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Mutationsjournal

aufgrund der Beratung im Kantonsrat

Der Kantonsrat hat anlésslich der Beratung vom 10./11. Dezember 2012 den Voranschlag 2013
mit folgenden Anpassungen gegeniiber dem Entwurf des Regierungsrates vom 23. Okiober 2012

(B 56) beschlossen:

Was Betrag (in Fr.) korrigierte Seiten
Verzicht auf Streichung des Unterstiitzungsbeitrags 50000 Aufgabenbereich 2020
Lehrlingsausbildung zum Forstwart (Erhéhung Glo- landwirtschaft und Wald
balbudget)

Verzicht auf Erhdhung des Schulgeldes in der post- 125000 Aufgabenbereich 3300

obligatorischen Schulzeit (Erhéhung Clobalbudget)

Gymnasiale Bildung

Verzicht auf Anpassung Subventionierung des In- 283000 Aufgabenbereich 3300
strumentalunterrichts (Erhohung Globalbudget) Gymnasiale Bildung
Verzicht auf Erhdhung der Mensapreise (Erhshung 400000 Aufgabenbereich 3300
Clobalbudget] Gymnasiale Bildung
Verzicht auf Abschaffung des Tastaturschreibens 100'000 Aufgabenbereich 3300
(Erhéhung Globalbudget) Gymnasiale Bildung
Verzicht auf Erhdhung des Schulgeldes in den voll- 20'000 Aufgabenbereich 3400
schulischen Angeboten (Erhéhung Globalbudget) Berufs- und Weiterbildung
Verzicht auf Erhéhung der Anséize fir Unterkunft 75'000 Aufgabenbereich 3400

und Verpflegung (Erhdhung Globalbudget)

Berufs- und Weiterbildung

Erhdhung um 3 Vollzeitstellen {erfo!gsneufroL da -
aus Auflésung von Rickstellungen Uberzeit finan-
ziert)

Aufgabenbereich 6620

Polizeiliche Leistungen

Reduktion Globalbudget -300'000

Aufgabenbereich 7010

Gerichtswesen

Anpassung der Zusammenziige und der Planrech-
nungen

Kapitel Zusammenzige
Kapitel Planrechnungen

(- = Verbesserung, + = Verschlechterung gegeniber Entwurf des Regierungsrates)
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Erfolgsrechnung
in Mio. Fr.
Rechnung Voranschlag Voranschlag
2011 2012 2013
30 Personalaufwand 608,8 620,2 632,1
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 220,6 223,5 227,5
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 123,3 1214 132,8
35 Einlagen in Fonds 17,8 - -
36 Transferaufwand 1'597,3 1'632,0 1'684,0
Betrieblicher Aufwand 2'567,8 2'597.0 2'676,5
40 Fiskalertrag -1'056,9  -1'060,5! -1'123,2
4] Regalien und Konzessionen -104,4 -51,5 -52,9
42 Entgelte -202,5 -203,0 -201,9
43 Verschiedene Ertrége -0,3 -0,3 -0,3
45 Entnahmen aus Fonds -17,6 -2,5 -1,5
46 Transferertrag -1'156,2 -1'189,8 -1'203,4
Betrieblicher Ertrag -2'537.,8 -2'507,6 -2'583, 1
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 29,9 89,4 93,4
34 Finanzaufwand 49,0 42,2 36,5
44 Finanzertrag -138,9 -124,9 -118,7
Finanzergebnis -89,9 -82,7 -82,3
Operatives Ergebnis -60,0 6,7 11,1
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Erirag
Ausserordentliches Ergebnis -
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -60,0 6,7 11,1
Positionen geméss HRM 2 zur Information:
37 Durchlaufende Beitrége 440,8 436,3 445,0
47 Durchlaufende Beitrage -440,8 -436,3 -445,0
39 Inferne Verrechnungen 439,5 403,0 417,6
49 Inferne Verrechnungen -439.5 -403,0 -417,6

Ergebnis: Aufwandiberschuss = + /' Erfragsiberschuss = —
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Investitionsrechnung

in Mio. Fr.
Rechnung Voranschlag Voranschlag
2011 2012 2013
50 Sachanlagen 184,2 1444 142,4
52 Immaterielle Anlagen 14,8 12,2 8,5
54 Darlehen 7,2 0,9 2,0
55 Beteiligungen und Grundkapitalien - - =
56 Eigene Investitionsbeitrdge 34,3 26,5 19,3
Investitionsausgaben 240,4 184,0 172,2
60 Abgang Sachanlagen -0,7
62 Abgang immaterielle Anlagen - - =
63 Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung -49,4 -35,6 -30,2
64 Rickzahlung von Darlehen -3,6 -2.5 2.4
65 Ubertragung von Beteiligungen -0,3 - =
66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitréige 0,0 0,0 0,0
Investitionseinnahmen =541 -38, 1 -32,7
Nettoinvestitionen 186,4 145,9 139,5
Positionen gemdss HRM 2 zur Information:
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 56,0 33,5 8,9
61 Rickerstattungen -56,0 -33,5 -8,9
57 Durchlaufende Investitionsbeitréige 52 12,7 9,4
67 Durchlaufende Investitionsbeitréige -5,2 -12,7 9.4

’
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Geldflussrechnung
in Mio. Fr.
Rechnung Voranschlag Voranschlag
2011 2012 2013
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 185,2 118,1 121,9
Geldfluss aus Investitionstétigkeit Verwaltungsvermégen -165,8 -145,0 -130,2
Geldfluss aus Investitionstétigkeit Finanzvermégen 21,8 - =
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -144,0 -145,0 -130,2
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -50,6 26,9 8,3
Verdnderung flissige und geldnahe Mittel 9.4
Finanzpolitische Steuergréssen:
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit und aus Investitionstd- 26,9 -8,3
figkeit ins Verwaltungsvermégen
Geldfluss-Investitions-Verhdltnis 81,4 % 93,6 %
Bilanz per 31. Dezember
in Mio. Fr.
Rechnung Voranschlag Voranschlag
2011 2012 2013
10 Umlaufvermégen 835,3 839,2 813,5
10 Anlagen im Finanzvermégen 626,9 646,4 627,0
14 Anlagen im Verwaltungsvermégen 4'687,2 4'721,5 4'740,7
Anlagevermdgen 5'314,2 5'367,9 5'367,7
Total Aktiven 6'149,4 6'207,1 6'181,2
20 Fremdkapital -2'283,6 -2'360,0 -2'333,2
29 Eigenkapital -3'865,9 -3'847,1  -3'848,0
Total Passiven -6'149,4  -6'207,1 -6'181,2
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Kennzahlen
Rechnung Voranschlag Voranschlag
2011 2012 2013
Nettoverschuldungsquotient in % 33,1 35,6 34,3

Diese Kennzahl driickt aus, welcher Anteil der Fiskalertrage erforderlich ware, um die Nettoschuld
abzutragen.

Selbstfinanzierungsgrad in % 103,3 83,1 92,4

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil seiner Nettoinvestitionen der Kanton aus eigenen Mitfel
finanzieren kann. Diese Kennzahl ist nicht mehr relevant fir die Schuldenbremse.

Zinsbelastungsanteil in % 1,2 1,1 0,9

Die Grésse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Nettoschuld pro Einwohner in Franken 2'150 2'271 2'295
Nettoschuld (per 31. Dezember) in Mio. Fr. 8214 874.,4 892,7
Standige Wohnbevslkerung im Kt. luzern * 381'066 385'000 389'000

Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermégens.

Selbstfinanzierungsanteil in % 7,6 4,8 5,0

Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die éffentliche Kérperschaft zur Finanzierung
ihrer Investitionen aufwenden kann.

Kapitaldienstanteil in % 6,1 6,0 6,1

Mass fir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, wie
stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet
ist.

Bruttoverschuldungsanteil in % 57,6 62,7 57,8

Grésse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem
angemessenen Verhdlinis zu den erwirtschaffeten Ertrégen steht.

Investitionsanteil in % 10,7 8,0 6,6

Diese Kennzahl zeigt die Aktivitét bei den Investitionen auf.

Schulden 1'224 1'309 1'266

Gemdss § 5 Abs. 1 FLG dient die finanzpolitische Steuerung dem Erhalt des Eigenkapitals und der
Vermeidung neuer Schulden. Schulden gemdss § 3 Abs. 1 FLV sind die kurzfristigen und die langfris-
tigen Finanzverbindlichkeiten ohne die passivierten Investitionsbeitrége.

* Quelle Lustat. Definitiver Wert fir das Jahr 201 1. Planwerte 2012-2016 basierend auf Annahmen
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Kantonsratsbeschluss
Uber den Voranschlag 2013 des Kantons Luzern

vom 11. Dezember 2012

Der Kantonsrat des Kantons luzern,

nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 23. Okiober 2012 zum
Aufgaben- und Finanzplan 2013-2016 des Kantons Luzem,

beschliesst:

1. Der Voranschlag fir das Jahr 2013 wird mit einem Aufwandiberschuss von 11123494 Franken,
mit Investitionsausgaben von 190'430'131 Franken und einem Geldfluss-Investitions-Verhdlnis von
93,6 Prozent mit dem in der Beratung verabschiedeten Inhalt beschlossen.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist vom Regierungsrat zu vollziehen.

Luzemn, 11. Dezember 2012

Im Namen des Kantonsrates
Die Prasidentin: Trix Deffling Schwarz
Der Staatsschreiber: Lukas Gresch-Brunner
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Kantonsratsbeschluss
Uber den Bezug der Staatssteuern
im Jahr 2013

vom 11. Dezember 2012

Der Kantonsrat des Kantons luzern,
in Hinsicht auf den am 11. Dezember 2012 beschlossenen Voranschlag fir das Jahr 2013,

beschliesst:

1. Zur Bestreitung der dem Staat im Jahr 2013 erwachsenden Aufwendungen wird eine Staatssteuer
von 1,50 Einheiten erhoben.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist vom Regierungsrat zu vollziehen.

Luzemn, 11. Dezember 2012

Im Namen des Kantonsrates
Die Prasidentin: Trix Deffling Schwarz
Der Staatsschreiber: Lukas Gresch-Brunner
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Kantonsratsbeschluss
Uber den Aufgaben- und Finanzplan 2013-2016
des Kantons Luzern

vom 28. Januar 2013

Der Kantonsrat des Kantons luzern,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 23. Oktober 2012,

beschliesst:

1. Der Aufgaben- und Finanzplan 2013-2016 des Kantons Luzern wird nicht genehmigt.
2. Der Aufgaben- und Finanzplan ist erst auf die Planungsperiode 2014-2017 zu iberarbeiten.

3. Der Kantonsratsbeschluss ist zu verdffentlichen.

Luzern, 28. Januar 2013

Im Namen des Kantonsrates
Der Président: Urs Dickerhof
Der Staatsschreiber: Lukas Gresch-Brunner

Zum Aufgaben- und Finanzplan 2013-2016 iberweist der Kantonsrat folgende
Bemerkungen an den Regierungsrat:

1. Auf die Erhdhung der Ellembeitrdge bei den Sonderschulen ist zu verzichten.

2. Sonderschulung Elternbeitréige: Der entsprechende Voranschlagsposten sei im AFP fur die Johre

2014 ff. um 75'000 Franken zu erhdhen.
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Voranschlag 2013 Aufgabenbereiche

Lesehilfe fir die Aufgabenbereiche

Die &ffentliche Staatstétigkeit wird im Aufgaben- und Finanzplan in Hauptaufgaben und diese werden
wiederum in Aufgabenbereiche gegliedert. Die zehn Hauptaufgaben sind:

e HO - Allgemeine Verwaltung

¢ H1 - Offentliche Ordnung und Sicherheit
e H2 - Bildung

e H3 — Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

e H4 - Gesundheit

e H5 - Soziale Sicherheit

e H6 — Verkehr

e H7 — Umweltschutz und Raumordnung

o H8 - Volkswirtschaft

e H9 - Finanzen und Steuern

Jeder Hauptaufgabe sind Aufgabenbereiche zugeordnet. Ein entsprechendes Register ist im Anhang
beigefigt. Die Hauptaufgabe O, Allgemeine Verwaltung, ist am umfangreichsten und z&hlt 16 Aufga-
benbereiche. Demgegeniber beinhalten drei Hauptaufgaben nur je 2 Aufgabenbereiche.

Der Aufgaben- und Finanzplan zeigt pro Aufgabenbereich die erwartete Entwicklung der Finanzen
und Leistungen im Voranschlagsjahr und in den drei folgenden Planjahren. Jeder Aufgabenbereich ist
wie folgt aufgebaut:

Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

In diesem Kapitel wird nahtlos an das ibergeordnete Planungsinstrument Legislaturprogramm ange-
schlossen. Der Inhalt in diesem Kapitel bleibt deshalb iber eine Legislatur hinweg unveréndert.

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

In diesem Kapitel werden das aktuelle Umfeld und Chancen und Risiken analysiert so wie sich daraus
gegeniber dem legislaturprogramm ergebende Veréinderungen aufgezeigt. Im Teil Politischer Leis-
tungsauftrag' wird der zusammengefasste leistungsauftrag dargestellt. Je nach Art und Zusammenset-
zung der Aufgaben kann der Aufgabenbereich in mehrere Leistungsgruppen gegliedert werden. Die
aufgefihrien Zielschwerpunkte und Indikatoren wie auch die statistischen Messgréssen geben einen
Uberblick tber das Kerngeschaft.

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

In diesem Kapitel wird, aufgeteilt in Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung, die finanzielle Entwick-
lung des Aufgabenbereichs in Millionen Franken dargestellt. Je Teilrechnung werden Aufwand und Er-
frag respektive Ausgaben und Einnahmen nach Arten gegliedert (2. Stufe) iber drei Jahre hinweg ge-
zeigt (Ist 2011, von lhrem Rat festgesetztes Budget 2012, Budget 2013). Im Voranschlag 2013 he-
ben wir aus Griinden der Vergleichbarkeit das Ist 2011 gemdss neuer Rechnungslegung umgewan-
delt und diese Zahl in die Aufgabenbereichsformulare tbernommen.

Fir das Jahr 2013 setzt |hr Rat die Voranschlagskredite der Erfolgsrechnung als Saldo von Aufwand
und Ertrag (Globalbudget) und die Voranschlagskredite der Investitionsrechnung als Total der Investiti-
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onsausgaben fest. Im Voranschlagsjahr sind die Millionenbetrége mit drei Stellen hinter dem Komma
dargestellt. In den andern Jahren wird der Ausweis auf eine Kommastelle beschrénkt. Das kann dazu
fohren, dass ein Zahlenwert auf 0,0 Millionen Franken gerundet wird, obwohl der effektive Wert nicht
null ist, sondern nur kleiner als 50'000 Franken. Ist ein Wert gleich null, wird ein leeres Feld ange-
zeigt.

Unter den Bemerkungen wird die finanzielle Entwicklung wo notwendig zuséitzlich erldutert. Dabei
wird die geplante Entwicklung der Finanzen und Leistungen im Budget 2013 gegeniiber dem Vorjah-
resbudget 2012 aufgezeigt.

Falls ein Aufgabenbereich in mehrere Leistungsgruppen unterteilt ist, wird die finanzielle Entwicklung
jeder Leistungsgruppe bis und mit Budgetjahr aufgezeigt. Das Ist 2011 kann nicht in Leistungsgruppen
aufgeteilt werden, weil die Umwandlung auf die neue Rechnungslegung nur auf Ebene Aufgabenbe-
reich vorgenommen worden ist.

Weil die Transferaufwande beinahe die Hélfe des Staatsaufwandes (Erfolgsrechnung) ausmachen,
werden die wichtigsten Transferaufwéinde und -ertréige zur Information einzeln aufgelistet und allenfalls
kommentiert. Alle andern Transferaufwéinde und -ertréige werden unter Gbrigem Transferaufwand bzw.
-ertrag zusammengefasst. Dasselbe gilt auch fir die Investitionsbeitréige.
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HO-1010 Staatskanzlei

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Kantonsstrategie 2
Gever LU und Gever Staatskanzlei 2
Rollende Planung des Parlaments 1
Informationsmanagement und Umsetzung 2

1.2 Lagebeurteilung
Der Umfang und die Komplexitat der Geschéfte nehmen zu, ebenso die Anspriiche der Politik und der Bevélkerung an den Staat.
Gleich bleibend ist die hohe Zahl der Schnittstellen, die von der Staatskanzlei betreut und koordiniert werden. Als Stabsstelle von
Parlament und Regierung ist die Staatskanzlei auf die Unterstiitzung der Departemente angewiesen.

1.3 Schlussfolgerungen
Neben der Sicherstellung des Grundauftrages gilt es, die neue Organisation der Staatskanzlei einzuspielen, die Supportprozesse
(Finanzen, Human Ressources) zu definieren sowie die Ablauforganisation und die Hilfsmittel zu optimieren.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Die Anforderungen aller Anspruchsgruppen an die Staatskanzlei nimmt stetig zu - dies ist in Zeiten knapper Ressourcen eine grosse
Herausforderung. Wegen des gesellschaftlichen und technologischen Wandels erreicht zudem die Politik ihr Publikum mit her-
kémmlichen Mitteln immer weniger. Es ist eine anspruchsvolle Daueraufgabe, die Bevélkerung kundengerecht iber die Ziele und
Mittel der Behérden und der Verwaltung zu informieren.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Staatskanzlei fohrt als Stabsstelle von Regierung und Parlament die Sekretariate des Regierungsrates und des Kantonsrates. Sie
unterstitzt den Regierungsrat namentlich bei der Leitung der Verwaltung und bei der Koordination der Aufgabenerfillung durch die
Departemente und informiert die Offentlichkeit nach dessen Weisungen. Sie steht mit ihren Diensten dem Kantonsrat und dessen
Organen fiir die Planung und Organisation der Sessionen, fir die Protokollierung der kantonsréitlichen Verhandlungen und fir die
Organisation und Protokollierung von Geschéftsleitungs- und Kommissionssitzungen zur Verfigung. Die Staatskanzlei organisiert
zudem die offiziellen Anlésse fir Regierung und Parlament und stellt ihnen den Weibeldienst zur Verfigung. Weiter ist sie zustén-
dig fir Beglaubigungen, die amilichen Publikationen, den Intermetaufiritt des Kantons sowie fir den Postdienst und die
Telefonzentrale.

2.3 Leistungsgruppen
1. Kantonsrat
2. Regierungsrat

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Staatskanzlei plant die Parlamentsgeschéfte, priift und korrigiert die Unterlagen sprachlich und gesetzestechnisch, stellt sie
fristgerecht und vollsténdig zu und gewdhrt den reibungslosen Sessionsablauf. Sie organisiert die Sitzungen des Regierungsrats
und stellt dessen Beschlisse rasch zu. Die Vorbereitung und Durchfihrung von Veranstaltungen des Regierungsrates erfolgt auf
qualitativ hohem Niveau. Die Staatskanzlei sorgt fir die fristgerechte und korrekte Veréffentlichung der amtlichen Publikationen und
fir eine kohdrente Informationstdtigkeit von Regierung und Kantonsrat.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
KR: Kommissionsunterlagen > 14 Tage vor Sitzung 85% 100% 100%
KR: Sessionsunterlagen > 10 Tage vor Session 100% 100% 100%
RR: Zustellung RR-Beschlisse < 5 Tage nach Sitzung 100% 100% 100%
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2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 34.2 33.7 34.2
Anzahl lermende 0 0 1
Sessionstage KR (nur IstVWerte) 13.5
Sitzungstage Kommissionen KR (nur Ist\Werte) 77
Anzahl parlamentarischer Vorstésse [nur Ist\VWertfe) 192
Anzahl RR-Sitzungen [nur IstWerte) 49
Anzahl Regierungsgeschéfte (nur IstWerte| 1428
Anzahl Botschaften RR an KR (nur IstWerte) 30

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. fr.) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 7.6 7.4 7.582 1.9%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 36 3.3 3.787 13.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.0 0.0 0012  41.8%
34 Finanzaufwand 0.0

39 Interne Verrechnungen 1.5 1.6 1.249 -23.5%
Total Aufwand 127 12.4 12.630 1.5%
42 Enigelte -1.8 -1.8 -1.759 -1.7%
49 Intere Verrechnungen -1.9 -1.9 -1.912 0.7%
Total Ertrag 3.7 3.7 -3.671 0.5%
Saldo - Globalbudget 9.1 8.8 8.959

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
Die Taggelder fir Parlamentarier werden im Jahr 2013 im Personalaufwand héher veranschlagt.

In Absprache mit der Drucksachen- und Materialzentrale [DMZ) bezieht die Staatskanzlei ab dem Jahr 2013 Material fir
Drucksachen grésstenteils von externen Lieferanten. Dadurch kann die Staatskanzlei wenige tausend Franken einsparen. Die
Massnahme schlégt mit einem grésseren Sachaufwand einerseits und einer Aufwandminderung bei den infemen Verrechnungen
andererseits zu Buche. Neu im Sachaufwand veranschlagt sind Aufwéindungen fir das Pilotprojekt "Social Media". Die interne
Leistungsvereinbarung fir Informatikdienstleistungen ist gegeniiber dem Vorjahr um rund 150'000 Franken angestiegen. Fir den
Empfang des voraussichtlichen Nationalratsprésidenten 2014 aus dem Kanton Luzern werden im Jahr 2013 150'000 Franken
eingestellt.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Kantonsrat R2011 B 2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 3.7 3.6 1.7%
Total Erfrag 0.0 -100.0%
Saldo 0.0 3.7 3.6 -1.9%
2. Regierungsrat R2011  B2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 8.8 9.0 2.8%
Total Ertrag 3.7 3.7 0.8%
Saldo 0.0 5.1 54 5.5%

3.2 Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011 B 2012 B2013 Abw. %
50 Sachanlagen 0.0

52 Immaterielle Anlagen 0.1 0.090 56.5%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.0 0.1 0.090 56.5%
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Total Einnahmen 0.0 0.0 0.000
Nettoinvestitionen 0.0 0.1 0.090

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Zuséizliche Mittel sind fir das Projekt "Revision Publikationsgesetzgebung" eingerechnet.
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HO-1020 Finanzkontrolle

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Prifung neue Rechnungslegung 1

1.2 Lagebeurteilung
Zwar fehlen nationale Gesetze fir die Rechnungslegung und Revision fir den &ffentlich-rechtlichen Bereich, die Finanzkontrolle
kann sich aber auf modeme kanfonale gesetzliche Grundlagen fir die Rechnungslegung und die Steuerung von Finanzen und
Leistungen stitzen. Der Kanton verfigt iber gut ausgebaute Controllingdienste. Neu aufgebaut oder im Aufbau befindlich sind
ausserdem die Kantonsstrategie, das Beteiligungscontrolling und infere Kontrollsysteme. Es gilt den sfeigenden Anforderungen an
die Revision (Revisionsaufsichtsgesetz, Schweizer Prifungsstandards) zu genigen.

1.3 Schlussfolgerungen
Mit der wirkungsorientierten Verwaltungsfihrung, dem Gesetz iber die Steuerung von Finanzen und Leistungen sowie dem
Revisionsaufsichtsgesetz des Bundes sind die Anforderungen an die Revision gestiegen. Die Vernetzung mit anderen
Finanzkontrollen und mit externen Revisionsexpertinnen und -experten wird noch bedeutender. Bei der Rekrutierung von neuen
Mitarbeitenden ist auf eine profunde betriebswirtschaftliche Ausbildung zu achten.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erléuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Durch die Prifungen im Zusammenhang mit der Umstellung der Rechnungslegung des Kantons werden voriibergehend weniger
Ressourcen fir andere Prifungen zur Verfigung stehen. Die inferen Kontrollsysteme kénnen in Zukunft vermehrt in die Prifungen
einbezogen werden.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Finanzkontrolle ist das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht des Kantons Luzem. Sie unterstiitzt den Kantonsrat bei der
Ausiibung der Oberaufsicht iber die kantonale Verwaltung und tber den Geschéftsgang in der Rechtspflege und den
Regierungsrat, die Departemente und die Staatskanzlei sowie die obersten Gerichte bei der Erfiillung ihrer Aufsichtstétigkeit. Die
Finanzaufsicht umfasst die Prifung der Ordnungsmdssigkeit, der Rechtsmassigkeit und der Sparsamkeit der Haushaltfihrung sowie
der Zweckméssigkeit der angewandten Methoden bei Wirtschaftlichkeits- und Wirkungsrechnungen sowie beim Controlling.
Die Finanzkontrolle ist fachlich selbsténdig und unabhdngig. Sie ist in ihrer Prifungstatigkeit nur Verfassung und Gesetz verpflichtet.
Sie iibt die Revisionstdtigkeit nach anerkannten Grundsétzen bzw. nach den massgebenden Richtlinien der Berufsverbénde aus.
Die Finanzkontrolle ist auch Revisionsstelle bei Organisationen, soweit ein &ffentliches Interesse besteht. Die gréssten von der
Finanzkontrolle revidierten Organisationen sind: Luzerner Kantonsspital, Luzerner Psychiatrie, Hochschule Luzemn, Stiftung Brandi,
Stiftung fir Schwerbehinderte Lluzem, Stiftung Rodtegg fir Kérperbehinderte, Stiftung Luzerner Theater, Universitét Luzern und
Hochschule Luzem der Padagogischen Hochschule Zentralschweiz und Interkantonale Polizeischule Hitzkirch.

2.3 Leistungsgruppen
1. Revision

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
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Zielschwerpunkte

Die Finanzkontrolle stellt die wirksame Priffung des staatlichen Finanzhaushaltes sicher.

Mit risikoorientierten, effizienten und qualitativ hochstehenden Revisionen schafft die Finanzkontrolle Mehrwert fiir die Verwaltung
und die revidierten Organisationen.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Ergebnis Kundenbefragungen zur Quadlitétssicherung ~ Skala 1-4 3.5 3 3
Umsetzung Revisionsplanung % 91 Q0 90
Ergebnis externe Qualitat- und Leistungsiberprifung 1) erfill -
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Bemerkungen
1) mindestens alle vier Jahre

2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 10.2 11.5 10.7
Anzahl produktive Tage 1935 1950 1820

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr)
30 Personalaufwand

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
39 Inferne Verrechnungen

Total Aufwand

42 Entgelte

Total Ertrag

Saldo - Globalbudget

R 2011

0.1
0.2

1.9
0.4
0.4

1.5

B 2012
1.9
0.1
0.2
2.2
0.4
0.4

1.8

B 2013
1.767
0.090
0.235
2.092
-0.430
-0.430

1.662

Abw. %
-6.2%
-6.3%
18.9%
-3.9%
Q1%
Q1%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
keine
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HO-2010 BUWD - Stabsleistungen

Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Die neuen Planungsinstrumente gemdss Gesetz Uber die Steuerung von Finanzen und Leistungen (FLG) wurden 1

im Jahre 2011 eingefihrt und werden ab 2012 konsolidiert

Die Geschéftsprozesse und Kundenschniftstellen werden laufend Richtung "eGovernment” um- und ausgebaut 1

1.2

Lagebeurteilung
Mit dem neuen Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG) wird das Fihrungssystem verbessert. Die
Optimierungen betreffen insbesondere das infere Kontrollsystem und das Qualitdtsmanagement.

1.3

Schlussfolgerungen
Die kommenden vier Jahre werden vor allem durch das FLG Veréinderungen in den Prozessen des Rechnungswesens und des
Controllings bringen.

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1

Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Chancen und Risiken des Umfeldes:

+ Das neue Gesetz Uber die Finanzen und Leistungen opfimiert das Fiihrungssystem, insbesondere im Bereich "Infernes
Kontrollsystem (IKS)" und "Qualitdtsmanagement”

+ Elektronische Hilfsmittel erlauben in vielen Bereichen eine effizientere und einfachere Kommunikation mit den Kunden

- Die finanziell angespannte Llage des Kantons bedingt einschneidende Sparanstrengungen in allen Fachbereichen

Stérken und Schwéchen der Organisation:
+ Erfahrenes, eingespieltes Team und ein gutes Arbeitsklima
- Zusdtzliche Aufgaben, trofz gleichbleibenden Ressourcen

2.2

Politischer Leistungsauftrag

Das Departementssekrefariat ist die Stabstelle des Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartementes (BUWD). Es unterstiitzt die
Departementsleitung bei der fachlichen, politischen und betrieblichen Fishrung, nimmt die administrative Leitung des Departementes
wahr und koordiniert die Verwaltungstétigkeiten innerhalb sowie ausserhalb des Departementes.

Fir die fachliche Filhrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Fachliche Bearbeitung von Auftrégen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers

- Interne und externe Kommunikation sowie das Marketing

- Spezielle Dienstleistungen (Erlasse, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Schulungen und Aufsichtstétigkeiten, Beratungen,
Leitungen von Arbeitsgruppen und Projekten)

Leistungen fir die betriebliche Fihrung sind:

- Departementscontrolling

- Dienststellencontrolling und -rechnungswesen

- Fihrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung
- Fuhrung des Personals und Personaladministration

2.3
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Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BUWD
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Das Departementssekretariat unterstitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steverung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen
Geschdaffen, Bewilligungen und Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstétigkeit. Diese Leistungen
werden in der vereinbarten Menge, Qualitét und Zeit erbracht; dadurch werden die Prozesse im Departement termin- und
sachgerecht gefihrt.
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Anteil zufriedener Leistungsabnehmer beziglich
Termineinhaltung und Qualitét der Leistung (%) mind. 90 90 95
2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 12.8 14.5 14.5
Anzahl Lernende/Praktikanten 0 0 0
3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 2.1 2.3 2.300 0.5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.2 0.9 1.171 31.1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.5 0.4 0.561 44.4%
34 Finanzaufwand 0.0
35 Einlagen in Fonds 36
36 Transferaufwand 0.1 0.0 0.062 29.2%
39 Inferne Verrechnungen 6.4 2.7 2.863 57%
Total Aufwand 12.9 6.3 6.957 10.0%
42 Enigelte 0.0 0.1 -0.050 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds -3.6
49 Intere Verrechnungen 5.7 2.0 2.168 7.0%
Total Ertrag 9.4 2.1 2218 6.8%
Saldo - Globalbudget 3.5 4.2 4.738
Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
Das [T-nvestitionsbudget nimmt ab, dafir nimmt das [TVartungsbudget zu.
Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw. %
36110001 Entschédigung an Kantone 0.062
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0.1 0.0 -100.0%
Total Transferaufwand 0.1 0.0 0.062 29.2%
Total Transferertrag 0.0 0.0 0.000

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Der Transferaufwand setzt sich aus Beitréigen an Regierunskonferenzen und Verbénde zusammen. Die Transferaufwandkosten
nehmen im Budget 2013 im Vergleich zum Budget 2012 zu, da der Beitrag der Volkswirtschaftsdirektorenkonferenz anlésslich

der Jahresversammlung vom 28.10.2010 (Protokoll Nr. 305) erhdht wurde.
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3.2

30

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
52 Immaterielle Anlagen 0.6 0.5 0.270 -45.4%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.6 0.5 0.270  454%
Total Einnahmen 0.0 0.0 0.000
Nettoinvestitionen 0.6 0.5 0.270

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
Das [T-nvestitionsbudget nimmt ab, dafir nimmt das [TVVartungsbudget zu.
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HO-3100 BKD - Stabsleistungen

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015
1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Dienststellenibergreifende strategische Vorgaben entwickeln und umsetzen 1
Zeitgerechtes und transparentes Informationsmanagement bei Departementsthemen 1
1.2 Lagebeurteilung
Chancen und Risiken des Umfeldes
- Zwang zur Effizienzsteigerung durch fehlende finanzielle und personelle Ressourcen.
- Neues Gesetfz iber die Steuerung der Finanzen und leistungen ergibt gute, auf das Departementssekrefariat abgestimmte
Methoden und Abléufe.
- Unterstiitzungsaufirag des Departementssekretariats kompetent wahrnehmen versus dezentralen Aufbau von Ressourcen.
Stérken und Schwiéchen der Organisation
- Schnelle und effiziente Koordination, Prifung und Erledigung von Departementsgeschdften: Geschéfte und Projekte aus den ein-
zelnen Dienststellen sind im Deporfementssekretoriof bekannt.
- Gut entwickelte Methoden im Confrolling und in der Kostenanalyse
- Dienststellenibergreifende Strategien sowie Leitsétze und -linien in den Bereichen Informatik, Finanzen, Organisations-
entwicklung und Fihrungskréfteentwicklung.
- Die Informations- und Kommunikationsstrategie im BKD umfassender wahrnehmen.
1.3 Schlussfolgerungen
Fir das Departementssekretariat ergeben sich aus den Zielsetzungen des BKD-Strategieprozesses folgende Prioritéiten:
- Stérkung der SupportProzesse und Inhalte bei der Informatik, im Finanzbereich, im Controlling, im Projekimanagement sowie in
der Kommunikation nach innen und aussen.
- Aktive Férderung der Rolle des BKD-Departementssekretariat gegeniber den Dienststellen als ,Klammerfunktion” iber alle
Bildungsebenen hinweg, d.h. aktive Bewirtschaftung der Nahtstellen und der sich daraus ergebenden Synergien.
- Aufbau von departementsiibergreifenden Massnahmen im Bereich Fihrungskultur und Fihrungsentwicklung.
2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen
2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Mit den in der Lagebeurteilung beschriebenen Chancen und Risiken und den damit verbundenen Schlussfolgerungen,
Massnahmen und Projekfen muss im jefzigen, durch knappe Ressourcen gepréigten Umfeld ein besonderes Augenmerk auf die
Realisierung von effizienten und zweckdienlichen l&sungen gelegt werden.
2.2 Politischer Leistungsauftrag
Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des Bildungsdepartements. Es unterstitzt die Departementsleitung bei der politischen
und betrieblichen Fihrung und nimmt die operative Leitung des Departements wahr. Es koordiniert die Verwaltungstatigkeiten inner-
halb des Departements und gegen aussen. Das Departementssekretariat umfasst die zentralen Dienste Controlling, Finanzen,
Informatik, Organisation & Projekte, Rechtsdienst und Informationsdienst.
Fir die politische Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:
- Fachliche Bearbeitung von Auftrégen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers
- Spezielle Dienstleistungen (Erlasse, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Mitarbeit in inferkantonalen Gremien, Leitung von
Arbeitsgruppen und Projekfen)
Fir die betriebliche Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:
- Strategische und operative Planung des Bildungsdepartements
- Steverung und Koordination der Dienststellen Volksschulbildung, Gymnasialbildung, Berufs- und Weiterbildung sowie
Hochschulbildung und Kultur
2.3 Leistungsgruppen

1. Stabsleistungen BKD
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

keine
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
keine
2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 16.4 16.7 16.7
@ Anzahl lerende/Praktikantinnen/Praktikanten 3.1 3 3
3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2011 B 2012 B2013 Abw. %
30 Personalaufwand 2.8 2.6 2.692 3.0%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2.1 2.9 2.758 -4.9%
34 Finanzaufwand 0.0
36 Transferaufwand 1.1 1.2 1.024 17.5%
39 Inferne Verrechnungen 13.7 15.2 16.753 10.3%
Total Aufwand 19.7 21.9 23.228 5.9%
42 Entgelte 0.1 0.0 -0.053 18.8%
49 Interne Verrechnungen -14.6 -14.6 -15.652 7.5%
Total Ertrag -14.7 1461 -15.705 7.5%
Saldo - Globalbudget 5.0 7.3 7.523

32

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Der Personalaufwand ist aufgrund der Rechnung 2011 leicht angepasst. Im Sachaufwand sind Einsparungen aus der Uberpriifung
von leistungen und Strukturen enthalten (0.08 Mio. Franken). Die internen Verrechnungen (Aufwand und Ertrag) steigen aufgrund

von 1.5 Mio. Fr. hdher verrechneten Informatikleistungen der DIIN.

Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr)

36313120 EDK, NWEDK

36313122 D-EDK

36360001 Diverse Beitrage

36383190 Schule Bangkok

Total Transferaufwand

Total Transferertrag

R2011 B2012
0.6 0.7
0.5 0.5
0.0 0.0
0.0 0.0
1.1 1.2
0.0 0.0

B 2013
0.596
0.389
0.020
0.020
1.024

0.000

Abw. %
-20.5%
-14.0%

0.0%
0.0%
-17.5%
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HO0-4020 FD - Stabsleistungen

Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Wirkungsbericht 2012 zur Finanzreform 08 1
Umsetzung E-Govermnment-Strategie Luzem (gemeinsam mit den luzerner Gemeinden) 1
Umsefzung SAP-Strategie Kanton Luzem, Stérkung SAP als zentrale Fachapplikation 1
Einfihrung (gesamte Verwaltung) und Betrieb (innerhalb FD) des internen Konfrollsystems (IKS) |
Erarbeitung von Richtlinien im Qualitétsmanagement fir den Kanton Luzemn 1
Erarbeitung einer gesetzlichen Grundlage fiir Public Corporate Governance 1

1.2

Lagebeurteilung

Der Stab Finanzdepartement fihrt die Dienststellen des eigenen Departementes und ibemimmt dazu viele vernetzte und Gbergrei-
fende Aufgaben in der Verwaltung. Mit der Inifialisierung und der Koordination von neuen Aufgaben wie beispielsweise Internes
Kontrollsystem (IKS), Qualitdtismanagement (QM), Risikomanagement oder E-Govemment leistet das Finanzdepartement einen
wesentlichen Beitrag zur Weiterentwicklung der gesamten Verwaltung.

1.3

Schlussfolgerungen
Das Finanzdepartement hat mit den bestehenden und neuen Aufgaben eine bedeutende Rolle in der Verwaltung inne. Es gilt, die
Umsefzung der Aufgaben und Projekte koordiniert voranzutreiben.

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1

Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Mit den dargestellten Zielen, Projekten und Massnahmen kann die Effizienz und Effekiivitét der kanfonalen Verwaltung gestérkt und
verbessert werden. Bei fehlender Koordination kann nicht die vollsiéindige, gewiinschte Wirkung erzielt werden.

2.2

Politischer Leistungsauftrag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des Finanzdepartements. Es unterstitzt die Departementsleitung bei der
fachlichpolitischen und betrieblichen Fihrung, nimmt die administrative leitung des Departements wahr und koordiniert die
Verwaltungstatigkeiten innerhalb des Departments und gegen aussen.

Fir die fachliche Filhrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Fachliche Bearbeitung von Aufirégen des Kanfonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers.
- Inferne und externe Kommunikation.

- Erarbeiten von Gesetzesvorlagen, Botschaffen. Begleitung von &ffentlichen Ausschreibungen.

Leistungen fir die befriebliche Fihrung sind:

- Fuhrung des Personals und Personaladministration,
- Dienststellen- und Departementscontrolling,

- Organisationsberatungen, Projekicontrolling,

- IKS und Qualitatsmanagement,

- Beratung in Rechtsfragen.

2.3

Leistungsgruppen
1. Dienstleistungen FDDS

2. lofteriewesen FD

24

Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekrefariat unterstitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstétigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steverung des Departements sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen
Geschaften, Bewilligungen und Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstatigkeit.
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Indikatoren R2011 B2012 B2013
Anzahl gutgeheissene Beschwerden beim VG 0 0

2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
& Personalbestand in Vollzeitstellen 1.1 11.8 10.9
& Anzahl lemende 1.1 1.0
Bemerkungen
Personalbestand:
Die im Budget 2012 eingerechnete Stelle fir die Fachstelle EGovernment (0.5 Vollzeiststellen) wird nicht redlisiert. Die Aufgaben
der Fachstelle werden durch bestehende Personalressourcen abgedeckt. Einen akiuellen Abgang (Jahr 2012) im Bereich
Sekretariat werden wir nur noch teilweise ersetzen.

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 1.7 1.9 1.820 -3.6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.3 0.7 1.239 88.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.1
35 Einlagen in Fonds 8.7
36 Transferaufwand 6.5 4.1 4.682 13.3%
37 Durchlaufende Beitrdge 0.5
39 Interne Verrechnungen 20.7 15.4 15.684 1.7%
Total Aufwand 38.5 22.1 23.425 6.0%
41 Regalien und Konzessionen -19.5 -14.5 -14.755 1.6%
42 Entgelte 0.0
45 Eninahmen aus Fonds 2.5
46 Transferertrag 0.0 -0.050
47 Durchlaufende Beitréige 0.5
49 Interne Verrechnungen 8.4
Total Ertrag -30.9 -14.5 -14.805 1.9%
Saldo - Globalbudget 7.6 7.6 8.620

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

a) Bemerkungen zum Voranschlag

Wir fragen im Budget 2013 héhere Kosten im Sachaufwand. Rund 0.3 Mio. Franken haben wir eingestellt fir die Initialkosten
des Projektes "Zusammenlegung Schatzungswesen Gebdudeversicherung/Dienststelle Steuern”. Weitere 0.3 Mio. Franken ver-
schieben sich aufgrund der im |T—Proiekfportfoﬁo, Jahr 2013, enthaltenen Proiekfe und der Aktivierbarkeitsgrenze fir immaterielle
Anlagen (Software) in die Erfolgsrechnung.

Bemerkungen zum Transferaufwand siehe nachfolgend.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Dienstleistungen FDDS R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
Total Aufwand 7.6 8.7 14.4%
Total Ertrag 0.1

Saldo 0.0 7.6 8.6 13.8%
2. Lotteriewesen FD R2011 B2012  B2013 Abw. %
Total Aufwand 14.5 14.8 1.6%
Total Ertrag -14.5 -14.8 1.6%

Saldo 0.0 0.0 0.0
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Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr.)
36100001 Entschadigungen an Bund
36314001 Finanzdirektorenkonferenz
36318401 IC Lustat Luzerer Statistik
36354001 Verschiedene Beitrége
36354002 LE: Rose d'Or

36354003 LE: Sportarena Allmend
36364002 LE: Pferderennen CSIO Luzern
36364003 LE: Verschiedene Beitrage
36384001 LE: Entwicklungshilfe
36384002 LE: Katastrophenhilfe

Total Transferaufwand

46120001 Entschadigung von Gemeinden
46310001 Beitrédge von Kanfonen (Lusfat)
Total Transferertrag

R 2011

0.0
3.9
0.0
0.1
2.4
0.0
0.0
0.1
0.0
6.5

0.0
0.0
0.0

B 2012

0.0
3.9
0.0

0.0
0.0
0.1
0.1
4.1

0.0

B 2013
0.050
0.042
4.350
0.025

0.010
0.045
0.060
0.100
4.682

-0.050

-0.050

Abw. %

0.0%
13.0%
0.0%

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
13.3%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Bei der ab 2013 eingestellten Entschadigung an den Bund handelt es sich um den kantonalen Beitrag an die Fachstelle E-
Government des Bundes geméss Rahmenvereinbarung tber die EGovernment-Zusammenarbeit in der Schweiz.

Die Anpassung des Staatsbeitrages 2013 an Lustat ist einerseits technischer Natur durch die Veranderung der Abschreibungen
(kirzere Nutzungsdauer nach FLG; + rund100'000 Franken) und durch die Verschiebung von Kosten (bei Lustat) aus der
Investitionsrechnung in die Erfolgsrechnung (Akfivierungsgrenzen nach FLG; + 250'000 Franken). Anderseits entstehen weitere
Mehrkosten zufolge der durch die Regierung beschlossenen statistischen Vorhaben:

- Unternehmens- Identifikationsnummer (UID), RRB Nr. 84, 24.1.2012 (135'000 Franken)

- Mikroszensus Familie & Generation, RRB Nr. 471, 24.4.2012 (80'000 Franken)

Aufgrund der aktualisierten Berechnungen des stafistischen Mehriahresprogrammes sowie der Abschreibungen nach FLG wird der

Staatsbeitrag Lustat ab 2014 sinken; hauptsdchlich aufgrund des Abschreibungsendes von akfivierten Investitionen im
Zusammenhang mit der Registerharmonisierung. Diese Investitionen wurden durch Lustat vorfinanziert und deren Abschreibungen

werden durch den Staatsbeitrag abgegolten.

3.2

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R20M
52 Immaterielle Anlagen 7.0
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 7.0
Total Einnahmen 0.0
Nettoinvestitionen 7.0

B 2012

4.9
4.9

0.0
4.9

B 2013
3.090
3.090

0.000
3.090

Abw. %
-36.6%
-36.6%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Samiliche Investitionen der Fachapplikationen des Finanzdepartementes sind bei uns im [T-Pool budgetiert. Als grésstes Projekt ist
darin LuTax [Zentrale Steuerldsung) mit 1.4 Mio. Franken im Budget 2013 enthalten. Detaillierte Informationen sind im Informatik-

Portfolio im Anhang ersichtlich.
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HO0-4030 FD - Dienstleistungen Finanzen

Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Umsetzung Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLC) 1
Redesign SAP [Anpassungen ERP-System aufgrund Umsetzung FLG) 1
Umsetzung Public Corporate Governance (PCG) 1

1.2

Lagebeurteilung

Mit dem neuen Gesefz iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG) und der neuen, IPSAS-nahen Rechnungslegung stei-
gert der Kanton die Qualitét und Transparenz seiner Instrumente und seiner Planung. Die Politik wird im Aufgaben- und Finanzplan
(AFP) mit besseren Plandaten insbesondere zum Voranschlag bedient. Die Offentlichkeit erhdlt mit der neuen Rechnungslegung ein
umfassenderes Bild der finanziellen Situation des Kanfons Luzem. Die neuen Instrumente vereinfachen Vergleiche mit anderen
CGemeinwesen.

Weil das nafige Wissen verwaltungsintemn vorhanden ist, vor allem in den Bereichen Rechnungswesen und Controlling, kann die
Umsetzung des FLG prakfisch ohne externe Unterstiitzung realisiert werden. Bei den Mitarbeitenden fihrt diese Umsefzung in den
Jahren 2011 bis 2013 zu Belastungsspitzen. Auch den dezentralen Stellen verlangt die neue Rechnungslegung hohere
Anforderungen ab. Nur wenn die Daten in der nétigen Qualitét geliefert werden, Iasst sich die gewiinschte Aussagekraft der
neuen Instrumente erreichen.

Die Dienststelle bietet zudem zentrale Dienstleistungen im Buchungszentrum (BUZ) an und garantiert damit die effiziente
Abwicklung von Debitoren-, Kreditoren- und Hauptbuchprozessen.

1.3

Schlussfolgerungen

Herausforderungen fir die Dienststelle Finanzen ergeben sich folglich vorab aus der Umsetzung des FLG. Trotz des vorhandenen
Wissens durften die Jahre 2011 bis 2013 eine Belastungsprobe sein. Die Qualitét nach Einfhrung FLG muss gehalten werden.
Die Dienststelle Finanzen wird die Pflege des Systems als Prozessleader Rechnungswesen fihren missen.

Aus dem Beitrags- und Beteiligungscontrolling und der Umsetzung der Public Corporate Governance (PCG) werden neue
Aufgaben auf die Dienststelle Finanzen hinzukommen. Das dafir notwendige Wissen ist aufzubauen.

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1

Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die EuroKrise wird zu volatileren Einnahmen aus der Gewinnausschiittung der Schweizerischen Nationalbank fihren. Weiter ist
es zurzeit sehr schwierig abzuschétzen, welchen Einfluss die EuroKrise auf die Schweizer Konjunktur haben wird. Auf jeden Fall
wird dadurch die Einhaltung der gesetzlichen Schuldenbremse zu einer grossen Herausforderung.

2.2

Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Finanzen erbringt folgende Dienstleistungen:

- Organisation und Durchfihrung des staatlichen Rechnungswesens inkl. Betrieb Buchungszentrum.

- Sicherstellen der Zahlungsbereitschaft und Optimieren der Finanzierungskosten des Kantons Luzern.

- Verantwortlich fir den AFP-, den Rechnungs- und den unterjcéhrigen Reporting-Prozess fir die gesamte kantonale Verwaltung.
- Weiterentwicklung des Fihrungssystems.

- Bereitstellen von Entscheidungshilfen fir die Planung und Steuerung des Kantonshaushaltes.

- Erstellen von Mitberichten zu Geschéften anderer Departemente mit finanziellen Auswirkungen.

- Verantwortlich fir das Versicherungswesens des Kantons Luzemn.

- Verantwortung fir die Umsetzung und Weiterentwicklung der Public Corporate Governance.

2.3
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Finanzen unferstitzt die Regierung, die Departementsleitung des Finanzdepartements, die Gbrigen Departemente
und die Dienststellen als Kompetenzzentrum in den Bereichen Rechnungswesen und Controlling. Als Resultat kommt der Kanton
seinen Zahlungsverpflichtungen fristigerecht nach, er bewirtschaftet die Finanzmittel professionell, erzielt markigerechte
Finanzierungskosten und garantiert eine fransparente, zeitgerechte Rechnungslegung fiir die verschiedenen Anspruchgruppen. Der
Kanton verfigt zudem Gber eine rollende Finanzplanung basierend auf einer Finanzstrategie.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Termintreue der Zahlungsbereitschaft (Delta in Tagen) max. 2,0 Tage < 3,5Tage < 3,5Tage
Debitorenausstéinde > 1 Jahr rel. 1,0% <3% <3%
Markigerechte Finanzierungskosten [mittel- und langfr.) ~ mind. 87BP <8BP <8BP
Termin Versffentlichung Jahresbericht Datum ~ 29. Mérz  18. April 30. April
Termin Veroffentlichung AFP Datum 3. Nov. 31.0kt.  31. Okt
Bemerkungen
keine

2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 15.3 16.3 16.8
Anzahl lernende und Prakiikantinnen 0.6 1.0 1.0
Schulden geméss Definition FLV fir Schuldenbremse (in Mio. Fr.) 1224 1'309 1'265
Anzahl Org. des offentlichen Rechts: Mehrheitsbeteiligungen n.v 7 7
Anzahl Org. des &ffentlichen Rechts: Minderheitsbeteiligungen n.v 13 13
Anzahl Org. des privaten Rechts: Mehrheitsbeteiligungen n.v 1 1
Anzahl Org. des privaten Rechis: Minderheitsbeteiligungen n.v 34 34
Bemerkungen

Personalbestand: Siehe Kommentar Voranschlag.

Die Schulden geméss Definition FLV basieren auf dem Bilanzanpassungsbericht. Die Schuldenentwicklung in den Planjahren ist die
Folge der Geldzu- bzw. Geldablflisse gemdss Geldflussrechnung.

Die Anzahl Organisationen des &ffentlichen und des privaten Rechts entsprechen den Angaben gemdss der Vemehmlassungsbot-
schaft zum Entwurf eines Gesetzes ber die Normierung von Public Corporate Governance.

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 2.0 2.2 2.188 0.7%
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 0.1 0.2 0.197 2.5%
34 Finanzaufwand 0.0

39 Inferne Verrechnungen 2.1 2.2 2.436 13.0%
Total Aufwand 4.2 4.5 4.821 6.7%
42 Entgelte 0.1 0.0 -0.037 0.0%
44 Finanzertrag 0.0

46 Transferertrag 0.0

Total Ertrag -0.1 0.0 -0.037 0.0%
Saldo - Globalbudget 4.1 4.5 4.784

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Der Personalaufwand steigt 2012 als Folge des Aufbaus des Buchungszentrums (BUZ) und verbleibt in den Folgejahren auf
diesem Niveau.
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Das Projekt Redesign SAP fihrt zu hdheren Betriebskosten unserer zentralen Informatikapplikation (v.a. Abschreibungen). Diese
Kosten werden durch die Dienststelle Informatik verrechnet (Interne Kosten).

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B 2013 Abw.%
Total Transferaufwand 0.0 0.0 0.000
46110001 Entschédigungen von Kanfonen 0.0

Total Transferertrag 00 00 0.000
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HO0-4040 FD - Dienstleistungen Personal

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Umsetzung strukiurelle Lohnmassnahmen, RRB Nr. 389 vom 20.04.2010 2
Botschaft: Anderung des Gesetzes ber das offentlich-rechtliche Arbeitsverhdlinis (Personalgesetz SRL Nr. 51) 1
Leadership-Programm fir Talente und Topleistungsiréigerinnen, RRB Nr. 359 vom 01.04.2011 1

1.2 Lagebeurteilung
Der Kanfon Luzern steht als Arbeitgeber im Wettbewerb um die besten Arbeitskréfte. VWegen der demographischen Entwicklung
und der knappen Finanzen nimmt dieser Druck sfetig zu. Umso wichtiger wird es, gute Mitarbeitende zu binden, ihre
Leistungsfchigkeit zu erhalten und konkurrenzféhige Léhne anzubieten. Gleichzeitig steht die Verwaltung im gleichen
Spannungsfeld von gesellschaftlichen Entwicklungen wie die Privatwirtschaft: So wenig wie diese kann sie sich der beschleunigten
Technologie-, Organisations- und Wertedynamik entziehen, die das Arbeitsumfeld stark beeinflussen.

1.3 Schlussfolgerungen
Fir das Personalmanagement ergeben sich daraus komplexe Anforderungen, sowohl an die Organisation als auch an die
Kompetenzen der Mitarbeitenden. Die Dienststelle Personal setzt fir die kommenden Jahre folgende Schwerpunkte: die
Fihrungskompetenz in der Verwaltung férdem; die Position des Kantons als atiraktiver Arbeitgeber stérken; dem demographischen
Wandel begegnen; standardisierte und effiziente Kermnprozesse definieren; die HR-Kompetenzen sicirken und die Dienststelle
weiterentwickeln.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Damit der Kanton seine Ziele erreichen kann, ist er auf engagierte, motivierte sowie sozial- und fachkompetente Mitarbeitende
angewiesen. Der Kanfon Luzern sfeht im Spannungsfeld der gesellschaftlichen Entwicklungen: der beschleunigten Entwicklung der
Technologie und Arbeitsprozesse stehen weniger Arbeitskréfte gegeniber, welche iber die geforderten Qualifikationen verfigen.
Die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber auf dem Arbeitsmarkt ist zentral fir den zukinfigen Erfolg der Verwaltung.
Um das Potential seiner Mitarbeitenden auszuschépfen, ist ein nachhaltiges Personalmanagement von zentraler Bedeutung. Politik
und Verwaltung férdem die notwendige Weiterentwicklung in den Bereichen Managemententwicklung, Nachwuchsférderung,
strukturelle Lohnmassnahmen, Personalmarketing, informatikunterstitzte Instrumente.
Als erfolgskritische Fakioren werden sich in den néchsten Jahren konkurrenzfahige Anstellungsbedingungen, hohe Fihrungs- und
Managementkompetenzen sowie ein professionelles Personalmarketing erweisen. Damit wird es gelingen, qualifizierte neue
Mitarbeitende zu rekrutieren sowie leistungsstarke Mitarbeitende zu binden und deren Kompetenzen weiter zu entwickeln.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Dienststelle Personal ist das Kompetenzzentrum der kantonalen Verwaltung im Personalmanagement. Sie unterstitzt die
Regierung, Departemente und Dienststellen in allen Aspekten des Personalmanagements und wirkt aktiv an der
Verwaltungsentwicklung mit.

2.3 Leistungsgruppen
1. Dienstleistungen DPE
2. Zentrale Personalpositionen

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Personal leistet mit Instrumenten und Angeboten einen Beitrag zur bedarfsgerechten \Weiterentwicklung des
Personalmanagements. Dazu werden fiir die kommenden Jahre folgende Schwerpunkie gesetzt: Férdern der Fihrungskompetenz
des Managements wie des Nachwuchskaders; gezielte Weiterentwicklung der Anstellungsbedingungen; Starkung der Bindung
der Mitarbeitenden und Weiterentwicklung ihrer Kompetenzen, Implementieren von informatikunterstitzten, standardisierten
Kernprozessen. Als Grundauftrag sorgt sie fir eine rechtzeitige, fehlerfreie Lohnverwaltung und -auszahlung.
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Indikatoren Art R2011 B2012] B2013
Fehlerquote der Lohnauszahlungen mox. <0.10%  <0.10%
Korrekturen,/Rickfragen pro Lohnlauf und Auszahlung max. <0.5%|  <0.5%
Zufriedenheit der Teilnehmenden im Leadership-

Programm fir Talente und Topleistungstrégerinnen min. Q0% Q0%
Statistische Messgréssen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen (FTE) 46 458 46.8
Anzahl lernende 5.8 5 5

Besondere Arbeitsplatze nach § 62:

- Gesamizahl Arbeitsplétze kanfonale Verwaltung 50 50 50
- max. finanziert durch die Dienststelle Personall 25 25 25
Kinderbetreuung: Anzahl betfreute Kinder 45 135 135
Anzahl Teilnehmende an Seminaren der Verwaltungsweiterbildung 867 800 800
Anzahl Teilnehmende an Seminaren der Dienststelle Personal 524 650 500
Bemerkungen

Personalbestand: Wir rechnen fir die Projekiumsetzungen (gemdss Kapiteln 4. und 6.) sowie wie auch im nachfolgenden Betrieb
neuer Prozesse und Lésungen mit zusétzlichem Personalbedarf ab 201 3.

Mit RRB Nr. 390 vom 1. April 2011 wurde eine Neuregelung ,Betreuungsbeitréige” fur familienergénzende Kinderbetreuung
beschlossen. Seit 2012 kénnen die Ellern die Betreuungsinstitutionen nach ihren Bediifnissen frei auswéihlen und Beitréige an die
Betreuungskosten beantragen. Dadurch erhéht sich die Anzahl der vom Arbeitgeber unterstitzten Betreuungsverhdlinisse. Aufgrund
der bis Juni 2012 bewilligten Betreuungsbeitrdgen kann aber davon ausgegangen werden, dass die unmittelbare Nachfrage
weniger gross ausfallen wird als urspringlich angenommen. Fir 2013 gehen wir deshalb von 135 unterstiitzten
Betreuungsverhdliissen aus. Fur die Folgejahre schétzen wir den Bedarf auf 155 Befreuungsverhdlinisse.

Anzahl TN Seminaren DPE: Im Zusammenhang mit der Fusion Luzerner Polizei wurden spezielle Einfihrungsseminare durchgefihrt.
Dieser einmalige Effekt wurde bei der SollBerechnung Budget 2012 nicht eliminiert und dadurch die Teilnehmerzahl zu hoch
geschdtzt. In der Sollgrésse 2013 haben wir diesen Effekt korrigiert.

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. fr.) R2011  B2012 B2013 Abw. %
30 Personalaufwand 12.1 3.2 4.135 27.5%
31 Sach- und briger Betriebsaufwand 1.5 1.2 1.228 0.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.0 0.1 0.086  39.7%
34 Finanzaufwand 0.0

39 Inferne Verrechnungen 1.9 2.0 2111 7.3%
Total Aufwand 15.6 6.6 7.559  14.9%
42 Enigelte 1.9 4.7 -5.057 6.5%
43 Verschiedene Ertrage 0.3 0.3 -0.250 0.0%
Total Ertrag 2.1 5.0 -5.307 6.2%
Saldo - Globalbudget 13.4 1.6 2.252

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Personalaufwand:

Einige Massnahmen des Projekts Uber Leistungen und Strukiuren fihren zu einem Stellenabbau. Es ist davon auszugehen und anzu-
streben, dass der gréssere Teil des Stellenabbaus durch die natiirliche Personalflukiuation, Pensenreduktionen, Weiterbeschéf-
tigung in andern Funktionen, freiwillige vorzeitige Pensionierungen, efc. erreicht werden kann. Erfahrungsgemdss verbleibt eine
Anzahl Stellen, die nur mit einer Kindigung abgebaut werden kénnen. Aus heutiger Sicht werden jedoch nur einzelne Mitarbei-
tende davon betroffen sein. Auf eine Anwendung des Sozialplans wurde deshalb verzichtet. Gleichwohl haben wir geeignete
Massnahmen zur Abfederung der mit dem Stellenabbau verbundenen Massnahmen vorgesehen. Um ein rechtlich korrektes
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Vorgehen und die Gleichbehandlung der betroffenen Mitarbeitenden zu gewdhrleisten, wird der Stellenabbau und die Mass-
nahmen zur Abfederung der Kiindigungen zentral Gber die Dienststelle Personal gesteuert. Zu diesem Zweck haben wir im
Voranschlag 2013 den Betrag von 500'000 Franken eingestellt. Der Betrag errechnet sich mittels Erfahrungswerten.

Infolge der beabsichtigten Verselbstéindigung der Hochschule Luzern per 01.01.2013 budgetieren wir 2013 im
Personalaufwand einen anteilsmdssigen, einmaligen Auszahlungsbetrag von 550'000 Franken aus dem Personalhilfsfonds an die
Hochschule Luzem.

(Hinweis zum Personalaufwand-Vergleich mit dem Ist 201 1: Im Zusammenhang mit den Sanierungsmassnahmen der Luzerner
Pensionskasse ist in der Rechnung 2011 eine zentrale, erfolgswirksame Erhdhung der Rickstellung im Betrag von 8.9 Mio.
Franken enthalten.)

Entgelte:

Die UVG, EO- und MSE-Vergitungen (2013 rund 3.5 Mio. Franken) werden zentral bei der Dienststelle Personal in der
Leistungsgruppe 'Zentrale Personalpositionen' als Ertrag budgetiert, im IST jedoch dezentral als Aufwandminderung in den
Besoldungskosten bei den jeweiligen Dienststellen gutgeschrieben.

Interne Verrechnungen:
Infolge neuer, detaillierter Kostenzuordnung durch die Dienststelle Informatik erhdht sich der interne IT-Budgetbetrag. Zudem tragen
wir hohere Nebenkosten in der Vollkosten-Miefzinsberechnung.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr

1. Dienstleistungen DPE R2011 B2012  B2013 Abw. %
Total Aufwand 11.6 11.5 0.3%
Total Ertrag 1.5 -1.5 0.6%
Saldo 0.0 10.1 10.1 0.4%
2. Zentrale Personalpositionen R 2011 B 2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand -5.0 40  20.2%
Total Erfrag -3.5 -3.8 8.5%
Saldo 0.0 8.5 7.8 -8.3%
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HO0-4050 FD - Informatik und Material

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015
1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
1 Informatikgesamtstrategie (2008-2011) 1
2 Neugestaltung IT-Organisation in der Verwaltung (2008-2011) 1
3 Neuausrichtung und Weiterentwicklung von Datenplattformen fiir Prozessverbesserungen bei Kanton, 1
Gemeinden und Bund (LuData, LuReg, LuTax, LuGever, Enterprise Service Bus) (2008-2012)
4 DIIN - Bereich DMZ: Ausbau zur zentralen Einkaufsorganisation {2008-2011) 1+2
5 Totalrevision FHG - Redesign SAP, Projekt Buchungszentrum (2007-2012) 1
6 SAP - Strategie Finanzen und Personal: Mitarbeit in Projekt Strategieerstellung (lead bei FDDS), 1
Inputs zu Investitions- und Betriebskosten, Technische Umsetzung
7 Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur (Gemeinsame Dienststellen-Kultur nach Reorganisationen, 142
Offnung fir Gesamisicht und Prozessdenken)
1.2 Lagebeurteilung
Mit der Umsetzung von strategischen Initiativen konnte die Dienststelle Informatik in den letzten Jahren in den Bereichen
Zentralisierung und Standardisierung der Informatik, aber auch in der Optimierung des [T-Betriebs und der IT-Organisation wesent-
liche Beitréige zur Effizienzverbesserung leisten. Die [T-nfrastruktur und -Organisation hat mit den wachsenden Anforderungen und
den gesetzlichen Vorgaben Schritt zu halten. Die heterogene Informatikarchitektur mit der Vielfalt an Fachapplikationen bringt
besondere Herausforderungen fir die IT des Kantons Luzern mit sich.
Schlisselannahmen:
¢ Die Digitalisierung der kantonalen und kommunalen Verwaltung wird in einem erhéhtem Tempo fortschreiten.
® E-Government lohnt sich auch finanziell.
® Kooperationen im Bereich der Informatik werden zwischen den Gemeinden und dem Kanton stark an Bedeutung gewinnen.
* Wir gehen davon aus, dass die Dienststelle Informatik unter dieser Voraussetzung bis 2015 rund einem Viertel der Finanzmittel
aus dem Infrastrukiurbetriebsbereich in den Kundenschnitistellenbereich verschieben muss.
* Die Konzentration auf das Versténdnis, Modellieren, Dokumentieren, Spezifizieren und Implementieren von Verwaltungs- und
Gerichtsprozessen als modulare [T-Services ist der Erfolgsfaktor der DIIN fiir die erfolgreiche E-Government.
® Die DIIN wird sich einer weiter zunehmenden Vielfalt an genutzten Platformen und Endgeréten gegeniiber sehen, die
administriert werden muss.
1.3 Schlussfolgerungen
Die Informatik spielt in der kantonalen Verwaltung und in den Gerichten eine zentrale Rolle. Ziel ist, die Leistungserbringung der
Verwaltungseinheiten und der Gerichte effektiv und effizient mit Informatik- und Kommunikationstechnologien zu unterstitzen. Die IT-
Strategie 2012-2016 zeigt auf, wie die Dienststelle Informatik die steigenden Anforderungen erfiillt und den technologischen
Entwicklungen Rechung trégt. Aufgrund der knappen finanziellen Mittel sollen Insellésungen vermieden werden. Stattdessen sollen
die vorhandenen Plattformen optimiert und breiter genutzt werden.
Die Zusammenfassung aller [T-Investitionen in einem einzigen Budgetpool - analog zur kantonalen Regelung im Bereich der
Hochbauinvestitionen - muss geprift werden.
2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen
2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
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Die Informatikstrategie 2012 richtet sich nach der Kantonsstrategie und dem Legislaturprogramm 2012-2015 des Kanfons Luzern
sowie den entsprechenden betrieblichen Leistungsaufirdgen, den Erfordemissen der Departemente und der Gerichte. Sie schafft
ein ganzheitliches Verstandnis fir die Positionierung der Informatik und setzt Planungsprémissen, Handlungsschwerpunkte und
Leitplanken fur Informatikentscheidungen. Informatikldsungen bilden schon Iénger wesentliche Bestandteile der Kemverwaltungs-
prozesse. Die «Operational Excellence» war bisher die Zielvorgabe fir die Informatik, womit der Fokus auf der Steigerung der
Effizienz und der Qualitct der Leistungserbringung der Verwaltung und der Gerichte durch die Informatik lag. Dieser Beitrag der
Informatik als «Sachwert> ist heute Standard. Mit dem sich abzeichnenden Ubergang von «Informationstechnologie» zur «Business-
Technologie» wird die Informatik zur Geschéftspartnerin, die neue Geschdftsprozessmodelle generiert und einen Wertbeitrag leis-
fet. Sie erméglicht dadurch eine gréssere Verwaltungsnéhe.
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Die Informatik unterstiitzt effektiv und effizient die Leistungserbringung der Verwaltungseinheiten,der Gerichte und der Gemeinden
des Kantons Luzern. Dabei werden national und interational anerkannte Standards, Normen und Praktiken («Best

Practices») angewendet. Die strategischen Ziele bilden die Basis fir die Umsetzung der Informatikstrategie 2012 des Kantons
Luzern. Die Umsefzung erfolgt iber Projekte und Massnahmen, die in strategischen Handlungsfeldem und Initiativen zusammenge-
fasst sind:

Ziel 1:Wirtschaftlichkeit verbessern

Die Informatikdienstleistungen werden von der DIIN effizient und kostengiinstig bereitgestellt sowie den Leistungsbeziigerinnen und
-beziigern transparent weiterverrechnet. Sémiliche Informatikmittel und -dienstleistungen fir die Konzeminformatik werden zentral
beschafft. Mit dem Grundsatz «mieten statt kaufen» werden die Betriebskosten und auch die Risiken reduziert. Frei werdende
Mittel werden fir E-Governmentlésungen eingesetzt.

Ziel 2: Sicherheit und Verfigbarkeit verbessem

Die Bedeutung der Informatiksicherheit und die damit verbundenen Anforderungen an die Verfigbarkeit der Informatikmittel
werden zunehmen. Die Anforderungen an die Informatiksicherheit beziiglich Verfigbarkeit, Vertraulichkeit, Integritét und
Nachvollziehbarkeit werden gewdhrleistet. Dies unter Beriicksichtigung eines ausgewogenen Kosten-Nutzen-Verhdltnisses.

Ziel 3: Die Informatik als Geschéftspartnerin etablieren

Die Informatikdienstleistungen werden in enger Zusammenarbeit mit den Leistungsbeziigerinnen und -beziigern der Verwaltung und
der Gerichte erbracht. Dabei soll die DIN zwischen Fachschaft und Informatik vermitteln. Sie unterstiitzt die Fachbereiche

bei der Lésungsfindung, der Uberfihrung von Geschéftsprozessen in Informatikdienstleistungen und bei deren Redlisierung und
Weiterentwicklung.

Ziel 4: Flexible Arbeitsplatze anbieten

Mit dem Standardarbeitsplatz iWorkplace wird dem Bedirfnis der Informatik nach weitgehend standardisierten Arbeitspléitzen
Rechnung gefragen. Mit standardisierten Arbeitsplétzen kénnen Betrieb und Wartung effizient und effektiv vorgenommen
werden und die Informatiksicherheit optimiert werden. Trotzdem kann dank einem modularen Leistungsangebot dem Bedirfnis
nach Flexibilitat und Individualitcét weitgehend entsprochen werden.

Ziel 5: Moderme Kommunikationsmittel einfihren
Durch das Zusammenfishren der verschiedenen Kommunikationskanéle und -anwendungen wird eine effiziente und zeitgemdisse
Echtzeitkommunikation und Zusammenarbeit erméglicht.

Ziel 6: Komplexitdt beherrschen
Mit einer serviceorientierten Architekiur gelingt es, die Komplexitét zu beherrschen.Die Infrastrukiur wird durch modulare, wieder-
verwendbare Anwendungs-Services weiter standardisiert.

Ziel 7: E-Government erméglichen
Die Informatik stellt eine moderne E-GovernmentInfrastruktur zur Verfigung, damit durchgéngige und medienbruchfreie L&sungen
unterstiitzt werden kénnen.

Chancen:

 Generierung von Mehrwert in den Organisationseinheiten der Verwaltung durch Standardisierung, Automatisierung der
Geschéftsprozesse, Zentralisierung der Informatik - Plattformen

® Realisierung von Skaleneffekten durch Mehrfach-Verwendung von [T-Services in Organisationseinheiten der éffentl. Verwaltung.

® Professioneller Einsatz des verwaltungsspezifischen IT- Knowhows

® Kosfenoptimierung durch zentrale Beschaffung

* Die Zentralisierung aller [T-Investitionskosten wie auch der [T-Betriebskosten - analog zur kantonalen Regelung im Bereich der
Immobilien - wiirde die Allokationseffizienz erheblich steigem.

Risiken:

e Geringer IT-Standardisierungsgrad zwischen Bund / Kantonen / Gemeinden

* Komplexitdt der Vernetzung zwischen Bund / Kantonen / Gemeinden

* Nutzung der finanziellen Mittel wird durch Altlasten strapaziert (Inbetriebnohme neuer Platformen hat Investitionen zur Folge und
belastet demzufolge in den Folgeperioden die Laufende Rechnung)

® Geringe Akzeptanz der IT-Strategien durch die Organisationseinheiten der Verwaltung aufgrund kultureller Gegebenheiten
und des erhdhten Reorganisationstempos in der Verwaltung

® Intransparenz und Ineffizienz durch infere Kostenverrechnungsprozesse

* Die Informatikinfrastrukturen und Technologien kénnen den wachsenden Anforderungen aus den Organisationseinheiten und
gesetzlichen Vorgaben nicht standhalten (finanzielle Ressourcen)
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Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Informatik (DIIN] ist das Kompetenzzentrum fir Informatik, Kommunikation und die zentrale Beschaffung des
Kantons Luzemn. Als Querschnitidienststelle stellen wir die Grundversorgung sicher und erbringen Leistungen nach Vorgabe der
Informatikstrategie sowie in Abstimmung mit den Bedirfissen der Departemente (inkl. Schulbereich) und Gerichte.

Cesamizielsetzungen:

=> Sicherstellung der kantonalen Informatikgrundversorgung

® kantonaler Rechenzenterbetrieb

® kantonale Netz und Kommunikationsinfrastruktur

® kantonale SAP und MOSS - Platiformen

® kantonaler Standard Arbeitsplatz

=> Sicherstellung der Verwaltungstétigkeit mit zeitgeméssen ICT- Losungen und Diensten
® Informatikplanung und Projekimanagement

e Erstellung der Lésungen

® Betrieb und Wartung

=> Markigerechte Versorgung der Verwaltung (und Schulen) mit Sachmitteln
¢ auf die Bedirfnisse abgestimmter Produktkatalog (Leistungskatalog)

¢ cffiziente Beschaffungsprozesse

Leistungsgruppen
1. Informatik

2. Material (IMV/DMZ)

Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

e Strategischer Handlungsfelder geméiss Informatikstrategie 2012: Wirtschaftlichkeit verbessern, Sicherheit und
Verfigbarkeit verbessemn, Die Informatik als Geschéftspartnerin efablieren, Flexible Arbeitsplatze anbiefen, Moderne
Kommunikationsmittel einfihren, Komplexitdt beherrschen, E-Government erméglichen.

e Aufbau und/oder Redesign der [T-Infrastrukturen gemdiss Informatikstrategie (Rechenzentrum, Endgeréte, E-Government, SAP)

e Aufbau einer gemeinsamen Serviceorganisation mit der Informatik der Stadt Luzem und weiteren Partnern im &ffentlich-
rechtlichen Umfeld

o Aufbau der zentralen Einkaufsorganisation; Reinvestition der freiwerdenden Mittel in die Umsetzung der Informatikstrategie.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Kundenzufriedenheit min. 80% 80%
Verfigbarkeit RZ min. 99% 99% 99%
Verfigbarkeit Netz min. 9% 99% 99%
Verfigbarkeit Sharepoint-Plattform min. Q6% 98%
Verfigbarkeit SAP-Plattform min. 6% 98%
Abdeckungsgrad standardisierter Arbeitsplétze min. 55% 95%
Anteil Bestellungen via VWebshop min. 61% 65% 70%
Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 91.8 101.2 108.2
Anzahl lernende/Praktikantinnen,/Praktikanten 57 6.0 8.0
Grésse zentrale Storage- und Backup Plattform (TB) 75.0 140.0
Anzahl Serversysteme 600 650
Anzahl befreute ICT - Arbeitsplétze 8'500 8'500
Anzahl Benutzer — Accounts (AD) 28'000  29'000
Bemerkungen

Vollzeitstellen:
Infolge der konsequenten Weiterfihrung der Informatik-Zentralisierung in der kant. Verwaltung und der Umsetzung der
Informatikstrategie steigt der durchschnitiliche Personalbestand der Dienststelle Informatik.
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3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B2013 Abw.%
30 Personalaufwand 12.4 13.7 14.704 7.2%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 27.2 28.6 27.366 -4.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 10.4 9.8 8.888 9.3%
34 Finanzaufwand 0.0
36 Transferaufwand 0.0 0.0 0.050  100.0%
39 Inferne Verrechnungen 2.5 2.4 2.558 7.0%
Total Aufwand 52.5 54.6 53566 1.9%
42 Entgelte -12.5 -12.8 9854  -22.9%
49 Interne Verrechnungen -38.5 41.1 -43.711 6.3%
Total Ertrag -51.0 -53.9 -53.565 0.6%
Saldo - Globalbudget 1.5 0.7 0.001
Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
Leistungsgruppe Informatik:
Der laufende Prozess der Zentralisierung der Informatik fihrt bei uns zu steigenden Personal- und Betriebskosten. Wir budgetieren
jedoch geringere Abschreibungskosten fiir aktivierte Hard- und Software. Wir haben per Saldo im Budget 2013 eine
Stabilisierung des Ergebnisses angestrebt.
Leistungsgruppe Material:
Wir gehen von sinkenden Umsditzen aus, da diverse externe Kunden die bisher bezogenen Leistungen an neue lieferanten verge-
ben [Ausschreibungen).
Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)
1. Informatik R2011 B2012  B2013 Abw.%
Total Aufwand 38.3 40.1 4.7%
Total Ertrag -37.1 -39.9 7.4%
Saldo 0.0 1.2 03  79.2%
2. Material (LMV/DMZ) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
Total Aufwand 16.2 134  17.3%
Total Ertrag -16.8 -13.7|  -18.4%
Saldo 0.0 0.5 03  51.2%
Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw. %
36314002 Schweizerische Informatikkonferenz (SIK) 0.0 0.0 0.050  100.0%
Total Transferaufwand 0.0 00 0.050  100.0%
Total Transferertrag 0.0 00 0.000
3.2 Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
50 Sachanlagen 4.0 2.1 2.959 44.2%
52 Immaterielle Anlagen 1.4 3.1 2,624 14.2%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 5.4 5.1 5.583 9.2%
Total Einnahmen 0.0 0.0 0.000
Nettoinvestitionen 5.4 5.1 5.583
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HO0-4060 FD - Dienstleistungen Steuern

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Einfihrung zentrale Steuerldsung LuTax 1
Infernet Steuererklérung ]

1.2 Lagebeurteilung
Mit den Steuergesetzrevisionen 2005, 2008 und 2011 konnte sich der Kanton Luzem im Steuerwettbewerb besser positionieren.
Bei den juristischen Personen hat Luzern einen Spitzenrang erreicht.

1.3 Schlussfolgerungen
Bei den juristischen Personen werden nur noch marginale Anpassungen im Kapitalsteuerbereich erforderlich sein. Durch die ver
besserte Wettbewerbsposition im Unternehmenssteuerbereich soll sich die Kundenbasis verbreitern. Bei den natirlichen Personen
sind weitere Anstrengungen nétig, um einkommensstarke und vermégende Kunden zu erhalten oder neu anzusiedeln.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Mit dem Projekt LuTax werden alle IT-Sachmittel der Gemeinden und des Kantons im Bereich Steuern vereinheitlicht und zentrali-
siert. Zudem werden die Geschdftsprozesse fir alle Steuerémter und die Dienststellen Steuern neu definiert und vereinheitlicht. In
allen Steuerbehdrden werden die Veranlagungsprozesse papierlos ausgestaltet.
Die Organisation des Steuerwesens im Kanton Luzern ist mit 76 Gemeindesteuerdmter féderalistisch und stark dezentral ausgestal-
tet. Die Erstellung einer einheitlichen Servicequalitét ist technisch und organisatorisch entsprechend aufwéndig. Mit einer konse-
quenten Serviceorientierung und einer weftbewerbsorientierten Steuerpraxis leisten wir einen wichtigen Beitrag zum attrakiven
Steverklima.
In den lefzten Jahren ist die steverliche Komplexitét und die gesetzgeberische Dynamik stark gestiegen. Eine Trendumkehr ist nicht
erkennbar.
Im Sondersteuerbereich ist der Entwicklung der gesellschafilichen Redlitéten besser Rechnung zu fragen

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Dienststelle Steuern ist im Verbund mit den kommunalen Steuerdmtem verantwortlich fir die Kernaufgaben der
Steververanlagung und des Steuerbezugs sémtlicher direkten Steuern. Sie strebt im Interesse der Kunden eine kompetente, rasche
und fransparente Servicequalitat an. Zudem leistet sie durch wettbewerbstaugliche Regelungen im Bereich der Steuerpraxis einen
Beitrag zur Attraktivitgt des Kantons Luzern. Sie verfolgt die steuerliche Entwicklung in der Schweiz akiiv und erarbeitet in der
Stever- und Schatzungsgesetzgebung Entscheidungsgrundlagen fir die Regierung und das Parlament.

2.3 Leistungsgruppen
1. Dienstleistungen Steuern

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
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Zielschwerpunkte

Fir 2009 - 2014 sind vier zentrale Handlungsfelder definiert worden:
1. Aufsicht und Befreuung der Gemeinden

2. Wettbewerbs- und Serviceorientierung

3. Prozessoptimierung

4. Kultur und Fihrung

Aus jedem dieser Handlungsfelder haben wir verschiedene Umsetzungsprojekte abgeleitet. Eine Auswahl: Einfihrung prozess-,
risiko- und ressourcenorientierte Revisionen je Gemeinde; Aufbau infemetbasierte VWissensplattform (Infopool); fléchendeckende
Delegation der Veranlagungskompetenz an die Gemeinden; hohe Veranlagungssténde in allen Kundensegmenten; tiefe
Einsprachequote; Kundenkontakie auf gleicher Augenhdhe (Ausbau Sozial- und Kommunikationskompetenz); Steverliche
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Praxisverbesserungen z.G. Kunden, Aufbau jéhrliches Steuermonitoring, Aufbau JP-Steuerstatistik, Vorschlag Steuerstrategie 2014

und Folgejahre; L&sungsangebot bei Ansiedlungsprojekten innerhalb von 48 Stunden; Vorbereitungen fir e-Fristerstreckungen,

Infernet-Steuererklérungen etc.; Projekt LuTax (Zentrale Datenhaltung/papierlose Veranlagungsprozesse, einheitliche Applikation fur

Gemeinden und Kanton) Personalférderung (Fach-, Sozial-, Methoden- und Kommunikationskompetenz).

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Veranlagungsstdnde (StP = Steuerperiode)
Unselbsténdigerwerbende, StP 2012 mind. 87.5%
Unselbstandigerwerbende, StP 2011 mind. 90.0%  99.0%
Unselbsténdigerwerbende, StP 2010 mind. 84.4%  99.0%  99.9%
Selbsténdigerwerbende, StP 2012 mind. 46.0%
Selbsténdigerwerbende, StP 2011 mind. 48.0%  98.0%
Selbstandigerwerbende, StP 2010 mind. 50.1%  98.0%| 99.5%
Juristische Personen, StP 2012 mind. 40.0%
Juristische Personen, StP 2011 mind. 40.0% 98.0%
Juristische Personen, StP 2010 mind. 441%  97.5% 99.5%
Einsprachenquote (in % der Veranlagungen im Kal.jahr)
Unselbsténdigerwerbende max. 1.4% 2.5% 2.0%
Selbsténdigerwerbende max. 2.2% 3.0% 2.5%
Juristische Personen max. 1.0% 1.5% 1.5%
Durchschnittl. Einsprache-Bearbeitungsdauer
Unselbsténdigerwerbende n.ethoben 90 Tage 90 Tage
Selbsténdigerwerbende 71Tage 90Tage 80 Tage
Juristische Personen 91 Tage 90Tage 90 Tage
Erlassegesuche: Anzahl offene Dossier > 180 Tage max. 10 Falle
Bemerkungen

Im Kundensegment Unselbsténdigerwerbende wird ab 2013 die Veranlagungskompetenz vollstéindig an die kommunalen
Steverbehdrden delegiert. Infolge Registerwachstum wie auch den Zusatzbelastungen aufgrund der laufenden Datenmigrationen
im Projekt LuTax mussten auf Druck der Gemeinden die Sollvorgaben ab der Steuerperiode 2012 etwas verringert werden. Mit

der Veranlagungsautonomie liegt die Verantwortung fir die mengenméssige Zielerreichung neu ausschliesslich im Einflussbereich

der Gemeinden.

2.5

Statistische Messgréssen R2011 B2012 B2013
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 168.3 173 172
& Anzahl lemende berufliche Grundausbildung 5.9 6.0 6.0
Registerbestande Veranlagungen
Unselbsténdigerwerbende 211'019 214'000 216'000
Selbsténdigerwerbende 20605  21'000 20500
Juristische Personen 16587  16'300/  16'600
Weitere Bearbeitungskennzahlen der Dienststelle
Quellensteuer (Anzahl quellensteuerpflichtige Personen 22'000  22'000 20'000
Anzahl Nachstever- und Steuerstrafverfahren Q01 800 800
Zentrale Verlustscheinbewirtschaftung
Anzahl inventarisierte Verlustscheine 49'135  47'000°  50'000
Nettoerlds aus Verlustscheinbewirtschaftung (in Mio. Fr.) 0.550  0.430  0.450
Bemerkungen

Personalbestand 2013:

Aufgrund erwarteter Effizienzsteigerungen aus der Umsetzung des Projektes LuTax haben wir im Rahmen der Sparbemihungen den

angestrebten Sollbestand um eine Vollzeitstelle reduziert.

*Personalbestand, Planjahre 2014 bis 2016:

Die Auswirkungen des Projektes Zusammenlegung Schatzungsbereiche Steuern/GVL (siehe Ziffer 4. Massnahmen,/Projekte)

kénnen noch nicht gesichert abgebildet werden. Die Auswirkungen kénnen erst nach Entscheid zur Umsetzungsvariante berechnet

werden. Die erwarteten Einspareffekie haben wir jedoch in den Planzahlen des Aufwandes eingerechnet (siehe Ziffer 7.1,

Finanzwerte sowie Bemerkungen zu den Planjahren).
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3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B2013 Abw.%
30 Personalaufwand 22.5 23.3 23.313 0.1%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2.0 2. 2.770 30.6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1.5 1.2 3.688  207.1%
34 Finanzaufwand 0.0
39 Inferne Verrechnungen 3.3 4.0 4.796 20.2%
Total Aufwand 29.2 30.7 34.567 12.8%
42 Entgelte 0.6 0.8 -0.729 -3.2%
46 Transferertrag -1.4 -1.3 -1.350 3.8%
49 Interne Verrechnungen 0.1
Total Ertrag 2.0 2.1 -2.079 1.2%
Saldo - Globalbudget 27.2 28.6  32.488

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

a) Bemerkungen zum Voranschlag

Sachaufwand

Mit der Umsetzung von LuTax entstehen ab 2013 neu Scanningkosten in der Hohe von 1.6 Millionen Franken. Diese werden
gemdss Botschaft LuTax B8O,/B80a je zur Halfte durch den Kanton und die Gemeinden getragen.

Abschreibungen:

Der Anstieg der Abschreibungen ist durch die laufenden Aktivierungen aus dem Projekt LuTax begriindet. Die Investitionen werden
zwar im [T-Pool des FD budgetiert und verbucht. Die Folgekosten wie Abschreibungen und kalkulatorische Kapitalverzinsung
werden jedoch verursachergerecht zugewiesen.

Inferne Verrechnungen:
Infolge never, detaillierter Kostenzuordnung durch die Dienststelle Informatik erhdht sich unser interne IT-Budgetbetrag. Gleichzeitig
steigen auch die intern belasteten kalkulatorischen Zinsen fiir die Kapitalbindung aus den Investitionen des Projekts LuTax.

Erlose:

Die Entschadigungen fir die AHV-Meldungen wurden zwar grundsétzlich durch den Bund gekiirzt. Wir streben jedoch an, dies
wieder zu kompensieren, indem wir eine elektronische L&sung einfiihren und dadurch einen héheren Verrechnungspreis verlangen
kénnen. Die Verfahrenskosten der Nach- und Strafsteuerverfahren mussten wir aufgrund der effektiven Werte der vergangenen
Jahre etwas tiefer budgetieren.

Investitionen:
Die unter Massnahmen/Projekte aufgefihrten Kosten der Investitionsrechnung sind im Informatik-Pool beim Departementsstab im

Aufgabenbereich 4020 enthalten.

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw. %
Total Transferaufwand 0.0 00 0.000

Entschadigungen von Gemeinden -1.4 0 -1.30 -1.350 3.8%
Total Transferertrag -4 13 -1.350 3.8%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag
Es handelt sich bei den Entschadigungen von Gemeinden um die Inkassoentschédigungen aus dem Bereich Quellensteuer.
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HO0-4070 FD - Dienstleistungen Immobilien

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015
1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Die Ziele und Massnahmen der Immobiliensirategie orientieren sich an der Zielsetzung einer nachhaltigen 1 und 2
Entwicklung des Kantons Luzern. Mit einer aktiven und systematischen Immobilienpolitik sowie einem nachhalti-
gen und verantwortungsvollen Immobilienmanagement wollen wir den Standort Luzemn stérken und vorwérts-
bringen. Das Immobilienmanagement dient der zukunftsgerichteten Sicherstellung von kostengiinstigen und
nachhaltigen Infrastrukturen mit einem bestméglichen Nutzen fir die Erfiillung der Kemnaufgaben des Kantons
Luzern. Mit flexiblen, energetisch vorbildlichen und &kologischen Bauten erméglichen wir eine optimale
Nutzung heute und in Zukunft. Die Dienststelle Immobilien steuert in der Rolle der Eigentimerin und Bauherrin
als zentrales Kompetenzzentrum das strategische, kaufménnische und technische Gebdudemanagement.
1.2 Lagebeurteilung
Die Dienststelle Immobilien erhalt mit dem neuen Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und leistungen (FLG) sowie mit dem
Aufgaben- und Finanzplan [AFP) verbindliche Instrumente fir die Bedarfsplanung. Erschwert wird ihre Arbeit durch fehlende
finanzielle Mittel fir die Werterhaltung und fir Neuinvestitionen und fehlende Kreditvorgaben fir die langfristige
Investitionsplanung. Der VWohnungsmarkt ist in Teilen des Kantons und vor allem in der Agglomeration angespannt.
1.3 Schlussfolgerungen
Folgende Themen sind zur Weiterbearbeitung vorgesehen: Einfihrung der Bedarfsplanungsinstrumente (Treiber) im AFP;
zuverlgssige Kreditvorgaben fir die langfristige Investitionsplanung; Verkauf von Liegenschaften und Grundstiicken zur Optimierung
und Finanzierung des kantonalen Immobilienportfolios; Erarbeitung von verbindlichen Flachen- und Ausbaustandards.
2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen
2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Chancen
- fransparente Abléufe und Entscheide
- verlassliche Partner
- verbindliche Instrumente fir Bedarfsplanung [AFP/FLG)
- verselbsténdigte Dienststellen/Betriebe als zukiinflige Kunden gewinnen
Risiken
- Verunsicherung der Mitarbeitenden durch Reorganisationsprojekte in anderen kantonalen Bereichen
- fehlende Flexibilitét und lange Entscheidungswege
- ungenigende Bedarfsplanung
- fehlende finanzielle Mittel fir die VWerterhaltung und fir Neuinvestitionen
- Dezentralisierung des Immobilienportfolios
2.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Immobilien ist die spezialisierte Immobilien- und Baufachberaterin und vertritt als Eigentimer- und

Bauherrenvertreterin die Inferessen des Staates Luzem.

- Die Dienststelle Immobilien ist verantwortlich fir die kundenorientierte und nachhaltige Bewirtschaftungsstrategie aller staatlichen
und zugemieteten Liegenschaften und von Projektentwicklungen mit Standort- und Nutzungskonzepten.

- Die Dienststelle Immobilien erarbeitet und bewirtschaftet umfassende liegenschaften- und Objekidaten sowie Liegenschaften-
standards als Grundlage fir ein systematisches, effizientes und qualitdtsvolles Immobilienmanagement.

- Die Dienststelle Immobilien ist verantwortlich fir die Projektierung und Redlisierung aller staatlichen Hochbauten. Sie erarbeitet
und bewirtschaftet die Investitionsrechnung aller kantonalen Hochbauten unter Beriicksichtigung der mehrighrigen Finanz-
vorgaben. Sie schafft und bewahrt mit ihren Bauten gesellschafiliche, kulturelle und ékonomische Werte.

- Die Dienststelle Immobilien sichert die optimale Nutzung der staatlichen und zugemieteten Bauten, Grundsticke, Anlagen und
Einrichtungen. Sie kauft und verkauft Liegenschaften fiir den Kanton Luzern. Sie sichert die langfristige VWerterhaltung und die
Funktionstichtigkeit der sfaatlichen Immobilien.

- Als Immobilien- und Baufachorgan berét und unterstijtzt die Dienststelle Immobilien den Regierungsrat, die Departemente und die
Dienststellen des Kantons Luzern. Die Dienststelle Immobilien ist verantwortlich fir den Vollzug des sozialen Wohnungsbaus.
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Externe Auftrége
- Die Dienststelle Immobilien erbringt im Rahmen von vertraglichen Vereinbarungen Leistungen fir Immobilien und Baufach-

beratung (LUKS/lups/Bund/Hochschulen).

Cesamizielsetzungen

- Entwickeln, erstellen und bewirtschaften der zur Erfiillung der Leistungsauftréige des Kantons Luzemn erforderlichen Infrastruktur-
anlagen

- Sicherstellung des Substanzwertes der staatseigenen Gebdude

- Die Dienststelle Immobilien pflegt eine offene, transparente Zusammenarbeit und eine neutrale Immobilien- und Baufachberatung

Leistungsgruppen
1. Bau- und Immobilienmanagement
2. Sozialer VWohnungsbau

Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle bergt und unterstiitzt den Regierungsrat, die Departemente, die ibrigen Dienststellen und Dritte als
Kompetenzzentrum fir Immobilien. Sie ist verantwortlich fir die Umsetzung der Immobilienstrategie. Sie sichert die optimale
Nutzung der staatlichen und zugemieteten Bauten, Grundstiicke, Anlagen und Einrichtungen und die langfristige Werterhaltung
der staatseigenen Gebdude. Die konkreten Ziele sind die Verbesserung der Zustandswerte der kantonalen Gebdude um jahrlich
0.5 bis 0.7 Prozentpunkte bis ins Jahr 2021, der Aufbau eines Energiemonitorings bis im Jahr 2015 und die Verdusserung nicht
bendtigter Liegenschaften und Grundstiicke.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Erfasste Gebéude fir Energiemonitoring % aller Geb 0% 40% 40%
Bemerkungen

Verzégerung des Projekistartes bis August 2012

Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen: Dienststelle 31,6 33 33
Anzahl lernende 0.4 1 ]
Personalbedarf in Vollzeitstellen fir externe Beratungen,/ Dienst-

leistungen (LUKS/lups) 3 3 2,5

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 4.9 5.0 5.015 0.6%
31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand 0.3 0.2 0.251 1.1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0.1 0.0 0019  -50.0%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.003 20.5%
36 Transferaufwand 0.4 0.4 0.365 -12.0%
37 Durchlaufende Beitrdge 1.8 2.1 1.800 -14.3%
39 Interne Verrechnungen 1.0 1.1 1.133 7.7%
Total Aufwand 8.4 8.9 8.586 -3.5%
42 Entgelte 2.2 2.4 -1.885  -20.0%
46 Transferertrag 0.0 -0.040 0.0%
47 Durchlaufende Beitréige -1.8 2.1 -1.800 -14.3%
49 Interne Verrechnungen -4.0 4.1 -4.172 0.8%
Total Ertrag -8.0 8.6 -7.898 -8.6%

Saldo - Globalbudget 0.4 0.3 0.688
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Wir erzielen tiefere externe Verwaltungshonorare im Baumanagement (42) v.a. im Bereich der Dienstleistungen fir LUKS/lups.
Wir budgetieren fir den Bereich sozialen VWohnungsbau riickléufige Kantons- (36; Transferaufwand) und Bundesbeitrage

(37/47: Durchlaufende Beitréige).

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Bau- und Immobilienmanagement R 2011 B 2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 6.3 6.3 0.6%
Total Ertrag 6.5 6.1 6.7%
Saldo 0.0 0.2 0.3 226.3%
2. Sozialer Wohnungsbau R2011 B2012,  B2013 Abw.%
Total Aufwand 2.6 2.2 -13.5%
Total Erfrag 2.1 -1.8 14.2%
Saldo 0.0 0.5 0.4 -10.6%
Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
36100001 Entschadigungen an Bund 0.0 00 0.010 0.0%
36120001 Entschadigungen an Gemeinden und

Gemeindezweckverbdnde 0.0 0.0 0.005 0.0%
36364001 LUWEG/KWE 0.4 0.4 0.350 -12.5%
Total Transferaufwand 0.4 0.4 0.365 -12.0%
46100001 Entschadigungen vom Bund 0.0 -0.020 0.0%
46361001 Rickzahlungen Wohnbauférderungen 0.0 -0.020 0.0%
Total Transferertrag 0.0 0.0/ -0.040 0.0%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Zahlungssfréme im Zusammenhang mit der Wohnbauférderung. Nicht enthalten ist jedoch in dieser Sicht der Anteil des Bundes,

da diese Werte als "Durchlaufende Beitrége” (37 /47) gelten.
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HO-4071 FD - Immobilien

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
s. Aufgabenbereich Dienstleistungen Immobilien 1

1.2 Lagebeurteilung
Die Dienststelle Immobilien erhalt mit dem neuen Geselz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG) sowie mit dem
Aufgaben- und Finanzplan [AFP) verbindlichere Instrumente fir die Bedarfsplanung. Erschwert wird ihre Arbeit durch die langen
Entscheidungswege, durch fehlende finanzielle Mittel fur die Werterhaltung und fir Neuinvestitionen und durch die
Unverbindlichkeit der Kreditvorgaben fir die langfristige Investitionsplanung

1.3 Schlussfolgerungen
Folgende Themen sind zur Weiterbearbeitung vorgesehen: Einfihrung der Bedarfsplanungsinsirumente (Treiber] im AFP; verbindli-
che Kreditvorgaben fir die langfristige Investitionsplanung; Verkauf von Liegenschaften und Grundstiicken zur Optimierung und
Finanzierung des kantonalen Immobilienportfolios; Erarbeitung von verbindlichen Flachen- und Ausbaustandards.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
s. Aufgabenbereich HO-4070 FD — Dienstleistungen Immobilien

2.2 Politischer Leistungsauftrag
s. Aufgabenbereich HO-4070 FD — Dienstleistungen Immobilien

2.3 Leistungsgruppen
1. Staats- und Mietliegenschaften

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Im Aufgabenbereich Immobilien werden keine Leistungen erbracht. Es geht um die Trennung von Kosten und um die Ertréige der
Staats- und Mietliegenschaften. Deshalb wird auf ein Wirkungsmodell verzichtet.
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Bereitstellung der erforderlichen Finanzmittel
(2% des Neuwerts + Nachholbedarf) (in Mio. Fr.) min. 35,0 26,7
Verkaufserlése (in Mio. Fr.) max. 7.523 2,0 0,7
Zustandswert der Gebdude % 75% 75% 75%
Bemerkungen
In den Planjahren ab 2015 ist eine massive Senkung der Mittel der Investitionsrechnung im Bereich Hochbau eingeplant (Siehe
Kapitel 7.2, Investitionsrechnung). Die Kirzungen dirfen den Werterhalt der kantonalen Immobilien nicht schmélern, fihren aber
zu einer Verzégerung der Umsetzung des bestehenden Nachholbedarfs. Weiter muss auf Neuinvestitionen verzichtet werden.
Zustandswert Gebdude:
Der Indikator wird erhoben fir Gebdude mit einem Gebdudeversicherungswert von tber 100'000 Franken. Der resultierende
durchschnitfliche Substanzwert dieser Gebéude ist der Zustandswert in Prozenten im Verhdlinis zum Neuwert. Die Zielgrésse fir
diesen Indikator liegt geméss Immobilienstrategie bei >80 %. Aufgrund des aufgestauten Nachholbedarfes sowie der begrenzten
finanziellen Maéglichkeiten kann der Wert nicht erreicht werden.

2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen: Hauswarte /Reinigungspersonal 8,4 6,5 6,5
Anzahl staatseigene Gebdude 556 560 555
Gebaudeversicherungswert (in Mia. Fr.) 1,50 1,49 1,49
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3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr.) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 0.4 0.6 0.559 -3.1%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 45.6 49.1 48.735 0.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaégen 46.8 41.6 48.075 15.5%
34 Finanzaufwand 1.0 3.9 3.056  21.9%
39 Inferne Verrechnungen 55.8 53.5 57.532 7.6%
Total Aufwand 149.7 148.7  157.956 6.2%
41 Regalien und Konzessionen 0.2 0.1 -0.140 21.7%
42 Entgelte 2.4 2.9 -2.590 9.1%
44 Finanzertrag -35.0 -28.6 29.541 3.4%
46 Transferertrag 3.6 -5.1 -5.144 0.1%
49 Intere Verrechnungen 79.8 -82.7 -83.500 1.0%
Total Ertrag -121.0  -119.4| -120.915 1.3%
Saldo - Globalbudget 28.6 29.3  37.041

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Sachaufwand (31):

Wir haben neue Zumietungen im Zusammenhang mit der Kanfonalisierung der Heilpddagogischen Friherziehungsdienste (HFD)

eingeplant. Insgesamt kénnen wir die Kosten jedoch stabil halten.

Abschreibungen (33) und kalkulatorische Zinsen (Bestandteil 39):

Hohere Kosten entstehen durch die vollumféngliche Beriicksichtigung der Folgekosten aus den Investitionen des Jahres 2012 sowie

der Investitionen 2013. Zudem wurden gegeniber dem Budget 2012, wie im Bericht Gber die Anpassung der Bilanz des
Kantons per 1. Januar 2011 angekiindigt, noch Korrekturen am Anlagevermégen vorgenommen. Diese Kosfen beeinflussen die

Geldflussrechnung nicht.

liegenschafts-Erlése (44 /49):

Wir passen sowohl interne wie externe Erlése infolge neuer Zumietungen und deren konsequenten Weiterverrechnung an die

Nutzer an.

Im Aufgabenbereich Immobilien fallen auch die Kosten von kantonalen Immobilien an, welche nicht einen entsprechenden finanzi-
ellen Ertrag generieren. Dies gilt fur vereinzelte historische oder kulturelle Gebdude (Kirchen, Klster).

Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr)
kein Transferaufwand

Total Transferaufwand

46600100 Planm. Aufl. passivierter Investitionsbeitrdge Bund

R2011 B2012

0.0
2.2

46600200 Planm. Aufl. passivierter Investitionsbeitrdge Kanton 0.0

46600300 Planm. Aufl. passivierter Investitionsbeitrdge Gde.
46600500 Planm. Aufl. passivierter Investitionsbeitrdge Dritte

Total Transferertrag

0.3

-3.6

0.0
-3.3
0.0
0.4

5.1

B 2013

0.000
3217
-0.033
-0.372
-1.521
-5.144

Abw. %

3.7%
0.1%
7. 1%
11.7%
0.1%
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3.2

54

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. r.) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %

50 Sachanlagen 65.2 53.8 48.090  -10.6%

Total Ausgaben - Voranschlagskredit 65.2 53.8 48.090  -10.6%

60 Abgang Sachanlagen 0.7

63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung -13.4 -5.1 0400  92.2%

Total Einnahmen -14.1 5.1 0.400  92.2%
Nettoinvestitionen 51.1 48.7  47.690

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

a) Bemerkungen zum Voranschlag

gemdss Portfolio Hochbau (ohne Projektiberhang)

Information zu den Investitionsbeitragen (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B 2013 Abw. %
Total eigene Investitionsbeitrdge 0.0 00 0.000
63000001 IVBT fiir eigene Rechnung vom Bund 5.1 -5.0 -0.300 -94.0%
63200001 IVBT fir eigene Rechnung von Gemeinden 0.9

63400001 IVBT fir eigene Rechnung von &ff. Unterehmen 0.1 -0.100 0.0%
63600001 IVBT fir eigene Rechnung von privaten Org.o. Erw. 7.4

Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -13.4 510 0.400  92.2%

Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen
Beitrdge von Dritlen an eigene Hochbauprojekfe.
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HO-5010 GSD - Stabsleistungen

Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Umsetzung Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLC) 1
Weiterausbau Gever 1

1.2

Lagebeurteilung

Mit dem neuen Gesetz iiber die Steuerung der Finanzen und leistungen (FLG) und der Kantonsstrategie erhalt das Departements-
sekretariat klare Leitplanken fir den operativen Alliag.

Das Einsatzgebiet Geschaftsverwaltung (Gever) befrifft den Einsatz von EDV-Mitteln fir die dokumentengestitzte
Geschéftsbearbeitung. Gever stellt Funkfionen bereit fir das Records Management [Aktenfihrung, inklusive Document
Management), die Geschéftskontrolle (Erstellen, Zuteilen und Nachverfolgen von Pendenzen, Fristen, Terminen) sowie fir den
Workflow (Prozessfihrung durch Zuweisen und Bearbeiten von AkfivitGten).

1.3

Schlussfolgerungen

Die kommenden vier Johre werden Vercénderungen in den Prozessen des Rechnungswesens und des Controllings bringen.
Ausserdem wird eine neue Fihrungsstruktur eingefhrt.

Der bereits begonnene Ausbau des Geschéftsverwaltungs-Systems [Gever) soll weiter vorangetrieben und abgeschlossen werden.

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1

Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
keine

2.2

Politischer Leistungsauftrag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des Gesundheits- und Sozialdepartementes. Es unterstitzt die Departementsleitung

bei der fachlich-politischen und betrieblichen Fihrung, nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr und koordiniert

die Verwaltungstatigkeit innerhalb des Departementes und gegen aussen. Es sorgt in den Bereichen Gesundheit, Soziales,

Cesellschaft und Arbeit fiir eine effiziente und bedarfsgerechte Aufgabenerfillung.

Fir die fachliche Fuhrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Fachliche Bearbeitung von Auftrdgen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers

- Inferne und externe Kommunikation

- Spezielle Dienstleistungen (Erlasse, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Mitarbeit in inferkantonalen Gremien, Leitung von
Arbeitsgruppen und Projekten)

- Erteilung von Bewilligungen nach Sozialhilfegesetz

- Cewdhrleistung einer wirksamen, zweckmdssigen und wirtschaftlichen Gesundheitsversorgung

Fir die befriebliche Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Strategische und operative Planung des Gesundheits- und Sozialdepartementes
- Fuhrung des Personals und Personaladministration

- Dienststellenrechnungswesen und -Controlling

- Departementscontrolling

- Fuhrung der Departementsinformatik und Organisationsberatungen.

2.3

Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen

2.4

Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekrefariat unterstitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstétigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steverung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen
Geschéften und Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstétigkeit. Diese Leistungen werden in der
vereinbarten Menge, Qualitét und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht weiter-
gefihrt werden.
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Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Beurteilung der Zuverlassigkeit und Qualitét

von GSD-leistungen gut gut gut
Qualitatsbeurteilungspunkte nach EFQM (350 Punkte

entsprechen einer ISO-Zertifizierung) mind. - 250 300
Statistische Messgréssen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 12.5 13.5 12.9
Anzahl lernende 0.7 1.0 0.0

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 1.9 2.1 2.002 -5.5%
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 0.5 0.4 0.521 19.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.1 0.2 0.066  73.5%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.000 0.0%
35 Einlagen in Fonds 0.6

36 Transferaufwand 392.9 52 5.200 0.9%
39 Inferne Verrechnungen 7.9 1.7 1.794 3.9%
Total Aufwand 403.9 9.7 9.584 -1.0%
42 Entgelte 0.0 0.0 0.029  28.1%
44 Finanzertrag 0.0

45 Entnahmen aus Fonds 6.5 0.1 0.395 315.8%
46 Transferertrag -301.4 0.1 -0.153 5.5%
49 Intere Verrechnungen 2.8 -3.6 -3.551 -1.8%
Total Ertrag -310.7 3.9 -4.128 5.9%
Saldo - Globalbudget 93.2 5.8 5.456

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
30 Personalaufwand:

Reduzierung Personalkosten, da unter anderem Stellen nicht mehr in vollem Umfange besetzt bzw. verschoben werden.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand:

Erhohte Informatikkosten durch verschiedene [T-Projekte (geméiss Vorgabe [T-Projektportfolio) sowie geschétzte Mehrausgaben fir
ibrige Dienstleistungen (Honorare/Studien usw. ).

33 Abschreibungen:

Mit dem neuen FLG werden Investitionen periodengerecht aktiviert und abgeschrieben. Da fir 2013 keine grossen Investitionen
geplant sind, verhalten sich auch die Abschreibungen entsprechend. Weiteren Einfluss auf diesen Minderaufwand haben auch
die tiefen Investitionen im 2012 sowie das Jahr 2011, wo gar keine Investitionen getdtigt wurden.

36 Transferaufwand:

Detailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

39 Interne Verrechnungen:

Die Informatikdienstleistungen sind im Vergleich zum Budget 2012 um ca. Fr. 80'000 hoher. Durch die Verschiebung einer
Informatikstelle zur Dienststelle Informatik (DIIN) werden unter anderem beanspruchte Dienstleistungen zusétzlich verrechnet.

42 Enigelte:

Mehreinnahmen (Weiterverrechnugen von Dienstleistungen an Dritte] fallen im Vergleich zum Rechnungsjahr 2011/Budget 2012
im 2013 aus.

45 Entnahmen aus Fonds:

Zu den bereits vorgesehenen Geldemn aus dem Lotteriefonds, welche im 2013 zur Auszahlung kommen, wird der Anteil der
Lotteriegelder fiir die Unterstitzung sozialer Projekte und Institutionen, welche durch den ZiSG koordiniert werden, erhoht.

46 Transferertrag:

Detailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
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Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
36145105 Entschadigung Verw kosten AKLU 6.7
36315101 Konferenzen: Kosfenanteile 0.3 0.3 0.314 5.3%
36340001 Beitréige an &ffentliche Unternehmungen 0.0 00 0.020 0.0%
36345101 ZiSG 3.2 3.2 3.260 1.3%
36350001 Beitrdge an private Unternehmungen 0.7 1.1 1.106 1.1%
36355101 Behindertenfahrdienst 0.6 05 0.500 0.0%
36375101 Ergénzungsleistungen (EL) 205.6
36375102 Individuelle Pramienverbilligung (IPV) 173.4
36375104 Familienzulagen NE (FAK-NE] 2.3
Total Transferaufwand 3929 52 5.200 0.9%
46300003 Beitréige eigene Rechnung N+L 0.1 01 0.153 5.5%
46305101 Beitrage Bund an Erganzungsleistungen -57.8
46305102 Beitrage Bund an Individ. Pramienverbilligung -100.4
46305105 Beitrdge Bund an Verw.kosten AKLU 2.0
46325101 Beitrdge Gemeinde an Ergénzungsleistungen -103.5
46325102 Beitrage Gemeinde an Individ. Pramienverbilligung  -36.5
46325104 Beitrdge Gemeinde an Familienzulogen NE -1.2
Total Transferertrag -301.4 0.1 -0.153 5.5%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

36145105 Entschadigung Verw.kosten AKLU:

>ab Budget 2012 der Hauptaufgabe 5, Soziale Sicherheit, zugeteilt und im Aufgabenbereich Sozialversicherungen budgetiert
und kommentiert

36315101 Konferenzen, Kostenanteile:

Der Kantonsbeitrag an die GDK ist leicht angestiegen, weil der Leistungskatalog der GDK ausgebaut wurde.

36375101 Ergénzungsleistungen (EL:

>ab Budget 2012 der Hauptaufgabe 5, Soziale Sicherheit, zugeteilt und im Aufgabenbereich Sozialversicherungen budgetiert
und kommentiert

36375102 Individuelle Prémienverbilligung (IPV):

>ab Budget 2012 der Hauptaufgabe 5, Soziale Sicherheit, zugeteilt und im Aufgabenbereich Sozialversicherungen budgetiert
und kommentiert

36375104 Familienzulagen NE (FAK-NE):

>ab Budget 2012 der Hauptaufgabe 5, Soziale Sicherheit, zugeteilt und im Aufgabenbereich Sozialversicherungen budgetiert
und kommentiert

46300003 Beitrdge eigene Rechnung N+L:

Direkizahlung von der Swisslos fur die Spielsuchtabgabe. Aufgrund der bereits eingetroffenen, hoheren Auszahlung fir 2012
kann auch im 2013 mit héheren Einnahmen gerechnet werden.

Beitrdge Bund und Gemeinde an Sozialversicherungen (EL, IPV, FAK-NE):

>analog zum Aufwand ab Budget 2012 der Hauptaufgabe 5, Soziale Sicherheit, zugeteilt und im Aufgabenbereich
Sozialversicherungen budgetiert und kommentiert

3.2

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
50 Sachanlagen 0.1 0.045 9.9%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.0 0.1 0.045 9.9%
Total Einnahmen 0.0 0.0 0.000
Nettoinvestitionen 0.0 0.1 0.045

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
keine
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HO0-6610 JSD - Stabsleistungen

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Umsetzung der Projekte im Legislaturprogramm 1
Starke Stadtregion Luzem, Region Sursee und ibriger Kanton 1
Strategie der inferkantonalen Zusammenarbeit 1

1.2 Lagebeurteilung
Das Vertrauen der Bevélkerung in die sicherheitspolitischen Leistungen des Staates sind hoch. Es wird sogar zunehmend der
Anspruch gestellt, die Alllagsprobleme der Gesellschaft mit neuen Gesetzen zu lésen. Die Dichte der Regelungen nimmt durch
Vorgaben des Bundes sfetig zu. Das neue Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG) optimiert das
Fihrungssystem. Allerdings bendtigen die Anpassung und Erweiterung der Fihrungssysteme und damit der Geschdéftsprozesse
immer mehr Zeit; die Belastung der Mitarbeitenden steigt, die finanziellen Ressourcen werden immer knapper.

1.3 Schlussfolgerungen
Die skizziertlen Aufgaben sind mit den vorhandenen Mitteln kundenorientiert zu lésen.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Das Vertrauen und Akzeptanz der Bevélkerung in die sicherheitspolitischen Leistungen sind hoch. Das neue Gesetz iber die
Finanzen und Leistungen (FLG) optimiert das Fihrungssystem, insbesondere im Bereich Infernes Kontrollsystem (IKS), Risikoanalyse
und Qualitatsmanagement (QS). Als Risiken stehen die zunehmende Regelungsdichte von Seiten Bund, der Anspruch der
Gesellschaft "Alllagsprobleme" mit neuen Gesetzen I6sen und die Konkurrenzféhigkeit der Attraktivitét als Arbeitgeber gegen
Aussen. Die Anpassung und Erweiterung bestehender Fishrungssysteme und damit der Geschéftsprozesse benétigt immer mehr Zeit
und Ressourcen. Zudem sind die finanziellen Mittel bei Investitionen im Hochbau knapp.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des JSD. Es unterstitzt die Departementschefin bei der politischen und betrieblichen
Fihrung sowie in allen Fragen der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit. Es nimmt die administrative Leitung des JSD wahr und
koordiniert die Verwaltungstatigkeiten innerhalb des Departements und gegen aussen.

2.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen JSD

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Das Departementssekrefariat unterstitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstétigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steverung des Departements sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen
Geschéften, Bewilligungen und Entscheiden, die Koordination der Aussenbeziehungen und die Organisation von Abstimmungen
und Wahlen sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstatigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten
Menge, Qualitdt und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht weitergefihrt werden.
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Umsetzung der legislaturziele JSD (Basis JSD PPM)| min. 7% 0% 0%

2.5 Statistische Messgréssen R2011 B2012] B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 18.2 18.9 19.9
Anzahl Lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten 1.3 1 1
Bemerkungen
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3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr.) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 3.0 3.3 3.440 5.8%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1.1 1.9 1.506| -20.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaégen 0.2 0.4 0.163  -55.5%
35 Einlagen in Fonds 0.6
36 Transferaufwand 0.9 1.0 0.990 1.2%
39 Inferne Verrechnungen 7.0 7.4 7.198 2.9%
Total Aufwand 12.8 13.9 13.297 -4.3%
42 Entgelte 0.1 0.1 -0.085 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds 0.2 -0.050
49 Interne Verrechnungen 6.5 6.9 -0.649 -3.8%
Total Ertrag -6.8 7.0 -6.784 -3.0%
Saldo - Globalbudget 6.1 6.9 6.513

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget ist um rund Fr. 400'000 tiefer als das Vorjahresbudget.

Personalaufwand (KoA 30): Der Personalaufwand wird erhdht um 100 % (Interessenvertretung Bern).
Sach- und tbriger Betriebsaufwand (KoA 31): Diverser Sachaufwand und Dienstfleistungsaufwand reduziert sich um Fr. 380'000,

davon wurde im Rahmen des Projekfes Leistungen und Strukiuren bei den Dienstleistungen,/Honorare Fr. 100'000 eingespart.

Abschreibungen Verwaltungsvermégen (KoA 33): Der Abschreibungsaufwand féllt im Jahr 2013 um Fr. 200'000 geringer aus als

im Jahr 2012.

Inferne Verrechnungen (KoA 39): Die Informatikdienstleistungen reduzieren sich um Fr. 210'000 gegeniiber dem Vorjahresbudget.
Inferne Verrechnungen (KoA 49): Den Dienststellen werden rund Fr. 260'000 weniger Informatikdienstleistungen weiterverrechnet.

Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr.)

36310001 Beitrage an Kantone und Konkordate
36316001 Konferenz der kantonalen Regierungen
36316002 Militér- und Polizeidirektorenkonferenz
36316003 Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen
36366001 Beitrage Wehrsport

36366003 Beitrdge Schiesswesen

ibriger Transferaufwand

Total Transferaufwand

Total Transferertrag

R2011 B2012
0.1

0.3 0.4
0.1 0.1
0.1 0.1
0.2 0.0
0.1 0.1
0.1 0.2
0.0 0.1
0.9 1.0
0.0 0.0

B 2013
0.060
0.352
0.138
0.060
0.032
0.072
0.168
0.108
0.990

0.000

Abw. %
0.0%
0.6%
1.5%
Q.1%
0.0%
0.0%
0.0%
6.9%
1.2%
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HO0-6660 JSD - Dienstleistungen fur Gemeinden

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Prifung der Erweiterung von E-Voting auf Stufe Gemeinden im Rahmen der E-Government-Strategie. 1
Unterstitzung der Absicht, die Kréfte der Agglomeration Luzem zu biindeln. Ebenso soll das Zentrum Sursee 1
durch Fusionen gestarkt werden. Férderungen von Vereinigungen sowie Zusammenarbeitsprojekten zur
Starkung von Gemeinden im landlichen Raum.

1.2 Lagebeurteilung
Die Herausforderungen auf kommunaler Ebene steigen weiter an und damit nimmt auch der Reformdruck auf die Gemeinden zu.
Die Gemeindeentwicklung im Kanton Luzern wird begleitet durch eine engagierte &ffentliche Diskussion. Die erfolgreichen
Fusionen haben einen positiven Schub ausgelést, die Projekte der Gemeindeentwicklung sind daher weiterzufihren. Die
Aufgabenbereiche Wahlen /Abstimmungen und Einbirgerungen wie auch als Aufsichtsbehérde fir das Zivilstandswesen bleiben
unverdndert.

1.3 Schlussfolgerungen
Die Vernetzung des Amtes fir Gemeinden ist so auszugestalten, dass Gemeindeprojekte, ihr Zeitplan und der Aufwand frihzeitig
erkennbar sind. Der finanzielle und personelle Einsatz muss priorisiert werden, damit geniigend Ressourcen fir das Kemngeschdaft
zur Verfigung stehen.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erléuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Das Amt fir Gemeinden unterstitzt den Prozess der Strukturreform. Die Verantwortung fur die Erreichung der Projekiziele liegt
iedoch bei den Gemeinden und deren Stimmberechtigten.

2.2 Politischer Leistungsaufirag
Das Amt fir Gemeinden leitet das Projekt Gemeindereform 2000+, stellt die Erbringung der Leistungen aus dem und in den
Finanzausgleich sicher und hat die Projekiverantwortung fir den periodischen Wirkungsbericht iber den Finanzausgleich. Die
Strukturreform wird durch das Amt operativ geférdert und unterstiitzt. Die Prozessberatung bei den Gemeinden vor Ort, die sich
dem Thema annehmen, ist zentraler Teil der Arbeit. Die Erfahrung und das Wissen aus den Gemeindeprojekten werden in die
relevanten Projekte und Prozesse auf kantonaler Ebene eingebracht. Das Amt fir Gemeinden organisiert Wahlen und
Abstimmungen, stellt Anfrag zur Erwahrung von Initiativen und Referenden, ist als Aufsichisbehérde im Zivilstandswesen tatig und
fohrt das Sonderzivilstandsamt. Es beurteilt die Gesuche um Namensanderung. Die Priffung der Gesuche um Erteilung des kanto-
nalen Birgerrechts, Instruktion der Beschwerden gegen Entscheide der Gemeinden im Zusténdigkeitsbereich des Departementes
gehdren zu den weiteren Aufgaben des Amt fir Gemeinden.

2.3 Leistungsgruppen
1. Diensfleistungen fir Gemeinden

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
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Zielschwerpunkte

Fusionen und Zusammenarbeit zwischen Gemeinden werden geférdert und begleitet

Erstellung Wirkungsbericht Finanzausgleich

Revision Korporationsgesetz

Projekt Anpassung Majorzwahlverfahren

Auswertung E-Voting fir Auslandschweizerinnen und -schweizer, Prifung Erweiterung auf Stufe Gemeinden

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Anzahl Gemeinden per Anfang Jahr abs. 87 87 83
Llaufende Fusions- und Zusammenarbeitsprojekte abs. 4 4 2
Fusionsabstimmungen abs. 1 2 0
Vollzogene Fusionen abs. 0 0 4
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2.5 Statistische Messgrossen

Personalbestand in Vollzeitstellen

Anzahl Lernende und Praktikantinnen/Praktikanten
Anzahl ordentliche Einbirgerungen

Anzahl bearbeitete Namensénderungen
Inspektionstage bei regionalen Zivilstandsémtern
Anzahl bearbeitete Beschwerdeinstruktionen

R 2011
Q.8
0.3

B2012] B2

1'504 1

241

31

1

0.2 1

0
300 1
250
6
35

013
0.0

300
250

20

Bemerkungen

2013: Die personellen Ressourcen bei der Gemeindereform und beim Finanzausgleich wurden optimiert, was zu einer Redukfion
von 20 Stellenprozenten fihrt. Beschwerden gegen vormundschaftliche Massnahmen fallen weg.
2015: Erhdhung der Stellenprozente fir die Wahlen (Bund/Kanton).

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr.) R 2011 B 2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 1.4 1.5 1.538 0.5%
31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand 0.1 0.3 0.264 4.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.0
36 Transferaufwand 3.1 0.4 0.431 0.0%
37 Durchlaufende Beitrége 0.1 0.2 0.123 25.6%
38 Ausserordentlicher Aufwand
39 Interne Verrechnungen 0.9 0.6 0.693 19.6%
Total Aufwand 5.6 3.0 3.049 3.0%
42 Entgelte 0.4 0.4 -0.435 0.0%
46 Transferertrag 0.0 0.0 -0.003 0.0%
47 Durchlaufende Beitréige 0.1 0.2 -0.123 25.6%
Total Ertrag 0.6 0.6 -0.561 7.0%
Saldo - Globalbudget 5.0 2.4 2.488

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget ist um rund Fr. 90'000 héher als im Vorjahr. Der Grund liegt darin, dass die departementsinternen
Informatikdienstleistungen auf die Dienststellen neu verteilt werden und fir den Wirkungsbericht Finanzausgleich Fr. 100'000 an

externen Kosten (Lustat und Experten) eingestellt sind.

Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr)

36100001 Entschadigungen an Bund
36120001 Entschédigungen an Gemeinden
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate
36326001 Gemeindeprojekte

36250008 Sonderbeitrage

ibriger Transferauwand

Total Transferaufwand

46100001 Entschadigungen vom Bund
Total Transferertrag

R2011 B2012
0.1 0.1
0.0 0.0

0.0
0.5 0.3
2.5
0.0
3.1 0.4
0.0 0.0
0.0 0.0

B 2013
0.145
0.003
0.008
0.275

0.431
-0.003
-0.003

Abw. %
0.0%
0.0%
0.2%
0.0%

0.0%
0.0%
0.0%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Entschaédigungen an Bund fir Leistungen bei Einbirgerungen und im Zivilstandsbereich werden bei Gesuchstellenden eingefordert.
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HO-6680 JSD - Staatsarchiv

Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Das Llegislaturprogramm des Regierungsrats sieht im Rahmen der E-Government-Strategie ein durchgéngiges 1
Geschaftsverwaltungssystem (Gever) fir die Verwaltung und die Sicherstellung der elekironischen

langzeitarchivierung vor. Damit kann das Staatsarchiv seinen Kernauftrag, némlich die Sicherstellung einer ver

lasslichen Uberlieferung auch im zunehmend elekironischen Umfeld, weiterhin erfillen.

1.2

Lagebeurteilung

Der kommerzielle und juristische Wert von organisierter und gesicherter Information steigt. Information wird zunehmend aufbereitet
und online verfiigbar verlangt. Im Moment werden primér aktuelle Daten und medienbruchfreier, elektronischer Datenaustausch
verlangt. In Zukunft werden entsprechende Anforderungen auch an die archivierten Daten gestellt werden. In den néchsten Jahren
missen deshalb die Weichen fiir den flcichendeckenden Aufbau einer elekironischen Geschdftsverwaltung und fir die Ubernahme
und davernde Haltung elekironischer Geschéftsdaten gestellt werden. Eine Herausforderung liegt in der rechizeitigen Bereitstellung
der finanziellen und personellen Mittel, die fir den Aufbau und den Betrieb der entsprechenden Strukturen nétig sind. Eine weitere
Herausforderung liegt fir das Staatsarchiv, gemeinsam mit der Fachstelle Gever, der Staatskanzlei und der Dienststelle Informatik
(DIIN) darin, organisatorisch, regulatorisch respektive installationstechnisch und betrieblich mit den Bedirfnissen der Dienststellen
Schritt zu halten.

1.3

Schlussfolgerungen

In Zusammenarbeit mit der Fachstelle Gever und der DIIN sind die folgenden Grundlagen zu schaffen: Erarbeitung einer kantona-
len GeverStrategie (ab 2011), Erarbeitung einer Strategie fr die elekironische Langzeitarchivierung (ab 201 1), Aufbau einer
organisatorischen und technischen Infrastruktur fur die léngerfristige elektronische Datenhaltung (2014). Im archivinternen Bereich
sind Fragen um die Form und das Ausmass der digital und digitalisiert zur Verfiigung zu stellenden Dokumente zu kléren. Im
Wesentlichen wird der Umfang des kinftigen digitalen Angebots von dafir zusétzlich bereitzustellenden personellen und finanziel-
len Ressourcen abhangen.

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1

Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Der Bedarf nach Einfihrung von Geschéftsverwaltungssystemen (Gever) in den Dienststellen ist hoch, denn diese sind eine zentrale
Voraussetzung fir ein echtes E-Government, das iber die Abwicklung von einzelnen Fachaufgaben wie Statistik oder Steuern hin-
ausgeht. Die Einfihrung von Gever-Systemen setzt Fachwissen Uber Aktenfihrung und Geschéftsprozesse voraus, das im
Staatsarchiv fraditionell vorhanden ist und stédndig & jour gehalten wird. Mit einer hohen Prasenz des Staatsarchivs bei der
Einfihrung und Weiterentwicklung von Gever und Geverdhnlichen Systemen werden die Voraussetzungen geschaffen fir eine
nachhaltige und dauerhafte Bewirtschaftung der aktuellen Daten und deren langfristige Sicherung. Fehlende Koordination bei der
Einfihrung von IT-Systemen fihrt zum Verlust von Daten und gefdhrdet damit Iéngerfristig die Rechtssicherheit im Kanton.

2.2

Politischer Leistungsauftrag

Das Staatsarchiv dient zur Aufbewahrung, Sicherung, Erschliessung und Auswertung von Unterlagen aus allen Tétigkeitsbereichen
der kantonalen Verwaltung und von Unterlagen privater Herkunft, welche den Kanton Luzem betreffen und aus rechtlicher, kulturel-
ler und historischer Sicht zu erhalten sind. Das Staatsarchiv bewahrt diese Unterlagen vor Verlust und Zerstorung und sichert der
Nachwelt damit ein wichtiges kulturelles Erbe des Kantons Luzern. Es fordert durch die Uberlieferung der Unterlagen und durch die
damit in direktfem Zusammenhang stehenden Forschungsaktivitdten in der Bevélkerung das Versténdnis fir die eigene
Kantonsgeschichte und wirkt dadurch identitétsstifrend.

2.3
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1. Staatsarchiv
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Einfohrung und Betriebsberatung fir Gever-Systeme

Die Uberlieferung wird durch den konsequenten Einsatz von Gever-Systemen in der Verwaltung sichergestellt. Die elektronischen
Akten werden vom Staatsarchiv geordnet und revisionssicher ibernommen. Damit steigen die Qualitét der Aktenfihrung und die

Kundenfreundlichkeit.
Langfristige Datenhaltung und Datensicherheit

Die Uberlieferung der archivierten Besténde wird durch die regelmdssige Zustandskontrolle und die erforderlichen Massnahmen im
physischen und elekironischen Umfeld sichergestellt. Die Rechtssicherheit der éffentlichen Hand im Kanton Luzern ist somit

gewdhrleistet.
Sicherstellung der Benutzung

Die Unterlagen werden weiterhin mindestens auf Dossierstufe erschlossen und nach ankerkannten fachlichen Standards konserviert.
Forderung der Benutzung durch Auskiinfte und Forschungsarbeiten

Das Staatsarchiv férdert die wissenschaftliche Nutzung seiner Bestéinde durch Recherchen, Quelleneditionen und eigene
Forschungsarbeiten. Es sorgt fir die rasche und kompetente Beantwortung von Anfragen und steigert so die Qualitat und Effizienz
von Verwaltungshandeln und Forschung.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Beantwortung von Anfragen innerhalb 5 Arbeitstagen rel. 100 % 99 % 99 %

2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 16.5 17.8 16.0
Anzahl Praktikantinnen und Praktikanten 2 2 2
ibernommene Akten (in Laufkilometern) 0.7 0.5 0.5
Umfang der magazinierten Archivbesténde (in Laufkilometern) 16 16.5 17
Benutzertage im lesesaal 4'012 3'500 3'500
Bemerkungen

Personalbestand: Der geplante Personalbestand im 2012 wurde nicht umgesetzt, Einsparungen von 180 Stellenprozente (geplan-
ter Ausbau im Bereich Geschaftsverwaltung/langzeitarchivierung verzoégert sich).

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 2.3 2.6 2.484 -5.8%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 04 0.3 0.287 -14.8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0.0 0.0 0012  -33.0%
35 Einlagen in Fonds 0.3

36 Transferaufwand 0.2 0.3 0.185 -45.7%
39 Inferne Verrechnungen 1.4 1.4 1.573 10.5%
Total Aufwand 4.5 4.8 4.541 -4.6%
42 Entgelte 0.2 0.1 -0.136 7.8%
45 Entnahmen aus Fonds 0.3 0.7 0.411 -37.3%
46 Transferertrag 0.0 -0.003

49 Interne Verrechnungen 0.2 0.0 -0.008 -35.2%
Total Ertrag 0.7 0.8 -0.558 -31.5%
Saldo - Globalbudget 3.8 3.9 3.983

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

a) Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget ist um rund Fr. 40'000 haher als im Vorjahr.

Die geplante Stellenerhdhung 2012 von 180 % wurde nicht umgesetzt. Ferner wird nur einer staft zwei Bénde der Luzemer
Historischen Versffentlichungen erarbeitet, was eine Einsparung von Fr. 50'000 ergibt. Die Mehrkosten von Fr. 130'000 belaufen
sich bedingt durch eine Steigerung der Mietkosten nach dem vollstéandigen Auszug der Kantonsbibliothek aus den Magazinen des
Staatsarchiv. Die Kosten fir die Kanfonsgeschichte 19. Jahrhundert von Fr. 97'000 werden neu ber den Lotteriefonds finanziert.
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Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
36316004 Kantonsgeschichte 20. Jahrhundert 0.1 0.3 0.185  457%
36370001 Beitrage an priv. Untern. 0.1

Total Transferaufwand 0.2 0.3 0.185  457%
46300001 Beitrdge vom Bund 0.0 -0.003

Total Transferertrag 0.0 0.0  -0.003

3.2
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Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
50 Sachanlagen 0.150
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.0 0.0 0.150
Total Einnahmen 0.0 0.0 0.000
Nettoinvestitionen 0.0 0.0 0.150

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
Beschaffung eines Buchscanners anstelle der im Finanzplan enthaltenen Mikrofilmkamera von Fr. 250'000.

Information zu den Investitionsbeitréagen (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B 2013 Abw. %

0.150
Total eigene Investitionsbeitrage 0.0 00 0.150
Total Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung 0.0 0.0 0.000
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HO-6700 JSD - Gemeindeaufsicht

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Keine

1.2 Lagebeurteilung
Auf Anfang 2013 tritt die Neuregelung des Kindes- und Erwachsenenschutzrechts in Kraft. Bei den Regierungsstatthaltern, die
heute vormundschaftliche Aufsichisbehérde und in Kindesschutzsachen Rechtsmittelinstanz sind, fallen auf diesen Zeitpunkt alle
oder die Mehrheit der Aufgaben im Kindes- und Erwachsenenschutz weg.

1.3 Schlussfolgerungen
Bei der Gemeindeaufsicht und bei den meisten Ubrigen Aufgabengebieten zeichnet sich kein Bedarf fir Verdnderungen ab. Im
Rahmen der Neuorganisation des Kindes- und Erwachsenenschutzrechts haben die Gemeinden regional organisierte, interdiszipli-
ndr zusammengesetzfe Fachbehdrden einzusetzen. Je nach Neuregelung der Organisation der Regierungsstatthalter sind die kan-
tonalen Gesefze und Verordnungen anzupassen.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Die Neuregelung des Kindes- und Erwachsenenschutzrechts fihrt zu einer Reduktion des Aufgabengebietes der Gemeindeaufsicht.
Das verbleibende Aufgabengebiet wird unverdndert wahrgenommen.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Regierungsstatthalter sind einzige Verwaltungsbehérde auf Amtsebene. Sie fragen zum Ausgleich der Interessen und zum
gegenseitigen Versténdnis zwischen Kanton und Gemeinden, Birgerschaft und Staat bei. Die Regierungsstatthalter sind allge-
meine Aufsichtsbehérde iber die Gemeinden ihres Amtes und deren Behérden und fachliche Aufsichtsbehdrden im Teilungswesen.
Sie sind Beschwerdeinstanz in Erbschaftsféllen. Die Regierungsstatthalter entscheiden iber Grundstiickerwerb durch Personen im
Ausland, Uber die Erteilung von Pflegekinderbewilligungen im Hinblick auf eine Adoption [Amt Luzern] und iber Adoptionen. Sie
besorgen nach den Vorschrifien des Gesetzes ber die Verwaltungsrechtspflege die Rechtshilfe und die Vollstreckung durch
Ersatzvornahme oder unmittelbaren Zwang. Sie unterstehen der Dienstaufsicht des Justiz- und Sicherheitsdepartements.

2.3 Leistungsgruppen
1. Gemeindeaufsicht

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Die Aufsichtsbehdrde des Kantons hat die Gemeinden unter Respektierung ihres Gestaltungsfreiraumes zu unterstitzen und wo
notwendig aufsichtsrechtliche Massnahmen anzuordnen. Sie gewdhrileistet im Interesse der Einwohnerinnen und Einwohner, dass
die demokratischen, rechtsstaatlichen, verwaltungstechnischen und finanziellen Strukturen und Prozesse in den Gemeinden den
Mindestanforderungen entsprechen.
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Kontrollberichte: Abnahme Hinweise und Bemerkungen
[ab 2014 beim Finanzdepartement] absolut 417 450 400
Aufsichtsbeschwerden: Erledigung innert 60 Tagen % 100 100 100

2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 12,1 12,1 9.3
Anzahl lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 0.3 0 0
Bemerkungen

Von den am 1. Januar 2013 verbleibenden 9.3 Vollzeitstellen werden 4.5 Stellen an die zusténdigen Departemente (FD/GSD)
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verschoben. 2.5 Stellen verbleiben beim JSD. Die restlichen 2.3 Stellen, wie auch die Standorte in Sursee und Altishofen, werden
aufgehoben.

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. fr.) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 1.8 1.9 1,467  21.6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.1 0.1 0.164 55.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.0 0.0 0.001 0.0%
36 Transferaufwand 0.0 0.0 0.045 0.0%
37 Durchlaufende Beitrdge

39 Inferne Verrechnungen 0.2 0.2 0.235 4.2%
Total Aufwand 2.2 2.2 1912  150%
42 Enigelte 0.1 0.1 -0.150 64.8%
Total Ertrag 0.1 0.1 -0.150 64.8%
Saldo - Globalbudget 2.0 2.2 1.762

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

a) Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget ist um Fr. 395'000 tiefer als das Vorjahresbudget.

Personalaufwand (KoA 30): Es erfolgt ein Leistungsabbau mit der Auslagerung der Aufgaben Kindes- und
Erwachsenenschutzrechts. Sachaufwand (KoA 31] / Entgelte (KoA 42): Die Schulung der Rechnungskommissionen und der
Controlling-Kommissionen fihrt bei der Fachberatung zu Mehraufwand und bei den Kursgeldem zu einem Mehrertrag.

Projekt Leistungen und Strukiuren: Minderaufwand Neuausrichtung Regierungsstatthalter Fr. 255'000.

Der inferne Minderaufwand [KoA 39 inteme Verrechnungen; ILL Miete und Informatikdienstleistungen) von Fr. 136'000 wurde der
KoA 31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand gutgeschrieben.

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B 2012 B 2013 Abw.%
36316001 Konferenz der kantonalen Regierungen 0.0 0.0 0.045 0.0%
Total Transferaufwand 0.0 0.0 0.045 0.0%
Total Transferertrag 00 00 0.000

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag
Beitrag an die schweizerische Fachstelle fir Adoption.
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H1-6620 JSD - Polizeiliche Leistungen

Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Bau Sicherheitszentrum Sempach 2

Bau des neuen Funknetzes Polycom 1,2,3,4,5
Personalaufstockung um 40 Vollzeitstellen 1,2,3,4,5

1.2

Lagebeurteilung

Die &ffentliche Sicherheit im Kanton Luzern hat einen guten Standard. Die Luzemerinnen und Luzemer fihlen sich im Grossen und
Ganzen sicher. Die Polizei wird immer stérker durch Folgen gesellschaftlicher Verénderungen beansprucht, die auch das
Sicherheitsgefihl breiter Bevélkerungskreise beeintrachtigen: Die Gewaltbereitschaft bei sportlichen Grossanléssen hat in den letz-
ten Jahren zugenommen. Das vercinderte Ausgehverhalten und die 24-Stunden-Gesellschaft fiihren zu Zwischenféllen. Das
Freizeitverhalfen breiter Bevélkerungsschichten fihrt in den stédtischen Agglomerationen zu Nachtruhestérungen und Abfall. Auf
den Strassen wird die Sicherheit durch Geschwindigkeitsexzesse beeintrachtigt. In jingster Zeit haben sich die Félle von
Kleinkriminalitéit (Taschendiebe, Trickdiebstéhle, einfache Diebstdhle) vor allem als Folge der Migration gehéuft. Dieser Trend wird
anhalten. Das Phénomen verunsichert die Bevdlkerung und schadet der Wirtschaft und dem Image des Standorts Luzem.

1.3

Schlussfolgerungen

Mit der Weiterfshrung von Wegweisung und Rayonverboten, durch die konsequente Ahndung von Verstéssen, mit schnellen
Verfahren und wirkungsvollen Strafen wie gemeinnitziger Arbeit sowie mit Videotberwachungen im &ffentlichen Raum wollen wir
die Glaubwirdigkeit des Rechtsstaats stérken und die Sicherheit der Bevélkerung, aber auch das Sicherheitsgefihl erhdhen.
Diese Massnahmen werden ergénzt durch strategische Projekte. Optimierte Strukiuren und Prozesse ergeben sich aus dem Bau
des neuen Funknetzes Polycom, der im Johr 2013 abgeschlossen wird; sowie aus dem Neubau des Sicherheitszentrums in
Sempach. Zudem missen wir die technischen Maglichkeiten der Polizei laufend emeuemn und beispielsweise die DNA-Analysen
noch konsequenter zur Aufklarung von schweren Straftaten einsetzen.

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1

Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Fir die Luzerner Polizei liegt die Hauptherausforderung darin, neue und stets wandelnde Kriminalitétsphénomene rechizeitig zu
erkennen und zu bekampfen. Cyberkriminalitét und Wirtschaftskriminalitét sowie der Anstieg der Vermdgensdelikte als eine erste
Folge der jingsfen Migrationsbewegungen werden uns in den néchsfen Jahren verstarkt beschéftigen. Im Rahmen der laufenden
Entwicklungen um die Sicherheitsarchitekiur der Schweiz geht es auch darum, die Aufgaben der Polizei gegeniiber anderen
Parinern der Sicherheitspolitik, insbesondere der Armee, klar abzugrenzen und das staatliche Gewalimonopol unmissverstandlich
als Polizeiaufgabe zu behaupten. Wir haben mit der Fusion von Stadt und Kantonspolizei einen wichtigen Schritt gemacht, damit
maglichst viele Personalressourcen fir die Kriminalitétsbekdmpfung und fiir die Présenz in Problemgebieten freigestellt werden. Bis
2014 wird der Personalbestand weiter erhdht, um jeweils sechs Vollzeitstellen jchrlich

2.2

Politischer Leistungsauftrag

Die Luzerner Polizei sorgt fir die Aufrechterhaltung der &ffentlichen Sicherheit und Ordnung. Sie trégt durch Information und
andere geeignete Massnahmen zur Verhitung von Straftaten und Unféllen bei. Insbesondere nimmt sie die Aufgaben der
Sicherheits-, der Kriminal- und der Verkehrspolizei wahr und erfillt Aufgaben der Strafverfolgung nach den Vorschriften des
Gesetzes Uber die Strafprozessordnung. Sie leistet der Bevélkerung Hilfe in der Not. Zuséizlich vollzieht sie gastgewerbliche und
gewerbepolizeiliche Aufgaben.

2.3

Leistungsgruppen

1. Kriminalpolizeiliche Leistungen

2. Verkehrspolizeiliche Leistungen

3. Sicherheitspolizeiliche Leistungen
4. Gastgewerbe und Gewerbepolizei
5. Polizeildschpikett
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Luzemer Polizei gewdhrleistet die &ffentliche Sicherheit und Ordnung. Sie tritt freundlich auf und handelt angemessen und
verhélisméssig. Sie arbeitet auf den Rickgang der Kriminalitét und der Anzahl Verkehrsunfélle hin. Einen weiteren Schwerpunkt
sefzt die Polizei bei der Bekampfung von Delikien gegen Leib und Leben. Konkrete Ziele sind kurze Interventionszeiten bei allen
dringlichen Polizeieinsétzen, die vollsténdige Aufklérung aller Tétungsdelikte und eine starke Prasenz der uniformierten Polizei im
sffentlichen Raum. Die Polizei férdert dadurch das Sicherheitsgefihl der Bevélkerung.

Die Luzemer Polizei gewdhrleistet die Rechtssicherheit und die rechtsgleiche Behandlung im Bereich Gastgewerbe,
Gewerbepolizei und Eichwesen, die Versorgung der Schweizer Bevélkerung mit Ausweispapieren und den Einsatz des
Polizeildschpiketts auf dem Gebiet der Stadt Luzern. Sie sorgt fir eine kurze Bearbeitungszeit fur Bewilligungsgesuche und fohrt die
gesetzlich vorgeschriebenen Eichungen durch.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Sicherheitsempfinden geméss Bevélkerungsbefragung min. 77 7 7
(Skala von 1 bis 10)

Anteil der dringlichen Polizeieinsétze mit einer min. 89 % 90 % 90 %
Interventionszeit unter 25 Minuten

Mittelwert der Interventionszeiten bei allen dringlichen max. 9.8 10 10
Polizeieinsdtzen (in Minuten)

Aufklérungsquote Tétungsdelikte 50% 100 % 100 %
Anzahl Stunden préventive Présenz durch die 87'765  90'000  90'000

Uniformpolizei

2.5 Statistische Messgroéssen R2011 B2012/ B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 769.4 779.0 785.0
Anzahl Polizeianwdrter/innen 33.1 28.2 22.5
Anzahl lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten 7.3 7.0 8.6
Bemerkungen

Die Besfandeserhéhung geméiss Botschaft B 58 vom 22. April 2008 wird nicht wie im Projekt Leistungen und Strukturen (Botschaft
B 55 vom 23. Oktober 2012) erwahnt erstreckt, sondern bis 2014 abgeschlossen. Der Personalbestand erhéht sich entspre-
chend in den Jahren 2013 und 2014 um je sechs Stellen. Der Verzicht auf die Erstreckung soll haushaltsneutral erfolgen, indem
die nicht kompensierte Gleit- und Uberzeit der Polizistinnen und Polizisten nicht weiter ansteigen soll oder sogar abgebaut werden
kann. Die Anzahl der Polizeianwdarter/innen ergibt sich aus der Mehrjahres-Bestandesplanung unter Bericksichtigung der voraus-
sichilichen Pensionierungen und Austritte.

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B2013 Abw. %
30 Personalaufwand 93.9 95.1 95.890 0.8%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 7.5 7.5 8.167 90.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 3.3 4.7 5.322 12.7%
34 Finanzaufwand 0.2 0.2 0.180 0.0%
36 Transferaufwand 4.0 3.8 3.757 -1.4%
39 Inferne Verrechnungen 14.4 15.3 15.297 0.3%
Total Aufwand 123.2 1267 128.613 1.5%
40 Fiskalertrag 1.1 -1.0 -1.040 7.5%
41 Regalien und Konzessionen 2.2 2.2 -2.100 -2.3%
42 Entgelte -31.1 -32.4 1 -33.783 4.4%
46 Transferertrag A0 8.1 -5.70] 29.3%
49 Intere Verrechnungen -14.6 -14.7 -15.170 3.3%
Total Ertrag -60.1 -58.2 -57.794 0.8%
Saldo - Globalbudget 63.1 68.4  70.818
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

a) Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget der Luzemer Polizei erhaht sich um rund 2,4 Mio. Fr. gegeniber dem Vorjahr.

Aufwand

Beim Personalaufwand sind die budgetwirksame Erhdhung um 0,5 % (Fr. 475'000), eine weitere Tranche der 3. Phase der

Personalaufstockung von Fr. 300'000 sowie der Wegfall einer Teilzeitstelle aus dem Projekt Leistungen und Strukturen

(Hotelkontrolle Fr. 20'000) eingerechnet.

Der Sach- und ibrige Betriebsaufwand erhdht sich um Fr. 785'000 in Folge der Inbetriebnahme des Funknetzes Polycom im

Spatsommer 2012. Diese Erhdhung wird ausgeglichen durch Beitrdge der an Polycom befeiligten Behdrden und Organisationen

fir Rettung und Sicherheit (BORS-Partner) in gleicher Hohe. Zudem ist eine Einsparung aus dem Projekt Leistungen und Strukiuren in
der Hahe von Fr. 85'000 (Hotelkontrolle) beriicksichtigt. Durch die Inbetriebnahme des Funknetzes Polycom erhdhen sich auch die
Abschreibungen und die kalkulatorischen Zinsen (Fr. 760'000).

Ertrag

Gemdss dem Ergebnis im Rechnungsjahr 2011 kann mit einem leicht hdheren Fiskalertrag aus den Beherbergungsabgaben

gerechnet werden. Hingegen sind die lottoabgaben riickléufig (Fr. 50'000).

Der Ordnungsbussenertrag bleibt unverandert. Aus dem Projekt Leistungen und Strukturen ist eine Erhdhung der Gebihren in
Strafuntersuchungen in der Héhe von 1,0 Mio. Fr. (netio) beriicksichtigt worden. Die Beitrdge des Bundes fir Leistungen im
Zusammenhang mit der Sanierung Cityring reduzieren sich um Fr. 350'000. Zudem sind der Wegfall von 3,0 Mio. Fr.

Fusionsbeitrag der Stadt Lluzern und die neuen Beitrdge der BORS-Partner an das Funknetz Polycom eingerechnet. Die internen

Verrechnungen erhdhen sich vor allem durch den haheren Anteil am Ertrag aus den Verkehrssteuern des Strassenverkehrsamtfes und
durch die kantonsinternen Beitrdge an das Funknetz Polycom um Fr. 470'000.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr.]

1. Kriminalpolizeiliche Leistungen R2011  B2012 B2013 Abw %

Total Aufwand 46.5 47.5 2.3%

Total Erfrag 2.6 2.4 9.2%

Saldo 0.0 43.8 45.1 3.0%

2. Verkehrspolizeiliche Leistungen R2011 B2012 B2013 Abw. %

Total Aufwand 32.7 33.0 1.0%

Total Ertrag -40.2 -40.2 0.1%

Saldo 0.0 7.5 7.2 3.8%

3. Sicherheitspolizeiliche Leistungen R2011 B2012 B2013 Abw. %

Total Aufwand 37.1 37.7 1.6%

Total Ertrag 6.0 -5.7 -4.3%

Saldo 0.0 31.1 32.0 2.7%

4. Gastgewerbe und Gewerbepolizei R2011 B2012 B2013 Abw. %

Total Aufwand 8.9 8.9 0.5%

Total Ertrag -8.7 -8.8 0.2%

Saldo 0.0 0.2 0.2 14.2%

5. Polizeiléschpikett R2011 B2012  B2013 Abw.%

Total Aufwand 1.5 1.4 -3.7%

Total Ertrag 0.7 0.7 0.0%

Saldo 0.0 0.8 0.7 6.9%
Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
36006002 Ertragsanteile an Bund Pass- und IDK-Gebihren 1.8 1.7 1.675 0.0%
36310010 Zinsverzicht Darlehen an IPH Hitzkirch 0.2 0.2 0.123 -30.0%
36316005 Beitrag Inferkantonale Polizeischule Hitzkirch IPH 1.7 1.7 1.700 0.0%
ibriger Transferaufwand 0.3 0.3 0.259 0.0%
Total Transferaufwand 40 3.8 3.757 -1.4%
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Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
46100001 Entschadigungen vom Bund 3.7 34 -3.203 -4.5%
46110001 Entschadigungen von Kantonen 08 07| -0.650 0.0%
46120001 Entschadigungen von Gemeinden 07 070 0700 0.0%
46326001 Fusionsbeitrag der Stadt Luzem 6.0  -30 -100.0%
46340001 Beitrdge von &ffentlichen Unternehmungen 0.618

46600100 Auflésung pass. Investitionsbeitrag Polycom 0.4 0.530 47.2%
Total Transferertrag 111 -8.1 -5.701 -29.3%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Die Entschadigungen vom Bund reduzieren sich ab 2013 um Fr. 350'000 und ab 2014 um Fr. 150'000 (Sanierung Cityring).
Der Fusionsbeitrag der Stadt Luzem entféllt vereinbarungsgeméss ab 2013.

Neu budgetiert sind die Beitrdge der BORS-Pariner an das Funknetz Polycom.

3.2
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Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011 B 2012 B2013 Abw. %
50 Sachanlagen 9.6 Q.3 1.950 79.1%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 9.6 9.3 1.950  79.1%
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung 2.8 -4.4 -100.0%
Total Einnahmen 2.8 4.4 0.000 -100.0%
Nettoinvestitionen 6.8 4.9 1.950

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

a) Bemerkungen zum Voranschlag

Budgetwirksame Ausgaben und Einnahmen fir das neue Funknetz Polycom entfallen ab 2013. Fir den laufenden Ersatz der
Dienstfahrzeuge werden 1,3 Mio. Fr. und fir den Ersatz der Radar- und Rotlichtiberwachungsanlagen in der Stadf Luzern sowie
von technischen Gerdten Fr. 520'000 eingeplant. Zudem ist vorgesehen, ein Olwehrboot iber die Investitionsrechnung der
Luzerner Polizei anzuschaffen (Fr. 130'000, Finanzierung Kleinschifffahrisfonds).

Information zu den Investitionsbeitragen (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B 2013 Abw. %

Total eigene Investitionsbeitrdge 0.0 00 0.000
63000001 Investitionsbeitrdge fir eig. Rechnung vom Bund 28 A4 -100.0%
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung 2.8 4.4 0.000  -100.0%

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen
Die budgetierten Investitionsbeitréige des Bundes fir das Funknetz Polycom entfallen ab 2013.
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H1-6630 JSD - Militar, Zivilschutz und Justizvollzug

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
1. Straf- und Massnahmenvollzug: Erhéhte Vollzugskosten 2
2. Untersuchungshaft: Mehr Hafttage und hoherer Tagessatz bei externer Platzierung 2
3. Strafanstalt Wauwilermoos: Hauptgebéude und Pavillonbauten, Fassadenrenovation 4
4. Gefdngnis Grosshof: Ausbau fir 30 neue Platze und Raumlichkeiten fir Beschéftigung und Bildung 3
5. Sicherheitszentrum Sempach: Neu/Ausbau Zivilschutzzentrum 1

1.2 Lagebeurteilung
Der Bereich Militér steht unter dauerndem Spar- und Reformdruck durch den Bund. Auswirkungen auf die Wehrpflicht, die
Truppenstarke, das obligatorische Schiessen efc. sind nicht ausgeschlossen. Der Zivilschutz geniesst eine grosse Akzeptanz in der
Bevélkerung und bei den kommunalen Behérden. Die Angehérigen des Zivilschutzes kénnen vom Kanton im veralteten
Ausbildungszentrum nicht zeifgemdss mit modemem Einsatzmaterial ausgebildet werden. Es besteht zudem zwischen den einzel-
nen Zivilschutzorganisationen ein grosses Gefélle in der Einsatzbereitschaft. Im Justizvollzug beobachten wir bei den Klienten eine
zunehmende Suchtproblematik, psychische Auffélligkeiten und multiple Problemstellungen. Die Resozialisierung als Ziel des Stra-
und Massnahmenvollzugs sfeht sfets im Spannungsfeld mit der Erwartung der Offentlichkeit, dass auch wéhrend des Straf- und
Massnahmenvollzugs keine Zwischenfélle geschehen dirfen. Es bestehen Wartelisten fir den Strafvollzug. Die Schaffung weiterer
Haftplatze ist erforderlich.

1.3 Schlussfolgerungen
Die Dienststelle Militcr, Zivilschutz und Justizvollzug hat folgende Prioritétenliste: die Kantonalisierung Zivilschutz; den Bau des
Sicherheitszentrums Sempach; den Ausbau der Anstalten vorbereiten, mit grosser Dringlichkeit im Grosshof; die Zusammenarbeit
mit der Luzerner Psychiatrie in der ambulanten Unterstitzung infensivieren.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Jlustizvollzug: Zur Zeit findet der geschlossene Vollzug und die Untersuchungshaft (U-Haft) im Grosshof unter erschwerten
Bedingungen mit Doppelbelegungen statt. Sie kénnen bis zu einem ziigigen Ausbau des Grosshofes, unter den getroffenen
Sofortmassnahmen, in Kauf genommen werden. Sollte der Aufbau Grosshof nicht vorgenommen werden kénnen, sind die
Sofortmassnahmen der Doppelbelegung wieder rickgéngig zu machen.
Zivilschutz: Die Uberpriffung der Kantonalisierung des Zivilschutzes beinhaltet die Chance zur Effizienzsteigerung,
Kostenoptimierung (auf Stufe Gemeinden und Kanton) sowie eine verbesserte Einsatzbereitschaft. Um weiterhin finanzielle
Ressourcen moglichst effizient einsetzen zu kénnen, ist in den Bereichen Justizvollzug (insbesondere auch Forensik) und Zivilschutz
die Zusammenarbeit mit anderen Kantonen zu prifen oder zu intensivieren.

2.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Militcr, Zivilschutz und Justizvollzug (MZ)) ist ein Leistungserbringer fir die éffentliche Sicherheit und stellt die
gesetzlich geforderten Aufgaben zugunsten der Armee, des Zivilschutzes, des Justizvollzuges und der Wirtschaftlichen
Landesversorgung sicher.

Die Hauptabteilungen Militér und Zivilschutz (Militér, ZS) betfreiben und unterhalten das Armee-Ausbildungszentrum, das
Ausbildungszentrum Sempach, die Regionale Reparaturstelle, die Refablierungsstelle und das Vororilager. Sie erbringen die
Betreiberleistungen fir bundeseigene liegenschaften, vollziehen im Rahmen der Militérgesetzgebung die kantonalen Aufgaben,
stellen gemdss den gesetzlichen Vorgaben die Zivilschutzaufgaben sicher und koordinieren die Belange der Wirtschaftlichen
Landesversorgung.

Die Hauptabteilung Vollzugs- und Bewdhrungsdienste (VBD) vollzieht Freiheitsstrafen, gemeinniitzige Arbeit, ambulante und statio-
nére Massnahmen, berpriift VWeisungen, begleitet Personen in ihrer Bewdhrungsphase und fihrt die soziale Befreuung durch. Sie
verfolgt die Entwicklungen im Justizvollzug und setzt geeignete Massnahmen (z.B. lernprogramme] um.

Die Hauptabteilung Haft- und Untersuchungsgeféngnis Grosshof (Grosshof) fihrt Untersuchungshaft und Freiheitsstrafen fir Ménner
und Frauen im geschlossenen Vollzug durch. Sie sfellt unter Beriicksichtigung der Wirtschaftlichkeit bestmégliche Voraussetzungen
fir eine optimale soziale und berufliche Reintegration der Gefangenen in der Gesellschaft sicher.

Die Hauptabteilung Strafanstalt Wauwilermoos fihrt Freiheitsstrafen im offenen Vollzug durch. Sie bietet Plétze fir Ausschaffungs-
und Durchsetzungshaft an und stellt unter Beriicksichtigung der Wirtschaftlichkeit bestmégliche Voraussetzungen fiir eine optimale
soziale und berufliche Reintegration der Gefangenen in die Gesellschaft sicher.
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2.3

Leistungsgruppen

1. Militar und Zivilschutz

2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienste

3. Haft- und Untersuchungsgeféngnis Grosshof
4. Strafanstalt Wauwilermoos

72

Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Militér:

Die rechtlichen Grundlagen des Bundes im Bereich militérische Kontrollfihrung und Rekrutierung werden fristgerecht umgesetzt.
Konkrete Ziele sind: Die zeitgerechte Behandlung der Dienstverschiebungsgesuche zur hohen Zufriedenheit der Wehrpflichtigen,
eine hohe Auslastung des AAL sowie die kundenfreundliche Bedienung in der Retablierungsstelle.

Zivilschutz:

Zur leistungs- und Effizienzsteigerung wird die Kantonalisierung des Zivilschutzes angestrebt. Konkrete Ziele sind: Geniigend
Ausbildungsplatze fir die Grund-, Zusatz- und Kaderausbildung sowie fir die Weiterbildung anzubieten; eine professionelle
Ausbildung der Schutzdienstpflichtigen zu gewdhrleisten; eine hohe Auslastung des Ausbildungszentrums Sempach mit
Zivilschutzausbildung und Dritten zu erreichen und eine zeitgerechte Behandlung von Gesuchen (z.B. Verfigungen betreffend
Schutzbauten) sicher zu stellen.

Vollzugs- und Bewdhrungsdienst:
Durch den umsichtigen Vollzug strafrechtlicher Sanktionen und durch die Begleitung der straffélligen Personen wéhrend des
Sanktionenvollzugs tragen die Vollzugs- und Bewdhrungsdienste zur Resozialisierung und damit zur Erhéhung der &ffentlichen

Sicherheit bei.

Haft- und Untersuchungsgeféngnis:

Durch die konsequente Umsetzung der Sicherheitskonzepte wird die sichere Unterbringung von Straftéterinnen und Straftétern im
geschlossenen Vollzug gewdhrleistet. Ein koordiniertes Vorgehen mit externen Anspruchsgruppen wie Strafverfolgungsbehérden,
Gerichten, Vollzugsbehdrden usw. sorgt fiir einen geordneten Verfahrensablauf. Ein individueller Vollzugsplan férdert die
Wiedereingliederung der Gefangenen in die Gesellschaft, und tréigt so zur Sicherheit der Gesellschaft bei. Mit den vorhandenen
Ressourcen wird im Rahmen des Leistungsauftrages wirtschaftlich und sorgféltig umgegangen.

Strafanstalt VWauwilermoos:

Die Gefangenen werden im offenen Vollzug durch therapeutisch wertvolle Arbeits- und Ausbildungsplétze in Landwirtschaft,
Gewerbe und Hauswirtschaft und durch eine abgestimmte Aus- und Weiterbildung beruflich und sozial geférdert und integriert.
Mit einer erfolgreichen Resozialisierung wird so die Allgemeinheit nachhaltig vor weiteren Straftaten geschitzt. Im
Ausschaffungsgeféngnis werden Durchsetzungs-, Vorbereitungs- und Ausschaffungshaft im geschlossenen Vollzug sicher und
Zielgerichtet vollzogen.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Durchschnitiliche Durchlaufzeit der Dienstverschiebungs-  max. 8 8 8
gesuche in Tagen

Belegungskoeffizient AAL nach Def. Logistikbasis Armee  min. - 82 % 82 %
Auslastung der ZSInstrukioren (Teilnehmertage) abs. 1214 1'238 1'083
Erstellung Verfigungen Schutzbauten innert 20 Tagen rel. 8% 100% 100 %
Anz. nicht durchgefihrter éhrl. Uberprif. v. Massnahm. — abs. 0 0 0
Auslastung Grosshof min. 91.1% 93 % 95 %
Ausbriiche Grosshof abs. 0 0 0
Vollbeschéftigung im Vollzug wahrend Aufenthalt min. 83 % 80 % 80 %
Auslastung Wauwilermoos min. 99.1 % 95 % 95 %
Ausbriiche Wauwilermoos abs. 0 0 0
Vollbeschaftigung im Vollzug wahrend Aufenthalt rel. 98%  100%  100%
Bemerkungen

Auslastung der ZSnstrukioren: Ab 2013 sind drei zusatzliche Grundausbildungen vom Bund vorgeschrieben, welche vom
Zivilschutz Lluzemn durchgefihrt werden. Das Angebot steht anderen Kantonen offen. Durch einen zusétzlichen Instrukior zu Lasten
einer Praktikantenstelle werden optimalere Klassengréssen und der Abbau des kantonal Luzernischen Ausbildungsriickstandes
angestrebt.
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Auslastung Grosshof: Héhere Auslastung im Jahr 2013 aufgrund der zunehmend schwierigeren Situation mit der Organisation,/
Beschaffung von Hafiplétzen. Der Grosshof wurde fir 64 Pléize gebaut. Im Hinblick auf den bevorstehenden Ausbau kénnen mit
den fempordr zuldssigen Sofortmassnahmen aus dem Jahr 2011 maximal 97 Plétze durch Mehrfachbelegungen zur Verfigung
gestellt werden. Deren 95 % Belegung entspricht durchschnitilich 92.15 Insassen auf 74 ordentliche Plétze. Die resflichen 5 %
kénnen aufgrund der unterschiedlichen Regimes (Frauen, Ménner, U-Haft, Vollzug) nur in Ausnahmeféllen gefillt werden.

Die Vollbeschaftigung im Vollzug wéhrend des Aufenthaltes im Grosshof musste reduziert werden aufgrund des fehlenden Platzes.

Statistische Messgréssen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 181.2 184.5 184.9
Anzahl lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 10.8 12 11
Militar: Anzahl Wehrpflichtige 28'801  29'000  29'000
Zivilschutz: Anzahl Teilnehmertage 6'074 6'500 6'500
VBD: Anzahl Aufirége zum Vollzug von Bussenersatzfreiheitsstrafen 6773 55001 7'200
Grosshof: Kosfen pro Insassentag 259 245 260
Wauwilermoos: Kosten pro Insassentag 355 375 375
Bemerkungen

Personalbestand: 2013 Abbau von 0.6 Stellen im Bereich Militcr, Aufbau einer Stelle im Bereich Ausbildungsinstruktion Zivilschutz
zu Lasten einer Praktikantenstelle ZS (neu im Personalbestand ausgewiesen, nicht finanzrelevant), ab 2014 eine zusatzliche Stelle
for die Schutzraumkontrolle (Aufgabe vom Bund).

Teilnehmertage Zivilschutz: Ab 2013 sind drei zusditzliche Grundausbildungen vom Bund vorgeschrieben (bisher drei]. Ein zusétz-
licher Instruktor erméglicht héhere Ausbildungskapazitdten mit Mehreinnahmen und den Abbau des Ausbildungsriickstandes.

Die Anzahl Aufirége zum Vollzug der Bussenersatzfreiheitsstrafen steigen weiter an (mehr Bussen, schlechtere Zahlungsmoral).
Kosten pro Insassentag: Sténdige, leichte Zunahme durch héheren Befreuungsaufwand, Lohnkosten, medizinischen Aufwand, etc.

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 21.5 22.0 22.107 0.3%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 10.0 9.6 10.633 10.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0.7 0.6 0.367  -40.4%
34 Finanzaufwand 0.1 0.1 0.100 1.5%
36 Transferaufwand 13.8 13.8 16.207 17.8%
37 Durchlaufende Beitrdge 1.5 0.5 0.543 0.0%
39 Inferne Verrechnungen 15.0 14.7 15.287 3.9%
Total Aufwand 62.5 61.4 65.244 6.2%
42 Enigelte -12.5 1140 -11.491 1.2%
44 Finanzertrag 0.3 0.2 -0.221 11.2%
46 Transferertrag 5.0 5.2 -5.479 5.5%
47 Durchlaufende Beitréige -1.5 0.5 -0.543 0.0%
49 Intere Verrechnungen -8.8 -8.3 0.286 11.6%
Total Ertrag -28.2 -25.6 27.020 5.5%
Saldo - Globalbudget 34.3 35.8  38.224

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget erhdht sich um 2,4 Mio. Fr. gegeniber dem Vorjahr. Dabei nehmen die Justizvollzugskosten um 3,4 Mio. Fr.
zu, die Teuerung auf den Léhnen rund Fr. 180'000, wéhrend die Abschreibungen um Fr. 250'000 sinken und verschiedene
Einsparungen und Mehrerirége zu Verbesserungen von Fr. 800'000 fihren.

Aufwand

Personalaufwand: Zunahme der Teuerung um Fr. 180'000, und Abbau von 0.6 Stellen mit Fr. 60'000.

Sachaufwand: Die Zunahme liegt bei Fr. 994'000 und ist grésstenteils budgetneutral, respektive mit Mehreinnahmen verbunden
oder bisher unter einer anderen Kostenart budgetiert. Die Gesundheitskosten im Strafvollzug von Fr. 560'000 wurden bisher unter
Transferaufwand budgetiert, Fr. 260'000 fir Securitas im AAL werden vom Bund beauftragt und refinanziert, Fr. 100'000 an
zusatzlichem Materialeinkauf des Zivilschutzes fir den Weiterverkauf an andere Kantone oder ZSO's und Fr. 70'000 fir zusatzli-
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che Psychotherapien im behandlungsorientierten Vollzug sind verbunden mit héheren Kostgeldeinnahmen.

Transferaufwand: Nettozunahme der ausserkantonalen Kostgelder im Vollzug um 3,04 Mio. Fr., nach einer Verschiebung von

Fr. 560'000 an Gesundheitskosten in den Sachaufwand.

Interne Verrechnungen: Hohere Informatikkonzemkosten von Fr. 120'000, héhere Kosten des Vollzuges von Fr. 820'000, erhéhte
Betriebskosfen Einfihrung Funknetz Polycom von Fr. 190'000, Entlastung der Mietkosten von Fr. 260'000 fir den verkauften
Stollen Wartegg und von Fr. 270'000 fir den wegfallenden Standort Bundesplatz des Vollzugs- und Bewdéhrungsdienstes.

Ertrag

Entgelte: Weniger Kostgeldeinnahmen ausserkantonal beim Grosshof von Fr. 510'000 (Verlagerung zu kantonsinterner
Belegung), Mehreinnahmen von Fr. 290'000 Kostgelder im Wauwilermoos auch im Zusammenhang mit behandlungsorientiertem
Vollzug, Zusatzertréige aus Verkéufen Zivilschutzmaterialien von Fr. 150'000 und Erzeugnissen der beiden Geféingnisanstalten
von Fr. 200'000.

Transferertrag: Fr. 260'000 vom Bund fir die zusétzlich beauftragte Securitas im AAL.

Interne Verrechnungen: Fr. 930'000 zusditzliche Kostgeldeinnahmen innerkantonal, wovon Fr. 90'000 fir Ausschaffungshaft
Amigra.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Militar und Zivilschutz R 2011 B 2012 B 2013 Abw. %
Total Aufwand 14.3 14.5 1.2%
Total Ertrag 7.3 7.8 6.1%
Saldo 0.0 7.0 6.7 -4.0%
2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienste R2011 B2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 24.2 28.0 15.7%
Total Erfrag 0.3 0.4 19.3%
Saldo 0.0 23.8 27.6 15.7%
3. Haft- und Untersuchungsgeféngnis R2011 B2012 B2013 Abw. %
Grosshof

Total Aufwand 9.0 9.0 0.2%
Total Erfrag 7.1 7.4 5.1%
Saldo 0.0 1.9 1.5 20.1%
4. Strafanstalt Wauwilermoos R2011  B2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 14.0 13.8 0.9%
Total Ertrag -10.8 -11.4 4.9%
Saldo 0.0 3.1 2.5 21.0%

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
36116001 Kostgelder Justizvollzug 1.6 13.61 16.042 17.9%
36126001 Priorisierte Zivilschutz-Zige 0.1 0.1 0.100 0.0%
36326001 Gemeindeprojekte 0.0 0.1 0.065 30.0%
36110001 Entschadigungen an Kantonen und Konkordaten 13.6

ibriger Transferaufwand 0.1

Total Transferaufwand 27.5 13.8| 16.207 17.8%
46000002 Anteil am Wehrpflichtersatz -1.3 14 -1.400 0.0%
46100001 Entschadigungen vom Bund 3.7 3.8 -4.079 7.5%
Total Transferertrag 5.0 5.2 5479 5.5%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag
Die Kostgelder fir den ausserkantonalen Vollzug nehmen netto um 3,04 Mio. Fr. zu, nach der Verschiebung von
Gesundheifskosten in den Sachaufwand von Fr. 560'000 (lups).

Gemeindeprojekte: Zunahme um Fr. 15'000 als Beitrag an die Durchfihrung der Ruderwelt Rootsee.
Die Enfschadigungen des Bundes erhdhen sich um Fr. 260'000 fiir den Securitasdienst im AAL {Sachaufwand).
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3.2

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
50 Sachanlagen 0.2 0.1 0.100 0.0%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.2 0.1 0.100 0.0%
Total Einnahmen 0.0 0.0 0.000
Nettoinvestitionen 0.2 0.1 0.100

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
Wauwilermoos: Ersatzbeschaffungen Fahrzeug und Arbeitsmaterial.
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H1-6640 JSD - Strassen- und Schifffahrtswesen

Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Die Verfugbarkeit von Verwaltungsdienstleistungen soll mit Hilfe der E-Government-Strategie optfimiert werden. 2
Ein besonderes Augenmerk wird darauf gelegt, die Zahl der Strassenverkehrsopfer zu senken. 2
Die skologische und sichere Energieversorgung sowie der sparsame Energieverbrauch hat eine hohe Prioritdt. 3

1.2

Lagebeurteilung

Die Bevdlkerung des Kantons Luzem wird immer mobiler und &lter. Dies hat auch grossen Einfluss auf die Tétigkeiten des
Strassenverkehrsamtes. Der Fahrzeugbestand nimmt kontinuierlich zu, entsprechend erhéht sich bei gleichbleibender Infrastruktur
und Personalbestand der jghrliche Fahrzeugprifrickstand. Die vorhandenen Prisfbahnen geniigen nicht mehr, damit ein
Prifungsintervall geméss Gesetzgebung eingehalten werden kann. Mit einer Erweiterung der Priffinfrastrukiur in Rothenburg,
welche per 15. Okiober 2012 in Betrieb geht, wird dieser Entwicklung Rechnung gefragen.

Aufgrund der demografischen Entwicklung steigt die Zahl dlteren Verkehrsteilnehmerinnen und -teilnehmer. Im Rahmen von Via
Sicura werden verschiedene Massnahmen fiir die Verkehrssicherheit umgesetzt.

Der Kanfon Luzern will umweligerechtes Mobilitétsverhalten mit dkologisierten Verkehrsabgaben férdern.

1.3

Schlussfolgerungen
Mit einer zusétzlichen Prifstelle und entsprechender Personalbestandserhhung kénnen mehr Fahrzeuge geprift und der
Prifrickstand abgebaut werden. Der Skaleneffekt hilft Mehrertréige zu erzielen, die zu einer Gebihrensenkung fihren kénnen.

Langfristig ist bei den Administrativmassnahmen mit einer personellen Aufstockung zu rechnen, da die Zahl élterer
Verkehrsteilnemerinnen und -teilnehmer steigt und somit vermehrt Fahreigungsabklarungen notwendig sind. Die neuen und gednder-
ten Anforderungen von Via Sicura sind umzusetzen.

Durch ein neues Verkehrsabgabegesetz mit neuen Berechnungsgrundlagen kann das Mobilitéisverhalten positiv beeinflusst
werden.

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1

Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Chance: Der Priffriickstand bei den Fahrzeugen kann durch die zusditzliche Prijfstelle Rothenburg abgebaut werden, welche ab

Mitte Oktober 2012 zur Verfigung steht.
Risiko: Die Zahl der immatrikulierten Fahrzeuge steigt sténdig. Damit ist auch eine Zunahme der Schaltergeschéfte in Kriens ver-
bunden. Die hohe Kundenfrequenz fihrt zu befréchtlichen Wartezeiten bei den Kunden und Engpéssen bei der Infrastruktur in der

Schalterhalle.

Die Abwicklung von Online-Geschdftsfallen (E-Government) muss vorangetrieben und geférdert werden.

2.2

Politischer Leistungsauftrag

Das Strassenverkehrsamt (StVA| ist ein Dienstleistungsunternehmen, das die strassen- und schifffahrtsrechtlichen Erlasse des Bundes
im Bereich Zulassung von Personen, Fahrzeugen und Schiffen vollzieht. Im Verantwortungsbereich des Justiz- und
Sicherheitsdepartementes wirkt es mit seinen hoheitlichen Tétigkeiten fir einen sicheren und umweltschonenden Verkehr auf den
Strassen und Gewassern und erhebt die kanfonalen und eidgendssischen Abgaben. Das StVA biefet seine Leistungen kundenorien-
fiert und effizient an.

2.3
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4. Gewerbliche Leistungen
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die gesetzlichen Prifungsintervalle bei Fahrzeug- und Schiffspriifungen werden eingehalien. Als Folge nehmen nur befriebssichere

Fahrzeuge am Verkehr teil.

Die Verfugungen werden korrek und gut begrindet verfasst.

Alle Fahrzeuge haben eine gilige Haftpflichtversicherung. Dazu sind die eingehenden Sperrkarten téglich akiuell zu setzen

respektive zu verarbeiten.

Ab 2015 ist die neue Prifbahn in Rothenburg optimal ausgelastet und die Flexibilitcét gegeniber dem Gewerbe erhéht.
Mit einer Erweiterung der Schalterhalle und der Schaffung eines elekironischen Schalters (E-Government) kann das Problem der
langen Wartezeiten unserer Kundschaft und den Infrastrukturengpdssen in der Verkehrszulassung entschérft werden.

Indikatoren

Anteil Gberfélliger Prifungsintervalle fir Fahrzeuge
Anzahl gutgeheissener Beschwerden

Anzahl entzogene Fihrerausweise

Erfillungsgrad giilige Haftpflichtversicherung

Art R 2011
rel. 29%
rel. 05%
abs. 3'312
rel. 100 %

B2012] B 2013
26 % 22 %
<1.5% <1.5%
3'460 3'500
100 % 100 %

Bemerkungen

Abnahme der iberfélligen Prifungsintervalle fir Fahrzeuge (Kapazitdtserweiterung: Prisfstelle in Rothenburg mit zusétzlichen

Experten).

2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 104.1 108.2 113.5
Anzahl lernende und Praktikantinnen/Praktikanten 54 6 6
Personenwagen: zu prifen 33366  44'0001  55'000
Liefer, Last- und Gesellschaftswagen 6477  7'2000  7'200
Motorréder, Kleinmotorréder, Anhénger, Traktoren und ibrige FZ 12603 13200 14'200
Schiffe 871 1'000 1'000
Auslastung Expertenstunden 95.3%  >93%  >93%
Fihrerausweisinhaber (Kat. B) ber 70 Jahre (Stichtag 31.12) 26'048 +ca.10% +ca.10 %
Bemerkungen
Personalbestand 201 3: Vier Experten fir die Priifstelle Rothenburg, ein zusditzlicher Mitarbeiter Verkehrszulassung, Anpassung des
Stellenprozentbudgets um 30 % [ohne finanzielle und personelle Auswirkungen).

Personalbestand 2014-2016: Zwei Experten Priffstelle, ein Mitarbeiter Administrativmassnahmen und ab 2016 ein Mitarbeiter
Disposition Fahrzeugpriifung.

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 11.3 12.0 12.608 5.5%
31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand 3.8 4.0 4.394 8.6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0.1 0.1 0.141 36.9%
34 Finanzaufwand 0.4 0.5 0.482 0.4%
36 Transferaufwand 9.0 9.0 9.173 1.7%
39 Inferne Verrechnungen 85.1 85.2 86.859 1.9%
Total Aufwand 109.8 110.8| 113.657 2.5%
40 Fiskalertrag 92.2 93.1 -94.592 1.6%
42 Enigelte -19.5 -19.01  -20.101 5.6%
44 Finanzertrag 0.0 -0.001 0.0%
46 Transferertrag 0.8 0.7 -0.780 5.5%
49 Interne Verrechnungen 0.0 0.0 -0.035 0.0%
Total Ertrag -112.6 112,91 -115.509 2.3%
Saldo - Globalbudget -2.8 2.1 -1.852

77



Voranschlag 2013 Aufgabenbereiche

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget (Erfragsiiberschuss) ist um Fr. 212'000 fiefer als im Vorjahr.

Mehraufwand: Zusditzlicher Personalaufwand durch vier Experten sowie einer weiteren Person in der Verkehrszulassung, Viacar
Redesign, Frankaturen sowie zusdizliche Miete der Priifstelle Rothenburg sowie Mieterhdhung infolge Neubau Expertentrakt. Da
mehr Fiskalertrag (Verkehrssteuern) budgetiert ist als im Budget 2012, steigt auch der Transferaufwand sowie die internen
Verrechnungen (Weiterverrechnung).

Minderertrag: Die asa-Felgenpriifberichte werden neu ab 01.07.2012 im Targa Web aufgefihrt. Die Kontrollgebihr entfallt
somit.

Mehrertrag: Bei den Fahrzeugprifungen wird ein Mehrertrag generiert aufgrund der neuen Priifstelle Rothenburg und eines weiter-
hin erhdhten Mengenvolumen.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Verkehrsprifung R2011  B2012 B2013 Abw.%
Total Aufwand 8.8 9.6 9.6%
Total Erfrag -8.6 9.2 7.6%
Saldo 0.0 0.2 0.4 87.5%
2. Verkehrszulassung R2011 B2012  B2013 Abw.%
Total Aufwand 7.3 78 6.8%
Total Ertrag -8.0 8.5 6.2%
Saldo 0.0 0.7 -0.6 0.8%
3. Verkehrs- und Schiffsstevern R2011 B 2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 4.6 96.0 1.5%
Total Erfrag 94.5 96.0 1.6%
Saldo 0.0 0.1 0.1 -46.5%
4. Gewerbliche Leistungen R 2011 B 2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 0.2 0.2 15.3%
Total Ertrag -1.9 -1.8 -2.5%
Saldo 0.0 1.7 1.7 -4.2%

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
36326002 Verkehrsabgabe Beitrdge an Gemeinden 9.0 90 9.167 1.7%
ibriger Transferaufwand 0.0 0.0 0.006 43.3%
Total Transferaufwand 9.0 9.0 9.173 1.7%
46100001 Entschadigungen vom Bund 08 07| -0.780 5.5%
Total Transferertrag 0.8 07| -0.780 5.5%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Transferaufwand: Da der Fiskalertrag steigt, steigen auch die Verkehrsabgabenbeitréige an die Gemeinden, aus dem Wertantell
an der Software Viacar resultiert ein kalkulatorischer Zinsverzicht.

Transferertrag: Entschddigungen vom Bund beinhalten die Bezugsprovisionen Schwerverkehrsabgabe und Bezugsprovisionen
Autobahnvignetten.

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011 B 2012 B2013 Abw. %
50 Sachanlagen 0.1 0.4 0.260 -40.9%
54 Darlehen 0.3 -100.0%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.1 0.7 0.260  63.8%
Total Einnahmen 0.0 0.0 0.000

Nettoinvestitionen 0.1 0.7 0.260
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H1-6650 JSD - Migrationswesen

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Die Dienststelle Migration sefzt das Auslander- und teilweise das Asylgesetz um und tragt damit dem 1,2
Sicherheits- und Rechtsempfinden der Bevélkerung Rechnung.

1.2 Lagebeurteilung
Florierende Wirtschaft mit sehr hohem Lohnniveau, sehr gut ausgebaute Infrastrukiur, stabile Verhdlinisse und attrakfive
Freizeitmaglichkeiten machen die Schweiz zum Traum- und Einwanderungslond.

1.3 Schlussfolgerungen
Die Politik der Schweiz muss iber Mass und Tempo des Wachstums entscheiden, bzw. Einfluss nehmen - laisser faire lGuft Gefahr,
dass schwerwiegende Nachteile entstehen (Umwelt, VWohnpreise, Arbeitsmarki).

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Asylbereich:
Mit dem Arabischen Frishling hat die Anzahl Asylgesuche eine seit Jahren in der Schweiz nicht mehr gesehene Hochstzahl
erreicht. Einen Schwerpunkt bildeten Tunesier die Gber ltalien einreisten. Die Unferkiinfte in den Kantonen waren iberbelegt. Der
Bundesraf und das Parlament einigten sich auf grundlegende Verénderungen im Asylwesen, mit dem gemeinsamen Nenner, dass
das Asylverfahren gekirzt werden misse. Eine weitere Revision des Asyl- und auch des Ausléndergesetzes stehen im Raum. Die
Massnahmen werden zeitlich sehr unterschiedlich, zwischen sofort und in 5 Jahren, wirksam werden.
Auslanderbereich:
Das Amf fir Migration geht davon aus, dass der Einwanderungsdruck in die Schweiz weiterhin bestehen bleibt.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Fir den Kanton Luzern regelt das Amt fir Migration den Aufenthalt von ausléndischen Arbeitskréften, deren Familiennachzug sowie
for Schiler, Studenten, Privatiers, Besucher und anerkannte Flichtlinge. Fir Neueinreisende werden als Impuls zur Integration
Begrissungsgesprache durchgefihrt und nach Bedarf Infegrationsvereinbarungen abgeschlossen. Bei Verstéssen gegen die
Ausléndergesetzgebung werden Massnahmen getroffen.
Im Auftrag des Bundes vollzieht das Amt fir Migration die Asylgesetzgebung, indem es die administrative Erfassung der
Asylbewerber und vorléufig Aufgenommenen Gbermimmt, deren Erwerbseinsdize prift sowie die Ausreisegespréche und die
Ruckkehrberatung mit abgelehnten Asylsuchenden durchfihrt.
Fir unberechtigterweise anwesende Auslénderinnen und Auslénder organisiert das Amt fir Migration die Rickfihrung in ihre
Herkunfisléinder.

2.3 Leistungsgruppen

1. Aufenthalter und Niedergelassene
2. Asyl

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte

Keine
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Anteil Negativ-Verfigungen im AuG-Bereich ohne % 89.5% >95% >095%
Beschwerde
Anteil Beschwerdeentscheide zu Gunsten Amigra (AuG) % 963% >90% >90%
Prifungsaufnahme NL/FN <2 Mt % 90% >80% >80%
3 M- 6 Mt* % Q4% <20% <20%
Prifungsaufnahme BV <2 Mt % 97% >80% >80%
3 Mt- 12 Mt* % 3% <20% <20%
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Bemerkungen

Ausléindergesetz [AuG), Niederlassungserteilung (NL), Familiennachzug (FN), Vorléufig Aufgenommene (F), Aufenthalter (B),
Bewilligungserteilung /-verléngerung (BV)

*Zusétzlich wird die Kontrollliste aller Félle dlter als 12 Monate bewirtschaftet. 201 1alle Prifungsaufnahmen innert 12 Monaten.
Anteil Negativ-Verfigungen: 1'280 davon 135 Beschwerden

Anteil Beschwerdeentscheide zu Gunstern Amigra: 130 Entscheide

Statistische Messgréssen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 44.9 456 451
Anzahl lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 2 2 2
Personen stéindige auslandische Bevalkerung (per 31.12.) 62'697 63700 65700
Anteil sténdige auslandische Bevélkerung im Kanfon Luzern 165 17.1%  169%
Zugewiesene Asylbewerber 1'034 950 950
Personen im Asylprozess (Zahlen BFM per 31.12.) 2329 2'300  2'300
Vollzugsauftrage Rickfihrung 736 750 800
Anzahl Hafttage 6'685  7'000 7'000
Bemerkungen

Personalbestand Vollzeitstellen

Personalentwicklung urspriingliche Planung +1,3 Stellen gegeniber AFP 12-15, wird infolge Sparmassnahmen nicht umgesetzt.
Zugewiesene Asylbewerber

Die politische Absicht ist eine vermehrte Ubernahme von Aufgaben der Kantone durch den Bund im Asylbereich (neues
Asylgesetz). Mit Auswirkungen auf die Anzahl der zugewiesenen Asylbewerber rechnet das Amigra ab 2014. Es werden wohl
die Dublin-Félle vom Bund erledigt werden. Auf die Personen im Asylprozess hat dies wenig Einfluss, da die zeitintensiven Félle
nach wie vor auf die Kantone verteilt werden und beim Status "vorldufig Aufgenommene" keine Anderung in Sicht ist.
Vollzugsauftrége Rickfihrung

Die Vollzugsauftrdge nehmen bis zur direkten Umsetzung der Dublin-Félle durch den Bund leicht zu. Danach entsprechend der
Zuweisungen weniger Vollzugsaufirdge.

Anzahl Hafttage

Die Anzahl Hafttage bleiben stabil, da keine zusditzlichen Haftpldtze zur Verfigung stehen (kantonal wie ausserkantonal).

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2011 B 2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 4.8 5.0 5.065 1.5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.9 0.9 1.091 17.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.0 0.0 0.013 0.0%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.026 4.0%
36 Transferaufwand 0.3 0.3 0.300 -4.8%
39 Inferne Verrechnungen 1.7 1.7 1.888 12.2%
Total Aufwand 7.7 8.0 8.383 5.3%
42 Entgelte 5.1 -3.8 -4.960 31.5%
46 Transferertrag -1.0 -0.962 0.7%
49 Intere Verrechnungen -1.3 -1.2 -1.353 14.5%
Total Ertrag -6.5 5.9 7.275 23.1%
Saldo - Globalbudget 1.2 2.0 1.108

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

a) Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget ist um rund Fr. 940'000 tiefer als das Vorjahresbudget.

Von 2013-2015 kann das Amigra mit den Gebihreineinnahmen fir die C-Verldngerungen fir EU- und Nicht+EU-Birger rechnen
(i&hrliche ca. 13'000 Stk). Da die Kontrollfrist 2008 von 3 auf 5 Jahre verlangert worden ist, werden diese 2016 und 2017

wieder ausfallen.

Sach- und Gbriger Betriebsaufwand: Mehraufwand Auslénderausweise Fr. 145'000
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Inferne Verrechnungen: Mehraufwand zusétzlicher Haftplatz Grosshof Fr. 91'000, Mehraufwand Informatikkosten Fr. 90'000

Entgelte: Mehrertrag Auslanderausweise Fr. 200'000

Inferne Verrechnungen: Mehrertrag zugewiesene Asylsuchende und Riickfihrungen Fr. 190'000

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Aufenthalter und Niedergelassene R2011  B2012 B2013 Abw %

Total Aufwand 57 57 0.7%

Total Erfrag -3.5 A7 33.5%

Saldo 0.0 2.2 1.0 -56.0%

2~A3Y| R 2011 B 2012 B 2013 Abw. %

Total Aufwand 2.2 27 21.8%

Total Ertrag 2.4 2.6 7.8%

Saldo 0.0 0.1 0.2 232.1%
Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B 2012 B 2013 Abw.%
36100001 Entschadigung an Bund 0.3 0.3 0.300 -4.8%
Total Transferaufwand 0.3 0.3 0.300 -4.8%
46100001 Diverse Riickerstattungen von Bund -1.0 1.0 0.962 0.7%
Total Transferertrag -1.0 1.0 0.962 0.7%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Das Amigra bezahlt fir die Bundesapplikation ZEMIS (Zentrales Migrationsinformationssystem] den Kosfenanteil fir die Benutzung

und den Unterhalt.

Der Bund erstattet dem Amt fir Migration die Kosfen fir Haftiage und Reisekosten im Asylbereich.
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H1-6670 JSD - HandelsregisterfUhrung

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Keine

1.2 Lagebeurteilung
Auf Bundesebene laufen im Augenblick zahlreiche Reformen relevanter Gesetzesgrundlagen (Obligationenrecht,
Handelsregisterverordnung). Dadurch wird der Aufgabenbereich immer komplexer. Die Steuerpolitik des Kantons fihrt dazu, dass
mehr Unternehmungen ihren Sitz in den Kanton Luzemn verlegen.

1.3 Schlussfolgerungen
Der Vorprifungsbereich als gewerbliche Leistung erméglicht dem Kanton Mehreinnahmen und steigert die Qualitét und die
Schnelligkeit der Eintragungsgeschafte. Die hohe Fallkomplexitét muss langfristig einen Personalausbau zur Folge haben.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Sofern die nétigen Ressourcen vorhanden sind, kénnen Gesellschaften schnell eingetragen werden. Aufgrund der Steverpolitik des
Kantons werden viele Gesellschaften im Kanfon Luzern gegrindet oder deren Sitz wird hierher verlegt. Auf Bundesebene sind der-
zeit verschiedene Reformen in Bearbeitung. Der Aufgabenbereich der Handelsregisterfihrung wird dadurch immer vielschichtiger
und zeitintensiver. Das Handelsregister ist stark von der wirtschaftlichen Entwicklung abhéngig. Die Unsicherheiten im internationa-
len Umfeld werden auch Auswirkungen auf das Handelsregisteramt haben.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Das Handelsregisteramt fohrt das Handelsregister fur den Kanton Luzern. Es nimmt rechtserhebliche Tatsachen ins Tagesregister
auf, trégt sie nach Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB| ins Hauptregister ein und gewdhrt der Offentlichkeit
Einsicht ins Handelsregister und in Belege. Claubiger und Publikum erhalten so Kenninis Gber die Verhdlinisse und
Verantwortlichkeitsordnung Eintragungspflichtiger. Daneben orientiert, dokumentiert, beréit und betreut das Handelsregisteramt
Anwdlte, Notare, Treuhdnder usw.

2.3 Leistungsgruppen
1. Handelsregisteramt

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Das Handelsregisteramt nimmt Tagesregistereintréige und Publikationen im Schweizerischen Handelsamtsblatt vor, erlcsst
Verfigungen, erstellt Handelsregister-Ausziige und Vorprifungsberichte zur vollsten Zufriedenheit der Kunden. Die Gbergeordnetfen
Ziele sind der Glaubigerschutz, die Information Dritter, der Vertrauensschutz und die Stérkung der Rechtssicherheit.
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Anzahl Tage zwischen den Bearbeitungen (Geschéfte) — max. 3 3 3
Anzahl Berichtigungen max. 10 10 10
Anzahl gutgeheissener Beschwerden max. 0 0 0

2.5 Statistische Messgroéssen R2011 B2012] B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 10.7 10.9 10.4
Anzahl Tagesregister-Eintrége 8288  8'300 8300
Bemerkungen
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Die Handelsregister-Statistik wird vom Eidg. Handelsregisteramt jedes Jahr unter www.zefix.ch, Rubrik Stafistiken, veréffentlicht.
Im Gegensatz zum Budget 2012 ist im Budget 2013 das Ausscheiden des bisherigen Handelsregisterfihrers und die Redukfion
des Pensums einer Sekretariats-Mitarbeiterin von 100 % auf 80 enthalten.
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3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr.) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 1.0 1.0 1.134 9.3%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.2 0.1 0.141 2.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaégen 0.0 0.0 0.026 0.0%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.006 0.0%
36 Transferaufwand 0.3 0.3 0.276 2.1%
39 Inferne Verrechnungen 0.2 0.2 0.212 8.1%
Total Aufwand 1.7 1.7 1.795 7.3%
42 Entgelte 2.8 2.6 -2.668 2.5%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.000 -60.0%
Total Ertrag 2.8 2.6 -2.668 2.5%
Saldo - Globalbudget -1.1 -0.9 -0.873

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget (Ertragsiiberschuss) ist um rund Fr. 50'000 tiefer als im Vorjahr. Das Handelsregisteramt rechnet mit leicht hohe-
ren Einnahmen. Auf der Kostenseite beeinflussen der hdhere Personalaufwand (Budgetkorrekiur 2012) und hshere Ausgaben bei

der Informatik und den Birordumlichkeiten (Bundesplatz 14; Umzug und héhere Mietkosten) das Globalbudget. Die Einnahmen
aus den gewerblichen Leistungen sind abhdngig von der Arbeitsbelastung und der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung.

Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr.)

36006001 Handelsregistergebihren
Total Transferaufwand

Total Transferertrag

R2011 B 2012
0.3 0.3
0.3 0.3
0.0 0.0

B 2013 Abw. %

0.276 2.1%
0.276 2.1%
0.000

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Von den Einnahmen Eidgendssischer Handelsregistergebthren werden 15 % an das Eidgendssische Handelsregisteramt

abgeliefert.
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H1-6690 JSD - Strafverfolgung

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Schnelle Verfahren 1
Wirkungsvolle Strafen 1,2

1.2 Lagebeurteilung
Je nach Entwicklung kénnen Migration und Wirtschaftslage die Kriminalitétsrate beeinflussen. Die Staatsanwaltschaft kann sich auf
neue Ermitllungsmethoden, neue Arbeitsinstrumente und neue Fihrungsinstrumente des Kantons sfiitzen. Herausforderungen sind die
Flut von Vorschriften, Formalisierungen der Rechtsprechung und die Pragung des gesellschaftlichen Alliags durch neue
Technologien.

1.3 Schlussfolgerungen
Die Staatsanwaltschaft reagiert auf diese Herausforderungen mit klaren Vorgaben und einem konsequenten Controlling; mit einem

kontinuierlichen Verbesserungsprozess; mit der konsequenten Bewirtschaftung der Parinerschaften; sowie mit einer permanenten
Aus- und Weiterbildung.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Staatsanwaltschaft steht vor der grossen Herausforderung, die immer zahlreicher und umfangreicher werdenden Strafverfahren
mit den vorhandenen Ressourcen zeitgerecht und in der nétigen Qualitét zu erledigen. Die wachsende Normendichte, die immer
schwieriger zu Gberblickende Rechtsprechung, sféndig wechselnde Rahmenbedingungen sowie eine wachsende
Anspruchshaltung der Verfahrensbeteiligten haben die Strafverfolgung an die Grenzen gebracht. Mit der Reorganisation per
2011 konnte zwar die Chance wahrgenommen werden, die Strukiuren zu vereinfachen und die Abléufe effizienter zu gestalten.
Dies reicht aber noch nicht. In den kommenden Jahren missen die Personalressourcen angepasst werden.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Staatsanwaltschaft des Kantons Luzern leitet bei Verdacht auf strafbares Verhalten das Vorverfahren nach eidgendssischer
Strafprozessordnung, verfolgt und sanktioniert Straftaten im Rahmen der Strafkompetenz, erhebt gegebenenfalls Anklage und ver-
fritt diese vor Gericht. Die Staatsanwaltschaft sorgt dabei fir die gleichméssige Durchsetzung des staatlichen Strafanspruchs.

2.3 Leistungsgruppen
1. Strafuntersuchung
2. Anklagetatigkeit
3. Rechtshilfe

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Strafuntersuchung: Erkennen von strafbaren Verhalten und méglichst schnelle Sanktionierung bzw. Abtretung oder Einstellung im

Rahmen der materiellen und formellen gesetzlichen Vorgaben.
Anklagetdtigkeit: Sicherstellen des staatlichen Strafanspruchs bei schweren Straftaten.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Erledigungsquotient (% Fallerledigungen,/Eingénge) min. 101 100 100
Durchschnittl. Daver Strafbefehlsverf. Erwachsene (M) max. 7 4 4
Durchschnittl. Dauer Strafbefehlsverf. Jugendliche (M) MaX. 2.4 2 2
Durchschnitil. Dauer Anklageverf. Erwachsene (Mt) max. 214 18 18
Durchschnitil. Dauer Anklageverf. Jugendliche (Mt) Max. 12.1 9 9
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2.5 Statistische Messgrossen

Personalbestand in Vollzeitstellen (inkl. Dolmetscher/innen)
Anzahl lernende, Praktikantinnen/Praktikanten
Anzahl Strafverfahren

Anzahl Strafbefehle
Anzahl Anklagen Kriminalgericht

R2011 B2012° B2013
102.8 8.1 109.75
6.2 8 10
43'979 450001 46'000
36'772  36'000°  36'500
Q7 110 120

Bemerkungen

Wie im Projekt CH StPO angekindigt, ist im Jahr 2013 ein Ausbau des Personalkérpers geplant (3 Staatsanwalts-, 3
Staatsanwalis-Assistenten- sowie 2,5 Sekretariatsstellen, B 50 Entwurf einer Anderung des Kantonsratsbeschlusses tber die Zahl

und den Beschdftigungsgrad der Staatsanwdltinnen und -anwdlte und der Jugendanwadltinnen und -anwadlte). Wéhrend die Kosten

fur die Assistenten und Sekreférinnen im Jahr 2013 eingerechnet sind, ist bei den Staatsanwdlten erst mit einer Anstellung per

Mitte Jahr zu rechnen, sodass deren Pensen nur zur Hélfte beriicksichtigt wurden. Insgesamt entstehen mit der Pensenaufstockung

iéhrliche Mehrkosten von 1,18 Millionen Franken. Als Sofortmassnahme wurden bereits im Jahr 2011 zwei Sekrefariatsstellen

geschaffen. Ebenso erhdhen sich die Ressourcen bei den Dolmetscher (2.6 Stellen).

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2011 B 2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 15.3 15.1 16.358 8.3%
31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand 6.7 57 6.706 17.1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.0 0.0 0.031 0.0%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.032 0.0%
36 Transferaufwand 1.8 2.0 1.654  -17.3%
39 Inferne Verrechnungen 2.9 2.9 3.228 13.0%
Total Aufwand 26.8 25.8 28.009 8.8%
42 Entgelte -16.3 -17.2 -16.051 6.9%
44 Finanzertrag 0.1 0.1 -0.082 0.0%
Total Ertrag -16.4 -17.3 -16.133 -6.9%
Saldo - Globalbudget 10.4 84 11.876

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget ist um 3,4 Millionen Franken hsher als das Vorjohresbudget.
Nach ersten Erfahrungen mit der CH StPO zeigt sich, dass die Personalressourcen ab 2013 angepasst werden missen (KoA 30).

Bereits im Jahr 2011 mussten als Sofortmassnahme zwei Sekrefariatsstellen bei den Zentralen Diensten geschaffen werden, dies
gilt es in der Planung nun nachzufihren. Ferner missen die Dolmetscherpensen um 2.6 Stellen erweitert werden. Die
Stellenanpassungen gemdss "B 50 Entwurf einer Anderung des Kanfonsratsbeschlusses tber die Zahl und den
Beschdftigungsgrad der Staatsanwdliinnen und -anwdlte und der Jugendanwdltinnen und —anwadlte” fihren zu 7 zusétzlichen
Pensen im Jahr 2013 und zu weiteren 1,5 Pensen im Johr 2014. Beim Sach- und Betriebsaufwand schlagen die sténdig anstei-
genden nicht verrechenbaren Kosten zu Buche (KoA 31). Der Transferaufwand ist wegen rickléufiger Fallzahlen der

Jugendanwaltschaft geringer (Massnahmevollzug Jugendliche). Aufgrund der Erfahrungen aus dem Jahr 2012 missen die Erfrége

im Jahr 2013 tiefer budgetiert werden. Dies ist namentlich darauf zuriick zu fohren, dass nicht alle eingehenden Falle erledigt
werden kénnen. Ab dem Jahr 2014 dirften sie wieder steigen, weil mit dem Mehrpersonals wieder mit einem Anstieg des

Erledigungsquotients gerechnet werden kann.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Strafuntersuchung R 2011

Total Aufwand
Total Ertrag
Saldo 0.0

B 2012
18.4
-16.6

1.8

B 2013
20.0
-15.3

4.6

Abw. %
8.5%
-7.9%

163.2%
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2. Anklagetdtigkeit

R 2011 B 2012 B 2013 Abw. %
Total Aufwand 6.9 7.6 9.0%
Total Ertrag 0.7 0.6  -18.1%
Saldo 0.0 6.3 7.0 12.0%
3. Rechtshilfe R2011 B2012, B2013 Abw.%
Total Aufwand 0.4 0.5 17.8%
Total Ertrag 0.0 0.0 0.0%
Saldo 0.0 0.4 0.5 17.8%
Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
36110001 Entschédigung an Kantone,/Bund 1.8 20 1654  -17.3%
Total Transferaufwand 1.8 2.0 1.654 -17.3%
Total Transferertrag 0.0 00 0.000

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag
Massnahmevollzug Jugendliche (Anstaltskosten efc.)
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H1-7010 Gerichtswesen

1. Grundlagen

1.1 Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Obergericht und Verwaltungsgericht, ab 1.6.2013 Kantonsgericht: 1
Qualitativ hochstehende Rechtsprechung innert angemessener Frist. Sicherstellung der autonomen
Justizverwaltung. Fusion Obergericht und Verwaltungsgericht zum Kantonsgericht mit gemeinsamem Standort.

Aufbau eines professionellen E-Governments.

Erstinstanzliche Gerichte: 2
Qualitativ hochstehende Rechtsprechung innert angemessener Frist.

Schlichtungsbehérden: 3
Qualitativ hochstehende und fristgerechte Erledigung der Schlichtungsverfahren.

Grundbuchamter: 4
Qualitativ hochstehende Fihrung des Grundbuchs als éffentliches Register zur Sicherung privater Rechte an

Grundstiicken. Garantie der Rechtssicherheit als Grundlage des marktwirtschaftlich organisierten Staates.

Ausbau E-Government. Neuer Standort Grundbuchamt Luzern Ost (Festlegung, evil. Bezug).

Konkurscémter: 5
Hohe Rechtssicherheit und Qualitétsstandard der Arbeit beibehalten. Neuver Standort Konkursamt Hochdorf,
Digitalisierung konkursamilicher Handakten.

1.2 Lagebeurteilung

Stéirken:

- Obergericht und Verwaltungsgericht, ab 1.6.2013 Kantonsgericht: Qualitét der Entscheide (Bestdndigkeit im
Rechtsmittelverfahren), herausfordernde Arbeifsfdﬂgkeh fir Juristen, Zusammenarbeitskultur innerhalb des Gerichts.

- Gruppe Erstinstanzliche Gerichte und Gruppe Schlichtungsbehérden: Leistungsfchige und flexible Organisation, ausgewogene
Arbeitsteilung beziglich Kerngeschaft und Administration, hoher qualitativer Standard bei den personellen Ressourcen.

- Gruppe Grundbuch: Qualitativ hochstehende Grundbuchfihrung, hohe Kundenzufriedenheit. Mit dem Grundstiickinformations-
system GRAVIS und der sffentlichen Eigentimerabfrage sind erste wichtige Grundsteine fir den Auf- und Ausbau im
E-Covernment Bereich gelegt worden.

- Gruppe Konkursamter: Qualitativ hochstehende und dennoch rasche Durchfihrung der Konkursverfahren, Rechtssicherhett,
Kundenfreundlichkeit, jederzeitige Verfigbarkeit eines Konkursbeamten.

Schwdchen:

- Obergericht und Verwaltungsgericht, ab 1.6.2013 Kantonsgericht: Standortproblematik (getrennte Standorte), fehlende
gemeinsame Kultur im Hinblick auf Kantonsgericht, zu knappe Ressourcen fir den Aufbau eines professionellen E-Governments.

- Gruppe Erstinstanzliche Gerichte: Beeintrichtigung der Arbeitsabléufe durch Infrastrukiurprobleme (Gebdude).

- Gruppe Schlichtungsbehérden: Beeintréichtigung der Arbeitsabléufe durch personelle Veréinderungen (Pensionierung) bei der
Schlichtungsbehérde fir Miete und Pacht.

- Gruppe Grundbuch: Standortpoblematik Grundbuchamt Luzem Ost (2 getfrennte Standorte). Knappe Ressourcen fir die
Erneuerung des elektronischen Grundbuchs und den weiteren Auf- und Ausbau des elekironischen Rechtsverkehrs.

- Gruppe Konkursamter: Tendenziell Zunahme von Konkursféllen mit Gléubigern, die sich durch Anwélte vertrefen lassen.
Risiko fir Haftungsfélle steigt.

1.3 Schlussfolgerungen

Obergericht und Verwaltungsgericht, ab 1.6.2013 Kantonsgericht: Es sind geniigend Mittel fir die Einfihrung eines professionel-
len EGovernments bereit zu stellen.

Gruppe Erstinstanzliche Gerichte: Bewahrung der Starken sicherstellen. Infrastrukiurprobleme beheben. Geniigend Ressourcen
bereitstellen um den steigenden Verfahrensaufwand und die zunehmende Komplexitét der Gerichtsfélle bewdltigen zu kénnen.
Gruppe Schlichtungsbehdrden: Bewahrung der Stérken sicherstellen. Die Fachkenntnisse des neuen Personals werden optimiert.
Geniigend Ressourcen bereitstellen, um die starke Zunahme der Schlichtungsfélle und des Aufwandes fir die einzelnen Verfahren
bei der Schlichtungsbehérde Miete und Pacht bewdltigen zu kénnen.

Gruppe Grundbuch: Bewahrung der Starken sicherstellen. Der elekironische Rechtsverkehr muss weiter entwickelt werden. All dies
bedarf der Bereitstellung von geniigend Ressourcen.
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Gruppe Konkursémter: Immer komplexere und anspruchsvollere Konkursverfahren erfordem stetige VWeiterbildung des Personals.
Der elekironische Rechtsverkehr entwickelt sich weiter und fohrt zu zuséizlichen Projekten.

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1

Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Der verfassungsméssige Auftrag an die Gerichte Iésst eine vollstéindige Kosteniberwdlzung auf die Leistungsempféngerinnen und -
empfdnger nicht zu. Es gilt das Grundprinzip, dass die Rechtssuchenden unabhéingig von ihren finanziellen Maglichkeiten
Anspruch auf Zugang zum Recht besitzen. Das Gerichtswesen kann deshalb nie auch nur annghernd selbstiragend sein.

Chancen:

- Obergericht und Verwaltungsgericht, ab 1.6.2013 Kantonsgericht: Die vielen personellen Veranderungen (Generationenwechsel
bei Richterpersonen und Wechsel bei den Gerichtsschreiberstellen) sind im Hinblick auf das Kanfonsgericht eine Chance.

- Gruppe Grundbuch und Gruppe Konkursémter: Grosse Entwicklungen beim elekironischer Rechtsverkehr.

Risiken:

- Obergericht und Verwaltungsgericht, ab 1.6.2013 Kantonsgericht: Die vielen personellen Veranderungen (siehe Chancen) sind
mit viel KnowHow-Verlust verbunden.

- Gruppe Erstinstanzliche Gerichte und Gruppe Schlichtungsbehérden: Die Gerichisfélle und die Komplexitét der Félle nehmen
stetig zu. Durch die neuen gesetzlichen Regelungen nimmt der Verfahrensaufwand zu.

- Gruppe Grundbuch: Die noch offene Standortfrage beim Grundbuchamt Luzern Ost bringt substantiellen Mehraufwand an
Koordination mit sich. Die Emeuerung des elekironischen Grundbuchs und die stefige Entwicklung im elekironischen
Rechtsverkehrs fihren zu zusétzlichen Projekten im Aufgabenbereich und generieren deshalb erhdhten Ressourcenbedarf. Zudem
ist zufolge der per 1.9.2012 erfolgten Standortzusammenlegung des Grundbuchamtes Luzem West mit Personalabgéngen zu
rechnen.

- Gruppe Konkursémter: Tendenzielle Zunahme von Konkursféllen (u.a. durch Gesetzesénderungen). Die Félle werden
anspruchsvoller und komplexer, die Anspriiche an das Personal steigen. Die Glaubiger lassen sich immer mehr durch Anwadlte
vertreten. Das Risiko fir Haftungsfélle nimmt zu.

2.2

Politischer Leistungsauftrag

Verfassung und Gesetz geben den Gerichten, Schlichtungsbehérden, Grundbuch- und Konkursémtem als Grundaufirag die haupt-
sdchlichen Leistungen vor. Die Zahl der Félle, bzw. Anmeldungen ist nicht planbar. Die Gerichte, Schlichtungsbehérden,
Grundbuch- und Konkurscéimter kénnen im Gegensatz zu verschiedenen Verwaltungsstellen keine eingehenden Verfahren
zuriickstellen.

Obergericht und Verwaltungsgericht, ab 1.6.2013 Kantonsgericht: Urteile/Entscheide als einzige Instanz oder als
Rechtsmittelinstanz fallen; unterstellte Gerichte und Behdrden beaufsichtigen und betreuen; Beaufsichtigung der Anwaélte und
Notare sicherstellen und in den Aufsichtsbehérden mitwirken; internationale Rechtshilfe gewdihren; Prisfungen durchfiihren und in
Prifungskommissionen mitwirken; Rechtspraktikant/innen und Lernende ausbilden.

Gruppe Ersfinstanzliche Gerichte: Rechtsprechung erste Instanz; direkte Aufsicht iber die Betreibungs- und Konkursémter, unentgelr-
liche Rechtsauskunft, Ausbildung von Lerenden und Praktikanten, Sicherstellung der Infrastruktur und Administration der
Friedensrichter.

Gruppe Schlichtungsbehdrden: Prozesse vermeiden mittels Durchfihrung von Schlichtungsverfahren: Schlichtungsverhandlungen,
Urteilsvorschléige unterbreiten, Entscheide fallen. Unentgeliliche Rechtsberatung vornehmen.

Gruppe Grundbuch: Leitung der Gruppe: Strategische und operative Fihrung der Gruppe, fachliche Aufsicht, Steuerung und
Koordination des Projekimanagements (viele Projekte im elekironischen Rechtsverkehr), Vertretung der Gruppe nach aussen.
Grundbuchdmter. Fihren und Verwalten der Daten Uber die Grundstiicke und den an diesen bestehenden Rechten und Lasten,
schrifiliche und miindliche Auskinfte Gber den Inhalt des Grundbuches erteilen, Ausbildung von Rechtspraktikant/innen und
lernenden.

Gruppe Konkursémter: Konkursverfahren durchfihren; betreibungsrechiliche Grundpfandverwertungen sowie liquidationen nach
Art. 731b OR durchfihren, Rechtshilfeaufirége erledigen und Rechtspraktikant/innen und Lernende ausbilden.

2.3
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4. Grundbuch

5. Konkursémter

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Obergericht und Verwaltungsgericht, ab 1.6.2013 Kantonsgericht: Urteile und Entscheide werden innert angemessener Frist und
qualitativ hochstehend geféllt. Lemende und Prakfikanten werden zielgerichtet ausgebildet. Es finden regelmdssig Prifungen staft.
Rechtshilfeverfahren werden innert angemessener Frist erledigt. Die Gerichte nehmen an Vernehmlassungen teil und antworten auf
politische Vorstésse. Aufsichtsbeschwerden iber Anwdlte und Urkundspersonen werden innert angemessener Frist beurteilt.
Gruppe Ersfinstanzliche Gerichte: Urteile und Entscheide werden innert angemessener Frist und qualitativ hochstehend gefdllr. Die
Aufsicht tber die Betreibungs- und Konkursamter gewdhrleistet eine fachlich hochstehende Leistung. Die Schlichtungsverfahren
vermeiden Prozesse. Auskiinfte sind Hilfestellungen vor Verfahrenseinleitung. Lerende und Prakiikanten werden zielgerichtet
ausgebildet. Die Administration fir die Friedensrichter bringt optimale Verhdlinisse fur ihre Tatigkeit.
Gruppe Schlichtungsbehdrden: Urteilsvorschlége und Entscheide sind qualitativ hochstehend und werden fristgerecht ausgestellt.
Die Schlichtungsverfahren vermeiden Prozesse. Auskiinfte sind Hilfestellungen vor Verfahrenseinleitung. lerende werden
zielgerichtet ausgebildet.
Gruppe Grundbuch: Grundbuchgeschéfte werden innert angemessener Frist erledigt. Die Grundbucheintragungen erfillen einen
hohen Qualitétsstandard. Lemende und Prakiikanten werden zielgerichtet ausgebildet. Die Ausbildung ist in einer hohen Qualitét
gewdhrleistet.
Gruppe Konkursdmter: Konkursverfahren und Grundpfandverwertungen werden innert angemessener Frist aus-/durchgefihrt. Die
Abwicklung der Konkursverfahren und Grundpfandverwertungen erfiillt einen hohen Qualitétsstandard.
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
OG: Verh. Eingénge/Erledigungen Gerichtsverfahren  Koeff. 0.98 1.0 1.0
VG: Verh. Eingange/Erledigungen Gerichtsverfahren Koeff. 1.07 117 1.05
KG: Verh. Eingéinge/Erledigungen Gerichtsverfahren Koeff. — — =
OG; KG: Verh. Eingéinge/Erledigungen Rechishilfeverf.  Koeff. 1.09 1.0 1.0
EIG: Verh. Eingange/Erledigungen Gerichtsverfahren Koeff. 0.94 1.0 0.96
SB: Verh. Eingéinge/Erledigungen Schlichtungsverf. Koeff. 0.97 0.94 0.94
GB: Verh. Anmeldungen/Erledigungen Koeff. 0.91 1.01 1.11
GB: durchschnitiliche Verfahrensdauer Wochen 1.1 10.8 5.2
KA: Verh.Eingéinge/Erledigungen Konkurse Koeff. 1.07 1.02 1.0
KA: Verh. Eingange/Erledigungen Grundpfandverw. Koeff. 1.0 1.0 1.0
KA: Verh. Eingénge/Erledigungen Rechtshilfeaufirage  Koeff. 10 1.0 10

2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
OG: Anzahl Eingange Gerichtsverfahren 1024 980 1040
VG: Anzahl Eingéinge Gerichtsverfahren 1025 1100 1100
KG: Anzahl Eingénge Gerichtsverfahren — — —
OG: Anzahl Erledigungen Gerichtsverfahren 999 980 1040
VG: Anzahl Erledigungen Gerichtsverfahren 1101 1220 1160
KG: Anzahl Erledigungen Gerichtsverfahren — — —
OG, bzw. KG: Anzahl Eingéinge Rechtshilfeverfahren 474 225 300
OG, bzw. KG: Anzahl Erledigungen Rechtshilfeverfahren 434 225 300
OG: Anzahl erledigte ibrige Geschafte 157 200 170
VG: Anzahl erledigte Gbrige Geschdfte 80 105 105
KG: Anzahl erledigte Ubrige Geschdfte — — —
OG, bzw.KG: Anzahl durchgefihrte Prifungen 120 Q0 125
OG+VG; KG: Vernehmlassungen + Antworten auf polit. Vorstésse 47 70 65
OG+VG, bzw. KG: Anzahl Mitwirkung Prifungen 155 170 155
OG+VG;KG: Anz. Mitwirkg. Aufsichtsb. Anwdlte + Urkundspers. 155 160 160
OG+VG, bzw. KG: Anzahl Stellenprozente fir Projekte 1.75 2.5 3.6
EIG: Anzahl Eingénge Gerichtsverfahren 8981 9750 9200
EIG: Anzahl Erledigungen Gerichtsverfahren 8467 9750 8830
EIG: Anzahl administrierte Verfahren der Friedensrichter 1500 1200 1500
EIG: Anzahl Vermnehmlassungen 15 20 20
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SB: Anzahl Eingénge Schlichtungsverfahren 21 2350 2350
SB: Anzahl Erledigungen Schlichtungsverfahren 2011 2200 2200
SB: Anzahl unentgeliliche Rechtsauskunft 1600 2500 2000
SB: Anzahl Vernehmlassungen 4 10 5
GB: Anzahl Anmeldungen 25621 22250/ 21400
GB: Anzahl Erledigungen 23201 22500/ 23700
GB: Anzahl schriffliche Auskiinfre 15085 14100 14200
GB: Anzahl Anfragen und Verehmlassungen 90 63 95
GB: Anzahl Weisungen und Inspektionen 7 7 4
GB: Anzahl Leitung und Mitarbeit in Projekfen 13 15 15
KA: Anzahl Eingénge Konkursverfahren 388 410 405
KA: Anzahl Erledigungen Konkursverfahren 413 415 405
KA: Anzahl Eingéinge Grundpfandverwertungen 7 13 5
KA: Anzahl Erledigungen Grunpfandverwertungen 7 13 5
KA: Anzahl Eingénge Rechtshilfeaufrage 16 31 31
KA: Anzahl Erledigungen Rechtshilfeauftréage 16 31 31
KA: Anzahl Vernehmlassungen 2 2 2
alle: Personalbestand in Vollzeitstellen 248.1 253.2 255
alle: Anzahl Lernende, Praktikantinnen und Praktikanten 32 34 34
Bemerkungen

Bis und mit 2013 werden die Anzahl der Gerichtsverfahren und der ibrigen Geschdfte von Obergericht und Verwaltungsgericht
ie separat ausgewiesen. Ab 2014 werden die Zahlen zusammengezogen und beim Kantonsgericht ausgewiesen.

Die Stellenprozente fur Projekte steigen bei OG und VG fir das Jahr 2013, da extern budgetierte Projekiunterstiitzung fir die
Fusion von Obergericht und Verwaltungsgericht intern mit dem bestehenden Personal bewdltigt wird. (Reduktion wieder ab 2014)
Bei den Grundbuchdmtern sind die Pensen ebenfalls etwas erhdht worden, um die Pendenzen abzubauen.

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 37.9 39.3 39.754 1.1%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 7.4 53 6.065 13.6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0.2 0.2 0.334 47.1%
39 Inferne Verrechnungen 10.9 11.1 11.846 7%
Total Aufwand 56.5 56.0 57.999 3.6%
42 Enigelte -26.1 -26.9 -27.627 2.8%
49 Interne Verrechnungen 3.2 2.9 -3.506 20.8%
Total Ertrag -29.2 -29.8 -31.134 4.5%
Saldo - Globalbudget 27.2 26.2  26.865

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Crundsétzliche Bemerkung: Das Gerichtswesen hat frotz Mehrleistungen die Antrdge des Regierungsrates fir das Budget umge-
sefzt. Der zusdizliche Sparaufirag des Parlaments ist ebenfalls umgesetzt.

Personalaufwand: Bei den Grundbuchémtern sind die Anmeldungen aufgrund der geénderten Erbschaftssteuer zum Jahreswechsel
2011/2012 sprunghaft angestiegen, was die Pendenzen enorm erhaht hat. Mit dem aktuellen Personalbestand kénnen diese
Pendenzen nicht abgebaut werden. Gleichzeitig sind aufgrund der zunehmend verdichteten Bauweise und des neuen
Immobiliarsachenrechts die Verfahren aufwéndiger geworden. Beim Kantonsgericht ist eine Verschiebung vom Sachaufwand in
den Personalaufwand zu verzeichnen, da extern budgetierte Projektunterstitzung fir die Fusion von Ober- und Verwaltungsgericht
infern mit dem bestehenden Personal bewdltigt wird. Zudem wurden die Lshne fir die Prakfikanten im ganzen Gerichtswesen
leicht angehoben.

Sachaufwand: Gemdss der neuen Strafprozessordnung kénnen die Auslagen fur die amtlichen Verteidiger sowie die
Untersuchungshaftkosten nicht mehr den Beschuldigten in Rechnung gestellt werden. Der zusétzliche Befriebsaufwand betrégt CHF
400'000. Ein weiterer Zuwachs entsteht durch die Zusammenlegung von Ober- und Verwaltungsgericht, weil das
Ceschéftsverwaltungssystem und weitere [T-Anwendungen angepasst werden missen.
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Interne Verrechnungen Aufwand: Mehrkosten im Bereich Informatik durch Tarifsteigerung seitens Dienststelle Informatik sowie klei-

nerer Mietzinserhéhungen durch die Dienststelle Immobilien.

Entgelte: Tendenzieller Rickgang in den Folgejahren bei den Grundbuchanmeldungen und vermehrte Eigentumsibertragungen im

Rahmen von Firmenumstrukturierungen (reduzierter Sondertarif).

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Obergericht und Verwaltungsgericht, ab R2011  B2012 B2013 Abw %
1.6.2013 Kantonsgericht

Total Aufwand 20.1 20.6 217 5.1%
Total Ertrag 4.7 4.9 5.6 13.2%
Saldo 15.4 15.7 16.1 2.6%
2. Erstinstanzliche Gerichte R 2011 B 2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 23.5 22.5 23.2 3.1%
Total Ertrag -5.8 -5.8 6.5 12.2%
Saldo 17.7 16.7 16.7 0.1%
3. Schlichtungsbehérden R 2011 B 2012 B2013 Abw %
Total Aufwand 1.8 2.0 2.0 0.6%
Total Ertrag 0.3 0.2 0.2 0.0%
Saldo 1.6 1.7 17 0.7%
4. Grundbuch R2011  B2012 B 2013 Abw. %
Total Aufwand 9.4 9.2 9.6 4.2%
Total Ertrag 177 -18.3 -18.3 0.0%
Saldo -8.3 9.1 8.7 -4.3%
5. Konkursamter R2011 B2012,  B2013 Abw. %
Total Aufwand 1.6 1.7 1.6 -5.4%
Total Erfrag 0.5 0.6 0.6 0.0%
Saldo 1.1 1.1 1.0 8.1%

3.2 Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr) R 2011 B 2012 B 2013 Abw. %
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.2 0.3 0.450 80.0%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.2 0.3 0.450 80.0%
Total Einnahmen 0.0 0.0 0.000
Nettoinvestitionen 0.2 0.3 0.450

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Weiterentwicklung der Geschdftsverwaltungslésungen (Tribuna, VWinKoam) sowie Umstieg auf neue Grundbuchlésung.

Q1
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H2-3200 BKD - Volksschulbildung

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015
1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Jeder Schiler / jede Schilerin erreicht die grundlegenden Bildungsziele gemdss dem neuen regionalen 1.2

Lehrplan. (Lehrplan 21)

lernende, welche dem Unterricht in Regelklassen nicht zu folgen vermdgen oder zu weitergehenden Leistungen 1,2

fahig sind, werden speziell geférdert.

1.2 Lagebeurteilung

Chancen und Risiken des Umfeldes:

- Die lernenden werden sich noch vermehrt aufgrund ihrer Herkunft und der unterschiedlichen Unterstitzung durch die Ellem
unterscheiden.

- Die zunehmende Heterogenitdt der Lemenden erfordert besondere Massnahmen im Unterricht und bei den Rahmenbedingungen.

- Die demographische Entwicklung ist regional sehr unferschiedlich und fihrt dazu, dass einzelne Schulen zu wenige und andere
zu viele Schiler haben.

- Die Rekrutierung von gut ausgebildeten Lehrpersonen wird eine grosse Herausforderung bleiben, da der Arbeitsplatz Schule fur
Studierende nur bedingt attraktiv ist und in den n&chsten Jahren Gberdurchschnitilich viele Lehrpersonen pensioniert werden.

- Die unterschiedlichen Erwartungen der Gesellschaft an die Volksschule machen die Erfilllung des Leistungsaufirags schwieriger.

- Die Ziele und Aufgaben der Volksschule geraten zunehmend ins politische Spannungsfeld der verschiedenen Parteien, was die
Ausgestaltung und Weiterentwicklung schwieriger macht.

Stérken und Schwiéchen der Organisation:

- Die Volksschulen sind in der Regel kommunal gut verankert und werden auch gut unferstitzt.

- Die Volksschulen engagieren sich stark in der Unterrichtsentwicklung (,Schulen mit Zukunft”): Die Unterrichtsformen werden an
die verdnderte Situation der lernenden angepasst und richten sich auf eine stérkere Individualisierung und Methodenvielfalt aus.

- Es bestehen gute Unferstitzungsangebote: So erfolgt der Auf- und Ausbau der Tagesstrukturen zum Schuljahr 2012/13 in allen
Gemeinden.

- Die Volksschulen sind geleitete Schulen mit Leitbild, Leistungsauftrag und Schulprogramm.

- Es besteht eine hohe Bereitschaft zur Innovation: Schulleitungen kénnen ziemlich viel bewegen und die Notwendigkeit einer
Anderung iberzeugend darstellen. Vor allem kleinere Schulen haben ein grosses Innovationspotential und sind agiler.

- Die Schulformen sind zum Teil zu unterschiedlich. Das Fehlen einheitlicher Strukturen in der Sekundarschule fohrt dazu, dass sich
die abnehmenden Schulen nur mithsam orientieren kénnen, da die Schiiler schwieriger einzuschétzen sind. Daher prifen
manche abnehmenden Schulen die Schiler selbst.

- Die Unterstiitzung der Schulen durch die zusténdigen Behdrden ist vor Ort nicht immer gut bzw. geniigend.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Volksschulen des Kantons Luzer werden sich weiterentwickeln missen. Die Ausrichtung dieser Entwicklung richtet sich nach

den Zielen des Projekts ,Schulen mit Zukunft”, das von allen Verantwortlichen der Luzerner Volksschulen gefragen wird. Es wird als

notwendig erachtet, vor allem lemende mit Defiziten (z.B. fremdsprachige lemende, Kinder aus bildungsfemen Familien) frihzeitig
und vermehrt zu férdern, damit diese die grundlegenden Ziele der Volksschule besser erreichen. Aber auch lemende mit besonde-
ren Begabungen sollen durch entsprechende Angebote gut geférdert werden. Damit die Ziele auch umgesetzt werden kénnen,
missen die Eltfern und die Verantwortlichen in Politik und Behérden frijhzeitig einbezogen werden. Dies geschieht durch eine koor-
dinierte interne und externe Kommunikation.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Q2

Die akiuelle Situation ist in der Lagebeurteilung zutreffend dargestellt. Zwei Anpassungen haben sich aber eher verstarkt:

- Die Rekrutierung von Lehrpersonen gestaltete sich in den letzten zwei Schuljahren noch schwieriger als vorher. Deshalb missen
die im Projekt "Arbeitsplatz Schule" erarbeitefen Verbesserungsvorschlége im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten umgesetzt
werden, damit die Attraktivitat der Luzerner Schulen beziiglich der Arbeitsbedingungen verbessert werden kann.

- Die Analyse der lernenden mit besonderen Problemen hat deutlich gezeigt, dass die Schwierigkeiten in vielen Fallen nicht schu-
lisch bedingt sind. Vielfach fihren familicre Probleme zu Schwierigkeiten in der Schule. Die Schulen bendtigen deshalb in diesen
Féllen die Unterstitzung der Schulsozialarbeit; diese ist deshalb so rasch als méglich allen Schulen und auf allen Schulstufen zur
Verfigung zu stellen.
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2.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Dienststelle Volksschulbildung ist zusténdig fir alle Vollzugsmassnahmen im Bereich der Volksschule, die durch Gesetz und
Verordnung nicht anderen Organen ibertragen sind. Der Dienststelle Volksschulbildung obliegt insbesondere die Bearbeitung der
padagogischen, didaktischen, organisatorischen und aufsichtsrechilichen Belange der Volksschule mit dem Ziel, den Schulen opti-
male Bedingungen zu schaffen fir die Erfillung ihrer Aufgabe und ihrer Weiterentwicklung. Sie fihrt externe Schulevaluationen
durch und bietet den Schulen und Lehrpersonen Beratung an. Ebenfalls erbringt sie die Leistungen des kantonalen Sonder
schulangebots.
2.3 Leistungsgruppen
1. Regelschule DVS S
2. Sonderschulung DVS
2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Wirkungsziele
W1 Méglichst viele Luzerner Kinder und Jugendliche besuchen die kommunalen Schulen des Kantons Luzern.
W?2 Die Luzemer Bevslkerung beurteilt die Volksschule vor Ort als sehr gute Schule.
W3 Méglichst alle Lemenden im Kanton Luzem finden nach der Volksschulbildung eine Anschlusslésung.
W4 Die DVS schafft optimale Bedingungen fur die kommunalen Schulen im Kanton Luzemn zur Erfiillung ihrer Aufgaben und zur
Weiterentwicklung
Leistungsziele
L1 Méglichst viele Llerende beenden im Kanton Luzern die Volksschulbildung erfolgreich.
L2 Die Lemenden im Kanton Luzern erwerben die Kompetenzen gemdss Lehrplan der Volksschulbildung.
L3 Die kantonalen und kommunalen Schulen des Kantons Luzern bereiten ihre Lerenden auf das weitere Lleben und insbesondere
auf weiterfihrende Schulen vor.
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
W1 Quote von lernenden in Privatschulen max. 1.4% 1.4% 1.5%
W2 Zufriedenheit der Schiiler mit ihrer Schule min. 56 5.5 5.5
W2 Zufriedenheit der Eltern mit ihrer Schule min. 5.3 53 5.3
W3 Quote ohne Anschl.I6sung [ohne Brickenangeb.) max. 1% 1% 1%
W4 Zufriedenheit der Schulen mit Dienstleistungen DVS  min Q0% 92% 92%
LT Abschlussquote min. 99% 99% 99%
2 Stellwerk: Mittelwert der Punkte abs. 514 505 505
2 Stellwerk: Anteil lernende in % unter 300 Punkte max. 3.6% <2% <2%
L3 Quote von geniigenden Evaluationen min. 6% 05% 95%
Bemerkungen
W2: Der hochste Wert ist 6.
2.5 Statistische Messgroéssen R2011 B2012, B2013
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 4149 4963 5563
Volksschulbildung Services 49.2 498 49.8
Heilpadagogisches Zentrum Hohenrain 177.3 172 195.5
Heilpddagogisches Zentrum Schipfheim 126.2 124 1325
Heilpddagogische Tagesschulen 62.2 150.5 148.0
Heilpddagogischer Friherziehungsdienst 30.5
Anzahl lernende/Praktikantinnen/Praktikanten 59.1 70 75
Anzahl lernende im HPZ Hohenrain separiert (nur Kanton Luzern) 301 290 240
Anzahl lernende im HPZ Hohenrain integriert 30 35 35
Anzahl Betreute im HPZ Schijpfheim separiert 96 95 95
Anzahl Befreute im HPZ Schiptheim integriert 15 16 20
Anzahl lernende in Heilpddagog. Tagesschulen separiert 260 265 260
Anzahl lernende in Heilpddagog. Tagesschulen integriert 103 105 155
Anzahl lernende Heilpddagogische Fritherziehung 690
Anzahl Kinder Kindergarten 4'848  4'900  5'000
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Anzahl Schillerlnnen Primarschule (inkl. Basisstufe) 23'449  23'500/ 23100
Anzahl Schilerlnnen Sekundarschule 11226 11'200°  10'900
Anzahl lernende in Sonderschulen separiert Q15 925 930
Anzahl infegrierte Llernende mit Sonderschulung 191 240 320
Normkosten Kindergarten 9396 939  9'802
Normkosten Primarschule (inkl. Basisstufe) 12254 12'254 12941
Normkosten Sekundarschule 16'688 16688, 17'147
Bemerkungen

Personalbestand in Vollzeitstellen:

Der grosse Anstieg bei den Heilpadagogischen Zentren ist mit verschiedenen Fakioren begrindet: So sind die geistigbehinderten
Kinder und Jugendlichen immer schwerer behindert, was den Einsatz von zuséizlichen Assistenzlehrpersonen und Miterzieherinnen
erfordert. Beim HPZ Hohenrain entsprechen die Zahlen 2012 nicht den Werten des Schuljahres 2011/12, sondern jenen des
Schuljahres 2010/11. Sie sind also effektiv zu tief. Zudem ist dem HPZ Hohenrain ab Schuljahr 2013/14 auch der
Sprachheilkindergarten Luzern administrativ und inhalilich angegliedert, was ebenfalls weitere Stellen (2) ergibt. Ebenso sind die
Tagesstrukturen geméiss dem Gesetz Uber die Volksschulbildung eingefiihrt worden. Zudem hat die Zahl der lernenden mit
Infegrativer Sonderschulung ebenfalls zugenommen.

Der Heilpadagogische Fritherziehungsdienst wird auf den 1. Januar 2013 in die kanfonale Trégerschaft ibergehen. Deshalb sind
die Stellen neu im Stellenplan aufgefihrt. Die Finanzierung erfolgt weiterhin je zu 50 Prozent von Kanton und Gemeinden.

Anzahl lerende:

Beim Kindergarten nehmen die Zahlen aufgrund der héheren Geburtszahlen und der Einfihrung des zweijchrigen Kindergartens
zu. In der Primarschule nehmen die Zahlen in den kommenden Jahren aufgrund der héheren Geburtenzahlen ebenfalls leicht zu.
Beim HPZ Hohenrain ist die im Jahr 2012 aufgefihrte Zahl die Gesamtzahl mit den ausserkantonalen Lerenden. Neu sind nur
die lernenden aus dem Kanton Luzern aufgefihrt.

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr.) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 48.8 59.7 65.853 10.3%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 7.1 8.7 9.396 8.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 0.1 0.1 0.106 2.2%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.001 0.0%
36 Transferaufwand 173.9 182.9 185.058 1.2%
37 Durchlaufende Beitrége 31.1 43.9 46.530 6.1%
39 Interne Verrechnungen 1.1 12.6 13.023 3.0%
Total Aufwand 272.2 3079  319.967 3.9%
42 Entgelte 5.1 4.9 -4.851 -1.7%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.014 -43.4%
45 Entnahmen aus Fonds 0.3 0.6 -0.320 -48.4%
46 Transferertrag 22.1 -29.8 -32.750 10.1%
47 Durchlaufende Beitréige -31.1 -43.9 -46.530 6.1%
49 Interne Verrechnungen -16.2 -16.5 17412 5.6%
Total Ertrag 74.8 957 -101.876 6.5%

Saldo - Globalbudget

197.4 212.2 218.091

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Der Personalaufwand wdchst Gberdurchschnitilich, weil ab 1. Januar 2013 der Heilpddagogische Friherziehungsdienst in kanto-
nale Tragerschaft Ubergehen wird. Er wird neu als Abteilung der Dienststelle Volksschulbildung gefiihrt. Dadurch erhéhen sich die
Budgetbetrage fir Personalaufwand (4,1 Mio. Fr.), Sach- und Ubriger Betriebsaufwand (0,4 Mio. Fr.), Inteme Verrechnungen
(0,5 Mio. Fr.), Enigelte (0,1 Mio. Fr.}, Transferertrag (2,4 Mio. Fr.). Entsprechend reduziert sich der Aufwand fir die
Sonderschulbeitrdge an private Organisationen (vgl. Informationen zum Transferaufwand).

Zudem steigen die Personalkosten aufgrund des generellen Besoldungsanstiegs (0,3 Mio. Fr.), durch mehr IS-lernende an den
Heilp&dagogischen Sonderschulen (1,5 Mio. Fr.), zuscizliche Assistenzlehrpersonen und Miterzieherinnen (0,4 Mio. Fr.),

s. Bemerkungen zu Kapitel 2.5.
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Beim Transferaufwand erhéhen sich vor allem die Pro-Kopf-Beitrdge an die lernenden in Regelklossen aufgrund der Anpassung der

Normkosten an die Kostenentwicklung (3,2 Mio. Fr.). Einzelne Bereiche nehmen auch aufgrund der grésseren Schilerzahlen zu

(1,6 Mio. Fr.).

Aus der Uberprifung von Leistungen und Strukturen erfolgen diverse Einsparungen (1,3 Mio. Fr.).

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Regelschule DVS S R2011 B 2012 B 2013 Abw. %

Total Aufwand 172.8 1754 1.5%

Total Erfrag 2.5 1.7 -33.6%

Saldo 0.0 170.3 173.8 2.1%

2. Sonderschulung DVS R2011 B2012) B2013 Abw. %

Total Aufwand 1351 144.5 7.0%

Total Ertrag -93.2 -100.2 7.5%

Saldo 0.0 41.9 44.3 5.7%
Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B 2012 B 2013 Abw.%
Organisation/Entwicklung:

36313216 Projekibeitréige,/Evaluationen 0.4 0.3 0.325 18.2%
36313220 D-EDK Regionalkonferenz 0.2 0.2 0.110  -31.3%
36360001 Institutionen, Projekte 0.6 1.1 1.053 0.3%
36363280 Projekte Schulbetrieb 0.2 0.2 0.200 33.3%
36600600 Planmdassige Abschreibungen Investitionsbeitrage 3.2 3.2 3.230 0.0%
Total Aufwand Organisation/Entwicklung B2013 (4.918 Mio.)

Regelschule:

36313200 RSA Volksschule 0.9 1.6 1.000  -35.5%
36313215 PHZ WBZA (CAS/MAS) 2.7 2.4 2.150 -11.9%
36313219 PHZ DVS Leistungsaufiag DL 2.8 2.7 2.575 -5.5%
36320001 Betrage an Informatikprojekte 0.6 0.2 0.225 12.5%
36323200 Kindergartenstufe 9.6 11.61 12.290 6.4%
36323201 Basisstufe 2.8 3.200 16.4%
36323202 Primarstufe 63.6 697 72100 3.5%
36323203 Weiterbild. Volksschullehrp. (Beitrége an Schulen) 0.8 0.7 0.700 0.0%
36323204 Sekundarstufe 443  48.6 48.300 0.5%
36323205 fremdsprachige Lemende 64 606 6.250 4.6%
36323206 Stv. Weiterbildung Volksschullehrpersonen 2.5 2.6 2150  -17.3%
36323207 Tagesstrukiuren 2.3 2.4 3.100 31.9%
36323209 Musikschulen 3.2 3.6 4.000 12.7%
36350001 Privatschulen: Beitrdge an Anschaffungen ect. 0.0 0.1 0.025 -50.0%
36363200 private Volksschulen 0.9 05 0.525 5.0%
36373200 Weiterbildung Lehrpersonen 0.6 1.0 0.950 -5.0%
Total Aufwand Regelschule B2013 (160.635 Mio.)

Sonderschule:

36323208 IS Beitrdge an Gemeinden 9.0 2.2 2.600 20.9%
36343200 KJPS St. Urban/Kriens 1.0 0.7 0.800 14.3%
36363210 Sonderschulbeitrdge priv. Organisationen 182 183 16.900 7.4%
36373210 Sonderschulbeitrdge private Haushalte 0.3 0.300 20.0%
Total Aufwand Sonderschule B2013 (20.85 Mio.)

Total Transferaufwand 173.9 1829 185.058 1.2%
Regelschule:

46323202 Regionale Schulabkommen 1.1 1.6/ -1.000  -355%

Total Ertrag Regelschule B2013 (1.0 Mio.)
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Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
Sonderschule:

46100001 Entschadigungen vom Bund 04 04 0290 27.5%
46110001 Entschadigungen von Kantonen 4.9

46120001 Entschadigungen von Gemeinden -15.6 22.8 1 -26.295 15.3%
46310001 Beitréige von Kanfonen 0.0 -0.028 0.0%
46313200 Schulbeitrdge Kantone HPZ -3.1 -3.379 8.9%
46313205 Internats/APD-Beitr. -1.4 -1.699 23.5%
46323200 Schulbeitrage Gemeinden HPZ 0.4 -100.0%
46363200 Religionsunterricht 0.1 0.060  -11.0%
46370001 Beitrége von privaten Haushalten 0.1

Total Ertrag Sonderschule B2013 (31.421 Mio.)

Total Transferertrag 221 -29.8 -32.750 10.1%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Im Kindergarten, in der Primarschule und bei den Tagesstrukiuren wird neben der Anpassung an die Kostenentwicklung mit einer
Erhdhung der Zahl der Lemenden gerechnet, da wieder leicht gréssere Jahrgénge in die Volksschule eintreten. Bei den Beitréigen
an die Musikschulen ergibt sich eine gréssere Erhdhung, weil die zweijdhrige Ubergangsfrist fir die Umsetzung der besoldungs-
mdssigen Vorgaben zu Ende ist und die Kantonsbeitrége nun gemdss gesetzlichen Vorgaben ausgerichtet werden (durchschnitilich
Fr. 350 - pro lemende). Die Beitrdge an die privaten Sonderschulen nehmen ebenfalls zu, da die Zahl der verhaltensbehinderten
Lernenden zunimmt (abziglich Beitréige an Heilp&dagogische Friherziehung). Die Beitrdge an die Pédagogische Hochschule
Luzern fir Dienstleistungen und Weiterbildungsangebote werden aufgrund der Uberpriifung von Leistungen und Strukturen um

Fr. 400'000.- gekirzt. Es mussen entsprechende Leistungen abgebaut werden.

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. r) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
50 Sachanlagen 0.055
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.0 0.0 0.055
Total Einnahmen 0.0 0.0 0.000
Nettoinvestitionen 0.0 0.0 0.055

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
keine
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H2-3300 BKD - Gymnasiale Bildung

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015
1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Profilierung des Gymnasiums auf der Sekundarstufe I 12,3
Die Qualitat der Gymnasialbildung erhalten und damit hohe Ubertrittsquoten an die Hochschulen erzielen 1,2
Das Begabungspotenzial im Kanfon Luzemn optimal ausschépfen 1,2
1.2 Lagebeurteilung
Chancen des Umfeldes
- Das Gymnasium ist nach wie vor eine starke Marke mit langer und bewdhrter Tradition.
- Die gymnasialen Bildungsangebote im Kanfon Luzern sind ein wertvoller Standortfakior, der bei der Wohnsitzwah! attrakfiver
Steverzahler ins Gewicht fallt.
Risiken des Umfelds
- Fehlende finanzielle Ressourcen bewirken einen sukzessiven Qualitétsrickgang in den Bereichen Personal und Infrastruktur.
- Wegen unzureichender Informationen an den kommunalen Schulen erkennen Jugendliche und deren Eltern den langfristigen
Bildungswert der Gymnasien nicht.
Stérken der Organisation
- Die vielfdltigen Bildungsangebote der Gymnasien sind atiraktiv und &sen eine entsprechende Nachfrage aus.
- Verschiedene Wege fihren zur gymnasialen Maturitét: Primarschule-langzeitgymnasium / Sekundarschule-Kurzzeitgymnasium /
Berufsbildung-Maturitatsschule fur Erwachsene / Berufsmaturita-Passerelle.
- Prifungsfreie Ubertrittsverfahren, welche die lehrpersonen, die Jugendlichen und deren Eltern in den Entscheidungsprozess einbe-
ziehen und eine optimale Schulwahl begiinstigen.
- Fur die Gymnasien gibt es einen grossen Gestaltungsspielraum, weil sie unter kantonaler Hoheit stehen.
Schwdchen der Organisation
- Die Lohnmittel und Einstiegsléhne der Schulleitungen und der Lehrpersonen an den Luzerner Gymnasien liegen deutlich unter dem
schweizerischen Durchschnift. Diese Rahmenbedingungen erschweren die Rekrutierung und Férderung eines kompetenten und
engagierten Schulkaders.
- Es gibt wenig gesicherte Kennmnisse iber die an den Gymnasien prakiizierien Unterrichtsformen.
- In den politischen Gremien gibt es wenig Lobby fir gymnasiale Anliegen. Die Gymnasien haben es schwer, fir die Beschaffung
von finanziellen Mitteln bei den politischen Entscheidungstrégern Gehér zu finden.
1.3 Schlussfolgerungen

Die Gymnasien profilieren und die Marke Gymnasium stérken:

Mit dem Projekt Potenzial Gymnasium innovative Schulprojekte auszeichnen und in der Offentlichkeit bekannt machen. Verstarkung
der Marketingbestrebungen mit einem neuen Aufiritt an der Bildungsmesse Zebi und Neuauflage der Informationsbroschire der
Luzerner Gymnasien.

Die Qualitat der Gymnasialbildung sichern und weiterentwickeln und damit hohe Ubertrittsquoten an die Hochschulen erzielen:
Moderne und flexible Lehr- und Lernformen an den Gymnasien verstarkt umsetzen, insbesondere auch Anséize zur Férderung des
Selbsténdigen Lernens. Da die Lehrpersonen fir die Unterrichtsqualitét den Schlisselfakior darstellen, die Konkurrenzfahigkeit des
Kantons Luzern bei der Rekrutierung und Erhaltung der Mittelschullehrpersonen und der Schulleitungen durch Orientierung der
Besoldung am schweizerischen Durchschnitt und durch afiraktive Weiterbildungsméglichkeiten stéirken.

Das Begabungspotenzial im Kanfon Luzern optfimal ausschépfen:

Ausgewogene Férderung aller gymnasialen Bildungswege und Angebot verschiedener Schulprofile. Dezentrales Angebot und
gute Erreichbarkeit der Gymnasien. Den Jugendlichen und ihren Eltern differenzierte Informationen fir eine addquate Schulwahl zur
Verfigung stellen.
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2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen
2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
- Dank dem Projekt "Strukturelle Lohnmassnahmen”, das im Schuljahr 2011,/12 umgesetzt wurde, hat sich die Besoldungssituation
der Gymnasiallehrpersonen spirbar verbessert. Es ist zu erwarten, dass die bisherigen Probleme bei der Rekrutierung von
Lehrpersonen reduziert werden.
- Das Projekt Potenzial Gymnasium, das die Marke Gymnasium kantonal stérkte und innovative Schulprojekte auszeichnete, wird
ab 2013 aus Spargrinden gestrichen.
- Weitere Sparmassnahmen geféhrden die aufgebauten Schulprofile der Gymnasien.
2.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Kantonsschulen fihren Gymnasien auf der Sekundarstufe | und Il aufgrund des eidgendssischen Maturitétsanerkennungsregle-
ments (MAR] und der Vorgaben des Kantons Luzern. Sie vermitteln den Schiilerinnen und Schiilern eine vertiefte Allgemeinbildung
und bereiten sie auf das Studium an einer universitéren oder pddagogischen Hochschule und auf anspruchsvolle Aufgaben in der
Gesellschaft vor.
Die Kantonsschulen Seetal und Sursee fishren auch Fachmittelschulen mit dem Profil Pédagogik bzw. Musik und die Kantonsschule
Willisau eine Wirtschaftsmittelschule. An diesen Schulen werden die Schilerinnen und Schiler im Anschluss an die Sekundarstufe |
auf anspruchsvolle, weiterfihrende Berufsausbildungen vorbereitet. Die Maturitétsschule fir Erwachsene bietet zudem den
Passerellen-lehrgang an, der den Zugang an die universitéren Hochschulen fiir begabte Berufsmaturandinnen und -maturanden
Sffnet.
2.3 Leistungsgruppen
1. Gymnasiale Bildung
2. Weitere Bildungsangebote
3. Dienstleistungen
2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Wirkungsziele
W1 Hoher Anteil an hochqualifizierten Arbeitskréiften im Kanton Luzern.
W2 Méglichst viele Maturi und Maturae treten an eine universitéire oder pddagogische Hochschule iber.
W3 Méglichst viele Studierende schliessen ihr Studium erfolgreich ab.
Leistungsziele
L1 Maglichst viele Maturand/innen schliessen die Maturitdtsprifungen erfolgreich ab.
L2 Eine mit dem schweizerischen Durchschnift vergleichbare gymnasiale Maturitétsquote.
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
W1 Anteil an hochqudlifizierten Arbeitskréften am Total
der erwerbstdtigen Bevélkerung min. 25% 25% 25%
W2 Ubertrittsquoten an universitdre Hochschulen min. 86.9% 80% 80%
W3 Erfolgsquote an universitéren Hochschulen min. 72.2% 70% 70%
L1 Bestehensquote an gymnasialen Maturitétsprif. min. 96.3% Q6% 5%
2 Gymnasiale Maturitdtsquote min. 20% 20% 20%
2.5 Statistische Messgroéssen R2011 B2012, B2013
& Personalbestand in Vollzeitstellen 7120 7077, 7042
& Anzahl Lernende/Praktikantinnen/Prakfikanten 14.5 14.0 13
& Personalbestand in Vollzeitst. LP (inkl. Schulleitung) 587.1 580.2 577.1
& Personalbestand in Vollzeitst. Verwaltung + Betrieb 1249 1275 127.1
Anzahl lernende Gymnasien Vollzeit 5'433.5 5471.8° 5467.1
Anzahl Klassen Gymnasien Vollzeit 269.5 268]  268.6
Anzahl lernende Maturitétsschule fir Erwachsene (MSE) 88.8 87.3 87.3
Anzahl Klassen MSE 5.8 5.6 52
Anzahl lernende Fach- und Wirtschaftsmittelschulen 2445 22921 2257
Anzahl Klassen Fach- und Wirtschaftsmittelschulen 12.1 11.9 11.3
Anzahl lernende Passerelle Berufsmatura-Universitéit 86 86 77.1
Anzahl Klassen Passerelle Berufsmatura-Universitdit 4 4 3.4
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Kosten pro Lemende Gymnasium Vollzeit
Kosten pro lemende Gymnasium berufsbegleitend

23'400
13'500

23'4001 23700
*)13'8001  13'300

Bemerkungen

*) Zahl gem. AFP 2012-2015 wurde korrigiert.

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2011 B 2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 107.3 107.6 |  108.670 1.0%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1.1 1.5 11.315 -1.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.1 0.1 0.118 0.9%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.000 -13.0%
36 Transferaufwand 59 5.8 5.731 0.7%
37 Durchlaufende Beitrége 0.0 0.0 0.013 0.0%
39 Inferne Verrechnungen 27.2 27.2 26.891 -1.2%
Total Aufwand 151.6 1522 152.738 0.4%
42 Enigelte 9.3 9.2 -9.200 0.1%
44 Finanzertrag -1.1 0.6 -0.481 -12.8%
46 Transferertrag -37.5 -39.4 -38.056 -3.3%
47 Durchlaufende Beitréige 0.0 0.0 0.013 0.0%
49 Interne Verrechnungen 0.8 0.7 -0.350 -49.3%
Total Ertrag -48.7 -49.8 -48.101 -3.5%
Saldo - Globalbudget 102.8 102.3 104.638

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Personalaufwand: Anstieg aufgrund der reguléren Besoldungsanpassung (0,55 Mio. Fr.) und der strukturellen Lohnmassnahmen

(1,0 Mio.). Zusatzliche Einsparungen aus der Uberprifung von Leistungen und Strukturen (0,5 Mio. Fr.). Beitrdge an Gemeinden
for Instrumentalunterricht wurden im Vorjahr zu tief budgetiert (0,2 Mio. Fr.).

Inferne Verrechnungen: hohere Ansdize bei der Weiterverrechnung der Informatikkosten (0,4 Mio. Fr.), weniger

liegenschaftsaufwand bei der Kanfonsschule Musegg (0,2 Mio Fr.), zusétzliche Einsparungen aus der Uberprifung von Leistungen

und Strukturen (0,5 Mio. Fr.).

Transferertrag: Weniger Beitréige von Gemeinden und Kantonen (1,8 Mio. Fr.); Mehrertrag durch Erhdhung der

Gemeindebeitrdge ab Schuliahr 2013,/2014 (0.5 Mio. Fr.).
Inferne Verrechnungen: Reduktion der QSE-Beitréige an die Gymnasien (0,3 Mio. Fr.).

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Gymnasiale Bildung R2011 B 2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 137.5 138.2 0.5%
Total Ertrag 427 -41.2 -3.7%
Saldo 0.0 94.8 97.1 2.4%
2. Weitere Bildungsangebote R2011 B2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 6.9 6.4 7.2%
Total Ertrag 1.1 0.8  -26.2%
Saldo 0.0 5.8 5.6 -3.6%
3. Dienstleistungen R2011  B2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 7.8 8.2 4.5%
Total Ertrag 6.0 6.2 2.1%
Saldo 0.0 1.8 2.0 12.7%

%
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Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr.)

36313300 Regionale Schulabkommen (Kantonale Schulen)
36313310 PHZ: Weiterbildung Llehrpersonen

36363300 Regionale Schulabkommen (Private Schulen)
36363310 Gymnasium St. Klemens

36370001 Diverse

36600600 Planmdassige Abschreibungen Investitionsbeitrage

Total Transferaufwand

46110001 Reg. Schulabkommen: Rickerstatt. von Kantonen
46120001 Beitréige von Gemeinden an Zahnprophylaxe
46123300 Beitréige von Gemeinden an Zahnprophylaxe
46313300 Reg. Schulabkommen: Rickerstatt. von Kanfonen
46323300 Gemeindebeitrdge an Gymnasien

Total Transferertrag

R 2011
0.7
0.2

3.5

0.0

5.9

2.5
0.1

-34.9
-37.5

B 2012
0.7
0.1
1.4
3.5
0.0
0.0

5.8

0.1
2.4
-36.9
-39.4

B 2013
0.670
0.121
1.430
3.462
0.005
0.043

5.731

-0.076
2.018
-35.962
-38.056

Abw. %
-4.3%
0.0%
2.1%
-1.1%

-11.1%
0.0%

0.7%

2.4%
-14.9%
2.6%
-3.3%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag
Transferertrag:

Regionale Schulabkommen: weniger ausserkantonale Lernende (0,3 Mio. Fr.).

Gemeindebeitrdge an Gymnasien: weniger schulpflichtige Lemende, fir welche die Gemeinden Beitrége entrichten, Erhhung

des Ansatzes ab Schuliahr 2013/2014.

3.2

100

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011
50 Sachanlagen 0.2
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.2
Total Einnahmen 0.0
Nettoinvestitionen 0.2

B 2012
0.1
0.1

0.0
0.1

B 2013

0.000

0.000
0.000

Abw. %
-100.0%
-100.0%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
keine



Voranschlag 2013 Aufgabenbereiche

H2-3400 BKD - Berufs- und Weiterbildung

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015
1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Die Luzerner Wirtschaft verfigt Uber qualifizierte Fachkréfte mit einer hervorragenden praxisorientierten 12,3
Berufsausbildung.
Jugendliche werden ber einen erfolgreichen Berufsabschluss nachhaltig in den Arbeitsmarkt integriert. 1,2,3
Die Attraktivitit der dualen Berufsbildung wird durch Qualitét, Innovationskraft, Effizienz und Effektivitét im 1,2,3
Handeln aller Akteure gefestigt.
1.2 Lagebeurteilung
Chancen des Umfeldes
- Die duale Berufslehre verfiigt nach wie vor iiber ein gutes Image bei den Jugendlichen und ist in der Luzerner Bevélkerung gut
verankert. Gegen 70% aller Jugendlichen im Kanton Luzern wéhlen den Berufsbildungsweg.
- Die Lluzemer Betriebe befrachten die Berufsbildung als wirtschaftlichen Erfolgsfaktor. Der Kanton Luzern weist eine der héchsten
prozentualen Quoten an ausbildenden Lehrbetrieben auf.
Risiken des Umfeldes
- Die demografische Entwicklung fihrt ab 2012/13 zu einem Riickgang der lerendenzahlen. Dadurch finden viele Betfriebe
keine geeigneten Lehrlinge fiir die zu besetzenden Stellen, insbesondere in anspruchsvollen Berufen. Mittelfristig droht ein
enormer Fachkréftemangel.
- Die Ausbildungsbereitschaft der Betriebe sinkt aufgrund erschwerter Rahmenbedingungen (ungeniigende Qualifikation der
Schulabgénger/innen, steigende Qualitétsanforderungen an die Ausbildung, administrative Hirden usw.).
Stérken der Organisation
- Die Zusammenarbeit der Lernorte in der Berufsbildung (Lehrbetrieb, Berufsfachschule, Uberbetriebliche Kurse) ist im Kanton Luzern
weitgehend institutionalisiert und wird durch geeignete Tools unterstiitzt. Dadurch wird die Qualitat der Ausbildung gewdhrleistet.
- Der Kanton Luzern ist schweizweit fihrend bei der Begleitung von Jugendlichen mit Schwierigkeiten, einen Ausbildungsplatz zu
finden (Platiform ,startklar”, Case Management Berufsbildung, Berufsintegrationscoaching, Briickenangebote usw.).
Schwéchen der Organisation
- Der Prozentanteil an Berufsmaturitétsabschlissen ist im Kanton Luzemn unterdurchschnitflich. Griinde sind noch unausgeschépfte
Potentiale, zu wenig flexible Ausbildungsmodelle, zu wenig Berufsmatura-VWerbung bei Betrieben, Eltern und Jugendlichen.
- Die Lehr- und Unterrichtsformen an den Berufsfachschulen sind vielerorts eher traditionell und zuwenig vielféltig. ,Blended
learning” hat noch kaum Einzug gehalten.
1.3 Schlussfolgerungen

Fir die Berufs- und Weiterbildung Luzern ergeben sich dadurch folgende strategische Prioritéten:

Die Luzerner Wirtschaft verfigt Uber qualifizierte Fachkréfte mit einer hervorragenden praxisorientierten Berufsausbildung.

- Lehrbefriebe und Berufsverbénde in ihren Berufshildungsakiivitéten optimal unterstiitzen.

- Berufshildungsangebote fir leistungsstarke Jugendliche ausbauen, um den drohenden Fachkréftemangel zu bekémpfen.

- Marketing fir die Berufsbildung, insbesondere fiir die Berufsmatura verstérken und den Berufsmatura-Anteil sukzessive steigem.
- Stellenwert der Weiterbildung im Sinne des lebenslangen Lernens bei der Bevélkerung stérker verankern.

Jugendliche werden ber einen erfolgreichen Berufsabschluss nachhaltig in den Arbeitsmarkt integriert.

- Zusammenarbeit mit der Sekundarstufe | verstarken und Berufswahlvorbereitung professionalisieren.

- Wirksamkeit der Integrationsmassnahmen an den Nahistellen | (Volksschule - Berufsbildung) und II (Berufsbildung - Arbeitsmarki]
weiter erhdhen.

Die Attrakfivitt der Luzemer Berufsbildung wird durch Qualitét, Innovationskraft, Effizienz und Effektivitét im Handeln aller Akteure

gefestigt.

- Qualitat des Lehrkérpers durch Anpassung der Besoldungen und wo nétig durch Nachqualifikationen gewdihrleisten.

- Leistungen und Prozesse der verschiedenen Akteure in der Lluzemer Berufsbildung noch besser aufeinander abstimmen.

- Schulraumprobleme l8sen und moderne flexible Lehr- und Lernformen an den Berufsfachschulen vermehrt einsetzen ("blended
learning").
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2. Politischer Leistungsauftrag mit Erléuterungen
2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
In der neuesten Einwohnwohnerbefragung 2011 wird die Qualitat der beruflichen Grundbildung signifikant héher eingeschétzt als
2009, 85 Prozent der Bevdlkerung zeigen sich mit ihr zufrieden bis sehr zufrieden.
Der demografische Riickgang der Lemendenzahlen fritt verzégert ein und wird im Kanton Lluzemn ab Schuliahr 2014,/15 deutlich.
Schwierigkeiten bei der Besefzung von Lernendenstellen sind jedoch in vereinzelten Berufen bereits jefzt spirbar.
Der Prozentanteil an Berufsmaturitdtsabschlissen steigt an, erreicht aber noch nicht die angestrebten Werte.
Die strategischen Prioritaten sind weiterhin giltig. Verschiedene Projekie und Massnahmen sind in den drei Zielbereichen umge-
sefzt oder am Laufen und werden konsequent weiterverfolgt.
2.2 Politischer Leistungsaufirag
Die Dienststelle Berufs- und Weiterbildung
- sorgt durch Lehrstellenmarketing in enger Zusammenarbeit mit Betrieben, Organisationen der Arbeitswelt und anderen Partnem
dafir, dass in den verschiedenen Wirtschaftszweigen geniigend Ausbildungsplétze zur Verfigung stehen;
- bietet durch ihre Berufsfachschulen den schulischen Teil der dualen Berufsbildung und durch ihre Fach- und Wirtschaftsmittel-
schulen vollschulische Bildungsgénge an;
- passt das Bildungsangebot sfetig den Anforderungen des Arbeitsmarktes und der Nachfrage von Jugendlichen und Erwach-
senen an;
- stellt fur Jugendliche, welche den direkfen Einstieg in die Berufs- und Arbeitswelt nicht schaffen, schulische, kombinierte {Schule-
Praxis) oder Infegrations-Brickenangebote und andere Supportleistungen zur Verfigung;
- fordert schulisch schwdchere Jugendliche durch Stitzkurse, stérkere durch Freikurse und andere pédagogische Massnahmen;
- informiert und berét die Ausbildner/innen in Lehrbefrieben, die Lehrpersonen, die lernenden sowie die Ellem in allen Fragen
rund um Ausbildung, Lehrverhélinis und Lehrvertrége;
- iberwacht die Qualitét der beruflichen Grundbildung, der héheren Berufsbildung und der Weiterbildung geméiss den gesetz-
lichen Vorschriften des Bundes und des Kantons;
- plant und stevert die Weiterentwicklung der Berufsbildung im Kanfon Luzern in enger Abstimmung mit den tbrigen Berufsbildungs-
partnern, mit den Nachbarkanfonen und den zusténdigen Stellen auf schweizerischer Ebene;
- richtet Uber ihre Fachstelle Stipendien Ausbildungsbeitréige an jugendliche und erwachsene Gesuchsteller/innen aus und leisfet
damit einen Beitrag zur Chancengleichheit im Bildungswesen.
2.3 Leistungsgruppen
1. Betriebliche Bildung
2. Schulische Bildung
3. Beratung, Integration und Vermittlung
2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
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Zielschwerpunkte

Qualifizierte Fachkréfte fir Luzerner Wirtschaft:

Leistungsziele

LT Nachwuchs fir Fachhochschulen gewdhrleisten

L2 Hohe Qualitat / Leistung der Ausbildung sicherstellen

L3 Spezialisierung der Berufsqualifikation und der Weiterbildung erméglichen

Infegration von Jugendlichen mit Leistungsdefiziten in die Berufsbildung:
Wirkungsziele

W1 Unterdurchschnitiliche Jugendarbeitslosigkeit im Kanfon Luzern

W2 Berufslernende zum erfolgreichen Abschluss bringen

Leistungsziele

L1 Direkteinstieg in die Berufsbildung nach der Volksschule erméglichen

L2 Absolvierende der Briickenangebote nach einem Jahr in die Berufsbildung bringen
L3 Lehrstellen fir Jugendliche mit Leistungsdefiziten zur Verfigung stellen

Attraktivitét der dualen Berufsbildung festigen
Wirkungsziele

W1 Berufsbildungsangebote attraktiv ausgestalten

W?2 Bedarf der Wirtschaft befriedigen

W3 Anspriiche der lernenden erfillen

W4 Anspriiche der Lehrbetriebe / Berufsverbénde erfilllen
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Leistungsziele
L1 Zur Verfigung gestellte Ressourcen optimal einsefzen
L2 Als Berufsschul-Anbieter aftraktiv sein

Indikatoren Art R 2011 B 2012 B 2013
Qualifizierte Fachkréfte fir Luzerner Wirtschaft:

L1 Berufsmaturitétsquote abs. 12.6% 12.2% 12.8%
L2 Quote leistungsstarker Lernender (Ehrenmeldungen) min. 7% 7% 7%
L3 Quote Abschlisse Hoh. Berufsbildung im Verh. EFZ ~ min. 56% 55% 55%
Infegration von Jugendlichen mit Leistungsdefiziten in

die Berufsbildung:

W1 Jugendarbeitslosigkeit Luzem abs. 2.4% 2.4% n.a.
W1 Jugendarbeitslosigkeit CH abs. 3.2% 3.2% n.a.
W2 Quote der def. Llehrabbriche /nicht bestand. LAP max. 3.0% 3.0% 2.6%
LT Quote Schulabgéngerlnnen in Brickenangeboten  max. 18% 18% 16%
2 Berufsbild.quote Absolvierende Briickenangebote ~ min. 72% 75% 78%
L3  Quote der unbesetzten EBA-lehrstellen min. 0% 0.5% 0.5%
Attraktivitét der dualen Berufsbildung festigen:

W1 Anteil der Berufsbildung an Eintritt Sek ~stufe I min. 70% 70% 70%
W2 Quote der unbesetzten Lehrstellen max. 6% 5% 5%
W3 Zufriedenheitsgrad Lehrbetriebe mit Berufsbildung min. 80% 85% Q0%
W4 Zufriedenheit lernende mit Berufsbildung min. 80% 85% 85%
L1 ProKopFKosten Grundbildung im Vergl. CH& max. 85% 85% 85%
2 Ant. ausserkant. lernende an LU- Berufsfachsch. min. 20% 20% 20%
Bemerkungen

(L1) ProKopFKosten Grundbildung: Diese liegen u.a. unter dem schweizerischen Durchschnitt, da im K. Luzem mit 6% ein geringe-
rer Anteil der Berufsbildung in vollschulischer Form stattfindet als im schweizerischen Durchschnitt mit 14%. Die Kosten der dualen

Grundbildung sind deutlich tiefer.

Statistische Messgréssen R2011 B2012 B2013
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 708.9 714 690
@ Personalbestand Schulen 631.5 637 615
davon [P inkl. Schulleitung 527.5 548 527
davon Administration / Betrieb 104 89 88
& Personalbestand Services 77.4 77 75
davon Beratung 65 64 64
davon Administration / Betrieb 12 13 11
@ Anzahl Mitarbeitende 1'059 1'064 1'029
& Anzahl Lernende/Praktikantinnen /Praktikanten 23.3 22 23
Anzahl neu abgeschlossene Lehrverirage 4'559  4'585 4'585
Anzahl neu abgeschlossene Lehrvertrage EFZ 4047 4045 4'025
Anzahl neu abgeschlossene Lehrvertrage EBA 512 540 560
Anzahl lernende an Berufsfachschulen, Berufs- und Fachmittelsch. 14225 14100 14'300
Quote der Lernenden mit Stijtzkursen 10% 10% 10%
Anzahl Jugendliche in den Briickenangeboten 690 690 610
Studierende in der Hoheren Berufsbildung 3'360 3674 3'700
Bemerkungen

Personalbestand Schulen -22 Stellen: Diverse Sparmassnahmen fihren zu Reduktion von @ Stellen. 2 Stellen werden in die
Dienststelle Informatik und 4 Beratungsstellen vom Zentrum fir Briickenangebote in die Services verschoben. Verstérkte An-
strengungen am Ubergang Volksschule - Berufsbildung fihren zu einem Riickgang am Zentrum fir Briickenangebote von 2 Stellen.
1 Stelle Reduktion an der Héheren Fachschule fir Tourismus HFT. Nicht ausgeschépfter Stellenplan 2012 von 6 Stellen. 2 Stellen
werden im BBZ Natur und Ernéhrung von der Dienststelle Landwirtschaft und Wald tbernommen.

Personalbestand Services -2 Stellen: Die Uberpriifung von Leistungen und Strukiuren und nicht ausgeschépfter Stellenplan 2012
fohren zu Reduktion von 3 Stellen. 2 Stellen werden in die Dienststelle Informatik verschoben. Redukfion in der Geschdftsstelle der



Zentralschweizer Berufsbildungscéimter-Konferenz ZKB von 1 Stelle. Ubernahme von 4 Beratungsstellen vom Zentrum fir

Brickenangebote.
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3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 103.7 103.31 102.010 -1.3%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 14.1 14.1 13.769 -2.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.2 0.4 0.478 35.3%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.002 -42.1%
36 Transferaufwand 79.9 82.6 82.968 0.4%
37 Durchlaufende Beitrage 0.3 0.5 0.039 92.2%
39 Inferne Verrechnungen 30.0 29.5 30.655 4.0%
Total Aufwand 228.2 230.4 | 229.921 0.2%
42 Entgelte -10.2 -10.6 9.610 9.5%
44 Finanzertrag 0.3 0.1 -0.287  120.4%
45 Entnahmen aus Fonds 0.0
46 Transferertrag -59.7 -60.7 -62.900 3.7%
47 Durchlaufende Beitréige 0.3 0.5 -0.039 92.2%
49 Interne Verrechnungen 5.3 4.4 -4.765 9.0%
Total Ertrag -75.9 76.3 -77.600 1.7%
Saldo - Globalbudget 152.3 154.1 152.320

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Personalaufwand: Anstieg aufgrund der reguléren Besoldungsanpassung (0.5 Mio. Fr.), der strukturellen Lohnmassnahmen (0,8
Mio. Fr.) und der Stellenibernahme von der Dienststelle Landwirtschaft und Wald (0,4 Mio. Fr.). Zusétzliche Einsparungen aus
der Uberpriifung von Leistungen und Strukturen (1,5 Mio. Fr.), Stellenverschiebungen zur DIIN (0,7 Mio. Fr.), Abnahme RAV-
Beratungsaufirage (0,5 Mio. Fr.)

Sachaufwand: Reduktion aus der Uberprifung von Leistungen und Strukturen (0,4 Mio. Fr.).

Transferaufwand: Mehrkosten fir die Grundbildung, die Befriebliche Bildung und die héhere Berufsbildung (Berufsprifungen) durch
mehr lemende und Tariferhdhung (1.8 Mio. Fr.); Reduktion der Kosten fiir die Hoheren Fachschulen durch Umstellung des
Abrechnungsverfahrens geméss Fachschulvereinbarung per 2013 und weniger lemende, inkl. Quartérangebote (0,8 Mio. Fr.).
Zusétzliche Einsparungen aus der Ueberpriifung von Leistungen und Strukturen (0,7 Mio. Fr.).

Inferne Verrechnungen: hdhere Miete Neubau Kottenmatte, Sursee (1,1 Mio. Fr.), hdhere Verrechnung fir Informatik-Arbeitspléatze
(0,3 Mio. Fr.), weniger interne Verrechnung von Dienstleistungen (0,3 Mio. Fr.).

Entgelte: Wegfall der einmaligen Buchung Rickforderung Stipendien (0,7 Mio Fr.), Raumvermietungen sind neu beim Finanzertrag
ausgewiesen (0,2 Mio Fr.).

Transferertrag: Héhere Bundesbeitréige (1,9 Mio. Fr.), héhere Tarife fir die Verrechnung gegeniber anderen Kantonen, mehr
lerende aus anderen Kanfonen (0,4 Mio. Fr.), weniger Bundes- und Kantonsbeitrége fir Case Management (0,1 Mio. Fr.).
Inferne Verrechnungen: Neue Verrechnung mit der Dienststelle Landwirtschaft und Wald (0,4 Mio. Fr.); Mehreinnahmen fir Mieten
(0,3 Mio. Fr.), weniger intere Verrechnung von Dienstleistungen (0,3 Mio. Fr.).

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Betriebliche Bildung R2011  B2012 B2013 Abw.%
Total Aufwand 17.5 18.7 7.1%
Total Ertrag 0.4 0.2 -57.3%
Saldo 0.0 17.0 18.5 8.8%
2. Schulische Bildung R2011 B2012  B2013 Abw. %
Total Aufwand 193.4 193.6 0.1%
Total Erfrag 74.9 76.5 2.1%
Saldo 0.0 118.5 117.1 -1.2%
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3. Beratung, Integration und Vermittlung R2011 B 2012 B2013 Abw %

Total Aufwand 19.5 17.6 9.7%

Total Ertrag 0.9 0.9 1.3%

Saldo 0.0 18.6 16.7  -10.3%

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw. %

Brickenangebote:
36363405 Briickenangebote 0.0 0.1 0.097 0.0%
36363456 Caritas Sprachférderung 0.1 0.1 0.000  -100.0%
36363457 Ergénzende externe Angebote 0.6 0.7 0.720 2.9%

Total Aufwand Briickenangebote B2012/13: 0.897/0.817

Grundbildung:
36313400 Berufsfachschulen Vollzeit;SB an kant. Insfitutionen 1.0 0.6 0.909 43.9%
36323400 Berufsfachschulen Vollzeit: SB an Gemeinden 0.2 0.2 0.220 -1.3%
36363400 Berufsfachschulen Vollzeit; SB an priv. Institutionen 2.2 2.1 2.147 4.1%
36313402 Berufsfachschulen Teilzeit;SB an kant. Insfitutione 8.2 7.3 8.323 13.9%
36363402 Berufsfachschulen Teilzeit; SB an priv. Institutionen  26.2 275 26.679 -3.1%

Total Aufwand Grundbildung B2012/13: 37.747/38.278

Hshere Berufsbildung:
Berufsprifungen (BP):
36313430 Vorbereitung auf BP; SB an kant. Insfitutionen 0.3 0.3 0.297 7.1%
36363430 Vorbereitung auf BP; SB an priv. Institutionen 26 28 3.098 10.4%
Total Aufwand Berufsprifungen B2012/13: 3.084,/3.395
Hohere Fachprifungen (HFP):
36313440 Vorbereitung auf HFP; SB an kant. Institutionen 0.2 0.2 0.225 -3.5%
36313510 Vorbereitung auf HFP; SB an HSLU 0.0 0.0 0.006 >=1000%
36363440 Vorbereitung auf HFP; SB an priv. Institutionen 0.3 0.3 0264  -12.5%
Total Aufwand Heh. Fachprisfung B2012/13: 0.534,/0.495
Hohere Fachschulen (HF):
36313410 HF Vollzeit: SB an kant. Institutionen 1.9 3.1 2.400 21.7%
36363412 HF Vollzeit; SB an priv. Insfitutionen 7.3 6.5 7.110 9.1%
36313510 HF Vollzeit; SB an HSLU (HFT) 0.4 0.296  25.3%
36313420 HF Teilzeit; SB an kant. Institutionen 0.5 0.4 0.383 2.4%
36363422 HF Teilzeit; SB an priv. Insfitutionen 2.8 3.5 3.029  -14.3%
Total Aufwand HF B2012/13: 13.886/13.218

Total Héhere Berufsbildung B2012/13: 17.504/17.108

Weiterbildung / Quartér:
36360001 Allgem. Weiterbildung;SB an priv. Institutionen 0.0 0.2 0.165 -1.5%
36313510 Quartérausbildungen; SB an HSLU 0.2 0.2 0.039 -79.8%
36363450 Quartérausbildungen; SB an priv. Institutionen 0.2 0.112  -38.1%

Total Aufwand WB / Quartéar B2012/13: 0.603/0.316

Sprache, Information/Infegration:
36320001 SB an Gemeinden 0.0 0.0 0.032 3.6%
36363455 SB an priv. Institutionen 1.1 1.0 1.160 11.9%

Total Aufwand Sprache, Inf./Int. B2012/13: 1.167/1.192

Betriebliche Bildung:
36360001 Anschlusslésungen Berufseintrift 0.0 0.076 >=1000%
36363490 Uberbetriebliche Kurse 4.2 4.6 4.700 3.3%
36363495 Quadlifikationsverfahren, Lehrabschlussprifungen 58 6.6 6.800 3.8%
36363460 Bildung Bildungsverantwortliche 0.4 04 0.200  47.4%
36313460 Validierung Bildungsleistungen 0.3 0.187  -32.0%
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Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
Total Aufwand Betriebl. Bildung B2012/13: 11.9/11.963

Stipendien/Darlehenkosten:
36373400 Stipendien 11.0 104 10.500 1.4%
36373410 Darlehenskosten 0.2 0.3 0.250 0.0%
Total Aufwand Stipendien B2012/13: 10.75/10.750

Inferkantonale Berufsbildung:

36363499 Interkantonale Berufsbildung (SDBB) 04 04 0.465 13.4%
Abschreibungen:

36600600 Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage 2.0 2.1 2.079 0.7%
Total Transferaufwand 799 826 82968 0.4%

Beitréige fiir eigene Rechnung Bund:
46303400 Bundesbeitrage Berufsbildung -33.2  -35.8 -37.780 5.5%
46303405 Bundesbeitrage Stipendien / Darlehenskosten -1.2 120 -1.200 0.3%
Total Erfrag Bundesbeitrége B2012,/13: 37.0/38.980

Grundbildung:
46313402 Berufsfachschule Teilzeit: Beitr. anderer Kantone 20.0 -18.5 -18.967 2.5%
46343400 Berufsfachschule Vollzeit: Beitr. anderer Kantone 29 27 -2.862 4.7%
46313403 FaBe BBZ G; Beitr. anderer Kantone 0.4 0.2 0.000 -100.0%
Total Ertrag Grundbildung B2012/13: 21.410/21.829

Hshere Berufsbildung:
46110001 Entschadigungen von Kanfonen 00 04 -0.357 1.1%
46343405 HF fir Tourismus; Beitr. anderer Kantone 14 14 -1.382 0.5%
Total Ertrag Hohere Berufsbildung B2012/13: 1.724/1.739

Betriebliche Bildung:

46110001 Validierung; Entschadigungen von Kantonen 0.0 0.1 0.062  43.6%
Beratung und Infegration:
46110001 Entschadigungen von Kantonen 0.0 -100.0%
46303410/15 Bundesbeitrag Case Management 0.5 03] 0254  218%
46313400 Case Management (Beitrag OVW/NW) 0.1 0.1 -0.035 -41.7%
Total Erfrag Beratung, Infegration B2012/13: 0.394,/0.289
Total Transferertrag -59.7  -60.7 | -62.900 3.7%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Transferaufwand: Insgesamt nehmen die Transferaufwénde um 0.4 Mio. Fr. zu.

Grundbildung: Mehrkosten durch Besoldungs- und Tarifanpassungen (0,4 Mio. Fr.), Zunahme lemender (0,1 Mio. Fr.) und
Zunahme bei der Nachholbildung (0,1 Mio. Fr.).

Hohere Berufsbildung: Mehrkosten durch Zunahme der Studierendenzahlen bei Berufsprisfungen (0,4 Mio. Fr.); Reduktion durch
Umstellung des Abrechnungsverfahren nach neu geltender Fachschulvereinbarung und Rickgang Studierendenzahlen bei den
Hoheren Fachschulen (0,7 Mio. Fr.).

Quartérausbildung: Reduktion durch Anpassung der Finanzierung (0.1 Mio. Fr.], weniger Teilnehmende (0.1 Mio. Fr.).
Betriebliche Bildung: héhere Llemendenzahlen bei den tberbetrieblichen Kursen UK (0.1 Mio. Fr.).

Transferertrag: Insgesamt nehmen die Transferertrdge um 2,2 Mio. Fr. zu.

Bundesbeitrdge: hohere Pauschale durch die Erhéhung des Rahmenkredites des Bundes (1,9 Mio. Fr.).

Grundbildung: Mehreinnahmen aufgrund Tarifanpassungen in der Berufsfachschulvereinbarung und mehr Lemender aus anderen
Kantonen (0,4 Mio. Fr.).

Beratung und Integration: weniger Bundesbeitrdge fir Case Management und weniger Kantonsbeitrdge (0,1 Mio. Fr.).
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3.2

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R20M
50 Sachanlagen

56 Eigene Investitionsbeitrége 1.6
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 1.6
Total Einnahmen 0.0
Nettoinvestitionen 1.6

B 2012
1.7
0.9
2.6

0.0
2.6

B 2013 Abw. %

0.665 61.7%
0.500 -44.4%
1.165 -55.8%

0.000
1.165

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Fir die Umsefzung der Berufsfachschulplanung werden Investitionen an den Berufsbildungszentren in den Jahren 2012 und 2013

zusammengezogen.

Information zu den Investitionsbeitragen (in Mio. Fr.) R 2011 B2012 B 2013

56500001 Investitionsbeifrdge an Berufsbildungsbauten
56600001 Investitionsbeifrdge an Berufsbildungsbauten
Total eigene Investitionsbeitrdge

Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung

1.6
1.6

0.0

0.9 0.500
0.9 0.500
0.0 0.000

Abw. %
44 4%

-44.4%

Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen

Im Rahmen der Sparmassnahmen werden die Investitionsbeitréige an private Berufsbildungsbauten reduziert.
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H2-3500 BKD - Hochschulbildung

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Den Kanfon Luzern als Hochschulstandort entwickeln und profilieren 1
Wissenschaftliche Informationsversorgung im Kanton Luzem ausbauen und neu strukiurieren 1

1.2 Lagebeurteilung

Chancen und Risiken des Umfeldes

- luzern kann sich als bedeutungsvoller Hochschulstandort profilieren, der national und international etabliert ist.

- Sollte das Wachstum der Studierendenzahlen an den Luzerner Hochschulen grundsatzlich eingeschrénkt werden, wahrend die
anderen Hochschulen der Schweiz keine Studierendenlimiten kennen und weiter wachsen, verliert der Hochschulstandort Luzern
im schweizerischen Umfeld an Bedeutung.

- Schliessung einzelner Fakuligten/Bereiche der Hochschulen wegen fehlender Unterstiitzung falls Luzern es nicht schafft, den
Turnaround zu einem bedeutenden Bildungs- und Kulturstandort zu vervollsténdigen.

- Der Kanfon schétzt den volkswirtschaftlichen und gesellschaftlichen Nutzen der Hochschulen nicht hoch genug.

- Risiko, dass die Hochschulen als Konkurrenz zu anderen Bildungswegen [v.a. zur Berufsbildung) gesehen werden.

Stérken und Schwiéchen der Organisation

- Profilierungspotential der Hochschulen in Forschung und Lehre: 3 junge, konkurrenzféhige Hochschulen; Aufbau von
Kompetenzschwerpunkten; Konzentration auf ausgewdhlte Fachbereiche; hohe Qualitat von Lehre und Befreuung;
Anschlussfahigkeit an die beliefernden Schulen.

- Effizientes Befriebskonzept der Bibliotheken: Fachliche und betriebliche Fihrung durch die ZHB (1 Kompetenzzentrum).

- Keine solide Finanzierung: Hochschulen haben keinen Spielraum fiir Entwicklung.

- Roumknoppheit und Inod(’jquofe Infrastruktur: Situation wird sich in den kommenden Johren noch verschfjrfen, weil
Investitionsmittel fehlen.

1.3 Schlussfolgerungen

- Die Fihrung von drei Hochschulen mit eigenstandigen Profilen macht Luzern zu einem vielféltigen und dynamischen Hochschul-
standort, der die Attraktivitét Luzerns als Wirtschafts- und VWohnkanton sowie der gesamten Zentralschweiz erhéht. Die
Kooperation zwischen den Hochschulen sférkt sie im Einzelnen sowie den Hochschulplatz als Ganzes.

- Das Wachstum der Luzemer Hochschulen muss aus einem Zusammenspiel von Qualitét, Quantitét sowie finanziellen und betrieb-
lichen Méglichkeiten hervorgehen. Die zur Verfigung gestellie Infrastrukiur muss den Bedirfnissen der einzelnen Hochschulen zur
Erfillung ihrer Leistungsaufiréige entsprechen. Die Differenz zwischen den finanziellen Bedarfszahlen der Hochschulen und den
AFP-Zahlen des Kanfons muss bereinigt werden.

- Sanierung und Erweiterung der Zentral- und Hochschulbibliothek

- Einrichtung der kooperativen Speicherbibliothek.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen
2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

- Die Unsicherheit Gber die Zukunft des Hauptgebdudes der Zentral- und Hochschulbibliothek (ZHB) verursacht betriebliche
Nachteile und Kosten. Die Situation der ZHB ist daher so schnell wie méglich zu klaren.

- Die nur beschrénkt mégliche Grundfinanzierung durch den Kanton erschwert die Entwicklung der Hochschulen.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
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Die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur ist zustéindig fir alle Belange in den Bereichen Wissenschaft und Forschung, Kultus
und Kultur. Im Bereich der Hochschulbildung bearbeitet sie Fragen zu tertigren Aus- und Weiterbildungsinstitutionen im Kanton
Luzern, insbesondere zur Universitét Luzem, zur Hochschule Luzern sowie zur Pédagogischen Hochschule. Ebenfalls dazu gehért
die Zentral- und Hochschulbibliothek. Dort, wo per Gesefz anderen Organen Zusténdigkeiten bertragen sind (Konkordate, selb-
sténdige Anstalten), bearbeitet die Dienststelle im Sinne der Interessen des Kantons Luzem die bildungspolitischen, strategischen
und administrativen Geschéfte. Sie sorgt dafir, dass Wissenschaft und Forschung im Kanton angemessen positioniert sind und
zielorientiert geférdert und weiterentwickelt werden und dass die einzelnen Fachbereiche ihre gesetzlichen Aufgaben effizient
erfiillen kénnen.



Voranschlag 2013 Aufgabenbereiche

2.3 Leistungsgruppen
1. Hochschulbildung
2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Wirkungsziele Hochschulbildung
W1 Hoher Anteil an hochqualifizierten Arbeitskréiften im Kanton Luzern.
W?2 Die Kompetenzen der Hochschulen werden von ausreichend vielen Absolventinnen und Absolventen und von externen
Berufsleuten gefragt und genutzt.
Leistungsziele Hochschulbildung
L1 Die Lehre an den Hochschulen richtet sich auf ausgewdhlte Fachbereiche aus, und Studierende profitieren von einer qualitativ
hochwertigen Ausbildung, welche ihren Bedirfissen entspricht.
L2 Der Anteil an drittmittelgestitzter Forschung ist hoch; VWeiterbildungen haben eine grosse Nachfrage auf dem Markt.
Wirkungsziele Zentral- und Hochschulbibliothek
W1 Der Zugang zu wissenschaftlichen Informationen ist einfach und benutzerfreundlich gestaltet und wird von einem méglichst
grossen Anteil der Studierenden und der Bevélkerung genutzt.
W2 Ein méglichst hoher Anteil der wissenschaftlichen Informationsbedirfnisse der Bevélkerung wird durch die ZHB abgedeckt.
Leistungsziel Zentral- und Hochschulbibliothek
L1 Der Betrieb der ZHB ist professionell und nach vereinbarten Standards ausgerichtet, welches eine akiuelle und professionell
organisierte Informationsvermitilung erméglicht.
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Hochschulbildung:
W1 Anteil hochqualifizierter Arbeitskréfte am Total
der erwerbstdtigen Bevélkerung min. 25% 25% 25%
W2 Anzahl Teilnehmende an WB-Kursen min. 9210 9240 9150
L1 Anzahl Absolventen (K&pfe) abs. 2'033 1'925 2'291
L2 Forschung: Hohe der eingeworbenen
Drittmittel (in Mio.) abs. 27.2 24.2 25.9
L2 Anz. Publikationen, Forsch.berichte {nur Uni, PH) abs. 540 590 550
L2 WB: Anz. Veranstalt. (Kurse, CAS, DAS, MAS] abs. 877 778 829
Zentral- und Hochschulbibliothek:
W1 Anzahl eingeschriebener Benutzer/Benutzerinnen  abs. 18'601 15000 17500
W2 Anzahl Zutritte (total ZHB) abs. 366'882 340'000 500'000
W2 Anzahl Zutritte (ZHB Sempachersirasse) abs. 235'549 140'000  150'000
W2 Anz. Zutritte (ZHB Bibliothek UPG ab 9/2011)) abs. 131'333 200'000 350'000
LT Anzahl Ausleihen [pro Jahr, total ZHB)) abs. 274'648 220'000 312'000
L1 Anz. Ausleihen (ZHB Sempacherstrasse) abs. 204'293 150'000  150'000
L1 Anz. Ausleihen (ZHB UPG ab 9/2011) abs. 70'355  70'000 " 140'000
L1 Anz. Ausleihen (HSLU-W, ab 5/2012) abs. - - 22'000
L1 Anz. Zugriffe auf elekironische Medien (pro Jahr) abs. 112'288 120'000] 125'000
Bemerkungen
Hochschulbildung W2 (Anz. Teilnehmende an VWB-Kursen): Zahlen wurden gegeniber dem AFP 2012-2015 von der HSLU und
der PHZ Lluzern gemdss ihren akiuellsten Prognosen nach unten korrigiert.
Hochschulbildung L2 [Anz. Publikationen): fir die HSLU werden dazu keine Zahlen erhoben
2.5 Statistische Messgroéssen R2011 B2012 B2013
@ Personalbestand in Vollzeitstellen (ZHB, DHK'S, 71.8 82.3 76.6
HGK-Vorkurs ab 2012)
davon Personalbestand in VZ fremdfinanziert (ZHB) 26.6 28.2 26.7
& Anzahl Lernende /Praktikantinnen/Prakfikanten 6.3 6 6.8
Gesamtzahl Studierende (BA und MA, inkl. VBK PHZ) 8'525 9'243 9'195
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& Anzahl Studierende HSLU (Bachelor/Master) 4'661 5'001 5'263
davon LU -Studierende an der HSLU 1'314 1'410 1'428
& Studierende HSLU in Vollzeitdquivalenten 4'310 4'464 4'670
davon LU-Studierende an der HSLU 1'204 1'242 11267
@ Anzahl Studierende PHZ (Bachelor/Master; inkl. VBK) 1'676 1'872 1'470
davon LU-Studierende an der PHZ 672 726 787
& Studierende PHZ in Vollzeitéiquivalenten (exkl. VBK) 1'565 1'790 1267
davon LU-Studierende an der PHZ 625 691 692
Anzahl Studierende Universitét LU (Bachelor/Master) 2'188 2'340 2'462
LU-Studierende an der Universitat gem. IUV (Bachelor/Master] 572 518 585
IUV berechtigte Doktorierende n.a. 56 15
Anzahl Luzerner Studierende an anderen FH und PH 1'028 1'210 1'150
Anzahl Luzerner Studierende an anderen Universitciten 2'442 2'530 2'552
Bemerkungen

Personalbestand: Das Projekt Retrokatalogisierung an der ZHB wird Ende 2012 deutlich reduziert. Befristete Anstellungen enden
wie geplant und der Personalbestand reduziert sich entsprechend. Bei den fremdfinanzierten Stellen endet das Projekt
Kunstbibliothek.

Anzahl Studierende PHZ / Studierende PHZ in VZA: ab 2013 nur PH Luzern (Austritt aus Konkordat per 31.07.2013)

Anzahl Studierende Universitat LU (Angaben ab B 2013): Als Grundlage dient das Wachstumsszenario gemass Planungsbericht
mit moderatem Wachstum und dem Aufbau einer wirschaftswissenschafflichen Fakultat.

Anzahl Luzemer Studierende an anderen FH und PH: Budgetwert 2012 war zu optfimistisch; der Wert 2013 wurde dem Ist 2011
entsprechend angepasst.

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. fr.) R2011  B2012 B2013 Abw. %
30 Personalaufwand 8.3 9.4 9728 3.6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2. 2.6 2.788 7.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 0.0 0.006

34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.001 0.0%
36 Transferaufwand 138.1 1419 149124 5.1%
37 Durchlaufende Beitrige 12.0 1.7 12.000 2.6%
39 Inferne Verrechnungen 1.6 1.5 1.346 -10.8%

Total Aufwand

162.2 167.1 174.994 4.7%

42 Enigelte -3.9 -3.6 -3.725 3.5%
44 Finanzertrag 0.3 2735  951.9%
46 Transferertrag 0.8 -0.894 13.4%
47 Durchlaufende Beitréige -12.0 117 -12.000 2.6%
49 Interne Verrechnungen 0.0 0.0 -0.028  435.8%
Total Ertrag -16.0 16,41 -19.382 18.5%
Saldo - Globalbudget 146.2 150.8 155.612

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Personalaufwand: zusatzliche IT-Stelle aufgrund Unterbesetzung der IT-Dienste und Fachreferat (0,8 VZ) sowie mehr
Dritimittelfinanzierungen bei der ZHB (0,4 Mio. Fr.). Die ZHB erbringt fir die Hochschulen und andere Einrichtungen Leistungen
gegen Enigelt.

Sachaufwand: Einfihrung Campus Card, EMedien und Server-Ersatz bei der ZHB (0,2 Mio. Fr.).

Transferaufwand: Mehraufwand aufgrund von mehr Studierenden und Erhéhung der IUV-Beitrdge ab Okiober 2013 (9,9 Mio.
Fr.). Zusatzliche Einsparungen aus der Uberprifung von Leistungen und Strukturen (2,65 Mio. Fr.).

Entgelte: mehr Besoldungsriickerstattungen fir dritimittelfinanzierte Stellen bei der ZHB (0,13 Mio. Fr.).

Finanzertrag: ausserordentliche Rickzahlung aus Konkordatskapital PHZ (2,5 Mio. Fr.).
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Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr.)

36300001 Schweiz. Bibliotheksstatistik
36313500 FHV Beitréige an kantonale Tréger
36363505 FHV Beitrége an private Tréger
36313510 Hochschule Luzemn

36313511 FHV-Aquivalente Hochschule Luzern

36313525 Tragerschafisbeitrag Universitét Luzern
36313530 Schweiz. Universitétskonferenz

36313535 UV Beitrdge an andere Kanfone

36360001 Div. Beitrdge an priv. Organisationen
36363560 Schweiz. Paraplegiker Forschung

36363562 Micro Center Central Switzerland
36600600 Planmassige Abschreibung Investitionsbeitrége
Total Transferaufwand

1351
36313512 Tragerschafisbeitrag Hochschule Luzemn
36313513 RSA-/RSZ-Aquivalente Hochschule Luzem
36313515 Padagogische Hochschule Zentralschweiz
36313516 FHV-Aquivalente Pédag. Hochschule Luzem
36313517 RSA-/RSZ-Aquivalente Péddag. Hochschule Luzern
36313518 Tragerschafisbeitrag Péddag. Hochschule Luzern
36313520 IUV-Aquivalente Universitat Luzem

1

1

R 2011
0.0

0.3
39.8

23.2

5.8
0.1
40.4
0.0
0.4

138.1

46343410 Vorkurs HLSU Design&Kunst: Beitr. Schulabkommen

46363500 ZHB: Projektbeitrag Nationalfonds
Total Transferertrag

0.0

B 2012
0.0

0.3
42.0

254

0.4
0.4
0.1
141.9

0.7
0.1
0.8

B 2013
0.006
16.320
0.330

20.320
22.690
0.178
15.500
7.349
0.215
4.123
6.000
12.800
0.149
42.030

0.600
0.463
0.050
149.124

-0.814
-0.080
-0.894

Abw. %
0.0%
11.8%
10.0%
-100.0%

-39.1%

3.4%
7.6%
0.7%
2.5%

71.4%
32.3%
0.2%
5.1%

14.9%
0.0%
13.4%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag
Transferaufwand:

FHV-Beitréige: Mehr Luzemer Studierende an ausserkantonalen Fachhochschulen; ab Herbstsemester 2013 /2014 Luzemer
Studierende an PH Zug und Schwyz eingerechnet, welche bis Sommer 2013 iber das Konkordat finanziert werden

(1,72 Mio. Fr.).

Hochschule Luzem: Mehrkosten im Budget 2013 aufgrund von Besoldungsanpassungen und mehr Luzerner Studierenden (0,8
Mio. Fr.), Ethéhung der Standortabgeltung (1,4 Mio. Fr.) und Verschiebung des Vorkurses Musik (bisher DBW, 0,2 Mio. Fr.);

zusétzliche Einsparungen aus der Uberpriffung von Leistungen und Strukturen (1,2 Mio. Fr.); zuséizliche Mittel fir Forschung und
Entwicklung ab 2015 (1 Mio. Fr.). Ab 2015 héherer Tragerschaftsbeitrag zur Sicherung der Grundfinanzierung (2,8 Mio. Fr.).

PH Luzern: Mehrkosten im Budget 2013 durch mehr Luzerner Studierende in den Vorbereitungskursen und in der Grundbildung
(0,8 Mio. Fr.), Aufldsungskosten (0,3 Mio. Fr.), Besoldungsanpassungen, zuséizliche Abschreibungen, welche bisher tber

Ruckstellungen finanziert wurden (1,2 Mio. Fr.); Einsparungen aus der Uberpriffung von Leistungen und Strukturen (0,86 Mio. Fr.).

Universitat Luzem: hoherer Tragerschaftsbeitrag gemdss Planungbericht iber die Hochschulentwicklung B 26 (1,5 Mio. Fr. als

Sicherung der Grundfinanzierung wegen fehlenden Reserven); Einsparungen aus der Uberprifung von Leistungen und Strukturen

(0,6 Mio. Fr.). Anstieg IUV-Aquivalente aufgrund Aufbau Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften (0,2 Mio. Fr.).
IUV-Beitrdge an andere Kantone: mehr Luzerner Studierende und Beitragsanpassung ab Herbstsemester 2013,/2014
[ 1,2 Mio. Fr.); weniger Studierende fir Wirtschaftswissenschaften an ausserkantonalen Universitéten (0,2 Mio. Fr.).
Schweizerische Paraplegiker Forschung: Erhéhung des Kantonsbeitrags zur Sicherstellung der Bundesbeitréige gem.

Regierungsratsbeschluss.

Transferertrag:

Aufgrund der Aufldsung des PHZ-Konkordats erfolgt eine einmalige Auszahlung von aus den Sonderbilanzen hervorgehenden

Eigenkapitalien an die Konkordatskantone (2,5 Mio. Fr.).

3.2

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr)) R 2011
50 Sachanlagen 0.0
56 Eigene Investitionsbeitrége 0.6

Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.6

B 2012

0.0

B 2013

0.000

Abw. %
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Total Einnahmen 0.0 0.0
Nettoinvestitionen 0.6 0.0

0.000
0.000

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
keine

Information zu den Investitionsbeitragen (in Mio. Fr.) R 2011 B 2012

56100001 SHL Zollikofen 0.6
Total eigene Investitionsbeitrége 0.6
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung 0.0

0.0

0.0

B 2013

0.000

0.000

Abw. %
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H3-3502 BKD - Kultur und Kirche

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015
1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Kulturbereich innovativ verdndem. 1

Luzern soll in Europa zu einem der bedeutendsten Musik- und Theaterstandorte werden. !

Gréssere Transparenz und mehr planerische Sicherheit in der Denkmalpflege und Archéologie herstellen. !

Spezielle kiinstlerische oder musische Begabungen einzelner Schillerinnen und Schiller frihzeitig erkennen und }

fordern.

1.2 Lagebeurteilung

Chancen und Risiken des Umfeldes

- luzern als bedeutungsvoller und profilierter Kulturstandort, welcher sich auch international etabliert.

- Schliessung einzelner Kulturhuser wegen fehlender Untersfitzung.

- Monokultureller Ansatz: Ohne Emeuerungen und Erweiterungen kénnte der Erfolg und die Atirakiivitét des Kanfons Luzem sehr
schnell zusammenfallen (,Klumpenrisiko”).

- Finanzielle Kirzungen bedrohen kreatives Potential.

Stérken und Schwiéichen der Organisation

- Tronsdisziphnorifdt als kreativer Néhrboden fiir die Wirtschaft (Innovationen): |nsﬁtufionsUbergreifende Zusammenarbeit,
Schoffung einer kreativen Atmosphdre for \/\/irfschoﬁsunfemehmen, innovative Angebote von Kultur- und Bi|dungsinsﬂfuﬂonen.

- Breite Veronkerung der Kultur in der Bevé|kerung: viele kulturelle Aktivitaten bereits in der Schule: starke Kreativwirtschaft:
starke freie Szene.

- Die Bevé|kerung nimmt meist nur das Engagement des Kantons fir die grossen Kulturinstitutionen wahr.

- Emeuerungsbedarf bei der baulichen Infrastrukiur.

1.3 Schlussfolgerungen

- Der Kulturbereich befindet sich in einer guten Ausgangslage, doch um seinen Erfolg zu halten und auszubauen, missen
innovative Konzepte entwickelt werden (Planungsbericht zur Kulturférderung).

- Bauliche und betriebliche Ermeuerung des Luzerner Theaters. Dazu soll das Gesamiprojekt "Salle modulable” (Dez. 10) mit reali-
sierbaren Eckwerfen weiterentwickelt werden (PPP-Projeki).

- Umbau NaturMuseum

- Fundstellenverzeichnis und Bauinventar

- Spezialklassen im Musikbereich

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erléuterungen
2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

- Denkmalpflege und Archéologie: Der Subventionskredit wurde bereits durch die Sparpakete der vergangenen Jahre gekirzt.
Die knappen Mittel bei gleichzeitig boomender Bauwirtschaft stellen die Erfiillung des Leistungsaufirags in Frage.

- Dringender Emeuerungsbedarf bei der baulichen Infrastruktur (Umbau und Sanierung) und den iber dreissigjéhrigen
Ausstellungen des NaturMuseums.

- Bauliche und betriebliche Ereuerung des Luzerner Theaters: Aufgrund des Riickzugs der Investoren aus dem Projekt "Salle
modulable” wird das Projekt neu unfer dem Namen "Neue Theaterinfrastrukiur Luzem (NTI)" gefthrt. Das Projekt soll mit realisier-
baren Eckwerten entwickelt werden (PPP-Projeki].

2.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur ist zustéindig fir alle Belange in den Bereichen Wissenschaft und Forschung, Kultus

und Kultur. Sie trégt die Verantwortung fir die beiden kanfonalen Museen (Historisches Museum, Naturmuseum) sowie fir die

Denkmalpflege und Archdologie. Ebenfalls organisiert sie die kantonale Kulturférderung. Die Dienststelle sorgt dafir, dass der kul-

turelle Bereich im Kanton Luzern angemessen positioniert ist und zielorientiert geférdert und weiterentwickelt wird.

2.3 Leistungsgruppen
1. Kulturférderung
2. Kirche
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Wirkungsziele Kultur
W1 Ein méglichst hoher Anteil der Bevélkerung des Kantons Luzern nutzt das breite kantonale Kulturangebot.
W?2 Ein qualitativ hoher Teil der wertvollen Kulturgiter des Kantons Luzern wird durch diesen geschiitzt und erhalten.
W3 Ein méglichst hoher Anteil der freien Kulturschaffenden profitiert von Beratung und Férderung durch die Kulturférderung.
W4 Durch die Verteilung von kant. Beitrdgen an die gr. Kulturbetriebe tréigt die Kulturférderung wesentlich zu deren Erfolg bei.
W5 Die Gemeinden kennen die schitzens- und erhaltenswerten Bauten und die archdologischen Fundstellen auf ihrem

Gemeindegebiet.
W6 Die Museen decken einen méglichst hohen Anteil des Informationsbedarfs der Bevilkerung in den Fachbereichen Geschichte

und Naturwissenschaften ab.

Leistungsziele Kultur
L1 Die Kulturférderung ist die Anlaufstelle fir einen grossen Teil der Anliegen im kulturellen Bereich innerhalb des Kantons Luzem.
2 Als kantonales Kompetenzzentrum kimmert sich die Abteilung DA um die Belange der Denkmalpflege und

Archéologie im Kanton Luzem.
L3 Die Museen fihren Ausstellungen durch, publizieren, forschen, verwalten Sammlungen und beraten.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Kultur:
W1 Besucherzahlen grosse Kulturbetriebe min. 178'000 160'000  180'000
W?2 Anzahl der neu unter Schutz gestellten Objekte abs. 5 8 8
W3 Teilnehmerzahlen bei Wettbewerben d. Kulturférd.  abs. 114 120 120
W4 Anz. Produktionen grosse Kulturbetriebe Kt LU abs. 87 80 85
W5 Anzahl abgeschlossener Gemeindeinventare abs. 6 10 8
(Bauinventar)
W35 Anzahl abgeschlossener Gemeindeinventare abs. 11 12 12
(Fundstelleninventar)
W6 Anzahl Besuche Hist. Museum und NaturMuseum — abs. 88'604  84'000/ 85'000
W6 Anzahl Schulklassen-Besuche (Museen, DA) abs. 888 790 810
LT Anzahl der geférderten Kulturprojekte abs. 257 300 300
2 Anzahl der abgeschlossenen Restaurierungen und
weiteren Massnahmen abs. 80 70 70
2 Archdol. Untersuch., Baubegleit., Sondierungen abs. 33 20 20
L3 Anzahl Beratungen und Auskiinfte (Museen) abs. 466 460 460
2.5 Statistische Messgroéssen R2011 B2012 B2013
@ Personalbestand in VZ (ohne Kulturinstitut. u. Kulturschaffende 52.8 46.0 48.5
davon Personalbestand in VZ fremdfinanziert (NML, Kulturford.) 0.6 0.6 1.3
& Anzahl Lernende/Praktikantinnen /Praktikanten 2.7 1.5 1.5
Zusétzlich Ehrenamtliche u. Andere (Denkmalpflege,
Archéologie, Museen) 11.5 11 11.5
Bemerkungen
Personalbestand in VZ: Rechnung 2011 inkl. 5,5 VZ Sportférderung; DA + 1,4 VZ-Stellen aufgrund Rechnung 2011 [mehr
Temporérpersonal).
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3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B2013 Abw.%
30 Personalaufwand 6.7 6.0 6.321 4.7%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1.8 0.8 0.876 3.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.0 0.0 0.007 0.0%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.000  66.7%
35 Einlagen in Fonds 1.0
36 Transferaufwand 34.3 27.5 27.449 0.1%
37 Durchlaufende Beitrage 0.4
39 Inferne Verrechnungen 3.7 3.6 3.546 0.4%
Total Aufwand 48.1 37.9 38.199 0.7%
42 Entgelte -1.3 0.7 -0.857 22.7%
45 Entnahmen aus Fonds -0.9
46 Transferertrag 6.1 6.0 -6.009 0.0%
47 Durchlaufende Beitréige 0.4
49 Interne Verrechnungen -12.6 6.2 -6.367 3.2%
Total Ertrag 213 -12.9 1 -13.233 2.8%
Saldo - Globalbudget 26.8 25.1  24.966

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Personalaufwand: Anstieg aufgrund fremdfinanzierter Besoldungen bei der Kulturférderung und beim NaturMuseum

(0,15 Mio. Fr.), Verschiebungen vom Sach- zum Personalaufwand bei der Archdologie (0,1 Mio. Fr.).

Sachaufwand: Mehrkosten fir Sonderausstellungen der beiden Museen, welche in diesem Jahr nur teilweise Uber Lotterie-
Zusatzertrdge finanziert werden (0,06 Mio. Fr.) sowie bei der Denkmalpflege /Archéologie (0,06 Mio. Fr.).

Entgelte: Rickerstattung der fremdfinanzierten Besoldungen, s. Personalaufwand (0,15 Mio. Fr.).
Inferne Verrechnungen: Anstieg der Lofterieertréignisse zur Finanzierung der gestiegenen Zahl von Beitragsgesuchen (0,2 Mio. Fr.).

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Kulturférderung R2011  B2012  B2013 Abw. %

Total Aufwand 37.3 37.6 0.7%

Total Ertrag -12.6 -13.0 2.8%

Saldo 0.0 24.7 24.6 0.4%

2. Kirche R2011 B 2012 B 2013 Abw. %

Total Aufwand 0.6 0.6 1.1%

Total Errag 0.2 0.2 0.9%

Saldo 0.0 0.4 0.4 1.3%
Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
36313560 Interkantonaler lastenausgleich Kultur 1.4 1.4 1.400 0.0%
36363500 Zweckverband Grosse Kulturbetriebe 175 186 18.291 -1.8%
36363510 Lucerne Festival 0.2 0.2 0.175 0.0%
36363511 Verkehrshaus 0.6 0.6 0.580 0.4%
36363512 Sammlung Rosengart 0.1 0.1 0.135 0.0%
36363522 Schweiz. landwirtschaftsmuseum Burgrain 0.1 0.1 0.062 0.0%
36363524 Pro Heidegg 0.2 0.2 0.155 0.0%
36363530 Kunstankaufe 0.1 0.1 0.080 0.0%
36363531 Werkbeitrage 02 02 0.220 0.0%
36363535 Meisterkurse 0.0 0.0 0.035 0.0%
36363537 Osterfestspiele 0.0 0.0 0.018 0.0%
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Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.| R2011 B2012  B2013 Abw. %
36363538 Filmférderung 0.2 0.2 0.300 50.0%
36363540 Kirchliche Insfitufionen 04 04 0.367 1.3%
36363590 div. Beitrdge zur Férderung von Kunst und Kultur 1.0 1.0 1.200 20.0%
36363595 lotteriezusatzertréige an priv. Organisationen 2.4
36373501 Denkmalpflege 5.1 3.4 3.383 0.0%
36600600 Planméssige Abschreibung Investitionsbeitrége 10 1.1 1.048 0.2%
36110001 J+S Kursbeitrdge an Kantone 0.1
36323520 Sporigerdte Swisslos 0.1
36323521 Sportanlagen Swisslos 0.7
36363520 Sportférderung Swisslos 2.8
36363521 Sportanlagen Swisslos 0.2
Total Transferaufwand 343 275 27.449 0.1%
46300001 Archdologische Untersuchungen: Bundesbeitrag 0.1 -0.082 0.0%
46303500 Archéologische Untersuchungen: Bundesbeitrag 0.1
46313500 Inferkantonaler Lastenausgleich Kultur 5.7 5.8 5817 0.0%
46323581 Werkbeitrage: Anteil Stadt Luzern 0.1 01 0.110 0.0%
46303520 Kurse Sportférderung 0.2
Total Transferertrag -6.1 -6.0 -6.009 0.0%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Zweckverband Grosse Kulturbetriebe: Einsparung aus der Uberprifung von Leistungen und Strukturen sowie Teuerungseffekt.
Filmférderung: Professionalisierung der Filmférderung entsprechend den ibrigen Zentralschweizer Kantonen (0,1 Mio. Fr.).
Diverse Beitrage zur Férderung von Kunst und Kultur: Anstieg entsprechend erhdhter Mittel aus den Lotterieertrégen (0,2 Mio. Fr.).

Inferkantonaler Lastenausgleich Kultur: weniger Einnahmen aufgrund der Einsparungen beim Zweckverband Grosse Kulturbetriebe.
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H3-5012 GSD - Sport

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Umsetzung Sportpolitisches Konzept Kanton Luzern und Uberfihrung in ein Kantonales Sportgesetz |
Umsetzung des freiwilligen Schulsportes in den Tagesstrukturen !
Umsetzung von lokalen Bewegungs- und Sportnetzen in den Gemeinden }
Erstellung und Bewirtschaftung eines kantonalen Sportanlagenkonzeptes

1.2 Lagebeurteilung
Der Sport hat im Kanton Luzem einen hohen Stellenwert. Vor allem der in den zahlreichen Vereinen betriebene Breitensport ist ein
wirksames Instrument zur Férderung der Volksgesundheit und der gesellschaftlichen Integration. Im sportpolitischen Konzept des
Kantons Luzern wurden in den Bereichen «Sport und Bildung», «Sport und Gesundheit», «Sport und Leistung» sowie «Sport und
Wirschaft» sportpolitische Ziele formuliert, die es nun umzusetzen gilt. Dank der Stelle des Beauftragten fir Sport und Bewegung
kénnen diese neuen Herausforderungen angegangen werden. Im Rahmen des Bundesauftrages Jugend und Sport (+5) sowie des
Swisslos Sportfonds Kanton Luzem werden Verbédnde, Vereine, Gemeinden und Sportanlésse unterstiitzt. Damit leistet der Kanfon
Luzern weiterhin einen wesentlichen Beitrag zur Férderung von Bewegung und Sport. Das BKD ist ein wichtiger Partner zur
Erfillung der Ziele im Bereich des «freiwilligen Schulsports».

1.3 Schlussfolgerungen
Eine zentrale Aufgabe ist und bleibt die Umsetzung von J+S. Des Weiteren wird die Bedeutung von Sport und Bewegung héher
geschdtzt denn je: als Mittel zur Gesundheitsférderung bei Kindem und Erwachsenen, als Mittel zur Integration und als Mittel zur
Entfaltung individueller Potenziale. Die Férderung von Bewegung und Sport stellt damit eine sinnvolle und notwendige Investition in
die Zukunft dar. So sollen der freiwillige Schulsport, die lokalen Bewegungs- und Sporinetze, die Nachwuchsférderung aber auch
der Erwachsenensport zu zentralen Aufgaben der Sporiférderung im Kanton Luzern gehéren. Zudem wird mit der nationalen
Erfassung der kommunalen Sportstatten die Basis fir ein kanfonales Sportanlagenkonzept (KASAK) geschaffen. Mit einem
Sportférderungsgesetz wollen wir diesen Weg konsequent weitergehen und somit optimale Rahmenbedingungen fir ein lebenslan-
ges, gesundheitsférdemdes Bewegen und Sportireiben sichem.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erléuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
keine

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Sportférderung sorgt dafiir, dass der Sport im Kanton angemessen positioniert ist und zielorientiert geférdert und weiterentwi-
ckelt wird und dass die einzelnen Fachbereiche ihre gesetzlichen Aufgaben effizient erfillen kénnen.

2.3 Leistungsgruppen
1. Sportférderung

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Abteilung Sportférderung berdt, férdert, koordiniert und unterstitzt verschiedene Anspruchsgruppen im Bereich des Sports. Sie
ist dem Departementssekrefariat angegliedert und untersteht direkt dem Departementsvorsteher. Ziel der kantonalen Sportférderung
ist es, die Basis fir ein lebenslanges, gesundheitsférderndes Bewegen und Sportireiben zu bilden. Einen wesentlichen Beitrag
dazu leisten die J+S-Angebote J+S-Sportfachkurse sowie Aus- und Weiterbildungskurse fir J+SKader). Als kantonales

Dienstleistungs- und Kompetenzzentrum verankert die Abteilung Sportférderung die Belange des Sports im Kanton Luzern.
Wirkungsziele Sportférderung

W1 Méglichst viele Kinder des Kantons Luzern zwischen 5 und 10 Jahren profitieren pro Jahr von einem J+SKids-Angebot.
W2 Méglichst viele Jugendliche des Kantons Luzern zwischen 10 und 20 Jahren profitieren pro Jahr von einem J+S-Angebot.
Leistungsziele Sportférderung

L1 Als kant. Kompetenzzentrum kimmert sich die Sportférderung um die Belange des Sports im Kt LU.

L2 Eine méglichst hohe Anzahl von Kaderkursen wird angeboten.
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Indikatoren Art R 2011 B 2012 B 2013
W1 Anzahl Kinder in J+S-Kindersportkursen min. 4'347 5'000 5'000
W2 Anzahl Jugendliche in J+SJugendsportkursen min. 32'143  35'000 35'000
L1 Summe verteilter Gelder Swisslos Sportfonds (Mio.) — abs. 3,87 3,76 3,76
2 Anzahl angebotener Kaderkurse abs. 66 60 65
Bemerkungen

Ab 1. Oktober 2012 tritt das neue Sportgesetz des Bundes in Kraft. Das Kids-Programm wird in Jugend + Sport integriert.

2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 5.0 5.0
@ Anzahl lerende/Praktikantinnen/Praktikanten 1.0 1.0
3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2011 B 2012 B2013 Abw. %
30 Personalaufwand 0.7 0.734 41%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.8 0.814 0.4%
36 Transferaufwand 3.9 4.022 2.8%
39 Inferne Verrechnungen 0.1 0.077 0.4%
Total Aufwand 0.0 55 5.647 2.5%
42 Enigelte 0.3 -0.321 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds 0.1 0.200  100.0%
46 Transferertrag 0.3 -0.330 1.5%
49 Interne Verrechnungen -3.8 -3.760 0.0%
Total Ertrag 0.0 -4.5 -4.611 2.3%
Saldo - Globalbudget 0.0 1.0 1.036

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
Vergleichszahlen zur Rechnung 2011:

Bis 2011 war der Aufgabenbereich Sport als Leistungsgruppe in der Dienststelle 'Hochschulbildung, Kultur und Sport' im Bildungs-

und Kulturdepartement abgebildget.

Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr.) R 2011

36115001 Kurse Sportférderung

36325101 Sporigerdte Swisslos an Gemeinden

36325102 Sportanlagen Swisslos an Gemeinden

36365101 Sportférderung Swisslos an Private Organisationen
36365102 Sportanlagen Swisslos an Pirvate Organisationen
36365103 diverse Beitréige Sportférderung

Total Transferaufwand 0.0
46305106 Kurse Sportférderung vom Bund

46305107 diverse Beitrdge Sportférderung vom Bund

46315101 Sport Kursgeld von Kantonen

Total Transferertrag 0.0

B 2012
0.1
0.2
0.6
2.9
0.2
0.0
3.9
0.2
0.0
0.1
0.3

B 2013
0.060
0.150
0.600
3.010
0.200
0.002
4.022
-0.250
0.010
-0.070
-0.330

Abw. %
20.0%
-25.0%
0.0%
5.2%
0.0%
0.0%
2.8%
2.0%
0.0%
0.0%
1.5%
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H4-5020 GSD - Gesundheit

Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Die Gesundheitsversorgung ist heute im Kanton Lluzem den Bedirfnissen angepasst und von hoher Qualitét. Gesundheit
Der Gesundheitszustand der Bevélkerung ist iberdurchschnitilich gut. Die Krankenversicherungsprémien liegen
vergleichsweise tief. Die wichtigste Aufgabe fir die kommenden Jahre ist es, den gegenwdrtigen Stand zu
halten. Vor allem wird eine qualitativ hochstehende und an den Bediirfnissen der Bevélkerung orientierte
Gesundheitsversorgung im gesamten Kantonsgebiet gewdhrleisten.

1

Die anspruchsvollste Aufgabe ist die Umsetzung der neuen Spitalfinanzierung. Sie definiert die Rollen sémili-

cher Beteiliger neu: Statt des Kantons wird massgeblich der Wettbewerb das medizinische Angebot bestim- 1
men. Der Kanton wird die Entwicklung genau verfolgen, um das Gesundheitswesen verantwortungsbewusst

planen zu kénnen und subsidiar dort einzugreifen, wo das Angebot ungeniigend ist.

Die Patientinnen und Patienten haben seit 2012 die freie Spitalwahl. Fir die Spitéler ergeben sich daraus

neue unfemnehmerische Aufgaben und Chancen. Fir den Kanton Luzem bringt die neue Spitalfinanzierung jahr-

liche Mehrkosten von rund 60 Mio. Fr.: Offentliche und private Spitéler werden gleich finanziert. Kantone und 1
Krankenversicherer gelten die Betriebs- und Investitionskosten Gber Fallpauschalen ab.

Bis Ende 2014 muss der Kanton Luzem die Spitalplanung vornehmen und einen neuen Versorgungsbericht

erstellen.

Sichere Grundversorgung im ganzen Kanfon

Neben der oben beschriebenen Hauptaufgabe stehen weitere Aufgaben an. Im Kanton Luzemn macht sich,

wie Uberall in der Schweiz, ein Mangel an Hausérztinnen und Hausdrzten in den léndlichen Regionen

bemerkbar.

Mittelfristig wird wegen der demografischen Verénderungen auch zu wenig Pflegepersonal zur Verfigung ]
stehen. Wir tragen dazu bei, dass Lluzern als Arbeitsplatz fir Personen in Medizinalberufen und anderen

Berufen der Gesundheitspflege attraktiv bleibt. Notfallpraxen an allen Spitalstandorten, die Ausweitung der
Praxis-Assistenz und die Vernetzung von Arztinnen und Arzten zu Praxisgemeinschaften entlasten die Hausdirzte

und steigem die Attraktivitét des Hausarztberufes in landlichen Regionen.

Eine umfassende Gesundheitspolitik muss auch in der Gesundheitsférderung fétig sein, um den heutigen guten
Gesundheitszustand der Bevélkerung zu wahren. Wegen des gesellschaftlichen VWandels sehen wir hier einen 1
grossen Handlungsbedarf. Wir entsprechen ihm mit Programmen und Projekfen mit folgenden Schwerpunken:

Forderung eines gesunden Koérpergewichts, psychische Gesundheit, Gesundheit im Alter und betriebliche
Gesundheitsférderung.

1.2

Lagebeurteilung
2012 tritt die neue Spitalfinanzierung in Kraft. In erster Linie soll der Wettbewerb das Angebot bestimmen. Fir die Patientinnen
und Patienten heisst das: Es gilt die freie Spitalwahl.

Fir den Kanton bedeutet die neue Spitalfinanzierung, dass &ffentliche und private Spitéler gleich finanziert werden. Die Kosten
des Kantons steigen damit erheblich. Gleichzeitig verliert er an Einfluss auf das Spitalangebot. Auf der anderen Seite hat der
Kanton aber mehr Mitspracherechte bei den privaten Anbiefern und kann diese zum Beispiel verpflichten, eine bestimmte Anzahl
Pflegepersonen auszubilden.

Zurzeit ist die ambulante Grundversorgung im ganzen Kanfonsgebiet gewdhrleistet. Aufgrund der Uberalterung der
Grundversorger und fehlenden Nachwuchses droht aber ein Hauséarziemangel in Iéndlichen Gebieten und mittel- bis langfristig ein
Versorgungsengpass bei Spezialisten.

Die Gesundheitsversorgung ist heute gut und den Bedirfnissen angepasst. Der Gesundheitszustand ist Gberdurchschnitilich gut, die
Bevslkerung fihlt sich gesiinder als der Durchschnitisbirger unseres Landes und die Krankenversicherungsprémien liegen unter dem
Schweizer Durchschnitt.

1.3

Schlussfolgerungen
Oberstes Ziel bleibt eine qualitativ gute Gesundheitsversorgung zu tfragbaren Kosten. VWegen der neuen Spitalfinanzierung muss
die Rolle des Kantons neu definiert werden. Offentliche und private Spitéler sind bei der Finanzierung und bei den Auflagen
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gleich zu behandeln. Der Kanton tritt in erster Linie gemeinsam mit den Krankenversicherern als Leistungseinkdufer auf. Mit diesen
zusammen muss er ein Leistungs- und Finanzcontrolling aufbauen.

Im Hinblick auf die steigenden Versorgungskosten sowie auf die demografischen und gesellschaftlichen Entwicklungen soll die
Gesundheitsférderung weiter verstérkt werden.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erléduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
2012 trat die neue Spitalfinanzierung in Kraft. In den jahrlichen neuen Leistungsvereinbarungen wird mit allen innerkantonalen
Leistungsanbiefern abgemacht, wie viele Ausbildungsplétze angeboten werden missen.
Seit Inkraftireten der neuen Spitalfinanzierung tritt der Kanton in erster linie gemeinsam mit den Krankenversicherem als
Leistungseinkdufer auf. Mit diesen zusammen muss er ein leistungs- und Finanzcontrolling betreiben.

2.2 Politischer Leistungsaufirag
Der Grundauftrag besteht in der Sicherstellung der medizinischen Versorgung fir die Luzerner Bevélkerung.
Die Dienststelle Gesundheit setzt die Ziele des Gesundheits- und Sozialdepartementes im Bereich der Gesundheitsversorgung
(Spitcler, Apotheken, Drogisten, Arzte] um. Sie befreibt einen wirtschaftlichen und qualitétsorientierten Leistungseinkauf im Bereich
der Akutsomatik, Psychiatrie und Rehabilitation. Im Aufirag des Regierungsrates erstellt die Dienststelle Gesundheit die
Leistungsauftrage fur die Spitdler und Kliniken, auf deren Basis jahrlich die Leistungsvereinbarungen zwischen dem GSD bzw. der
Dienststelle Gesundheit und den Spifélern und Kliniken ausgehandelt werden.
Die Dienststelle Gesundheit erstellt fir den Departementsvorsteher Statistiken und Analysen. Sie ist verantwortlich fir die Budget-,
Confrolling- und Reportingprozesse mit den Spitélern und Kliniken.
Der Kantonsarzt erfilllt die ihm durch die eidgendssische und kantonale Gesetzgebung Ubertragenen Aufgaben. Eidgendssisch
geregelt ist der Bereich der Ubertragbaren Krankheiten (Epidemiengesetz) sowie das Betcubungsmittelwesen. Die Mehrheit der
Aufgaben sind jedoch kantonal geregelt. Der Kanfonsarzt berdt die Regierung in medizinischen Belangen. Zu seinen Aufgaben
gehért auch die fachliche Betreuung der Schul- und Amtsérzte.
Der Kanfonsapotheker iberwacht den gesamten Arzneimittelverkehr auf dem Kantonsgebiet. Er kontrolliert die pharmazeutischen
Herstellungs- und Grosshandelsbetriebe, die ffentlichen und privaten Apotheken sowie die Drogerien. Zusétzlich betreut er samili-
che kantonalen Spitéler im pharmazeutischen Bereich. Der Kantonsapotheker vollzieht die ihm durch Gesundheitsgesetz ibertrage-
nen Aufgaben. Diese umfassen unter anderem die Privar und Spitalapothekenbewilligungen und die damit verbundene Aufsicht.
Der Kanfonszahnarzt vollzieht die ihm durch das Gesundheitsgesetz sowie das Gesetz iber die Schulzahnpflege ibertragenen
Aufgaben. Diese umfassen unter anderem das Bewilligungswesen und die Aufsicht tber die Schulzahnpflege. Im Weiteren begur-
achtet er zahnérztliche und zahntechnische Kostenvoranschldge und Rechnungen fiir die Ausgleichskasse, die Sozialémter, Caritas
und die Abteilung Strafvollzug des Justiz- und Sicherheitsdepartementes.
Die Dienststelle Gesundheit ist verantwortlich fir die Beaufsichtigung des éffentlichen Gesundheitswesens
(Berufsausiibungsbewilligungen).
Die Fachstelle fir Gesundheitsférderung ist eine Diensfleistungs-, Vemetzungs- und Koordinationsstelle. Sie propagiert, unterstiitzt
und koordiniert Gesundheitsférderungsaktionen im Kanton. Die Stelle informiert und sensibilisiert die Bevélkerung Gber wichtige
Themen der Gesundheitsférderung.
Die Beauftragte fur Suchtfragen férdert eine koordinierte und vernetzte Suchipolitik im Rahmen der drogenpolitischen Leitséize
des Regierungsrates. Sie arbeifet in den fir Suchtfragen relevanten Kommissionen und Arbeitsgruppen mit.
Vorsorge und Bewdltigung von ausserordentlichen Ereignissen
Der Koordinierte Sanitétsdienst (KSD) ist zustéindig fur die Vorbereitung und Bereitstellung aller sanitétsdienstlichen Mittel des
Kantons zur Bewdltigung eines Grossereignisses bzw. einer Katastrophe.
Ethikkommission (Dienstleistungen): Filhrung des Sekrefariates der Kantonalen Ethikkommission und Bewilligungserteilung.

2.3 Leistungsgruppen
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

a) Stationdre Versorgung

Luzemn bietet eine wirksame, zweckmdssige und wirtschaffliche Spitalversorgung im ganzen Kantonsgebiet an. Der Kanton gibt
seinen Bewohnerinnen und Bewohnern damit die Méglichkeit, sich in der Regel innerkantonal behandeln zu lassen; das Ziel ist

eine weiterhin gesunde und gut versorgte Bevélkerung.
b) Gesundheitsférderung

Der Kanfon verbessert die &ffentliche Gesundheit. Er lanciert zielgruppengerechte Programme, zum Beispiel fir ein gesundes
Kérpergewicht, fir psychische Gesundheit, fir Gesundheit im Alter und fir betriebliche Gesundheit. Schulen und andere
Multiplikatoren beteiligen sich an den Programmen.

¢) Inspektionen/Bewilligungen

Der Kanton stellt sicher, dass Gesundheitsleistungen nur erbringt, wer die fachlichen Voraussetzungen erfillt. Er gewdhrleistet die
Versorgungssicherheit und stérkt damit das Vertrauen der Bevélkerung in die Gesundheitsversorgung.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
a) Anzahl ungeplante Rehospitalisationen 0 0 0
Krankenkassenpramie tiefer als CH< ja ja e
b) Anzahl durchgefihrte Veranstaltungen 10 10 10
c| Erteilte Bewilligungen 498 350 400
Durchgefihrte Inspektionen 12 12 12
Bemerkungen

Die Auswirkung der Aufhebung des Zulassungsstopps auf die Anzahl der erteilten Bewilligungen Iésst sich zum heutigen Zeitpunkt
noch nicht abschatzen.

2.5

Statistische Messgréssen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 22.5 20.3 29.9
Anzahl lernende berufl. Grundbildung 1 3 3
Bemerkungen

Budgetvorgabe 2012 29.3

Vakanz Rechnungskontrolle +0.6
Zusatzliche Stelle Ethik-Kommission [neues Heilmittelgesetz) +1.0

Verzicht auf zweite Person "Einfihrung freiwillige Schulimpfung' -1.0

Total 29.9

Die neue Spitalfinanzierung wird nicht von allen Kantonen im Sinne des Patienten umgesetzt. Es gibt zahlreiche Hemmnisse, z.B.
bei den Referenztarifen. Die Zahl der Kostengutsprachen, welche bearbeitet werden miissen, liegt deutlich iber den Erwartungen.
Eine Aufstockung um 0.6 Stellen ist unumgénglich.

Im 2013 kommt das neue Heilmittelgesetz. Aufgaben, die frither von der Swissmedic gemacht wurden, missen neu von den Ethik-
Kommissionen erledigt werden. Zudem steigen die akademischen Anforderungen und es gibt zahlreiche neue Aufgaben/
Auflagen.

Die Einfohrung der freiwilligen Schulimpfung hat sich um ein Jahr verzégert. Es wird nun im 2013 umgesetzt. Infolge
Sparmassnahmen wird eine geplante Stelle gestrichen.
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3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B2013 Abw.%
30 Personalaufwand 3.3 4.5 4.224 -5.6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 3.3 2.0 2.049 5.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.0 0.0 0.006  -58.0%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 -100.0%
35 Einlagen in Fonds 1.3
36 Transferaufwand 283.7 28711 294916 2.7%
39 Inferne Verrechnungen 1.0 1.0 1.218 18.4%
Total Aufwand 292.5 294.6  302.412 2.7%
42 Entgelte 1.2 -1.4 -1.451 3.3%
44 Finanzertrag 0.0 -13.5 -8.200 -39.3%
45 Entnahmen aus Fonds 0.9 -1.0 -0.080  ©1.9%
46 Transferertrag 167 -1.6 -1.805 11.4%
49 Intere Verrechnungen 0.3 0.1 -0.064 0.0%
Total Ertrag -18.5 -17.6 -11.600  -34.0%
Saldo - Globalbudget 274.0 277.0 290.813

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Das Budget 2012 wurde von den ehemaligen drei Dienststellen "Dienststelle Spitéler’, "Kantonsapotheker" und "Kantonsérziliche
Dienste" erstellt. Aus- und Weiterbildungskosten von Dritten im Umfang von rund 65'000 Fr. fir die KSD-Schulungen wurden bisher
als Personalaufwand verbucht. Ab 2013 werden die Kosten in der Rubrik "Sach- und Gbriger Betriebsaufwand" ausgewiesen. Aus
diesem Grund ist der budgetierte Personalaufwand im 2013 fiefer als derjenige im Voranschlag 2012.

Aufgrund der auBerordentlich hohen Gewinnriickfihrung der Luzemer Psychiatrie im 2012 verhdlt sich der Finanzertrag zum 2013
entsprechend fiefer.

Die Griinde fur den Anstieg beim Transferaufwand werden unten detailliert aufgelistet.

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B 2012 B 2013 Abw.%
36305201 Schweiz. Gesundheitsobservatorium 0.1 0.1 0.072 0.0%
36305202 Masernelimination [BAG) 0.050
36325201 Sozialberatungs-Zentren SoBZ 1.5 1.4 1.401 3.7%
36345208 Toxikologisches Institut Zirich 0.1 0.070 0.0%
36345209 Krebsregister 04 0.4 0.400 0.0%
36345201 Stationdre Versorgung Akutsomatik 2356 211.6| 217.384 2.7%
36345202 Stationére Versorgung Psychiatrie 455 312 35.435 13.6%
36345202 Stationdre Versorgung Reha 1141 15.024 31.8%
36345203 Stationdre Versorgung GWL 28.0 22874 -18.3%
36345204 Quadlitatssicherung 0.0 0.2 -100.0%
36345206 ZIGG/HFGZ 0.7 0.855 17.2%
36345211 Interverband fiir Rettungswesen 0.030
36345207 Case-Mix-Office SwissDRG 0.0 0.048 0.0%
36355201 Projekibeitrige Gesundheitsférderung u. Préivention 0.4 0.4 0.645 57.3%
36355202 Ubergangspflege 0.0

36365201 Ehe- und lebensberatung elbe 0.2 0.2 0.090 -52.6%
36365202 AidsHilfe Luzern 0.1 0.1 0.050 -50.0%
36365203 Beitrage fir Suchtfragen 0.0 1.4 0.438  ©7.6%
36365204 Stiftung fir Patientensicherheit 0.0 0.1 0.050 0.0%
Total Transferaufwand 283.7 287.1 294916 2.7%
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Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
46000003 Anteil Eidg. Alkoholzehntel -1.3 -1.30 -1.300 0.0%
46360001 Beitrage priv.Org.o.Erwerb 06 03 -0.505 57.8%
46900500 Wertautholung Beteiligungen VW -14.2

Total Transferertrag -16.1 -1.6 -1.805 11.4%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

36305202 Masemelimination [BAG): Die Kantone und der Bund lancieren ab 2013 eine Masemeliminationskampagne. Die
Kantone und der Bund beteiligen sich jéhrlich mit ingesamt je 1 Mio. Fr.

36345xxx Stationdre Versorgung: Folgende Punkte sind massgeblich fir den Kostenanstieg ab 2013:

-> Reduktion des Kantonsanteils von 50% (2013) auf 49% (2014) = - 5.5 Mio. Fr., Erhéhung des Kantonsanteils von 49%
(2014) auf 51% (2015) = 5.5 Mio. Fr., Ethdhung des Kantonsanteils von 51% (2015) auf 53% (2016) = 16.5 Mio. Fr., jeweils
im Vergleich zu 2013

-> Ausgewiesener Kostenanstieg von 4,0% im Gesundheitswesen umfasst sowohl die Teuerung als auch den Mengenzuwachs:
2014 =10.7 Mio. Fr., 2015 = 21.9 Mio. Fr., 2016 = 33.5 Mio. Fr., jeweils im Vergleich zu 2013

-> Erhdhung Anlagenutzungsentschédigung von 11% (2013) auf 12% (2014): 2.71 Mio. Fr. jéhrlich

All diese Mehrkosten fallen sowohl im Bereich der Akutsomatik, der Psychiatrie und der Rehabilitation an. Der Einfachheit halber
werden die Mehrkosten aber alle im Bereich der Akutsomatik ausgewiesen.

Der Bereich Psychiatrie beinhaltet neu Leistungen der Tageskliniken im Umfang von 2 Mio. Fr., da die Tageskliniken ab 2015
generell als stationdre Behandlungen betfrachtet werden sollen. Im Jahr 2012 werden diese Kosten als GWL ausgewiesen.

Der Bereich Rehabilitation beinhaltet neu Patientenleistungen im Umfang von gut 2 Mio. Fr., welche bisher als Kosten der
Akutsomatik ausgewiesen worden sind.

36345204 Qudlitatssicherung: Die Beitragszahlungen fir die ANQ-Messungen werden uns von den Spitdlern zusammen mit den
Behandlungskosten in Rechnung gestellt. Deshalb erfolgt der Ausweis dieser Kosten nicht gefrennt.

36345206 Beitrag an die Hohere Fachschule Gesundheit Zentralschweiz HFGZ: Der neue Verteilschlissel fir den Sockelbeitrag
basiert auf der Anzahl Studierenden. Dadurch erhéhen sich die Beitragszahlungen des Kanfons luzemn. Ausgewiesener Betrag ent-
spricht dem Sockelbeitrag, den der Kanton Luzern ans Defizit beistevert (Belastung erfolgt indirekt tbers BKD).

36355201 Projektbeitrige Gesundheitsférderung u. Prévention und 46370001 Beitréige von privaten Haushalten: Die
Projektkosten des Aktionsprogramms gesundes Kérpergewicht werden durch die Gesundheitsférderung Schweiz finanziert.
Anpassung infolge Riickstellung von Projekten in den Vorjahren. Insgesamt kostenneutral.

36365201 Ehe- und Lebensberatung elbe: Der Vertrag wurde per 31.12.2012 gekindigt. Geplant ist, in den

Neuverhandlungen Einsparungen von 100'000 Fr. zu erzielen.

36365202 Aids-Hilfe Luzemn: Der bestehende Vertrag wurde per Mitte 2013 gekiindigt. Im Jahr 2013 féllt somit noch die Hélfte
der Kosten an, ab 2014 fallen die Kosten dahin.

36365203 Beitrage fir Suchtfragen: Infolge neuem FLG kdnnen keine Zusicherungen mehr gebucht werden. Anderung der
Buchungsmethode auf 2012, deshalb auch die neue Darstellung im Voranschlag 2013. Ist insgesamt betrachtet budgetneutral.
Projektkosten fiir den Alkohol-Akfionsplan Luzern KAAPLU sowie Beitréige an Projektkosten "Gesundheit im Alter” und "Psychische
Gesundheit' werden aus dem Alkoholzehntel finanziert. Entlastung siehe unter 45 Entnahmen aus Fonds.
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H4-5030 GSD - Lebensmittelkontrolle und Veterinarwesen

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Die Gesamtzielsetzung der lebensmittelkontrolle umfasst den Schutz der Bevélkerung vor 1
Gesundheitsgeféhrdung und vor Téuschung im Bereich Lebensmittel, Gebrauchsgegensténde und Badewasser
sowie die Sicherstellung des hygienischen Umgangs mit Lebensmitteln.
Die Zielsetzung der Chemikaliensicherheit umfasst den Schutz der Gesundheit und des lebens vor schadlichen 1
Einwirkungen von Stoffen, Zubereitungen und Gegensténden fir Mensch und Umwelt.
Die Tierarztinnen und Tiergrzte und die Tierhalter sind fir die géngigen Tierkrankheiten sensibilisiert. Die 2
Tiergesundheit ist im Rahmen der Tiergesundheitsstrategie des Bundes gesichert. Es gibt keine kranken
Personen durch Ansteckungen bei Tieren.
Die Akzeptanz der Vorschriften, Kontrollen und Inspektionen im Kanton ist hoch. Die lebensmittelsicherheit ist 2
gewdhrleistet, enfsprechend kénnen Lebensmitielvergiftungen und -infekfionen vermieden werden.
Die gesetzlichen Vorgaben und Kontrollen werden akzeptiert, das Verstéindnis fir den Tierschutz und fir die 2
Notwendigkeit einer konflikifreien Hundehaltung ist vorhanden. Im Kanton Luzern werden die Tiere korrekt
gehalten. Die Zahl der Hundebisse bleibt fief.

1.2 Lagebeurteilung
Die lebenmittelsicherheit, die Tiergesundheit und der Tierschutz stehen im Kanton Luzern auf einem hohen Niveau. Auf das zuneh-
mend harte wirtschaftliche Umfeld sowie neue regulatorische Rahmenbedingungen ist zu reagieren und diese gute Situation zu
erhalfen.

1.3 Schlussfolgerungen
Die heute sehr gute Situation ist durch geeignete Anstrengungen der Dienststelle zu erhalten.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Der nationale Kontrollplan NKP sowie die Kontrollkoordination bringen der Dienststelle zuscitzliche Aufgaben. Der Bund wird kinf-
tig einen hoheren Einfluss auf die Risikobeurteilung sowie auf die Konfrollfrequenzen nehmen, was einen Einfluss auf die personel-
len Ressourcen haben kann.
Das Lebensmittelgesetz wird einer grundlegenden Revision unterzogen. In erster Linie geht es um die Harmonisierung mit dem EU-
Recht auf Gesetzesstufe. Im Entwurf vorgesehen sind grundlegende Anderungen wie die Regulierung von Bade- und Duschwasser,
die Erhdhung der Transparenz der Kontrolligtigkeit, eine neue Regulierung im Bereich Tabak, die Unterstellung von Kosmetika und
Bedarfsgegensténde dem Tduschungsschutz sowie die Authebung des Positivprinzipes bei Lebensmitteln. Diese umfangreichen
Anpassungen bringen der Lebensmittelkontrolle neue Vollzugsaufgaben und bedingen Anpassungen in der vollzuglichen Praxis.
Das Tierschutzbewusstsein in der Bevélkerung und damit die Anspriiche an den staatlichen Tierschutz steigen laufend.
Das Risiko von ,emerging diseases”, das heisst neuer, insbesondere vektorabhéngiger Seuchen steigt, unter anderem infolge der
Klimaerwdrmung.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
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Die Dienststelle Lebensmittelkontrolle und Veteringrwesen entstand 2011 durch Zusammenlegung der Dienststellen
Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz (Kantonschemiker) sowie Veterinérdienst (Kantonstierarzt). Sie kontrolliert die
Lebensmittelkette von der Tier- und Lebensmittelproduktion bis zur Konsumentin und zum Konsumenten. Zuséizlich haben die beiden
Bereiche je eigene vom Gesetzgeber ibertragene Aufgaben.

Der Bereich Lebensmittelkontrolle und Chemikaliensicherheit vollzieht nebst der Eidgendssischen Lebensmittelgesetzgebung die
Chemikaliengesetzgebung sowie weitere Vollzugsbereiche im Aufrag des Regierungsrates, insbesondere der Verordnung iber
Celrénkeverpackungen zum eidgendssischen Umweltschutzgesetz, der kantonalen Baderverordnung und Teilen der eidgendssi-
schen landwirtschaftsgesetzgebung IMQYV, BIO-, GUB/GGA-Verordnung sowie LDV). Der Bereich fihrt Spezialuntersuchungen
im Auftrag von Strafverfolgungs- und Umweltbehérden durch.

Der Bereich Veterinérwesen vollzieht die Gesetzgebung betreffend Tiergesundheit, Lebensmittel tierischer Herkunft, Tierarzneimittel,
Tierschutz und geféhrliche Hunde. In diesen Bereichen ist er auch Bewilligungs-, Auskunfts- und Beratungsinstanz. Er arbeitet
zusammen mit anderen kantonalen Stellen, mit dem Bundesamt fir Veterindrwesen, mit Tierdrzten und weiteren Fachkreisen und
Organisationen.
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2.3 Leistungsgruppen
1. 5031 lebensmittelkontrolle und Chemikaliensicherheit
2. 5032 Veterinardienst
2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Schutz der Bevslkerung vor Gesundheitsgefcéihrdung und Téuschung im gesamten Bereich Lebensmittel inkl. Primérproduktion.
Schutz der Bevélkerung vor Gesundheitsgefchrdung im Bereich Gebrauchsgegensténde und im Bereich Badewasser.
Schutz vor schédlichen Einwirkungen von Stoffen, Zubereitungen und Gegensténden fir Mensch und Umwelt.
Schutz des Wohlergehens der Tiere, Schutz vor geféhrlichen Hunden. Bekémpfung, Kontrolle und Uberwachung von anstecken-
den Tierkrankheiten, welche den Tierbestand gefchrden, auf den Menschen Ubertragbar sind, schwere wirtschaftliche Folgen
haben oder den internationalen Handel geféhrden.
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Reaktion bei Grenzwertiberschreitung am gleichen Tag 100% 100% 100%
Berichtversand innert 5 Tagen nach Untersuchungsende 95% 90% 90%
Cesetzeskonformitat der Nachkontrollen 81% 75% 80%
Akzeptanz der Beanst. durch den Lebensmittelbetrieb 100% 95% 7%
Erfillen Seuchenmonitoring-Programme des Bundes 95% 5% 5%
Soll an Kentrollen in Tierhaliungen erfillen 100% 95% 95%
2.5 Statistische Messgroéssen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 57.7 555 61.1
Anzahl lerende 2 2.5 2
Betriebsinspektionen (Prozesskontrollen) 2052 2500 2000
Analytische Proben (Produktkonirollen) 10275 8000 8000
Seuchenfdlle 137 150 130
Kontrollen Tierhalterbetriebe 1785 1700 1800
Meldungen geféhrliche Hunde 287 300 300
Bemerkungen
Personalbestand: Aufnahme der im 2012 nicht im Stellenplan enthaltenen Stellen der Abteilung Chemikaliensicherheit (300%);
Abbau 1 Stelle Lebensmittelkontrolle; Ergénzung,/Aufstockung in den Bereichen Tierschutz (50%) sowie Fleischkontrollen in Sursee
und Zell (280%).
Anpassung der Prozesskontrollen an die verminderten personellen Ressourcen per 2012 (- 1 Stelle] und an die noch ausstehende
Revision des Lebensmittelgesetztes.
3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 7.7 8.2 8.363 2.5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 37 3.8 3.091 -18.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 0.2 0.2 0.232  48.4%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.004 8.5%
37 Durchlaufende Beitrdge 0.0 0.0 0.006 0.0%
39 Inferne Verrechnungen 0.8 1.1 1.172 4.1%
Total Aufwand 12.4 13.2 12.868 2.8%
41 Regalien und Konzessionen -1.0 -1.0 -1.000 0.0%
42 Entgelte -3.3 -3.0 -3.370 11.2%
46 Transferertrag 2.0 -1.4 -1.380 0.7%
47 Durchlaufende Beitréige 0.0 0.0 -0.006 0.0%
49 Interne Verrechnungen 0.4 0.4 -0.384 2.4%
Total Ertrag 6.7 5.8 -6.140 6.2%
Saldo - Globalbudget 5.7 7.5 6.728
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: Minderkosten wegen Abschluss BYD-Bekémpfungsprogramm
42 Entgelte: Erwartete Erfragssteigerung im Rahmen des Projekfes Gber Leistungen und Strukiuren

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. 5031 Lebensmittelkontrolle und R 2011 B 2012 B2013 Abw %
Chemikaliensicherheit

Total Aufwand 5.8 5.8 -1.2%
Total Ertrag 1.1 -1.2 14.6%
Saldo 0.0 4.8 4.6 -4.7%
2. 5032 Veterindrdienst R 2011 B 2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 7.4 7.1 4.1%
Total Ertrag 4.7 4.9 4.4%
Saldo 0.0 2.7 2.2 -19.0%

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
Total Transferaufwand 0.0 0.0 0.000
46300001 Beitrdge vom Bund an LG 5032 0.3

46320001 Beitrdge von Gemeinden an LG 5032 0.8 04 -0.390 2.6%
46370001 Beitrage von privaten Haushalten an LG 5032 1.0 -1.00 0.990 0.0%
Total Transferertrag 2.0 1.4 -1.380 0.7%

3.2
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Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr)) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
56 Eigene Investitionsbeitrége 0.4 0.2 0.400  100.0%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.4 0.2 0.400  100.0%
Total Einnahmen 0.0 0.0 0.000
Nettoinvestitionen 0.4 0.2 0.400

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
Investitionsbeitrdge B2012 einmalig im Rahmen von Sparmassnahmen 2012 um 200'000 Fr. reduziert.
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Entwicklung Tierseuchenkasse (Zahlen in TCHF)

Beitrage
Tierhalter, Verkehrs- Vieh-
Gemeinden schein- handels- Beitrag Diverse Entnahme  Besfand per
Jahr Aufwand und Bund Gebihren Gebihren Kanton Errage Zins o. Finlage 31.12.
2002 2'523 1'008 - 618 - 177 219 -501 10424
2003 -3'027 1'030 - 891 - 267 261 578 Q'846
2004 2765 1'021 - @13 - 236 197 -398 Q'448
2005 2'528 1'028 - Q18 - 225 189 -168 Q280
2006 2'429 1'698 - Q32 /713 229 186 1'328 10'609
2007 2'543 1'694 - 987 718 238 212 1'306 11915
2008 -6'888 2'281 - @85 727 255 238 -2'402 9513
2009 -5'125 2'326 Q92 737 286 190 -593 8'919
2010 -A'737 2'830 - 994 746 236 134 203 Q'122
2011 -4'069 2'006 - 1'040 755 302 137 172 Q204
Budget 2012 -4'309 1'376 - 1'000 780 266 135 752 8542
Budget 2013 -3'498 1'386 - 1'000 390 346 135 241 8'301

Einflussfaktoren: Zwischen 2006 - 2011 betrug der Kantons- und Gemeindebeitrag je Fr. 2.00 pro Einwohner. Ab 2012 Redukfion auf je Fr. 1.00. Auf
einen zusatzlichen Kantonsbeitrag von Fr. 400’000 hat der Regierungsrat an seiner Sitzung vom 06.07.2012 verzichtet. Obligatorische
Blauzungenimpfung in den Jahren 2008 - 2010 mit erhéhten Tierhalterbeirdgen fir Schafe und Rinder im Jahre 2010. 2008 - 2012
Bekdmpfungsprogramm der Rinderseuche BVD.
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H5-5011 GSD - Sozialversicherungen

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Einleitung Teilrevision des Prémienverbilligungsgesetzes [PVG SRL Nr. 866) als Folge des Projekts "Arbeit muss 1
sich lohnen"
Fihren der "liste fir scumige Préimienzahlerinnen und zahler” mit den damit verbundenen Aufgaben durch die 1
Ausgleichskasse Luzern als zustandige Stelle

1.2 Lagebeurteilung
Bei den ibertragenen Aufgaben an die Ausgleichskasse Luzern handelt es sich um bundesrechtlich vorgeschriebene Aufgaben,
die der Kanton erfillen muss. Zusténdiges Departement ist das Gesundheits- und Sozialdepartement (GSD). Der Kanton Luzern hat
den Auftrag zur Durchfihrung der entsprechenden Aufgaben der Ausgleichskasse Luzem erteilt. Dabei handelt es sich namentlich
um die Pramienverbilligung nach dem Bundesgesetz iber die Krankenversicherung (KVG), die Ergénzungsleistungen und die
Familienzulagen.Das heute gilltige System der Prémienverbilligung weist insofern Fehler auf, als Personen, deren
Einkommensverhdliisse knapp iber der Anspruchsgrenze fiir Ergénzungsleistungen zur AHV/IV (EL) oder fir Leistungen der wirt-
schaftlichen Sozialhilfe (WSH) liegen nur noch einen Teilanspruch auf Préamienverbilligung haben und damit nach Bezahlen der
Krankenkassenpréimien weniger verfigbares Einkommen haben als Personen, welche EL oder VWSH beziehen und dadurch einen
Anspruch auf maximale Pramienverbilligung haben. Diese systembedingte Ungerechtigkeit wird als Schwelleneffekt bezeichnet.

1.3 Schlussfolgerungen
Grundsétzlich handelt es sich um Bundesaufgaben, bei denen stets viel in Bewegung ist, so dass die Aktualitét der kantonalen
Vollzugsgesetzgebung standig sicher gestellt werden muss. Wir haben eine Teilrevision des Pramienverbilligungsgesetzes (PVG,
SRLNIr. 866) eingeleitet, mit dem Ziel, die Schwelleneffekte zu reduzieren.

2. Politischer Leistungsauftrag mit ErlGuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Die langfristige Finanzierung der Prémienverbilligung (IPV) muss im Auge behalten werden, denn die Prémien steigen bei tiefer all-
gemeiner Teuerung stérker als die Teuerung. Diesem Druck zur Mittelerhdhung stehen die schlechten Finanzperspektiven des
Kantons und vieler Gemeinden gegeniber.

2.2 Politischer Leistungsaufirag
Bei den an die Ausgleichskasse luzemn Ubertragenen Aufgaben handelt es sich um bundesrechtlich vorgeschriebene Aufgaben,
die der Kanton erfillen muss. Zustcéindiges Departement ist das GSD. Der Kanton Luzem hat den Aufirag zur Durchfihrung der ent-
sprechenden Aufgaben der Ausgleichskasse Luzern erteilt. Dabei handelt es sich namentlich um die Prémienverbilligung nach
KVG, die Ergénzungsleistungen und die Familienzulagen.

2.3 Leistungsgruppen
1. Sozialversicherungen

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

128

Zielschwerpunkte

keine

Indikatoren Art R 2011 B 2012 B 2013
Individuelle Prémienverbilligung (IPV)

Anzahl Gesuche absolut 84324 94000 94000
davon abgelehnt absolut 20162 22000 22000
Ergéinzungsleistungen (EL)

Anzahl berechtigte Personen absolut 16225 16500/ 17100
Anzahl ersimalige Anmeldungen absolut 3152 3200 3400
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2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
keine

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
36 Transferaufwand 409.0  414.850 1.4%
Total Aufwand 0.0 409.0  414.850 1.4%
44 Finanzertrag 0.0 -0.005 -50.0%
46 Transferertrag -318.8 | -322.840 1.3%
Total Ertrag 0.0 -318.8 -322.845 1.3%
Saldo - Globalbudget 0.0 90.2  92.005

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
36 Transferaufwand /46 Transferertrag: Detfailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag

44 Finanzertrag: Aufgrund der Erfahrungswerte von 2011 ist mit tieferen Verzugszinseinnahmen aus verspéteten Akontozahlungen
der Gemeinden fir Ergénzungsleistungen zu rechnen.

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw. %
36145105 Entschadigung Verw . kosten AKLU 7.5 8.700 15.3%
36375002 Erlassbeitrage (AHVY) 1.0 1.000 0.0%
36375101 Ergdnzungsleistungen (EL) 221.2 223.500 1.0%
36375102 Individuelle Prémienverbilligung (IPV) 177.0© 178.500 0.8%
36375104 Familienzulagen NE (FAK-NE) 2.3 3.150 37.0%
Total Transferaufwand 0.0 409.0 | 414.850 1.4%
46305101 Beitréige Bund an Ergdnzungsleistungen -66.4 | 67.050 1.0%
46305102 Beitrdge Bund an Individ. Prémienverbilligung -105.0  -106.500 1.4%
46305105 Beitrage Bund an Verw.kosten AKLU -1.9° -2.000 5.3%
46325101 Beitrdge Gemeinde an Ergénzungsleistungen -108.4 1 -109.515 1.0%
46325102 Beitrdge Gemeinde an Individ. Prémienverbilligung -36.0 1 -36.000 0.0%
46325104 Beitrdge Gemeinde an Familienzulagen NE -1.2 -1.575 37.0%
46325105 Beitrage Gemeinde an Verw.Kosten AKLU -0.200

Total Transferertrag 0.0 -318.8 | -322.840 1.3%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Vergleichszahlen zur Rechnung 2011:

Die aufgelistefen Sozialversicherungen, ausgenommen die Erlassbeitréige, waren im Budget und der Rechnung 2011 noch Teil
der Hauptaufgabe Allgemeine Verwaltung, Aufgabenbereich Stabsleistungen, wo auch die Vergleichszahlen dokumentiert sind.

36145105 Entschadigung Verwaltungskosten AKLU:

Der Sprung der Kosten von 2012 auf 2013 begriindet sich insbesondere mit dem Systemwechsel in der Auszahlung der
Prémienverbilligungsbeitrdgen (bisher an die Versicherten, neu an die Versicherer mit Berechnung im Vorjahr], was einen doppel-
ten Gesuchslauf bedingt.

36375101 Ergdnzungsleistungen (EL):
Aufgrund der Hochrechnung fiir das Jahr 2012 ist fir das 2013 nur eine marginale Erhdhung von ca. 1 % gegeniber dem
Budget 2012 zu erwarten. Die Folgekosten aus der Pflegefinanzierung sind geringer als urspriinglich prognostiziert.

36375104 Familienzulagen NE (FAK-NE):
Die Familienzulagen Nichterwerbstatige fallen im Vergleich zum Budget 2012 um knapp eine Mio. Fr. hdher aus, weil ab 2013
die Familienzulagen fir Selbststéndigerwerbende mit einem Einkommen unter Fr. 6'960.00 pro Jahr dieser Kasse belastet werden.
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36375102 Individuelle Prémienverbilligung (IPV) /

46325102 Beitrige Gemeinde an Individ. Prémienverbilligung:

Gemdass §7 Absatz 2 des PVG sind die vom Kanton fir die Préamienverbilligung zur Verfigung zu stellenden Beitrége jGhrlich min-
destens dem Landesindex der Konsumentenpreise anzupassen. Da in der massgebenden Periode eine Negativteuerung zu ver-
zeichnen war, verpflichtet das Gesetz nicht zu einer Erhdhung des Kanfonsbeitrages.

Die verbleibenden Kosten nach Abzug des Bundesbeitrages werden vom Kanton und den Gemeinden je zur Hélfte getragen.

46305102 Beitréige Bund an Individ. Prémienverbilligung:

Die Bundesbeitréige entwickeln sich gemdss KVG analog zu den Kosten der Krankenversicherung.

46325105 Beitrdge Gemeinde an Verw.Kosten AKLU:

Mit Anderung des Einfihrungsgesetzes zum Bundesgesetz iiber die Krankenversicherung (SRL 865 85 Abs. 4, in Kraft seit
1.10.2012), werden die Gemeinden verpflichtet, sich mit 50 % an den Verwaltungskosten fir die Fihrung der Lisfe scumiger
Prémienzahlerinnen und zahler zu beteiligen.
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H5-5040 GSD - Soziales und Gesellschaft

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Soziale Einrichtungen sind gehalten, untemehmerisch und eingenverantwortlich zu handeln. Durch Leistungsver- 1
einbarungen mit 31 SEG-Einrichtungen und 15 privaten SHG-Kleinheimen sorgt der Kanton fir ein qualitativ
und quantitativ geniigendes Angebot an Pléizen. Er leistet somit einen wichtigen Beitrag zur sozialen
Sicherheit und zum Vertrauen der Betroffenen in den Sozialstaat.
Der Kanton sorgt in Zusammenhang mit den Hilfsorganisationen fir die Bereitstellung einer genigenden Zahl 2
von Platzen, damit Asylsuchende angemessen untergebracht und in der verlangten Qualitat betreut werden
kénnen. Er leistet im Bedarfsfall Sozialhilfe fir vorléufig aufgenommene Personen und anerkannte Fliichtlinge.
Der Kanfon bearbeitet und entscheidet Gesuche und finanzielle Leistungen der Opferhilfe. Opfer kennen die 3
Unterstitzungsmaglichkeiten und beanspruchen im Bedarfsfall die vorhandene Infrastrukiur. In der Bevélkerung
ist die Gewissheit verankert, dass im Notfall finanzielle und personelle Hilfe bereitsteht.
Als Resultat der kantonalen Programme, Projekte, Kampagnen und Informationen kénnen die gesellschaftlichen 4
Zielgruppen besser mit ihren je spezifischen Problemen umgehen. Das ist ein wichtiger Beitrag zur Chancen-
gerechtigkeit.

1.2 Lagebeurteilung
Die fortschreitende Individualisierung der Gesellschaft zeigt sich in neuen Wohnformen, Arbeitsmodellen, Erwerbsbiografien und
Familienkonstellationen, aber auch in der Pluralitét von Mentalitéten, Werten und Religionen. Mit dieser Individualisierung einher
geht eine Tendenz zu weniger Eigenverantwortung und zur Entsolidarisierung der Gesellschaft. Es leiden vor allem jene, die den
hohen Anforderungen unserer Leistungsgesellschaft und dem raschen Tempo der Verdnderungen nicht gewachsen sind. Damit sfei-
gen die Anforderungen an die privaten und 6ffentlichen Infrastrukiuren im Sozialwesen.

1.3 Schlussfolgerungen
Im Zenfrum einer zeitfgemdssen Sozialpolitik stehen der gesellschafiliche Zusammenhalt, die Chancengerechtigkeit, die Infegration
von Auslanderinnen und Ausldndern und die Existenzsicherung. Die bisherigen Bemihungen zeigen gute Resultate. Es gilt deshalb
die eingeleitete Sozialpolitik, basierend auf Eigenverantwortung und Subsidiaritét, weiterzufihren mit folgenden Schwerpunkten:
Entwicklung einer kantonalen Kinder- und Jugendpolitik; Infegrationsstrategie fir Junge, Arbeitslose und Migranten und
Migrantinnen; Existenzsicherung; Férderung von Versténdnis und Toleranz in der Gesellschaft.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erléuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Soziale Einrichtungen: Geméss Planungsbericht im Bereich der sozialen Einrichtungen braucht es auch in den néchsten Jahren im
Kinder und Jugendbereich sowie im Bereich Menschen mit Behinderungen weitere Angebote.
Asyl- und Flichtlingswesen: Es gibt keine gesicherten Fakten, was die Zahl der Asylgesuche betrifft. Die Personen in der Nothilfe
bendtigen héufige intensivere Betreuung (psychische Erkrankungen bzw. Familien mit Kindem). Im Bereich Flichtlingswesen héngt
die Zahl der Menschen, die Sozialhilfe bendtigen, mit den Asylanerkennungen zusammen.

2.2 Politischer Leistungsauftrag

Der Grundauftrag der Dienststelle Soziales und Gesellschaft [DISG| besteht darin, die ihr durch Gesetz und durch konkrete
Beschlisse von der legislative und der Exekutive iibertragenen Aufgaben zu erfilllen. Sie koordiniert dabei auch angrenzende
oder sachlich verbundene Verantwortlichkeiten anderer Dienststellen. Gleichzeitig hat sie den Auftrag, sich abzuzeichnenden
Problemen im gesellschaftlichen und Sozialbereich anzunehmen. Die DISG nimmt diese Aufgaben einerseits in der eigenen
Organisation wahr, deren Themen Sozialhilfe, Asy- und Flichilingswesen, inferinstitutionelle Zusammenarbeit, soziale
Einrichtungen, Opferhilfe, Kinderschutz und Opferberatung ebenso umfassen wie weitere Gesellschaftsfragen in den Bereichen
KindJugend-Familie, Gleichstellung von Frau und Mann, Integration, Behinderung und Alter. Andererseits arbeitet die DISG zu
diesen Themen mit anderen kantonalen und kommunalen Stellen und Fachorganisationen zusammen. Im Interesse der interkanto-
nalen Koordination nehmen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zudem Einsitz in verschiedenen gesamtschweizerischen und regiona-
len Arbeitsgruppen und Kommissionen. Schliesslich bietet die DISG themenspezifische Informationen und Beratung fir kommunale
Sozialémter und Heime an.
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2.3 Leistungsgruppen
1. Soziale Einrichtungen
2. Asyl- und Flichtlingswesen
3. Opferhilfe, Opferberatung, Kinderschutz
4. Ubriges Soziales und Gesellschaft
2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
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Zielschwerpunkte

Soziale Einrichtungen

- Innerkantonale Plaizierungen: Die DISG handelt jahrlich Leistungsvereinbarungen aus, die zwischen den Einrichtungen und dem
Vorsteher des GSD abgeschlossen werden. Alle vier Jahre (2012 - 2015) werden den sozialen Einrichtungen durch die
Kommission fir soziale Einrichtungen (Koseg) leistungsaufirdge erteilt, welche die Art und den Umfang der zu erbringenden
leistungen umfassen. Die leistungsorientierte Finanzierung stellt eine bedarfsgerechte, wirksame und wirtschaffliche Betreuung

sicher.
> Ausserkantonale Platzierungen: die DISG stellt das Controlling im gesamfen Bereich der interkantonalen Vereinbarung fir

Soziale Einrichtungen (IVSE) sicher.

Asyl- und Flichtlingswesen

Die DISG gewdhrleistet die korrekte und fristgerechte Umsetzung der personlichen und der bedarfsbezogenen wirtschafilichen
Sozialhilfe fir Asylsuchende und vorlaufig aufgenommene Personen und anerkannte Fliichtlinge. Uber akfive Integrationshilfen
sollen maglichst viele Flichtlinge und vorléufig aufgenommene Personen in den Arbeitsmarkt integriert werden. Damit werden
mittel- und langfristig Kosten fiir den Kanton und die Gemeinden gespart.

Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz
-> Kostengutsprache: Gesuche um Kostengutsprache fir léngerfristige Hilfen werden von der DISG fristgerecht bearbeitet und nach

Vorliegen aller Gesuchsunterlagen entschieden.
-> Entschadigungen und Genugtuungen: Gesuche um Entschddigungen und Genugtuungen werden von der DISG fristgerecht

bearbeitet und nach Vorliegen der Gesuchsunterlagen entschieden.
-> Opferberatung: Die DISG berdt Opfer und Angehérige und unterstiitzt sie bei der VWahmehmung ihrer Rechte. Sie leistet oder

vermittelt Soforthilfe und /oder langerfristige Hilfe, bis sich der gesundheitliche Zustand der betroffenen Person stabilisiert hat.
-> Kinderschutz: Die DISG bearbeitet telefonische und schriffliche Anfragen innerhalb einer angemessenen Frist.

Ubriges Soziales und Gesellschaft

> Sozialhilfe (Zustandigkeit fur die Unterstitzung Bedirftiger, ZUG): Die DISG gewdhrleistet die korrekte und fristgerechte
Abwicklung des ZUG im Kanton Luzemn ohne Kostenfolge fir den Kanton. Die Koordinationsstelle "Inferinstitutionelle
Zusammenarbeit' (I1Z) koordiniert Invalidenversicherung, Arbeitslosenversicherung, Berufs- und Studienberatung sowie Sozialhilfe fir
Personen mit Mehrfachproblematik.

-> Gesellschaftsfragen: Die DISG koordiniert und vernetzt in den Bereichen KindJugend-Familie, Gleichstellung von Frau und
Mann, Infegration von Zugewanderten, Alter und Menschen mit Behinderung sowoh! verwaltungsinterne Stellen wie auch
verwaltungsexterne Institutionen und Organisationen. Sie férdert die Umsefzung der bestehenden kantonalen Leitbilder (Alter,
Familie, Integration) und des gesetzlichen Aufirages (Gleichstellung und Jugendhilfe]. Mit Projektbeitrédgen und Kampagnen férdert
sie die Chancengerechtigkeit und Integration in den genannten Bereichen. Die Fachstelle Gesellschaftsfragen ist kanfonale

Ansprechstelle des Bundes in Integrationsfragen.
-> Fordernde Hilfe: Die DISG handelt mit allen Beitragsempfangern Leistungsvertrage aus und stellt das Controlling sicher.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Sozialpédagogische Einrichtungen

- Einrichtungen gemdss SEG absolut 9 9 9
- Platzierungen geméss SEG innerkantonal (Personen)*  absolut 306 220 230
- Platzierungen geméiss SEG ausserkantonal (Personen)  absolut 87 90 90
IV-Einrichtungen inkl. Sonderschulheime

- Einrichtungen gemdss SEG absolut 22 22 22
- Platzierungen geméss SEG innerkantonal (Personen)*  absolut 2738 2430 2460
- Platzierungen geméss SEG ausserkantonal (Personen)  absolut 439 440 440
Asyl- und Flichtlingswesen (Dossiers per Stichtag)* *

- Sozialhilfedossiers Flichtlinge absolut 382 230 290
- Sozialhilfedossiers vorlaufig aufgenommene Personen  absolut 282 370 400
- Sozialhilfedossiers Asylsuchende absolut 609 430 535
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Opferhilfe, Opferberatung, Kinderschutz

- Neue Gesuche um Kostengutsprache absolut 239 230 230
- Neue Gesuche um Entschadigung absolut 25 30 30
- Neue Gesuche um Genugtuungen absolut 30 35 40
- Gesamtzahl Dossiers Opferberatung absolut 1674 1400 1500
- Neue Dossiers Opferberatung absolut 904 800 900
- Meldungen Kinderschutz absolut 107 120/ 100***
- Betroffene Kinder absolut 194 200 180***
Ubriges Soziales und Gesellschaft

- Dossiers mit Bewegung (ZUG; Sozidlhilfe) absolut 721 700 710
- Neue Dossiers (Sozialhilfe) absolut 321 300 320
- Gesuche Projekiférderung (Gesellschaftsfragen) absolut 97 100 100
Bemerkungen

*Die Luzerner Einrichtungen nehmen vermehrt Personen aus dem Kanfon Luzern auf. Der Anteil von Platzierungen in anderen
Kantonen soll dadurch nicht weiter steigen.

**Prognosen sind nicht méglich. Die Zahlen héngen mit dem Arbeitsmarkt, den Zuweisungszahlen und den Anerkennungsquoten
zusammen. Die Zahlen kénnen nicht beeinflusst, gestevert oder vorhergesehen werden.

***\erénderung im Zusammenhang mit dem neuen Kinder und Erwachsenenschutzgesetz schwer abschétzbar.

Statistische Messgréssen R2011 B2012 B2013
Durchschnittlicher Personalbestand in Vollzeitstellen 34.3 32.3 32.3
Anzahl lernende 2 2 2
Anzahl Praktikant/innen ] 2 2
Bemerkungen

Die Planung des durchschnittlichen Personalbestandes in Vollzeitstellen beruht auf unverénderten Aufgaben der Dienststelle.

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr.) R 2011 B 2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 4.6 4.6 4.627 0.2%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1.2 2.2 2.148 2.1%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.001 90.0%
36 Transferaufwand 183.4 186.6  192.770 3.3%
37 Durchlaufende Beitrge 10.3 9.3 9.255 0.0%
39 Inferne Verrechnungen 16.3 17.0 17.885 5.2%
Total Aufwand 215.8 219.7 226.685 3.2%
42 Entgelte 1.7 -1.7 -1.718 0.6%
44 Finanzertrag 0.0

46 Transferertrag -109.0 11420 -118.113 3.4%
47 Durchlaufende Beitréige -10.3 9.3 9.255 0.0%
49 Interne Verrechnungen 0.5 0.7 0.675 1.7%
Total Ertrag -120.5  -125.8 -129.761 3.1%
Saldo - Globalbudget 95.3 93.9 96.924

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Soziale Einrichtungen:

Die Personalkosten bei den innerkantonalen Einrichtungen wurden um 0.5 % gekirzt, siehe hierzu Kapitel 2.1.3b Allgemeine
Annahmen zu den Wachstumsraten. Massnahmen aus dem Planungsbericht tber die Sozialen Einrichtungen kénnen nicht wie
geplant umgesetzt werden; dringend nétige Plétze fir Behinderte werden geschaffen, andere Massnahmen (z.B. Pilotversuche fiir
ambulante Angebote im Erwachsenenbereich) verzégem sich hingegen. Der Wegfall der Hilflosenentschédigung bei
Minderichrigen in einer Sozialen Einrichtung fihrte zu einem nicht budgetierbaren Einnahmenausfall bei den Institutionen von
mind. 1 Mio. Franken [betroffen sind vor allem die Heilp&dagogischen Zentren, die rodtegg und die VWeidmatt]. Weiter war das
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Einfrieren der Pauschalen nicht bei allen Einrichtungen wie geplant méglich (Grinde: Zunahme der Pflege- und
Betreuungsintensitdt, bereits vorhandene Defizite bei Institutionen efc.).

Asyl- und Fluchtlingswesen:

Hier betréigt der Netto-Mehraufwand rd. 1 Mio. Franken. Bei der wirtschaftlichen Sozialhilfe schlégt sich der Anstieg der
Asylgesuche verzégert nieder. Die Rechnung des 1. Quartals 2012 zeigt, dass wesentlich hdhere Aufwendungen zu erwarten
sind als im 2012 budgetiert wurde. Durch veranderte Anséize sind Einsparungen im Budgetjahr vorgesehen, die aber immer noch
zu einem Mehraufwand gegeniber dem Vorjahr fihren werden. Bei den Personal- und Strukiurkosten ist die Abgeldung an die
Anzahl der Falle gekniipft. Der Mehraufwand bei den Infegrations- und Beratungskosten ist begrindet durch einen Anstieg der
Dossiers. Im Bereich Flichtlingswesen wurden die Aufwéinde um insgesamt 0.6 Mio. Franken reduziert.

Opferhilfe/Kinderschutz/Opferberatung:

Es sind keine bedeutenden Verdnderungen zu erwarten. Die Aufwénde wurden um 0.1 Mio. Franken gekirzt.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Soziale Einrichtungen R2011 B2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 159.2 163.6 2.8%
Total Erfrag -81.1 -83.4 2.9%
Saldo 0.0 78.1 80.2 2.7%
2. Asyl- und Flichtlingswesen R2011 B 2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 44.5 471 5.8%
Total Ertrag -36.0 -37.6 4.4%
Saldo 0.0 8.5 9.5 11.8%
3. Opferhilfe, Opferberatung, Kinderschutz R2011 B2012 B2013 Abw %
Total Aufwand 4.5 4.5 0.5%
Total Errag -1.4 1.4 2.5%
Saldo 0.0 3.1 3.1 0.4%
4. Ubriges Soziales und Gesellschaft R 2011 B 2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 11.6 11.5 1%
Total Ertrag 7.3 7.3 0.1%
Saldo 0.0 4.3 4.2 -3.1%

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B 2012 B 2013 Abw.%
Soziale Einrichtungen

36365401 Innerkantonale Schul- und Wohnheime 8.8 9.1 9.903 8.5%
36365402 Innerkanfonale sozialpddagogische VWohnheime 158 165 16617 0.6%
36365403 Innerkantonale Einrichtungen fir Erwachsene 858 856 89.564 4.6%
36365404 Innerkantonale sozialp&dagogische Pflege 2.8 3.1 3.280 6.8%
36365405 Innerkantonale Suchttherapieheime 2.1 2.6 2.408 -8.4%
36365406 Ausserkantonale Schul- und Wohnheime 7.2 7.3 7.200 1.4%
36365407 Ausserkantonale sozialpddagogische VWohnheime 5.8 5.6 5.100 -8.9%
36365408 Ausserkantonale Einrichtungen fir Erwachsene 9.3 9.2 8.800 -4.3%
36365410 Ausserkantonale Suchttherapieheime 1.2 1.0 1.000 0.0%
3635411 Nachitrége aus Vorjahren 0.2

Asyl- und Flichtlingswesen

36375401 Wirschaftliche Sozialhilfe Dritte 17.8 165 18.300 10.9%
36375403 Personal- und Strukturkosten 102 11.0 11.360 3.3%
36375404 Integrations- und Beratungskosten 0.6 1.9 2.300 24.3%
36375405 Gesundheitskosten 0.2 0.1 0.100 0.0%
36375406 Bildungs- und Beschéftigungskosten 2.5 1.0 1.100 10.0%
36375407 Unterstitzung,/Unterbringung 95 11.5 11.500 0.0%
36375408 Nothilfe 0.7 1.0 0.750 -25.0%
36375409 Diverse Kosten 0.1 0.100 0.0%
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Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr.)

Opferhilfe Opferberatung Kinderschutz
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate
36375410 Entschadigungen

36375411 Genugtuungen

36375412 Soforthilfen

36375413 Langerfristige Hilfen

Ubriges Soziales und Gesellschaft

36360001 Beitrdge an private Organisationen ohne Er.
36365412 Integrationsbeitrdge

36375400 Projekibeitréige

Total Transferaufwand

Soziale Einrichtungen

46320001 Beitrage von Gemeinden und Gemeindezweckv.

Asyl- und Flichtlingswesen

46300001 Beitrége vom Bund

Opferhilfe, Opferberatung, Kinderschutz

46110001 Entschadigung von Kantonen und Konkordaten
Ubriges Soziales und Gesellschaft

46120001 Entschadigung von Gemeinden (WSH)
46300001 Beitrage vom Bund

Total Transferertrag

R 2011

0.0
0.2
0.5
0.5

0.3
0.7
0.7
183.3
/6.7

-32.1

B 2012

0.2
0.3
0.5
0.6

0.4
1.0
0.6
186.6
/7.9

-36.0

B 2013

0.050
0.150
0.150
0.530
0.500

0.365

1.022

0.623

192.770

-80.163

-37.600

-0.050

-0.300
-118.113

Abw. %

0.0%
-40.0%
0.0%
9.1%

0.0%
0.0%
0.1%
3.3%

2.9%

4.4%

3.7%
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H5-5050 GSD - Wirtschaft und Arbeit

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Die Dienststelle Wirtschaft und Arbeit vollzieht das Arbeitslosenversicherungsgesetz (AVIG). Sie unterstiitzt die 1
daverhafte Eingliederung Stellensuchender in den ersten Arbeitsmarkt, sorgt fiir die rasche und korrekte
Auszahlung der Versicherungsleistungen und verhindert den missbréuchlichen Bezug von Leistungen. Sie tréigt
zur sozialen Sicherheit und letztlich zur Stabilisierung der gesamtwirtschaftlichen Nachfrage bei.
Die Industrie- und Gewerbeaufsicht stellt die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben des Schutzes der 2
Arbeitnehmenden sicher und gewdhrleistet eine einheitliche Bewilligungspraxis. Sie bekémpft Lohn- und
Sozialdumping und Schwarzarbeit und verhindert somit Wettbewerbsverzerrungen. Damit trégt sie zur
Rechtsgleichheit und zur Zufriedenheit der Unternehmer und der Angestellten bei.

1.2 Lagebeurteilung
Die Wirtschaftliche Entwicklung ist immer stérker gepréigt von kurzfristigen Konjunkturzyklen und globalen Einflussfakioren. Eine nur
schon mittelfristige Planung oder mittelfristige Prognose wird nahezu unméglich. Die Liberalisierung des Arbeitsumfeldes wirkt sich
auch auf den Schweizer Arbeitsmarkt aus. Durch die globalen Vernetzungen ist er krisenanféllig geworden, eine nationale
Konfrolle und Steuerung ist sehr schwierig. Andererseits biefet die EU-Erweiterung, bzw. die Globalisierung auch Chancen, indem
neue Mdrkte offen stehen.

1.3 Schlussfolgerungen
Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, flexibel und angemessen auf die schnellen Entwicklungen und Veréinderungen des
Arbeitsmarktes zu reagieren. Dazu braucht es die Bereitstellung von Ressourcen fiir die Aufgabenerfiillung und unternehmerischen
Handlungsspielraum im Aufgabenbereich der Dienststelle.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erléuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Der Arbeitsmarkt und die Arbeitsbedingungen sind im Umbruch. Globdlisierung, Migration und die Offnung der Schweiz gegen-
iber Europa bringen den Unternehmen und den arbeitenden Menschen neue Chancen, aber auch neue Risiken. Fortschritte in
Technologie und die Mobilitét eréfinen neue Perspektiven, sind aber auch neue Herausforderungen. Das heisst fir wira: Férderung
einer Kultur des steten Wandels bzw. stefiger Verdnderungen nach dem Motto: Management ist die Kunst, mit Uberraschungen
umgehen zu kénnen. Nur so sind wir in der lage, auf die immer schneller statifindenden Entwicklungen und Verénderungen des
Arbeitsmarktes und der Arbeitsbedingungen addquat zu reagieren. Dazu braucht es die Bereitstellung der benstigten Ressourcen
fur die Aufgabenerfillung und untemehmerischer Handlungsspielraum im Aufgabenbereich der Dienststelle.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Als Kompetenzzentrum fir Arbeitsmarkt und Arbeitsbedingungen bauen wir Briicken zwischen allen Beteiligten des Arbeitsmarktes
und sorgen fir den Vollzug der gesetzlichen Rahmenbedingungen zum Wohle des Standorts Luzem.
In den 5 Regionalen Arbeitsvermitilungszentren (RAV) setzen wir uns fir die rasche und dauerhafte Wiedereingliederung
Stellensuchender ein, das Dienstleistungszentrum Arbeitsmarkiliche Angebote (DLZ AA| plant und beschafft ein qualitativ und quan-
fitativ hochstehendes Angebot an geeigneten Weiterbildungs- und Beschéftigungsmassnahmen, die Arbeitslosenkasse (ALK] klart
den Anspruch auf Versicherungsleistungen ab, sorgt fir dessen rasche Auszahlung und fir eine kompetente Beratung in
Versicherungsfragen (Vollzug AVIG). Die Industrie- und Gewerbeaufsicht (IGA) Gberwacht die Unfallverhitung und die
Gesundheitsvorsorge in den Betrieben (Vollzug ArG und UVG), ist betraut mit der Umsetzung der flankierenden Massnahmen zum
Schutz vor missbréuchlichen Arbeits- und Lohnbedingungen (z.B. Scheinselbsténdigkeit]) im Bereich des freien Personenverkehrs
zwischen der Schweiz und der EU (Vollzug Entsendegesetz) sowie mit der Umsetzung des Bundesgesetzes Gber Massnahmen zur
Bekdmpfung der Schwarzarbeit (Vollzug BGSA. In den Stabstellen Support und Recht, den infernen Dreh- und Angelpunkten der
Dienststelle, stellen wir die unterstitzenden Aufgaben sicher und erteilen kantonale und eidgendssische Bewilligungen fir die pri-
vate Arbeitsvermitilung und den Personalverleih (Vollzug AVG).

2.3 Leistungsgruppen
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1. AVIG- und AVG-Vollzug Kanton,/Bund
2. Industrie- und Gewerbeaufsicht IGA
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte

Effizientes und effekfives Erbringen der geforderten Leistungen gemdss den Leistungsvereinbarungen (LV) mit dem Eidgendssischen
Volkswirtschaftsdepartement [EVD) fir den Vollzug des Bundesgesetzes Uber die obligatorische Arbeitslosenversicherung und die

Insolvenzentschadigung [AVIG), geltend fir die Abteilungen Arbeitsmarkt und Arbeitslosenkasse. Kompetente und rasche
Unterstiitzung der Dienststelle bei Gbergreifenden Aufgaben. Die Leistungserbringung erfolgt transparent.

Nachhaltiger Gesundheitsschutz fir alle Arbeitnehmenden durch Verhiitung von Berufsunféllen und -krankheiten sowie

berufsassoziierten Erkrankungen. Genehmigung von Bauten und Anlagen sowie Durchfthrung von Arbeits- und Ruhezeitkontrollen

sowie Befriebsbesuche zum Vollzug der Bundesvorschriften im Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz.
Umsetzung der flankierenden Massnahmen zum Personenfreizigigkeitsabkommen EU-CH (insbesondere Bekémpfung
Scheinselbsténdigkeit) und die Bekémpfung der Schwarzarbeit geméss LV EVD. Die Einhaltung minimaler Standards beziglich
Lohn- und Arbeitsbedingungen sollen im Kanton Luzern sichergestellt werden. Weiter sollen Wettbewerbsverzerrungen in den
Wirtschaftsbranchen und der Ausfall von Einnahmen fiir die Steuerverwaltung und die Sozialversicherungen verhindert werden.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Erfillungsgrad Leistungsvereinbarung Bund fir in % 100 100 100
die Abteilung Arbeitsmarkt
Erfillungsgrad Leistungsvereinbarung Bund fir in % 100 100 100
die Abteilung Arbeitslosenkasse
Erfillungsgrad Leistungsvereinbarung BGSA Bund fur in % 100
die Abteilung Industrie- und Gewerbeaufsicht
Erfillungsgrad Leistungsvereinbarung FlaM Bund fir in % 100
die Abteilung Industrie- und Gewerbeaufsicht
Bemerkungen
Keine

2.5 Statistische Messgréssen R2011 B2012 B2013
Durchschnittlicher Personalbestand in Vollzeitstellen 199.5 187.0 184.0
Davon Kanton 157 17.1 16.8
Davon Bund (Seco) 183.8 169.9 167.2
Anzahl lerende 3.1 3.0 30
Durchschnittliche Anzahl Stellensuchende 7'335  6'5000 6900

Bemerkungen

Die durchschnitfliche Anzahl Stellensuchende basiert auf der vom Seco prognostizieren CH-ALQ von 3.2% fir das Jahr 2013.

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. fr.) R 2011
30 Personalaufwand 2.3
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.4
34 Finanzaufwand 0.0
36 Transferaufwand 5.3
37 Durchlaufende Beitrdge 152.8
39 Inferne Verrechnungen 0.5
Total Aufwand 161.3
42 Entgelte -1.2
46 Transferertrag 2.5
47 Durchlaufende Beitrége -152.8
49 Interne Verrechnungen 0.1
Total Ertrag -156.6
Saldo - Globalbudget 4.7

B 2012
2.4
0.5
0.0
5.3

140.0
0.8
148.9
-1.3

-140.0
0.1
-141.4

7.5

B 2013
2.298
0.448
0.000
5.366
145.500
0.738
154.349

-1.169

-145.500
-0.120
-146.789

7.560

Abw. %
-2.9%
-5.0%
0.0%
1.8%
3.9%
-8.2%
3.7%
9.2%

3.9%
0.0%
3.8%
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

30 Personalaufwand:

Fr. 58'000 Minderaufwand aus Mutationsgewinn und Pensenverschiebungen Kanton,/Bund.

31 Sachaufwand:

Fr. 28'000 tiefere Beratungsaufwendungen und externe Kontrollkosten im Bereich FlaM/BGSA.

Fr. 12'000 héhere Abschreibungen bei Sanktions- und Gebihrenverrechnung im Bereich FlaM/BGSA.

37/47 Durchlaufende Beitrége: Die durchlaufenden Beitrdge beinhalten den Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes.
Diese sind in Anlehnung an die prognostizierten Arbeitslosenquoten um rund 5,5 Mio. Fr. hdher budgetiert.

39 Interne Verrechnungen:

Fr. 31'000 Minderaufwand fir Informatikdienstleistungen.

Fr. 36'800 tiefere Mietkosten als Folge der Neuzuteilung der Raumflachenanteile Kanton,/Bund.

42 Enigelte:

Fr. 180'000 Mindererlés Wegfall Verrechnung Verwaltungskosten ALlHF-nkasso.

Fr. 42'000 Gesamimehrerlés bei Gebihren fir Amishandlungen, Rickvergitung EKAS und bei Einnahmen aus Sanktionstétigkeit.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. AVIG- und AVG-Vollzug Kanton/Bund R 2011 B 2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 146 .4 151.9 3.8%
Total Ertrag -140.2 -145.5 3.8%
Saldo 0.0 6.2 6.4 3.1%
2. Industrie- und Gewerbeaufsicht IGA R 2011 B 2012 B2013 Abw. %
Total Aufwand 2.5 2.4 -3.1%
Total Erfrag -1.2 -1.2 5.3%
Saldo 0.0 1.3 1.2 -10.6%

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr)) R2011 B2012| B2013 Abw. %
36335501 Kantonsbeitrag an ALY 5.1 5.1 5.200 2.0%
36345501 AMM Verbandsbeitrage 0.2 0.2 0.166 -1.7%
Total Transferaufwand 5.3 5.3 5.366 1.8%
46350001 Beitrége von privaten Unternehmungen (ALHF) 2.5

Total Transferertrag 2.5 0.0 0.000

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag
Der Kanfonsbeitrag an die ALV wird aufgrund der steigenden AlV-pflichtigen Lohnsumme tendenziell héher ausfallen (AVIG).
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H6-2050 BUWD - Strassen

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Die Dienststelle Verkehr und Infrastruktur sorgt fir leistungsféhige Infrastrukturen fir den &ffentlichen Verkehr, den 1
motorisierten Individualverkehr sowie den Langsamverkehr.
Die Funktions- und Leistungsfahigkeit der Kantonsstrassen muss gewdhrleistet sein. Der betriebliche und bauli- 2
che Unterhalt sowie die weiteren notwendigen Dienste werden zuverlgssig erfllt.

1.2 Lagebeurteilung
Die Planungssicherheit, die der Kantonsrat mit seinen Beschlissen zum Bauprogramm fir die Kanfonsstrassen grundséitzlich schafft,
wird durch nachtragliche Budgetreduktionen und durch Rechtswegbeschreitungen feils beeintrachtigt. Die Dienststelle Verkehr und
Infrastruktur spirt ausserdem die Auswirkungen des in einzelnen Branchen ausgetrocknefen Arbeitsmarktes. Bei Abgéngen ist es
schwierig, Ersatz mit dem erforderlichen Fachwissen im Ingenieur und Bauwesen zu rekrutieren.

1.3 Schlussfolgerungen
Fir einen reibungslosen Betrieb und fir eine effiziente Aufiragserfillung zur Zufriedenheit der Verkehrsteilnehmer ist die Dienststelle
auf eine verbindliche Finanzplanung angewiesen. Mit Blick auf die Personalplanung ist es wichtig, dass der Kanton Luzem als
Arbeitgeber atfrakfiv bleibt.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Chancen: Planungssicherheit durch das vom Kantonsrat beschlossene Bauprogramm.
Risiko: Beeintrichtigung Planungssicherheit durch Budgetreduktion und Rechtswegbeschreitungen im Bewilligungsverfahren; ausge-
trockneter Arbeitsmarkt erschwert Erfillung Leistungsaufirag

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Funktions- und Leistungsfahigkeit der Kantonsstrassen muss gewdhrleistet sein. Der betriebliche und bauliche Unterhalt sowie
die weiteren notwendigen Dienste werden zuverl@ssig erfillt.

2.3 Leistungsgruppen
1. Planung & Projekiabwicklung
2. Befrieb & Unterhalt

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Gewdhrung der Funkfions- und Leistungsfahigkeit der Kanfonsstrassen
Sicherstellen eines zuverldssigen betrieblichen und baulichen Unterhalts
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Realisierungsgrad Bauprogramm Kantonsstrassen (%) min. 23 50 75
Realisierungsgrad Radroutenkonzept 1994 erganzt (%) min. 6] 63 65
Erfillung Budget Lérmschutz (Mio. Fr.) min. 2,1 3,0 3,0
Bemerkungen
63 Projekte in Topf A des Bauprogramms 2011 - 2014 fiir die Kantonsstrassen und 67% des Radroutenkonzepts Stand "1994
ergdnzt’ sind Ende 2014 redlisiert. Pro Jahr werden 3 Mio. Fr. fir den Larmschutz entlang Kanfonsstrassen eingesetzt.

2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 69.9 73.3 70.0
Anzahl lernende berufliche Grundbildung 1.0 1.0 1.0
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3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B2013 Abw.%
30 Personalaufwand 9.5 10.4 10.505 1.4%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 16.1 14.3 16.180 12.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 50.8 53.6 54.788 2.2%
36 Transferaufwand 1.4 1.4 2.546 76.1%
39 Inferne Verrechnungen 33.9 8.2 8.195 0.4%
Total Aufwand 111.8 88.0 92.213 4.8%
42 Entgelte 2.8 2.0 -2.040 0.0%
46 Transferertrag -16.7 -17.3 -17.269 0.0%
49 Interne Verrechnungen -102.0 /6.5 -/7.354 1.2%
Total Ertrag -121.5 95.8 -96.663 0.9%
Saldo - Globalbudget 9.8 -7.8 -4.450

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Der Finanzierungsausgleich des Aufgabenbereichs Strassen, das heisst die Finanzierung von Erfolgs- und Investitionsrechnung aus
zweckgebundenen Mitteln (Strassenverkehrsabgaben, LSVA und Mineralélstever), wurde erreicht. Fir den Finanzierungsousgleich
sind die Abschreibungen und die Auflésung passivierter Investitionsbeitrége nicht relevant, jedoch die geplanten Investitionen. Der
Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung ergibt sich daraus, dass die betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen der aktivier-
ten Strassen und die Auflésung passivierter Investitionsbeitrdge geringer ausfallen, als die geplanten Investitionen.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr

1. Planung & Projektabwicklung R 2011 B 2012 82013 Abw %
Total Aufwand 1.7 11.5 -1.5%
Total Ertrag -1.3 1.4 1.5%
Saldo 0.0 10.3 10.1 -1.9%
2. Betrieb & Unterhalt R2011  B2012  B2013 Abw.%
Total Aufwand 16.9 18.8 11.4%
Total Ertrag -1.2 1.2 0.0%
Saldo 0.0 15.7 17.6 12.3%

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw. %
36342004 luzemer Wanderwege 0.1

36360001 luzemer Wanderwege 0.1 -100.0%
36600600 PLM Abschreibung VB 1.3 1.3 2.546 04.7%
ibriger Transferaufwand

Total Transferaufwand 1.4 1.4 2.546 76.1%
46300001 Bundesbeitrag Projektierung NS 0.2 02/ 0200 0.0%
46600100 PIM Auflésung passivierter IVB vom Bund 2.5 290 2744 6.6%
46600300 PIM Auflésung passivierter IVB von Gemeinden -1.30 130 -l1.667 31.3%
46600500 PIM Auflésung passivierter IVB von Dritten 02 02 0.215 0.0%
46000005 Mineraldlsteverertrag 125 -12.61 -12.442 -1.6%
Total Transferertrag 167 -17.3 1 -17.269 0.0%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Der Staatsbeitrag an Luzerner Wanderwege wird ab 2013 durch die Dienststelle rawi mit Lotterieertrdgen finanziert.

Die planméssigen (PLM) Abschreibungen aktivierter und die Aufldsung passivierter Investitionsbeitréige (IVB) werden aufgrund ihrer
Bilanzierung unter dem FLG gezeigt. Sie stellen liquiditctsunwirksame Aufwendungen/Erfrdge dar, die nicht an Drite ausbezahlt
oder von diesen vereinnahmt werden.
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Im Gegensatz zum Mineralélsteuerertrag werden die Erirédge aus der LSVA sowie den Strassenverkehrsabgaben iber interne
Verrechnungen dem Aufgabenbereich Strasse gutgeschrieben, so dass diese nicht als Transferertrag ausgewiesen werden.

3.2

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R20M
50 Sachanlagen 76.2
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 52.2
52 Immaterielle Anlagen 1.1
56 Eigene Investitionsbeitrége 7.4
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 136.9
61 Rickerstattungen -56.0
63 Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung 4.4
Total Einnahmen -60.4
Nettoinvestitionen 76.5

B 2012
504
26.0

0.8
10.2
96.3
-33.5
4.5
-38.0

58.3

B 2013
69.300
6.900
0.100
2.700
79.000
-8.900
-12.944
21.844

57.156

Abw. %
16.8%
73.5%
-87.3%
-73.5%
-18.0%
-73.4%
185.1%
-42.6%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

In den Sachanlagen sind 0,7 Mio. Fr. Kantonsanteil fir den Autobahnanschluss Rothenburg, 51,8 Mio. Fr. fir den Neu- und
Ausbau von Kantonsstrassen, 8,0 Mio. Fr. fir Belagsemeuerungen, 4,0 Mio. Fr. fir Kunstbauten sowie 3,0 Mio. Fr. fir

L&rmschutz vorgesehen.

Information zu den Investitionsbeitragen (in Mio. Fr.) R 2011 B 2012

56400001 Investitionsbeitrdge an &ffentliche Unternehmen

Total eigene Investitionsbeitrage
63000001 Bundesbeitréige Kantonsstrassen
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung

7.4
7.4
4.4
-4.4

10.2
10.2
4.5
-4.5

B 2013
2.700
2.700

-12.944

-12.944

Abw. %
-73.5%

73.5%
185.1%
185.1%

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen

Die Bundesbeitréige Kanfonssfrassen umfassen 3,2 Mio. Fr. fir Hauptstrassen, 0,5 Mio. Fr. fir larmschutz sowie 9,2 Mio. Fr. aus

dem Agglo-Programm.
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H6-2051 BUWD - zentras

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Strategisches Ziel: Die Funktions- und Leistungsfdhigkeit sowie die Verfigbarkeit der Nationalstrassen. Der
Verkehr auf den Nationalstrassen hat gut zu funktionieren.
Massnahmen: Der Bund (Astra) ibertréigt die Ausfihrung des betrieblichen und projekifreien baulichen
Unterhalts auf den Nationalstrassen aufgrund des NFA mittels Leistungsvereinbarung.

1.2 Lagebeurteilung
Fur die Nationalstrassen im Gebiet der Kantone LU, OW, NW und ZG ist das Strasseninspekiorat des Kantons Luzern (zenfras)
der Dienststelle Verkehr und Infrastruktur (vif) zusténdig. Der Leistungserbringer (Kanton Luzern) hat zu diesem Zweck mit dem Bund
[Astra) eine Leistungsvereinbarung abgeschlossen. Der Kanton Luzern trégt die unternehmerische Verantwortung fir die ganze
Cebietseinheit.

1.3 Schlussfolgerungen
Wir wollen unseren Auftrag effizient und zur Zufriedenheit der Verkehrsteilnehmer auf den Nationalstrassen und des Astra in den
Kanfonen LU, OW, NW und ZG erbringen.
Wir erwarten vom Auftraggeber in Bezug auf die finanziellen Mittel Kontinuitét. Mit der Leistungsvereinbarung wird dies
gewdhrleistet.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Chancen und Risiken des Umfeldes
+ Die neue Organisation kann in einem réumlich grésseren Gebiet den Unterhalt effizienter ausfihren
+ Der Grundauftrag entspricht weitgehend den vorhandenen Erfahrungen und Kompetenzen
+ Mit der Bildung der neuen Organisation werden Effizienzpotentiale geschaffen
- Im ausschliesslichen Auftragsverhélinis zum Bund [Astra) besteht eine gewisse Abhdngigkeit
Stérken und Schwdchen der Organisation
+ Klare Organisationsstrukiur mit dem Ziel den Unterhalt ab einem Stiitzpunkt auszufihren
+ Das Personal kennt das Kerngeschaft und verfigt tber die Orts- und Systemkenntisse
+ Mit hohem Fremdleistungsanteil kénnen die Fixkosten tief gehalten werden
- Veranderungen bei den gewachsenen Strukiuren in den vier Kantonen mit ihrer eigenen Befriebskuliur kann zu Reibungsverlusten

fohren

2.2 Politischer Leistungsaufirag
Die Zentras hat die Funktions- und Leistungsféhigkeit sowie die Verfigbarkeit der Nationalstrassen und ihren Bestandteilen zu
gewahrleisten. Die zu erbringenden leistungen sind in der Menge und Qualitat in der Leistungsvereinbarung zwischen Bund und
dem Kanton Luzemn beschrieben. Sie beinhaltet beim befrieblichen Unterhalt den Winterdienst, die Reinigung, die Griinpflege,
den elekiromechanischen Dienst und den technischen Dienst sowie beim projekifreien baulichen Unterhalt die Fahrbahn, den
Oberbau, die Kunstbauten, bergmannische Tunnels und elekiromechanische Ausristung sowie Erhaltungsplanung und
Belogserneuerung. Andere Dienste umfassen die Baupolizei, das Sicherheitsmanagement, die Zustandserfassung, die
Projekibegleitung, die Signalisation sowie den Unfalldienst.

2.3 Leistungsgruppen
1. zentras

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
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Zielschwerpunkte
Sicherstellen der Funktions- und Leistungsfahigkeit sowie der Verfigbarkeit der Nationalstrassen und ihrer Bestandteile.
Erreichen der vorgegebenen Effizienzzielsetzung sowie Bildung eines ,Risikopolsters”.
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Indikatoren R2011 B2012 B2013
Anzahl berechtigte Werkhaftungsklagen * 1) 0 <5 <5
Anzahl berechtigte Reklamationen *2) 4 <10 <10
Bemerkungen
*1) infolge mangelhaftem Unterhalt
*2) wegen vermeidbaren Stérungen und Risiken
2.5 Statistische Messgroéssen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 66.7 66.4 66.8
Anzahl lernende berufliche Grundbildung 2.5 3.0 3.0
Bearbeitete Flachen im Winterdienst (Tausend m2) 3'300 3'300 3'300
Bearbeitete Griinfléichen (Tausend m2) 1'840 1'840 1'840
Bearbeitete Rohrleitungen / Kandle (Tausend m) o1 61 61
3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 7.8 8.4 8.529 1.6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 15.4 17.4 16.632 -4.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0.7 0.8 0.885 12.0%
39 Inferne Verrechnungen 0.3 0.4 0.749 83.5%
Total Aufwand 24.2 27.0 26.795 0.7%
42 Entgelte 7.5 9.5 -8.350 -12.1%
46 Transferertrag -16.3 -17.5 -18.200 4.3%
49 Interne Verrechnungen -1.6 -1.2 1.200 0.0%
Total Ertrag -25.4 -28.2 -27.750 -1.4%
Saldo - Globalbudget -1.3 -1.2 -0.955
Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
Der Ertragsiiberschuss auf Stufe Globalbudget der Erfolgsrechnung muss den Ausgabeniiberschuss der Investitionsrechnung abde-
cken, so dass der Aufgabenbereich zentras vollsiéndig durch die entsprechenden Bundesbeitréige (Pauschale) finanziert ist.
Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B 2012 B 2013 Abw.%
Total Transferaufwand 0.0 0.0 0.000
46100001 Entschadigungen vom Bund 1.2 -100.0%
46300001 Beitrage vom Bund (Pauschale) 163 -16.3° -18.200 12.0%
Total Transferertrag -16.3  -17.5  -18.200 4.3%
3.2 Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011 B 2012 B2013 Abw.%
50 Sachanlagen 1.2 1.1 0.850 -19.0%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 1.2 1.1 0.850  -19.0%
Total Einnahmen 0.0 0.0 0.000
Nettoinvestitionen 1.2 1.1 0.850
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Bemerkungen zur Investitionsrechnung

a) Bemerkungen zum Voranschlag
Der Ausgabeniberschuss auf Stufe Nettoinvestitionen wird durch den Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung abgedeckt, so dass
der Aufgabenbereich Zentras vollstéindig durch die entsprechenden Bundesbeitrége (Pauschale) finanziert ist.
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H6-2052 BUWD - Offentlicher Verkehr

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Die neuen Infrastrukiuren sollen auf der Basis des kanfonalen Richtplans 2009, des Agglomerationsprogramms
Luzemn, des Bauprogramms fir die Kantonsstrassen 2011-2014 sowie des &V-Bericht 2012 bis 2015 ein bes-
seres Fahrplanangebot erméglichen, einen héheren Komfort fiir die Benitzer des &V mit sich bringen und die
Leistung des Gesamiverkehrssystems sfeigern.

1.2 Lagebeurteilung
Die Verkehrsanbindung spielt fir die Wohn- und die Standortattraktivitét eine entscheidende Rolle. Nachfrage und Angebote im
8V sind in den letzten Jahren stefig gestiegen. Das zunehmende Verkehrsvolumen bringt fir den 8V auch in Zukunft gute
Markichancen mit sich. Auf der anderen Seite ist das Schienennetz heute schon maximal ausgelastet, und mit zunehmendem
Strassenverkehr werden auch die Busse langsamer.
Um in dieser Situation die passenden Angebote bereitzustellen, ist eine enge Koordination der involvierten Pariner notwendig. So
bestehen wichtige Abhdngigkeiten zwischen der Angebotsbestellung — zusténdig ist der Verkehrsverbund Luzem (VL) — und der
Infrastruktur respekfive deren Finanzierung — zustdndig sind die Transportunternehmen und der Kanfon. Auch die gemeinsame
Finanzierung des &ffentlichen Verkehrs durch Bund, Kantone und Gemeinden bewirkt einen hohen Koordinationsbedarf.

1.3 Schlussfolgerungen
Die Rolle des Leistungsbestellers wurde mit der Grindung des WL gestérkt. Die Erffahrungen werden nach der ersten
Zweijahresperiode ausgewertet. Der Planungsbericht &V, der dem Parlament alle zwei Jahre zu unterbreiten ist, bringt eine hohe
Transparenz Uber die neuen Angebote beziehungsweise fir die notwendigen Infrastrukturen.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Angesichts des anhaltenden Nachfragewachstums im 8V und dessen Bedeutung fiir die Entwicklung des Kantons Luzemn hat der
sffentliche Verkehr eine hohe Bedeutung. Verschiedene Massnahmen verbessern die Attraktivitdt des Systems. Gréssere
Leistungssteigerungen im Schienenverkehr erfordemn aber die Grossinvestition Tiefbahnhof Luzern mit Durchmesserlinie. Der Bund
als Eigentimer der Infrastrukiur muss von dessen Dringlichkeit iberzeugt werden. Die Verkehrsentwicklung wird mit einem ausge-
bauten Monitoring erfasst.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Mit dem kantonalen Richtplan 2009 und dem Agglomerationsprogramm Luzem (1. Generation 2007, 2. Generation 2012) wird
die Entwicklung der Bereiche Siedlung, Verkehr, Umwelt und Wirtschaft im Raum Luzern mit einem Zeithorizont von rund 20
Jahren koordiniert. Haupiziele sind die qualitative Verbesserung des Agglomerations- und des Regionalverkehrs sowie optimale
Anbindungen an den nafionalen und internationalen Verkehr.

2.3 Leistungsgruppen
1. Offentlicher Verkehr

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Die neuen Infrastrukiuren sollen ein besseres Fahrplanangebot erméglichen, einen héheren Komfort fir die Benitzer des 6V mit sich
bringen, Automobilisten zum Umsteigen bewegen, die Leistung des Gesamiverkehrssystems steigern, die Umweltbelastung senken
und die Sicherheit verbessemn.
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Modal Split in der Agglomeration Luzern [Anteil 3V) min. >31% >31%
Umsetzung Massnahmen Planungsbericht 6V min. 80% 80%

2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
keine
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3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr.) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.1 0.0 0.015 0.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.011

36 Transferaufwand 42.9 46.6 46.626 0.0%
39 Inferne Verrechnungen 3.7 4.5 4.988 11.1%
Total Aufwand 46.6 51.1 51.641 1.0%
42 Entgelte -0.200

46 Transferertrag 1.4 -3.6 -3.303 -8.3%
49 Interne Verrechnungen -10.0 -10.6 -10.828 1.9%
Total Ertrag -11.4 -14.2 -14.330 0.7%
Saldo - Globalbudget 35.2 36.9 37.310

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

a) Bemerkungen zum Voranschlag

Seit 2012 werden die Infrastrukturabgeltungen an BLS/ST durch vif und nicht mehr durch den VWL ausbezahlt. Dies hat auf den
Saldo des Globalbudgets keinen Einfluss, weil der Mehraufwand je hélftig durch eine Reduktion des Beitrages an den VWL und
durch zusétzliche Gemeindebeitréige ausgeglichen wird. Im Budget 2013 wurden die Infrastrukiur-Abgeltungen an die BLS von 4
Mio. Fr. auf 3 Mio. Fr. um 1.0 Mio. Fr. gekiirzt. Ab 2014 sind wieder jghrlich 4.0 Mio. Fr. eingeplant. Dies ist in der neuen

Leistungsvereinbarung mit der BLS zu beriicksichtigen.

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
36600600 PIM Abschreibung IVB 2.8 3.0 3.185 6.4%
36340010 Entgangene Zinsen auf Darlehen 0.1 0.1 0.061 -49.4%
36352001 Park & Ride 0.4 0.400 0.0%
36340001 Infrastrukiur-Abgeliung an BLS /ST 4.0 3.000  250%
36342004 Beitrag an VL 3909  39.1 39.980 2.3%
Total Transferaufwand 429  46.6 46.626 0.0%
46120001 Gemeindebeitrége 2.0 -1.500 -25.0%
46600100 PIM Auflésung passivierter IVB Bund 02 02 0.213 0.0%
46600300 PIM Auflésung passivierter IVB Gemeinden 1.0 -1.2 -1.426 16.5%
46600500 PIM Auflésung passivierter IVB Dritte 0.2 0.2 -0.163 0.0%
Total Transferertrag 1.4 3.6 -3.303 -8.3%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Die planméssigen (PLM) Abschreibungen aktivierter und die Aufldsung passivierter Investitionsbeitréige (IVB) werden aufgrund ihrer
Bilanzierung unter dem FLG gezeigt. Sie stellen buchhalterische Werte dar, die nicht an Dritte ausbezahlt oder von diesen verein-
nahmt werden.

Im AFP 2012-15 war ein VWL Beitrag von 39.5 Mio. Fr. im 2012 und dann eine Erhdhung um jghrlich 0.5 Mio. Fr. vorgesehen.
Im Rahmen der Sparbemihungen wurde der Jahresbeitrag 2012 um 0.4 Mio. Fr. und der Jahresbeitrag 2014 um 0.5 Mio. Fr.
gekirzt.
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3.2 Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
50 Sachanlagen 1.9 0.900

51 Investitionen auf Rechnung Dritter 3.8 7.5 2.000 -73.3%
56 Eigene Investitionsbeitréige 13.8 6.5 9.100 40.0%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 19.5 14.0 12.000  -14.3%
63 Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -12.7 -10.7 -6.000  43.8%
64 Rickzahlung von Darlehen 0.4 0.5 -0.490 0.0%
Total Einnahmen -13.0 -11.2 -6.490 -41.8%
Nettoinvestitionen 6.5 2.8 5.510

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Die Investitionsbeitréige &V allgemein enthalten 0,9 Mio. Fr. fir den &V Anteil Seefalplatz, 5,0 Mio. Fr. fir Substanzerhaltungen
und Erneuerungen BLS sowie 1,8 Mio. Fr. fir die Ablésung des Haltestellenunterhalts fir neue S-Bahn Stationen.

Information zu den Investitionsbeitrégen (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B 2013 Abw. %

56400001 IVB 8V allgemein 13.8 9.100

56500001 IVB &V allgemein 6.5 -100.0%
Total eigene Investitionsbeitrage 13.8 6.5 9.100 40.0%
63200001 Gemeindebeitrége 127 -10.7 -6.000 -43.8%
Total Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung 127 -107 -6.000 -43.8%

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen
In den Gemeindebeitréigen R 2011 und B 2012 sind je 3,7 Mio. Fr. Restanz enthalten.
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H7-2030 BUWD - Raumplanung, Wirtschaftsforderung und Geoinformation

Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Eine umsichtige Mobilitétsplanung sichert die schnelle Erreichbarkeit des Zentrums und der Regionen langfris- 1

tig, eine koordinierte Siedlungsplanung bewahrt den Charakter von afiraktiven Wirtschaftszonen,

Wohngebieten und Erholungsréumen. Unser Ziel sind konkurrenzféhige Standort-Bedingungen fir die Firmen

bei gleichzeitig hoher Lebensqualitét fir die Bevélkerung.

Die Sicherung der natirlichen Llebensgrundlagen und der intakten LebensrGume ist eine der wichtigsten
Aufgaben des Kantons Luzern. Samfliche Entwicklungsziele sind deshalb auf ihre Nachhaltigkeit zu prifen.
Wir férdemn die Bevilkerungs- und ArbeitsplatzEntwicklung entlang der kantonalen Hauptentwicklungsachsen.
Ein nach innen verdichteter Siedlungsausbau mit héherer Nutzungsintensitét und mit sinkenden Anteilen uniber-
bauter Bauzonen hilft das VWachstum land- und landschaftsvertréglich zu gestalten.

Luzerns Wirtschaft soll wachsen. Wir wollen die Schaffung zuséitzlicher Arbeitsplétze erleichtern und die
Wertschdpfung pro Arbeitsplatz steigern. Mit der neuen Regionalpolitik haben wir seit 2008 ein Instrument,
mit dem wir die Innovations- und Wettbewerbskraft sowie die Wertschépfung im léndlichen Raum steigern
kénnen. Wir werden die gute und enge Zusammenarbeit mit den regionalen Entwicklungstrégem fortsetzen
und die unternehmerischen Initiativen im I&ndlichen Raum aktiv férdem.

1.2

Lagebeurteilung

Mit der Zusammenlegung samflicher Abteilungen an der Murbacherstrasse 21 in Luzern hat die Dienststelle Raumplanung,
Wirtschaftsférderung und Geoinformation (rawi) im November 2010 die Voraussetzung geschaffen, um ihre internen Schnittstellen
noch effizienter zu bewirschaften und Synergien umzusetzen. Bei der Einfihrung von E-Govemnmentlésungen im Kanton nimmt die
Dienststelle eine wichtige Vorreiterrolle ein; etwa mit den EDV-basierten Losungen EBAGE, mit Geoportalen und GIS-
Applikationen.

1.3

Schlussfolgerungen

Die Dienststelle verbessert ihre Angebote weiterhin, zum Beispiel mit der Umsetzung des Konzentrationsmodells im Bereich der
Bewilligungsverfahren oder dem Datenangebot im kantonalen Geoportal. Die Verfahren und Abléufe werden im Rahmen des
EFQM-Prozesses periodisch auf ihre Kundenfreundlichkeit und Effizienz geprift. Vereinfachungen und Beschleunigungen von
Verfahren sind laufend umzusetzen.

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1

Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Kunden der Rawi erwarten effiziente Bewilligungsverfahren, eine ,birgerfreundliche” Beratung, verléssliche Auskiinfte und pro-
fessionelle sowie innovative Dienstleistungen. Eine (noch) konsequentere Beriicksichtigung des Grundsatzes der ,Beschrénkung auf
das Wesentliche”, eine konsequente Umsefzung des Konzentrationsmodells im Bereich der Bewilligungsverfahren sowie eine (im
Rahmen der verfigbaren Mittel) fokussierte Ausrichtung auf innovative EDV-basierte Lésungen (eBAGE, Geoportale, GIS-
Applikationen, etc.] bieten Chancen, den erwdhnten Umfeld-Trends entgegen zu wirken. Da die Rawi die Rolle einer
Querschnittsdienstleiterin in den Fachapplikationen der Geoinformation und der Baubewilligungen wahrmimmt, sind starke
Abhangigkeiten zur Informatikstrategie und den Dienstleistungen der Dienststelle Informatik vorhanden.

Im Bereich der Umsetzung der neuen Regionalpolitik wird die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den regionalen
Entwicklungstrégem weiterentwickelt.

Die Verfahren und Abléufe sind im Rahmen des EFQM-Prozesses periodisch zu hinferfragen und entsprechende Vereinfachungen
und Verfahrensbeschleunigungen sind laufend umzusetzen.

2.2
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Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Raumplanung, Wirtschaftsférderung und Geoinformation (rawi) sorgt fir den bestméglichen Interessenausgleich in
allen Teilbereichen der kantonalen, regionalen und kommunalen Raumordnungspolitik (Wirtschaftspolitik, Regionalpalitik,
Siedlungspolitik, Verkehrspolitik efc.). Sie erarbeitet die raumwirksamen Fihrungsinstrumente und koordiniert die raumwirksamen
Instrumente von Bund, Kanton, Regionen und Gemeinden. Die Rawi koordiniert und begleitet die Mehrjahresprogramme,
Entwicklungskonzepte und Umsetzungsprogramme der regionalen Entwicklungstréger im Rahmen der neuen Regionalpolitik (NRP).
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Die Rawi fihrt die kantonale Bewilligungs- und Koordinationszentrale und erbringt Beratungsdienstleistungen in allen Fragen einer
effizienten Projekt- und Verfahrenskoordination.

Als kantonale Fachstelle fir die Erfassung, Aufbereitung und Verwaltung raumbezogener Daten leitet, koordiniert und berwacht
die Rawi die Arbeiten in den Bereichen Geoinformation und Vermessung. Sie erstellt und betreut den Konzerndatensatz, fihrt die
zentrale Raumdatenbank des Kantons und sorgt fir die Qualitétssicherung und Sicherheit der Daten sowie deren Publikation im
Infernet. Sie berdt kanfonale, kommunale und privatwirtschaftliche Dienststellen und Kunden. Die Rawi betreibt zusammen mit den
Luzerner Gemeinden und den Werken den Raumdatenpool.

Cesamizielsetzungen:

Die leistungen der Rawi werden aufgrund eines betrieblichen Qualitétsmanagement erbracht (EFQM|. Die Rawi zeichnet sich
durch rasche Planungs- und Bewilligungsverfahren, kompetente Stellungnahmen und Auskiinfte, kundenfreundliche Beratungen,
sowie durch innovative Diensileistungen aus.

2.3 Leistungsgruppen
1. Raumplanung, Wirschaftsférderung und Geoinformation
2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

a) Projekr und Verfahrenskoordination

Die Dienststelle tréigt mit effizienten Leistungen zur Kundenndhe der Verwaltung und zur Attraktivitét des Wirtschaftsstandorts bei.
Die Ziele fur die kommende Llegislatur sind eine speditive Projekt- und Verfahrenskoordination innerhalb der gesetzlichen Fristen
sowie fachgerechte Berichte und Entscheide; der Ausbau der Anwendungen e-Formular und eBAGE zu einem voll elektronischen
und medienbruchfreien Verfahrensablauf; sowie die Beratung der Kunden. Hauptzielgruppen sind die Baudmter der Gemeinden
und die Gesuchsteller respektive Bauherren.

b) Raumplanung

Die Raumentwicklungsstrategie ist im kantonalen Richtplan 2009 definiert und umfasst folgende Ziele: Die Bevélkerung und die
Zahl der Arbeitspléize sollen in den Zentren und und den Gemeinden an den Hauptentwicklungsachsen stérker wachsen als im
iibrigen Kantonsgebiet. Die réumlich konzentrierte Siedlungs- und Wirtschaftsentwicklung soll das VWachstum in den peripheren
Bauzonen vermindern, die bestehenden Siedlungen nach innen verdichten und nachhaltige Wachstumsimpulse fir den gesamten
Kanton geben. Dazu sind prazise Stellungnahmen zu Vorabklarungen von Ortsplanungsrevisionen nétig, vollstandige und klare
Vorprifungsberichte und transparente Amisberichte unter Beriicksichtigung des kommunalen Ermessens und der Fristen.

c) Regionalpolitik

Die Starkung der Innovationskraft, des Unternehmertums und der Wettbewerbsfchigkeit fréigt zur Steigerung der Wertschopfung
und zum wirtschaftlichen VWachstum in den Iéndlichen Regionen Luzern West und Seetal bei. Zu den konkreten Zielen zéhlen die
Erarbeitung eines kantonalen Umsetzungsprogramms fiir den Zeitraum 2012 - 2015, klare Beschliisse unter Beachtung
kundenfreundlicher Fristen, zweckmdassige Programm- und Projekivereinbarungen mit den regionalen Entwicklungstrégern und der
Berichterstattung an den Bund.

d) Geoinformation und Vermessung

Die Nutzung von Geoinformationen im Kanton Luzemn wird koordiniert und optimiert. Geoinformationen werden bedirfnisgerecht,
qualitdts- und anwendungsorientiert bereitgestellt. Die Auftrdge werden kundenorientiert, effizient und termingerecht abgewickelt.
Die Strategien und die Konzepte in der Geoinformation werden regelmdssig iberprijft. Die Handbiicher fir die Geoinformations-
systeme und fur die amilichen Vermessungen werden zweimal jghrlich aktualisiert. Die Daten der amflichen Vermessung sind
wochenakiuell verfigbar. Die Geobasisdaten werden regelméssig und koordiniert nachgefihrt. Geoapplikationen werden
bedirfnisgerecht zur Verfiqung gestellt. Fir die Ausbildung der Benutzer werden regelmdssig Kurse veranstaltet.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
a) Projekt- und Verfahrenskoord.: Kundenzufriedenheit min. 0% -
a) Elekironisch eingereichte Gesuchsdossiers pro Jahr min. 60% 80%
a) Anzahl Gemeinden mit einheitl. Vollzug PBG/PBV min. 80% Q0%
a) max. 23 Tage Durchlaufzeit von ordil. Verfahren min. 80% 80%
a) max. 17 Tage Durchlaufzeit von vereinfachten Verf. min. 80% 80%
b) Bevélkerungszunahme in Zentren /Entwicklungsachs. abs. - =
b) Bauzonenreserven (Anteil unilberbauter Bauzonen) mox. 19% 18.5%
b) Fruchtfolgefléichen (Kontigent von 27'500 ha) max. 27'5751 27555
c) Anzahl neuer gepriifter NRP-Projektideen min. 10 10
d) Erneverung Amil. Vermessung: Anzahl Operate/Jahr  abs. 4 0
d) Anzahl Geoportalabfragen min. 490'000. 510'000
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Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
d) Kundenzufriedenheitsgrad Geoinf. und Vermessung min. 0%
d) Erarbeitung von Datenmodellen (Umsetzung GeolG) min. 5 2
d) Anzahl Kantonsiibergreifende Geoinf.-Projekte min. 2 2
2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 61.2 57.5 56.5
Anzahl Lernende/Praktikanten 43 6 3.0
Anzahl eingegangene Baugesuchsdossiers (IBZ/ABZ) 5042 5282 5150

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 7.9 7.6 7.573 0.9%
31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand 4.6 2.5 2.338 7.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 1.7 1.9 2.086 12.2%
34 Finanzaufwand 0.0

35 Einlagen in Fonds 0.8

36 Transferaufwand 7.9 2.1 2.222 3.9%
37 Durchlaufende Beitrage 2.0 0.7 1.750  150.0%
39 Inferne Verrechnungen 55 2.9 3.109 8.8%
Total Aufwand 30.4 17.7 19.079 7.6%
42 Entgelte -8.2 -5.2 -5.255 1.5%
45 Entnahmen aus Fonds 2.4

46 Transferertrag 0.2 0.1 -0.068 47 8%
47 Durchlaufende Beitréige 2.0 0.7 -1.750  150.0%
49 Intere Verrechnungen 5.5 2.1 -2.13%9 -0.2%
Total Ertrag -18.3 8.1 9212 13.1%
Saldo - Globalbudget 12.2 9.6 9.867

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

37/47 Durchlaufende Beitrége: die Bundesbeitréige fir NRP wurden bei der Budgetierung 2012 der Investitionsrechnung zuge-
teilt. Ab 2013 werden sie in der Erfolgsrechnung verbucht (1.1 Mio.).

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
36312001 Konkordatsbeitrag an IKSS 0.0 0.0 0.037 0.0%
36320010 Zinsverzicht Darlehen an Gemeinden und Gem. 04 0.3 0.231 9.1%
36322001 Regionale Entwicklungstréger 0.4 04 0.360 0.0%
36322004 NRP Beitréige an Gemeinden 0.1 0.1 0.100 0.0%
36340010 Zinsverzicht Darlehen an &ffentl. Unternehmungen 0.0 0.0 0.004 -32.5%
36342001 Raumdatenpool 0.1 0.1 0.100 0.0%
36350010 Zinsverzicht Darlehen an private Unternehmungen 0.1 0.1 0.134  132.0%
36352004 NRP Beitréige an private Unfernehmungen 1.7 0.6 0.625 0.0%
36360010 Zinsverzicht Darlehen priv. Organ. ohne Erwerbsz. 0.1 0.1 0.094 56.2%
36362001 Wissens- und Technologietransfer 0.0 0.0 0.020 0.0%
36362002 lotterie-Erir: Versch. Beitrége 0.4 0.1 0.100 0.0%
36362003 Entwicklungskonzepte 0.6

36362004 Fremdenverkehrsorganisationen 1.5

36362005 Beherbergungsabgaben 10

36362006 Beitrige OSEC 0.1

36362007 Beitrdge an Vereine/Verbande 0.0 00 0.044 0.0%
36362008 Stiftung Wirtschaftsférderung 0.8

36362009 Lucemne Event 0.1

36362013 NRP Beitrége an priv. Org. ohne Erwerbszweck 04 04 0.375 0.0%
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Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%
36370010 Zinsverzicht Darlehen an private Haushalte -0.001
36600600 Planmdassige Abschreibung Investitionsbeitrdge 0.2

Total Transferaufwand 7.9 2.1 2.222 3.9%
46300001 Beitrage vom Bund 0.0

46300010 Zinsverzicht Bund NRP-Darlehen 0.1 0.1 -0.068 -47 8%
Total Transferertrag 0.2 0.1 0.068  47.8%

3.2

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011 B 2012 B2013 Abw.%
52 Immaterielle Anlagen 3.7 2.7 2.300 -14.8%
54 Darlehen 47 0.6 2.000  233.3%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrdge 2.4 -100.0%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 8.4 57 4.300  24.6%
64 Rickzahlung von Darlehen -1.9 1.9 -1.805 -5.3%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrdge 2.4 -100.0%
Total Einnahmen -1.9 -4.3 -1.805 -58.1%
Nettoinvestitionen 6.5 1.4 2.495

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

a) Bemerkungen zum Voranschlag

52 Immaterielle Anlagen: Investitionen in die amiliche Vermessung (Operate) werden um 0.4 Mio. reduziert, dadurch wird die
Emeuerung der amtlichen Vermessung stark verzdgert.

54 Darlehen: Im Rahmen der neuen NRP-Programmvereinbarung 2012 - 2015 hat der Bund fir 2013 1 Mio. zugesprochen
(inkl. Kantonsanteil = 2 Mio.)

57 /67 Durchlaufende Investitionsbeitrége: die durchlaufenden Bundesbeitréige wurden bei der Budgetierung 2012 der
Investitionsrechnung zugeteilt. Ab 2013 werden sie in der Erfolgsrechnung verbucht.
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H7-2040 BUWD - Umwelt und Energie

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Die Dienststelle Umwelt und Energie tréigt zur Sicherung der natirlichen Lebensgrundlagen und zur Bewahrung - Umwelt und Energie
intakter Lebensrdume bei, indem sie die Einhaltung der gesetzlichen Qualitétsziele fir Wasser, Luft und Boden
verfolgt. Sie sensibilisiert zu diesem Zweck die Zielgruppen fir eine nachhaltige Ressourcennutzung, erwirkt
sachlich, fermingetreue und juristisch korrekfe Entscheide.

1.2 Lagebeurteilung
Die natirlichen Ressourcen werden weltweit knapper und teurer. Der Klimawandel stellt die Gesellschaft vor noch nicht abschétz-
bare Aufgaben. Im Kanton Luzem steigt die Bevélkerung weiter an und beansprucht Wohnflache, Verkehrsleistungen, Energie und
Erholungsréume. Energieeffizienz und Nutzung der emeuerbaren Energien missen im Kanfon Luzern gezielt, auch unter
Ausnutzung von volkswirtschaftlichen Potentialen, angegangen werden.

1.3 Schlussfolgerungen
Die finanziellen und personellen Ressourcen der Dienststelle werden effizient und prioritétsgefihrt eingesetzt. Die Partner fir eine
nachhaltige Entwicklung werden miteinbezogen und die Verfahren und Abléufe laufend effizienter gemacht und optimiert. Die
Dienststelle stellt akiuelle und transparente Entscheidungsgrundlagen zur Verfigung.

2. Politischer Leistungsauftrag mit ErlGuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
- Die Vorréte an natirlichen Ressourcen werden knapper.
- Der Klimawandel stellt neue Herausforderungen.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Umwelt und Energie verfolgt als oberstes Ziel die Sicherung qualitativ hochstehender, natirlicher Lebensgrundlagen. Dabei
nehmen wir Bezug auf die Strategien zu den Themen Klima und 2000-Watt-Gesellschaft, Biodiversitét, Umweltinfrastruktur, griine
Wirschaft (Cleantech und geschlossene Stoffkreislaufe] und Bodenstrategie.
Die Dienststelle Umwelt und Energie tberwacht die Umwelt, Gberprisft umwelirelevante Anlagen und Projekte, nimmt zu
Nutzungsplanungen sowie zu betrieblichen und baulichen Vorhaben im Rahmen von Bewilligungsverfahren Stellung, erteilt umwelt-
rechiliche Bewilligungen und berdt Verwaltungsstellen, Gemeinden, Gemeindeverbdnde, Private, Firmen sowie
Branchenverbande.

2.3 Leistungsgruppen
1. Umwelt und Energie

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

152

Zielschwerpunkte

1. Hohe Zufriedenheit mit dem Zustand der Umwelt

2. Die Oberfléchen der Seesedimente sind wieder sauerstoffhaltig
3. Korrekt betriebene Anlagen

4. Nachgefihrte Zeitreihen in Umweltbeobachtung

5. Termineinhaltung fir die Baugesuchsbearbeitung

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
1. Sorgenbarometer der Schweizer Bevélkerung [Rang]  dbs. 11 <7 <7
2. Zielerreichungsgrad abs. nein ja a
3. Anteil korrekt betriebene Anlagen [%] min. 92 95 95
4. Anteil nachgefihrte Zeitreihen [%] min. 100 100 100
5. Anteil eingehaltene Bearbeitungsfristen [%] min. Q5 Q5 95
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2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
1. & Personalbestand in Vollzeitstellen 56.5 56.1 56.1
2. & Anzahl lernende/Praktikantinnen u.Praktikanten 2/2 2/2 2/2
3. Anzahl uwe-Geschafte (Baugesuchsstellungnahmen u.4.) 2051 2000 2000
4. Anteil bestandene Kontrollen in Industrie und Gewerbe [%] 92 > 90 > 90
5. Anzahl Reklamationen [eingegangen via Webformular) 1 <5 <5
3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr.) R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 8.1 8.0 8.025 0.5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4.3 3.4 3.114 -8.8%
34 Finanzaufwand 0.0
36 Transferaufwand 10.6 8.5 8.720 2.3%
37 Durchlaufende Beitrdge 0.1
39 Inferne Verrechnungen 4.6 4.7 4.691 -1.0%
Total Aufwand 27.7 24.7 24.550 0.5%
41 Regalien und Konzessionen -0.8 0.7 1.760  137.8%
42 Entgelte 1.2 -1.4 1.269 6.7%
46 Transferertrag 2.9 -1.3 1.250 0.0%
47 Durchlaufende Beitréige -0.1
49 Interne Verrechnungen -1.3 -1.0 1.068 7.2%
Total Ertrag -6.2 -4.3 -5.347 23.0%
Saldo - Globalbudget 21.5 20.3  19.203

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

KoA 41: Erhdhung Konzessionsgebihr fir Wassernutzung mittels gesetzlicher Anpassung (siehe Botschaft Leistungen und

Strukturen)

Information zum Transferaufwand /
Transferertrag (in Mio. Fr))

36310001 Beitrdge an Kantone

36312003 Energiedirekiorenkonferenz
36312004 inNet AG Luftmessung

36320001 Beitrdge an Gemeinden und Gde-Zweckverbénde
36322002 Seesanierungen

36322003 Luftreinhaltemassnahmen Stadt Luzern
36342003 Umweltberatung

36362002 lotterieertagnisse

36372001 Energieférderprogramm

36600600 Abschreibungen Investitionsbeitrége
Total Transferaufwand

46300001 Beitréige vom Bund

Total Transferertrag

R2011 B2012 B 2013 Abw.%
0.1 0.091 0.0%
0.1 0.0 0.043 0.0%
04 0.5 0.471 0.0%
0.3
0.1 0.1 -100.0%
0.0 0.040 0.0%
0.3 0.3 0.272 -8.4%
0.1
6.3 4.3 4.589 7.0%
3.1 3.2 3.215 1.3%
10.6 8.5 8.720 2.3%
2.9 -1.3 -1.250 0.0%
2.9 -1.3 -1.250 0.0%
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3.2 Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
56 Eigene Investitionsbeitrége 3.1 3.0 1.000 -66.7%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrége 0.1 1.0 0.100 -90.0%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 3.2 4.0 1.100  72.5%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrdge 0.1 -1.0 -0.100 -90.0%
Total Einnahmen 0.1 -1.0 -0.100 -90.0%
Nettoinvestitionen 3.1 3.0 1.000

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
KoA 56: Raschere Einforderung von einzelnen Zusicherungen fir Gewdsserschutzanlagen im Jahre 2012 fihrt zu einem Rickgang

im Jahre 2013.

Information zu den Investitionsbeitragen (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B 2013 Abw. %

56200001 Investitionsbeitrdge an Gemeinden 3.1 3.0 1.000  66.7%
Total eigene Investitionsbeitrdge 3.1 3.0 1.000  66.7%
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung 00 00 0.000
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H7-2053 BUWD - Naturgefahren

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015
1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Menschen, Tiere und Sachwerte im Kanton sind so gut als méglich vor Naturgefahren zu schiitzen. Diesem
Ziel dient die Erstellung von Schutzdefizitkarten, von Baugrundhinweiskarten zur Prévention von
Erdbebenschaden, die Realisierung von Schutzbauten und die Noffallplanung.
1.2 Lagebeurteilung
In dicht besiedelten und stark genutzten Gebieten - dazu zdhlen grosse Teile des Kantons Luzem - ist das Schadenpotenzial im
Falle von zerstérerischen Naturereignissen hoch. Entsprechend gross ist das Bedirfnis, Naturgefahren abzuwehren und im
Eintretensfall die Schéden zu minimieren.
1.3 Schlussfolgerungen
Der Schutz von Menschen und Sachwerten vor Naturgefahren ist prioritére Staatsaufgabe. Naturereignisse sind kaum vorherseh-
bar; Anpassungen am Planungsprogramm fir Schutzbauten sowie Neuausrichtungen von Budget und betrieblichen Ressourcen
sind daher die Regel.
2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen
2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Chancen: Ausgewiesene Schutzbediirfnisse, hohe Schadenpotenziale, Schutzziele, hohe Zahlungsbereitschaft Bund
Risiken: nicht Vorhersehbarkeit von Schadenereignissen, Abhdngigkeit von den zur Verfiigung stehenden Mitteln, ungenigende
Budgetausstattung, Landbedarf.
2.2 Politischer Leistungsaufirag
Menschen, Tiere und Sachwerte im Kanton sind vor Naturgefahren zu schijtzen.
2.3 Leistungsgruppen
1. Naturgefahren
2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Schutz von Menschen, Tieren und Sachwerten vor Naturgefahren.
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Reduktion der Geféhrdung min
Bemerkungen
Die Reduktion der Geféhrdung wird mit dem Standard EconoMe des Bundesamtes fir Umwelt (BAFU) erhoben. Die bewertete
Reduktion wird einem Haushaltsjahr erst im Abschlussjahr eines Projektes zugewiesen.
2.5 Statistische Messgréssen R2011 B2012] B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 15.9 17.7 15.5
Anzahl lerende berufliche Grundbildung 1.5 0.0 0.0
Bemerkungen

Die Anzahl lernende berufliche Grundbildung beinhalten in der Rechnung 2011 1.5 Praktikanten.
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3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B2013 Abw.%
30 Personalaufwand 2.4 20 2.273 13.5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.1 0.5 0.480 0.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 54 4.8 6.227 28.6%
35 Einlagen in Fonds 0.2
36 Transferaufwand 0.0 0.5 0.547 6.1%
37 Durchlaufende Beitrage 0.5 0.490 0.0%
39 Inferne Verrechnungen 7.6 8.3 8.772 5.9%
Total Aufwand 15.6 16.6 18.789 13.1%
41 Regalien und Konzessionen 0.3 0.3 -0.280 0.0%
46 Transferertrag 2.8 -3.5 -3.461 0.1%
47 Durchlaufende Beitréige 0.5 -0.490 0.0%
49 Intere Verrechnungen -4.6 -5.2 -5.348 3.8%
Total Ertrag 7.7 9.4 -9.579 2.1%
Saldo - Globalbudget 7.9 7.2 9.210

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Ein Teil des Risikomanagements wird seit 2012 in der Erfolgsrechnung ausgewiesen, weil die Behandlung als Investitionen nach
FLG nicht gegeben ist. Die Zunahme der Abschreibungen Verwaltungsvermégen ist auf Grund von Neubewertungen gemédss FLG
und Restatement 2 entstanden.

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B 2013 Abw.%
36600600 PIM Abschreibung VB 0.0 0.032

36320001 Beitrdge an Gemeinden Risikomanagement 0.5 0.515 0.0%
Total Transferaufwand 0.0 0.5 0.547 6.1%
46300001 Beitréige vom Bund fir Wasserbau 0.1 02 -0.180 0.0%
46370001 Beitréige von Dritten fur VWasserbau 0.1 0.2 -0.200 0.0%
46600100 PIM Auflésung passivierter IVB Bund 14 150 -1.620 5.7%
46600300 PIM Auflésung passivierter IVB Gemeinden 0.9 -1.0 -1.087 11.0%
46600500 PIM Auflésung passivierter IVB Dritte 0.3 0.6 -0.374 -34.1%
Total Transferertrag 28 35 -3.461 0.1%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Die planméssigen (PLM) Auflésungen passivierter Investitionsbeitrége (IVB) werden aufgrund ihrer Bilanzierung unter dem FLG
gezeigt. Sie stellen buchhalterische Werte dar, die nicht von Dritten vereinnahmt werden.

3.2 Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
50 Sachanlagen 25.2 16.2 16.150 0.0%
52 Immaterielle Anlagen 0.9
56 Eigene Investitionsbeitréige 1.6
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 1.0 5. 5.075 0.0%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 28.7 21.2 21.225 0.0%
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Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr) R2011  B2012
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung -16.2 -10.9
67 Durchlaufende Investitionsbeitrdge -1.0 -5.1
Total Einnahmen -17.2 -16.0
Nettoinvestitionen 11.5 5.3

B 2013
-10.875
-5.075
-15.950

5.275

Abw. %
0.0%
0.0%
0.0%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Im Voranschlag wurden Bundesbeitrage von 30%, Gemeindebeitrdge von 25% und Beitrdge von Dritten von 5% zu Grunde

gelegt.

Information zu den Investitionsbeitragen (in Mio. Fr.) R 2011 B 2012

56200001 Investitionsbeitrdge an Gemeinden 1.6
Total eigene Investitionsbeitrage 1.6
63000001 Beitrdge vom Bund -8.2
63200001 Beitréige von Gemeinden 0.4
63700001 Beitrége von Dritten -1.6
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -16.2

0.0
5.3
4.7
0.9

-10.9

B 2013

0.000
-5.303
-4.663
-0.910

-10.875

Abw. %

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
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H8-2020 BUWD - Landwirtschaft und Wald

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Landwirtschaft: Weiterentwicklung der Land- und Emdhrungswirtschaft im Kanfon Luzem 1
Wald: Optimale Kaskadennutzung der Wertschépfungskette Holz 2
Natur, Jagd, Fischerei: Sicherung des Landschaftbildes, basierend auf dem aktuellen Richtplan 3
Sicherung der natiirlichen Ressourcen (Boden, Wasser, Luft), Biodiversitat, Landschaft und nachwachsende 3
Rohstoffe

1.2 Lagebeurteilung
Die Dienststelle Landwirtschaft und Wald {lawa) fohrt drei Fachabteilungen, welche die landschafiliche Gestaltung des Kantons
Luzern mitpragen: "landwirtschaft', "Wald", "Natur, Jagd und Fischerei". Die volkwirtschaftliche und gesellschafiliche Bedeutung
dieser Wirtschaftszweige ist bedeutend. So sfellt beispielsweise die Landwirtschaft zusammen mit der vor- und nachgelagerten
Branche rund 11 Prozent der Arbeitsplatze im Kanton und liefert einen Beitrag von 5 Prozent zur Bruttowertschépfung des
Kantons. Hinzu kommt der Wert der gemeinwirtschafilichen Leistungen, insbesondere der Erhaltung und Aufwertung der Natur-
und landschaftswerte sowie der nachhaltigen Nutzung der Fischerei- und Jogdregale.

1.3 Schlussfolgerungen
Um in ihren Fachabteilungen Landwirtschaft, Wald, Natur, Jagd und Fischerei auf das schwierige Umfeld
reagieren zu kénnen, vernetzt die Dienststelle Landwirtschaft und Wald ihre Kompetenzen, vereinfacht zur Optimierung des
Kundennutzens die Prozesse und setzt die &ffentlichen Gelder effizient ein. Sie tut dies in enger Zusammenarbeit mit den betroffe-
nen Akfeuren und Kundengruppen.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erléuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Die Luzemer Landwirtschaft ist vielféltig und wertschdpfungsstark. Trotz einem wirtschaftlich schwierigen Umfeld bestehen dank
nachhaltigen Produktionsmethoden gute Markichancen. Das Image der landwirtschaftlichen Bevélkerung ist gut und die durch die
Landwirtschaft erbrachten gemeinwirtschaftlichen Leistungen werden breit anerkannt. Die aktuellen Herausforderungen liegen im
effizienten Umgang mit den natirlichen Ressourcen Boden, Luft, Wasser und Landschaft, in der zunehmenden Markiéfinung und
den damit sinkenden Erfrdgen sowie in einem dichten gesefzlichen Regelwerk.
Die Waldpolitik ist im Umbruch. Der Staat beschrénkt sich in Zukunft auf Aufgaben im 6ffentlichen Interesse (Walderhaltung,
Schutzwald, Biodiversitat, Koordination Erholung- und Freizeinutzung im VWald). Der Kanton Luzem schafft die Grundlagen for
eine effiziente Wald- und Holzwirtschaft, zieht sich sonst aber aus der Bewirtschaftung zuriick (Entflechtung). Die Bedeutung des
Waldes fir Aufgaben im &ffentlichen Interesse nimmt zu.
Das wirtschaftliche und politische Umfeld fir die Belange des Natur- und Landschaftsschutzes ist anspruchsvoll. Die wertvollen
Naturstandorte kommen unter Druck. Sowohl international wie auch national ist davon auszugehen, dass die Biodiversitét sach-
lich und gesellschaftlich an Bedeutung gewinnt. Ebenso akzentuieren sich aufgrund eines steigenden Siedlungsdrucks Fragen der
(KulturLandschaftspflege und des Landschaftsschutzes. Beziglich der Landschaftspflege und Landschaftsentwicklung steht den
Kantonen eine Leadfunkion zu.
Das Versténdnis fur Jagd und Fischerei ist unterschiedlich gross. Auch in der landlichen Bevélkerung ist es teils schwierig, neue
Vorgehensweisen im Zusammenhang mit natirlichen Kreisldufen und naturnahen Entwicklungen zu verankern. Dadurch entstehen
Inferessenkonflikte zwischen Schutz und Nutzung.

2.2 Politischer Leistungsauftrag

158

Die Dienststelle Landwirtschaft und Wald vollzieht die Agrar-, Wald-, Natur- und landschaftsschutz- sowie die Jagd- und
Fischereigesetzgebung im Kanton Luzemn. Sie férdert die Land- und Forstwirtschaftsbetriebe und schafft bessere
Rahmenbedingungen fir landwirte und Waldeigentimer (primére Produktion). Sie strebt einen vitalen Iéndlichen Raum mit einer
afttraktiven Kulturlandschaft an und stellt die nachhaltige Nutzung des staatlichen Fischerei- und Jagdregals sicher. Die Dienststelle
setzt sich fir die Erhaltung und Férderung der Biodiversitét ein, indem Schutz-, Pflege- und Aufwertungsmassnahmen umgesetzt
werden. Die landschaftspflege, die Erhaltung der natiirlichen lebensgrundlagen und die dezentrale Besiedlung sind Leistungen,
die im &ffentlichen Inferesse liegen, welche sich iber den Markt aber nur teilweise abgelten lassen. Im Wald sind dies der
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Erholungs- und Freizeitwert des VWaldes [der wesentlich grésser als der Produktionswert ist), die Artenvielfalt, der Landschafts-,
Grund- und Quellwasserschutz, die Luftreinhaltung sowie der Schutz vor Naturgefahren, insbesondere Hochwasser, Lawinen,
Steinschlag, Felssturz und Hangrutschungen. Natur und Landschaft leisten einen wesentlichen Beitrag zum Schutz der Arten, der
Lebensréume und einer intakten Landschaft. Bei der Jagd und Fischerei sind die gemeinwirtschaftlichen Leistungen der Artenschutz
und die Wildschadenpravention.

Die Agrarpolitik wird hauptscchlich durch Bundesrecht bestimmt. Der Vollzug der Agrarpolitik obliegt den Kantonen, ebenso die
Erganzung verschiedener Bundesmassnahmen: Direkizahlungen, Strukiurverbesserungen, Boden- und Pachtrecht, Ressourcenschutz.
Waldpolitik ist eine Verbundaufgabe von Bund und Kanton. Sie bezweckt den Wald in seiner Fléiche und in seiner réumlichen
Verteilung zu erhalten, ihn als naturnahe lebensgemeinschaft zu schitzen und dafir zu sorgen, dass er seine Funktionen, nament-
lich die Schutz-, die Wohlfahrts- und die Nutzfunktion erfilllen kann. Die Waldwirtschaft, insbesondere die Verwendung von ein-
heimischem Holz, wird geférdert. Der Bund hat seine VWaldpolitik im Waldprogramm Schweiz (WAP-CH) konkretisiert. Er konzen-
triert sich auf die Bereiche Schutzwald, Walderhaltung und Biodiversitét. Natur und Landschaftsschutz ist eine Verbundaufgabe
von Bund und Kanton. Sie bezweckt, dem Aussterben einheimischer Tier- und Pflanzenarten durch die Erhaltung geniigend grosser
Lebensrdume und durch andere geeignete Massnahmen entgegen zu wirken. Ausgehend von ibergeordneten Konzepten werden
fir einzelne lebensraumtypen und besonders gefdhrdete Arten Detailmassnahmen geplant und umgesetzt. Die Kernaufgabe des
Staates in den Bereichen Fischerei und Jagd ist die nachhaltige Entwicklung der Fischerei- und Jagdregale durch eine ausgewo-
gene Abstimmung von Schutz und Nutzen. Die Aufgaben umfassen u.a. die Erteilung der Fischerei- und Jagdberechtigungen, das
Fihren eines Kompetenzzentrums, die VWahrung der Fischereiinteressen bei Nutzungsvorhaben und technischen Eingriffen an
Gewdassemn und die Durchsetzung der relevanten Rechtsbereiche.

2.3 Leistungsgruppen
1. landwirtschaft
2. Wald
3. Natur, Jagd und Fischerei
2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 Kosten der Landwirtschaftsbetriebe bis 2020 um 5 % senken

2 zusatzliche Wertschépfung aus PRE-Projekien und neuen Einkommensalternativen (PRE=Projekte zur regionalen Entwicklung)

3 Die Landwirte nutzen das Angebot von e-Government vermehrt selbststéindig (nicht via Landwirtschaftsbeauftragter)

4 Die Landwirte nutzen das Angebot an freiwilligen agrarpolitischen Instrumenten im Rahmen der néchsten Reformetappe
(angekindigt auf 2014-2017) )

5 Vernetzung nach Oekoqualitétsverordnung (OQV)

6 Beteiligung am Ressourcenprojekt Stickstoff

7 verstérkte Bewirtschaftung der Waldfléche durch Regionale Organisationen (RO)

8 eigentumsiibergreifende Planungen des Waldes

9 eigentumsiibergreifende Nutzung und Pflege des Waldes

10 gemeinsame Vermarktung der Holzertréige

11 Vorkommen von 35 sich selbsterhaltenden Fischarten in luzernischen Gewdssern

12 Die Anzahl Jagdberechtigte bleibt auf hohem Niveau

13 Die Anzahl Fischereiberechtigte bleibt auf hohem Niveau

14 Das Monitoring von Arten gemdss Fischerei- und Jagdrecht wird fortgesetzt

15 Neu angesdte Blumenwiesen weisen nach einem Jahr Qualitat geméss Oekoqualitdtsverordnung auf

16 Das Netz der wichtigsten Lebensréume des Mittellandes wird erhalten

17 Zielgruppe Llandwirtschaft : In den Vernetzungsprojekten sind die Anliegen von Natur und Llandschaft aufgenommen

18 Alle national und regional bedeutenden Objekte verfigen iber ein Pflegekonzept oder eine Bewirtschaftungsvereinbarung

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
1 Kosten senken rel. 100 99.5 Q9
2 PRE-Projekie min 2 6 5
3 Anteil der LW, welche das eGov-Angebot nutzen rel. 63 66 68
4 Anteil der LW, die die agr.-pol.Instrumente nutzen rel. 0 10 20
5 Landwirtschafiliche Nutzflache vernetzt nach OQV % 68 70 75
6 Ressourcenprojekt Sticksfoff % 49 50 55
7 Flache in RO organisiertes VWaldeigentum (hal min. 21231 21500/ 22000
8 gemeinsame Planung (%) min. 10 40 60
9 gemeinsame Nutzung/Pflege (%) min. 30 40 50
10 gemeinsame Vermarkiung (%) min. 95 95 95
11 Lokale Fischarten Anz. 35 35 35
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Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
12 Erteilte Jagdberechtigungen Anz. 2303 2300 2300
13 Erfeilte Fischereiberechtigungen Anz. 3075 3100 3100
14 Monitoring Projekte Anz. 11 11 11
15 %Satz der angesdten Blumenwiesen mit Qualitét % 90 92 95
16 %-Satz nat. und reg. Objekte mit Pflegekonzept % Q0 Q0 Q0
17 %Satz neuer Vernetzungsprojekte % 100 100 100
18 Anzahl Biotopneuschaffungen abs. >20 >20 >20

2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand in Vollzeitstellen 81.5 83.8 81.8
Auszubildende 8 6 6
Praktikanten 3 3
Bemerkungen

Die Auszubildenden in der R 2011 beinhalten auch Praktikanten.

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2011 B 2012 B2013 Abw. %
30 Personalaufwand 11.1 11.1 10.549 -5.3%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 3.8 3.0 3111 3.8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.0 0.0 0.077  292.5%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.003 0.0%
35 Einlagen in Fonds 0.7

36 Transferaufwand 30.3 30.9 29.932 -3.3%
37 Durchlaufende Beitrdge 227.8 227.0 227.000 0.0%
39 Interne Verrechnungen 6.7 6.2 6.465 3.8%
Total Aufwand 280.4 278.3 277.136 0.4%
41 Regalien und Konzessionen 0.9 0.9 -0.961 5.5%
42 Entgelte 4.1 -3.2 -3.484 7.8%
44 Finanzertrag -0.100

45 Entnahmen aus Fonds 0.0 -100.0%
46 Transferertrag -12.8 -10.9 1 -10.297 -5.5%
47 Durchlaufende Beitréige -227.8 227.01 -227.000 0.0%
49 Interne Verrechnungen 9.0 -8.2 -8.199 0.1%
Total Ertrag 254.6 250.3 1 -250.042 0.1%
Saldo - Globalbudget 25.8 28.0 27.094

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

a) Bemerkungen zum Voranschlag

Der Saldo des Globalbudgets 2013 reduziert sich um rund 1.0 Mio. Fr. Der Minderaufwand von fofal 1.4 Mio. Fr. erklart sich
hauptséchlich aus 0.3 Mio. Personalaufwand, 0.45 Mio. Fr. Beitrdge an die Landwirtschafiliche Familienausgleichskasse
(Budgetvorgaben vom Bund), 0.2 Mio. Sachaufwand und 0.25 Mio. Fr. von diversen Staafsbeitréigen sowie Mehreinnahmen von

0.15 Mio. Fr.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Landwirtschaft R2011 B2012. B2013 Abw.%
Total Aufwand 254 .4 253.2 0.4%
Total Ertrag 2384 2378 0.2%
Saldo 0.0 16.0 15.4 -3.6%
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2. Wald R2011  B2012. B2013 Abw. %

Total Aufwand 14.8 15.0 1.0%

Total Ertrag 6.5 6.8 4.1%

Saldo 0.0 8.3 8.2 -1.5%

3. Natur, Jagd und Fischerei R 2011 B 2012 B2013 Abw. %

Total Aufwand 9.1 8.9 2.3%

Total Ertrag -5.4 -5.5 1.0%

Saldo 0.0 3.7 3.5 7.0%

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw.%

36302001 Staatsbeitrag Landwirtschaftliche FAK 4.4 3.944 -10.2%

36340010 ZVZ DL &ff. Untern. 7.5 59 5236  -11.2%

36342002 ungedeckte Verwaltungskosten 07 06 0.570 -5.0%

36342005 Wohnbausanierung LK 0.5

36352002 Beitrdge an Reg. Organisationen 0.9 0.9 1.050 16.7%

36352003 Projekt Biosphéire 0.8 08 0.800 0.0%

36372003 Ressourcenprogramm Art. 77 IWG 0.8 0.8 0.800 67%

36372004 Seesanierungen 1.0 1.0 1.000 0.0%

36372005 Gebirgshilfe 0.8 1.1 1.000 -11.5%

36372006 innovative Projekte 0.1 0.2 0.200 0.0%

36372007 Farderung der Fischerei & Jagd 0.2 0.1 0.124 0.0%

36372008 Pflege Unterhalt N&L 50 4.4 4.396 0.0%

36372009 Verschiedene Beifrdge N&(L 1.0 06 0.720 20.0%

36372010 Beitrdge Wald 3.1 2.8 2.785 -1.4%

36372011 Regionale Projekie 93 1¢ 04 03 0.300 0.0%

36372012 Pflanzenkrankheiten 0.3

36372013 verschiedene lofteriebeitrdge 0.160

36600600 PIM ABS Inv.Beitréige 7.0 6.8 6.738 1.6%

ibriger Transferaufwand 0.3 0.2 0.111 -40.4%

Total Transferaufwand 30.3 309 29932 -3.3%

46300001 Beitrége vom Bund 2.4 23| 2266 0.0%

46300002 Beitrage fir P,U,M N&L 3.5 1.6 -1.625 0.0%

46300010 Zinsverz. Bund 6.9 54 -4.826 11.1%

46320001 Beitrage von Gemeinden 1.6 -1.580 0.0%

Total Transferertrag -12.8  -10.9 -10.297 -5.5%
3.2 Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011 B 2012 B2013 Abw. %

50 Sachanlagen 0.1 0.050

54 Darlehen 2.4

56 Eigene Investitionsbeitréige 6.1 59 6.006 1.0%

57 Durchlaufende Investitionsbeitrdge 4.1 4.2 4.200 0.0%

Total Ausgaben - Voranschlagskredit 12.8 10.1 10.256 1.1%

64 Ruckzahlung von Darlehen -1.2

66 Riickzahlung eigener Investitionsbeitrage 0.0 0.0 -0.010 0.0%

67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 4.1 4.2 -4.200 0.0%

Total Einnahmen 5.3 4.2 -4.210 0.0%

Netoinvestitionen 7.4 5.9 6.046

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
keine Bemerkungen
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Information zu den Investitionsbeitragen (in Mio. Fr.) R 2011 B 2012

56500002 Beitrdge Giterstrassen 4.2 4.0
56500003 Beitrage Waldstrassen 0.5 04
56500004 Beitrége Gbr. Meliorationen 1.5 1.5
Total eigene Investitionsbeitrage 6.1 5.9
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung 0.0 00

B 2013
4.092
0.455
1.460
6.006

0.000

Abw. %
1.4%
1.4%
0.0%
1.0%
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H8-2031 BUWD - Wirtschaft

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Cerzielte Ausschépfung vorhandener Potenziale des Kantons Luzemn um diesen als kréftige Wirtschafts- und 1
Wohnregion zu etablieren.

1.2 Lagebeurteilung
Die Konjunkturperspektiven fir die Schweiz haben sich in den letzten Monaten weiter eingetriibt. Ausschlaggebend dafir sind die
unginstigen aussenwirtschafflichen Rahmenbedingungen. Die ausgepragte Abkihlung der Weltkonjunktur und die Einfihrung einer
Wechselkursuntergrenze zum Euro bestimmen die lage, in der sich unser Land derzeit befindet. Der Uberbewertete Schweizer
Franken hat negative Auswirkungen auf Exporte und Unternehmensinvestitionen und dirfte das wirtschaftliche Wachstum in der
Schweiz voribergehend bremsen. Als Folge der konjunkturellen Schwéchephase dirfte auch die Arbeitslosigkeit wieder steigen.
Die weltwirtschaftliche Entwicklung bleibt wegen der europdischen Schuldenkrise ungewiss. Die Krise diirfte aber den Kanton
Luzern aufgrund des breit diversifizierten Gewerbes und der Ausrichtung auf den Binnenmarkt weniger stark treffen als die ibrige
Schweiz.

1.3 Schlussfolgerungen
Die Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft sind so zu gestalten, dass sich die Firmen auch in einem schwierigeren Umfeld erfolg-
reich behaupten kénnen. Mit den schweizweit fiefsten Unternehmenssteuern ab 2012 wurde bereits ein wichtiger Schritt gefan.
Durch ein unternehmensfreundliches Klima im Kanfon Luzem soll einerseits der Bestandespflege und andererseits der
Neuansiedlung von Firmen hohe Prioritét beigemessen werden. Alle Indikatoren, die fir die Standortatirakfivitét wichtig sind,
werden auf eine starke Marketingplatiform gestellt und akfiv vermarktet.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Luzerns Wirtschaft soll wachsen. Wir wollen die Schaffung zusétzlicher Arbeitspléitze erleichtern und die Wertschépfung pro
Arbeitsplatz steigern.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Kernaufgaben der Wirtschaftsférderung — Standortentwicklung, Promotion/Marketing, Ansiedlungsbegleitung und
Geschaftsentwicklung — sind zentral in der Geschaftsstelle Luzemer Wirtschaftsférderung zusammengefasst.
Die Wirschaftsférderungsstrategie des Kantons Luzem ist darauf ausgelegt, vorhandene Potentiale gezielt auszuschépfen und so
im Kanton Luzern kréftige Wirtschafts- und VWohnregionen zu schaffen.

2.3 Leistungsgruppen
1. Wirtschaftsférderung

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Der Kanton Luzem positioniert sich schweizweit als erste Adresse fir Unternehmen. Damit verbunden sind ein aktives
Standortmarketing und gute Rahmenbedingungen fiir die Unternehmensentwicklung. Die Schaffung von attraktiven und
wertschépfungsintensiven Arbeitsplétzen ist zentral. Wir setzen prioritér auf die heterogene KMU-Struktur unserer Wirtschaft und
gezielt auf die Ansiedlung von international tétigen Firmen. Beim Tourismus setzen wir auf effiziente Strukturen und
wertschopfungsstarke, nachhaltige Angebote, sowohl in der Stadt als auch auf der Luzerner Landschatt.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
Positive Entwicklung Wertschépfung Tourismus direkt abs. erfillt erfllt erfillt
Pos. Entwicklung Wertschépfung Tourismus indirekt abs. erfill erfillt erfillt
Entwicklung Logiernéchte Gber CH-Durchschnitt rel. erfill erfollt erfillt
Anzahl gem. Marketingmassn. /-projekie DMO Luzemn min. 10 10 10
Anzahl grosse Marketing-Kapagnen (LTAG) min. 1 1 1
Positive Entwickl. Arbeitsplétze never Unfernehmen rel. erfillt erfllt erfllt
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2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Personalbestand Stiftung Wirtschaftsférderung Luzem in VZ-Stellen 6 6 6
Durch Wirtschaftsférderung Luzern geschaffene neue Arbeitspléize 400 400
3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B2013 Abw. %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.0 0.009 0.0%
36 Transferaufwand 3.8 3.671 2.6%
39 Inferne Verrechnungen 0.4 0.236 -34.8%
Total Aufwand 0.0 4.1 3.915 -5.4%
49 Intere Verrechnungen 2.6 2.650 2.8%
Total Ertrag 0.0 2.6 -2.650 2.8%
Saldo - Globalbudget 0.0 1.6 1.265
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Bis 2011 war das Aufgabengebiet Bestandteil des Aufgabenbereichs Raumplanung, Wirtschaftsférderung und Geoinformation

(H7-2030)

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012

36362001 Wissens- und Technologietransfer

36362002 lotterie-Ertr: Versch. Beitréige

36362003 Entwicklungskonzepte

36362004 Fremdenverkehrsorganisationen

36362005 Beherbergungsabgaben

36362006 Beitrage OSEC

36362008 Stiftung Wirtschaftsférderung

36362009 Lucerne Event

36600600 Planmdassige Abschreibung Investitionsbeitrdge

Total Transferaufwand 0.0

Total Transferertrag 0.0

0.0
0.1

0.4
1.3
0.9
0.1

0.7
0.0
0.3
3.8

0.0

B 2013
0.020
0.100
0.340
1.330
0.940
0.062
0.675
0.040
0.164
3.671

0.000

Abw. %
0.0%
0.0%

-15.0%
0.0%
8.4%
0.0%
0.0%
0.0%

-40.0%

-2.6%
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H9-4031 FD - Finanzen

Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Umsetzung Risiko- und Versicherungsmanagement 1

1.2

Lagebeurteilung

Das rekordtiefe Zinsniveau und der grosse Schuldenabbau der letzten Jahre haben den Zinsaufwand deutlich reduziert. Er wird
aber mittel- und langfristig durch steigende Zinsen und bei allfélligen Ausnahmen von der Schuldenbremse voraussichilich wieder
zunehmen.

Die Beteiligung an der LUKB wirft konstante bis steigende Ertrége ab. Zwar ist durch diese Konzentration der finanziellen
Beteiligungen das theoretische Schadenpotential sehr gross; wir gehen jedoch weiterhin von einer minimalen
Eintretenswahrscheinlichkeit aus.

Die Schweizerische Nationalbank hat im Jahr 2010 ihre Besténde an Euro massiv aufgestockt. Somit erhdhte sich das Risiko fir
Wertschwankungen und indirekt auch fir die Erfillung der Gewinnvereinbarung 2008 - 2017, die fir den Kanton Luzern bisher
einen chrlichen Ertrag von 79,2 Millionen Franken brachte. Aus diesen Griinden wurde im Jahre 2011 zwischen SNB und der
Eidg. Finanzverwaltung eine neue Vereinbarung abgeschlossen. Diese sieht eine SNB-Ausschiittung von jghrlich1 Mia. Franken
bis 2015 vor. Der neu ausgehandelte Betrag entspricht 40 % der aufgehobenen Aliregelung. Fir den Kanton Luzern werden somit
noch rund 31,8 Mio. Franken ausgeschiitiet, sofern die entsprechende Gewinne bzw. Reserven bei der SNB vorhanden sind.

Mit der Etablierung eines einheitlichen Risiko- und Versicherungsmanagements sollen die Dienststellen bei der Risikobeurteilung und
bewdltigung untersfitzt und die Versicherungsprémien reduziert werden.

1.3

Schlussfolgerungen
Fir den Aufgabenbereich Finanzen bestehen in den néichsten Jahren einigen Risiken. Vor allem die in Zukunft volatileren
Einnahmenpositionen der Gewinnausschittung der SNB und der NFA lassen sich auf kantonaler Ebene kaum beeinflussen.

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1

Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Staatsschuldenkrise einiger EU-Léinder wirkt sich immer starker auf die Konjunktur dieser Lénder aus. Zudem verstérken sich die
Anzeichen, dass die Konjunkturschwéche auf weitere EU-Lénder ibergreift. Offen bleibt, ob die zurzeit noch gute Schweizer
Konjunktur ebenfalls in Mitleidenschaft gezogen wird.

Die SNB verteidigt die seit letzlem Herbst eingefiihrte Untergrenze des Euro von 1,20 Franken konsequent. Dies hat dazu gefihrt,
dass die SNB massiv am Devisenmarkt eingreifen musste. Als Folge hat die SNB ihre Bilanz massiv mit Fremdwdahrungsbesténden
ausgebaut. Diese Fremdwéhrungsbesténde unterliegen dem Kursrisiko und kénnen eventuell die Gewinnausschiittung der SNB an
den Bund und die Kanfone beeintréchtigen.

Der Ressourcenindex des Kantons luzemn ist im Finanzausgleich zwischen Bund und Kantonen (NFA) von 74,1 (2011), 76,1
(2012]) auf 77,0 (201 3) angestiegen. Dieser Anstieg zeigt, dass das Ressourcenpotenzial der Kantons Luzern {Summe der mass-
gebenden Einkommen, Vermégen und Gewinne) sich erhdht. Geméss diesen akiuellen NFABerechnungen erhdlt der Kanton
Luzern 2013 gegeniber 2012 6,8 Millionen Franken héhere Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich. Dieser Betrag ist jedoch
12,1 Millionen Franken tiefer als im Finanzplanjahr 2013 des AFP 2012-2015 eingeplant. Steigt der Ressourcenindex des
Kantons Luzemn weiter, so wiirden in der Folge die Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich weiter abnehmen.

2.2

Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Finanzen erbringt keine leistungen, sondern es werden lediglich die Aufwendungen und Ertréige in folgen-
den Bereichen verbucht:

- Versicherungen

- Rentenleistungen Magistratspersonen

- Zinsaufwand / Zins- und Dividendenertrage

- Gewinnausschiittung Schweizerische Nationalbank [SNB)

- Bundesstaatlicher Finanzausgleich NFA

- Weitere zentrale Verbuchungen (z.B. kalkulatorische Zinsen)
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2.3 Leistungsgruppen
1. Finanzen

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Der Sonderbereich Finanzen erbringt keine infernen und extemen Leistungen. Deshalb wird auf ein Wirkungsmodell verzichtet.

Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
keine

2.5 Statistische Messgroéssen R2011 B2012 B2013
Gewinnausschitiung SNB (in Mio. Fr.) 79.2 31.7 31.8
Dividende LUKB (in Mio. Fr.) 57.5 57.5 57.5
Dividende CKW (in Mio. Fr.) 53 53 2.7
Verzinsung Dotationskapital LUKS und lups (in Mio. Fr.) 0 0 0
NFA: Ressourcenindex Kanton Luzemn 74.1 76.1 77.0
Bemerkungen

Gewinnausschittung SNB gemass Gewinnausschittungs-Vereinbarung. Die Dividende CKW wurde gemdss Beschluss der CKW-
Generalversammlung fir 2012 halbiert. Dieser reduzierte VWert wird auch fir 2013 und die Folgejahre eingeplant. Die
Verzinsung des Dotationskapitals von LUKS und lups wurde aufgehoben und mit einer Regelung zur Gewinnriickfihrung ersetzt.

Diese Verbuchung erfolgt jedoch im Aufgabenbereich H4-5020, GSD-Gesundheit.

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung

Aufwand und Ertrag (in Mio. fr.) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
30 Personalaufwand 3.0 1.1 1.900 81.0%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1.4 1.3 1.013  19.2%
34 Finanzaufwand 42.1 32.7 28919  -11.5%
36 Transferaufwand 11.8 5.8 5.729 -1.8%
39 Interne Verrechnungen 121 13.6 13.940 2.6%
Total Aufwand 70.3 54.4 51.500 5.3%
41 Regalien und Konzessionen -79.4 -31.8 -31.897 0.3%
42 Entgelte -1.3 -1.4 -1.263 -8.9%
44 Finanzertrag 98.2 76.8 73.466 -4.4%
46 Transferertrag 3659 3697 376.479 1.8%
49 Interne Verrechnungen 79.1 /8.8 -84.255 6.9%
Total Ertrag -623.8  -558.6| -567.360 1.6%
Saldo - Globalbudget -553.5 -504.2 -515.860

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

- Personalaufwand: Ab 2012 wird der zukiinftige Ruhegeldanspruch der jetzt noch akfiven altrechtlichen Magistratspersonen mit
iéhrlichen Raten zu Lasfen der Erfolgsrechnung in der Bilanz zuriickgestellt. Die zukiinftigen Ruhegeldanspriiche der bereits
pensionierten Magistraten wurden im Rahmen der Bilanzanpassung passiviert. Die j&hrlich ausbezahlten Ruhegelder werden
folglich zu Lasten dieser Riickstellung verbucht. Die Hochrechnung 2012 zeigt, dass der Budgetwert 2012 zu fief berechnet
wurde. Dieser Wert wurde nun im Budget 2013 angehoben.

- Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Als Folge des tieferen Bauvolumens reduziert sich ab 2013 das Prémienvolumen fir die
Bauversicherungen. Zusatzlich konnte 2012 im Rahmen einer &ffentlichen Ausschreibung eine giinstigere Haftpflichtversicherung
abgeschlossen werden.

- Finanzaufwand: Der Zinsaufwand nimmt aufgrund von tieferen Schulden und tieferen Refinanzierungszinssétzen ab.

- Interne Verrechnung (Aufwand): Héherer Aufwand fiir kalkulatorische Zinsen wegen dem hoheren Bestand des Anlagevermdgens.

- Regalien und Konzessionen: Wir haben 2012 und in den Folgejahren - aufgrund der Vereinbarung 2011 zwischen SNB und
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Bund - eine Ausschittung von 31,8 Millionen Franken eingeplant.

- Finanzertrag: Die Dividende der CKVW wurde im Januar 2012 halbiert. Wir haben fir 2013 und Folgejahre einen

Dividendenertrag auf den CKW-Aktien von 2,7 Millionen Franken budgetiert.
- Transferertrag: In dieser Position werden die Einnahmen aus dem NFA ausgewiesen.

- Interne Verrechnung (Erfrag): Der héhere Bestand des Anlagevermégens fihrt gesamthaft zu héheren kalkulatorischen

Zinseinnahmen.

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B 2013
36210004 NFA: Héarteausgleich Kantone 58 58 5.729
36304002 Staatsbeitrag Landwirtschaftliche FAK 4.8

36374002 Erlassbeitrage (AHVY) 1.2

Total Transferaufwand 11.8 5.8 5.729
46200001 NFA: Ressourcenausgleich Bund -193.8 -201.0 | -205.314
46200003 NFA: Geo-/Topographischer Lastenausgleich 67 700 6.940
46200004 NFA: Héarteausgleich Bund 237 237 | 23692
46210001 NFA: Ressourcenausgleich von Kantonen -141.4 -137.7  -140.233
46990001 Rickvergitung CO2-Abgabe 0.3 0.3 -0.300
Total Transferertrag -365.9 -369.7 | -376.479

Abw. %
-1.8%

-1.8%
2.1%
-1.0%
0.0%
1.8%
0.0%
1.8%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Der Staatsbeitrag fur die Landwirtschaftliche Familienausgleichskasse wird ab 2012 durch das BUWD ausbezahlt.

Die Erlassbeitrédge (AHV) werden ab 2012 im GSD verbucht.
Die NFA-Daten fir den Ressourcenausgleich 2014-2016 stammen von BAK Basel.

3.2

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R2011 B 2012 B 2013 Abw. %
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.0 0.0 0.000

64 Rickzahlung von Darlehen 0.2 0.2 0.151 0.0%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0.3

Total Einnahmen 0.5 0.2 -0.151 0.0%
Nettoinvestitionen -0.5 -0.2 -0.151

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Die iGhrliche Rickzahlungsrate des Jugenddorfes St. Georg, Knutwil wird in diesem Aufgabenbereich verbucht. Bei der Pos. 65
handelt es sich um die 2011 erfolgte Riickzahlung des Dotationskapitals der Zentralschweizerischen BVG- und Stiftungsaufsicht

(ZBSA).
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H9-4061 FD - Steuern

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Stevergesetzrevision 2011, Teil 201 1: Senkung Einkommenssteuer, Abzug Kinderbetreuung, Minimalsteuer 1
Stevergesetzrevision 2011, Teil 2012: Halbierung Gewinnsteuer 1

1.2 Lagebeurteilung
Trotz der Steuersenkungen 2005 und 2008 sind die Steuereinnahmen pro Einheit stabil geblieben, was heisst: Luzern hat an
Ertragskraft zugelegt. Gleichzeitig hat der Kanton seine Stellung im interkantonalen Wettbewerb markant verbessert.

1.3 Schlussfolgerungen
Wir gehen davon aus, dass auch aus der Stevergesetzrevision 2011/2012 eine Uberkompensation der Steuerausfdlle durch
eine wachsende Bevslkerung, Wirtschaft und Steuerkraft resultieren wird.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Weiteres Bevalkerungswachstum und somit Zunahme der Registerbestande. Im gesamischweizerischen Vergleich eher unterdurch-
schnitiliche Anfalligkeit bzw. Auswirkungen auf das Steuersubstrat im Falle von konjunkturell schwierigen Phasen. Auswirkungen der
Frankenstarke bzw. EuroKrise, weltweite wirtschaftliche Entwicklung und Rezessionsgefahren.
Gesamtheitliche finanzielle Rahmenbedingungen des Kantons Luzern und dem daraus resultierenden Zusammenspiel mit der Hohe
des Staatssteuerfusses.

2.2 Politischer Leistungsauftrag
Im Aufgabenbereich 4061 Steuern werden keine Leistungen im eigentlichen Sinn erbracht. Es geht um die Trennung der Kosten-
und Ertragspositionen aus der Steverfakturierung und den Anteilen von Bundessteuereinnahmen. Deshalb wird auf ein
Wirkungsmodell verzichtet.

2.3 Leistungsgruppen
1. Steuern Kanton
2. Steuern Bund

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Da der Sonderbereich Steuern keine internen und externen Leistungen erbringt, wird auf ein Wirkungsmodell verzichtet.
Indikatoren Art R2011 B2012 B2013
keine

2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Staatsstevereinheiten 1.5 1.5 1.5
Verzugszinssatz 5.0% 50% 50%
Ausgleichszinssatz 1.0% 075% 075%
Wachstumsrate Ertrag laufendes Jahr; natirliche Personen 6.0% 4.7 % 50%
Wachstumsrate Ertrag laufendes Jahr; juristische Personen 6.6% 8.0% 6.0%
Bemerkungen
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Verzugszins/Ausgleichszins:
Die Zinssatze in Budget- und Planjahren stellen lediglich eine Berechnungsannahme dar. Die effektiven Zinssétze sind durch die
Regierung definitiv zu beschliessen.
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Wachstumsraten des laufenden Jahres (ohne Nachtrége):

Die Wachstumsrate zeigt NICHT die Verdnderung der Ertréige prozentual zum Vorjahr. Anderungen im Steverfuss und/oder

Steuergesetzrevisionen werden in der VWWachstumsrate ausgeklammert d.h. die Rate zeigt den Zuwachsfaktor bei Eliminierung sol-

cher Sonderfaktoren. Auf der Zeitachse steigen die unbekannten Risiken und somit die Planungssicherheit.

3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. fr.) R2011  B2012 B 2013 Abw. %
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 8.7 8.4 8.410 0.1%
34 Finanzaufwand 5.0 4.7 3.650, 22.8%
36 Transferaufwand 5.6 6.3 6.043 -3.9%
39 Inferne Verrechnungen 16.3 16.7 16.486 -1.4%
Total Aufwand 35.7 36.1 34.589 -4.3%
40 Fiskalertrag 063.6 066.5 -1'027.583 6.3%
42 Enigelte -4.0 -3.7 -3.800 2.7%
44 Finanzertrag 3.5 4.7 -3.600  -23.4%
46 Transferertrag -139.0 -151.2 1 -148.263 -1.9%
Total Ertrag -1'"110.1 -1'126.0 1-1'183.246 51%
Saldo - Globalbudget -1'074.5 -1'089.9 -1'148.657

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag

Die Erfragsverbesserung des Fiskalerirages von 61 Millionen Franken im Vergleich zum Budget 2012 ist mehrheitlich auf

Veranderungen bei den Staatssteuern zuriickzufihren. Wir rechnen mit einem Erfragswachstum der Staatsstevern von rund 42.7
Millionen Franken gegeniber dem Budget 2012 (Halbierung Gewinnsteuer beriicksichtigt).

llm Budget 2013 sind zudem einmalige, aperiodische Ertrdge von11.5 Millionen Franken enthalten. Nach Gesetz iber die

Steuerung von Finanzen und Leistungen (FLG) verbuchen wir Steuernachtrdge periodengerecht gemdss Verordnung (FLV) § 53 d.h.
die mutmasslichen Steuernachtrége werden abgegrenzt. Bei davon abweichenden effektiv eingehenden Steuereingéingen in den
nachfolgenden Jahren wird die Differenz als Ertrag oder Aufwand ausgebucht (kein Geldfluss).

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Stevern Kanton R2011  B2012 B2013 Abw. %

Total Aufwand 16.4 15.6 -4.9%

Total Ertrag 074.9 -1'035.0 6.2%

Saldo 0.0 9585/ -1'019.4 6.4%

2. Stevern Bund R2011  B2012 B2013 Abw.%

Total Aufwand 10.8 19.0 -3.8%

Total Ertrag -151.2 -148.3 -1.9%

Saldo 00 -1314 -129.2 -1.6%
Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B2012 B2013 Abw. %
36024002 LSVA Uberweisung an Gemeinden 1.8 1.9 1.832 -1.4%
36110001 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 04 1.2 0.700  41.7%
36120001 Entschadigungen an Gemeinden 34 32 3.511 8.8%
Total Transferaufwand 5.6 6.3 6.043 -3.9%
46000000 Anteil an direkter Bundessteuer Q7.2 -105.1 -103.945 -1.1%
46000001 Anteil an Verrechnungssteuer -23.6  -27.5 -26.000 5.5%
46000008 Anteil am Ertrag LSVA -18.1 -18.6  -18.318 -1.4%
Total Transferertrag -139.0 -151.2 | -148.263 -1.9%
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Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag
LSVAVerteiler: 10 % an Gemeinden (Transferaufwand,/36)
70 % an Strassenbau (Interne Verrechnung/39: Aufgabe H6-2050, BUWD - Strassen)
20 % an Finanzierung 6V (Interne Verrechnung/39: Aufgabe H&-2052, BUWD - Offentlicher Verkehr)

Entschadigungen an Kantone: Repartitionszahlungen aus den direkten Bundessteuern an andere Kantone.
Entschadigungen an Gemeinden: Veranlagungsentsché&digungen und Inkassoprovisionen.
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H9-6661 JSD - Finanzausgleich

1. Bezug zum Legislaturprogramm 2011-2015
1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Der kantonale Finanzausgleich hat zum Ziel, die finanzielle Leistungsfahigkeit der Gemeinden auszugleichen, 1
ihre finanzielle Autonomie zu stérken und die Unterschiede bei der Steuerbelastung zu vermindern. Der
Kantonsrat wird alle vier Jahre mit einem Wirkungsbericht tber Wirkungen und Zielerreichung des
Finanzausgleichs informiert.
1.2 Lagebeurteilung
Der kantonale Finanzausgleich ist ein erfolgreiches Ausgleichs nstrument. Trotzdem steigt der Reformdruck auch auf die
Gemeinden und/oder einzelne Gemeinden geraten in finanzielle Schwierigkeiten. Einzelne Gemeinden oder Gemeinden, die
sich zusammenschliessen, sind dabei weiterhin auf Sonderbeitréige angewiesen.
1.3 Schlussfolgerungen
Die periodische Uberpriifung des Systems Finanzausgleich unter Mitwirkung des Verbands Luzemer Gemeinden, die
Weiterentwicklung und Optimierung des Systems Finanzausgleich auf der Basis der Resultate aus dem Wirkungsbericht.
2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen
2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Der Finanzausgleich ist ein erfolgreiches AusgleichsInstrument. Mit dem Instrument des Wirkungsberichts besteht die Chance zur
periodischen Uberprifung und allfélligen Anpassung des Systems. Trotzdem steigt der Reformdruck auch auf die Gemeinden.
2.2 Politischer Leistungsaufirag
Die notwendigen Berechnungen der ordentlichen Leistungen aus dem Finanzausgleich erfolgen termingerecht und fehlerfrei, die
Zahlungen werden rechtzeitig ausgeldst und die Gesuche um Sonderbeitréige formell korrekt abgewickelt.
Das Projekt Wirkungsbericht Finanzausgleich wird unter Beriicksichtigung der erforderlichen Zeit fir allféllige externe Abklérungen,
den Einbezug des Verbands der Luzemer Gemeinden und eine differenzierte Beurteilung vorbereitet und strukturiert.
2.3 Leistungsgruppen
1. Finanzausgleich
2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Periodische Uberprifung der Wirkung des Finanzausgleichs mit allfélligen Vorschlégen zur Systemanpassung.
Indikatoren Art R2011 B2012] B2013
Steverfuss-Differenz zwischen 25. und 75. Perzentil in ~in Einh. 0.35 0.35
Steverzehnteln
Anteil Gemeinden, die Vorgaben bei mindestens finf rel. 80 % 80 %
von sieben Finanzkennzahlen einhalten
Anzahl gutgeheissene Beschweiden abs. 0 0 0
2.5 Statistische Messgrossen R2011 B2012 B2013
Finanzausgleichszahlungen, Anteil Kanton, in Mio. Fr. 1277 130.8]  129.5
Sonderbeitragszahlungen in Mio. Fr. 2.5 21.8
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3. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

3.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2011 B 2012 B2013 Abw.%
36 Transferaufwand 150.1 151.2 171.330 13.3%
Total Aufwand 150.1 151.2 171.330 13.3%
46 Transferertrag -19.9 20.4 20.055 1.7%
Total Ertrag -19.9 -20.4 20.055 -1.7%
Saldo - Globalbudget 130.2 130.8 151.275

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
a) Bemerkungen zum Voranschlag
vgl. Information zum Transferaufwand /Transferertrag

Information zum Transferaufwand /

Transferertrag (in Mio. Fr.) R2011 B 2012 B 2013 Abw.%
36220001 FA: Ressourcenausgleich 829 81.6 80.220 1.7%
36220002 FA: Soziodemographischer Ausgleich 22.8 124  18.380 47.7%
36320003 FA: Geografisch-topografischer Ausgleich 240 229 20790 9.3%
36220004 FA: Bildungslastenausgleich 11.9 241 23.950 0.5%
36220005 FA: Infrastrukturlastenausgleich 6.0 6.2 6.190 -0.5%
36224006 FA: Sonderbeitrége 2.5 4.0 21.800  445.0%
Total Transferaufwand 150.1 151.2 171.330 13.3%
46220007 FA: Horizontaler Finanzausgleich -19.9 204 -20.055 -1.7%
Total Transferertrag -19.9  -20.4 = -20.055 1.7%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

a) Budget 2013

Die Zahlen basieren auf den Beitragsverfigungen Finanzausgleich 2013. Fir die Fusionen von BeromiinsterNeudorf, Escholzmatt-
Marbach, Ohmstal-Schétz, Pleffikon-Rickenbach, auf den 1. Januar 2013 sind insgesamt 21.8 Mio. Franken zugesichert worden,
zahlbar in Raten, verteilt auf 4 Jahre.

b) Planjahre 2014-2016

Beim Ressourcenausgleich wird in den Planjchren von einem Wachstum vom 1 % ausgegangen, beim Lastenausgleich von 0,5 %.
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1. Erfolgsrechnung

Artengliederung Rechnung Voranschlag Voranschlag
in Mio. Fr. 2011 2012 2013
3 Aufwand 3'497,1 3'478,5 3'575,6
30 Personalaufwand 608,8 620,2 632,1
300  Behorden, Kommissionen und Richter 23,4 25,1 25,5
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 309,5 315,2 320,6
302  Lshne der Lehrkrafte 162,7 173,4 178,3
303  Tempordre Arbeitskréifte 4,2 3,5 3,7
304 Zulagen 1.5 1,2 1,1
305  Arbeitgeberbeitrage 98,5 93,5 93,2
306 Arbeitgeberleistungen 2,9 1,1 1,9
309  Ubriger Personalaufwand 6,0 7,3 7.7
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 220,6 223,5 227,5
310  Material und Warenaufwand 34,7 36,9 34,9
311 Nicht aktivierbare Anlagen 11,0 10,1 14,5
312 Wasser, Energie, Heizmaterial 8,3 8,2 8,2
313  Diensfleistungen und Honorare 47,5 45,1 45,7
314 Baulicher Unterhalt 35,7 36,3 37,3
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 18,6 21,6 20,7
316 Mieten, leasing, Pachten, Beniitzungsgebihren 35,1 38,8 39,1
317 Spesenentschadigungen 6,0 6,4 6,6
318  Wertberichtigungen auf Forderungen 16,3 15,5 15,6
319 Verschiedener Betriebsaufwand 7.4 4,4 4.7
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 123,3 121,4 132,8
330  Sachanlagen Verwaltungsvermégen 112,4 112,0 120,3
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 10,9 9,5 12,6
34 Finanzaufwand 49,0 42,2 36,5
340  Zinsaufwand 36,1 32,2 28,4
341 Redalisierte Kursverluste 0,0 - -
342  Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 0,4 0,4 0,4
343  liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 0,5 3,9 3,1
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 6,0 - -
349  Verschiedener Finanzaufwand 59 57 4,6
35 Einlagen in Fonds 17,8

36 Transferaufwand 1'597.,3 1'632,0 1'684,0
360 Erfragsanteile an Dritte 4.0 3,8 3,8
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 26,5 28,2 31,3
362  Finanz- und lastenausgleich 155,9 1571 1771
363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 1'390,2 1'421,8 1'449,5
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 20,7 21,1 22,3
37 Durchlaufende Beitrége 440,8 436,3 445,0
370  Durchlaufende Beitréige 440,8 436,3 445,0
39 Interne Verrechnungen 439,5 403,0 417,6
390  Material und Warenbezige 7,2 7,0 6,7
391 Dienstleistungen 774 79,1 84,2
392 Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 74,2 777 79,1
394  kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 88,5 90,1 95,8
395  Plan- und ausserplanmassige Abschreibungen 0,1 - -
398  Ubertragungen 161,1 144,4 146,4
399  Ubrige inferne Verrechnungen 30,9 4,6 5,5
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Artengliederung Rechnung Voranschlag Voranschlag
in Mio. Fr. 2011 2012 2013
4 Erirag -3'557,1 -3'471,8 -3'564,5
40 Fiskalertrag -1'056,9 -1'060,5 -1'123,2
400  Direkte Steuern natirliche Personen -728,0 -7554 -/91,5
401 Direkie Steuern juristische Personen -133,5 -113,3 -131,5
402  {brige Direkfe Steuern -102,2 97,9 -104,7
403  Besitz- und Aufwandsteuern -03,2 -94,0 -05,5
41 Regalien und Konzessionen -104,4 -51,5 -52,9
410 Regalien -0,6 -0,6 -0,6
411 Schweizerische Nationalbank -79,2 -31,7 -31,8
412 Konzessionen -5,0 4,7 -5,7
413 Ertragsanteile an Lotterien, Sport-Tofo -19,5 -14,5 -14,8
42 Entgelte -202,5 -203,0 -201,9
420  FErsatzabgaben -0,1 - -
421 Gebihren fir Amtshandlungen -/6,3 -/6,2 79,2
422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -9.8 9.7 -8,6
423 Schul und Kursgelder 7.6 -7.8 -8,0
424 Beniitzungsgebihren und Dienstleistungen -21,7 -24,0 21,7
425 Erlos aus Verkaufen -18,3 -19.7 -16,3
426 Rickerstattungen -22,0 -22,2 -22,9
427 Bussen -33,5 -35,3 -34,9
429 Ubrige Entgelte -13,1 -8,2 -10,3
43 Verschiedene Ertrage -0,3 -0,3 -0,3
430  Verschiedene Ertréage -0,3 -0,3 -0,3
44 Finanzertrag -138,9 -124,9 -118,7
440  Zinserfrag -5,2 =5,1 4,1
441 Redlisierte Gewinne FV -18,9 - -0,1
442  Beteiligungsertrag Finanzvermoégen -15,2 -15,2 -12,5
443 Liegenschaftenertrag Finanzvermégen -1,2 -7,3 -6,9
445 Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen -70,4 -74,8 -68,7
446 Finanzertrag von &ffentlichen Unternehmungen 0,0 - -2,5
447 liegenschaftenertrag Verwaltungsvermégen -28,0 -22,4 -23,8
45 Entnahmen aus Fonds -17,6 -2,5 -1,5
450  Entnahme aus Fond -17,6 -2,5 -1,5
46 Transferertrag -1'156,2 -1'189,8/ -1'203,4
460 Erfragsanteile -154,1 -166,5 -163,4
461 Entschédigungen von Gemeinwesen -59,7 -38,5 -40,4
462 Finanz— und lastenausgleich -385,5 -389,8 -396,2
463 Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten -531,1 -580,1 -587,9
466 Auflésung passivierter Investitionsbeitrdge -11,5 -14,6 -15,2
469 Verschiedener Transferertrag -14,2 -0,3 -0,3
47 Durchlaufende Beitrdge -440,8 -436,3 -445,0
470 Durchlaufende Beitrdge -440,8 -436,3 -445,0
49 Interne Verrechnungen -439,5 -403,0 -417,6
490  Material- und Warenbeziige 7.2 -7.0 -6,7
491 Dienstleistungen 77,2 =791 -84,2
492 Pacht, Mieten, Beniitzungskosten -74,5 77,7 -79,1
494 kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand -88,5 -90,1 -05.8
495 Plan— und ausserplanmassige Abschreibungen -0,1 - :
498  Ubertragungen -161,1 -144,4 —146,4
499 Ubrige interne Verrechnungen -30,8 -4,6 =55

/

!
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2. Investitionsrechnung

Artengliederung Rechnung Voranschlag Voranschlag
in Mio. Fr. 2011 2012 2013
5 Investitionsausgaben 301,6 230,2 190,4
50 Sachanlagen 184,2 144,4 142,4
501 Strassen/Verkehrswege 75,1 58,9 68,2
502 Wosserbou 25,2 16,2 16,2
503 Ubriger Tiefbau 2.8 - 1,3
504 Hochbauten 65,2 50,8 45,1
506 Mobilien 15,8 18,6 11,7
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 56,0 33,5 8,9
511 §Trossen Q.2 - -
513 Ubriger Tiefbau 46,8 33,5 8,9
52 Immaterielle Anlagen 14,8 12,2 8,5
520 §oﬁw0re 10,2 9,5 6,2
529 Ubrige immaterielle Anlagen 4.6 2,7 2,3
54 Darlehen 7,2 0,9 2,0
542 Qemeinden und Gemeindezweckverbénde 1.7 0,6 0,4
544 Offentliche Unternehmungen 2.5 0,3 -
545 Private Unternehmungen 3,0 - 1,0
546 Priv. Organisationen o. Erwerbszweck - 0,6
56 Eigene Investitionsbeitrage 34,3 26,5 19,3
561 Kantone und Konkordate 0,6 - -
562 Gemeinden und Gemeindezweckverbande 4,7 3,0 1,0
564 Offentliche Unternehmungen 21,2 10,2 11,8
565 Private Unternehmungen 6,1 13,3 6,5
566 Private Organisationen ohne Erwerbszweck 1,6

57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 52 12,7 9.4
570 Bund - 2,4 -
572 Gemeinden und Gemeindezweckverbénde 1,1 6,1 52
575 Private Unfernehmungen 4,1 4,2 4,2
6 Investitionseinnahmen -115,2 -84,3 -50,9
60 Abgang Sachanlagen -0,7

604 Abgang Hochbauten -0,7

61 Rickerstattungen -56,0 -33,5 -8,9
611 Strassen 9.2 - -
613 Tiefbau -46,8 -33,5 -8,9
63 Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -49,4 -35,6 -30,2
630 Bund -20,5 -19,2 -18,5
632 Qemeinde und Gemeindezweckverbdnde -20,0 -15,3 -10,7
634 Offentliche Unternehmungen -0,1 -0,1
636 Priv. Organisationen o. Erwerbszweck -7.4 - -
637 Private Haushalte -1,6 -0,9 -0,9
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Artengliederung Rechnung Voranschlag Voranschlag
in Mio. Fr. 2011 2012 2013
64 Rickzahlung von Darlehen -3,6 -2,5 -2,4
642 Gemeinde und Gemeindezweckverbande -1,3 ! -1,3
644 Offentliche Unternehmungen -1,6 -0,5 -0,5
645 Private Unternehmungen -0,6 -0,4 -0,4
646 Private Organisationen ohne Erwerbszweck -0,1 -0,2 -0,2
65 Qbertrcgung Beteiligungen -0,3

654 Offentliche Unternehmungen -0,3

67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -5,2 -12,7 -9.4
670  Bund -5,2 -12,7 9,4
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3. Geldtlussrechnung

in Mio. Fr. Rechnung ~ Voranschlag = Voranschlag
2011 2012 2013
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 60,0 -6,7 -11,1
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 129,8 142,5 155,2
Wertberichtigung Anlagen Finanzvermégen 6,0 - =
Auflésung passivierter Investitionsbeitrége -11,5 -14,6 -15,2
Erfolg aus Verdusserung Anlagevermégen -18,9 -0,1
Verénderung Forderungen 40,8 - -
Verénderung Transitorische Akfiven (fur Erfolgsrechnung]) -6,5 2,0 -11,2
Verénderung Vorréte und angefangene Arbeiten 0,0
Veraénderung Laufende Verbindlichkeiten 29,1 =
Verénderung Transitorische Passiven (fir Erfolgsrechnung) 6,6 - 12,8
Verénderung Rickstellungen (fir Erfolgsrechnung) 8,0 4.6 -6,6
Verénderung Fonds im Fremdkapital 0,0 -0,6 -1,9
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 185,2 118,1 121,9
Investitionen Sachanlagen -155,5 -144,4 —-148,1
Investitionen auf Rechnung Dritter -47,9 -33,5 -10,3
Investitionen Immaterielle Anlagen -16,4 -12,2 -8,5
Investitionen Darlehen und Beteiligungen -6,8 -0,9 -2,0
Eigene Investitionsbeitrage -37,1 -26,5 =19,3
Durchlaufende Investitionsbeitréige -5,3 -12,7 9.4
Celdabfluss aus Investitionstatigkeit Verwaltungsvermégen =269,1 -230,2 -197,5
Devestitionen Sachanlagen 1.8 - 0,1
Ruckerstattungen 34,7 33,5 15,1
Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung 57,5 36,4 40,3
Rickzahlungen Darlehen, Ubertragung Beteiligungen 3,9 2,5 2,4
Rickzahlungen eigener Beitrage 0,0 0,0 0,0
Durchlaufende Beitréige 54 12,7 Q4
Geldzufluss aus Investitionstatigkeit Verwaltungsvermégen 103,3 85,2 67,3
Geldfluss aus Investitionstétigkeit Verwaltungsvermégen -165,8 -145,0 -130,2
Celdfluss aus Finanzanlagen Finanzvermégen 15,8
Geldfluss aus Sachanlagen Finanzvermégen 6,0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Finanzvermégen 21,8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -144,0 -145,0 -130,2
Verdnderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten =299
Verdnderung langfristige Finanzverbindlichkeiten exklusive
Investitionsbeitréige -20,7 26,9 8,3
Geldfluss aus Finanzierungstdatigkeit -50,6 26,9 8,3
Flussige und geldnahe Mittel zu Beginn der Periode 48,0 48,0 39,0
Flissige und geldnahe Mittel am Ende der Periode 38,5 48,0 39,0
Veréinderung flissige und geldnahe Mittel -9.4 - -
Finanzpolitische Steuergréssen:
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit und aus
Investitionstétigkeit ins Verwaltungsvermégen 26,9 =§,3
Geldfluss-Investitions-Verhdltnis in % 81,4 % 93,6 %
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4.

Bilanz

per 31. Dezember Rechnung Voranschlag Voranschlag
in Mio. Fr. 2011 2012 2013
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 38,5 48,0 39,0
101 Forderungen 521,83 561,0 521,0
102 Kurzlristige Finanzanlagen 6,0 6,0 6,0
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 266,2 221,2 244,5
106 Vorréte und angefangene Arbeiten 3,2 3,0 3,0
Finanzvermdgen 835,3 839,2 813,5
Umlaufvermagen 835,3 839,2 813,5
107 Finanzanlagen 499,0 513,0 499,0
108 Sachanlagen Finanzvermégen 127.9 133,4 128,0
Finanzvermogen 626,9 646,4 6270
140 Sachanlagen W 3'195,8 3'527,3 3'250,3
142 Immaterielle Anlagen 43,1 43,5 41,8
144 Darlehen 335,2 326,5 333,0
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 6724 368,7 6724
146 Investitionsbeitréige 440,8 4555 443,2
Verwaltungsvermoégen 4'687,2 4'721,5 4'740,7
Anlagevermégen 5'314,2 5'367,9 5'367,7
Total Aktiven 6'149,4 6'207,1 6'181,2
200 laufende Verbindlichkeiten -237,6 -267.,0 -238,0
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -112,1 -135,0 -112,0
204 Passive Rechnungsabgrenzungen -221,9 -175,4 -210,1
205 Kurzfristige Rickstellungen -36,4 -27,9 -34,5
Kurzfristiges Fremdkapital -608,0 -605,3 -594,6
206 langfristige Finanzverbindlichkeiten -1'583,4 -1'671,1 . -1'661,8
208 langfristige Rickstellungen -58,0 -52,5 -46,1
209 Fonds im Fremdkapital -34,2 -31,1 -30,7
langfristiges Fremdkapital -1'675,5 =1'754,7 -1738,6
Fremdkapital -2'283,6 -2'360,0 -2'333,2
Eigenkapital -3'865,9 -3'847,1 -3'848,0
Total Passiven -6'149,4 -6'207,1 -6'181,2
Positionen geméss HRM 2 zur Information:
10 Tofal Finanzvermégen 1'462,2 1'485,6 1'440,5
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1. Vollzeitstellen

Rechnung Voranschlag Voranschlag

2011 2012 2013

HO 1010 Staatskanzlei 34,2 33,7 34,2

1020 Finanzkontrolle 10,2 11,5 10,7

2010 Stabsleistungen BUWD 12,8 14,5 14,5

3100 Stabsleistungen BKD 16,4 16,7 16,7

4020 Stabsleistungen FD 11,1 11,8 10,9

4030 Dienstleistungen Finanzen 15,3 16,3 16,8

4040 Dienstleistungen Personal 46,0 45,8 46,8

4050 Informatik und Material 91,8 101,2 108,2

4060 Dienstleistungen Steuern 168,3 173,0 172,0

4070 Dienstleistungen Immobilien 31,6 33,0 33,0

4071 Immobilien 8,4 6,5 6,5

5010 Stabsleistungen GSD 12,5 13,5 12,9

6610 Stabsleistungen JSD 18,2 18,9 19,9

6660 Dienstleistungen fir Gemeinden 9.8 10,2 10,0

6680 Staatsarchiv 16,5 17,8 16,0

6700 Gemeindeaufsicht 12,1 12,1 9.3

Total Allgemeine Verwaltung 512,2 536,5 538,4

H1 6620 Polizeiliche Leistungen 7694 7790 785,0

6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 181,2 184,5 184,9

6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 104,1 108,2 113,5

6650 Migrationswesen 44,9 45,6 45,1

6670 Handelsregisterfhrung 10,7 10,9 10,4

6690 Strafverfolgung 102,8 98,1 109,8

7010 Gerichtswesen 248, 1 253,2 255,0

Total Offentliche Ordnung und Sicherheit 1'461,2 1'479,5 1'503,7

H2 3200 Volksschulbildung 4149 496,3 556,3

3300 Gymnasiale Bildung 712,0 707.7 7042

3400 Berufs- und Weiterbildung 708,9 7140 690,0

3500 Hochschulbildung 71,8 82,3 76,6

Total Bildung 1'907,6 2'000,3 2'027,1

H3 3502 Kultur und Kirche 52,8 46,0 48,5

5012 Sport - 50 5,0

Total Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 52,8 51,0 53,5

H4 5020 Gesundheit 22,5 29,3 29,9

5030 Lebensmittelkontrolle und Veterinérwesen 57.7 55,5 61,1

Total Gesundheit 80,2 84,8 91,0

H5 5040 Soziales und Gesellschaft 34,4 32,3 32,3

5050 Wirtschaft und Arbeit 199,5 187,0 184,0

Total Soziale Sicherheit 233,9 219,3 216,3

H6 2050 Strassen 69,9 73,3 70,0

2051 Zentras 66,7 66,4 66,8

Total Verkehr 136,6 139,7 136,8

H7 2030 Raumplanung, Wirschaftsférderung 61,2 57,5 56,5
und Geoinformation

2040 Umwelt und Energie 56,5 56,1 56,1

2053 Naturgefahren 15,9 7.7 15,5

Total Umweltschutz und Raumordnung 133,6 131,3 128,1

H8 2020 Landwirtschaft und Wald 81,5 83,8 81,8

Total Volkswirtschaft 81,5 83,8 81,8

Gesamttotal Kanton Luzern 4'602,8 4'726,2 4'776,7
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2. Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten

Rechnung Voranschlag Voranschlag

2011 2012 2013

HO 1010 Staatskanzlei - - 1,0

3100 Stabsleistungen BKD 3,1 3,0 3,0

4020 Stabsleistungen FD 11 1.0 1,0

4030 Dienstleistungen Finanzen 0,6 1,0 1,0

4040 Dienstleistungen Personal 5,8 5,0 5,0

4050 Informatik und Material 57 6,0 8,0

4060 Dienstleistungen Steuern 59 6,0 6,0

4070 Dienstleistungen Immobilien 0,4 1,0 1,0

5010 Stabsleistungen GSD 0,7 1,0 -

6610 Stabsleistungen JSD 1,3 1,0 1,0

6660 Dienstleistungen fir Gemeinden 0,3 - -

6680 Staatsarchiv 2,0 2,0 2,0

6700 Gemeindeaufsicht 0,3 - -

Total Allgemeine Verwaltung 27,2 27,0 29,0

H1 6620 Polizeiliche Leistungen 40,4 35,2 31,1

6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 10,8 12,0 11,0

6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 5,4 6,0 6,0

6650 Migrationswesen 2,0 2,0 2,0

6690 Strafverfolgung 6,2 8,0 10,0

7010 Gerichtswesen 31,8 33,5 34,0

Total Offentliche Ordnung und  Sicherheit 96,6 96,7 94,1

H2 3200 Volksschulbildung 59,1 70,0 75,0

3300 Gymnasiale Bildung 14,5 14,0 13,0

3400 Berufs- und Weiterbildung 23,3 22,0 23,0

3500 Hochschulbildung 6,3 6,0 6,8

Total Bildung 103,2 112,0 117,8

H3 3502 Kultur und Kirche 2.7 1,5 1.5

5012 Sport - 1,0 1,0

Total Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 2,7 2,5 2,5

H4 5020 Gesundheit 0,8 3,0 3,0

5030 Lebensmittelkontrolle und Veterinérwesen 2,0 2,5 2,0

Total Gesundheit 2,8 5,5 5,0

H5 5040 Soziales und Gesellschaft 3,1 4,0 4.0

5050 Wirtschaft und Arbeit 3,1 3,0 3,0

Total Soziale Sicherheit 6,2 7,0 7,0

H6 2050 Strassen 1,0 1,0 1,0

2051 Zentras 2,5 3,0 3,0

Total Verkehr 3,5 4,0 4,0

H7 2030 Raumplanung, Wirschaftsférderung 4.3 6,0 3,0
und Geoinformation

2040 Umwelt und Energie 4.4 4,0 4.0

2053 Naturgefahren 1.5 0,0 0,0

Total Umweltschutz und Raumordnung 10,2 10,0 7,0

HS8 2020 Landwirtschaft und Wald 8,0 9,0 9,0

Total Volkswirtschaft 8,0 9,0 9,0

Gesamttotal Kanton Luzern 260,4 273,7 275,4
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3. Glossar

Abschreibungen erfassen den Wertverzehr von Anlagegitern, die nicht innerhalb einer Rechnungspe-
riode verbraucht werden. Die Abschreibungsursache kann technischer (Verschleiss durch Gebrauch),
vvi_r_fschoﬂlicher (Marktverénderung) oder auch zeitlicher Natur (Fristablauf bei Llizenzen, Konzessionen
u.A.) sein.

In der Sprache der Finanzbuchhaltung wird das Vermégen als Aktiven bezeichnet. Die Aktiven befin-
den sich auf der linken Seite der Bilanz. Die Reihenfolge der Akfiven entspricht in der Regel der Liqui-
dierbarkeit. Sie sind unterteilt in Umlauf und Anlagevermégen. Das Anlagevermégen wiederum ist
unterteilt in Finanz- und Verwaltungsvermagen.

Das Anlagevermégen zeichnet sich durch die Nutzung der Vermégensgiter tber mehrere Jahre aus,
im Gegensatz zur direkten Nutzung des Umlaufvermégens. Das Anlagevermdgen umfasst sowohl
Positionen des Finanz- wie auch des Verwaltungsvermégens.

Der Aufgaben- und Finanzplan [AFP) zeigt die erwartete Entwicklung der Finanzen und Leistungen im
Voranschlagsjahr und in drei weiteren Planjahren. Ersetzt die bisherigen Dokumente Voranschlag und
Infegrierter Finanz- und Aufgabenplan (IFAP).

Zusammenfassung von Staatsaufgaben nach fachlichen Gesichtspunkten. Meistens entsprechen die
einer Verwaltungseinheit zugewiesenen Aufgaben einem Aufgabenbereich.

In der Buchhaltung erfasster Wertverzehr (Ausgaben und buchméssige Aufwendungen wie Abschrei-
bungen und zeitliche Abgrenzungen). Begriff der Erfolgsrechnung.

Verwendung von Finanzvermégen zur Erfiillung offentlicher Aufgaben. Alle Ausgaben bedirfen einer
Rechtsgrundlage, eines Voranschlagskredits und einer Ausgabenbewilligung.

Aufwand und Ertrag gelten als ausserordentlich, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte und
sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen.

Aufstellung von Herkunft und Verwendung des Kapitals. Auf der linken Seite sind die Vermégenswerte
aufgefihrt (Verwendung), auf der rechten Seite das Fremdkapital und das Eigenkapital (Herkunfi).

siehe Restatement

Die goldene Bilanzregel besagt, dass das langfristige Vermdgen langfristig finanziert sein soll. Kurz-
fristiges Vermagen (Umlaufvermégen) kann auch kurzfristig finanziert sein. Im Kanton Luzem wird die
Finanzierung des Verwaltungsvermégens durch das Eigenkapital und die passivierten Investitionsbei-
frége angestrebt.

Akfiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag sind gefrennt voneinander auszuweisen (Verrech-
nungsverbof).

Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem
angemessenen Verhdlnis zu den erwirtschaftefen Ertréigen steht.

Durchlaufende Beitréige sind Beitrdge, die der Kanton von anderen Gemeinwesen |(in ersfer Linie Bund
und Gemeinden| erhélt und an Dritte weitergeben muss. Es handelt sich dabei um Vollzugsaufgaben,
welche der Kanton erfilllt, ohne die Aufwendungen selber finanzieren zu miissen (z.B. Arbeitslosenkas-
se, Direkizahlungen an die landwirtschaft u.a.m.). Sie sind ergebnisneutral und werden als Zusatzin-
formation zur Erfolgsrechnung aufgefihrt.

Bei einem offentlichen Gemeinwesen ist Eigenkapital derjenige Teil auf der Passivseite der Bilanz,
welcher nicht Fremdkapital ist. Das Eigenkapital kann auch negativ sein (Bilanzfehlbetrag).
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Zahlungen Dritter, die das Vermégen vermehren oder die als Zahlung eines Dritten oder als interne
Abgeltung in Bezug auf das Verwaltungsvermégen erfolgen.

Die Erfolgsrechnung (alt: Llaufende Rechnung) stellt die Aufwendungen den Ertrédgen gegeniiber. Durch
die Saldierung dller Ertréige und Aufwendungen wird so der Erfolg einer Periode ermittelt (Zeitraumbe-
frachtung).

In der Buchhaltung erfasster Wertzuwachs (Einnahmen und buchméssige Ertrége wie Rechnungsab-
grenzungen fir noch nicht fakturierte Leistungen). Begriff der Erfolgsrechnung.

Vermdgenswerte, die nicht unmittelbar zur Erfillung &ffentlicher Aufgaben dienen.

Fonds sind zweckgebundene Mittel zur Sicherstellung der Finanzierung bestimmter &ffentlicher Aufga-
ben.

Das Fremdkapital beinhaltet sémiliche Schulden eines Unternehmens oder Gemeinwesens gegeniber
Dritten. Es wird in kurz- und langfristiges Fremdkapital gegliedert.

Eine Geldflussrechnung ist eine Gegeniberstellung der Zunahme und der Abnahme der liquiden
Mittel in einer Periode. Sie ist nach betrieblicher Tétigkeit, Investitions- sowie Finanzierungstatigkeit
unterteilt.

Das Celdfluss-nvestitions-Verhdlinis gibt an, zu welchem Teil die Investitionen ins Verwaltungsvermé-
gen aus dem Geldzufluss der betrieblichen Tatigkeit finanziert werden kénnen. Es stellt eine wichtige
Kennzah! der finanzpolitischen Steuerung dar.

Im Rahmen des FLG gilt als Globalbudget der Erfolgsrechnung der Saldo zwischen Aufwand und
Erirag je Aufgabenbereich. Die Aufteilung der Mittel liegt in der Kompetenz der entsprechenden
Verwaltungseinheit.

Die zehn Hauptaufgaben gruppieren das Total der Staatsaufgaben und sind selbst wiederum in Au
gabenbereiche unterteilt. Die kantonsspezifische Definition der Hauptaufgaben und Aufgabenberei-
che ist, soweit sinnvoll, mit der funktionalen Gliederung abgesfimmt.

Abkiirzung fir Harmonisiertes Rechnungsmodell. Im Januar 2008 hat die Konferenz der Kanfonalen
Finanzdirektorinnen und Finanzdirektoren das neue Handbuch Harmonisiertes Rechnungsmodell fir
die Kanfone und Gemeinden (HRM2) publiziert.

Kosten und Erlése zwischen den Dienststellen werden iber die infere Verrechnung gefétigt. Die Basis
fir die Verrechnung ist eine Leistungsvereinbarung zwischen Leistungserbringerin und Leistungsempfén-
gerin. Die Buchung muss ber die Kostenart des Erbringers mit 49nnnnnn und des Empféngers mit
3%nnnnnn erfolgen. Beispiele: Miete, Leistungen der Dienststelle Informatik u.a.m. Inferne Verrechnun-
gen sind ergebnisneutral und werden als Zusatzinformation zur Erfolgsrechnung aufgefihrt.

Diese Kennzahl zeigt die Aktivitét im Bereich der Investitionen auf.

Ausgaben mit einer mehriéhrigen Nutzungsdauer, die akfiviert werden, insbesondere Sachinvestitio-
nen und Investitionsbeitrége, ferner Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermégens.

Einnahmen aus der Verdusserung von Sachanlagen und Rickerstattungen von Investitionsbeitrégen,
eingehende Investitionsbeitrége, Rickzahlungen von Darlehen des Verwaltungsvermdgens und Rick-
zahlungen oder Verkdufe von Beteiligungen des Verwaltungsvermégens.

Element der Jahresrechnung, welches die Investitionsausgaben und die Investitionseinnahmen einander
gegeniberstellt.

Rechenschaftsbericht des Regierungsrates an den Kantonsrat iiber die Umsetzung der strategischen
Ziele und Massnahmen sowie Uber die Leistungen und Finanzen des Kantons im vergangenen Jahr.
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Die Jahresrechnung besteht aus der Bilanz, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung, dem Eigen-
kapitalnachweis, der Geldflussrechnung und dem Anhang. Sie umfasst den Finanzhaushalt des Kan-
tons.

Mass fiir die Belastung des Haushalts durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, wie
stark der Laufende Erfrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist.

Zusammenfassung und Bereinigung von Einzelabschlissen mehrerer Einheiten zu einem Gesamtab-
schluss (konsolidierter Abschluss). Mit der Konsolidierung soll ein umfassendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Erfragslage gezeichnet werden.

Die kalkulatorischen Kosten geben die betriebswirtschaftlichen Kosten fir die Nutzung des betriebli-
chen Vermégens wieder (z.B. kalkulatorische Zinsen). Sie bringen keinen Finanzfluss, sind aber aus
Grinden der Kostenwahrheit zu betriebswirtschaftlich sinnvollen Werten in die Kostenartenrechnung
einzubeziehen.

Die bewilligte Kreditiiberschreitung bezeichnet eine unter gewissen Bedingungen erlaubte Uberschrei-
tung des Voranschlagskredites durch den Regierungsrat.

Kann ein Vorhaben innerhalb der Rechnungsperiode nicht wie geplant abgeschlossen werden, kén-
nen die im Voranschlagskredit dafiir eingestellien, aber noch nicht beanspruchten Mittel mittels Kredit-
ibertragung auf die neue Rechnung iibertragen werden.

Politischer leistungsaufirag: bisherige Darstellung von Finanzen und Leistungen einer Dienststelle,
welche jahrlich dem Parlament unterbreitet wird. Neu Teil der Darstellung eines Aufgabenbereichs im
Aufgaben- und Finanzplan.

Betrieblicher Leistungsaufirag: Die Departemente und die Staatskanzlei (Gerichte OGB) geben ihren
nachgeordneten Verwaltungseinheiten im Rahmen ihrer rechtlichen Zusténdigkeiten einen betrieblichen
leistungsaufirag. Sie legen darin auch die Art und Weise der Aufiragserfillung fest.

Differenz zwischen den héheren Ldhnen der austretenden Angesfe”fen und den tieferen L&hnen der
Einfretenden.

Der Nachtragskredit ist die Ergénzung eines nicht ausreichenden Voranschlagskredites.
Saldo zwischen Investitionseinnahmen und Investitionsausgaben.

Diese Kennzahl driickt aus, welcher Anteil der Fiskalertrége erforderlich wére, um die Nettoschuld
abzutragen.

siehe Restatement

Das operative Ergebnis ist der Erfolg aus der operativen Tatigkeit des Gemeinwesens. Es ist die
Summe des Ergebnisses aus betrieblicher Tétigkeit und des Ergebnisses aus der Finanzierung.

Auf der Passivseite wird ausgewiesen, auf welche Weise das Kapital (d.h. die finanziellen Mittel) im
Rahmen der Finanzierung [Mittelbeschaffung) beschafft wurde. Die Passiven unterteilen sich in Fremd-
kapital und in Eigenkapital.

Die Rechnungslegung beinhaltet den Abschluss der Rechnung und deren Darstellung im Rahmen der
Berichterstattung. Sie dient der Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Ein Restatement bezeichnet den Vorgang der rickwirkenden Neudarstellung von Rechnungselementen
in Folge von gedanderten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen. Es beinhaltet insbesondere eine
Bilanzanpassung auf Grund der Neubewertung von Akfiven und Passiven. (Umstellung auf Rechnungs-

legung nach FLG).
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Verpflichtungen aus einem Ereignis in der Vergangenheit, deren Hohe und/oder Félligkeit ungewiss
sind. Zudem kénnen Unsicherheiten beziiglich des Tatbestandes sowie der Empfénger bestehen.

Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die offentliche Kérperschaft zur Finanzierung
ihrer Investitionen aufwenden kann.

Bisher verwendete Steuerungsgrésse aus der Finanzierungsrechnung. Diese Kennzahl gibt an, wel-
chen Anteil seiner Nettoinvestitionen der Kanfon aus eigenen Mittel finanzieren kann. Diese Kennzahl
ist nicht mehr relevant fur die Schuldenbremse.

Cemdss § 5 Absatz 1 FLG dient die finanzpolitische Steuerung dem Erhalt des Eigenkapitals und der
Vermeidung neuer Schulden. Schulden gemdss § 3 Absatz 1 FLV sind die kurzfristigen und die lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten ohne die passivierten Investitionsbeitréige.

Die Schuldenbremse umfasst eine jéhrliche Vorgabe und den mittelfristigen Ausgleich im Staatshaus-
halt.

Jahrliche Vorgabe: Das FLG schreibt in § 7 Absatz 1 als jahrliche Vorgabe vor, dass in der Erfolgs-
rechnung héchstens ein Aufwandiberschuss von 4 Prozent einer Einheit des Staatssteuerertrages
resultieren darf. In der Geldflussrechnung muss nach § 7 Absatz 2 FLG zudem das Geldfluss-
Investitions-Verhdlinis mindestens 80 Prozent befragen.

Mittelfristiger Ausgleich: Nach § 5 FLV mussen die Erfolgs- und die Geldflussrechnung iber 5 Jahre
hinweg (Voranschlagsjahr, zwei vorangehende Jahre sowie zwei weitere Planjahre) ausgeglichen
sein.

Der Sonderkredit ist die Ausgabenbewilligung in der Kompetenz des Kantonsrates (ab der Referen-
dumsgrenze von 3 Mio. Fr.). Reicht er nicht aus, ist rechizeitig ein Zusatzkredit zu beantragen.

Teil des Vermagens, welcher direkt bei der Betriebstatigkeit verwendet wird.

Vermégenswerte, die unmitielbar der 6ffentlichen Aufgabenerfillung dienen.

Kurzfristiges Steuerungsinstrument des Kantonsrates und Managementinstrument des Regierungsrates.
Als Entwurf neu Bestandteil des Aufgaben- und Finanzplans.

Mit dem Voranschlagskredit erméchtigt das Parlament den Regierungsrat, die Jahresrechnung fiir den
angegebenen Zweck bis zum fesigesetzten Betrag zu belasten. Der Voranschlag enthélt fir jeden
Aufgabenbereich je einen Voranschlagskredit der Erfolgsrechnung und der Investitionsrechnung. Reicht
ein Voranschlagskredit nicht aus, ist beim Kantonsrat rechizeitig ein Nachtragskredit zu beantragen.

Die Grésse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Der Zusatzkredit ist die Ergéinzung eines nicht ausreichenden Sonderkredites.
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4. Register

) ) SK, Dept. Zustandige )
Hauptaufgabe Aufgabenbereich Dienststelle ) o Seite
Gerichte Kommission
HO 1010 Staatskanzlei Staatskanzlei SK SPK 23
Allgemeine Verwaltung 1020 Finanzkontrolle Finanzkontrolle SK SPK 26
2010 STobs|eisTungen BUWD Deportementssekretoriot BUWD BUWD VBK 28
3100 STobs|eisTungen BKD Deportementssekretoriot BKD BKD EBKK 31
4020 STObS|eiSTUI’]geI’] FD Deportementssekretoriot FD FD WAK 33
4030 Dienstleistungen Finanzen Finanzen FD WAK 36
4040 Dienstleistungen Personal Personal D SPK 39
4050 Informatik und Material Informatik FD SPK 42
4060 Dienstleistungen Steuern Stevern FD WAK 46
4070 Dienstleistungen Immobilien Immobilien D VBK 49
4071 Immobilien Immobilien FD VBK 52
5010 STObS|eiSTUI’]geI’] GSD Deportementssekretoriot GSD GSD GASK 55
6610 Stabsleistungen JSD Departementssekretariat JSD JSD JSK 58
6660 Dienstleistungen fir Gemeinden Amt fir Gemeinden JSD SPK 60
6680 Staatsarchiv Staatsarchiv JSD EBKK 62
6700 Gemeindeaufsicht Reqierunqsstoﬂhoheﬂnnen JSD SPK 65
H1 6620 Polizeiliche Leistungen Luzermer Polizei JSD JSK 67
Offentliche Ordnung 6630 Militar, Zivilschutz und Justizvollzug — Militér, Zivilschutz & Justizvollzug  JSD JSK 71
und Sicherheit 6640 Strassen- und Schifffahrtswesen Strassenverkehrsamt JSD VBK 76
6650 Migrationswesen Amt fir Migration JSD SPK 79
6670 Handelsregisterfihrung Handelsregisteramt JSD WAK 82
6690 Strafverfolgung Staatsanwaltschaft JSD JSK 84
7010 Gerichtswesen Gerichte Gerichte  JSK 87
H2 3200 Volksschulbildung Volksschulbildung BKD EBKK Q2
Bildung 3300 Gymnasiale Bildung Gymnasialbildung BKD EBKK °v4
3400 Berufs- und Weiterbildung Berufs- und Weiterbildung BKD EBKK 107
3500 Hochschulbildung Hochschulbildung und Kultur BKD EBKK 108
H3 3502 Kultur und Kirche Hochschulbildung und Kultur BKD EBKK 113
Kultur, Sport und Frei- 5012 Sport Departementssekretariat GSD GSD EBKK 117
zeit, Kirche
H4 5020 Gesundheit Gesundheit GSD GASK 119
Gesundheit 5030 Lebensmittelkontrolle und Lebensmittelkontrolle und GSD GASK 124
Veterinarwesen Veterinarwesen
H5 5011 Sozialversicherungen Departementssekretariat GSD GSD GASK 128
Soziale Sicherheit 5040 Soziales und Gesellschaft Soziales und Gesellschaft GSD GASK 131
5050 Wirtschaft und Arbeit Wirtschaft und Arbeit GSD GASK 136
Ho 2050 Strassen Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 139
Verkehr 2051 Zentras Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 142
2052 Offentlicher Verkehr Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 145
H7 2030 Raumplanung, Wirschafts- Raumentwicklung, Wirtschafts-  BUWD RUEK 148
Umweltschutz und férderung und Geoinformation férderung und Geoinformation
Raumordnung 2040 Umwelt und Energie Umwelt und Energie BUWD RUEK 152
2053 Naturgefahren Verkehr und Infrastruktur BUWD  VBK 155
H8 2020 Llandwirtschaft und Wald Landwirtschaft und Wald BUWD RUEK 158
Volkswirtschaft 2031 Wirtschaft Raumentwicklung, Wirtschafts- BUWD WAK 163
férderung und Geoinformation
H 4031 Finanzen Finanzen FD WAK 165
Finanzen und Steuern 4061 Stevern Steuern FD WAK 168
6661 Finanzausgleich Amt fir Gemeinden JSD PFK 171
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