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Ubersicht

Das Kunstmuseum Luzern ist der bedeutendste Ort im Kanton fiir die Pflege und Ver-
mittlung von bildender Kunst. Es ist ein lebendiges Forum fiir die Auseinandersetzung
mit historischer und zeitgendssischer, regionaler und internationaler Kunst. Seit Som-
mer 2002 bildet es einen festen und wichtigen Bestandteil des Kultur- und Kongress-
zentrums Luzern (KKL). Es gehort zur kulturellen Grundinfrastruktur des Kantons
Luzern. Fiir die Jahre 2000 bis 2003 haben Kanton und Stadt Luzern mit dem Kunst-
museum einen Subventions- und Leistungsvertrag abgeschlossen. Dieser Vertrag hat
sich fiir beide Seiten grundsitzlich bewdhrt; er soll verlingert werden. Es hat sich aber
in den letzten Jahren gezeigt, dass das Kunstmuseum zur Erfiillung seines Leistungs-
auftrags nebst privaten auch mehr offentliche Mittel braucht. Gestiitzt auf eine fundierte
Finanzplanung des Kunstmuseums sowie die gemeinsame Absichtserklirung von
Regierungsrat und Stadtrat tiber die Finanzierung der grossen, professionellen Kultur-
betriebe soll dem Kunstmuseum eine Beitragserhohung von jdahrlich 500000 Franken
gewdhrt werden. Diese sind mit dem bisherigen Verteilschliissel von 80 zu 20 Prozent
zwischen Kanton und Stadt aufzuteilen. Rechtsgrundlage des Leistungsvertrags ist das
Kulturforderungsgesetz vom 13. September 1994. Der gemdss Vertragsentwurf vom
Kanton zu leistende Gesamtkredit iiber eine vierjahrige Vertragsdauer von 2004 bis
2007 betrigt 5,8 Millionen Franken (indexiert). Er ist mit einem Dekret, welches dem
fakultativen Referendum unterliegt, zu beschliessen.



Der Regierungsrat des Kantons Luzern an den Grossen Rat

Sehr geehrter Herr Prisident
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten IThnen mit dieser Botschaft den Entwurf eines Dekrets iiber die
Staatsbeitrdge an das Kunstmuseum Luzern fiir die Jahre 2004 bis 2007.

I. Ausgangslage

1. Einleitung und geschichtlicher Abriss

Das Kunstmuseum Luzern stellt seit Jahrzehnten das iiberregional ausstrahlende
Zentrum fiir bildende Kunst in der Zentralschweiz dar. Es ist der Ort fiir die Samm-
lung, Erhaltung, Erschliessung, Ausstellung und Vermittlung von historischer und
zeitgenossischer, internationaler und regionaler Kunst. Es wird getragen von der
Kunstgesellschaft Luzern. Im Sommer 2000 konnte das neue Kunstmuseum im Kul-
tur- und Kongresszentrum Luzern (KKL) eréffnet werden. Zuvor war es gut 60 Jahre
lang an derselben Stelle im alten Kunst- und Kongresshaus untergebracht. Die we-
sentlichen Beitrége fiir seinen Betrieb erhilt das Kunstmuseum von der 6ffentlichen
Hand: Fiir die vier Jahre von 2000 bis 2003 haben Kanton und Stadt Luzern mit dem
Kunstmuseum erstmals einen Leistungs- beziehungsweise Subventionsvertrag abge-
schlossen. Die Vertragsparteien haben rechtzeitig Verhandlungen zur Verldngerung
dieses Leistungsvertrags fiir weitere vier Jahre (2004-2007) aufgenommen. Grund-
lage dafiir bildeten hauptséchlich die kulturelle und die finanzielle Situation und Ent-
wicklung des Kunstmuseums einerseits sowie anderseits die gemeinsame Absichts-
erkldarung von Stadt und Kanton vom September 2002 betreffend die Finanzierung
grosser Kulturbetriebe (Luzerner Theater, Luzerner Sinfonieorchester, Kunstmu-
seum Luzern, Verkehrshaus der Schweiz, Kultur- und Kongresszentrum Luzern).

Nachdem sich die Kunstgesellschaft in ihren Anfidngen iiber Jahrzehnte ohne
eigenen Raum vor allem mit 6ffentlichen Verlautbarungen zu Kunst und Architektur
sowie mit der Organisation von Ausstellungen und Wettbewerben hervortat und eine
Kunstsammlung aufbaute, stellte der Stadtrat von Luzern der Kunstgesellschaft 1872
die Kornschiitte im alten Rathaus am Kornmarkt fiir Kunstausstellungen zur Ver-
fugung. So entstand das erste Kunstmuseum. Die Kunstgesellschaft Luzern fiihrte
wihrend der Sommermonate in der Kornschiitte grossere Ausstellungen durch. Von
1878 an betreute sie, ebenfalls in der Kornschiitte, zusitzlich die historischen Samm-
lungen des Kantons Luzern und des Vereins der fiinf alten Orte. Auf diesem Samm-
lungsbestand griindet das Sammlungsgut des heutigen Historischen Museums des
Kantons Luzern.



1910 schuf die Kunstgesellschaft Luzern das Amt des Konservators, der fiir die
Pflege der Sammlungen und die Ausstellungstitigkeit im Museum zustidndig war.
1925 zog das Kunstmuseum Luzern aus der Kornschiitte in die Rdumlichkeiten des
chemaligen Kriegs- und Friedensmuseums an der Museggstrasse 8§ um. Mit dem
«Musegg-Museum» erhielt die Kunstgesellschaft Luzern erstmals einen eigenen
Museumsbau. 1933 erfolgte der Umzug vom Musegg-Museum in das damals neue
Kunst- und Kongresshaus (Meili-Bau) an der Robert-Ziind-Strasse. Die Kunstgesell-
schaft Luzern errichtete 1933 mit einem Legat die Bernhard-Eglin-Stiftung. Diese er-
wirbt Werke der Schweizer Kunst, die sie dem Kunstmuseum als Dauerleihgaben zur
Verfiigung stellt. Die Sammlung der Bernhard-Eglin-Stiftung umfasst bis heute mehr
als hundert Werke. Auch Kanton und Stadt Luzern bereichern die Sammlung des
Kunstmuseums seit Jahrzehnten mit Dauerleihgaben.

2. Bedeutung des Kunstmuseums Luzern

Seit seiner Griindung pflegt das Kunstmuseum eine Mittelstellung zwischen Kunst-
halle und Kunstmuseum. Wechselausstellungen mit vorwiegend zeitgendssischer
Kunst wechseln sich mit Priasentationen der Sammlung ab. Diese Doppelrolle griin-
det in der Geschichte der Kunstgesellschaft Luzern und verschaffte ihr einen guten
Ruf. Seit den dreissiger Jahren des letzten Jahrhunderts prasentiert das Kunstmuseum
Luzern die Kunst der internationalen Moderne und das Kunstschaffen einheimischer,
vorwiegend aus der Zentralschweiz stammender Kunstschaffender.

Das Kunstmuseum Luzern bezieht sein Selbstverstindnis aus dieser anerkannten,
historisch gewachsenen Position als fithrende Institution der bildenden Kunst in der
Zentralschweiz sowie aus seinem Standort in der international beachteten Architek-
tur des KKL. Daraus leiten sich — gemiss eigenem Leitbild des Kunstmuseums
Luzern — nicht nur seine Aufgaben, sondern auch der erforderliche Qualititsstandard
ab. In der nationalen Museumslandschaft versucht es sich unmittelbar hinter den
grossen Héusern in Ziirich, Basel, Genf und Bern zu etablieren. Dies vor allem mit
einem international wahrgenommenen Ausstellungsprogramm mit Schwerpunkt
Gegenwartskunst.

a. Bedeutung fir Luzern und seine Bevélkerung

Das Kunstmuseum ist ein lebendiger Ort der Begegnung mit der Kunst und richtet
sich an alle Bevolkerungskreise. Der Vermittlung der gezeigten Kunst kommt deshalb
ein grosses Gewicht zu. Kinder, Familien, Schiilerinnen und Schiiler aller Stufen, Er-
wachsene, Pddagogen, Kunstschaffende und Sammler werden mit einem vielféltigen
Angebot an Vermittlungsprogrammen angesprochen, teilweise auch in Zusammen-
arbeit mit anderen kulturellen Institutionen. Unterhaltung, Information, Anregung
und Herausforderung tragen zu gleichen Teilen zum Kunstgenuss bei.



Ein wohlausgewogener Ausstellungsmix konfrontiert das regionale Kunstschaf-
fen mit den neuesten Tendenzen der internationalen Gegenwartskunst, aber auch mit
gesicherten Positionen der Kunst unserer Zeit. Die Prasenz der Sammlung liefert die
historischen Beziige. Die Sammlungstétigkeit konzentriert sich auf die Kunst der
Region und einige zusétzliche, ausgewihlte Aspekte der Kunst, die sich aus der iiber
hundertjdhrigen Sammlungsgeschichte ergeben. Die Sammlung triagt damit zur kul-
turellen Identitdt der Region bei.

b. Bedeutung fir den Kulturstandort Luzern

Die Eroffnung der Sammlung Rosengart hat das Angebot an bedeutender Kunst der
klassischen Moderne in Luzern gestdrkt. Es braucht aber auch das Kunstmuseum
Luzern als Ort der Auseinandersetzung mit der Kunst unserer Zeit. Die Sammlung
Rosengart und das Kunstmuseum konnen sich ergénzen, sofern auch letzteres stark
auftreten kann. Das Kunstmuseum steht im KKL zudem in néchster Nachbarschaft
zur klassischen Musik auf hohem internationalem Niveau. Zumindest wihrend des
Sommers sollte das Kunstmuseum auf seinem Gebiet mit den Anspriichen des
Lucerne Festival mithalten konnen. Die Touristen und Kulturtouristen, die Luzern
und das KKL zu Tausenden besuchen, sind fiir den Ruf und die Wirkung von Luzern
als Kulturstandort nicht zu unterschitzen. Das Kunstmuseum ist somit auch wirt-
schaftlich bedeutsam. Es leistet einen Beitrag an die Anziehungskraft des KKL, wel-
ches gemiss der Sankt Galler Studie aus dem Jahr 2002 insgesamt eine erhebliche
Wertschopfung fiir Luzern erzeugt.

c. Das Kunstmuseum als Teil des Campus Luzern

Luzern gibt sich eine neue Identitét als Stitte der Bildung. Die Stirke des Campus
Luzern liegt in der Vernetzung der Hochschulfakultédten, der Fachhochschulen und
weiterer Institutionen der tertidren Bildung. Die moderne Bildung arbeitet interdis-
ziplindr und strebt neben Fachkompetenz auch eine ganzheitliche Personlichkeitsbil-
dung der Studierenden an. Kunst ist immer auch eine Auseinandersetzung mit
aktuellen Themen der Zeit und kann deshalb wesentlich zur Orientierung in der
Gegenwart beitragen. Dieses Potenzial auf allen Bildungsstufen zu nutzen ist das Ziel
des erfolgreich gestarteten Projekts einer moglichst breiten Kunstvermittlung. Das
Kunstmuseum leistet hierin Pionierarbeit und wird dabei von vier Schweizer Stiftun-
gen unterstiitzt. Insbesondere die Padagogische Hochschule Zentralschweiz und die
Hochschule fiir Gestaltung und Kunst in Luzern begriissen die erfolgreich eingelei-
tete Zusammenarbeit mit dem Kunstmuseum.



3. Trdgerschaft

Die Kunstgesellschaft Luzern wurde 1819 in Luzern gegriindet. Sie ist ein Verein im

Sinn von Artikel 60 ff. des Schweizerischen Zivilgesetzbuches und hat ihren Sitz seit

ihrer Griindung in Luzern. Sie ist heute ein gut organisierter, ausreichend breit abge-

stiitzter und leistungsfihiger Verein.

Gemiss Vereinsstatuten hat die Kunstgesellschaft Luzern die Aufgabe,

— ihren Mitgliedern und der interessierten Offentlichkeit den Zugang zur bildenden
Kunst zu vermitteln,

— zur Verbreitung und Vertiefung des Kunstverstdndnisses beizutragen,

— Kunst und Kunstschaffende zu fordern, wobei die Belange der Zentralschweizer
Kunst mit besonderer Aufmerksamkeit zu pflegen und angemessen zu beriik-
ksichtigen sind.

Diese Aufgaben erfiillt die Kunstgesellschaft Luzern in erster Linie durch den Betrieb

des Kunstmuseums Luzern. Der Vorstand mit rund zehn ehrenamtlich titigen Mit-

gliedern hatte in den letzten Jahren mit Direktionswechseln, mit der Finanzbeschaf-
fung, bei der Mitwirkung in der Bauplanung sowie mit dem Bezug und Aufbau des
neuen Kunstmuseums im KKL schwierige Aufgaben zu bewiltigen. Herauszuheben
sind vor allem die in der Subventionsperiode 2000-2003 erreichte Erhohung des Mit-
gliederbestands um rund 40 Prozent von 1800 auf iiber 2500 Mitglieder, die Beschaf-
fung von 3,5 Millionen Franken privater Beitrdge an die Einrichtungskosten des

Museums sowie die Einsetzung einer guten Betriebsfithrung.

Im Vorstand sind Stadt und Kanton mit je einem beziehungsweise einer Dele-
gierten vertreten.

4. Rdume

Bei der Planung und Realisierung des KKL war von Anfang an klar — insbesondere
nach dem Scheitern des so genannten Pro-Arte-Projekts fiir ein Kunstmuseum im
Bourbaki-Panorama — dass das Kunstmuseum Teil des KKL werden sollte. In diesem
Sinn haben Stadt und Kanton Luzern mit ihren Investitionsbeitrdgen ans KKL auch
an die Kosten fiir die neuen Rdume des Kunstmuseums beigetragen.

Ein Vertragswerk zwischen der Tréigerstiftung KKL als Baurechtsnehmerin und
Gebidudeeigentiimerin, der Stadt Luzern und der Kunstgesellschaft Luzern regelt die
unentgeltliche Gebrauchsiiberlassung der Museumsrdume im KKL zugunsten der
Kunstgesellschaft. Auf der einen Seite besteht zwischen Tragerstiftung und Stadt
Luzern eine Nutzungsvereinbarung. Nach dieser iiberldsst die Trdgerstiftung der
Stadt Luzern die Museumsrdume — wie dies im Baurechtsvertrag iiber das KKL-
Grundstiick vorgesehen ist — zur ausschliesslichen Benutzung. Abgegolten wird dies
durch die stddtische Subvention an das KKL. Die betroffenen Raume sind genau aus-
geschieden, die Vertragsdauer ist an den Baurechtsvertrag gebunden. Geregelt sind
ferner die Kostentragung beziiglich Unterhalt, Instandhaltung und weiteren Neben-
kosten sowie Punkte wie Zutrittsrecht, Haftungsfragen, Vermarktung und Hausord-



nung. Eine zweite, parallele Nutzungsvereinbarung schlossen gleichzeitig die Stadt
Luzern und die Kunstgesellschaft ab. Darin werden der Gebrauch und die Nutzung
der Museumseinrichtungen im KKL durch die Kunstgesellschaft geregelt.

Das Vertragswerk hat sich bewihrt. Die Zusammenarbeit zwischen Tragerstiftung
und Kunstmuseum funktioniert gut.

5. Der Leistungsvertrag mit dem Kunstmuseum Luzern
2000-2003

Mit Dekret vom 27. Midrz 2000 hat Ihr Rat fiir die Staatsbeitrdge an das Kunstmu-
seum Luzern in den vier Jahren 2000 bis 2003 einen Rahmenkredit von 3900000
Franken bewilligt. Er wurde wie folgt auf die einzelnen Budgetjahre aufgeteilt:

2000 900000 Franken 2002 1000000 Franken

2001 950000 Franken 2003 1050000 Franken

Zur gleichen Zeit hat auch die Stadt Luzern ihre Beitrdage bewilligt.

Grundlage dafiir bildete der Leistungsvertrag zwischen Kanton und Stadt Luzern
auf der einen und dem Kunstmuseum auf der anderen Seite. Das Kunstmuseum wird
darin als Forum fiir die Auseinandersetzung mit bildender Kunst zu einer Mindest-
zahl an jahrlichen Wechselausstellungen im Bereich der regionalen und internationa-
len, historischen und zeitgendssischen Kunst verpflichtet, wozu auch die jahrliche
Ausstellung iiber das aktuelle Zentralschweizer Kunstschaffen gehort. Zur Erleichte-
rung des Zugangs zur Kunst und den neuen Medien sollen Programme der Kunstver-
mittlung angeboten und es soll mit anderen kulturellen Institutionen zusammengear-
beitet werden. Im Weiteren soll die Sammlung fachgerecht betreut, erschlossen und
nach Moglichkeit ergianzt werden.

Im Gegenzug sind in diesem Leistungs- beziehungsweise Subventionsvertrag die
Beitrédge von Stadt und Kanton im Sinn einer Vollkostenrechnung festgehalten. Da-
bei wurden sowohl Raumkosten wie Betriebskosten berticksichtigt. Die Beitridge an
die Raumkosten, das heisst fiir die Miet- und Amortisationskosten, wurden geméss
den Investitionsanteilen von Stadt und Kanton an das KKL/Anteil Kunstmuseum
errechnet: 94 Millionen Franken Baubeitrag Stadt, 24 Millionen Franken Baubeitrag
Kanton.

Kanton Luzern:

— Grundbeitrag (2000) an den Betrieb des Kunstmuseums Fr.  900000.—
— Beitrag an die Miet- und Amortisationskosten* Fr.  319000.—
Total Staatsbeitrag Fr. 1219000.—
Stadt Luzern:

— Beitrag an die Gebdudenebenkosten Fr.  260000.—
— Beitrag an die Miet- und Amortisationskosten*® Fr. 1600000.—
Total Beitrag der Stadt Luzern Fr. 1860000.—

*Es handelt sich um die interne Verrechnung der durch Stadt und Kanton bereits bezahlten finanziellen
Leistungen von 94 beziehungsweise 24 Millionen Franken.



Die im Vertrag formulierten Finanzierungsgrundsétze halten das Kunstmuseum
an, seine Rechnung durch zusétzliche Einnahmen und Zuwendungen wie
— Mitgliederbeitrdge der Kunstgesellschaft Luzern,
— Eintrittsgelder und diverse Ertrége,
— Beitrdge von weiteren offentlich-rechtlichen Korperschaften (Gemeinden, Kan-
tone, Bund),
— Beitrdge von Sponsoren,
— Zuwendungen von Mizenen
sowie andere Einnahmen moglichst weitgehend auszugleichen. Nach der Finanzpla-
nung 1999-2004, welche dem Leistungsvertrag 2000-2003 zugrunde lag, hitte das
Kunstmuseum jdhrlich Eigenleistungen in der Hohe von rund 1,6 Millionen Franken
erwirtschaften miissen. Auch dann resultierten geméss dieser Finanzplanung aus dem
Jahr 1999 noch Defizite von 299 000 (2000),219 000 (2001), 179 000 (2002) und 129 000
Franken (2003). Fiir die erforderlichen ausgeglichenen Rechnungen hitte das Kunst-
museum seit 2000 jahrliche Sponsorenbeitrdge von iiber 600000 Franken erzielen
missen. Gleichzeitig musste die Kunstgesellschaft auch noch fiir die Investitionsbei-
trdge von insgesamt 3,5 Millionen Franken private Sponsoren und Goénnerinnen fin-
den. Letzteres gelang erfreulicherweise trotz inzwischen schwierigerem Sponsoring-
umfeld.

6. Finanzielle Situation
a. Unrealistische Finanzplanung 2000-2003

Es zeigte sich, dass es fiir das Kunstmuseum im KKL unmdoglich war, eine ausge-
glichene Rechnung zu fithren. Trotz grosser Anstrengungen im Sponsoringbereich
konnte das Ziel dieser hohen Eigenfinanzierung nicht erreicht werden. Die Rech-
nungen der ersten beiden vollen Jahre (2001 und 2002) im KKL weisen grosse Defi-
zite aus: rund 800000 Franken im Jahr 2001, 500000 Franken im Jahr 2002 (siche
Anhang 2). Es mussten einschneidende Sparmassnahmen ergriffen und eine detail-
lierte Liquiditatsplanung eingefiihrt werden. Diese Defizite konnten nur durch den
Riickgriff auf den so genannten Brandfonds, das heisst auf die Versicherungsgelder
aus dem Brandfall von 1990, gedeckt werden. Damit ist aber die verfiigbare Substanz
der Kunstgesellschaft praktisch aufgebraucht.

Der Vorstand hat die schwierige finanzielle Situation des Kunstmuseums einge-
hend analysiert. Im Jahr 2002 wurde erstmals eine Betriebsrechnung mit Kostenstellen
gefiihrt, um eine optimale Transparenz der Ausgaben zu erhalten (siche Anhang 2).

Die Rechnung 2002 wurde mit den Finanzplanzahlen des Leistungsvertrags 2000
bis 2003 verglichen. Diese wurden vor Eroffnung des Kunstmuseums im KKL defi-
niert. Es konnte nur auf die Erfahrungszahlen des alten Kunstmuseums und auf eine
Schitzung der Gebiude- und Betriebskosten im KKL abgestellt werden. Es zeigt sich
heute, dass insbesondere die Personal-, die Gebdudeunterhalts- und die Ausstellungs-
kosten unterschétzt wurden. So wurde beispielsweise bei dieser Finanzplanung aus



dem Jahr 1999 beim Personal mit 7 Feststellen und 4,5 Temporirstellen gerechnet.
Der Museumsbetrieb im KKL gemaéss Leistungsauftrag erforderte aber einen sukzes-
siven Ausbau auf 10,3 Feststellen, 5 Temporirstellen (regelméssige Pensen) und wei-
tere 2,3 Stellen (aufwandbezogene Pensen). Insbesondere wurden mehr Stellen fiir
die Direktionsassistenz, Offentlichkeitsarbeit/Marketing sowie Haustechnik und Rei-
nigung notig.

Als unrealistisch erwies sich die Hoffnung, die in der Finanzplanung 2000-2003
enthaltenen hohen Defizite mit weiteren Sponsoringgeldern zu decken. Die grossen
Bemiihungen des Vorstands der Kunstgesellschaft und des Fordervereins ArtClub
Luzern stiessen im stark beanspruchten Sponsoringumfeld des KKL an Grenzen.

Stadt und Kanton haben angesichts dieser Finanzprobleme fiir die zwei schwieri-
gen Aufbaujahre 2002 und 2003 als Uberbriickungshilfen Sonderbeitriige von je
100000 Franken an die Sommerausstellungen geleistet.

Zusammenfassend lisst sich festhalten, dass das Kunstmuseum nachweislich
strukturell unterfinanziert ist. Um einen Museumsbetrieb dieser Grosse in diesem
Gebédude ausreichend zu fiihren, um erfolgreiche Ausstellungen in bisheriger Zahl
und Qualitét zu realisieren, um die Sammlung zu unterhalten beziehungsweise zu er-
weitern, um die wichtige Vermittlungs- und Marketingarbeit erfolgreich fortzufiihren,
um attraktiv zu sein und weitere Sponsoren zu gewinnen: fiir die Erreichung dieser
Ziele braucht es mehr 6ffentliche Mittel, als dem Kunstmuseum heute zur Verfiigung
stehen.

b. Sparbudget fir das Jahr 2003

Die Budgetplanung des Kunstmuseums fiir das Jahr 2003 ergab wiederum ein Defizit,
diesmal in der Grossenordnung von rund 500000 Franken. Die Reserven der Kunst-
gesellschaft und die Liquiditétsplanung erlaubten aber hochstens ein Defizit von rund
250000 Franken. Kunstmuseum und Vorstand mussten deshalb fiir das Budget 2003
einschneidende Sparmassnahmen treffen. Mit einem Sparbudget gelang es, das Defi-
zit auf 203 000 Franken zu begrenzen. Der Stellenplan musste gekiirzt werden. Diese
Einsparungen betreffen die Personalkosten bei der Hauswartung, beim Ausstellungs-
aufbau, bei der Aufsicht, der Sammlungsbetreuung und in der Administration. Die
Volontariatsstelle musste ganz gestrichen werden. Die Zahl und der Umfang der Aus-
stellungen sowie die Offnungszeiten miissen im Jahr 2003 eingeschrinkt werden. Es
konnen vorerst keine Sammlungsankiufe mehr getitigt werden (siehe Anhang 3).

c. Erfolge und Perspektiven

Diese Einschriankungen erfolgen in einer Zeit, da sich das Kunstmuseum im KKL zu-
nehmend erfolgreich positioniert und etabliert. Das Kunstmuseum blickt auf ein kul-
turell erfolgreiches Jahr 2002 zuriick. Es ist das erste Jahr unter der neuen Direktion
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von Peter Fischer. Gelungene Ausstellungen mit guter lokaler und nationaler Reso-
nanz, ein breites Angebot der Kunstvermittlung sowie eine lebendige und offene
Atmosphire haben dazu beigetragen, dass das Kunstmuseum sich nach der Wieder-
eroffnung im Jahr 2000 wieder in der Bevolkerung verankern kann. Dies hat sich in
einer Steigerung der Besucherzahlen im Jahr 2002 um fast 30 Prozent niedergeschla-
gen, trotz Konkurrenz durch die Sammlung Rosengart und die Expo.02. Der Ent-
scheid der neuen Direktion, der Kunstvermittlung hochste Prioritédt einzurdumen und
diese mit dem Pilotprojekt «Treffpunkt Kunst» auch konkret umzusetzen, ist bisher
von den Schulen aller Stufen, von Kindern und Familien sowie Bildungsverant-
wortlichen durch zahlreiche Beteiligung sehr positiv aufgenommen worden. Das
Kunstmuseum hat damit die zentralen Punkte der Leistungsvereinbarung sehr gut er-
fillt.

Il. Erneverung des Leistungs- und Subventions-
vertrags fur die Jahre 2004-2007

1. Absichtserklédrung von Stadt und Kanton

Die hohen Belastungen der Stadt Luzern durch Kulturaufwendungen bildeten im
neuen kantonalen Finanzausgleich noch kein Thema. Im Vorfeld der Vertragsverlén-
gerungen fiir das Kunstmuseum und weitere grosse Kulturbetriebe haben wir uns des-
halb mit dem Stadtrat von Luzern in einer Gesamtschau iiber kurz- und mittelfristige
Perspektiven fiir die Finanzierung der grossen professionellen Kulturbetriebe in der
Stadt Luzern, die von Stadt und Kanton gemeinsam finanziert beziehungsweise ge-
tragen werden, verstdandigt. Es sind dies das Kunstmuseum Luzern, das Verkehrshaus
der Schweiz, das Luzerner Theater, das Luzerner Sinfonicorchester sowie das Kultur-
und Kongresszentrum Luzern. Im Sinn einer internen Aufgaben- und Lastenvertei-
lung zwischen Stadt und Kanton Luzern, welche aber die neue Aufgabenteilung zwi-
schen Kanton und Gemeinden im Rahmen der Gemeindereform 2000+ nicht préju-
dizieren soll, haben wir uns mit dem Stadtrat auf die folgende grundsitzliche Position
geeinigt: Der Kanton entlastet die Stadt beim Luzerner Theater und beim Luzerner
Sinfonieorchester, leistet dafiir aber keine Beitridge an das KKL. Beim Kunstmuseum
und beim Verkehrshaus soll der bisherige Verteilschliissel fiir die direkten Betriebs-
beitrdge beibehalten werden, was beim Kunstmuseum einen Kantonsanteil von
80 Prozent, beim Verkehrshaus einen solchen von 60 Prozent bedeutet. Diesen direk-
ten Betriebsbeitrdgen stehen kalkulatorische Kosten fiir Land und Raum gegeniiber,
welche vor allem von der Stadt Luzern getragen werden.

Bei den Verhandlungen iiber die Beteiligung an den Kosten des Kunstmuseums
gingen Stadt und Kanton von der Weiterfithrung ihrer bisherigen Lasten- und Aufga-
benteilung aus: Der Kanton leistet seine Beitrdge primir an die Kosten des allgemei-
nen Museumsbetriebs (Administration, Ausstellungen, Sammlung, Kunstvermitt-
lung), wihrend der stiddtische Beitrag primér fiir die Kosten des Gebdudebetriebs
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(Hauswartung, Unterhalt, Reparaturen, Instandhaltung) eingesetzt wird. Gemiss der
Vollkostenrechnung des Museums (kalkulatorische Kosten fiir Boden und Raum)
leistet die Stadt Luzern betréchtlich hohere Beitrdge an die Gebdudekosten.

Im Weiteren wird in dieser Absichtserkldrung vom 17. September 2002 eine Er-
hohung der kantonalen und der stiddtischen Beitridge an das Kunstmuseum sowie an
das Luzerner Theater und das Sinfonieorchester fiir die ndchste Subventionsperiode
2004-2007 (Kunstmuseum) beziehungsweise 2005-2007 (Theater/Orchester) in Aus-
sicht genommen. Aufgrund unserer Kenntnisse iiber die finanzielle Situation des
Kunstmuseums Luzern sind wir und der Stadtrat von einem Mehrbedarf an Subven-
tionen im Betrag von rund 500000 Franken pro Jahr ausgegangen, was aber in den
Verhandlungen mit der Kunstgesellschaft noch genauer zu {iiberpriifen war. Beim
Verkehrshaus wird eine Erhohung der Beitragsleistungen von Stadt und Kanton Lu-
zern ausgeschlossen, mit dem Ziel, dieses nationale Museum unter die Verantwortung
des Bundes zu stellen (Einbezug in die Musée-suisse-Gruppe bzw. in das geplante
Landesmuseumsgesetz) und den Bund zu grosseren Beitragsleistungen zu bewegen.
Bis ins Jahr 2008 sollten verschiedene grosse (Struktur-)Projekte abgeschlossen sein,
so die neue Aufgabenteilung Kanton—-Gemeinden im Kanton Luzern und der neue
Bundesfinanzausgleich (mit den interkantonalen Lastenabgeltungen).

2, Verhandlungen mit dem Kunstmuseum
a. Leistungsaufirag

Am Leistungsauftrag fiir das Kunstmuseum Luzern, wie er die Grundlage fiir den
Leistungsvertrag 2000-2003 bildet (Art. 1), sollte auch fiir dessen Verldngerung 2004
bis 2007 festgehalten werden. Die einzigen zwei Anderungen betreffen —im Sinn von
Priazisierungen aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre und unter der neuen
Direktion — die ausdriickliche Erwdhnung der Sommerausstellung sowie den Ersatz
des Begriffs «museumspiddagogischer Dienst» durch «umfassende Kunstvermitt-
lungsangebote».

Der Leistungsvertrag (Subventionsvertrag) regelt somit Folgendes:

Leistungsauftrag

Das Kunstmuseum Luzern

— bildet ein Forum fiir Information und Diskussion, fiir kiinstlerischen Austausch,
besonders auch fiir Kunstschaffende aus der Zentralschweiz,

— fihrt jahrlich mindestens drei Wechselausstellungen — darunter eine grossere
Sommerausstellung — durch, die schwergewichtig bedeutende Gegenwartskunst
zeigen und das geschichtliche Erbe in heutige Zusammenhinge riicken; die Aus-
stellungen und Projekte mit Zentralschweizer Kunstschaffenden sind integrie-
rende Bestandteile des Ausstellungsprogramms; damit erhélt die interessierte
Offentlichkeit die Moglichkeit, einen reprisentativen Uberblick iiber das Zen-
tralschweizer Kunstschaffen zu gewinnen; eine dieser Ausstellungen wird (im
Sinn der bisherigen Jahresausstellung) offentlich ausgeschrieben und durch ein
Fachgremium juriert,
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— fordert durch Ausstellungen und weitere Aktivitdten die Beziehungen zwischen
regionaler, Zentralschweizer und internationaler Kunst (Information, Vergleich,
Austausch),

— betreut, pflegt und erschliesst wissenschaftlich die Sammlung und ergénzt sie im
Rahmen der Moglichkeiten in den Schwerpunkten Zentralschweizer Land-
schaftsmalerei des 19. und 20. Jahrhunderts, klassische Moderne (mit Schwerge-
wicht Schweiz), Zentralschweizer Kunst sowie in ausgewihlten Bereichen der
internationalen Kunst nach 1968, unter anderem in der Form einer Spurensiche-
rung eigener Ausstellungstétigkeit,

— présentiert wichtige Teile der Sammlung, besonders auch im Dialog mit Positio-
nen der zeitgendssischen Kunst, durch adédquate Ausstellungsformen,

— arbeitet mit anderen Museen und kulturellen Institutionen von Stadt und Kanton
sowie der Zentralschweiz zusammen,

— erleichtert den Zugang zur Kunst und zu den neuen Medien durch umfassende
Kunstvermittlungsangebote fiir moglichst viele und verschiedene Publikums-
kreise.

Im Weiteren sind in diesem Leistungsvertrag die Beitrége der 6ffentlichen Hand, die

finanziellen Rahmenbedingungen sowie die Kontrolle und die Aufsicht geregelt.

b. Finanzieller Mehrbedarf

Der Aufwand fiir ein Museum dieser Grossenordnung (ca. 2100 m? Ausstellungs-
flache) verursacht relativ hohe Fixkosten. Diese konnen auch bei eingeschréankter
Leistung nur geringfiigig reduziert werden. Allein die jéhrlichen Kosten fiir den
Gebédudebetrieb und -unterhalt und die Energie belaufen sich beispielsweise auf
640000 Franken. Die Fix- oder Grundkosten des Museumsbetriebs betragen jahrlich
1,44 Millionen Franken, und darin sind die Kosten fiir Ausstellungen, Kunstvermitt-
lung und Offentlichkeitsarbeit noch nicht eingerechnet.

Die griindliche Uberpriifung der Betriebsrechnungen und der Defizite des Kunst-
museums in den Jahren 2000-2002 — unter anderem auch durch Beizug der stédti-
schen und der kantonalen Finanzverwaltung — ergab, dass ohne Erhohung der Bei-
trage von Kanton und Stadt Luzern im Betrag von jahrlich insgesamt 500 000 Franken
das Kunstmuseum in existenzielle Schwierigkeiten gerdt. Der Leistungsauftrag
konnte nicht mehr erfiillt werden.

3. Finanzplanung 2004-2007 und Beitrége von Kanton
und Stadt

Nach zéhen Verhandlungen iiber ein Sparbudget fiir das laufende Jahr 2003 und der
Gewidhrung von Sonderbeitragen durch Stadt und Kanton von je 100000 Franken fiir
die Sommerausstellungen in den Jahren 2002 und 2003 musste auch die Finanzpla-
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nung 2004-2007 mehrmals iiberarbeitet werden. Da die Kunstgesellschaft Ende 2003
ihre Reserven aufgebraucht haben wird, gilt es, Defizite um jeden Preis zu vermeiden.
Eigentlich wiren ja im Gegenteil Ertragsiiberschiisse notig, um den Sammlungsfonds
wieder zu alimentieren. Mit einer Reihe von Sparmassnahmen gelang es schliesslich,
die Finanzierungsliicken in der Finanzplanung 2004-2007 zu decken. Diese Massnah-
men beinhalten vor allem eine Kiirzung um gut 8 Prozent bei den Personalkosten,
weiter den Verzicht auf die Volontariatsstelle, weniger Ausstellungen (4 Haupt-
ausstellungen pro Jahr), eingeschriinkte Offnungszeiten (um ca. 20%) sowie Einspa-
rungen bei der Administration und der Werbung. Der Leistungsauftrag sollte trotz-
dem noch erfiillt werden konnen. Vorausgesetzt werden aber erfolgreiche Bemii-
hungen bei der Beschaffung weiterer privater (und 6ffentlicher) Mittel, insbesondere
fiir Ausstellungs- und Kunstvermittlungsprojekte.

Als Grundlage fiir die mittelfristige Planung bis 2008 diente das Jahr 2002 (sieche
Betriebsrechnung im Anhang 2). Es zeigte sich, dass eine ausgeglichene Finanzpla-
nung nur durch ein faktisches Nullwachstum, durch die erwéhnte Weiterfithrung der
Sparmassnahmen sowie durch die Erhohung der 6ffentlichen Beitrdge von Kanton
und Stadt Luzern erzielt werden kann. Die Zahl der Eintritte soll von heute rund
40000 in zwei Jahren auf 50000 gesteigert werden. Die Teuerung ist in dieser Finanz-
planung mit 1 Prozent eingerechnet. Der Kanton zahlt geméss dieser Finanzplanung
und gestiitzt auf den Verteilschliissel Kanton—-Stadt (4:1) gegentiber dem Jahr 2003
(1050000) 400000 Franken mehr, die Stadt Luzern gegeniiber 2003 (260 000) 100 000
Franken mehr. Gemiss geltender Praxis bei anderen Subventionsvertrégen sollen
diese offentlichen Beitrdge von Kanton und Stadt Luzern indexiert werden (Finanz-
planung 2004-2008 siche Anhang 5).

lll. Zusammenfassung und kreditrechtliche
Beurteilung

Fiir den Kanton Luzern stellt das Kunstmuseum Luzern die herausragende Institu-
tion der Kunstvermittlung dar; es ist in seinem kultur- und bildungspolitischen Stel-
lenwert den kantonalen Museen auf dem Platz Luzern gleichzusetzen. Fiir die Stadt
Luzern darf das Kunstmuseum Luzern zudem als touristische Standortattraktion gel-
ten.

Die Subvenienten von Kanton und Stadt Luzern haben ein grosses kulturpoliti-
sches Interesse, das Kunstmuseum Luzern als zentralen Ort der Kunstvermittlung im
KKL zu erhalten und seine wichtige Stellung im gesamten Kultur- und Bildungsange-
bot unserer Region zu unterstiitzen. Das Kunstmuseum ist — im Unterschied zu allen
anderen Veranstaltern im KKL - die einzige Institution, die in dem vielfiltigen
Gebdudekomplex wihrend des ganzen Jahres mit einem eigenen Programm présent
ist. Gemiss Leitbild des KKL ist das Kunstmuseum denn auch ein wichtiger Teil des
Gesamterlebnisses KKL.

Der Leistungs- und Subventionsvertrag fiir die Jahre 2000-2003 hat sich grund-
sdtzlich bewdhrt. Die anerkannten und notwendigen kulturellen Leistungen des
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Kunstmuseums stehen einem klaren Finanzrahmen von Kanton und Stadt Luzern
gegeniiber. Allerdings haben die strukturell bedingten Defizite des Kunstmuseums im
KKL in den letzten Jahren gezeigt, dass es mehr offentliche und private Beitrédge
braucht.

Die hier vorgeschlagene Weiterfithrung des Leistungsvertrags mit dem Kunstmu-
seum Luzern ist neben den Leistungsvertragen mit dem Verkehrshaus Luzern, dem
Luzerner Theater und dem Luzerner Sinfonieorchester ein weiteres Beispiel einer
sachbezogenen Zusammenarbeit zwischen einer wichtigen kulturellen Institution,
dem Kanton Luzern und der Stadt Luzern. Der Leistungsvertrag ist die Vorausset-
zung dafiir, dass das Kunstmuseum dank Beitridgen der offentlichen Hand und gros-
sen eigenen Anstrengungen im Kultur- und Kongresszentrum Luzern auf einer aus-
reichenden Grundlage eine bildungspolitisch und kulturell wichtige Funktion wahr-
nehmen kann.

Die Zusammenarbeit mit anderen Kantonen wird sich — mit Hinweis auf deren
eigene Kunstmuseen — auf eine projektbezogene Unterstiitzung beschrianken miissen.
Die Zusammenarbeit mit den Gemeinden wird im Rahmen des Aufgabenteilungs-
projekts Kultur der Gemeindereform 2000+ gepriift.

Die gesetzliche Grundlage fiir die Staatsbeitridge an das Kunstmuseum Luzern
bildet das Kulturférderungsgesetz vom 13. September 1994 (SRL Nr. 402), insbeson-
dere § 3 Absatz 1h. Der Rahmenkredit fiir die Erfiillung des Leistungsvertrags von
2004 bis 2007 betrégt fiir die vierjdhrige Periode gesamthaft 5,8 Millionen Franken.
Die einzelnen Jahresbeitrdge sollen indexiert werden (Indexstand November 2002/
Mai 1993 = 100). Fiir diese Staatsbeitragshohe ist ein Dekret des Grossen Rates notig.
Gemiss Staatsverfassung unterliegen Dekrete mit einer Ausgabenhthe von 3 bis
25 Millionen Franken dem fakultativen Referendum.

Sehr geehrter Herr Prisident, sehr geehrte Damen und Herren, wir beantragen
Ihnen, dem Dekret zuzustimmen.

Luzern, 8. April 2003

Im Namen des Regierungsrates
Schultheiss: Margrit Fischer-Willimann
Staatsschreiber: Viktor Baumeler



Entwurf

Dekret
Uber die Staatsbeitrége an das Kunstmuseum
Luzern fir die Jahre 2004-2007

vom

Der Grosse Rat des Kantons Luzern,

gestiitzt auf § 3 Absatz 1h des Kulturférderungsgesetzes vom 13. September 1994,
nach Einsicht in die Botschaft des Regierungsrates vom 8. April 2003,

beschliesst:

1. Fiir die Staatsbeitrdge an das Kunstmuseum Luzern in den Jahren 2004 bis 2007
wird ein Rahmenkredit von 5800000 Franken (Indexstand November 2002
102,30 Punkte) bewilligt.

2. Der Rahmenkredit wird wie folgt auf die einzelnen Budgetjahre aufgeteilt
(Indexstand November 2002, 102,30 Punkte):

2004 Fr.1450000.— 2006 Fr.1450000.—

2005 Fr.1450000.— 2007 Fr.1450000.—

Die Beitridge werden der Teuerung angepasst, massgebend ist jeweils der Stand
des Landesindexes Ende November des Vorjahres.

3. Das Dekret unterliegt dem fakultativen Referendum.

Luzern,

Im Namen des Grossen Rates
Der Prisident:
Der Staatsschreiber:



Anhang 1

Leistungsvertrag
{Subventionsvertrag)

zwischen

dem Kanton Luzern
und
der Stadt Luzern

als Beitraggebern
und
dem Kunstmuseum Luzemn
vertreten durch die Kunstgesellschaft Luzemn

als Beitragnehmerin
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[. Pflichten des Kunstmuseums Luzern

Art. 1 Interesse von Kanton und Stadt Luzern

Das Kunstrmuseumn Luzern ist das wichtigste Zentrurn fir die aktuelle bildende Kunst und ihre
Geschichte in der Zentralschweiz, Historisch bedingt befindet es sich in der Stadt Luzern;
seine Wirkung und seing Ausstrahlung betreffen aber die ganze Zentralschweiz. Flr Einhei-
mische und Gaste bietet das Kunstrmuseum ein dauernd zugangliches, attraktives Ausstel-
lungsangebot.

Art. 2 Aufgabe des Museums

Das Kunstmuseum ist ein Ort der Bildung, der Begegnung, der Unterhaltung und der For-
schung. Die Erschliessung, die Pflege und die Prasentation der Sammlung sind dafir Vor-
ausseizung.

Die Samrmilung des Kunstmuseums Luzern widerspiegelt das Kunstschaffen der Zentral-
schweiz und besitzt durch einzelne Sammiungsschwerpunkte nationale Bedeutung. Die Aus-
strahlung seiner Ausstellungen zeitgendssischen Kunstschaffens ist intermational.

Art. 3 Leistungsauftrag
Zum Leistungsaufirag gehéren:

Das Kunstrmuseumn fihrt jahrlich mindestens drei Wechselausstellungen — eingeschlossen
eine Sommerausstellung — durch. Zu diesen Ausstellungen gehdren auch Ausstellungen
rmit Zentralschweizer Kunstschaffenden, wovan eine éffentlich ausgeschrieben und juriert
wird,

- Das Kunstmuseum fordert durch Aussteflungen und weitere Aktivitaten die Beziehungen
zwischen regionaler, Zentralschweizer und internationaler Kunst (Infermation, Vergleich,
Austausch).

Das Kunstrnuseurn prasentiert wichtige Teile der Sammlung, besonders auch im Dialog
mit Positionen der zeitgendssischen Kunst.

Das Kunstrmuseurn erschliesst, pflegt, erhalt und prasentiert die Sarmmilung. Es erganzt
sie im Rahmen der Méglichkeiten in den Schwerpunkten Zentralschweizer Landschafts-
malerei des 19, und 20. Jahrhunderts, klassische Moderne {mit Schwergewicht Schweiz),
Zentralschweizer Kunst (seit 1968) und ausgewahiten Bereichen der internationalen
Kunst.

— Das Kunstmuseum arbeitet mit anderen Museen und kulturellen Institutionen in der Stadt,
im Kanton und in der Zentralschweiz zusammen.

— Das Kunstmuseum erleichtert den Zugang zur Kunst und zu den neuen Medien durch ein
umfassendes Kunstvermittiungsangebot fir maglichst viele und verschiedens Bevillke-
rungskreise sowie durch geeignete Begleit- und Rahmenveranstaltungen.

Art. 4 Finanzierungsgrundsitze

Das Kunstmuseum Luzern ist gehalten, seine Rechnung durch zusétzliche Einnahmen und

Zuwendungen wie

- Mitgliederbeitrégen der Kunstgesellschaft Luzern,

— Eintrittsgeldern,
Beitragen von weiteren offentlich-rechtiichen Kérperschaften (Gemeinden, Kantonen,
Bund),

— Beitrdgen von Sponsoren,

- Zuwendungen von Mazenen

und andere Einnahmen moglichst weitgehend auszugleichen.
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Art. 5 Voranschlag
Das Kunstmuseum Luzern hat den Veranschlag fir das folgende Jahr den Beitraggebern
nach Genehmigung durch den Vorstand zur Kenntnisnahme einzureichen.

Art. 6 Berichterstattung

Der Geschiftsbericht, die Jahresrechnung und der Bericht der Kontrollstelle des Kunst-
museums sind spatestens einen Monat nach Verabschiedung durch die zustandigen Ver-
einsorgane den Beitraggebern einzureichen,

Das Ausstellungsprogramm fur das néchstfolgende Kalenderjahr und das entsprechende
Budget des Kunstmuseums sind bis spatestens 30. Juni des Vorjahres den Beitraggebern
bekannt zu geben.

Auf Verlangen ist den Beitraggebern Einsicht in die Bucher und in die Buchhaltung zu ge-
wahren.

Il. Beitrdge der Beitraggeber

Art. 7 Beitrdge
Die Beitraggeber leisten wahrend der Dauer des Subventionsvertrags folgende jahrlichen
direkten Beitrage™:

Kanten Luzern:
Grundbeitrag des Kantons Luzern von 2004 bis 2007 an den
Betrieb des Kunstmuseums Luzern Fr. 1450'C00.-

Stadt Luzern:
Beitrag an die Gebaudenebenkosten von 2004 bis 2007 Fr. 380'000.-

*Die Leistungen der Stadt Luzern und des Kantons Luzern an die Raumkosten des Kunst-
museums im KKL {Miet- und Amortisationskosten) sind hier nicht aufgefihrt.

Diese Beitrage entsprechen einem Stand des LIK von Ende November 2002 von 102.3
Punkten. Die Beitrdge werden jedes Jahr an die Teuerung angepasst, erstmals fir 2004,
Massgehend ist jeweils der Stand des LIK von Ende November des Vorjahres.

Art. 8 Auszahlung der Beitrige
Die Beitrage von Kanton und Stadt Luzern werden in zwei Raten per 31. Januar und 31, Juli
des Rechnungsjahres ausbezahlt,

Art. 9 Dauer der Beitragsleistung

Die Laufzeit des Leistungsvertrags betragt vier Jahre, das heisst, er beginnt am 1. Januar
2004 und endet am 31. Dezember 2007. Die Beitrage bleiben wahrend dieser Zeit unveran-
dert, mit Ausnahme der Anpassung an die Teuerung.

Art. 10 Kiindigungsfrist
Die Vertragsparteien vereinbaren, mindestens zwei Jahre vor Ablauf des Leistungsvertrags
Verhandlungen zum Abschiuss eines neuen Leistungsvertrags aufzunehmen.

Der neue Leistungsvertrag bedarf wiederum der Genehmigung der zustandigen Behérden.
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Il. Vertretung der Beitraggeber in den Aufsichtsorganen

Art. 11 Gremien des Tragervereins
Die Beitraggeber haben das Recht, mit je einem Mitglied Einsitz in den
Vereinsvorstand zu nehmen.

IV. Schlussbestimmungen und Inkrafttreten
Art. 12 Giiltigkeit
Dieser Vertrag tritt unter dem Vorbehalt der Zustimmung der zustandigen Instanzen und der
Bewilligung der erforderlichen Kredite auf Beginn des Kalenderjahres 2004 in Kraft.

Dieser Vertrag wird dreifach ausgefertigt. Jedefr Vertragspartner/in erhalt ein Exernplar.

Luzern,

Die Beitraggeber:

Kanton Luzern Stadt Luzern
Schultheiss: Stadtpréasident:
Staatsschreiber: Stadtschreiber:

Die Beitragnehmerin:
Kunstmuseum Luzern, vertreten durch die Kunsigesellschaft Luzern

Prasident: Direktor:



Anhang 2

Rechnungsabschliisse des Kunstmuseums der Jahre 2000 und 2001
(frilhere Darstellungsart)

Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2001 2000
Subvention Kanton Luzern 250000 S00°000
Subvention Stadt Luzern 260000 260'000
Beitrage éffentliche Hand, weilere 1200 2400
Private Beitréige und Sponsoring 203108 290'050
Diverse Ertrage 437382 8B'D5G
Ausstellungsertrag 399232 238'476
Total Ertrige 1'858'333 1'778'985
Ausstellungsaufwand -1M01°877 -854M23
Sammlungsaufwand -120743 -151'638
Diverse Aufwendurgen 21831 Rrarict:
FPersonalaufwand -924'582 -793'672
Betriebsaufwand -4G6779 -403'248
Werbeaufwand -37171 -180'050
Total Aufwendungen -2'BT3'081 -2'430'967
Betrighsverlust -814M149 -711'982
Finanzaufwand -3'956 -24'522
Finanzertrag &036a 18'491
Abschreibungen -28'818 41705
Total Finanzen und Abschreibungen 27'596 423135
Verlust vor ausserordentlichen Posten -7B6'553 -1"135118

Ausserordentlicher Ertrag

- Entnahme Brandfonds ] 1'020'658
- Zuwendung aus Danatorenaktion o] 223462
- Ubriges 51'923 25000
Ausserordentiicher Aufwand -fIr889 -148'495
Total aussererdentliche Posten 18966 1'120'665

Verlust -805'520 -14'452



Rechnungsabschliisse des Kunstmuseums der Jahre 2001 und 2002

(neue Darstellungsart}

Erfelgsrechnung vam 1. Januar bis 31. Dezember

Subvention Kanton Luzern
Subvention Stadt Luzern

Beitrége der &ffentlichen Hand, projektbezogen
Beitrdge der offentlichen Hand, weitare

Private Beitrage und Sponsoring
Billelteinnahmen/Museumspasse

Diverse Ertrage

Finanzertrag
Total Ertrige

Ausstellung
Kunstvermittiung
Sammibung
Dienstieislungen
Administration
Offantlichkeilsarbeit
Gebiudebelrieb
Verein

Allgemeine Aufwendungen
Total Aufwendungen

Verlust

2002

1'0006'000
260000
214'600

1'600
77274
225629
205089

24'298
2'708'488

-1'363'842
-204'887
-206'116

-95'920
-334'592
-161'093
-357'750

-74'251

-256'802
-3'055'255

-346'T66

2001

850'000
260000
0

1'200
328'258
188'857
182'540

80369
1'871'224

-1'328°711
99473
-204'220
-75'312
-3TT0ET
-Sg'019
-351"102
-33'368

-209'502
-2'776'7T44

-805'520



Sparbudget 2003

Subvention Kanton Luzern

Subvention Stadt Luzern

Beitrage der offentlichen Hand, projektbezogen
Beitrage der éffentichen Hand. weitere

Piivale Beitrdge und Sponsaoring
Billetteinnahmen/Museumspasse

Diverse Ertrage

Finanzertrag

Total Ertrage

Ausstellung
Kunstvermittiung
Sammiung
Dienstieistungen
Administration
Gffentlichkeitsarbeit
Gebaudebetrieb
Verein

Allgemeine Autwendungen

Total Autwendungen

Verlust

1'050'000
260000
210000

10'000
837500
200000
103'500

10'000

2'681°000

-1"243'520
231164
-161°582

-B2'132
-287503
-146'624
501643

51161
-179'000

-2'8847329

-203'329

Anhang 3



Personalentwickiung

Feste Pensen und Temporarstellen

Festangestelits

Stellenprozente

Direktor

Assistenz

Markeling
Kaonservatorin
Leitung Adminislration
Sekretaniat 2
Kunzteermittiung
Museumswart
Reinigung 1:
Wolontariat/Praktikum
Total

iz zur Sehaltung cer negen MarkerLagsts s m

Personal Temporar

Stellenprozente

Regelmassige Pensen
Buchhaltung
tuseumswart {Aushilfe}
Aufgichl

Kasse

Aufwandberogana Pensen
Aub-Abbau

Batreung Anlisse
Betreuung Bar, Lounge

Anhang 4

Subventians

vartrag 20014 2002 2003 2004 2005 ab 2006

100 104 100 o0 100 100G 100

40 a o 0 T 7o T

30 0 13 20 Gt a5 100

[=1¥] [} &0 &0 [€l0] 50 80

100 104 100 100 100 100 100

100 1441 13 a0 at a0 100

T 7 TO Th 125 125 125

200 250 250 250 270 a7 270

23 35 35 35 35

17 50 50 50 &0

700 20 816 00 98D 1015 1030

L) b 2002 waude o Remgung duren ene Dritthrema ausgefurr, ab Wai 2002 durch eine neue Stelle
2002 war das erhort und auf zwe. Stallen vedait
Subventions-

wertrag 2001 2002 2003 2004 ab 2005
nicht 20 20 20 20 20
detailtiert 5 5 5 5 5
;2&:; 345 355 355 355 155
15 120 120 120 120
450 485 500 500 500 500
night 160 200 2040 200 200
aufge- 13 15 15 15 15
Tt 15 eli) a7 45
175 230 245 252 260

Taotal



Anhang 5

Finanzplanung 2004-2008

Betriebsrechnungen, Teuerung 1%

Jahresrechnung 2004 2005 2006 2007 2008
Ertrag 2645'500|  2'B72600'  2'BYUEE1 | ZT726'845| 2'754'493
Aufwand -CE20433 | 2655727 26829856 | 27001107 | -2'736M199
Jahresrechnung 16'067 16'873 17096 17'737 18'295
Ertrag ) 2004 2005 2006 2007 2008
Kantan Subventionsvertrag 1450'000 |  1'464'600  1479'145| 1'483'936. 1'S08'876
Stadt Subventionsvertrag 360000 363600 367'236 370008 374617
Offertl. Hand projektbez. Beitrdge 10000 10000 10000 10°000 ; 100000
Offent]. Hand weitere Bailrage o 20°a0 200000 20000 20000 200000
BeilrdgelZuwendungen/Sponsoring 1) 330000 8300000 530000 5300000 _ 530000
Billettieinnahmen/Museumspasse 1390°000 200000 215'000 230000 2400000
Div. Errage 2) 80500 80500 75000 70000 OO0
Finanzertrége 5000 4'000 3000 2'000 1'000
Ertrag 2'645'500  2'672'600  2'699°381| 2'7T26'845 2'754'493
1

Mitghegerbeirage 20000 230000 200000 20000 240000
Ausstellung 1800H 180000 1850000 1804000 1BDOOD
Parnet {Allg. Kostengialla) THIGO Ta000 72000 75000 5000
Funstvermitlusng TS FS000 TH000 TEROD 7000
Total SAOH0D S30000 530000 SIR000 530000
2) Verkaut div. Drucksachen, Wermitllungsprovisi . Edrag b tvermittiung. Ertrag Digr 1

"Aufwand T 2004 2005 2008 2007 2008
Allg. Kogtenstelle 1) -174'750 -176'638 -178'303 -180'086 -181'887
Ausslellungen C-1050833  -1'061'341| -1071855 -1T0B2'EY4 | -1'0893'501
Kurstvermittiung 175076 -176'826 178505 -180'381 -182184
Sammiung -201°363 . 203377 20510 207464 | 200539
Dienstleistungen 2} -100'950 -101'958 -102'979 . -104'009 -105048 |
Administration -256'378 -258'942 26153 284147 -266'788
Offentlichkeitsarbeit -128'036 -129'318 -130608 . -131'915 -133234
Gebaudebetriel 3} -492'836 -497'764 502742 | -507'769 -512'847
Verein KGL 4) 49173 -49'664 -50"B1 -50'683 -51"169
Aufwand total -2'629'433 | -2'655'727 | -2'682'285 | -2'709'107| -2'73609
1) Aubwendungen, die sich iher alle Kostenslellen L e P laufwand fiir . 1und Kafec ctc., Betriebshaftpflicht,

Bestcherversicherung, Energiekosten und Abschreibungen

2) Saalvermietung, Bar, Shop und Leseraum

%) Personalkesten Hauswart fir Unfeihall des Museums, Allg. Unterhall und Rep sren. Instandhalb 1, die durch das KKL in
Rechnung gestelit werden. Unterhalt der Alammanlage

&) Generalvarsammiung, Mitghedervanwalong, Mitgl Ritgli bung und Mitgliederbelrauung
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Anhang 6
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