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Jahresbericht 2022 Editorial

Der Regierungsrat
des Kantons Luzern
an den Kantonsrat

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten lhnen hiermit den Jahresbericht 2022, welcher aus zwei Teilen besteht:
Geschdftsbericht (Jahresbericht Teil )

e Bericht Uber die Umsetzung der Kanfonssirategie
e Bericht zu den Hauptaufgaben
e Bericht zur Jahresrechnung 2022

Jahresbericht Teil |l

e Beschlisse des Kantonsrates (Entwiirfe)
Aufgabenbereiche
e Jahresrechnung

e Konsolidierte Rechnung
e Hangige Sachgeschafte
e Bericht Uber die Umsetzung der Beteiligungssirategie

e Anhang
Wir beantragen lhnen, den Jahresbericht 2022 zu genehmigen und unsere Anfrdge Uber die
Abschreibung hangiger Motionen und Postulate gutzuheissen.

luzern, 25. April 2023

Im Namen des Regierungsrates
Der Prasident: Guido Graf

Der Staatsschreiber: Vincenz Blaser
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Information zum Jahresbericht

Die in beiden Teilen des Jahresberichts aufgefihrten Werte fir den Voranschlag 2022 beruhen auf
dem ergénzten Voranschlag 2022. Die Werte des vom Kantonsrat beschlossenen Voranschlages
2022 sind ergénzt mit den Kreditibertrdgen vom Jahr 2021 ins Jahr 2022, den Nachtragskrediten
2022 sowie den Kreditibertrégen vom Jahr 2022 ins Jahr 2023. Die Herleitung des ergénzten
Voranschlages 2022 ist im Jahresbericht Teil Il, Anhang zur Jahresrechnung, Kap. lIl.6.5 aufgefihrt.

Die beiden Dokumente sind unter folgender Internet-Adresse elekironisch verfigbar (pdf):
httos: / /www.lu.ch/verwaltung /FD/projekie_themen/fd finanzen/fd jahresberichte
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Register der Aufgabenbereiche

SK, Dept.

Zusténdige

Hauptaufgabe Aufgabenbereich Dienststelle . o Seite
Gerichte Kommission
HO 1010 Staatskanzlei Staatskanzlei SK SPK 30
Allgemeine Verwaltung 1020 Finanzkontrolle Finanzkontrolle SK SPK 33
2010 Stabsleistungen BUWD Departementssekretariat BUWD ~ BUWD  VBK 35
3100 Stabsleistungen BKD Departementssekretariat BKD BKD EBKK 38
4020 Stabsleistungen FD Departementssekretariat FD FD WAK 41
4030 Dienstleistungen Finanzen Finanzen FD WAK 45
4040 Dienstleistungen Personal Personal FD SPK 48
4050 Informatik und Material Informatik D SPK 52
4060 Dienstleistungen Steuern Stevern FD WAK 56
4070 Dienstleistungen Immobilien Immobilien FD VBK 60
4071 Immobilien Immobilien FD VBK 64
5010 Stabsleistungen GSD Departementssekretariat GSD GSD GASK 68
6610 Stabsleistungen JSD Departementssekretariat JSD JSD JSK 71
6680 Staatsarchiv Handelsregister und Staatsarchiv  JSD JSK 75
H1 6620 Polizeiliche leistungen Luzerner Polizei JSD JSK 78
Offentliche Ordnung 6630 Militar, Zivilschutz und Justizvollzug — Militér, Zivilschutz & Justizvollzug  JSD JSK 83
und Sicherheit 6640 Strassen- und Schifffahrtswesen Strassenverkehrsamt JSD VBK 88
6650 Migrationswesen Amt fir Migration JSD SPK Q2
6670 Handelsregisterfihrung Handelsregister und Staatsarchiv - JSD WAK Q96
6690 Strafverfolgung Staatsanwaltschaft JSD JSK 99
7010 Gerichtswesen Cerichte Cerichte  JSK 103
H2 3200 Volksschulbildung Volksschulbildung BKD EBKK 108
Bildung 3300 Gymnasiale Bildung Gymnasialbildung BKD EBKK 114
3400 Berufs- und Weiterbildung Berufs- und Weiterbildung BKD EBKK 119
3500 Hochschulbildung Hochschulbildung und Kultur BKD EBKK 124
H3 3502 Kultur und Kirche Hochschulbildung und Kultur BKD EBKK 130
Kultur, Sport und 5021 Sport Gesundheit und Sport GSD GASK 136
Freizeit, Kirche
H4 5020 Gesundheit Gesundheit und Sport GSD GASK 139
Cesundheit 5070 Lebensmittelkontrolle Lebensmittelkontrolle und GSD GASK 145
Verbraucherschutz
5080 Veferindrwesen Veterindrdienst GSD GASK 147
H5 5040 Soziales und Gesellschaft Soziales und Gesellschaft GSD GASK 150
Soziale Sicherheit 5041 Sozialversicherungen Soziales und Gesellschaft GSD GASK 156
5060 Asyl und Flichilingswesen Asyl- und Flichtlingswesen GSD GASK 161
Ho 2050 Strassen Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 165
Verkehr 2052 Offentlicher Verkehr Verkehr und Infrastrukiur BUWD  VBK 169
2054 Zentras Verkehr und Infrastrukiur BUWD VBK 173
H7 2040 Umwelt und Energie Umwelt und Energie BUWD RUEK 176
Umwelt und 2053 Naturgefahren Verkehr und Infrastrukiur BUWD  VBK 180
Naturgefahren
H8 2020 landwirtschaft und VWald Landwirtschaft und Wald BUWD RUEK 184
Volkswirtschaft und 2032 Raum und Wirtschaft Raum und Wirtschaft BUWD RUEK 189
Raumordnung
H9 4021 Finanzausgleich Departementssekretariat FD FD WAK 194
Finanzen und Stevuern 4031 Finanzen Finanzen FD WAK 197
4061 Stevern Steuern FD WAK 200
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Zusammenzige

Erfolgsrechnung
in Mio. Fr.

R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 653,0 665,7 678,7 12,9 1,9
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 257,5 238,0 258,3 20,3 8,5
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 131,5 130,2 131,8 1,6 1,2
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 14,1 3,7 14,7 11,0 2908,9
36 Transferaufwand 2'428,9 2'296,3 2'299,0 2.7 0,1
Betrieblicher Aufwand 3'485,1 3'333,9 3'382,4 48,6 1,5
40 Fiskalertrag -1'651,0 -1'466,5 -1'634,7 -168,2 11,5
41 Regalien und Konzessionen -158,2 -190,8 -226,9 -36,1 18,9
42 Entgelte -200,2 -200,9 -205,7 -4,8 2,4
43 Verschiedene Erfrage -1,8 -14 -2,2 -0,8 60,2
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -5,8 -5,8 -6,3 -0,5 9.0
46 Transferertrag -1'588,4 -1'369,1 -1'406,3 -37,2 2,7
Betrieblicher Ertrag -3'605,4 -3'234,4 -3'482,0 —247.6 7.7
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -120,4 99,4 -99,6 -199,0 -200,2
34 Finanzaufwand 10,3 12,3 9,9 -2.4 -19,3
44 Finanzertrag -121,0 -103,2 -114,4 -17,1 10,8
Finanzergebnis -110,7 -91,0 -104,5 -13,5 14,9
Ordentliches Ergebnis -231,1 8,5 -204,1 -212,5 -2'507,0
38 Ausserordentlicher Aufwand 93,6 -0,4 -0,4
48 Ausserordentlicher Ertrag -64,0
Ausserordentliches Ergebnis 29,6 -0,4 -0,4
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -201,4 8,5 -204,5 -212,9 -2'511,6

Positionen gemdss HRM 2 zur Information:

37 Durchlaufende Beitrége 255,2 256,0 255,6 -0,4 -0,2
47 Durchlaufende Beitréige -255,2 -256,0 -255,6 0,4 -0,2
39 Interne Verrechnungen 404,8 317,0 322,4 54 1,7
49 Interne Verrechnungen -404,8 -317,0 -322,4 -5,4 1,7

+ = Aufwand, Aufwandiberschuss bzw. Verschlechterung / — = Ertrag, Ertragsiberschuss bzw. Verbesserung
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Investitionsrechnung
in Mio. Fr.

R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 143,4 238,5 165,4 -73,1 -30,7
52 Immaterielle Anlagen 15,8 11,8 12,6 0,8 6,9
54 Darlehen 2,0 2,6 2,2 -0,3 13,0
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 25,9 26,0 0,1 0,2
56 Eigene Investitionsbeitréige 9,4 22,4 20,3 -2,2 -9,7
Eigene Investitionsausgaben 170,5 301,2 226,4 -/4,8 -24.8
60 Abgang Sachanlagen -0,1 -0,0 -0,0
63 Investitionsbeitrdge f. eig. Rechnung -16,0 -52,8 -27,6 25,3 -47.8
64 Riickzahlung von Darlehen -2,8 -2,9 -3,7 -0,8 27,7
66 Riickzahlung eig. Investitionsbeitréige -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 105,6
Eigene Investitionseinnahmen -18,9 -55,8 -31,3 24,4 -43,8
Nettoinvestitionen 151,6 245,4 195,1 -50,4 -20,5
Positionen gemdiss HRM 2 zur Information:
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 3,2 0,1 11,2 11,1 11'060,8
61 Ruckersfattungen -3,2 -0,1 11,7 -11,6 11'552,3
57 Durchlaufende Investitionsbeitrége 51 6,1 4,2 -1,9 -31,0
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége =51 -6,1 -4,2 1,9 -31,0
Total Investitionsausgaben 178,8 307,4 241,8 -65,6 -21,3

+ = Ausgaben, Ausgabeniiberschuss bzw. Verschlechterung / — = Einnahmen,

Einnahmeniberschuss bzw. Verbesserung
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Geldflussrechnung
in Mio. Fr.
R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 277.7 143,8 702,4 558,5 388,3
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Verwaltungsvermégen -148,7 -245,2 -193,7 51,5 -21,0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Finanzvermégen 4,4 0,3 -0,2 -0,5 -153,6
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -144,3 —244,9 -193,9 51,0 -20,8
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -183,7 101,0 -45,1 -146,1 -144,7
Verénderung flissige und geldnahe Mittel -50,3 463,8 463,8
+ = Geldzufluss bzw. Verbesserung / — = Geldablfluss bzw. Verschlechterung
Bilanz per 31. Dezember
in Mio. Fr.
R 2021 R 2022 Abw. abs. Abw. %
10 Umlaufvermagen 2'133,6 2'242,4 108,8 5,1
10 Anlagen im Finanzvermégen 736,9 /28,6 -8,3 -1,1
14 Anlagen im Verwaltungsvermégen 4'603,7 4'669,9 66,2 1.4
Anlagevermégen 5'340,6 5'398,5 57,9 1,1
Total Aktiven 7'474,2 7'640,9 166,7 2,2
20 Fremdkapital -3'061,3 -3'031,9 29,4 -1,0
29 Eigenkapital -4'412,9 -4'608,9 -196,1 4,4
Total Passiven -7'474,2 -7'640,9 -166,7 2,2
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Kennzahlen*

R 2021 B 2022** R 2022

Nettoverschuldungsquotient in % -20,2 -4,9 -28,8

Diese Kennzahl driickt aus, welcher Anteil der Fiskalertrdge erforderlich wéire, um die Nettoschuld abzutragen.

Selbstfinanzierungsgrad in % 228,5 83,1 179,0

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil seiner Netftoinvestitionen der Kanton aus eigenen Mitteln finanzieren kann. Diese Kennzahl ist
nicht mehr relevant fir die Schuldenbremse.

Zinsbelastungsanteil in % 0,2 0,2 0,2

Die Grésse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Nettoschulden () / Nettovermdgen (+) (per 31. Dezember) in Mio. Fr. 333,4 74,0 471,1
Nettovermagen pro Einwohner in Franken 7922 175,8 1'107,3
Stéindige Wohnbevélkerung im Kanfon Luzem* * * 420'822,0 423'355 425'434,0

Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermégens.

Selbstfinanzierungsanteil in % 9,1 5,6 9,7

Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die &ffentliche Kérperschaft zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden
kann.

Kapitaldienstanteil in % 3,8 4,2 4,0

Mass fir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, wie stark der laufende Ertrag durch
den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist.

Bruttoverschuldungsanteil in % 55,9 64,5 57,9

Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhdlinis zu den
erwirtschafteten Erfrdgen steht.

Investitionsanteil in % 5,0 7,9 6,9

Diese Kennzahl zeigf die Akiivitét bei den Investitionen auf.

Berechnung nach HRM 2 geméss Neuauflage Fachempfehlung 18-1 (in Dokumenten ab Okt. 2013)

** vom Kantonsrat festgesetzter Voranschlag

*** Quelle Lustat. Definitiver Wert fir das Jahr 202 1. Budget und Rechnung basierend auf Annahmen.
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
uber die Genehmigung des Jahresberichtes 2022

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzern,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 25. April 2023,

beschliesst:

1. Der Jahresbericht 2022 wird genehmigt.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu versffentlichen.

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Der Prasident:
Der Staatsschreiber:
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
uber die Abschreibung von Motionen und Postulaten

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzem,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 25. April 2023,

beschliesst:

Folgende Motionen und Postulate werden abgeschrieben:

Staatskanzlei

Postulate

4. Sager Urban namens der Redaktionskommission iber eine Anderung der Richtlinien iber die
Cesetzestechnik zur schnelleren Umsetzung der geschlechtergerechten Sprache in allen Luzerner
Erlassen (P 735). Erdffnet 06.12.2021, erh. 31.10.2022

Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement

Postulate

3. Nussbaum Adrian und Mit. iber eine Mobilitétsstrategie fir den gesamten Kanton Luzern

[P 518). Eréffnet 30.01.2018, erh. 19.06.2018

Q. Piazza Daniel und Mit. Uber die Uberprifung der Grinflédchenpflege entlang von Kantonsstrassen
unter konomischen und &kologischen Aspekten (P 734). Eréffnet 26.03.2019, erh.
22.10.2019

11. Hofer Andreas iiber das Fernhalten des Durchgangsschwerverkehrs in der Gemeinde Oberkirch
und der Stadt Sursee (P 191). Ersffnet 27.01.2020, teilw. erh. 27.01.2020

15. Biihler Adrian und Mit. Gber Beurteilungskriterien fir weitergehende Unterstitzungsmassnahmen in

der CoronaKrise (P 266). Erdffnet 18.05.2020, erh. 29.06.2020

17. Ozvegyi Andrds und Mit. iber Mobility-Pricing-Pilotversuch im Kanton Luzem priffen und
erméglichen (P 187). Erdftnet 27.01.2020, teilw. erh. 14.09.2020

24. Wolanin Jim und Mit. Uber die ckologische Zielerreichung in den Seeeinzugsgebieten (P 278).
Erdffnet 18.05.2020, teilw. erh. 10.05.2021

25. lang Barbara und Mit. iiber die Prézisierung von § 58 der Planungs- und Bauverordnung
(M 328). Eréffnet als Motion 22.06.2020, erh. als Postulat 10.05.2021
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26.

27.

28.

39.

40.

44.

46.

50.

52.

Lipp Hans und Mit. iber eine effizientere und wirkungsvollere Bearbeitung und Abwicklung der

Bauvorhaben (P 374). Erdffnet 08.09.2020, erh. 10.05.2021

AffentrangerAregger Helen und Mit. Uber digitale Baueingabe vorschreiben (P 378). Ersffnet
14.09.2020, erh. 10.05.2021

Muff Sara und Mit. Gber die Reduktion von risikoreichen Pestiziden (M 330). Eréffnet als Motion
22.06.2020, erh. als Postulat 21.06.2021

Meier Thomas und Mit. iber die Anpassung der kantonalen Gesetzgebung beziiglich der
Besteuerung der Energielieferung, welche den Eigenverbrauch ibersteigt (M 382). Ersffnet als
Motion 14.09.2020, erh. als Postulat 07.12.2021

Lithold Angela und Mit. Gber die Uberarbeitung der Arbeitshilfe Gewdsserraumfestlegung in der
Nutzungsplanung vom 22. Januar 2019 (P 699). Eréffnet 25.10.2021, erh. 07.12.2021

Howald Simon und Mit. iber konkrete Massnahmen zur Sensibilisierung aller relevanten Akteure

zur Erreichung der Klimaziele (P 585). Eréffnet 10.05.2021, erh. 21.03.2022

Frye Urban und Mit. Uber die Schaffung eines Anreizsystems fir die Verwendung von
8kologischen, nachhaltigen Baumaterialien bei Neubauprojekten (P 620). Eréffnet 21.06.2021,
teilw. erh. 21.03.2022

Mutf Sara und Mit. ber Finanzierung der Klimapolitik des Kantons Luzern frotz Nein zum CO»
Gesetz [P 638). Eroffnet 21.06.2021, teilw. erh. 21.03.2022

Dubach Georg und Mit. namens der FDP-Fraktion iiber die Ausarbeitung einer
wirtschaftspolifischen Strategie (P 654). Erdffnet 22.06.2021, erh. 16.05.2022

Bildungs- und Kulturdepartement

Motionen

1.

Hartmann Armin und Mit. Gber eine Revision des Gesetzes iiber den Schutz der Kulturdenkméler

(M 117). Ersffnet 14.03.2016, erh. 19.09.2016

Postulate

1.

Amrein Ruedi und Mit. iber eine Uberpriffung der Strategie und Umsetzung der Denkmalpflege
im Kanton Luzemn (P 110). Erdffnet 26.01.2016, erh. 19.09.2016

Baumann Markus und Mit. Uber die Priifung der Entwicklung der Anzahl Ausbildungspléize in
Lehrbetrieben der Informatikbranche nach Errichtung der Informatikmittelschule (P 199). Eréffnet
19.09.2016, erh. 27.03.2017

Huser Barmettler Claudia und Mit. Uber eine Uberpriffung des halbjahrlichen Kindergarteneintrits
(P 448). Eréffnet 31.10.2017, erh. 23.10.2018

Meyerfenni Helene und Mit. Uber die Férderung und die Sicherung der regionalen
Kulturférderung im RKK-Perimeter (P 294). Erdffnet 18.05.2020, teilw. erh. 23.06.2020

Schneider Andy und Mit. iber Massnahmen zur Linderung und zur Prévention psychosozialer

Corona-Folgen im Schulbereich (P 512). Eréffnet 15.03.2021, erh. 16.03.2021

Schneider Andly und Mit. iber Massnahmen zur Unterstitzung der Rektorate/Schulleitungen in
der Covid-19-Pandemie (P 77 1). Eréffnet 24.01.2022, teilw. erh. 25.01.2022
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Q. Setz lsenegger Melanie und Mit. iber die Prifung einer fléchendeckenden Einfihrung von

Tagesschulen im Kanton Luzem (P 606). Ersffnet 11.05.2021, teilw. erh. 17.05.2022

10. Meyer /Srg und Mit. Uber eine Erhdhung der Kursbeitréige an Berufsbildnerinnen und
Berufsbildner (P 709). Erdffnet 26.10.2021, erh. 17.05.2022

11. Steiner Bernhard und Mit. Gber die Chancengleichheit an Volksschulen und Gymnasien (P 608).
Erdffnet 11.05.2021, teilw. erh. 23.05.2022

15. Muff Sara und Mit. Uber BLSKurse an Schulen (P 685). Erdffnet 14.09.2021, teilw. erh.
31.10.2022

16. ledergerber Michael und Mit. Uber die Laufzeitbeschrénkung bei 1S/B&U-Sprachentwicklung
[P 790). Eréffnet 25.01.2022, erh. 31.10.2022

17. Estermann Rahel namens der Kommission Erziehung, Bildung und Kultur (EBKK) Gber die
Kenntnisnahme des Leistungsauftrags an das Luzerner Theater (P 721). Eréffnet 06.12.2021,
erh. 29.11.2022

Finanzdepartement

Motionen

1. Pardini Giorgio und Mit. iiber eine Digitalisierungsstrategie fir den Kanton Luzemn (M 557).
Eroffnet 15.05.2018, erh. 09.09.2019

4. Hunkeler Yvonne und Mit. iber die Definition einer Finanzstrategie unter Beriicksichtigung

steuerlicher Aspekte fir den Kanton Luzem (M 694). Ersffnet 14.09.2021, erh. 22.03.2022
Postulate

4. FEstermann Rahel/ und Mit. Gber eine umfassende Digitalstrategie (P 95). Ersffnet 09.09.2019,
erh. 03.12.2019

5. Estermann Rahel und Mit. iber Win-win mit Open Government Data (P 640). Eréffnet
03.12.2018, erh. 03.12.2019

6. Réber Franz und Mit. Uber ein PostCorona Finanzleitbild insbesondere beziiglich

Schuldenbremse (P 280). Ersffnet 18.05.2020, teilw. erh. 29.06.2020

Q. Hartmann Armin und Mit. iber die Uberprifung der zuldssigen Bandbreite fiir die Nettoschuld
pro Einwohnerin und Einwohner bei den Gemeinden (P 416). Ersffnet 30.11.2020, erh.
14.09.2021

10. Ozvegyi Andrds und Mit. ilber den Zubau von Photovoltaik-nstallationen bei neuen kantonalen

Immobilien (P 594). Erdffnet 10.05.2021, erh. 21.03.2022

11. Ozvegyi Andrds und Mit. iber dkologische Optimierung bei bestehenden kantonalen Immobilien
rasch umsetzen (P 595). Eréffnet 10.05.2021, teilw. erh. 21.03.2022

16. Mejer Anja und Mit. Uber einen angemessenen Solidaritétsbeitrag des Kanfons Luzem zur
Bewadltigung der humanitéren Krise in der Ukraine (P 820). Eréffnet 21.03.2022, erh.
22.03.2022

21. Candan Hasan und Mit. Gber klima-, umwelt- und biodiversitétsfrdernde Pachtvertrége (P 711).
Erdffnet 26.10.2021, teilw. erh. 19.09.2022
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Gesundheits- und Sozialdepartement

Motionen

4.

Cozzio Mario und Mit. iber eine Kantonsinifiative zum Verbot von Konversionstherapien (M

758). Ersffnet 24.01.2022, erh. 17.05.2022

Wedlekind Claudia und Mit. Uber die Steuerbefreiung von Assistenzhunden (M 688). Eréffnet
14.09.2021, erh. 31.10.2022

Postulate

1.

20.

Reusser Christina und Mit. Gber die Geltendmachung der Familienzulagen durch Dritte (M 599).
Ersffnet als Motion 10.09.2018, erh. als Postulat 26.03.2019

Wimmeridtscher Marianne und Mit. Gber Optimierung der Prémienverbilligung (M 705). Eréffnet
als Motion 18.02.2019, erh. als Postulat 09.09.2019

Jung Gerda und Mit. Uber die Prifung der Beseitigung einer Heiratsstrafe bei der individuellen
Pramienverbilligung (IPV) (P 728). Ersffnet 26.03.2019, erh. 09.09.2019

Budmiger Marce/ und Mit. iber die Bekémpfung von Armut und die Stitzung der Luzerner
Konjunktur durch mehr Préimienverbilligung (P 251). Erdffnet 18.05.2020, teilw. erh.
29.06.2020

Riittimann Daniel und Mit. iber die Schaffung eines Finanzierungsmodells bei besonders
kostenintensiven Heimplatzierungen im Zusténdigkeitsbereich der Gemeinden (P 175). Eréffnet
03.12.2019, teilw. erh. 27.10.2020

Roth David und Mit. Gber die Enflastung von Personen in bescheidenen wirtschaftlichen
Verhéltissen durch die Prémienverbilligung (M 131). Ersffnet als Motion 22.10.2019, erh. als
Postulat 27.10.2020

Jung Gerda und Mit. Uber die Problemfelder «Schwelleneffekt» und «Heiratsstrafe» im Bereich
Pramienverbilligung (M 133). Ersffnet als Motion 22.10.2019, erh. als Postulat 27.10.2020

. ledergerber Michael und Mit. iber das Férdem der polifischen Partizipation von Menschen mit

Behinderung (P 408). Eréffnet 27.10.2020, teilw. erh. 11.05.2021

. Wolanin Jim namens der Kommission Gesundheit, Arbeit und soziale Sicherheit (GASK) iber die

durch das LUKS und die Lups zu erbringenden gemeinwirtschaftlichen Leistungen (P 621). Eréffnet
26.06.2021, erth. 25.10.2021

. Ursprung Jasmin und Mit. Gber die Durchfihrung der lozémer Fasnacht 2022 (P 780). Eréffnet

24.01.2022, erth. 25.01.2022

. Stadelmann Karin und Mit. Gber die systematische Erfassung von Unterkinften fir Flichtende im

Kanton Luzern und die Intensivierung freiwilliger Begleitung und Befreuung von Flichtenden im

Alllag [P 815). Eréffnet 21.03.2022, erh. 22.03.2022

. Meyer Jorg und Mit. iber Bildungs- und Beschéftigungsmaglichkeiten fir ukrainische Gefliichtete

[P 819). Erdffnet 21.03.2022, erh. 22.03.2022

Féissler Pefer und Mit. Gber den Schutz der Bevélkerung vor gesundheitsschadigenden
Auswirkungen der gestiegenen Hundepopulation im Kanton Luzemn (P 674). Ersffnet
13.09.2021, teilw. erh. 16.05.2022
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N

22.

23.

24.

25.

27.

28.

29.

. Schdirli Stephan und Mit. Uber die Erarbeitung neuer Arbeitszeitmodelle im Gesundheitswesen

[P 680). Eréffnet 13.09.2021, erh. 16.05.2022

Mutf Sara und Mit. iber fléchendeckende und repetitive Arbeitszeitkontrollen in den
Gesundheitsinstitutionen im Kanton Luzem (P 692). Erdffnet 14.09.2021, teilw. erh.
16.05.2022

Piazza Daniel und Mit. iber die marktgerechte Ausbildungsentldhnung fir Studierende HF in
Gesundheitsberufen (P 708). Ersffnet 26.10.2021, erh. 16.05.2022

Meier Anja und Mit. iber einen runden Tisch zum Spitalstandort Wolhusen (P 874). Eréffnet
16.05.2022, eth. 17.05.2022

Huser Barmettler Claudia und Mit. Uber die Einfihrung eines einheitlichen massgebenden
Einkommens fir Subventionen und Transferleistungen (P 649). Eréffnet 21.06.2021, erh.
23.05.2022

Frye Urban und Mit. iber den Einbezug von Privatunterkiinften bei der Unterbringung von aus der
Ukraine geflichteten Personen (P 981). Ersffnet 24.10.2022, teilw. erh. 25.10.2022

Budmiger Marce/ und Mit. iber eine faire Ersatzabgabe fir Gemeinden mit zu wenig

Unterbringungsplétzen im Asylbereich (P 995). Erdffnet 24.10.2022, teilw. erh. 25.10.2022

Riittimann Daniel/ und Mit. Uber die Prifung und Vorbereitung von regionalen L&sungen zur
Bereitstellung von Unterkunftsplatzen im Asyl- und Flichilingsbereich (P 1023). Eréffnet
28.11.2022, erh. 29.11.2022

Justiz- und Sicherheitsdepartement

Motionen

1.

Liithold Angela und Mit. Uber einen Bericht zu den Auswirkungen der Corona-Krise (M 274).
Eroffnet 18.05.2020, teilw. erh. 29.06.2020

2. Ursprung Jasmin und Mit. Uber die Erstellung eines Wirkungsberichtes Gber die getdtigten
Massnahmen wéhrend der CoronaKrise (M 283). Erdffnet 18.05.2020, erh. 29.06.2020

3. lichisteinerAchermann Inge namens der Kommission fir Justiz und Sicherheit (JSK) iber die
Schaffung einer gesetzlichen Grundlage fiir die Anzeige von Befreibungs- und Konkursdelikien
durch Betreibungs- und Konkursbeamte (M 186). Eréffnet 27.01.2020, erh. 27.10.2020

Postulate

6. Rittimann Daniel und Mit. Gber die zu verstdrkende, sichtbare, préventive Polizeiprésenz, eine
damit verbundene Aufstockung des Polizeikorps und eine gréssere Patrouillen-Présenz im Kanfon
Luzem (P 230). Erdffnet 18.05.2020, teilw. erh. 25.01.2021

Q.  Zemp Gaudenz und Mit. Uber die Erhdhung der Handlungsfreiheit in besonderen und in
ausserordentlichen Lagen (P 425). Eréffnet 30.11.2020, teilw. erh. 07.12.2021 (in Verbindung
mit Finanzdepartement]

10. Bucheli Hanspeter und Mit. iber die Vereinheitlichung der Gebéudeversicherungsprémien im
Kanton Luzem (P 502). Erdffnet 15.03.2021, erh. 07.12.2021

12. Camenisch Réitfo B. und Mit. iiber eine Regularisierung des «Sans-Papiers»-Status (P 550). Ersfinet

16.03.2021, teilw. erh. 22.03.2022. {in Verbindung mit Gesundheits- und Sozialdepartement)
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13. Piani Carlo und Mit. iber eine Vernehmlassung zur Organisationsentwicklung 2030 der Luzermer

Polizei (P 821). Ersffnet 21.03.2022, erh. 22.03.2022

15. Wedekind Claudia und Mit. iber die tempordre Posfenschliessung der Luzerner Polizei in den
Sommermonaten (P 907). Erdffnet 20.06.2022, teilw. erh. 21.06.2022

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Der Président:
Der Staatsschreiber:
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
uber die Genehmigung des Berichtes uiber die Umsetzung der
Beteiligungsstrategie

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzern,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 25. April 2023,

beschliesst:

1. Der Bericht Uber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie wird genehmigt.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu versffentlichen.

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Der Président:
Der Staatsschreiber:
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Il. Aufgabenbereiche
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Kapitel 1

Kapitel 2

Kapitel 3

Jahresbericht 2022 Aufgabenbereiche

Lesehilfe fir die Aufgabenbereiche

Die Staatstdtigkeit ist nach zehn Hauptaufgaben gegliedert:

e HO - Allgemeine Verwaltung

o H1 - Offentliche Ordnung und Sicherheit
e H2 - Bildung

e H3 - Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

o H4 - Gesundheit

e H5 - Soziale Sicherheit

e H6 - Verkehr

e H7 — Umwelt und Naturgefahren

e H8 - Volkswirtschaft und Raumordnung

e H9 - Finanzen und Stevern

Jeder Hauptaufgabe sind Aufgabenbereiche zugeordnet. Ein entsprechendes Register ist unter <Inhalt»
beigefigt. Die Hauptaufgabe O, Allgemeine Verwaltung, ist am umfangreichsten und z&hlt 14
Aufgabenbereiche. Demgegeniber beinhalten drei Hauptaufgaben nur je 2 Aufgabenbereiche.

Der Jahresbericht zeigt pro Aufgabenbereich die Ergebnisse der Finanzen und leistungen fir das
entsprechende  Rechnungsjahr auf und gibt Rechenschaft gegeniber der Planung ab. Jeder
Aufgabenbereich ist wie folgt aufgebaut:

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

In diesem Kapitel werden das akiuelle Umfeld und Chancen und Risiken analysiert, so wie die
Verdnderungen gegeniber der Planung 2022 aufgezeigt. Im Teil ,Politischer Leistungsauftrag' wird der
zusammengefasste Leistungsaufirag dargestellt. Je nach Art und Zusammensetzung der Aufgaben kann
der Aufgabenbereich in  mehrere Lleistungsgruppen gegliedert  werden. Die  aufgefihrien
Zielschwerpunkte und Indikatoren wie auch die statistischen Messgrossen geben einen Uberblick iber
das Kerngeschdft. Es werden die Werte der Rechnung 2021, des Budgets 2022 und der Rechnung
2022 dargestellt.

Gesetzgebungsprojekte

Hier werden allféllige Gesetzgebungsprojekte aufgefihrt, die diesen Aufgabenbereich betreffen. Der
Zeitraum wird nach den neusten Erkenntnissen angepasst.

Massnahmen und Projekte

In diesem Kapitel sind die wichtigsten beschlossenen Massnahmen und Projekte aus dem AFP 2022-

2025, sofem sie das Planjahr 2022 betreffen, aufgefihrt. Der Zeitraum wird nach den neusten

Erkenntnissen angepasst. Fir die Darstellung der finanziellen Konsequenzen gilt die Darstellungsregel,

ob im AFP 2022-2025 die "Kosten Tofal" ausgewiesen wurden oder eben nicht:

— Wourden die Kosten ausgewiesen, handelt es sich um ein Projekt oder eine Investition. In diesem Fall
werden die finanziellen Konsequenzen ausgewiesen. Unter "Plan” werden die geplanten Kosfen fir
das Jahr 2022 ausgewiesen, unter "IST kum." die angefallen kumulierten Kosten bis am 31.12.2022
und unter "Erwartete Endkosten" werden die Endkosten gemdss neustem Kenntnisstand gefihrt.



Kapitel 4

Kapitel 5

Jahresbericht 2022 Aufgabenbereiche

— Wourden hingegen die Kosten nicht ausgewiesen, handelt es sich um gréssere Massnahmen der
laufenden Kosten. Die Massnahmen sind im ordentlichen Betrieb integriert und werden integral
ausgewiesen.

Hochbauprojekte

In diesem Kapitel sind die grossen Hochbauprojekte im Aufgabenbereich zur Information aufgefihrt und
mit dem akiuellen Status hinterlegt. Diese Projekte werden von der Dienststelle Immobilien geleitet und
finanziert.

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

In diesem Kapitel wird, aufgeteilt in Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung, das finanzielle Ergebnis
2022 des Aufgabenbereichs in Millionen Franken dargestellt. Je Teilrechnung werden Aufwand und
Erirog respektive Ausgaben und Einnahmen nach Arten gegliedert (2. Stufe) gezeigt (Ist 2021,
ergénzfes Budget 2022, Ist 2022, Abweichung fester Wert und in Prozent). Die Herleitung des
ergénzfen Budgets finden Sie unter dem Kapitel lll Jahresrechnung im Anhang unter 6.5 "Herleitung des
ergdnzten Voranschlags'.

Unter den Bemerkungen wird die finanzielle Abweichung vom Ist 2022 gegeniiber dem Budget 2022
erléutert. Die Er|('juferungen erfo|gen nach Kostenarten und dort wo sinnvoll, zusditzlich nach Leistungen
und Leistungsgruppen.

Falls ein Aufgabenbereich in mehrere Leistungsgruppen unterteilt ist, wird die finanzielle Abweichung
vom Ist 2022 gegeniber dem Budget 2022 jeder leistungsgruppe aufgezeigt.

Weil die Transferaufwande beinahe die Hélfle des Staatsaufwandes (Erfolgsrechnung) ausmachen,
werden die wichtigsten Transferaufwande und -erfréige zur Information einzeln aufgelistet, ein Soll-Ist-
Vergleich aufgezeigt und allenfalls kommentiert. Alle andem Transferaufwadnde und -erfrdge werden
unter Ubrigem Transferaufwand bzw. -errag zusammengefasst. Dasselbe gilt auch fir die
Investitionsbeitréige.
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HO-1010 Staatskanzlei

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der Aufgabenbereich der Staatskanzlei ist vom digitalen VWandel stark betroffen. Léngst stehen nicht mehr Effizienzsteigerungen im Zentrum,
sondern Anpassungen an zeitgemdsse technische Standards, etwa zur Erhdhung des Anwendungsnutzens, der Datensicherheit usw. Die
Kemprozesse von Kanfonsrat, Regierungsrat und Verwaltung sind heute im inferkantonalen Vergleich auf einem guten technischen Stand.

Aktuell steht die Konsolidierung und gezielte Weiterentwicklung der Digitalstrategie im Vordergrund. Die zukunftsféhig angelegten digitalen
Prozesse, Arbeitsschritie und Schniftstellen missen optimiert werden. Herausforderungen sind die Konzentration von spezialisiertem Know-
how bei wenigen Personen, die steigenden Anforderungen der Anspruchsgruppen bei limitierten Ressourcen und das Risiko von
Systemausféllen.

Die Datenschutzaufsicht ist wie das Datenschutzgesetz im Wandel. Mit der Aktualisierung des Datenschutzgesetzes wird die oder der
Datenschutzbeaufirage kiinftig mehr Dienstleistungen fir die kantonale und kommunale Verwaltung erbringen. In der kommenden
Planungsphase hat die Aufsichtsstelle neue Prozesse aufzubauen und zu implementieren, bei kontinuierlich steigenden Fallzahlen. Zusammen
mit dem anhaltenden Digitalisierungsschub ergibt sich dadurch die Méglichkeit, mit Beratung, Sensibilisierung und Kontrolle die Verwaltung
zu unferstiitzen und nachhaltig den Datenschutz zu férdem.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Staatskanzlei stellt als Stabsstelle von Regierung und Parlament die Koordination zwischen Legislative und Exekutive sicher und fihrt die
Sekretariate des Regierungsrates und des Kantonsrates. Sie unterstitzt den Regierungsrat namentlich bei der Leitung der Verwaltung und
bei der Koordination der Aufgabenerfiillung durch die Departemente und steht mit ihren Diensten dem Kantonsrat und dessen Organen fir
die Planung und Organisation sowie fir die Protokollierung der kantonsrétlichen Verhandlungen und der Kommissionssitzungen zur
Verfigung. Die Staatskanzlei organisiert zudem die offiziellen Anlasse fir Regierung und Parlament und stellt ihnen den VWeibeldienst zur
Verfigung. Weiter ist sie zustéindig fir Beglaubigungen, die amilichen Publikationen, den Internetauftritt des Kantons sowie fiir den Postdienst
und die Telefonzentrale. Sie informiert die Offentlichkeit iber die Tétigkeit von Regierung und Parlament. Der Datenschutzbeauftragte ist fir
die Einhaltung der Datenschutzvorschriften zusténdig. Als unabhéngige Aufsichtsstelle hat der Datenschutzbeauftragte die kantonale und
kommunale Verwaltung zu Gberwachen und zu beraten.

1.3 Leistungsgruppen

1. Kantonsrat
2. Regierungsrat
3. Datenschutz

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Staatskanzlei koordiniert die politische Planung des Regierungsrates, plant die Parlamentsgeschéfte, tberprift die Unterlagen sprachlich
und gesetzestechnisch, stellt sie fristgerecht und vollstéindig zu, unterstiitzt die Organe des Kantonsrates bei ihrer Tétigkeit und gewdhrleistet
den reibungslosen Sessionsablauf. Die Staatskanzlei organisiert die Sitzungen des Regierungsrates und stellt dessen Beschlisse rasch zu.
Die Vorbereitung und Durchfthrung von Veranstaltungen des Regierungsrates erfolgt auf qualitativ hohem Niveau. Sie sorgt fir die
fristgerechte, korrekte und zeitgemdsse Versffentlichung der amtlichen Publikationen und fir eine kohérente Informationstétigkeit von
Regierung und Kantonsrat. Der Anteil zeitgerechter Erledigungen von Anfragen im Bereich Datenschutz ist hoch.

Die Staatskanzlei fihrt die Reorganisation und Digitalisierung ihrer Prozesse dort weiter, wo dies zu mehr Kundenndhe- oder
Effizienzgewinnen oder tieferen Kosten fihrt.

Indikatoren Einheit ~R2021  B2022 R 2022
Nutzerzufriedenheit digitale Geschdftsfihrung KR % 95,0 90,0

Inferne Organisationseinheiten mit digitaler Postzuweisung % 60,0 100,0 89,0
Verhdlinis abgeschlossene / offenen Anfragen Datenschutz % 82,0 80,0 87,8
Komm.profokolle KR mind. 3 Tage vor Frakfionssitzung % 85,5 100,0 100,0
Sessionsunterlagen KR mind. 10 Tage vor Session % 100,0 100,0 100,0
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Zustellung RR-Beschlisse max. 3 Tage nach Sitzung
Publikation Kurzprotokoll KR am Sessionstag
Erlasse sind vor Inkraftireten in der SRL publiziert

% 100,0 100,0 100,0
% 100,0 100,0 100,0
% 100,0 100,0 100,0

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen

Einheit R 2021 B 2022 R 2022

& Personalbestand FTE 34,6 34,8 36,5
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0 1,0 1,0
Sessionsfage KR [nur IstWerte) Anz. 14,0 17,0
Kommissionssitzungen KR (nur Ist-VVerte) Anz. 102,0 116,0
Parlamentarische Vorstdsse (nur IstVWerte) Anz. 309,0 283,0
Dringl. eingereichte parlament. Vorstésse (nur IstVVerte) Anz. 97,0 95,0
RR-Sitzungen (nur IstVWerte) Anz. 47.0 47.0
Regierungsgeschdfte (nur IstWerte| Anz. 15750 1535,0
Botschaften RR an KR (nur Ist\Werte) Anz. 38,0 51,0
Abstimmungsvorl. RR an Stimmberechtigte (nur IstWerte) Anz. 4,0 2,0
Seiten Luzerner Kantonsblatt (nur Ist\Werte) Anz.  4590,0 4805,0
Chronolog. Gesetzessammlung (nur IstVVerte) Anz. 420,0 356,0
Amtliche Beglaubigungen (nur Ist\Werte) Anz.  9210,0 9575,0
Betreute Medienmitteilungen (nur IstVVerte) Anz. 534,0 500,0
Neue Anfragen im Bereich Datenschutz (nur Ist\Werte) Anz. 214,0 286,0
Neue Projekte im Bereich Datenschutz [nur IstWerte) Anz. 67,0 63,0
Gescannte Seiten fur digifale Postzuweisung Anz. 306427,0 321013,0
2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

2021-2023

Uberarbeitung Parlamentsrecht: Der Abschluss der parlamentarischen Beratung und der Beschlussfassung st fir die

Mérzsession 2023 und das Inkraftireten der gednderten Bestimmungen fir den 1. Juni 2023 vorgesehen.

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17: Digitalisierung interner und externer Postverkehr (SK) 2017-21 ER 0,085 0,15 0,15
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine
5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 7.9 8,003 8,236 0,233 2.9%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4.5 3,729 4,233 0,504 13,5%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,001 0,0%
39 Inferne Verrechnungen 1,0 0,827 0,751 -0,076 -9.2%
Total Aufwand 13,5 12,559 13,221 0,662 53%
42 Entgelte -1.5 -1,467 -1,511 -0,044 3,0%
49 Interne Verrechnungen -3,0 -2,872 -3,115 -0,244 8,5%
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Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
Total Ertrag 4.4 -4,338 -4,626 -0,288 6,6%
Saldo - Globalbudget 9,0 8,221 8,595 0,374 4,5%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Als Folge von Corona sind der Staatskanzlei fir die Organisation und Durchfthrung der auswértigen Kantonsratsessionen Januar und Mérz
2022 Mehrkosten von 0,205 Mio. Fr angefallen, davon rund 0,180 Mio. Fr. als Sach- und Gbriger Betriebsaufwand fir Infrastruktur,
Technik etc. und 0,025 Mio. Fr. als infere Verrechnung fiir polizeiliche Mehrkosten (siehe Kostenarten 31 und 39).

30 Personalaufwand: Mit der Zunohme an Sessionstagen und Kommissionsitzungen sfieg auch die Entschadigung aon die
Kantonsratsmitglieder. Beim Verwaltungspersonal fihrten einzelne Ausfdlle von Mitarbeitenden zu einem Anstieg des Uberstundensaldos,
der nicht vollsténdig kompensierbar war und deshalb ausbezahlt werden musste. Die weiteren Mehrkosten sind mit allgemeinen
Personalmutationen zu begrinden.

31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand: Der Sach- und brige Betriebsaufwand enthélt héhere Herstellungskosten des Kantonsblattes (mehr
Seiten bei deutlich hdheren Materialpreisen, v.a. beim Papier) und héhere Portogebihren. Diese beiden Mehraufwendungen wirken sich
aber auch mit Mehreinnahmen bei den inferen Verrechnungen und den Entgelten aus [siehe 42 Entgelte und 49 Interne Verrechnungen):
Die Portogebihren werden nach dem Verursacherprinzip intern an die Departemente, Diensistellen und bestimmte ausgelagerte Einheiten
weiterverrechnet; mehr Seiten des Kantonsblattes bringen auch mehr Einnahmen aus Publikationsgebihren. Weiter enthélt der Sach- und
ibrige Betriebsaufwand ausserordentliche Kosten fir eine Untersuchung der Aufsichts- und Kontrollkommission [AKK) unter Beizug eines
externen Sachversténdigen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kantonsrat R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 4,4 3,8 4,1 0,3 6,8 %
Total Ertrag -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 13,8 %
Saldo 4,4 3,8 4,0 0,3 6,8 %
2. Regierungsrat

Total Aufwand 8,7 8,4 8,8 0,4 4,8%
Total Ertrag —4.4 -4,3 -4,6 -0,3 6,6%
Saldo 4,3 4,1 4,2 0,1 2,9%
3. Datenschutz

Total Aufwand 0,3 0,3 0,3 0,0 3,9%
Total Ertrag -0,0 -0,0 00%
Saldo 0,3 0,3 0,3 0,0 3,6 %
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HO-1020 Finanzkontrolle

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen
1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Weiterhin steigende Anforderungen an die Finanzaufsicht.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Finanzkontrolle ist das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht des Kantons Luzem. Sie unterstiitzt den Kanfonsrat bei der Ausibung der
Oberaufsicht iber die kantonale Verwaltung und tber den Geschéftsgang in der Rechtspflege und den Regierungsrat, die Departemente
und die Staatskanzlei sowie das Kantonsgericht bei der Erfiillung ihrer Aufsichistétigkeit. Die Finanzaufsicht umfasst die Prifung der
Ordnungsmdssigkeit, der Rechtmdssigkeit und der Sparsamkeit der Haushalffihrung sowie der Zweckmdssigkeit der angewandten
Methoden bei Wirtschaftlichkeits- und Wirkungsrechnungen.

Die Finanzkontrolle ist fachlich selbsténdig und unabhdngig. Sie ist in ihrer Prifungstétigkeit nur Verfassung und Gesetz verpflichtet. Sie bt
ihre Tatigkeit nach den Bestimmungen des Finanzkontrollgesetzes und nach anerkannten Grundsétzen aus.

Die Finanzkontrolle ist zustcéindig fir die Prifung des gesamten Finanzhaushalts, insbesondere fiir die Prisfung der Jahresrechnung des Kantons
und der ihr zugrunde liegenden separafen Rechnungen der einzelnen Verwaltungseinheiten und Gerichte sowie die Prifung der internen
Kontrollsysteme. Die Finanzkontrolle ist auch Revisionsstelle bei Organisationen, soweit ein &ffentliches Interesse besteht.

1.3 Leistungsgruppen

1. Revision

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Die Finanzkontrolle stellt die wirksame Prifung des staatlichen Finanzhaushaltes sicher. Mit risikoorientierten, effizienten und qualitativ
hochstehenden Revisionen schafft die Finanzkontrolle Mehrwert fir die Verwaltung und die revidierten Organisationen.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 R 2022
Kundenbefragung zur Qualitétssicherung Skala 1-4 30 3,0 3,0
Umsefzung Revisionsplanung % Q0,0 90,0 90,0
Bemerkungen

Aufgrund der Corona Situation und der eingeschrankten Kundenkontakte wurde im 2022 auf eine Kundenbefragung verzichtet. Die
erhaltenen Rickmeldungen von Kunden waren jedoch durchwegs positiv.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 8,1 8,0 8,3
Bemerkungen

Ab 01.11.2021 bis 30.04.2023 Projekimitarbeiterin fir Wirkungsprifungen

2 Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Uberarbeitung Finanzkontrollgesetz 2023-2024
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3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 1,4 1,422 1,417 -0,005 -03%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,0 0,099 0,025 -0,074 -74,5%
39 Inferne Verrechnungen 0,1 0,127 0,121 -0,006 -50%
Total Aufwand 1,6 1,648 1,563 -0,085 -52%
42 Entgelte -0,4 -0,340 -0,337 0,004 -1,1%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,010 -0,010 0,0%
Total Ertrag -0,4 -0,340 -0,347 -0,006 1.8%
Saldo - Globalbudget 1,2 1,308 1,217 -0,091 -7,0%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Die Kosten fir die Revisionssoftware TeamMate wurden ber das [T-Portfolio verbucht.
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HO-2010 BUWD - Stabsleistungen BUWD

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die zunehmenden Aufgaben des BUWD misssen mit beinahe gleichbleibenden finanziellen Mitteln bewltigt werden. Der schnelle VWandel
der Strukiuren, der Werte und der Bedirfnisse in unserer Gesellschaft (Klimawandel, Wachstum, Mobilitat, Digitalisierung, 24-Stunden-
Cesellschaft usw.] — und zusétzlich die Bewdltigung der CoronaKrise — fordert auch in der Verwaltung eine Anpassung der
Leistungsbereitstellung (z. B. Ausbau Digitalisierung.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekrefariat ist die Stabsstelle des BUWD. Es unterstitzt die Departementsleitung bei der politischen, fachlichen und
betrieblichen Fihrung, nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr und koordiniert die Verwaltungstétigkeiten innerhalb und
ausserhalb des Departementes.

Fir die politische und fachliche Fihrung werden im Departementssekretariat folgende Leistungen erbracht:

— Koordination und Bearbeitung von Aufirdgen des Kantonsrates, des Regierungsrates und der Departementsleitung, einschliesslich der
damit zusammenhdangenden rechtlichen Uberprifungen und Abkldarungen,

— inferne und externe Kommunikation,

- Aufgaben im Zusammenhang mit der Mobilitét und dem Mobilitétsmanagement und

— spezielle Dienstfleistungen (Erlasse, Vemehmlassungen, Stellungnohmen, Schulungen und Aufsichistétigkeit, Beratungen, Leitung von
Arbeitsgruppen und Projekfen).

Fir die betriebliche Fihrung sind es folgende Leistungen:

— sfrategische und operative Planung im BUWD,

— Departementscontrolling,

— Unterstitzung der Departementsleitung bei allen personellen Belangen,

— Fihrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung und

— Personaladministration, Controlling und Rechnungswesen fir das Departementssekretariat.

1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BUWD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstiitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle, effiziente und effektive
Steverung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Koordination von departementalen Projekten, die Bearbeitung von
politischen Geschaften, Bewilligungen und Entscheiden, die Planung und das Reporting sowie die Beratungs-, Informations-, Koordinations-
und Kommunikationstatigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualitat und Zeit erbracht; dadurch werden die Prozesse
im Departement termin- und sachgerecht ausgefihrt.

Indikator Einheit  R2021  B2022  R2022
Zufriedenheit Departementsleitung mit den Stabsleistungen % 95,0 95,0 95,0

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 18,3 18,9 20,6
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,3

Bemerkungen

Die Fachstelle Klima der Dienststelle Umwelt und Energie wurde per 1. Juli 2022 in die Abteilung Projekfe infegriert.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Cesetzliche Grundlage fur das Projekt objekt.lu > Gesetzgebungsaufirag erteilt, Arbeitsgruppe erarbeitet 2019-2024
Vernehmlassungsentwurf, Inkraftireten verschoben, neu geplant auf Ende 2024.

Gesamtrevision des Landwirtschaftsgesetzes (SRL Nr. Q02) > Gesetzgebungsaufirag erteilt, Arbeitsgruppe 2019-2024

erarbeitet Vernehmlassungsentwurf, insbesondere auch unter Beriicksichtigung des Planungsberichtes Klima und
Energie, Inkraftireten verschoben, neu geplant auf Ende 2024.
Revision des &ffentlichen Beschaffungsrechts (SRL Nr. 733, 734) > Am 1. Januar 2023 in Kraft getreten. 2020-2023

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten

Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:
Siehe Kapitel 2.7 Bericht zur Umsetzung des Planungsberichts Klima
und Energie

4  Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,8 2,082 3,154 0,172 5,8%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,7 1,188 0,711 -0,477 -40,2 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 4,5 0,530 0,836 0,306 57.7 %
36 Transferaufwand 0,5 0,148 0,738 0,590 398,6 %
39 Interne Verrechnungen 1,1 0,633 1,093 0,459 72,5%
Total Aufwand 9,6 5,482 6,531 1,049 19,1 %
42 Entgelte -0,1 -0,055 -0,045 0,010 -18,7 %
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,5 -0,173 -0,791 -0,617 3559 %
46 Transferertrag -4,0 -0,281 -0,281 0,0%
49 Intere Verrechnungen -0,9 -0,863 —-1,064 -0,201 23,3%
Total Ertrag -5,5 -1,091 -2,181 ~1,089 99,8 %
Saldo - Globalbudget 4,1 4,391 4,351 -0,040 -0,9%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2022 wird eingehalten.

30 Personalaufwand
Hoherer Personalaufwand durch Personalmutationen und die Integration der Fachstelle Klima in die Abteilung Projekte per 1.7.2022 (0,13
Mio. Fr.). Der angefallene Aufwand wurde mit der Dienststelle Umwelt und Energie intern verrechnet, siehe KoA 49 Interne Verrechnungen.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Die tieferen Sachaufwdnde entstehen hauptséchlich durch die Verlagerung von [T-Unterhaliskosten in die KoA 39 Interne Verrechnungen
for den Unferhalt von GIS-Fachapplikationen sowie Kostenbeteiligungen an neuen zentralen GIS-Applikationen.

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung

Einlage in Mehrwertabgabe-Fonds (0,28 Mio. Fr. budgetneutral mit KoA 46 Transferertrag) sowie Einlage infolge Auflésung Lotterie-Fonds
der Dienststellen rawi und vif in den Lotteriefonds BUWDDS (0,03 Mio. Fr. budgetmeutral mit KoA 49 Infere Verrechnungen).
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36 Transferaufwand

Auszahlungen Lotterieprojekte BUWD 2022.

39 Interne Verrechnungen

Die Verlagerung von [T-Unferhaltskosten sowie Kostenbeteiligungen fir GISFachapplikationen aus der KoA 31 Sach- und briger

Betriebsaufwand fihren zu héheren internen Verrechnungen.

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung
Fondsentnahme fir Lotterieprojekte 2022.

46 Transferertrag

Zahlungseingéinge der Gemeinden Hohenrain, Schipfheim, Rothenburg und Root fir den Mehrwertabgabe-Fonds (Einlage iber KoA 35

Einlagen in Fonds Spezialfinanzierung).

49 Interne Verrechnungen

Verrechnung Aufwand Fachstelle Klima mit der Dienststelle Umwelt und Energie (siche KoA 30 Personalaufwand) sowie budgetneutrale

Ubertragung Lotteriemittel (siehe KoA 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen).

Kostenbeteiligungen der Dienststellen Raum und Wirtschaft sowie Verkehr und Infrastrukiur am Projekt "Zukunft Mobilitét im Kanton Luzemn".

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021
36110001 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 0,1
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,1
36362007 Beitrdge an Vereine/Verbdnde

36372013 LE: Verschiedene Beitréige 0,4
Total Transferaufwand 0,5
46320001 Beitrége v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -4,0
Total Transferertrag -4,0

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36110001 Entschédigungen an Kantone und Konkordate: Beitrdge an interkantonale Regierungskonferenzen

B 2022

0,083
0,050
0,015

0,148

R 2022
0,091
0,066

0,582
0,738
-0,281
-0,281

Abw. abs.
0,008
0,016

-0,015
0,582
0,590

-0,281

-0,281

36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck: Beitrdge an Europa-forum sowie DigitalSwitzerland

36372013 LE: Verschiedene Beitréige: Lotteriebeitrdge BUWD 2022

Abw. %
9,3 %
31,0%
-100,0 %
0,0 %
398,6 %
0,0%
0,0 %

46320001 Beitrdge v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbdnden: Zahlungseingénge der Gemeinden Hohenrain, Schipfheim,

Rothenburg und Root fir den Mehrwertabgabe-Fonds
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HO-3100 BKD - Stabsleistungen BKD

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Chancen des Umfelds:

— Gesellschaftliches und politisches Inferesse
Bildung und Kultur ist ein attraktiver, in die Zukunft gerichteter Aufgabenbereich, der gesellschafilich klar legitimiert ist und einen
grossen Riickhalt in der Politik und in der Offentlichkeit geniesst.

- Digitalisierung
Neue Medien und der digitale Fortschritt schaffen die Voraussetzung fir zeitgemédsse und zugleich wirtschaftliche Bildungsmass-
nahmen. Die Basis fir die Digitalisierung an den Schulen ist gelegt und mittlerweile mit Erfolg praxiserprobt. Die Erkenntnisse aus
der Pandemie, deren Chancen und Herausforderungen fiir die Digitalisierung werden Uber entsprechende «Digitalprojekte» aktiv
angegangen.

~ Innovativ und kreativ
Der KMU-Kanton Luzem ist nicht nur eine Chance fiir die Berufsbildung, sondern bietet innovative Angebote fir die Aus- und Weiter
bildung von Fachkréften auf allen héheren Bildungsstufen. Die vorhandenen Mitrel férdemn kreative Lésungen, die sich nach den
Bedirfnissen und Méglichkeiten richten.

— Information und Kommunikation
Die offene und stefige Information und Kommunikation auf verschiedenen Kandlen schafft Transparenz und Vertrauen und trégt so zur
Identitétsbildung bei.

— Langfristige Ausrichtung
Die Angebote der Schulentwicklung sind langfristig ausgerichtet und sorgen so fir Kontinuitét und Stabilitét. Die bestehende nationale
Vernetzung der Bildungsbereiche fihrt zu langfristigen inhaltlichen Partnerschaften und unterstiitzt die Entwicklung guter fachlicher
L6sungen.

Risiken des Umfelds:

— Angebot geféhrden
Knappe Ressourcen kénnten einerseits bestehende Angebote beeintréchtigen und andererseits die Umsetzung von gesellschafilichen,
wirtschaftlichen und politischen Anforderungen an die Bildung erschweren.

— Externe Einflussnahme
Der Handlungsspielraum in der Bildung wird durch Tabuzonen und iibergeordnete Vorgaben eingegrenzt. Die Abhédngigkeit von
Kostentrégern auf anderen Stufen (Bund, Gemeinden) kann die Umsetzung von sachlich sinnvollen Lésungen erschweren.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekretariat als Stabsstelle des Bildungs- und Kulturdepartementes unterstiitzt einerseits die Departementsleitung bei der
politischen und betrieblichen Fihrung und nimmt andererseits die operative leitung der Departementsgeschéfte wahr. Es koordiniert die
Verwaltungstatigkeit innerhalb des Departementes und gegen aussen.

Fir die politische Filhrung werden die folgenden Leistungen erbracht:
— fachliche Bearbeitung von Auftréigen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers,
— Dienstleistungen gegen innen und aussen.

Fir die betriebliche Filhrung werden die folgenden Leistungen erbracht:
— strategische und operative Planung des BKD,
— Steverung und Koordination der Dienststellen im Auftrag der Departementsleitung und in Zusammenarbeit mit der Geschéfisleitung

des BKD.

1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BKD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

38



Jahresbericht 2022 Aufgabenbereiche

Die Zielschwerpunkte sind als Vorgaben bei den einzelnen Leistungsauftrdgen der Hauptaufgaben zu finden.

Indikatoren
Keine

Einheit R 2021 B 2022 R 2022

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen

& Personalbestand
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten

Bemerkungen

Einheit R 2021 B 2022 R 2022
FTE 17,1 18,2 17,5
FTE 2,6 3,0 1,1

Durch Priorisierung bei Stellenbesetzungen konnten Doppelbesetzungen wegen Einarbeitung und Mutterschaft, sowie Pensenerhdhungen

teilweise kompensiert werden.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
siehe BKD-Aufgabenbereiche

Zeitraum

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben

Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
IT: SPRINT Schulverwaltungslésung kantonale Schulen 2020~ IR 3,6 2,9 3,6
2023
IT: Projekt cole - Harmonisierung Informatik an den Schulen 225;5 R 0.4 0.1 0.4
2021- ER 0,15 0,1 0,15
IT: Digital prifen 5023 ' ’ ’
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,9 2,844 3,028 0,184 6,5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1,9 2,219 1,919 -0,300 -13,5%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,001 0,0%
36 Transferaufwand 1,1 1,080 1,227 0,146 13,5%
39 Inferne Verrechnungen 4,4 4,486 4,546 0,060 1.3%
Total Aufwand 10,2 10,629 10,720 0,092 0,9 %
42 Entgelte -0,0 -0,008 -0,031 -0,023 286,3 %
44 Finanzertrag -0,0 -0,002 -0,001 0,000 6,4 %
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,003 -0,014 -0,011 380,7 %
Total Ertrag -0,1 -0,013 -0,047 -0,034 273,8 %
Saldo - Globalbudget 10,2 10,616 10,674 0,057 0,5%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
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Das Globalbudget wird um O, 1 Mio. Fr. iberschritten.

30 Personalaufwand: Der hohere Personalaufwand ist vor allem auf Pensenerhdhungen, Doppelbesetzungen fir Einarbeitung und
Mutterschaft, Personalersatz wegen Krankheit, Kosten fir Personalbeschaffung und Abgrenzungen fir Gleitzeit und Ferien zuriickzufihren.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Die Unterschreitung ist mit geringerem Bedarf an Beratungsdienstleistungen und [T-Kosten zu

begrinden.

36 Transferaufwand: Siehe Informationen zum Transferaufwand.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021
36313120 EDK, NWEDK Regionalkonferenzen 0,8
36313122 BKZ Regionalkonferenz 0,3
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,0
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,1
Total Transferaufwand 11

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

B 2022
0,720
0,286
0,005
0,069
1,080

R 2022
0,876
0,281
0,005
0,065
1,227

Abw. abs. Abw. %
0,155 21,6 %
-0,005 -1,8%
0,0 %

-0,004 -56%
0,146 13,5 %

Der Beitrag an die Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) féllt héher aus als bei der Budgetierung

angenommen.
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HO0-4020 FD - Stabsleistungen FD

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Das Departementssekrefariat des Finanzdepartements verantwortet neben seinen Kemaufgaben auch eine Vielzahl von Aufgaben und
Projekte zur Weiterentwicklung der Gesamiverwaliung, welche es professionell angeht und umsetzt. In der Praxis ist es zunehmend
schwieriger, allen Aufgaben und Anforderungen mit den vorhandenen Ressourcen ausreichend gerecht zu werden. Folgende Aufgaben
und Projekte haben im Jahr 2022 einen besonders ressourcenintensiven Einsatz gefordert:
- Bearbeitung der «Hértefallmassnahmen fir Luzerner Unternehmen»

Leitung Programmsteuerung Kantonales Verwaliungsgeb&ude

Leitung und Ausarbeitung des Wirkungsberichtes zur AFR 18 und zum luzemer Finanzausgleich.

Begleitung Vorhaben Sicherheitszentrum Rothenburg

Weiterentwicklung Digitalisierung, wie e<Government Luzem (siehe ndchster Textabschnitt]

Im Themenfeld der Digitalisierung konnten diverse Projekte weiter vorangetrieben werden. Die zum Teil aufgrund der Mehrbelastung
wéhrend der Corona-Pandemie unterbrochenen Projekte wurden wieder aufgenommen (Strategie des digitalen Wandels / Service-Portal
/ Programm Digitale Prozesse / Projekt Archivierung / Neuausrichtung Projekt Prozesse und Strukiuren /' Projekt Indikatoren und
Fihrungssysteme). Die Erwartungen sémilicher Stakeholder an die Digitalisierung sind dabei sehr hoch. Es ist eine grosse Herausforderung,
alle Digitalisierungsprojekte im gewiinschten Umfang und/oder zum gewiinschten Zeitpunkt umsetzen zu kénnen (beziglich
Finanzen/lagebeurteilung/Chancen und Risiken zur Digitalisierung siehe AB 4050).

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekrefariat ist die Stabsstelle des Finanzdepartements. Es unterstitzt die Departementsleitung bei der politischen und
betrieblichen Fihrung sowie in allen Fragen zur Offentlichkeitsarbeit. Es nimmt die administrative Leitung des Departement wahr, betreut
seine Dienststellen bei rechtlichen, organisatorischen und betriebswirtschafilichen Fragen und leitet departementsinterne wie auch kantonale
Fachgruppen sowie Projekte. Die Abteilung Finanzaufsicht Gemeinden nimmt ihre Kontrollfunktion ber die Gemeinden wahr, initiiert
nétigenfalls Massnahmen und steht den Gemeinden fir Fachauskiinfte zur Verfigung.

1.3 Leistungsgruppen
1. Dienstleistungen FDDS

2. lotteriewesen FD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekrefariat unterstitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstétigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steverung des Departements sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen
Geschaften, Bewilligungen und Entscheiden, rechiliche Beurteilungen und Abklarungen sowie die Beratungs-, Informations- und
Kommunikationstatigkeit.

Indikatoren Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
Finanzaufsicht Gemeinden:

Abgeschlossene Kontrollberichte der JR per 31.12. % 95,0 90,0 98,0
Abgeschlossene Kontrollberichte der Budgets per 31.07. % 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

keine

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 7.7 21,8 19,8
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,6 1,0
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Messgréssen Einheit R2021 B2022 R2022
Regierungsgeschéfte, Teil FD (nur Ist\Werte| Anz. 293,0 240,0
Parlamentarische Vorstdsse, Teil FD (nur Is\Werte) Anz. 70,0 44,0
Bemerkungen

Bei der Wiederbesetzung von Stellen entstanden langere Vakanzen. Geplante Stellenerhdhungen oder neue Stellen in den Bereichen
Kommunikation sowie Projekileitung wurden spéter umgesetzt bzw. die Eintritte von neuen Mitarbeitenden erfolgen erst 2023. Im Jahr
2022 hat sich keine Prakiikumsstelle ergeben, da vorerst die Wiederaufnahme von unterbrochenen Projekten (aufgrund Arbeiten Covid
19-Hartefdlle) erfolgen musste.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Fihrung Digitale Prozesse (V-2018-014 - bisher Digitaler Kanton): 2017-24  ER/IR Investitionen siehe AB-4050

Nach dem Unterbruch (aufgrund Arbeiten Covid 19-Hartefélle)
konnte das Programm wieder aufgenommen werden. 2022 wurden
die Ziele und die Programmstrategie geschérft und ein
anspruchsvoller Jahresplan entwickelt. Das Gremium der
Organisationsverantwortlichen (OVG) wurde als Steuerungsebene
implementiert. Die Unterstitzung der Dienststellen in Bezug auf den
Einsatz der digitalen Werkzeuge wurde intensiv fortgefihrt.

Fihrung E-Government (V-2013-233) Forflaufend  ER/IR Investitionen siehe AB-4050
2022 wurde die Organisation rund um das Projekt Serviceportal

neu aufgebaut und der Kanton trat dem Verein iGovPortal.ch bei,

was die Nutzung dieser Portallésung erméglicht.

Programm Organisation und Digitalisierung:

- Fuhrung Projekt Prozesse und Strukiuren: 2019-26 ER
Nach Abschluss der Bauplanungsphase des KVSE konnte sich das

Projekt auf die néchste Phase der Bauausfihrung und den spéteren

Bezug ausrichten.

- Fishrung Projekt Archivierung (Digitalisierung): 201926 ER
Nach Abschluss der Bauplanungsphase des KVSE wurde ermeut

analysiert, wie stark die elekironische Archivierung in der

Zwischenzeit fortgeschritten ist und das weitere Vorgehen definiert.

Leitung Digitalstrategie fir den Kanton Luzem 2021-26 ER
Der Planungsbericht Uber die Strategie zur Gestaltung des digitalen

Wandels in Wirtschaft, Gesellschaft und éffentlicher Verwaltung (B

108 vom 29.03.2022) wurde von ihrem Rat in der

Septembersession 2022 zustimmend zur Kenninis genommen.

Kantonale Verwaltung, Teilprojekt Organisation 201726 ER

Leitung Wirkungsbericht zur AFR18: 2021-24 ER
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Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Leitung Wirkungsbericht zum Luzerner Finanzausgleich: 2021-24 ER

Die Fertigstellung des Wirkungsberichtes wurde um ein Jahr
verschoben. Im Rahmen der Arbeiten hat sich gezeigt, dass zum
Wirkungsbericht zur AFR18 akiuell keine ausreichend stabile
Grundlage fiir einen Abschluss der Evaluationsarbeiten besteht.
Insbesondere Ubergangseffekte, bisher noch fehlende
Datengrundlagen und verschiedene laufende Gerichtsverfahren
verhindern bei wichtigen Themen der Evaluation ein Fazit.

Umsetzung und Koordination der "Hartefallmassnahmen fir Luzemer ~ 2020-22 ER
Unternehmen"

Die Arbeiten im FDDS sind abgeschlossen und die ausstehenden

Pendenzen wurden dem BUWD {bergeben. Die weitere

Umsetzung und Koordination erfolgt tber das BUWD.

Leitung Projekt Indikatoren / Messgréssen 2022- ER
Nach dem Unterbruch (aufgrund Arbeiten Covid 19-Hartefélle)
wurde das Projekt wieder aufgenommen.

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 3,1 3,599 3,181 -0,419 “11,6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,8 0,774 0,796 0,022 2,8%
34 Finanzaufwand 0,000 0,000 0,0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,6 6,391 6,391 0,0%
36 Transferaufwand 4,0 3,811 4,210 0,399 10,5 %
39 Interne Verrechnungen 23,9 22,966 20,757 -2,209 -9,6%
Total Aufwand 32,4 31,151 35,334 4,184 13,4 %
41 Regalien und Konzessionen -23,8  -22,232 -27,257 -5,025 22,6%
42 Entgelte -0,0 -0,011 -0,012 -0,001 12,2%
44 Finanzertrag -0,1 -0,181 -0,181 0,0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,318 0,318 -100,0 %
46 Transferertrag -0,0 -0,050 0,050 -100,0 %
49 Interne Verrechnungen -0,5 -0,432 -0,432 0,0%
Total Ertrag -24,5 -22,611 -27,881 -5,271 23,3 %
Saldo - Globalbudget 7,9 8,540 7,453 -1,087 12,7 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Unterschreitung des Globalbudgets ergibt sich durch Minderaufwéndungen im FDDS allgemein. Die Koordination der
Hértefallmassnahmen sowie das Lofteriewesen fihren zu Abweichungen auf einzelnen Sachpositionen, sind jedoch innerhalb des
Clobalbudgets kostenneutral.

FDDS allgemein
Beim Personalaufwand sind léingere Vakanzen beim Ersatz von austretenden Mitarbeitenden entstanden. Zudem dauerte die Besetzung
never Stellen Iéinger als urspriinglich geplant. Beim Sach- und Gbrigen Betriebsaufwand wurden weniger Mittel fir Fachberatungen und
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Expertisen, juristische Dienstleistungen sowie fir Projekte im Bereich E-Government Luzem bendtigt. Zur Weiteren Unterschreitung des
Clobalbudgets frug der Minderaufwand fir den Bezug interner [T-leistungen (39 Interne Verrechnungen) und die nicht budgetierte
Gewinnriickfihrung von LUSTAT (44 Finanzertrag) bei.

Koordination der Hartefallmassnahmen

Durch die Umsetzung und Koordination der Hértefallmassnahmen fiir Luzemer Unterehmen sind aufgrund externer Unterstiitzungen beim
Sachaufwand (31) Mehrkosten entstanden. Die Mehrkosten im  Zusammenhang mit den Hartefallmassnahmen werden dem
Aufgabenbereich "Raum und Wirtschaft" weiterverrechnet (49) und dort konsolidiert ausgewiesen.

Lofteriewesen

Im Jahr 2022 sind 27,3 Mio. Fr. Lotteriegelder an den Kanton Luzem von der Swisslos ausbezahlt worden (41 Regalien und Konzessionen).
Diese wurden intern fur die zweckbestimmte Verwendung gemdss den Reservierungen weiterverteilt {39 Interne Verrechnungen / 36
Transferaufwand). Die Differenz wurde in den Lotteriefonds des Regierungsrates eingelegt (35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung.
Entsprechend hat der Mittelfluss aus Lotteriegeldern keinen Einfluss auf das Globalbudget (siehe auch Leistungsgruppe 2, Lotteriewesen FD).
Beziglich den Lofterieverwendungen verweisen wir auf die publizierten Lotterielisten: www.lu.ch/jsd_lofteriebeitraege.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen FDDS R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 8,5 8,6 8,1 -0,5 -6,1%
Total Ertrag -0,6 -0,1 -0,6 -0,6 932,3%
Saldo 7.9 8,5 7.5 -1,1 -12,7 %
2. Lotteriewesen FD

Total Aufwand 23,8 22,6 27,3 4.7 20,9 %
Total Ertrag -23,8 -22,6 -27,3 -4.7 20,9 %
Saldo

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,1 0,120 0,144 0,024 19,9 %
36314001 Finanzdirektorenkonferenz 0,0 0,036 0,031 -0,005 -13,5%
36318402 IC LUSTAT Abgeltung &ffentliche Statistik 3,0 2,950 2,950

36318403 IC LUSTAT Abgeltung LuReg 0,6 0,410 0,410

36318404 IC LUSTAT Abgeltung Berechnung Finanzausgleich 0,1 0,065 0,065

36364003 LE: Verschiedene Beitréige 0,0 0,010 -0,010  -100,0 %
36384001 LE: Entwicklungshilfe 0,2 0,120 0,175 0,055 458 %
36384002 LE: Katastrophenhilfe 0,0 0,100 0,435 0,335 335,0%
Total Transferaufwand 4,0 3,811 4,210 0,399 10,5 %
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,0 -0,050 0,050  -100,0 %
Total Transferertrag -0,0 -0,050 0,050 -100,0 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36100001 Entschadigung an Bund = Kantonsanteil fir E-Government Schweiz.

46120001 Entschadigung von Gemeinden = Beteiligung des Verbandes Luzerner Gemeinden an den Kosten von E-Government Luzern.
36318402-4 IC LUSTAT = Kanfonale Beitrédge an die Lustat Statistik Luzern.

36384001-2 LE = lotteriegelder; insb. Unterstitzung Hilfswerke Ukraine im Umfang von 420'000 Fr.
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HO0-4030 FD - Dienstleistungen Finanzen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der optimierte Debitorenprozess bewdhrt sich. Immer mehr Dienststellen arbeiten damit. Als Folge des neuen Debitorenprozesses wurden
diverse Arbeiten wie Fakturaversand, Mahnwesen, Betreibungswesen und Verlustscheinbewirtschaftung standardisiert, digitalisiert und
zentralisiert. Aus diesem Grund haben wir den Personalbestand erhdht. Die entsprechenden Einsparungen erfolgen dezentral.

Wir werden unser SAP-System auf Anfang 2024 auf eine neue Datenbank-Technologie (SAP S/4 HANA) iberfohren. Zurzeit laufen die
enfsprechenden Vorbereitungsarbeiten. Diese Arbeiten fihren wir neben dem ordentlichen Tagesgeschéft durch. Das neue System wird uns
neue technische Méglichkeiten bieten. Diese Innovations-Chance wollen wir nutzen. Wir wollen unsere Prozesse weiterhin standardisieren,
digitalisieren und zentralisieren. Vor allem im Hauptbuch-Bereich sehen wir noch Potential im Hinblick auf den zukiinfigen zentralen
Arbeitsort am Seetalplatz.

Die Inflation hat 2022 dazu gefihrt, dass das negative Zinsumfeld der Vergangenheit angehért. Wir haben uns rechtzeitig darauf
vorbereitet und unsere Liquiditats-Steuerung entsprechend angepasst.

Die Corona- und Ukraine-Krise sowie die Energiemangellage haben gezeigt, wie wichtig ein Risikomanagement-System auch fir die
offentliche Verwaltung ist. Wir werden die Erkenntnisse der letzten Jahre in geeignefer Form in die konzeptionelle und methodische
Weiterentwicklung des kantonalen Risikomanagements einfliessen lassen. Der Prozess soll verschlankt und zeitlich verkiirzt werden. Zudem
planen wir die Einfihrung einer Risikomanagement-Software. Das Risikomanagement 4.0 soll ab 2024 operativ sein.

Das neue Finanzleitbild 2022 wird uns als Kompass fir die Finanzpolitik der néchsten Jahre dienen. Entsprechend werden wir diesen
Kompass auch bei unseren Mitberichten zu Botschaften und Regierungsratsbeschlissen mit finanziellen Folgen einsetzen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Finanzen erbringt folgende Dienstleistungen:

- Organisation und Durchfihrung des staatlichen Rechnungswesens inklusive Betrieb Buchungszentrum.

- Sicherstellen der Zahlungsbereitschaft und Optimieren der Finanzierungskosten des Kantons Luzern.

- Verantworllich fur den AFP-, den Public Corporate Governance-, den Rechnungs- und den unterjghrigen Reporting-Prozess fur die
gesamte kantonale Verwaltung.

- Weiterentwicklung des Fihrungssystems.

- Bereitstellen von Entscheidungshilfen fur die Planung und Steuerung des Kanfonshaushaltes.

- Erstellen von Mitberichten zu Geschéften anderer Departemente mit finanziellen Auswirkungen.

- Verantwortlich fir den Risikomanagement-Prozess und das Versicherungswesen fir die gesamte kanfonale Verwaltung.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Finanzen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Finanzen unterstiitzt die Regierung, die Departementsleitung des Finanzdepartementes, die Gbrigen Departemente und die
Dienststellen als Kompetenzzentrum in den Bereichen Rechnungswesen und Controlling. Sie sichert die fristgerechte Erfillung von
Zahlungsverpflichtungen, bewirtschaftet die Finanzmittel professionell, erzielt markigerechte Finanzierungskosten und garantiert eine
transparente, zeitgerechte Rechnungslegung sowie eine rollende Finanzplanung.

Indikatoren Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
Uberschreitung der Zahlungsfrist der Kreditorenrechnungen Tg. 1,0 2,0 1,9
Debitorenaussténde > 1 Jahr % 0,3 1,5 0,6
Finanzierungskosten ggb Referenzsatz Swap-Mitte+Zuschl. BP =52 50 0
Bemerkungen

Finanzierungskosten gegeniiber Referenzsatz Swap-Mitte+Zuschl.: 2022 haben wir keine Anleihe am Markt platziert.
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1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen

& Personalbestand

@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten

Organisationen des &ff. Rechts: Mehrheitsbeteiligungen
Organisationen des &ff. Rechts: Minderheitssbeteiligungen
Organisationen des priv. Rechts: Mehrheitsbeteiligungen
Organisafonen des priv. Rechts: Minderheitsbeteiligungen

Bemerkungen

Einheit R 2021 B 2022 R 2022
FTE 19,9 20,6 21,5
FTE 0,6 1,3 0,8

Anz. 6,0 7.0 5,0
Anz. 10,0 10,0 10,0
Anz. 11,0 10,0 12,0
Anz. 25,0 25,0 27,0

Personalbestand: Die Umsefzung des OE 17-Projekis "Finanzprozesse,/Rechnungswesen' fihrt zu einem geplanten Personalaufbau. Zudem

hatten wir kurzfristige Doppelbesetzungen wegen Krankheit und Mutterschaftsurlaub.

Die luzemer Kanfonsspital AG und die luzemer Psychiatrie AG wurden von den Organisationen des offentlichen Rechts:
Mehrheitsbeteiligungen zu den Organisationen des privaten Rechts: Mehrheitsbeteiligungen verschoben. Bei den Organisationen des
privaten Rechts: Minderheitsbeteiligungen wurde neu die Beteiligung am Verein iGovportal.ch sowie an der Viacar AG eingegangen.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
keine

Zeitraum

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Fachliche Leitung SAP S/4 HANA (V-2020-004) 2025  ER/IR Investitionen siche AB-4050
4 Hochbauprojekie
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,6 2,750 2,689 -0,061 -22%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,1 0,191 0,148 -0,043 -22.6%
34 Finanzaufwand 0,1 0,020 0,092 0,072 361,3%
39 Interne Verrechnungen 0,4 0,316 0,277 -0,040 -12,5%
Total Aufwand 3,1 3,277 3,206 -0,072 22%
42 Entgelte -0,3 -0,288 -0,390 -0,103 357 %
44 Finanzertrag -0,0 -0,005 -0,006 -0,001 21,0%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,022 -0,033 -0,011 52,1%
Total Ertrag -0,3 -0,315 -0,430 -0,115 36,7 %
Saldo - Globalbudget 2,8 2,963 2,776 -0,187 -6,3%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
30 Personalaufwand

Die verzégerte Besetzung von vakanten Stellen fihrt zu einem tieferen Personalaufwand.
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42 Entgelte / 34 Finanzaufwand
Die Verlustscheinbewirtschaftung generierte hdhere Einnahmen (42 Entgelte), verursachte jedoch auch héhere Kosten als budgetiert (34

Finanzaufwand).
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HO-4040 FD - Dienstleistungen Personal

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Zur Redlisierung seiner Strategie und Erfillung seines Leistungsaufirages ist der Kanton luzern auf qudlifizierte, flexible und
gestaltungsfreudige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angewiesen. Der anhaltende schweizweite Fachkréftemangel ist nach wie vor ein
sehr herausforderndes Thema fir den Arbeitgeber Kanfon luzem und betrifft insbesondere Bereiche wie den Umwelt, Natur- und
Ingenieursbereich, die [T-Branche, den Immobiliensekior, das Gesundheits- und Sozialwesen sowie das Sicherheitswesen und diverse
Stabsfunkfionen. Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt wird laufend Uberprisft, um bedarfsgerechte Angebote und Dienstleistungen
entwickeln und bereitstellen zu kdnnen, wie zum Beispiel die zielgruppenspezifische Rekrutierung und neue Wege in der Stelleninserierung.
Weiter hat der Kanton Luzer den Auftritt in den Social Media intensiviert und bietet Schulungen fir Mitarbeitende zum Thema Linkedin an.
Um eine Verbesserung der Anstellungsbedingungen hinsichtlich marki- und konkurrenzféhiger Lhne zu erreichen, soll das Lohnniveau
punktuell durch gezielte Massnahmen korrigiert werden. Das Vorhaben "Revision Lohnsystem Verwaltung" wurde mit der lancierung der
Vernehmlassungsbotschaft gestartet. Die Umsetzung erfolgt zusammen mit den strukturellen Lohnmassnahmen ab dem 1. Januar 2024.

Mit dem neuen Kantonalen Verwaltungsgebéude entsteht in Emmen ein zentrales, zukunfisorientiertes Dienstleistungszentrum und fir mehr
als 1'400 Mitarbeiter/innen ein moderer und zeitgemdsser Arbeitsort. Der bevorstehende Umzug und die Herausforderungen der neuen
Arbeitswelt bedeuten fir die Verwaltung einen Kulturwandel. Mobilflexibles Arbeiten, Initiieren neuer Arbeitsformen und Fihrungsmodelle,
Stérkung der Selbstorganisation, Arbeiten mit agilen Methoden oder die VWeiterentwicklung der entsprechenden Kompetenzen sind
wichtige Schwerpunkithemen dieses Wandels. Der Kulturwandel soll méglichst Dienststellen ibergreifend vollzogen werden. Mit
entsprechenden Angeboten und Beratung unterstitzt die Dienststelle Personal die Organisationseinheiten, die Fihrungskréifie und die
Mitarbeiter/innen in diesem Verénderungsprozess.

Mit Einfihrung der Ehe fir alle per 1. Juli 2022 wurde fir die gleichgeschlechtliche Parinerin / den gleichgeschlechtlichen Parner eine
analoge Regelung zum Vaterschaftsurlaub eingefihrt und der bereits bestehende Adoptionsurlaub angepasst. Dadurch haben seit dem 1.
Juli 2022 alle Mitarbeitenden, welche neu Eltern werden oder ein Kleinkind im Hinblick auf eine Adoption aufnehmen, unabhéngig von
ihrer Familienkonstellation Anspruch auf mindestens 10 Tage besoldeten Urlaub. Weiter wurde der Mutterschaftsurloub dahingehend
gedndert, dass die gesamten 16 Wochen nach der Geburt bezogen werden kénnen und keine Anrechnung mehr erfolgt, falls vor der
Geburt bereits eine Arbeitsunfdhigkeit bestanden hat. Diese Anpassungen in der Personalverordnung filhren zu einer weiteren Verbesserung
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf und erhdhen die Attraktivitét der kanfonalen Verwaltung als Arbeitgeber.

Die Arbeitsmenge in der Personal- und Lohnadministration ist weiter stark angestiegen und konnte nur durch zusétzlich befristete Anstellungen
von neuen Mitarbeitenden bewdltigt werden. Besonders in den Bereichen Asyl- und Flichtlingswesen und Volksschulen ist ein starker Anstieg
der Anstellungen zu verzeichnen. Zudem sind diese Anstellungen, wie auch die im Bereich der Impf- und Tesizentren, aufwdndig in ihrer
Bewirtschaftung, da sie verschiedene Besonderheiten mit sich bringen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Personal ist das Kompetenzzentrum der kantonalen Verwaltung im Personalmanagement. Sie unferstiitzt die Regierung, die
Departemente und Dienststellen in allen Bereichen einer modernen Personalarbeit auf der Basis der kantonalen Personalstrategie. Des
Weiteren obliegt ihr die Personaladministration der Volksschulen im Kanton.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Dienststelle Personal [DPE)
2. Zenfrale Personalpositionen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Personal leistet mit Instrumenten und Angeboten einen Beitrag zur bedarfsgerechten Weiterentwicklung  des
Personalmanagements. Dazu werden fiir die kommenden Jahre folgende Schwerpunkte gesetzt:

— Position als attraktiven Arbeitgeber stéirken: weiterhin gezielte Verbesserung der Anstellungsbedingungen

— Stellen erfolgreich besetzen: atiraktive Laufbahnméglichkeiten und Anwendung von innovativen Rekrutierungsinstrumenten

— Untersfitzung, Beratung und Begleitung von Fihrungskréifien und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich digitaler Transformation
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— Ausbau von informatikunterstitzten, standardisierten HR-Kernprozessen.
Als Grundaufirag sorgt sie fiir eine rechtzeitige, fehlerfreie Lohnadministration und -verarbeitung.

Indikatoren Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
Indikatoren fir die gesamte kantonale Verwaltung

Nettofluktuationsrate; Kindigungen durch die Mitarbeitende % 4,8 55 56
Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit der Fihrung, 1 bis 5 Punkte 4.4 4,3 4,3
Fehlerquote der Lohnauszahlungen % 0,1 0,1 0,1
Bemerkungen

Die Nettoflukiuationsrate beim Verwaltungspersonal ist gegeniber dem Vorjahr um 1,6 % auf fotal 7,0 % angestiegen, demgegeniber
beim Lehrpersonal um 0,3 % auf total 2,3 % gesunken. Die Fluktuationsrate beim Verwaltungspersonal von total 7,0 % liegt gemdss
Branchenvergleich im normalen Bereich. Die héchsten Flukiuationsraten beim Verwaltungspersonal verzeichnen die Dienststelle Personal,
die Staatskanzlei sowie das Asyl- und Flichtlingswesen. Die Griinde fir die Anstiege sind bekannt und entsprechende Massnahmen wurden
eingeleitet.

Der Indikator Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit der Fishrung resultiert aus den durchgefiihrten Personalbefragungen der letzten 4 Jahre
(Wertemass von 1 bis 5) in der kanfonalen Verwaltung.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 52,3 53,1 55,1
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 53 6,0 4,0
Messgrossen fiir die gesamte kantonale Verwaltung

Anzahl Lehrabschlisse in der Grundbildung Anz. 58,0 46,0 46,0
Besondere Arbeitsplatze nach § 62 PG:

- Arbeitsplatze kantonale Verwaltung Anz. 47.0 48,0 45,0
- max. finanziert durch die Dienststelle Personal Anz. 29,0 29,0 28,0
Kinderbetreuung: O-Anzahl betreute Kinder Anz. 125,0 130,0 126,0
LU-Teilnehmende; Seminare der Weiterbildung Zentralschweiz Anz. 705,0 %00,0 779,0
Teilnehmende; Seminare der Dienststelle Personal Anz. 4790 400,0 436,0
Bemerkungen

& Personalbestand: Stellenerhdhungen infolge der zunehmenden Komplexitét und stark angestiegenen Arbeitsmengen in der Personal- und
Llohnadministration der Volks- und Musikschulen aufgrund der stefig ansteigenden Mehrfachanstellungen und  Stellvertretungen. Die
finanziellen Aufwiande werden verrechnet. Die Vollzeitstellen werden jedoch bei der Dienststelle Personal erfasst.

& Llemende, Prakiikantinnen/Prakiikanten: Zusatzlich zu den vier Lernenden in der beruflichen Grundbildung war im Budget 2022 geplant,
zwei Prakiikantinnen/Praktikanten anzustellen, welche bei verschiedenen Projekten mitwirken sollten. Aufgrund zeitlicher Verzégerungen
der Vorhaben war der Bedarf an Praktikantinnen,/Praktikanten jedoch nicht gegeben.

Anzahl Lehrabschlisse in der Grundbildung: Diese Messgrosse unterliegt jéhrlichen Schwankungen, da die Ausbildungsgénge in der
beruflichen Grundbildung ein, zwei, drei oder vier Jahre dauem. Hinzu kommen die «natirlichen Schwankungen», wie Lehrabbriiche oder
Lehrjahrwiederholungen.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Zentrale Verwaltung: Teilprojeki Change Management 2017-26 ER
Umsetzung Initiative "Work Smart' 202026 ER
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Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Strukt. Lohnmassnahmen (BO): Fihrungs- und Fachkader ab 2022 ER 0,5 0,0

Ceplante (Plan) und angefallene Kosten (IST kum.) beziehen sich auf
das Jahr 2022.

Die Umsetzung erfolgt zusammen mit dem Projekt Revision
Lohnsystem Verwaltung auf den Januar 2024 und folgt somit spater
als budgetiert. 2023 folgt die Parlamentarische Beratung.

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 8,8 10,321 9,180 -1,142 “11,1%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,9 1,044 0,869 -0,176 -16,8%
34 Finanzaufwand -0,0 0,017 0,017 0,0%
39 Inferne Verrechnungen 0,8 0,879 3,427 2,547 2897 %
Total Aufwand 10,5 12,245 13,492 1,247 10,2 %
42 Entgelte 1.6 -1,618 -1,519 0,099 -6,1%
43 Verschiedene Erfrage -0,3 -0,320 -0,382 -0,062 19,3 %
46 Transferertrag -1.2 -1,270 -1,548 -0,278 21,9 %
49 Interne Verrechnungen -0,1 -0,025 -0,091 -0,066 2624 %
Total Ertrag -3,2 -3,233 -3,540 -0,307 9.5%
Saldo - Globalbudget 7.3 9,012 9,952 0,940 10,4 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Uberschreitung des Globalbudgets kommt aufgrund einer technischen Transaktion zustande. Ab 1. Januar 2023 wird die Dienststelle
Volksschulbildung einen eigenen Personalhilfsfonds fur die Volksschullehrpersonen fihren. Aufgrund dessen wurde die Hélfte des bis zum
31. Dezember 2022 gediufneten Betrages aus dem Personalhilfsfonds an die Dienststelle Volksschulbildung iberwiesen. Dieser Ubertrag
ist nicht im Budget 2022 vorgesehen und verursacht bei der DPE einen Mehraufwand von 2,6 Mio. Franken (39 Interne Verrechnungen).
In der Dienststelle Volksschulbildung (AB 3200) erfolgt die Gegenbuchung (Mehrertrag) von 2,6 Mio. Franken.

DPE allgemein

Die Unterschreitung des Personalaufwandes ergibt sich insbesondere aus der Verschiebung der Umsetzung der strukiurellen
Llohnmassnahmen im Rohmen des Projektes Revision Lohnsystem Verwaltung auf den Januar 2024 (siehe auch Kapitel 3, Massnahmen und
Projekte). Zudem konnten vakante Stellen lénger nicht besetzt werden, die erhdhte Mittelausschépfung des Personalhilfsfonds zu Gunsfen
des gesamfen kantonalen Personals konnte im Jahr 2022 noch nicht realisiert werden, da sich die Umsefzung des Vorhabens verzogert
hat und die kantonal eingestellien Aus- und Weiterbildungskosten wurden nicht ausgeschépft. Einsparungen im Sach- und ibrigen
Betriebsaufwand ergeben sich aus der Summer einzelner kleiner Positionen. Der Transferertrag ist aufgrund der ansteigenden Anstellungen
der Volks- und Musikschulen héher ausgefallen als budgetiert (siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag).
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Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen DPE R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 10,6 12,0 10,9 -1,1 -9.3%
Total Ertrag -2,9 -2,9 -3,2 -0,3 8,7 %
Saldo 7,7 9,1 7.7 -14 -15,1%
2. Zentrale Personalpositionen

Total Aufwand -0,1 0,3 2,6 2,4 859,1 %
Total Ertrag -0,4 -0,3 -0,4 -0,1 16,0 %
Saldo -0,4 -0,1 2,3 2,3 <-1000 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -1,2 -1,270 -1,548 -0,278 21,9 %
Total Transferertrag -1,2 -1,270 -1,548 -0,278 21,9%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die leistungen der Personal- und Lohnadministration der Volks- und Musikschulen werden an die Gemeinden bzw. Musikschulen verrechnet.
Ausschlaggebend ist dabei die Anzahl der verwalteten Dossiers und der gepflegten Anstellungen. Die Anstellungen sind weiter angestiegen,
sodass ein erhdhter Ertrag verzeichnet werden kann.
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HO0-4050 FD - Informatik und Material

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Mit dem Ubergang zur digitalen Verwaltung stehen wir inmitten eines grundlegenden Kulturwandels. Die Neuerungen unterstitzen die
Mitarbeitenden, fordern aber gleichzeitig deren Flexibilitét und Know-how-Aufbau. Die Verdnderungen kénnen vor oder mit der
Implementierung auch zusétzliche Ressourcen binden, beispielsweise durch notwendige Arbeits- oder Prozessverénderungen. Die
Digitalisierung sollte jedoch die Voraussetzung bieten, um im Gegenzug effizientere Prozesse bei den kantonalen Dienststellen zu
ermoglichen. Die Erhdhung des Digitalisierungsgrades wird jedoch zu einem Anstieg der Abhdngigkeit von zuverldssig und sicher
befriebenen [T-Systemen fihren. Fir etliche Herausforderungen sind noch keine etablierten und standardisierten Lésungen verfigbar, zum
Beispiel fir eine staatlich zugelassene elD oder ein gesetzlich verankerter Personenidentifikator. Weiter gibt es noch grosse Hiirden in der
verbindlichen Zusammenarbeit iber féderale Ebenen hinweg zu meistern. Insgesamt ist deshalb das Kosten- und Implementierungsrisiko als
hoch zu bewerten. Eine entsprechend offene Verénderungs- sowie auch Fehlerkultur muss als Basis vorhanden sein, damit neue Ideen nicht
unerreichbar oder unbezahlbar bleiben.

Die Bedirfnisse der Bevslkerung, der Wirtschaft und weiterer Anspruchsgruppen sind im Bereich von E-Government optimal aufzunehmen.
Das Angebot soll sich in erster Linie nach den Bedirfnissen der Anspruchsgruppen richten. Die vielfgltigen Risiken (Informationssicherheit,
Technik, Finanzen) der Digitalisierung sind professionell zu managen.

Eine grundlegende Bedingung fir den Einsatz der Informations- und Kommunikationstechnologien ist die Gewdhrleistung  der
Informationssicherheit in Bezug auf Integritat, Verfugbarkeit, Vertraulichkeit und Nachvollziehbarkeit der Informationen. Aufgrund der
markant steigenden Abhédngigkeit von der Informatik sind erhebliche Investitionen in Systeme und interdisziplincre Fachspezialisten zu
tatigen. Bei der Umsetzung von Sicherheitsmassnahmen werden Best-Practice-Ansdize und -Standards angestrebt. Es gilt der Grundsatz der
Verhdlinisméssigkeit. Das Tempo, mit welchem die Komplexitét der Infrastrukiur und der im Einsatz stehenden Applikationen steigt, wird
sich weiter erhdhen. Die Anforderungen an die Konzerninformatik beziglich Wissensaufbau oder Wissenseinkauf werden im Gleichschritt
zunehmen. Der Ressourcenbedarf beziiglich Personal und Finanzen steigt damit zentral bei der Konzerinformatik stark an.

Die Ereignisse in Zusammenhang mit COVID-19 zeigten, wie wichtig eine sfarke, agile Informatik ist. Dank unseren modernen
Informatikdienstleistungen und -mitteln konnte der reibungslose Ubergang zum Homeoffice-Betrieb vollzogen werden. Ein Schlisselfaktor fiir
die erfolgreichen Umsetzungen besteht darin, die notwendigen Fachkréfte auf dem Arbeitsmarkt zu finden. Es zeigt sich, dass [T-Fachkrdfte
mit spezifischen Anforderungen auf dem Arbeitsmarkt zum Teil kaum zu finden sind und erforderliche Stellen tber eine langere Zeit nicht
besetzt werden kénnen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Informatik (DIIN] ist das Kompetenzzentrum fiir Informatikdienstleistungen fir die kantonale Verwaltung, die kantonalen
Schulen, die Gerichte und Dritte. Als Querschnittdienststelle stellt sie die Grundversorgung sicher und erbringt Leistungen nach Vorgabe der
Informatikstrategie sowie in Abstimmung mit den Bedirfnissen der Departemente (inkl. Schulbereich] und Gerichte. Die DIIN unterstitzt die
Anspruchsgruppen mit neuen, modemen Lésungen bei der digitalen Transformation ihres Kerngeschdifts.

- Verantwortung fir den Aufbau und den Betrieb der Konzerninformatik

— Ansprechpartnerin fir die Organe in Fragen der Informatiksicherheit

— Umsetzung der Informatikstrategie

— Definition und Umsefzung der Informatikarchitekiur und der Informatikstandards

— Bewirtschaftung der strategischen Informatikinitiativen

— Bewirtschaftung des Informatikprojektportfolios, des Anwendungsportfolios sowie des Leistungskataloges

— Betrieb des Service-Desk

— Fihrung des Budgets und Finanzplanes der Informatik

— Koordination der Zusammenarbeit in der Informatik mit Bund, Kantonen, Gemeinden und weiteren Organisationen und Kérperschaften
— Zentrale Beschaffungsstelle fir die Warengruppen Konzern-Informatik, Biromaterial, Lehrmittel und Drucksachen

1.3 Leistungsgruppen

1. Informatik

2. Material (LMV,/DMZ)
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1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

— Sicherstellung der kantonalen Informatikgrundversorgung: Rechenzentren, Netz- und Kommunikationsinfrastruktur, ERP-, Kommunikations-
und Kollaborations-Plattform, Geschéftsverwaltungssysteme, kantonaler digitaler Arbeitsplatz

— Sicherstellung der Verwaltungstétigkeit mit zeitgemassen ICT-Llésungen und -Diensten: Planung, Projekimanagement, Beschaffung,
Implementierung, Befrieb und Wartung

- Versorgung der Verwaltung (und der Schulen) mit Sachmitteln und T-Services: bedirfnisgerechter Produktkatalog (Leistungskatalog)

— Aufbau und Betrieb der E-Government - Komponenten im Rahmen des digitalen Kanfons

— Risiko- und ressourcenbasierte Weiterentwicklung und Betrieb der Informations- und Informatiksicherheit

- Weiterentwicklung effizienter Beschaffungsprozesse

— Auf und Ausbau technisches und organisatorisches Wissen als Voraussetzung zum stetigen digitalen Transformationsprozess.

Indikatoren Einheit R2021 B 2022 R 2022
Kundenzufriedenheit, von 1 bis 5 Punkte 4.9 4,5 4,9
Verfigbarkeit RZ % 99,8 99,5 99,7
Verfigbarkeit Netz % 99,9 99,5 99,9
Verfigbarkeit Anwendungen % 99,8 99,5 99,8
Bemerkungen

keine

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
& Personalbestand FTE 122,9 136,4 129,9
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 10,9 12,0 10,6
davon Personalbestand Informatik FTE 109,9 122,4 118,2
davon Personalbestand LMV,/DMZ FTE 13,0 14,0 11,7
Messgrossen Infrastruktur und Bewirtschaftung

Crosse zentrale Storage- und Backup-Plattform Total TB 31080 31080/ 3108,0
Serversysteme Anz. 1212,0  1180,0 1349,0
Betreute ICT-Arbeitspléize Anz.  9584,0 9700,0 9442,0
Benutzer-Accounts (AD) Anz. 348850 33600,0 41238,0
Tickets Service Desk Anz. 31694,0 31000,0 36691,0
Datenbanken Anz. 862,0 900,0 819,0
Gemanagfe Netzkomponenten Anz.  5260,0  3950,0 56430
Messgréssen IT-Sicherheit

Erkannte und entfernte Malware Anz. 18937,0  2350,0 820,0
Abgefangene Mails {Spam) in Mio. Anz. 5,9 20,0 10,1
Bemerkungen

Der Personalbestand der Dienststelle Informatik ist im Jahr 2022 aufgrund der zunehmenden Digitalisierung angestiegen. Die verzdgerte
Besetzung der vakanten Stellen fihrt zu einem tieferen durchschnitilichen Personalbestand (Jahresmittelwert 129.9 FTE) als budgetiert. Per
Ende Jahr waren 132.0 FTE besetzt und bei weiteren Stellen war das Rekrutierungsverfahren noch nicht abgeschlossen. Infolge Ausbau
der WIANHnfrastruktur erhdhte sich die Anzahl der Netzwerkkomponenenten. Im Jahr 2022 wurde deutlich weniger oft Malware defektiert
und entfernt als in den vergangenen Jahren, andererseits erhdhte sich die Anzahl der Spam-Mails gegeniiber Vorjahr markant.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Keine
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3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Das [T-Projekiportfolio enthdlt Projekfe aus Fach- und Konzerninformatik.
Projekte  der  Departemente/Dienststellen  sind  in deren
Aufgabenbereichen erléutert. Nachfolgende Angaben beziehen sich
zu wesentlichen Projekten aus der Konzerninformatik:
IT: Internet-Telefonie; UCC (V-2013-098) 2022  ER/R 8,5 55 55
Das Projekt konnte Ende 2022 erfolgreich abgeschlossen werden. Die
Schlussabrechnung folgt im Jahr 2023.
IT: Digitale Prozesse (V-2018-014) 2024 ER/IR 2,8 0,1 2,8
Projekistand siehe AB 4020
IT: SAP S/4 HANA (V-2020-004) 2025 ER/R 9,6 2,2 9,6
In Umsetzung
IT: SAP Analytics Roadmap 2021+ (V-2020-0006) 2025  ER/R 2,1 1,3 2,1
In Umsetzung
IT: IT-Security - Sicherheitsstrategie (V-2013-229) fortlaufend  ER/IR 1,0 0,4
Geplante (Plan) und angefallene Kosten (IST kum.) beziehen sich auf
das Jahr 2022. Das Projeki wird laufend gefthrt, dem jeweiligen
Fortschritt angepasst und schrittweise mit Teilvorhaben erweitert.
IT: eGov. Infrastruktur und Basis (V-2013-233) fortlaufend  ER/IR 2,0 1,4
Ceplante (Plan) und angefallene Kosten (IST kum.) beziehen sich auf
das Jahr 2022. Das Projekt wird laufend gefihrt, dem jeweiligen
Fortschritt angepasst und schrittweise mit Teilvorhaben erweitert.
4 Hochbauprojekie
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 7.7 20,416 18,598 -1,819 -89%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 29,0 29,731 27,945 -1,786 -60%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 10,4 9,814 11,300 1,486 15,1 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,000 -0,000 -69,5%
36 Transferaufwand 0,0 0,030 -0,030 ~100,0 %
39 Inferne Verrechnungen 1,8 1,440 1,331 -0,108 -7,5%
Total Aufwand 58,9 61,432 59,174 -2,258 -37%
42 Entgelte -7.3 -8,278 -7,106 1,172 -14,2%
49 Interne Verrechnungen -12,9  -14,222 -13,015 1,206 -8,5%
Total Ertrag -20,2  -22,500 -20,121 2,378 10,6 %
Saldo - Globalbudget 38,7 38,932 39,052 0,121 0,3%
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

DIIN allgemein

Das Globalbudget konnte mit einer minimalen Abweichung eingehalten werden. Innerhalb der Lleistungsgruppen sind die einzelnen
Sachpositionen jedoch unterschiedlich ausgefallen. Bei der Leistungsgruppe "Material Lehrmittelverlag, Drucksachend- und Materialzentrale
(LMV/DMZ)" fihren weniger Leistungsbeziige zu weniger Erfrdgen, gleichzeitig aber auch zu weniger Material- und Warenaufwand. Bei
der Leistungsgruppe "Dienstleistungen Informatik” fihren diverse Sachverhalte zum ausgeglichenen Ergebnis:

Leistungsgruppe - Dienstleistungen Informatik

30 Personalaufwand

Der tiefere Personalaufwand ergibt sich durch die verzdgerte Besetzung der vakanten Stellen (siehe auch Bemerkungen zu Kapitel 1.5,
Messgrossen).

31 Sachaufwand und ibriger Betriebsaufwand

Beim Sach- und ibrigen Betriebsaufwand mussten aufgrund des Fachkréftemangels diverse Leistungen extern bezogen werden, was einen
Mehraufwand von 0,9 Mio. Fr. verursachte. Demgegeniber entstanden Minderausgaben im Umfang von 1,0 Mio. Fr. aus nicht
akfivierbaren Projekten infolge Verzégerungen beim Informatikportfolio und Minderausgaben bei diversen Sachpositionen im Umfang von

1,4 Mio. Fr.

33 Abschreibungen und 39 Interne Verrechnugen

Die héheren Abschreibungen erfolgten aus hdheren Investitionen sowie 0,4 Mio. Fr. ausserplanméssige Abschreibungen fir das Projekt
NewRise. Des VWeiteren sind bei den Internen Verrechnungen tiefere kalkulatorische Zinsen infolge der Senkung des kalkulatorischen
Zinssatzes entstanden.

leistungsgruppe - Material Lehrmittelverlag, Drucksachend- und Materialzentrale (LMV/DM?Z)

Tiefere leistungsbeziige von Drittkunden und von den kantonalen Dienststellen fihren zu tieferen Ertrdgen (42 Enigelte / 49 Interne
Verrechnungen). Entsprechend ist auch der Material- und Warenaufwand tiefer ausgefallen (31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Informatik R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 50,6 52,6 51,3 -1,2 -2,4%
Total Ertrag 117 -13,3 -11,9 1,3 99%
Saldo 39,0 39,3 39,4 0,1 0,2 %
2. Material (LIMV/DMZ)

Total Aufwand 8,3 8,9 7,9 -1,0 -11,4%
Total Ertrag -8,5 -9,2 -8,2 1,1 -11,5%
Saldo -0,3 -04 -0,3 0,1 -13,6 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36314002 Schweiz. Informatikkonferenz 0,0 0,030 -0,030  -100,0 %
Total Transferaufwand 0,0 0,030 -0,030  -100,0 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
keine

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 4,2 4,170 4,137 -0,033 -0,8%
52 Immaterielle Anlagen 9,7 8,698 8,674 -0,024 -0,3%
Total Ausgaben 13,9 12,868 12,811 -0,057 -0,4%
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 13,9 12,868 12,811 -0,057 -0,4%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
keine
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HO-4060 FD - Dienstleistungen Steuern

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

In dieser Berichtsperiode lag der Schwerpunkt auf der kundenorientierten Emeuerung des Luzemer Schatzungswesens (Projekt LuVal). Um
dieses Ziel zu erreichen wurde die bisherige Schatzungsart unter Nutzung von aktuellsten, digitalen Immobilienmarktdaten verschlankt. Das
Schatzungsgesetz wurde aufgehoben beziehungsweise mit wenigen ausgewdhlten Gesetzesbestimmungen in das Steuergesetz Gberfihrt
und die heutigen umfassenden Schatzungsverordnungen wurden gestrichen. Fir die produktive Umsetzung der neuen Grundlagen und
Prozesse haben wir unsere Informatik angepasst. Die neue Bewertungslésung nest.objekt und die landwertlésung auf dem Geo-Portal
wurden per Mitte Marz 2022 produkiiv aufgeschaltet. Der aufgrund des Effizienzgewinns erreichbare Personalabbau erfolgte bereits im
2021 und das revidierte Steuergesetz wurde auf Anfang 2022 in Kraft gesetzt. Das Projekt LuVal wurde offiziell Anfang Juli 2022
erfolgreich abgeschlossen.

Die Digitalisierung biefet Fortschritte im Deklarationsprozess und Chancen im Veranlagungsbereich aller Steuerarten. Wir konnfen in allen
Kundensegmenten den Aufbau von automatisierten Regelwerken priifen und weiter vorantreiben. Die iibergeordneten Bundesprojekte wie
Projekt Cash2Sall, Projekt Neues Datenlieferungsformat NFA, Projekt Ablésung WVK durch BVTax konnten erfolgreich umgesetzt werden.
Der hohe Digitalisierungsgrad fordert und absorbiert weiter unsere internen [T-Personalressourcen, um in der geplanten Zeit und mit den
geplanten Kosten die Vorhaben zu bewdltigen und die Qualitét der Ergebnisse allen Anspruchsgruppen gerecht zu werden.

Im Bereich der juristischen Personen steigt die Komplexitct massiv weiter. Die Ursachen liegen in der Umsetzung der Stever- und AHV
Finanzierung (STAF) sowie auch in der ausstehenden OECD-2-Sdulen-Steuerreform. Eine Erhdhung der personellen Ressourcen zeichnet
sich dadurch ab. Deren Umfang ist jedoch insbesondere von der Praxisausgestaltung der OECD-Steuerreform bzw. der Aufgabenteilung
zwischen Bund und Kanfonen abhangig. Auch der steigende Registerbestand sowie die Umsefzung der bedingten
Gewinnriickfihrungsregeln im Zuge der staatlichen Corona-Hartefallgeldern forderten uns personell und fachlich stark.

Dank unserem hohen Digitalisierungsgrad und den komplett papierlosen infernen Arbeitsprozessen nutzen unsere Mitarbeitenden die
Méglichkeiten des Homeoffice deutlich stérker. Unsere Mitarbeitenden konnten ihren Aufirag ortsunabhdngig bestens erfillen.

Mit der Aufgaben- und Finanzreform 18 werden die Erlése der Sondersteuerertrdge zwischen Gemeinden und Kanton neu verteilt. Da der
Kantonsanteil neu 70 Prozent [bisher 50 Prozent) betrégt, wird die Aufsicht im Bereich Sondersteuern gestdrkt werden missen. Um dies
sicherstellen zu kénnen, werden wir interne Organisationsanpassungen sowie unsere Ressourcenplanung prifen und anpassen.

Die Schweiz bekannte sich gegeniiber der internationalen Staatengemeinschaft zum Informationsaustausch Die Prisfung und die
sachgerechte Besteuerung dieser knapp 60'000 Meldungen pro Jahr sind weiterhin eine grosse Herausforderung.

Trotz der Zenfralisierung der [T-Steversysteme und der Automatisierung sémtlicher Input- und Outputmanagementprozesse bleiben die
Zusténdigkeiten des Steuerwesens im Kanfon Luzern mit 65 autonomen Gemeindesteuerémtern stark dezentral ausgepréigt. Dies fordert
viele Steuerémter bei Personalabgéngen und dem damit verbundenen Know-how-Verlust gewaltig heraus. Der Druck auf die kleinen und
mitfleren Steuerémier und Gemeinden wird im Zuge des Fachkréftemangels und der steigenden Steuerkomplexitat weiter anhalten. Das
Chancenpotenzial von Regionalisierungen bleibt unter Wahrung der Gemeindeautonomie nach wie vor infakt.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Steuern ist im Verbund mit den kommunalen Steuerémtern verantwortlich fir die Steververanlagung und den Bezug
verschiedener Steuern. Zudem fihrt sie die Quadlitétssicherung und die Aufsicht Uber alle Steuerarten durch. Durch wettbewerbstaugliche
Regelungen leistet die Dienststelle in der Steuerpraxis einen Beitrag zur Affraktivitat des Kantons Luzern. Sie implementiert und unferhdlt die
for die Aufgaben erforderlichen technischen Systeme und entwickelt rechiliche Grundlagen und Prozesse im Bereich Steuem und
Schatzungswesen weiter.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Steuern
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1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

- Vollsténdig digitalisiere Geschéftsprozesse

- Digitale Regelwerke fir alle Kundensegmente prijfen

- Ausbau digitale Kundenangebote

- Ausbau Kundendeklarationssoftware fir JP und NP an Kantonsportal

Indikatoren Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
Quote digital eingereichter Steuererklérungen NP-eFiling % 45.0 37.0 51.0
Quote digital eingereichter Steuererklérungen JP-eFiling % 35.0 23.0 41.0
Quote eingereichter Steuererkldrungen NP-Steversoftware % 46.0 54.0 40.0
Quote eingereichter Steuererklérungen JP-Steversoftware % 63.0 70.0 47.0
Veranlagungssténde (SiP Steverperiode per 31.12)
Unselbsténdigerwerbende, StP 2021 % 85.0 80.2
Unselbsténdigerwerbende, StP 2020 % 80.4 99.0 98.6
Unselbsténdigerwerbende, StP 2019 % 99.0 99.9 9.7
Selbsténdigerwerbende, StP 2021 % 40.0 44.5
Selbsténdigerwerbende, StP 2020 % 441 98.0 Q7.7
Selbstandigerwerbende, StP 2019 % Q7.9 99.5 99.6
Juristische Personen, StP 2021 % 40.0 47 .9
Juristische Personen, StP 2020 % 46.5 98.5 98.5
Juristische Personen, StP 2019 % 98.6 99.5 99.7

Veranlagungsstand Ende Veranlagungsperiode

Unselbstandigerwerbende, StP 2020 (per 31.03.) % 96.0 94.0
Unselbsténdigerwerbende, StP 2019 (per 31.03.) % 94.9 99.3 99 .4
Unselbsténdigerwerbende, StP 2018 (per 31.03.) % 99.3 99.9 99.8
Selbstandigerwerbende, StP 2020 (per 30.09.) % 96.0 95.9
Selbstandigerwerbende, StP 2019 (per 30.09.) % 96.2 99.3 99.5
Selbsténdigerwerbende, StP 2018 (per 30.09.) % 99.5 99.9 99.8
Juristische Personen, StP 2020 (per 30.09.) % 96.0 7.3
Juristische Personen, StP 2019 (per 30.09.) % 7.9 993 99.6
Juristische Personen, StP 2018 (per 30.09.) % 997 99.9 9.9
Bemerkungen

Im Kundensegment Unselbstandigerwerbende wird die  Veranlagungskompetenz vollstéindig  durch  kommunale = Steuerbehérden
wahrgenommen. Damit liegt die Verantwortung fiir die mengenméssige Zielerreichung ausschliesslich im Einflussbereich der Gemeinden.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
& Personalbestand FTE 161,8 164,0 164,5
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,2 1,0 0,4
Registerbestand Unselbsténdigerwerbende Anz. 235629,0 235000,0 239512,0
Registerbestand Selbsténdigerwerbende Anz.  20001,0 20000,0 = 20029,0
Registerbestand Juristische Personen Anz. 27382,0 27500,0 28479,0
Quellensteuerpflichtige Personen Anz. 24958,0 25000,0 26657,0
Nachsteuer- und Steuerstrafverfahren Anz.  1163,0 850,0 697,0
ePost-Office Benutzer Anz. 1279,0  3000,0 13770
Automatischer Informationsaustausch [AIA) Meldungen Anz. 69842,0 75000,0 59566,0
Quote aufomatische Zuordnungen von AIA Meldungen % 36,3 25,0 38,5
Bemerkungen

Beim Personalbestand ist es, auch bei mehrmaliger Ausschreibung, zunehmend schwierig, qualifiziertes Personal am Arbeitsmarkt zu
rekrutieren. Personalabgdnge kénnen éfters erst zeitlich verzégert ersetzt werden. Wir weisen im Kerngeschaft einen Unterbestand aus,
haben aber gleichzeitig zusaizliche Ressourcen aufgebaut fir die Gbemommenen Sonderprifungen im Zusammenhang mit den
Hértefallgeldern (Corona-Massnahme.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Revision Schatzungsgesetz 2018-2022
Das revidierte Schatzungsrecht (LuVal) tratt per 01.01.2022 in Kraft. Die Einfihrung der
Immobilienbewertungssoftware nest.objekt konnte abgeschlossen werden.

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
IT: Aufbau Internet-Steuererklcérung (V-2013-138) 2023 R 0,75 0,66 0,75
IT: Immobilienbewertung Projekt LuVal (V-2013-160) 2022 IR 2,54 2,54 2,54

Die Einfohrung der Immobilienbewertungssoftware nest.objekt ist
abgeschlossen.

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 22,1 22,877 21,817 ~1,060 —4,6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 5,5 6,816 5,854 -0,962 ~14,1%
39 Interne Verrechnungen 3,8 4,185 3,926 -0,259 -62%
Total Aufwand 31,4 33,879 31,597 -2,281 ~6,7 %
42 Entgelte -0,2 -0,173 -0,119 0,054 -31,0%
46 Transferertrag -5,1 -4,588 —4,539 0,049 “1,1%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,457 -0,457 0,0%
Total Ertrag -53 -4,761 -5,115 -0,354 7.4%
Saldo - Globalbudget 26,0 29,118 26,482 -2,635 9.1%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Summary

Einige ausserordentliche, positive Effekte kummulieren sich im Ergebnis 2022. Wir erzielen zusatzliche Ertréige fiir unsere Priffaufgaben im
Bereich der Hartefdlle (Corona-Massnahmen), was im Budget noch nicht absehbar war. Eine Rickstellung aus Vorjahren konnte aufgelést
werden, was einen positiven Einmaleffekt generiert. Im Zuge der Pandemie hat die Digitalisierung generell einen Schub erhalten. Den Effekt
bei unseren Kunden schlégt sich in Kosfeneinsparungen bei extemen Diensfleitungen (z.B. Postgebihren, Scannigkosten, Druckoutput]
nieder. Der interne Effekt ist spirbar bei betrieblichen Kosten (Verbrauchsmaterial, Spesen efc.).

30 Personalaufwand

Mehrere qualifizierte Stellen waren nur sehr schwer zu besetzen. Geringere Kosten fir Weiterbildungen und Infoveranstaliungen sowie
Mutationsgewinne bei Stellenneubesetzungen wirken sich positiv auf das Ergebnis aus. Die Auflésung einer Rickstellung fihrt zu einem
einmaligen Minderaufwand von 0,4 Millionen Franken.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Die Nutzerakzeptanz unserer digitalen Angebote steigt weiter an. Dadurch konnten weitere Kosten in den Bereichen Scanning und
Druckoutput eingespart werden. Bedingt durch neue digitale Arbeitsmethoden sinken die Kosten im Bereich Biromaterial und Spesen.
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Ebenfalls sind geringere Ausgaben im Bereich der Weiterentwicklung im Betrieb der Steverapplikation Nest zu verzeichnen. Die Kosfen
fir externe Dienstleistungen, Gutachten und physische Steuerfachtagungen konnten reduziert werden.

39 Interne Verrechnungen (Aufwand)
Aufgrund der Weiterentwicklung der Digitalisierung fallen tiefere Druck- und Materialkosten an. Die Postgebihren sinken weiter aufgrund
der Mehrnutzung von eFiling und E-Post Office.

49 Interne Verrechnungen (Ertrag)

Unsere zusdizlichen Ressourcen fir die ibernommenen Sonderpriffungen im Zusammenhang mit den Hértefallgeldern (Corona-Massnahme)
verrechnen wir an das BUWD (rawi] weiter. Dieses Vorgehen (Umfang und Verrechnungsmodus) konnte erst im Nachgang zur Budgetierung
definiert werden.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -5,0 -4,408 -4,363 0,045 -1,0%
46130001 Entschédigungen von &ff. Sozialversicherungen -0,2 -0,180 -0,176 0,004 -2,3%
Total Transferertrag -5,1 -4,588 -4,539 0,049 -1,1%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Kostenbeteiligung der Gemeinden an LuTax-Betriebskosten (Informatik, Scanning, Druck, Porto) sowie Bezugsentschddigungen an die
Gemeinden im Bereich Quellensteverentschadigungen.
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HO-4070 FD - Dienstleistungen Immobilien

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der ausgewiesene Bedarf an baulichen Investitionen ist sowohl hinsichtlich der Anzahl an Projekten als auch in Bezug auf die Kosten auf
einem Niveau weit Uber den langjdhrigen Bedarfswerten der Vergangenheit. Eine Vielzahl von Bauprojekten inklusive der Grossprojekte
Bau kantonales Verwaltungsgebéude (KVSE), Erneuerung und Erweiterung Campus Horw und Neubau Sicherheitszentrum sind parallel in
Umsetzung, was den Umfang der Arbeit sowie die Investitionstétigkeit des Kantons Luzern veréndert. Die Komplexitét der Projektentwicklung
von Bauvorhaben ist enorm gestiegen. Die politische Einflussnahme, die Vorbildfunktion der &ffentlichen Hand im Bereich Nachhalfigkeit,
die Zunahme von Regulatoren und Gesetzen sowie die Mitsprache diverser Stakeholder beeinflussen die planméssige Umsetzung von
Bauprojekten hinsichtlich Kosten und Terminen. Dies forderte von den Mitarbeitenden eine erhdhte Flexibilitt, Belastbarkeit,
Durchhaltewillen und vernetztes Denken. Weiter stellien uns die Anforderungen aus dem Asylwesen sowie die teilweise sfark gestiegenen
Energiekosten vor neue Herausforderungen.

Auch das Jahr 2022 hat uns gezeigt, dass der digitale VWandel die quantitativen und qualitativen Leistungen sowie die Funktionsweise der
offentlichen Hand beeinflusst. Neue Arbeitsinstrumente und Arbeitsmdglichkeiten haben uns vorgéngige finanzielle und personelle
Ressourcen abverlangt. Ebenso ist ein vertiefter Wissensaufbau nétig, um die eigene Bestellkompetenz auf Eigentimerseite zu erhdhen und
nicht in Rickstand und in Abhdngigkeiten zu geraten. Dementsprechend sind motivierte und gut ausgebildete Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zentral. Dies bedingt auch Investitionen in die interne Aus- und Weiterbildung, da die Rekrutierung von Fachkréften auf dem
Arbeitsmarkt begrenzt ist. Aufgrund nicht genehmigter Ressourcen konnte der «Wissensaufbau und Anwendung Building Information
Modeling (BIM)», nicht angegangen werden.

Wir haben den Prozess fir die kommende Uberarbeitung der Immobilienstrategie gestartet. Darin werden wir die bereits im Klimabericht
postulierien Massnahmen im Gebdudebereich infegrieren oder als Teilstrategie "Klimamassnahmen Immobilien” klar positionieren.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Immobilien ist die spezialisierte Immobilien- und Baufachberaterin und vertritt als Eigentimer- und Bauherrenvertreterin die
Interessen des Staates Luzem. Die Dienststelle Immobilien betreibt ein professionelles Immobilienmanagement unter Beachtung der
Nachhaltigkeitsaspekte Soziologie, Okonomie und Okologie.

- Bedarfsplanung im Auftrag des Regierungsrates

— Beratung des Regierungsrates, der Departemente und der kantonalen Dienststellen als Immobilien- und Baufachorgan

— Verantwortung fir eine kundenorientierte, nachhaltige Bewirtschaftungsstrategie aller eigenen und zugemieteten Liegenschaften
[exkl. zugemietete VWohnungen fir Asylzwecke)

— Verantwortung fir die Projekfentwicklungen mit Standort- und Nutzungskonzepten

— Erarbeitung und Bewirtschaftung der Liegenschaften- und Objekidaten sowie der liegenschaftenstandards als Grundlage fir ein
systematisches, effizientes und qualitétsvolles Immobilienmanagement

— Verantwortung fir die Projektierung und Realisierung aller staatlichen Hochbauten

— Planung und Controlling der Investitionsrechnung aller staatlichen Hochbauten

— Sicherstellung der optimalen Nutzung der staatlichen und zugemieteten Bauten, Grundstiicke, Anlagen und Einrichtungen.

— Sicherung der langfristigen Werterhaltung und der Funktionstiichtigkeit der staatlichen Immobilien

— Kauf und Verkauf von liegenschaften fir den Kanton Luzern

— Spezifischer Landerwerb oder Enteignungen fir Infrastrukturprojekte fir den Kanton luzern und den Bund

— Verantworllich fir den Vollzug des sozialen VWohnungsbaus

— Erbringung von leistungen im Rahmen von vertraglichen Vereinbarungen fir die Immobilien- und Baufachberatung fiir kantonsnahe
Institutionen

1.3 Leistungsgruppen

1. Bau- und Immoblilienmanagement
2. Sozialer Wohnungsbau
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1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

— Professionelles Immobilienmanagement unter Beachtung der Nachhaltigkeitsaspekie Soziologie, Okonomie und Okologie.

— Beachtung der gesamten Lebensdauer (Life-Cycle-Betrachtung) der Immobilien mit ihren langfristigen Auswirkungen.

— Investitionsentscheide sind anhand bergeordneter Zielvorgaben und unter Beizug des Nachhaltigkeitsdreiecks zu bestimmen.

— Die Indikatoren und Standards fir den Flachenbedarf werden angewendet.

— Langfristig tiefe Kosten durch Eigentum an den Immobilien. Zumietungen sind Zwischenlésungen und dienen der erforderlichen
Flexibilitét. Nicht mehr benétigte Immobilien werden grundsétzlich zu bestméglichen Bedingungen verdussert.

— Prifung und Optimierung der Mietmodelle hinsichtlich ihrer Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit.

— Stete Optimierung des Qualitdtsmanagements und der Prozesse.

— Ausbau Digitalisierung unter anderem durch Anwendung von «Building Information Modeling» (BIM) und Einfihrung von
«Computer aided Facilitiy Management> (CAFM).

— Bevorzugung Eigenfinanzierung. Punktuelle Prifung und Umsetzung anderer Finanzierungsmodelle.

— Konfrollierte Reduktion der finanziellen Mittel fir die Werterhaltung wéhrend der verstérkten Phase der Investitionen in Grossprojekte.

— Operative Kontrolle mittels rollender Planung zur Sicherung der kurzfristigen Erfolge.

— Strategische Kontrolle mittels Analyse der strategischen Erfolgspotenziale fir die Zukunft.

- Weiterentwicklung Immobilienreporting und Controllinginstrumente.

Bemerkungen
Dummy-Text

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 40,6 44,7 42,6
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,6 2.0 2,5
Personalbedarf fir ext. Beratung und Dienstleistungen™* FTE 3,1 5,0 5,5
Bemerkungen

Tieferer durchschnitflicher Personalbestand aufgrund Vakanzen. Die zum Teil schwierige Rekrutierung neuer Mitarbeitenden fihrt zu
verzogerter Stellenbesetzungen. Die offenen Rekrutierungen konnten auf Ende 2022 abgeschlossen werden.

*Externe Beratungen/Dienstleistungen (Dritte) sowie akfivierbare Stellen: Im Berichtsjahr befrdgt das bearbeitete Investitionsvolumen fiir

Dritte (LUKS) rund 11,0 Mio. Franken.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten

Keine Projekte

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten

Keine Projekte
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 6,7 7,318 7,047 -0,271 -37%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,6 0,514 1,075 0,561 109,1 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,000 -0,000 -61,2%
36 Transferaufwand 0,0 0,052 0,009 -0,043 -82,7 %
37 Durchlaufende Beitrége 0,060 -0,060 -100,0 %
39 Inferne Verrechnungen 0,4 0,499 0,471 -0,028 -55%
Total Aufwand 7,8 8,443 8,602 0,159 1,9%
42 Entgelte -0,2 -0,144 -0,253 -0,109 755%
43 Verschiedene Erfrage -0,4 -0,740 -0,710 0,030 -4,0%
44 Finanzertrag -0,003 -0,003 0,0%
46 Transferertrag -0,0 -0,053 -0,027 0,026 —49.6 %
47 Durchlaufende Beitrdge -0,060 0,060 ~100,0 %
49 Interne Verrechnungen -57 -6,079 -5,884 0,195 -32%
Total Ertrag -6,2 -7,076 -6,876 0,200 -2,8%
Saldo - Globalbudget 1,6 1,367 1,726 0,359 26,2%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand

Minderkosfen aufgrund des niedrigeren Personalbestandes (siehe Kapitel 1.5 Statistische Messgréssen). Zusdizliche Aufwéndungen
aufgrund der zeitintensiven Organisation von Unterkunftsplétzen im Bereich Asylwesen.

31 Sachaufwand
Nicht budgetierte Kosten von 0,3 Mio. Franken fir die Standortanalyse LUKS. Héherer Aufwand bei den Dienstleistungen Dritter zur
Uberbriickung der fehlenden internen Ressourcen.

37/47 Durchlaufende Beitréige
Die Bundesbeitréige fur den sozialen Wohnungsbau werden seit Rechnung 2021 direkt an die Empfénger ausbezahlt.

42 Entgelte
Nicht budgetierte Kostenbeteiligung des LUKS fiir die Standortanalyse (siehe 31 Sachaufwand).

49 Interne Verrechnungen

Aufgrund des Investitionsverlaufes fallen die internen Honorare im Baubereich um 0,3 Mio. Franken tiefer aus. Diese werden teilweise
kompensierf durch héhere interne Honorare aus Vermietung.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Immobilien R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 7.7 8,3 8,6 0,3 3,1%
Total Ertrag -6,2 -7,0 -6,9 0,1 -20%
Saldo 1,5 1,3 1,7 0,4 30,8 %
2. Sozialer Wohnungsbau

Total Aufwand 0,0 0,1 0,0 -0,1 76,3 %
Total Ertrag -0,0 -0,1 -0,0 0,1 -94,0 %
Saldo 0,0 0,1 0,0 -0,0 -60,1 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,001 -0,001  -100,0 %
36120001 Entschadigungen an Gde. u. Gde.-Zweckverbénde 0,001 -0,001  -100,0 %
36364001 LUWEG/KWE 0,0 0,050 0,009 -0,041 -82,0%
Total Transferaufwand 0,0 0,052 0,009 -0,043 -82,7 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs.
46100001 Entschédigungen vom Bund -0,050 -0,023 0,027
46362001 Rickzahlungen Wohnbauférderungen -0,0 -0,003 -0,004 -0,001

-0,0 -0,053 -0,027 0,026

Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Zahlungsstrdme der kantonalen Beitrdge im Zusammenhang mit der Wohnbauférderung (36 und 463).

Abw. %
-54,1%

26,7 %
-49,6 %
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HO0-4071 FD - Immobilien

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der Kanton Luzern ist Eigentimer vieler Grundsticke und Gebéude, welche als Wertanlagen mit teilweise grossem kulturellem Wert
angesehen werden. Diese Vielfalt von Anlagen unterstitzt mit ihrem Nutzen grundlegend den Zweck sfaatlicher Aufgaben. Ein solch breites
Immobilienportfolio ist in hohem Masse ertrags- und kostenrelevant und bindet damit per se finanzielle Ressourcen. Damit der Kanton seine
Aufgaben langfristig erfillen kann, ist mit der Ressource Immobilien weitsichtig und nachhalig umzugehen. Dazu sind die
Immobilienstrategie und ein professionelles Immobilienmanagement die Grundvoraussetzung.

Im aktuellen Legislaturprogramm sind einige Grossprojekte geplant. Damit diese termingerecht umgesefzt werden kénnen, sind nebst der
Sicherstellung der finanziellen Mittel auch kontrollierte Aufwandsredukiionen im Bereich der Werterhaltung bestehender Gebdude, wie in
der Immobilienstrategie geplant, notwendig.

Im Jahr 2022 sind im Zuge der Corona-Pandemie und des Ukraine Krieges die globalen Lieferketten aus dem Takt geraten. Diese
Takistérungen betreffen auch den Bausekior, was sich hinsichilich Kosten und Termine auf die Investitionsprojekfe ausgewirkt hat. Die
Baukostenteuerung ist im Jahr 2022 hochgeschnellt und wird in den kommenden Jahren eine Herausforderung bleiben. Dariber hinaus
sind aufgrund selbiger Ursachen die Energiepreise stark gestiegen, was sich sowohl auf die Investitionsprojekte als auch auf die
Bewirtschaftung der Liegenschaften auswirkte. Zur Unfersfiitzung der Sicherstellung der Energieversorgung wurden im Winter die
Temperaturen in den Gebduden gesenkt und weitere Einsparmassnahmen realisiert.

Insbesondre in der zweiten Jahreshélfte 2022 lag ein wichtiger und dringlicher Fokus auf dem Bereich Asylwesen fir die Beschaffung und
die Bereitstellung von Asylunterkiinften.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Aufgabenbereich Immobilien umfasst das kantonale Immobilienporifolio und dessen Bewirtschaftung.

1.3 Leistungsgruppen
1. Staats- und Mietliegenschaften

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 Langfristige Werterhaltung der staatseigenen Gebdude

2 Spezifischer Stromverbrauch der kantonalen Gebdude ist ermittelt und wird jghrlich reduziert (-1,5 %)

3 Anteil emeuerbarer Energieverbrauch der kantonalen Gebdude ist ermittelt und wird jahrlich erhdht (+1,5 %)

4 Optimierung des kantonalen liegenschaftenportfolios

5 Kostenredukfionen: Mengen-/ Skaleneffekte und Optimierung (zentrale Beschaffung: Reinigung, Mobilien, Einkauf Energie )

Indikatoren Einheit  R2021 B 2022 R 2022
la Erforderliche Finanzmittel (2 % Neuwert) Mio. Fr. 25,6 30,0 20,6
1b Zustandswert der Gebcdude (Z/N) % 78,0 80,0 78,0
2a Warmeverbrauch pro m2 EBF kwh 65,8 67,5 68,9
2b Stromverbrauch pro m2 EBF kwh 32,0 30,7 37,0
3 Anteil emeuerbarer Energieverbrauch % 32,1 26,5 36,1
4 Verkaufserlose Mio. Fr. 3,7 0,2 0,1
Bemerkungen

la/b Der Indikator wird erhoben fir Gebdude mit einem Gebdudeversicherungswert von iber 100'000 Fr. Der resultierende
durchschnitfliche  Substanzwert dieser Gebdude ist der Zustandswert in Prozenten im Verhdlinis zum Neuwert. Umsetzung der
Immobilienstrategie (Zielgrésse >80 %). Im Zuge der geplanten kanfonalen Verwaltung am Seetalplatz sind wir zuriickhaltend mit
Instandsetzung bei Liegenschaften, welche unsere kantonalen Miefer verlassen werden.

64



Jahresbericht 2022 Aufgabenbereiche

2a/b Der Warme- und Energieverbrauch ist nach Einsparungen in den Coronajahren aufgrund erhdhtem Home-Office wieder
angestiegen. Weiter fihrt die steigende Anzahl von Strombezugsquellen (z.B. Anzahl Monitore, laptops efc.] zu einem hoheren
Stromverbrauch.

3 Die Inbetriebnahme der Holzschnitzelanlage in Hohenrain und der damit einhergehende Ersatz eines grossen fossilen Heizsystems hat
einen wesentlichen Sprung zur Erhéhung des Anteils emeuerbarer Energien erméglicht.

4 Erlose aus diversen kleinen Grundstiickverdusserungen.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
& Personalbestand FTE 2,4 1,9 1,9
Staatseigene Gebdude Anz. 496,0 490,01 4920
Gebaudeversicherungswert Mia. Fr. 1,6 1,6 1,6

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
gemdss Portfolio Hochbau 2022 IR 64.5 51,3

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Kant. Verwaltungsgebdude Seetalplatz (KVSE], B 69, 1.4.2021 2018-26 ca. 177,0 22,7 1774

2022 wurden das Vorprojekt und das Bauprojekt erstellt, gefolgt von
der Baueingabe durch den Totalunternehmer.

Sicherheitszentrum Rothenburg, B 148 vom 2.11.2022 2020-31 ca. 150,0 1,9 290,0
Ersatzneubau fir mehrere Abteilungen der Luzerner Polizei, die

Dienststelle Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz sowie den

Veterinardienst. Zudem sollen weitere sicherheitsrelevante Einheiten

integriert werden. Sonderkredit fir die Planung beantragt.

Campus Horw, B 39 vom 19.5.2020 [Nettobelastung kanfonale 202024 ca. 32,0 3.9 32,0
Investitionsrechnung

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 0,2 0,218 0,211 -0,007 -32%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 40,9 40,757 43,382 2,625 6,4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 49,5 48,304 48,216 -0,088 -0,2%
34 Finanzaufwand 1,1 0,886 0,438 -0,448 -50,6%
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Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36 Transferaufwand 0,1

39 Inferne Verrechnungen 55,1 22,565 21,283 -1,282 -57%
Total Aufwand 147,0 112,730 113,531 0,801 0.7 %
42 Entgelte -1,0 -1,110 -0,978 0,132 -11,9%
43 Verschiedene Erfrage -0,0 -0,073 -0,073 0,0%
44 Finanzertrag -394  -22,573 -21,661 0,913 -4,0%
46 Transferertrag -8,1 -8,117 -8,208 -0,091 1.1%
49 Interne Verrechnungen 90,4  -69,992 71,764 -1,772 2,5%
Total Ertrag -138,9 -101,793 -102,683 -0,890 0,9 %
Saldo - Globalbudget 81 10937 10,847 -0,089 -0,8%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Allgemeine Bemerkungen

Die wesentlichen Verdnderungen innerhalb des Globalbudgets stammen aus héheren Roummieten, insbesondere fiir den Bereich
Asylwesen. Durch die Weiterverrechnung dieser Kosten steigen im Gegenzug auch die Einnahmen.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

Hohere Raummieten von rund 2,0 Mio. Fr. insbesondere fir die Unterkinffe im Bereich Asylwesen. leicht héhere Kosten fur den
Liegenschaftsunterhalt, die Reinigungs-, Service- und Betriebskosten sowie fir den fechnischen Unterhalt von Anlagen. Tiefere Kosten fir
Energie, Dienstleitungen, Honorare und fir den Unterhalt von Wasserversorgungen.

34 Finanzaufwand
Minderkosfen fir den Unterhalt von Liegenschaften im Finanzvermagen.

39 Inferne Verrechnungen
0,9 Mio. Fr. tiefere inteme Honorare fir Mietzinsen,/Nebenkosten. Tiefere kalkulatorische Zinskosten auf Basis der Anlagewerte.

44 Finanzertrag
Die Baurechtszinsen wurden bei der Budgetierung um rund 1,1 Mio. Fr. zu hoch eingeschétzt. Mehreinnahmen aus Gebihren fir die
Benutzung von Liegenschaften von rund 0,2 Mio. Fr.

49 Interne Verrechnung
Hshere Weiterverrechnung ILL Mietkosten u.a. auch durch héhere Kosten Zumietungen (Siehe 31 Sachaufwand).

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrdge 0,1

Total Transferaufwand 0,1

46100001 Entschadigungen vom Bund -1,9 -1,880 -1,889 -0,009 0,5%
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund -4,5 -4,488 -4,557 -0,069 1,5%
46600200 Planm. Auflésung passiv. Inv.Beitrége v. Kanton -0, -0,083 -0,089 -0,006 6,6 %
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Gde. -04 -0,411 -0,417 -0,006 1,6 %
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Dritten -1.3 -1,255 -1,256 -0,000 0,0 %
Total Transferertrag -8,1 -8,117 -8,208 -0,091 1,1%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

46100001 Entschédigungen vom Bund: Infrastrukturentschédigung des Bundes betreffend des AAL.

46600100-500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge = Die Investitionsbeitrdge werden passiviert. Die Auflésung erfolgt, analog den
Abschreibungen aus den Investitionen, iber die Laufzeit der entsprechenden Anlagen.
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5.2 Investitionsrechnung (in Mio. fr.]

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 52,8 65,666 61,828 -3,838 -58%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 3,2 0,100 11,100 11,000 > 1000 %
52 Immaterielle An|ogen 1,6 0,003 0,003 0,0%
Total Ausgaben 57,5 65,766 72,931 7,165 109 %
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,0

61 Rickerstattungen -3,2 -0,100 -11,100 -11,000 > 1000 %
63 Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung -2,1 -0,400 -1,189 -0,789 197,2 %
Total Einnahmen -5,2 -0,500 -12,289 -11,789 > 1000 %
Nettoinvestitionen - Globalbudget 52,3 65,266 60,642 -4,624 ~7.1 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

50 Sachanlagen

Das Budget fir Hochbauten [-3,4 Mio. Fr.) und Mobiliar (0,5 Mio. Fr.] wurde unter anderem aufgrund von Projekiverzégerungen nicht
vollstéindig ausgeschdpft.

51 Investitionen auf Rechnung Dritter / 61 Rickersfattungen
Ausgaben (51) fur DrittBauprojekte LUKS, sowie entsprechende Rickerstattung (61).

63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung
Beitréige fir Bauprojekte bei der Strafanstalt Grosshof sowie in kleinerem Umfang fir die PV-Anlage der Strafanstalt Wauwilermoos.

Information zu den Investitionsbeitrdagen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
63000001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Bund -1,8 -0,3 -1,150 -0,0 283,4 %
63100001 Inv.-Beitrdge fir eig. Re. v. Kt. -0,

63200001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Gde. -0,1 -0,039 -0,0 0,0%
63400001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. &ff. Unter -0,0 -0,1 0 0,0 -100,0%
Total Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung -2,1 -0,4 -1,189 -0,0 197,2 %

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen
Siehe Bemerkungen zur Investitionsrechnung (63).

(oY4



Jahresbericht 2022 Aufgabenbereiche

HO-5010 GSD - Stabsleistungen GSD

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der Krieg in der Ukraine und die damit verbundene Fluchtbewegung sowie der Anstieg der brigen Migrationsbewegung fordern das
Departementssekretariat GSD sowie die Dienststellen des Gesundheits- und Sozialdepartements besonders. Die lage wird laufend
iberwacht und die nétigen Massnahmen werden in enger Zusammenarbeit mit den anderen Departementen sowie dem kantonalen
Fihrungsstab  situationsgerecht ergriffen. Auch das Johr 2023 wird im Asyl und Flichilingsbereich viele Unsicherheiten und
Herausforderungen bereithalten. Es braucht weiterhin grossen Einsatz von allen Beteiligten.

Die Covid-19 Pandemie konnte gut bewdltigt werden. Die Schutzmassnahmen zur Bekémpfung der Covid-19 Pandemie konnfen im
Verlaufe des Jahres aufgrund der lagebeurteilung sukzessive zuriickgefohren werden. Als Schlisselfaktoren fir die Krisenbewdiltigung
erwiesen sich das grosse Engagement und die Flexibilitct sémilicher Akteurinnen und Akteure in der kantonalen Verwaltung, in 8ffentlichen
und privaten Insfitutionen und zahlreichen weiteren Organisationen.

Weitere aktuelle Themen fiir das Departementssekretariat GSD sind die Erarbeitung des Planungsberichts Gesundheitsversorgung, diverse
Projekte im Bereich der Digitalisierung bzw. des E-Governments, die Umzugsplanung fir das Zentrale Verwaltungsgebdude am Seetalplatz,
das Sicherheitszentrum Rothenburg sowie die Standortevaluation fir das Luzemer Kantonsspital in Sursee.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekrefariat ist die Stabsstelle des Gesundheits- und Sozialdepartementes. Es unterstiitzt die Departementsleitung bei der
fachlich-politischen und  betrieblichen  Fihrung, nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr und  koordiniert die
Verwaltungstatigkeit innerhalb des Departementes und gegen aussen. Es sorgt in den Bereichen Gesundheit, Soziales, Gesellschaft und
Arbeit fir eine effiziente und bedarfsgerechte Aufgabenerfiillung.

Fir die fachliche Filhrung werden folgende Leistungen erbracht:

— fachliche Bearbeitung von Aufirdgen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers

— interne und externe Kommunikation

- spezielle Dienstleistungen (Erlasse, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Mitarbeit in inferkantonalen Gremien, Leitung von
Arbeitsgruppen und Projekten)

— Gewadhrleistung einer wirksamen, zweckméssigen und wirtschaflichen Gesundheitsversorgung

Fir die betriebliche Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

— strafegische und operative Planung des Gesundheits- und Sozialdepartementes
— Fihrung des Personals und Personaladministration

— Dienststellenrechnungswesen und -controlling

— Departementscontrolling

— Fihrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung

1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstiitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle und effiziente Steuerung
des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschaften und
Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstétigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualifét
und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht weitergefthrt werden.
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1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen
& Personalbestand

Bemerkungen

Einheit

FTE

R 2021
12,9

B 2022
15,3

R 2022
15,0

Wahrend der Covid-19-Pandemie und der UkraineKrise zeigte sich, dass das Departementssekrefariat des Gesundheits- und
Sozioldepartementes (GSD) in diversen Bereichen personell zu knapp ausgestattet war. Daher wurden in den Bereichen Rechtsdienst,
Kommunikation sowie wissenschaftliche Mitarbeitende die Stellenprozente ausgebaut. Im Weiteren wurde die Abteilung Organisation und

Informatik im Fachbereich Informations- und Informatiksicherheit verstéirkt.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung

Teilrevision kantonales Familienzulagengesetz = die Teilrevision des kanfonalen Familienzulagengesetzes wurde

vom Parlament beschlossen.

Zeitraum

2021-2022

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4  Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,2 2,667 2,503 -0,164 -6,2%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,2 0,231 0,171 -0,060 -26,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,000 -0,000 -73,4%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,1 0,227 0,227 0,0%
36 Transferaufwand 4,4 4,624 4,855 0,232 50%
39 Inferne Verrechnungen 0,7 0,619 0,568 -0,051 -8,2%
Total Aufwand 7,6 8,142 8,325 0,183 2,3%
41 Regalien und Konzessionen -0,2 -0,160 -0,207 -0,047 29.3%
42 Entgelte -0,0 -0,126 -0,027 0,099 -78,4%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,1 -0,052 -0,052 0,0%
49 Interne Verrechnungen -2,9 -2,935 -2,937 -0,002 0,1%
Total Ertrag -3,2 -3,221 -3,223 -0,002 0,1%
Saldo - Globalbudget 4,4 4,921 5,102 0,182 3,7%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Der Aufgabenbereich Stabsleistungen GSD schliesst rund 0,2 Mio. Fr. Uber Budget ab. Der Hauptgrund dafir ist die Abschreibung des
Darlehens an die axsana AG fir die Einfihrung des elekironischen Patientendossiers (EPD) in der Héhe von 0,35 Mio. Fr, welcher im

Transferaufwand (36) enthalten ist (Ubernahme durch Post.

30 Personalaufwand: Vakante Stellen konnten nur verzégert besetzt werden, daher resultiert beim Personalaufwand eine Unterschreitung

des Budgets.
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31 Sach-und tbriger Betriebsaufwand: Es fielen deutlich geringere Kosten an, da weniger Mittel fir externe Dienstleistungen und Honorare
benstigt wurden.

35/45 Einlagen/Entnahmen in/aus Fonds: Einlage/Entnahme zugesicherter bzw. zweckgebundener Lotteriegelder in «lotteriefonds GSD»
sowie in den «Spielsuchtfonds GSD».

36 Transferaufwand: Detailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

41 Regalien und Konzessionen: Mehrertrége von Swisslos Spielsuchtabgabe.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36315101 Konferenzen: Kostenanteile 0,3 0,345 0,323 -0,022 -6,3%
36340001 Beitréige an &ffentliche Unternehmungen 0,0 0,020 0,020 0 0,0 %
36345101 ZiSG (Zweckverb. inst. Soz.hilfe u. Ges.férd. ) 3,5 3,500 3,497 -0,003 -0,1%
36348001 IC Beitrége an sffentliche Unternehmungen 0,1

36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund 0,3 0,425 0,425 0,0 %
36350001 Beitréige an private Unfernehmungen 0,0

36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,3 0,334 0,240 -0,094 -28,2%
36400401 Verlust Abgang Darlehen W 0,350 0,350 0,0%
Total Transferaufwand 4,4 4,624 4,855 0,232 50%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
36360001 Beitrége an private Organisationen ohne Erwerbszweck: Es erfolgten weniger erfolgsneutrale Ausschiitiungen von
Lotteriegeldern als budgetiert.

36400401 Verlust Abgang Darlehen VV: Abschreibung des Darlehens an die axsana AG fir die Einfihrung des elekironischen
Patientendossiers (EPD] in der Hohe von 0,35 Mio. Fr.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
54 Darlehen 0,4

Total Ausgaben 0,4

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,4

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
keine
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HO-6610 JSD - Stabsleistungen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Das Vertrauen der Bevilkerung in die sicherheitspolitischen Leistungen des Staates ist hoch. Mit der gesellschaftlichen, technischen und
wirtschaftlichen Entwicklung entstehen jedoch neue Phanomene, auf welche der Staat und seine Sicherheitsorgane entsprechende
Lésungen erarbeiten missen. Zu nennen ist insbesondere der Cyberraum, der zunehmend von kriminellen Akteuren besetzt wird. Dariiber
hinaus ist der Staat mit dem Anspruch konfrontiert, die Alllagsprobleme der Gesellschaft mit neuen Gesetzen zu lésen. Zugleich nimmt
auch die Regelungsdichte durch Vorgaben des Bundes zu.

In einigen Bereichen des Justiz- und Sicherheitsdepartementes stehen dringende Infrastrukiuraufgaben an. Schlisselprojekte sind die
Erstellung des Sicherheitszentrums Rothenburg, der Ausbau des Zivilschutzausbildungszentrums Sempach als Kompetenzzentrum fir den
Bevélkerungsschutz sowie die Sanierung und Erweiterung der Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos. Weiter steht als Vorhaben der
Zentralschweizer Polizeidirektorinnen- und -direktorenkonferenz (ZPDK] die Errichtung einer gemeinsamen, integrierten Leitstelle
(Einsatzleitzentrale) mit den Polizeikorps von Luzern, Ob- und Nidwalden sowie weiteren Blaulichtorganisationen im Sicherheitszentrum
Rothenburg an. Mit der Organisationsentwicklung 2030 (oe 2030), deren Umsefzung schrittweise an die Hand genommen wird, will
sich die Luzemer Polizei auf die kinftigen Herausforderungen ausrichten. Die dafiir notwendigen Ressourcen wurden 2022 bewilligt.
Weiter wurde im Mai 2022 die neugeschaffene Stelle des Cyber-Koordinators besetzt. Die Fachperson hat eine Bestandesaufnahme
des technischen und personellen Bewusstseins fir Cyberrisiken bei Gemeinden und kritischen Infrastruktur initiiert. Gemeinsam mit dem
Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement spielt das Departementssekretariat JSD eine zentrale Rolle beziiglich der Vorsorgeplanung im
Hinblick auf eine potenzielle Energiemangellage. Diese Arbeiten im Verbund mit dem kantonalen Fiihrungsstab und der Konferenz der
Departementssekretdre werden im Hinblick auf eine emeute Mangellage auch 2023 fortgesetzt. Die genannten Schlisselprojekte
bedingen weiterhin umfassende Vorbereitung und enge Begleitung durch den Stab des JSD.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des JSD. Es unterstiitzt den Departementsvorsteher bei der politischen und betrieblichen
Fihrung sowie in allen Fragen der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit. Es nimmt die administrative Leitung des JSD wahr und koordiniert
die Verwaltungstétigkeiten innerhalb des Departementes und gegen aussen. Im Weiteren leitet das Departementssekrefariat des JSD seit
2017 das Projekt Gemeindereform. Die Strukturreform wird operativ begleitet und unterstijtzt.

Die Abteilung Gemeinden organisiert VWahlen und Abstimmungen und nimmt die allgemeine Aufsicht iber die Gemeinden sowie iiber die
Teilungsbehdrden und im Kindes- und Erwachsenenschutz wahr. Weiter ist sie Beschwerdeinstanz gegen Entscheide der Teilungsbehérde,
entscheidet Uber die Erteilung von Pflegekinderbewilligungen im Hinblick auf die Adoption und iber Adoptionen sowie iber
Grundstiickerwerb durch Personen im Ausland. Ferner ist sie Aufsichtsbehdrde im Zivilstandswesen und beurteilt Gesuche um
Namenscnderungen. Die Priffung der Gesuche um Erteilung des kantonalen Birgerrechts sowie die Instruktion der Beschwerden gegen
Entscheide der Gemeinden im Zustcéindigkeitsbereich des Departementes gehéren zu den weiteren Aufgaben.

1.3 Leistungsgruppen

1. Stabsleistungen JSD
2. Abteilung Gemeinden

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstitzt den Departementsvorsteher in der Fihrungstétigkeit und stellt die professionelle und  effiziente
Steuerung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschéften,
Bewilligungen und Entscheiden und die Organisation von Abstimmungen und Wahlen sowie die Beratungs-, Informations- und
Kommunikationstétigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualitét und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse
im Departement termin- und sachgerecht weitergefihrt werden. Die Fusionen und Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden werden
geférdert und begleitet.
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Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 R 2022
Gemeinden per Anfang Jahr Anz. 80,0 80,0 80,0
Vollzogene Fusionen Anz. 2,0
Aufsichtsbeschwerden Erledigung innert 60 Tagen Anz. 3,0 2,0 1,0
Bemerkungen

Die Stimmberechtigten von Honau haben den Gemeinderat Ende 2020 beaufiragt, eine Fusion mit Nachbarsgemeinden zu priifen. Ende
Juni 2022 haben die Birgerinnen und Birger Honaus an der Urne entschieden, mit Root Fusionsverhandlungen aufzunehmen. Vorgesehen
ist, dass die Stimmberechtigten von Honau und Root im Frihjahr 2024 iber eine mégliche Fusion abstimmen.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 26,9 28,3 27,4
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0 1,0 1,0
Ordentliche Einbiirgerungen Anz. Q77,0 00,0 1108,0
Bearbeitete Namensanderungen Anz. 232,0 200,0 247,0
Weitere erstinstanzliche Verfahren (u.a. Adoptionen) Anz. 42,0 35,0 30,0
Erledigungsquotient Beschwerden % 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

Der Stellenplan liegt gegeniber dem Budget 2022 um 0,9 Stellen tiefer. Die Differenz ist auf verschiedene nicht nahtlos besetzte
Stellenwechsel sowie unbezahlte Urlaube zuriickzufthren. Die Anzahl der Gesuche um Erlangung des Schweizer Birgerrechts oder fir
Namensénderung hangt von den Gesuchstellenden ab, die ein Gesuch einreichen, ist jedoch nicht beeinflussbar. Die Anzahl
Einbirgerungsgesuche hangt auch vom Bearbeitungsstand in den Gemeinden und im Bund ab. Die leichte Zunahme bei den
Einbirgerungen ist damit zu erkléren, dass im vergangenen Jahr die eingereichten Einbirgerungsgesuche in den Gemeinden wieder im
gewohnten zeitlichen Ablauf behandelt werden konnten. Insbesondere konnten auch die fiir die Prifung der Einbirgerungsvoraussetzungen
notwendigen Einbirgerungsgespréiche wieder das ganze Jahr durchfiihrt werden. Diese waren in den vergangenen Jahren aufgrund von
Covid-Einschrénkungen nur eingeschrénkt maglich.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Revision Gesetz Uber den Feuerschutz (FSG) betreffend L&schwasserversorgung 2018-2022
Cesetze ber den Bevélkerungsschutz und den Zivilschutz (Umsetzung der Totalrevision BZG) 2019-2023
Anderung Beurkundungsgesetz und Gebihrenverordnung betreffend Notariatsgebiihren und weitere Anpassungen 2020-2022
X e . . . 2020-2023
Anderung Einfohrungsgesetz zum Bundesgesetz iber Schuldbetreibung und Konkurs betreffend Anzeigerecht
i . A e . ) ) 2021-2023
Anderung Gesetz iiber die Luzemer Polizei befreffend neue Datenbearbeitungsinstrumente und erweiterter
Polizeigewahrsam
Revision Gesetz iber die Verkehrsabgaben und den Vollzug des eidgendssischen Strassenverkehrsrechtes betreffend 2021-2025
Anderung der Bemessungsgrundlagen der Verkehrssteuer
Anderung Stimmrechtsgesetz betreffend Sicherstellung der politischen Rechte in ausserordentlichen Situationen 2022-2023
3  Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Sicherheitsstrategie JSD: Gezielte Weiterentwicklung des kantonalen = 2019-23
Bedrohungsmanagements
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4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 4,2 4,690 4,275 -0,415 -8,9%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,5 0,620 0,620 0,000 01%
34 Finanzaufwand 0,0 0,002 0,001 -0,001 74,3 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,0

36 Transferaufwand 10,9 1,533 1,824 0,290 18,9 %
37 Durchlaufende Beitrage 0,0 0,031 0,031 0,000 0,3%
39 Inferne Verrechnungen 1.4 1,420 1,462 0,042 3,0%
Total Aufwand 17,1 8,297 8,213 -0,084 -1,0%
41 Regalien und Konzessionen -1,500 1,500 -100,0 %
42 Entgelte -0,5 -0,493 -0,466 0,027 -55%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,1 -0,296 -0,296 0,0%
46 Transferertrag -0,1 -0,126 -0,130 -0,004 3,2%
47 Durchlaufende Beitréige -0,0 -0,031 -0,031 -0,000 03%
49 Interne Verrechnungen -0,6 -0,580 -0,580 00%
Total Ertrag -1,3 -2,730 -1,504 1,227 ~44.9%
Saldo - Globalbudget 15,8 5,567 6,710 1,143 20,5%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung )
Das Globalbudget wurde um 1,1 Mio. Fr. Uberschritien. Hauptgrund ist der Wegfall der Uberschussabgabe der Gebéudeversicherung
Luzern im Betrag von 1,5 Mio. Fr.

Aufwand

Der Personalaufwand [KoA 30 fiel um 415'000 Fr. geringer aus, dies aufgrund unbezahlter Urlaube, Mutationsgewinnen und der nicht
nahtlosen Besetzung von Stellen bei Fluktuationen. Der Transferaufwand (KoA 36) weist ein Mehraufwand von insgesamt 290'000 Fr. aus
siehe Informationen zum Transferaufwand). Die internen Verrechnungen fir Informatik fallen um 39'000 Fr. héher aus, da mehr Professional
Services (Leistungen DIIN| beansprucht wurden.

Ertrag

Das Jahresergebnis 2022 der Gebdudeversicherung Luzem ist aufgrund der negativen Bérsenentwicklung (Kursverluste] und der gestiegenen
Zinsen negativ ausgefallen. Aus diesem Grunde erfolgte keine Abgeltung der Uberschussabgabe der Gebdudeversicherung im Betrag von
1,5 Mio. Fr. [KoA 41). Aus dem Fonds Lotterie-Ertragnisse JSD und dem Fonds Schiesswesen und Wehrsport wurden insgesamt 296'000
Fr. entnommen (KoA 45, Transfer, kostenneutral).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Stabsleistungen JSD R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 15,2 6,4 6,5 0,1 1,5%
Total Ertrag -0,7 2,1 -0,9 1,2 -57.2%
Saldo 14,5 4,2 55 1,3 31,3%
2. Abteilung Gemeinden

Total Aufwand 1,9 1,9 1.7 -0,2 -9.3%
Total Ertrag -0,6 -0,6 -0,6 -0,0 0,0%
Saldo 1,3 1,3 1,2 -0,2 -13,4%
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,0 0,040 0,014 -0,026 -653%
36220006 Besondere Beitréige Q7 0,050 0,170 0,120 240,0 %
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,0 0,061 0,046 -0,015 -24,8 %
36316001 Konferenz der kantonalen Regierungen 0,3 0,360 0,357 -0,003 -0,7 %
36316002 Militar- und Polizeidirektorenkonferenz 0,4 0,428 0,380 -0,048 -11,1%
36316003 Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht 0,1 0,070 0,071 0,001 1.7 %
36318403 IC LUSTAT Abgeltung LuReg 0,0 0,003 0,003 0,0%
36326001 Gemeindeprojekte 0,100 0,043 -0,058 -57.5%
36350001 Beitréige an private Unfernehmungen 0,010 0,026 0,016 157,1%
36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,0 0,003 0,021 0,018 505,6%
36362002 LE: Verschiedene Beitréige 0,1 0,100 0,122 0,022 21,5%
36366001 Beitrage Wehrsport 0,0 0,072 0,036 -0,036 —49.5%
36366002 Beitrdge Schiesswesen 0,2 0,168 0,478 0,310 184,8 %
36366003 Agredis 0,1 0,068 0,043 -0,025 -369%
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége 0,0 0,014 0,014 0,0%
Total Transferaufwand 10,9 1,533 1,824 0,290 18,9 %
46100001 Entschadigungen vom Bund -0, -0,080 -0,084 -0,004 50%
46110001 Entschédigungen von Kantonen -0,0 -0,046 -0,046 0,0%
Total Transferertrag -0,1 -0,126 -0,130 -0,004 3,2%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der Transferaufwand weist gegeniiber Budget insgesamt ein Mehraufwand von 290'000 Fr. aus.

Entschédigung an Bund: Minderaufwand von 26'000 Fr., da der Bund die Kosten fir Einbirgerungen neu direkt den Gemeinden in
Rechnung stellt (und nicht mehr Gber die Abteilung Gemeinden).

Besondere Beitrdge: Mehraufwand von insgesamt 120'000 Fr. Dies betrifft die Auszahlung des im Jahr 2021 budgetierten
projekigebundenen Beitrages von 120'000 Fr. fir die Fusion der Gemeinden Altishofen und Ebersecken. VWeiter wurde unter diesem
Budgetposten ein Beitrag von 50'000 Fr. fir das Projekt «Ultrahochbreitbandversorgung Region Luzem West» geleistet.

Militér- und Polizeidirektorenkonferenz: Der Minderaufwand von 48'000 Fr. lasst sich darauf zuriickfshren, dass weniger Projekte realisiert
wurden.

Gemeindeprojekte: Minderaufwand von 58'000 Fr., da nur ein Gesuch der Gemeinden Honau und Root um finanzielle Unferstitzung von
Zusammenarbeitsprojekten eingereicht wurde.

LE Verschiedene Beitrdge: Die Beitrdge aus dem Fonds lotterie-Ertrdgnisse sind um 22'000 Fr. hdher ausgefallen. Diese Abweichung
wurde Ende Jahr als Fondsentnahme verbucht.

Wehrsport: Die Beitrdge fur den Wehrsport sind um 36'000 Fr. tiefer als budgetiert.

Schiesswesen: Die Beifrdge fir das Schiesswesen weisen einen Mehraufwand von 310'000 Fr. auf. Die Abweichung von 296'000 Fr.
wurde per Ende Jahr als Fondsentnahme verbucht. Die detaillierten Informationen sind im Kantonsrats-Portal aufgeschaltet (|SD-Ausbezahlte
Lotteriebeitrage).

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. fr.]

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
56 Eigene Investitionsbeitrége 0,3

Total Ausgaben 0,3

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,3

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine

Information zu den Investitionsbeitrdagen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
56200001 Inv.Beitrage an Gemeinden 0,3

Total eigene Investitionsbeitrége 0,3

Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen
keine
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HO0-6680 JSD - Staatsarchiv

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Im Kontext des digitalen VWandels muss die kantonale Verwaltung sich auf die Korrektheit und Verfigbarkeit von Information verlassen
kénnen. "Information Governance" steuert als integrative Querschnittsfunktion den Umgang mit Information iber alle Verwaltungsebenen
und gewdhrleistet eine korrekte, effektive und effiziente Informationsnutzung im ganzen Kanton.

Die von Staatsarchiv und Staatskanzlei initiierte Strategie konkretisiert die ibergeordnete Strategie zum Digitalen VWandel und definiert die
fir deren Erfolg notwendigen Elemente. Fir die Ubergeordnete Koordination muss eine verantwortliche Stelle definiert werden.

Neben der aktualitéts- und betriebsbedingten Schwerpunkisetzung auf elekironische Daten bleiben die Aufgaben der konventionellen
(Papier-JArchivierung weiterhin bestehen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Staatsarchiv des Kantons Luzem ist eine Abteilung der Dienststelle Handelsregister und Staatsarchiv (DHS). Das Staatsarchiv dient zur
Aufbewahrung, Sicherung, Erschliessung und Auswertung von Unterlagen aus allen Tétigkeitsbereichen der kantonalen Verwaltung und von
Unterlagen privater Herkunft, welche den Kanton Luzern betreffen und aus rechtlicher, kultureller und historischer Sicht zu erhalten sind. Das
Staatsarchiv bewahrt diese Unterlagen vor Verlust und Zerstérung und sichert der Nachwelt damit ein wichtiges rechtliches und kulturelles
Erbe des Kantons Luzer. Es fordert durch die Uberlieferung der Unterlagen und durch die damit in direktem Zusammenhang stehenden
Forschungsaktivitéten in der Bevélkerung das Verstdndnis fir die eigene Kantonsgeschichte und wirkt dadurch identitétssfifrend.

1.3 Leistungsgruppen

1. Staatsarchiv

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Ausbau der GEVER-Systeme

Die Nutzung der GEVER-Sysfeme ist auszubauen und qualitativ zu verbessemn. Die Ablésung von proprietdren Kleinlésungen durch GEVER-
Systeme ist zu prifen und voranzutreiben und die Systeme sollen im Sinn einer Qualitétskontrolle und -verbesserung kontinuierlich genutzt
werden.

Erschliessung der physischen Unterlagen auf Stufe Dossier
Die weiterhin in physischer Form abgelieferten Unterlagen sollen méglichst im Gleichtakt mit dem Zuwachs auf Stufe Dossier erschlossen
und damit benutzbar gemacht werden.

langfristige Datenhaltung und Datensicherheit
Die Uberlieferung der archivierten Besténde wird durch die regelméssige Zustandskontrolle und die erforderlichen Massnahmen im
physischen und elekironischen Umfeld sichergestellt. Die Rechtssicherheit der dffentlichen Hand im Kanton Luzern ist somit gewdhrleistet.

Forderung der Benutzung durch Auskiinfte und Forschungsarbeiten

Das Staatsarchiv férdert  die  wissenschafliche  Nutzung  seiner  Besténde durch  Recherchen, Quelleneditionen und  eigene
Forschungsarbeiten. Es sorgt fir die rasche und kompetente Beantwortung von Anfragen und steigert so die Qualitét und Effizienz von
Verwaltungshandeln und Forschung.

Indikator Einheit R 2021 B 2022 R 2022
Anteil der erschlossenen an den abgelieferten Unterlagen % 35,0 100,0 25,0
Bemerkungen

Mit den bestehenden, temporér erhdhten Erschliessungskapazitdten konnte das Staatsarchiv gut einen Viertel der ibernommenen Unterlagen
bearbeiten. Die Bearbeitungsricksiéinde wachsen daher weiter an.
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1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen

& Personalbestand

@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten

Ubemommene Akten (in Laufkilometern)

Umfang der magazinierten Archivbesténde (in Laufkilometern)
Benutzertage im lesesaal

Bemerkungen

Einheit R 2021 B 2022

Anz. 13

17,3 19,2
1,3 2,2
0,8 0,7

20,3 22,4

74,0 2000,0

R 2022
19,9
0,9
0,9
22,8
1147,0

Der ausgewiesene Personalbestand liegt gegeniber dem Budget 2022 um 0,7 Stellen héher. Die Abweichung ist im Wesentlichen auf
die Praktikumsstellen zuriickzufihren, die in leicht besser entschédigte Stage-Stellen umgewandelt wurden. Diese Stellen werden nun gemdss
Dienststelle Personal beim Personalbestand aufgelistet und nicht bei den Praktikantinnen/Praktikanten.
Die Anzahl Benutzertage im lesesaal liegt aufgrund zunehmend digitaler Benutzung tiefer als budgetiert — es wurden weniger, aber dafir
konzentrierte «Fotografier-Besuche» der Benutzenden registriert und Versand von digitalisierten Unterlagen durch das Staatsarchiv hat

zugenommen.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
Keine

Zeitraum

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,4 2,596 2,606 0,010 0,4 %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,2 0,202 0,172 -0,030 -14,8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermsgen 0,0
34 Finanzaufwand 0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,1
39 Interne Verrechnungen 1,6 1,175 1,218 0,043 3,6%
Total Aufwand 4,2 3,973 3,995 0,022 0,6%
42 Entgelte -0,2 -0,255 -0,271 -0,016 63%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0
49 Interne Verrechnungen -0,2 -0,140 -0,142 -0,002 1,1%
Total Ertrag -0,5 -0,395 -0,413 -0,018 4,4%
Saldo - Globalbudget 3,7 3,578 3,583 0,005 0,1%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2022 wurde um 5'000 Fr. Gberschritten.
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Aufwand

Beim Sach- und Gbriger Betfriebsaufwand (KoA 31) wird insgesamt ein Minderaufwand von 30'000 Fr. auf verschiedenen Positionen
verzeichnet. Die infemen Verrechnungen (KoA 39) weisen insbesondere bei den Miet- und Nebenkosten einen von der Dienststelle
Immobilien zusdtzlich berechneten Mehraufwand von 50'000 Fr. aus.

Ertrag
Bei den Riickerstattungen von Dritten (KoA 42) sind Mehreinnahmen von 17'000 Fr. zu verzeichnen.
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H1-6620 JSD - Polizeiliche Leistungen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die sffentliche Sicherheit im Kanton Luzem ist auf einem guten Stand, die Bevélkerung fihlt sich mehrheitlich sicher. Die Luzemer Polizei ist
iedoch personell unterdotiert. Besonders Bevolkerungswachstum, Verkehrszunahme, Verstédterung, Wertewandel, Internationalisierung,
Cyberkriminalitat und Gewalirisiken stellen sie vor standig wachsende Herausforderungen. Zusditzlich ist die Luzemer Polizei zunehmend
von Veranstaltungen im &ffentlichen Raum sowie Hilfestellungen zugunsten anderer Korps im Raum Zentralschweiz und im inferkantonalen
Verbund gefordert. Es gilt einerseits, die Sicherheit und Ordnung im &ffentlichen Raum zu gewdhrleisten und andererseits auch zu
garantieren, dass die Bevélkerung im Bedarfsfall zeitgerecht angemessene Hilfe vom Staat erhdlt.

Um den wachsenden Anforderungen gerecht werden zu kénnen, hétte der Personalbestand der Luzemer Polizei gemdss Planungsbericht
iber die leistungen und Ressourcen der Luzemer Polizei vom 10. Juni 2014 (B 114) aufgesfockt werden sollen. Dies konnte in der Folge
nur teilweise realisiert werden. Eine deutliche Verstérkung des Polizeikorps ist dringend notwendig. Vor diesem Hintergrund wurde die
Organisationsentwicklung 2030 (oe 2030) initiiert. Bei der oe 2030 geht es hauptsdchlich darum, die strategische Ausrichtung, die
Ressourcenausstattung sowie die Aufbau- und Ablauforganisation der Luzemer Polizei mit Blick auf die akiuellen und kommenden
Herausforderungen umfassend zu Gberpriifen. Der von lhrem Rat zustimmend zur Kenntnis genommene Planungsbericht Gber die Leistungen
und Ressourcen der Luzerner Polizei vom 22. August 2022 (B 131) zur oe 2030 sieht eine etappenweise Aufstockung von 808 (Rechnung
2021) auf 940 Stellen bis 2030 vor. Bestehendes Personal zu halten und neue Mitarbeitende zu rekrutieren und zu gewinnen wird eine
Herausforderung fur die Zukunft sein. Mit einer mdglichen Anpassung der Anfangsléhne von neuen Polizistinnen und Polizisten will die
Luzerner Polizei im interkantonalen Vergleich weiterhin aftraktiv bleiben. Weiter wird das Netz der Polizeiposten zugunsten birgemaher
Polizeiarbeit (Community Policing) sowie kiirzerer Interventionszeiten auf der Landschaft in Abstimmung mit den Gemeinden schrittweise
opfimiert. Gezielte Massnahmen wie flexiblere Arbeitszeitmodelle sollen die Arbeitgeberattraktivitét erhdhen.

Ein weiteres Schlisselprojekt fur die Entwicklung der Luzerner Polizei ist das Bauvorhaben Sicherheitszentrum Rothenburg. Dieses spielt eine
zentrale Rolle fir die Sicherheit der Bevélkerung im Kanton luzern. Neben Einheiten der luzemer Polizei wird im Gebéude auch die
Integrierte Leitstelle fir die Kantone NW, OW und weitere Blaulichtorganisationen sowie zwei Dienststellen des Gesundheits- und
Sozialdepartements untergebracht. Die Botschaft fir den Projektierungskredit wurde am 1. Dezember 2022 dem Parlament unterbreitet.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die luzemer Polizei sorgt fir die Aufrechterhaltung der &ffentlichen Sicherheit und Ordnung. Sie tréigt durch Information und andere
geeignete Massnahmen zur Verhitung von Straftaten und Unféllen bei. Insbesondere nimmt sie die Aufgaben der Sicherheits-, der Kriminal-
und der Verkehrspolizei wahr und erfillt Aufgaben der Strafverfolgung nach den Vorschrifien des Gesetzes iber die Strafprozessordnung.
Sie leistet der Bevélkerung Hilfe in der Not. Zusatzlich vollzieht sie gastgewerbliche und gewerbepolizeiliche Aufgaben.

1.3 Leistungsgruppen

1. Gefahrenabwehr

2. Strafverfolgung

3. Verwaltungspolizei

4. Ubrige polizeiliche Leistungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die luzemer Polizei gewdhrleistet die &ffentliche Sicherheit und Ordnung. Sie sorgt dafir, dass die Bevélkerung bei Bedarf auf
angemessene Hilfe vertrauen kann und sich sicher fihlt. Sie strebt kurze Inferventionszeiten bei allen dringlichen Polizeieinsétzen an und
zeigt eine starke Présenz der uniformierten Polizei im &ffentlichen Raum, namentlich in Problemgebieten. Sie arbeitet aktiv auf den Riickgang
der Kriminalitét und die Verhinderung von Verkehrsunféllen und deren Folgen hin. Sie sefzt Schwerpunkte bei der Aufkldrung von schwereren
und digitalen Delikten. Sie férdert dadurch die objekfive und die subjektive Sicherheit der Bevilkerung und leistet so einen massgeblichen
Beitrag zur lebensqualitat im Kanfon Luzem.

Die Luzerner Polizei gewdhrleistet die Rechtssicherheit und die rechtsgleiche Behandlung im Bereich Gastgewerbe, Gewerbepolizei und
Eichwesen sowie die Versorgung der Schweizer Bevélkerung mit Ausweispapieren.
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Indikatoren Einheit
Sicherheitsempfinden: sich nachts sicher Fiihlende %
Dringliche Einsétze mit Inferventionszeit unter 25 Min. %
Mittelwert Inferventionszeiten bei dringlichen Einscitzen Min.
Stunden préventive Présenz durch Uniformpolizei Std.
Verkehrsunfélle pro 100’000 Einwohner Kt. Luzem Anz.
Tote/Schwerverletzte pro 100'000 Einwohner Kt. Luzem Anz.
Verkehrsunfélle pro 100’000 Einwohner Schweiz Anz.
Tote/Schwerverletzte pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz.
Mobile Geschwindigkeitskontrollen: gemessene Fahrzeuge Anz. 1

Mobile Geschwindigkeitskontrollen: Ubertretungsquote %

Ordnungsdienst-Einsétze FCL Meisterschaft Std.
Straftaten nach SIGB pro 100'000 Einwohner Kt. Luzern Anz.
Straftaten nach StIGB pro 100000 Einwohner Schweiz Anz.
Gewalistraftaten pro 100'000 Einwohner Kt. Luzern Anz.
Gewaltstraftaten pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz.
Aufklérungsquote Gewaltstraftaten K. Luzem %
Aufklarungsquote Gewaltstraftaten Schweiz %
Aufklarungsquote vollendete Tétungsdelikte Kt. Luzem %
Aufklérungsquote vollendete Tétungsdelikte Schweiz %
Einbruchdiebstéhle pro 100'000 Einwohner K. Luzem Anz.
Einbruchdiebstahle pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz.
Aufklarungsquote Einbruchdiebstéhle Kt. Luzern %
Aufklérungsquote Einbruchdiebstdhle Schweiz %
Ausgestellte Passe und Identitétskarten Anz.
Eingegangene Polizeinotrufe bei der Einsatzleitzentrale Anz.

Bemerkungen

R 2021
85,0
89,4
10,0

75552,0
5250
48,0
600,0
48,0
951879,0
3,7
5006,0
4092,0
47720
334,0
525.0
86,6
85,5
100,0
97,6
250,0
261,0
14,6
18,1
65926,0
109813,0

B 2022
80,0
Q0,0
10,0

87500,0
500,0
38,0
560,0
45,0
1800000,0
50

2000,0

4000,0

4800,0

300,0
530,0
Q0,0
87,0
100,0
@8,0
250,0
280,0
18,0
18,0
70000,0
@0000,0

R 2022
85,0
Q0,1

9,5
82049,0
552.0
50.0
617.0
48.0
1672317,0
4,3
12564,0
4480.0
5228.0
320.0
532.0
81.9
83.8
100.0
100.0
245.0
290.0
20.1
17.9
78094,0
99648,0

Die Anzahl Stunden préventive Présenz wurde anhand des langidhrigen Durchschnitts hochgerechnet. Wegen des Wegfalls der
leistungserfassung wird die Kennzahl nicht mehr erhoben und ab AFP 2024-2027 durch eine neue Kennzahl "Einsatzstunden Patrouillen
Grundversorgung” ersetzt. Die Vorgaben bei mobilen Geschwindigkeitskontrollen konnten nicht eingehalten werden, weil weniger
Kontrollen auf den verkehrsreichen Nationalstrassen, dafir mehr in verkehrscirmeren Bereichen vorgenommen wurden. Bei den Spielen des
FC Luzern musste nach den Coronajahren 2020 und 2021 wieder deutlich mehr Ordnungsdienst geleistet werden. Die Anzahl der
ausgestellien Ausweise beim Passbiiro lag wegen der hohen Nachfrage deutlich iber dem langjghrigen Mittel.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit
@ Personalbestand FTE
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE
Davon Polizeiaspirantinnen,/-aspiranfen FTE
Polizeidichte (Einwohner pro Polizist/in) K. Luzern Anz.
Polizeidichte (Einwohner pro Polizist/in) Schweiz Anz.

Bemerkungen

R 2021
808,3
48,2
39,3
602,0
446,0

B 2022
821,0
68,0
60,0
600,0
450,0

R 2022
816,7
67,7
58,8
618,0
4470

Die Erhshung des Bestandes an ausgebildeten Polizistinnen und Polizisten erwies sich auch im Jahr 2022 als sehr anspruchsvolle Aufgabe.
Trotzdem konnte der Bestand im Laufe des Johres erreicht resp. mit Fokus auf die Bestandeserhéhung 2023 sogar ibertroffen werden. Der

Bestand per Ende Jahr 2022 lag bei 829,4 FTE.

2 Gesetzgebungsprojekte

Revision Gesetz Uber die Luzemer Polizei (SRL Nr. 350)
Weitere siehe Aufgabenbereich 6610 Stabsleistungen JSD

Zeitraum

2022
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3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Planungsbericht B 114, vom 10.6.2014, Personalaufstockung ab 2017 ER
OE17 Zeifliche Erstreckung der Aufstockung, Minderaufwand ab 2017 ER
Sicherheitsstrategie JSD: 2019-23 ER
- Prévention verstdrken
- Menschenhandel und Menschenschmuggel bekémpfen
- Bedrohungsmanagement weiterentwickeln
- Geschwindigkeitskontrollen neu konzipieren
4  Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Sicherheitszentrum Rothenburg 2018-31 150,0 1,9 290,0
- Neubau Luzerner Polizei und Teile Staatsanwaltschaft
- Neubau Integrierte Leitstelle (ILS)
- Neubau Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz
- Neubau Veterinardienst
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 104,5 105,036 109,517 4,480 4,3%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 9,2 9,800 10,137 0,337 3,4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 2,8 2,711 2,539 -0,172 -6,4%
34 Finanzaufwand 0,1 0,100 0,078 -0,022 -22,3%
36 Transferaufwand 4,2 4,290 4,641 0,351 8,2%
39 Interne Verrechnungen 11,3 9,759 9,865 0,106 1,1%
Total Aufwand 132,1 131,696 136,776 5,080 3,9%
40 Fiskalertrag -0,1 -0,060 -0,094 -0,034 57,2%
41 Regalien und Konzessionen -1,2 -1,880 2,056 -0,176 9,4%
42 Entgelte -30,8  -33,320 -33,851 -0,531 1,6%
44 Finanzertrag -0,2 -0,200 -0,111 0,089 —44,7%
46 Transferertrag -4,9 —4,645 —5,404 -0,759 16,3%
49 Interne Verrechnungen -1,6 -1,364 1,525 -0,161 11,8%
Total Ertrag -38,7  -41,469 —43,041 -1,572 3,8%
Saldo - Globalbudget 93,4 90,228 93,735 3,508 3,9%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 3,5 Mio. Fr. Gberschritten.

30 Personalaufwand: Das Budget wurde um 4,5 Mio. Fr. iberschritten:

- Mehraufwand aufgrund der Aufstockung bei den Polizeiaspirantinnen und Polizeiaspiranten (ca. 3 Mio. Fr.). Die kurzfristig umzusetzende
Finanzierung der zusditzlichen Aspirantinnen- und Aspirantenstellen konnte nicht wie geplant realisiert werden, da aufgrund von Corona
die Fluktuationen deutlich unter dem Durchschnitt der friheren Jahre lag und deshalb die notwendigen finanziellen Mittel nicht frei wurden.
- Projekt Korpsiibergreifende Erneuerung der Polizeiuniform (KEP), (Mehraufwand 670'000 Fr. teilweise kompensiert durch zusdtzliche

Entschadigungen von Kantonen fir KEP 460'000 Fr.)

- Mehraufwand bei der Mehrarbeitszeit (Uberzeit und Gleitzeit, Ferien und Dienstaltersgeschenke] aufgrund der hohen Aufirags- und
Ereignisdichte (200'000 Fr., Anstieg der Totalguthaben von 54'500 auf 68'500 Stunden)
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31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand: Der budgetierte Aufwand wurde um 340'000 Fr. iberschritten. Besonders ins Gewicht fielen die

héheren Treibstoffpreise.

36 Transferaufwand: Hauptséchlich ein hdherer Anteil des Bundes an den Pass- und IDK-Gebihren aufgrund der Mehreinnahmen (siehe

42 Entgelte) fihrte zu einer Budgetiberschreitung von 350'000 Fr.

42 Enigelte: Es sind Mehrertréige von 530'000 Fr. zu verzeichnen. Bei den Gebihreneinnahmen fir das Ausstellen von Péssen und
Identitétskarten resultierte aufgrund der grossen Nachfrage ein Mehrertrag von rund 1 Mio. Fr. Die Einnahmen bei den Bussen liegen leicht
hsher als budgetiert (Rechnung 20,8 Mio. Fr., Budget 20,7 Mio. Fr.). Das Budget bei den brigen Entgelten konnte um 530'000 Fr. nicht

erreicht werden.

46 Transferertrag: Hauptgrund fir den Mehrertrag von 760'000 Fr. sind die zusétzlichen Entsché&digungen von Kantonen fiir KEP von

460'000 Fr. und fur verschiedene interkantonale Polizeieinsdtze.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Gefahrenabwehr

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

2. Strafverfolgung

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

3. Verwaltungspolizei

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

4. Ubrige polizeiliche Leistungen
Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36000001 Ertragsanteile an Bund

36006002 Anteil Bund an Pass- und IDK-Gebihren
36110001 Entschadigungen an Kanfone und Konkordate
36300001 Beitrdge an den Bund

36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate

36316005 Beitrag an Interkantonale Polizeischule Hitzkirch
36318401 IC LUSTAT Luzemer Statistik

36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde
36340001 Beitréige an &ffentliche Unternehmungen
36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck
Total Transferaufwand

46100001 Entschadigungen vom Bund

46110001 Entschadigungen von Kantonen

46120001 Entschadigungen von Gemeinden

46318001 IC Beitrége von Kantonen und Konkordaten
46340001 Beitréige von offentlichen Unternehmungen
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund
Total Transferertrag

R 2021
50,2
-6,7
43,5

64,9
-24,6

40,3

6,2
-7,1

-0,9

10,9
-0,4
10,5

R 2021
0,0
2,1
0,1
0,1
0,1
1,6
0,0
0,1

0,1

4,2
3,5
-0,5
~0,0
-0,3
0,5
-0,1
—4,9

B 2022
50,0
-7,0
43,0

64,7
-25,5

39,2

6,1
-8,6
-2,5

10,9
-04
10,5

B 2022

0,025
2,075

0,170
0,020
1,800
0,023
0,040
0,074
0,063
4,290

-3,390

-0,360

-0,020

-0,290

-0,530

-0,055

-4,645

R 2022
51,9
7,0
44,9

67,2
-25,8

41,4

6,4
-9.8
-3,4

11,3
0,4
10,9

R 2022
0,013
2,622
0,068
0,085
0,120
1,535
0,023
0,112

0,063

4,641
-3,475
-1,121
-0,022
-0,232
-0,500
-0,055
5,404

Abw. abs.

-0,1
1,8

2,5
-0,3
2,2

0,2

-1,0

’

0,4
0,0
0,4

Abw. abs.
-0,012
0,547
0,068
-0,085
0,100
-0,265

0,072
-0,074
-0,000

0,351
-0,085
-0,761
-0,002

0,058

0,030

-0,759

Abw. %
3,9%
1,2%
4,3%

3,9%
1,1%
5,7%

3,9%
13,9%
39,0%

3,9%
51%
3,8%

Abw. %
—49,6%
26,4%
0,0%
-50,1%
502,0%
-14,7%
0,0%
180,6%
-100,0%
-0,1%
8,2%
2,5%
211.,4%
8,6%
-20,2%
-5,6%
0,0%
16,3%
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Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der Anteil des Bundes an den Pass- und IDK-Gebihren (Konto 36006002) lag 2022 aufgrund der deutlich héheren Gebihrenertrage
beim Passbiro ebenfalls héher. Die Beitrége an die IPH (Konto 36316005) fielen geringer als geplant aus, weil der Anteil am
Verteilschlissel gemdss IPHKonkordat fir die luzemer Polizei emeut kleiner war. Bei den Enfschédigungen von Kantonen (Konto
46110001) waren Mehrertréige wegen Zahlungen fir das Projekt KEP und fir verschiedene interkantonale Polizeieinséize Hauptgrund fir
die Mehrertrage.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. fr.]

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 2,0 1,620 1,617 -0,003 -0,2%
Total Ausgaben 2,0 1,620 1,617 -0,003 -0,2%
60 Uberfragung von Sachanlagen in das FV -0,0 0 -0,008 -0,008 0,0%
Total Einnahmen -0,0 0 -0,008 -0,008 0,0%
Nettoinvestitionen - Globalbudget 2,0 1,620 1,609 -0,011 -0,7%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Mit den Investitionskrediten konnten neben verschiedenen Dienstfahrzeugen zwei mobile Geschwindigkeitsmessgerdte sowie ein System
zur Untersuchung von kriminaltechnischen Spuren ersetzt werden.
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H1-6630 JSD - Militar, Zivilschutz, und Justizvollzug

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der Beginn des Krieges in der Ukraine und die damit zusammenhéngende Flichtlings- und Mangellagethematik bedeutete fir die
Dienststelle einen nahtlosen Ubergang aus den beiden Pandemiejahren in eine weitere Einsatzphase. In Koordination mit dem Kantonalen
Fihrungsstab und verschiedenen Partnern aus Behdrden und Privatwirtschaft wurden die verschiedenen Geféhrdungsanalysen fir den
Kanton Luzern weiterbearbeitet und verschiedene Massnahmen zur Vorsorge bzw. zum Auffang méglicher Risiken umgesetzt.

Der Zivilschutz hat sich in dieser Phase von einer Ausbildungsorganisation hin zu einer Einsafzorganisation entwickelt, welche seine
Vielseitigkeit und den hohen Nutzen unter Beweis stellen konnte. Insbesondere wurden im 2022 das Konzept der Noffallireffounkte in
Zusammenarbeit mit den Gemeinden umgesetzt; ebenso wurde ein umfassendes Konzept fir die periodische Schutzraumkontrolle
vorbereitet, welches nach der Verantwortungsibergabe von den Gemeinden an den Kanton per 1. Januar 2023 eine umfassende
Qudlitétssicherung  durchgefihrt  wird.  Mit  der Fusion von 4 regionalen Zivilschutzorganisation zum  BataillonsVerband
"Zivilschutzorganisation NordWest" wurde eine effiziente Organisation und zukunfts-gerichtete Strukiuren Uber den gesamfen Kanton
geschaffen. Die Sanierung und Neuausrichtung des Zivilschutzausbildungszentrums in Sempach hin zu einem Kompetenzzentrum fir den
Bevilkerungsschutz in der Zentralschweiz, umfassend eine bedarfs- und zeitgerechte Ausbildungs- Einsatzinfrastruktur ist fir den Kanton und
den Zivilschutz von grésster Bedeutung.

Fir die Bereiche Zivilschutz und Militér ist insbesondere die Sicherung der personellen Besténde in Armee und Zivilschutz durch
laufende Optimierung der Orientierungstage und weiteren geeigneten Massnahmen von grésster Bedeutung, da ansonsten die
erforderliche Qualitét und Quantitét der Einsatzkréfte nicht mehr sichergestellt werden kann.

Die Prioritdten im Justizvollzug liegen bei der Sicherheit {und damit beim Schutz der Bevélkerung vor geféhrlichen Straftétern), einem
effizienten System des Justizvollzugs sowie bei der Sozialisierung der Straftéter. Der risikoorientierte Strafvollzug (ROS) bildet hierzu eine
wichtige und wirkungsvolle Grundlage. Eine Intensivierung der Zusammenarbeit innerhalb der Zentralschweiz  und  der
Strafvollzugskonkordate bildet eine wichtige Basis fir eine Verbesserung von Effizienz und Effektivitat der Arbeitsgrundlagen, der
Anstaltsplanung sowie der Platzierung von Straftétemn (Ziel: der richtige Héftling am richtigen Platz). Dies ist vor allem infolge einer stetig
steigenden Anzahl von Straftétern mit psychischen Erkrankungen sowie weiteren, den Strafvollzug erschwerenden Elementen wie soziale
Stérungen, kérperliche Gebrechen und Sprachschwierigkeiten von hoher Bedeutung. Die volatile Anzahl der Gefangenen in den, durch
verschiedenartige Anspriche geprégten Haftregime (Vollzug, kurze Haftstrafen, therapeutische Massnahmen, Untersuchungs- und
Sicherheitshaft sowie Administrativhaft), gefrennt anzuwenden bei Mdnnern, Frauen und jungen Straftdtern, stellt eine grosse
Herausforderung in Bezug auf ein effizientes, aber dennoch wirkungsvolles System dar.

Die Digitalisierung des Geféngnisalltags (Geschéftsprozesse, Vollzugsakten, Bildungswesen, Kommunikation), eine Optimierung des
Informationsaustauschs mit relevanten Behérden und Partnem sowie die Anpassung der Infrastruktur bilden weitere Schwergewichte. Von
besonderer Bedeutung sind dabei die Gesamtsanierung und die Erweiterung der JVA Wauwilermoos und eine weitere Verstérkung der
Bedeutung des offenen Strafvollzugs, ebenso die Finalisierung und Umsetzung eines neuen Betriebskonzepts in der VA Grosshof.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Militar, Zivilschutz und Justizvollzug ist eine Leistungserbringerin fir die éffentliche Sicherheit und die Justiz. Sie ist zusténdig
for das kantonale Militdrwesen, den kantonalen Zivilschutz und den Justizvollzug. Der Justizvollzug setzt sich aus dem Vollzugs- und
Bewdhrungsdienst sowie den beiden Justizvollzugsanstalten Grosshof und Wauwilermoos zusammen. Der Vollzugs- und Bewdhrungsdienst
vollzieht die strafrechtlichen Sanktionen. Die Justizvollzugsanstalt Grosshof biefet Untersuchungshaft an und fihrt den geschlossenen Vollzug
von Freiheitsstrafen fir Ménner und Frauen durch. Die Justizvollzugsanstalt VWauwilermoos dient dem offenen Vollzug.

1.3 Leistungsgruppen

1. Militér und Zivilschutz [MIL und ZS)

2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienst (VBD)

3. Justizvollzuganstalt Grosshof |VA-GRO)

4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos (IVAVVWM)
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1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Fir die Leistungsgruppen werden folgende Zielschwerpunkte definiert:

1. Militar und Zivilschutz: Gewdhrleistung einer modemen und bedarfsorientierten Aus- und Weiterbildung.

2. Justizvollzug: Optimale Bewirtschaftung der Haftpléitze in den Justizvollzugsanstalten.

Indikatoren Einheit
7S: Gesamtzufriedenheitsgrad bei Kursauswertungen %
IVA-GRO: & Auslastung aller Regime %
IVAWWM: & Auslastung des offenen Strafvollzugs %
Bemerkungen

R 2021 B 2022 R 2022
99,0 @8,0 99,0
77,9 97,0 96,6
Q0,8 37,0 Q6,2

JVA: Nach der Authebung der Corona-bedingten Massnahmen sowie der Auslagerung der Administrativhaft aus der VA WWM wurden
in beiden Anstalien die vorgesehenen hohen Belegungsraten erreicht; in der VA-GRO wurde die maximale Belegungsanzahl infolge
serieller Umbaumassnahmen tempordr von 120 auf 100 bzw. 94 und 86 Pléize gesenkt (Massnahme per 31.3.2023 auslaufend).

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit
& Personalbestand FTE
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE
MIL: Wehrpflichtige im Kanfon Luzern Anz.
ZS: Aktive Angehérige des Zivilschutzes Anz.
VBD: Kostgeldtage Massnahmenvollzug Anz.
VBD: Kostgeldtage Strafvollzug Anz.
JVA-GRO: & Kosten pro Gefangenentag Fr.
IVAWWM: & Kosten pro Gefangenentag Fr.
Bemerkungen

Personalbestand

R 2021 B 2022 R 2022
189,4 183,1 189,9
Q.9 10,6 9,4
28934,0 27500,0  30021,0
28750  2600,0 24950
15585,0 16000,0  16977,0
53421,0 50000,0 | 54587,0
302,0 230,0 297,0
376,0 335,0 356,8

Der Stellenplan wurde um 6,8 FTE iberschritten. Die Differenz ist insbesondere auf die Doppelbesetzungen, Aushilfen aufgrund von
krankheitsbedingfen Ausfdllen, tempordren Pensenerhdhungen zur Sicherstellung des laufenden Betriebs, Auszahlungen von Mehrstunden

und Weiterbeschdaftigung der lemenden zurickzufihren.

VBD: Anzahl Kostgeldtage im Massnahmen- und Strafvollzug
In den beiden Bereichen ist eine Zunahme gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen.

JVA-GRO und VAWWM: & Kosten pro Gefangenentag

Wegfall von lukrativen Arbeiten (z.B. logistikbasis der Armee). Zunahme von Féllen, welche eine Unterbringung mit hohem Kostgeldansatz
erfordern (bis zum Faktor 5 eines normalen Gefangenen|, Anstieg der Anzahl innerkantonale Einweisungen (ohne Verrechnung) fihren zu

entsprechenden Mehrkosten pro Gefangenentag.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung

Zeitraum

Umsetzung der Totalrevision des Bundesgesetzes iber den Bevdlkerungsschutz und den Zivilschutz (BZG) im 2020-2023

kantonalen Recht
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3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Sicherheitsstrategie JSD: 2019-23
— Sicherstellung der Fihrungsféhigkeit in ausserordentlichen Lagen
sowie Starkung der Partnerorganisationen im Verbundsystem in Bezug
auf neue Geféhrdungsszenarien wie Cyberattacken auf Infrasfrukturen
oder terroristische Ereignisse
- Foérderung der Resozialisierung von Straffélligen durch gezielte
Senkung ihrer individuellen Rickfallrisiken und die Starkung der
Ressourcen
4  Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

JVA Wauwilermoos/Erweiterung Strafvollzug (Vorstudie, strategische 201829 ca. 26 0,126 ca. 26
Planung)
Zivilschutzzentrum Sempach,/Ermeuerung und Erweiterung 2018-26 ca. 26,5 1,732 ca. 38,7
(Projektierung)
Strafanstalt Grosshof / Trakisanierung und Erdbebensicherung ca. 18,5
(Vorstudie, Konzept]
Strafanstalt Grossﬁof/Aufnohmetrokt Optimierung (Vorstudie, ca. 3.3 0,044
Konzept)
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 22,3 22,439 22,501 0,062 03%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8,4 9,395 8,865 -0,530 -56%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,3 0,274 0,294 0,020 7.2%
34 Finanzaufwand 0,1 0,115 0,135 0,020 17,1 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 2,5 1,700 3,090 1,390 81,8%
36 Transferaufwand 19,4 21,849 22,014 0,164 0,8%
37 Durchlaufende Beitrége 2,7 2,464 0,626 -1,838 —74,6 %
39 Interne Verrechnungen 6,4 4,634 4,684 0,050 1,1 %
Total Aufwand 61,9 62,871 62,208 -0,663 -11%
42 Entgelte -153 -17,304 17,215 0,089 -0,5%
43 Verschiedene Erfrage -0,0 -0,127 -0,127 0,0%
44 Finanzertrag -0,3 -0,278 -0,406 -0,128 46,3%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,3 -1,855 -1,719 0,136 -7.4%
46 Transferertrag -5,0 —4,974 —4,876 0,098 2,0%
47 Durchlaufende Beitréige 2.7 —-2,464 -0,626 1,838 —74,6 %
49 Interne Verrechnungen -1,7 -1,753 —-1,065 0,689 -39.3%
Total Ertrag -25,4  -28,627 -26,034 2,594 9.1%
Saldo - Globalbudget 36,6 34,243 36,174 1,931 56%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget wurde um rund 1,9 Mio. Fr. Uberschritten. Der Aufwand ist rund 663'000 Fr. tiefer als budgetiert ausgefallen.

Demgegeniber stehen Minderertrége von rund 2,6 Mio. Fr.

85



Jahresbericht 2022 Aufgabenbereiche

Aufwand

Der Personalaufwand (KoA 30) féllt gegeniber dem Budget um rund 62’000 Fr. héher aus. Dieser Mehraufwand ist auf die diversen
Aushilfen aufgrund von  krankheitsbedingfen Ausfdllen, Doppelbesetzungen, tempordren Pensenerhdhungen und Mehrstunden zur
Sicherstellung des laufenden Betriebes sowie Weiterbeschaftigung der lernenden zuriickzufihren. Der Sach- und ibrige Betfriebsaufwand
(KoA 31) nimmt gegeniber dem Budget um 530'000 Fr. ab. Dieser Minderaufwand ist einerseits auf den gesunkenen Bedarf an
Lebensmitteln und Getréinken sowie die fieferen Arbeitsentgelte im Zusammenhang mit der tieferen Belegung zuriickzufihren. Anderseits
sind weitere Minderaufwéinde primér aus weniger Einkauf von Produkfionsmaterialien und Handelswaren, Auflésung von Delkredere sowie
einen geringen Bedarf an Mobiliar entstanden. Die Einlagen in den Ersatzabgabefonds (KoA 35) sind rund 1,39 Mio. Fr. haher als
budgetiert. Dies aufgrund der laufenden Uberweisungen von den Gemeinden verwalteten Ersatzbeitrdge an die kanfonale Behérde und
erhdhter Bautdtigkeiten. Dabei handelt es sich um Ersatzbeitrdge fir Schutzraumbauten, die von der Bautdtigkeit abhéngen und nicht
steverbar sind; die Kosten werden jedoch durch die entsprechenden Einnahmen (KoA 42] kompensiert. Der Transferaufwand (KoA 36)
weist insgesamt einen Minderaufwand von 164'000 Fr. aus (siehe Informationen zum Transferaufwand). Die durchlaufenden Beitréige
(KoA 37) liegen1,8 Mio. Fr. iber dem Budget [siche KoA 47, kostenneutral).

Ertrag

Die Enfgelte (KoA 42) weisen gegeniber dem Budget einen Minderertrag von rund 100’000 Fr. aus. Die Ersatzabgaben sind rund um
1,39 Mio. Fr. héher ausgefallen (erfolgsneutral, KoA 35). Die Einnahmen aus Kostgeldern sind in den beiden Justizvollzugsanstalten um
1,0 Mio. Fr. gesunken. Dieser Minderertrag ist auf den Riickgang der ausserkantonalen Einweisungen aufgrund eines gesteigerten
innerkantonalen Platzbedirfnisses (ohne Verrechnung), geringere Verfigbarkeit von Haftplétzen aufgrund von zunehmenden und zum Teil
iberlagernden psychischen Problem bei Gefangenen (kombinierte Belegung und Mehrfachbelegung nicht méglich) zuriickzufthren. Zudem
schlug ein Teilausfall Covid-19-Epidemie [Massnahmen blieben im JV bis April 2022 in Kraft) zu Buche (120'000 Fr.); ebenso
eine umbaubedingte, tfempordre Reduktion der Anzahl Haftpléize in der VA GRO. Weiter wurden in den beiden Justizvollzugsanstalten
weniger aus den Dienstleistungen [336'000 Fr.) eingenommen. Weitere Mindereinnahmen sind begriindet durch den riickléufigen
Verkauf von Eigenproduktionen und Handelswaren in der Justizvollzugsanstalt VWauwilermoos. Dies und weitere Minderertréige wurden
durch den Mehrertrag aus Bussen (200'000 Fr.) teilweise kompensiert. Die Eninahmen aus dem Fonds [KoA 45) hangen von
den Beitragsgesuchen fir Auszahlungen aus dem Zivilschutz-Ersatzabgabefonds ab und werden mit KoA 36 ausgeglichen. Der
Minderertrag aus Kostgeldern (KoA 49) ist auf die Schliessung des Ausschaffungsgefcingnisses per 31. Dezember 2021 zuriickzufihren.

Informationen zu den Leistungsgruppen
1. Militar und Zivilschutz

Total Aufwand 15,8 16,6 16,0 -0,6 -3,7 %
Total Ertrag -12,3 -12,8 -12,6 0,2 -1.7%
Saldo 3,5 3,7 3,3 -0,4 -10,5 %
2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienst

Total Aufwand 224 23,5 23,6 0,2 0,7 %
Total Ertrag -2,4 2.7 —2.7 -0,0 09%
Saldo 20,0 20,8 20,9 0,1 0,7 %
3. Justizvollzugsanstalt Grosshof

Total Aufwand 11,1 10,4 10,7 0,3 2.7 %
Total Ertrag -1,7 -2,5 -1,7 0,8 -30,2%
Saldo 9,4 7,9 9,0 1,0 13,1 %
4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos

Total Aufwand 12,6 12,4 11,9 -0,5 -40%
Total Ertrag -8,9 -10,6 -9,0 1,6 -155%
Saldo 3,7 1,8 2,9 1,2 64,2 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36116001 Kostgelder Justizvollzug 18,4 19,185 19,541 0,356 1,9%
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,6 0,738 0,715 -0,024 -3,2%
36318403 IC LUSTAT Abgeltung LuReg 0,0 0,021 0,020 -0,000 -2.3%
36326001 Gemeindeprojekte 0,0 0,050 0,019 -0,031 -61,5%
36906001 Auszahlung ZS Ersatzbeitréige 0,3 1,855 1,719 -0,136 7.4 %
Total Transferaufwand 19,4 21,849 22,014 0,164 0,8%
46000002 Anteil am Wehrpflichtersatz -1,5 -1,500 -1,325 0,175 -11.7%
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021
46100001 Entschédigungen vom Bund -3,0
46110001 Entschadigungen von Kantonen -0,4
46310001 Beitrége von Kanfonen und Konkordaten -0,0
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrége v. Dritten -0,0
Total Transferertrag =50

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Transferaufwand

B 2022 R 2022
-3,013 -2,977
-0,305 -0,337
-0,135 -0,215
-0,020 -0,023
-4,974 -4,876

Abw. abs.
0,036
-0,032
-0,080
-0,002
0,098

Abw. %
-1,2%
10,5 %
58,9 %
10,9 %
-20%

Die budgetierten Kosten fir den Justizvollzug wurden um 356'000 Fr. Uberschritten. Diese Erhdhung ist im Wesentlichen auf die
steigenden Kostgeldtage sowie Kosten fir den Strof- und Massnahmenvollzug  zuriickzufihren. Der Kosfenanstieg st bedingt
durch héufigere und teurere Behandlungen im Rahmen von gerichtlich angeordneten Massnahmen sowie die allgemein
steigenden  Gesundheitskosten. Die  Auszahlungen aus Ersatzbeitrdgen des Zivilschutzes befragen rund 136'000 Fr. weniger als

budgetiert (vgl. KoA 42).

Transferertrag
Weniger Ertrag infolge Auflésung Delkredere.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021
50 Sachanlagen 0,3
Total Ausgaben 0,3

63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,3

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
50 Sachanlagen
Planmdssige Anschaffung von Sachanlagen.

Information zu den Investitionsbeitrdagen R 2021

63700001 Inv.-Beitréige fir eig. Re. v. priv. Haus
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen
Fremdfinanzierte Anschaffung von Sachanlagen.

B 2022 R 2022
0,174 0,212
0,174 0,212

~0,043
-0,043
0,174 0,170
B 2022 R 2022
~0,043
-0,043

Abw. abs.

0,038
0,038
-0,043
-0,043

-0,004

Abw. abs.
-0,043
-0,043

Abw. %
22,0 %
22,0%

0,0%
0,0%
-25%

Abw. %
0,0%
0,0 %
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H1-6640 JSD - Strassen- und Schifffahriswesen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die stetige Zunahme der immatrikulierten Fahrzeuge und die damit verbundene steigende Mobilitét hat unmittelbare Auswirkungen auf das
Arbeitsvolumen. Es wird zusehends heraufordernder, mit den mehrheitlich unverdnderten Ressourcen die Aufgaben qualitativ und quantitativ
gut zu erfillen. Dies betifft insbesondere die Geschafte im Bereich Fahrzeugzulassung (Post- und  Schaltergeschdfte); die hohe
Kundenfrequenz fihrt nach wie vor zu Wartezeiten in der Schalterhalle und im Empfangsbereich sowie zu Engpéssen bei der Infrastruktur.
Mit dem Ausbau der elekironischen Dienstleistungen fir die E-GovernmentStrategie kénnen die Prozesse optimiert und die
Kundenzufriedenheit gesteigert werden. Im B2B-Bereich konnten ausgewdhlie Garagen [mit Selbstabnahmeberechtigung] bereits bisher
Fahrzeugwechsel elekironisch vomehmen. Diese Diensfleistung wurde um das Modul Einlésung von Neuwagen und Fahrzeugen mit
Wechselschild erweitert. Gleichzeitig kénnen Garagisten, Fahrzeughalter auf neu vergangene sowie geplante Fahrzeugprifungstermine
im System des Strassenverkehrsamtes einsehen. Zudem wurde durch die Einfihrung eines neuen Datenmanagementsystems (DMS) der
ganze Archivierungsprozess medienbruchfrei durch die Anbindung an die Software Viacar gestaltet. Auch dies dient der Prozessoptimierung
im Kundenkontokt.

Seit Mitte 2022 kénnen Kunden des Strassenverkehrsamts nach einer Fahrzeugprisfung notwendige Reparaturen mit dem elekironischen
Reparaturbestétigungsverfahren (eRBV) digital bestétigen.

Die Vereinigung der Strassenverkehrsémter (asa) hat zusammen mit dem Bundesamt fir Strassen (Astra) die schweizweite Einfihrung der
digitalen Ausweise wie folgt vorgesehen: Der digitale Lemnfahrausweris ist auf das Jahr 2023, der digitale Fihrerausweis auf das Jahr 2024
und der digitale Fahrzeugausweis auf die Jahre 2025 bis 2026 geplant.

Die Software Viacar fir Strassenverkehrsémter wird bis zum Jahr 2024 einem grundlegenden Redesign unterzogen. Die Herausforderung
besteht darin, in den n&chsten Jahren die umfangreichen Entwicklungen zu testen und gleichzeitig den stérungsfreien Betrieb sicherzustellen.
Die Migration des Systems ist im vierten Quartal 2024 vorgesehen. Der Kanton Luzern befeiligte sich im September 2022 an der Viacar
AG als Aktionar.

Nach der Einfihrung der computerunterstitzten Fahrzeugprifung (CUFA] 2019 wurde im zweiten Quartal 2022 analog dazu die
computerunterstitzte technische Schiffspriifung (CUSI) lanciert.

Die beiden Prifinfrastrukturen fir Motorrad in der Sprengi ([Emmenbriicke) und im Salzlager (Sursee) sind fir das Strassenverkehrsamt
langfristig nicht mehr verfigbar. Fir den Standort Sprengi wird ein Ersatzstandort beim TCS Emmen realisiert.

2022 wurden die Grundlagen fiir die Okologisierung der Verkehrssteuer erarbeitet. Der Entwurf iiber Anderung des Gesetzes iber die
Verkehrsabgaben und den Vollzug des eidgendssischen Strassenverkehrsrechtes wurde am 5. Juli 2022 in die Vernehmlassung gegeben.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Strassenverkehrsamt (StVA) ist ein Dienstleistungsunternehmen, das die strassen- und schifffahrtsrechtlichen Erlasse des Bundes im Bereich
Zulassung von Personen, Fahrzeugen und Schiffen vollzieht. Im Verantwortungsbereich des Justiz- und Sicherheitsdepartementes sorgt es mit
seinen hoheitlichen Tatigkeiten fir einen sicheren und umweltschonenden Verkehr auf den Strassen und Gewdssern und erhebt die
kantonalen und eidgendssischen Abgaben. Das StVA bietet seine Leistungen kundenorientiert und effizient an.

1.3 Leistungsgruppen

1. Verkehrsprifung

2. Verkehrszulassung

3. Verkehrs- und Schiffssteuern
4. Gewerbliche Leistungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Die Zahl zeigt den Prifrickstand im Verhdlinis zum Fahrzeugbestand.
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Die Expertinnen und Experten sind optimal eingesetzt und ausgelastet.
Durchschnitiliche Bearbeitungsdauer von Ausweisen ab Posteingang bis Versand <= 3 Tage.
Die Verfigungen werden korrekt und gut begriindet verfasst.

Alle Fahrzeuge haben eine giliige Haftpflichtversicherung. Dazu sind die eingehenden Sperrkarten taglich akivell zu setzen respektive zu

verarbeiten.

Indikatoren Einheit
Prifrickstand im Verhélmis zum Fahrzeugbestand %
Auslastung Expertenstunden %
Durchlaufzeit der Ausweise Tg.
Anzahl gutgeheissene Beschwerden %
Erfillungsgrad gilige Haftpflichtversicherung %
Bemerkungen

Prifrickstand im Verhdlinis zum Fahrzeugbestand

R 2021 B 2022 R 2022

23,9 19,9 25,3
04,7 94,0 94,3
3,0 3,0 3,0
0,1 1,5 0,1

100,0 100,0 100,0

Grundsatzlich steigt der Fahrzeugbestand im Kanton Luzern noch immer kontinuierlich an. Die bendtigten zusditzlichen Verkehrsexperten
wurden im 2022 rekrutiert, kommen aber erst im Planjahr 2023 zum Einsatz. Weiter konnten viele Fahrzeugimporteure bestellte
Neufahrzeuge nicht ausliefern. Das bedeutet, dass der Fahrzeugbestand durchschnitilich &lter wird und dadurch die Priffintervalle kiirzer

werden.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit
@ Personalbestand FTE
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE
Anzahl Fahrzeugprifungen Anz.

Fahrzeugbestand 30.9. Anz.
Anteil Mangellisten zu Total FZ-Prifungen %
Motorisierungsgrad 30.9. [Anzahl FZ pro 1000 Einwohner) Anz.
Erteilte Fahrzeug-, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise Anz.
Anteil Fihrerausweisinhaber (Kat. B) Gber /5 Jahre %
Anzahl Administrativmassnahmen Anz.
Anzahl polizeiliche KS-Entzige Versicherung/ Steuern Anz.
Bemerkungen

Personalbestand

R 2021 B 2022 R 2022
119,7 121,6 120, 1
7,3 7,0 7,6
©7235,0 106000,0 103489,0
332028,0 334678,01335889,0
23,4 22,5 23,5
531,0 533,0 530,0
124619,0 121000,0 [115125,0
7.8 7.7 7,1
66250 7480,01 7136,0
1107,0  1000,0  1331,0

Der Stellenplan liegt gegeniber dem Budget 2022 um 1,5 Stellen tiefer. Dies infolge mutterschaftsbedingte Pensenredukfionen sowie

zeitverzégerten Rekrutierungen nach diversen Abgéngen.

Anzahl Fahrzeugprifungen

Die Vorgabe konnte um 2,3% nicht erreicht werden, da Verkehrsexperten Arbeitspensen reduziert haben und gréssere krankheitsbedingte

Absenzen und Arbeitsausfdlle zu verzeichnen waren.

Verhdlinis Anteil Mangellisten zum Total Fahrzeugprifungen

Diese Zahl ist nicht beeinflussbar und richtet sich nach den konkreten Mcngeln und dem effektiven Fahrzeugbestand. Auch der
Fahrzeugbestand per 30.09. und die erteilien Fahrzeug-, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise lassen sich nicht beeinflussen. Der
Motorisierungsgrad per 30.09. ist abhéngig vom Bevélkerungswachstum und der Zu- respektive Abnahme des Personenwagenbestands.

Anzahl Administrativmassnahmen
Infolge weniger starkem Anstieg der Polizeirapporte konnte die Vorgabe nicht erreicht werden.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Umsetzung PB Klima und Energie, Klimaschutzmassnahmen, 2022-26

Handlungsfeld Mobilitét und Verkehr

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 13,9 14,051 13,892 -0,159 1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4.4 4,592 4,280 -0,312 -6,8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,172 0,170 -0,002 -1.2%
34 Finanzaufwand 0,4 0,415 0,348 -0,067 -16,1%
39 Inferne Verrechnungen 116,4 116,240 118,167 1,927 1,7 %
Total Aufwand 135,2 135,469 136,856 1,387 1,0%
40 Fiskalertrag -115,1 =115,250 =117,184 -1,934 1.7 %
42 Entgelte -250  -25417 —24,366 1,051 —4,1%
44 Finanzertrag -0,0 -0,007 -0,007 0,0%
46 Transferertrag -0,8 -0,842 -0,816 0,026 -3,0%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,048 -0,043 0,005 -10,0%
Total Ertrag -140,9 -141,557 -142,418 -0,861 0,6%
Saldo - Globalbudget -5,7 -6,088 -5,562 0,526 -8,6%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget (Ertragstberschuss| wurde um 526'000 Fr. nicht erreicht.

Aufwand

Beim Personalaufwand (KoA 30) resultiert der Minderaufwand hauptsachlich infolge Lohnmutationen, Taggeldriickerstattungen sowie
zeitverzdgerter Einstellung nach diversen Abgéngen. Der Sachaufwand (KoA 31) ist hauptséchlich wegen budgetierten, aber nicht
eingetroffenen Kosten sowie den tieferen Unterhaltskosten (z.B. Software] geringer ausgefallen. Der Finanzaufwand (KoA 34 ist tiefer
aufgrund geringerer Inkasso- und Postkontogebihren. Die internen Verrechnungen (KoA 39) fallen héher aus als budgetiert, da mehr
Fiskalertrag (siehe KoA 40) erwirtschaftet wurde.

Ertrag

Der Fiskalertrag (KoA 40) wurde gesamthaft mit 1,93 Mio. Fr. ibertroffen. Bei den Verkehrssteuern wurde das Budget um 1,75 Mio. Fr.
und bei den Schiffssteuern um 185'000 Fr. bertroffen. Bei den Entgelten (KoA 42) wurde das Budget gesamthaft um 1,05 Mio. Fr.
unterschritten. Bei den Fihrer- und Fahrzeugausweisen besteht ein Minderertrag von 1,08 Mio. Fr. aufgrund der budgetierten, aber nicht
umgesefzten Gebuhrenerhdhungen sowie einer geringeren Anzahl ausgestellier Ausweise aufgrund der geringeren Neuwagenzulassung.
Ein Mehrerirag resultiert im medizinischen Konfrollwesen, bei den Schilderentzugsgebihren sowie den Kontrollschildern. Bei den
Wounschkontrollschildern wird ein Mehrertrag von 50'000 Fr. infolge der gestiegenen Nachfrage verzeichnet. Die resflichen Ertrége liegen
im Rahmen des Budgets.
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Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Verkehrsprifung R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 11,0 10,7 10,4 -0,3 -2,7 %
Total Ertrag -11,3 -11,8 -11,4 0,4 -3,5%
Saldo -0,4 -1,1 -0,9 0,1 -12,2 %
2. Verkehrszulassung

Total Aufwand 7.7 8,2 7,8 -0,4 -51%
Total Ertrag -10,7 -11,0 -10,2 0,7 -6,7 %
Saldo -3,0 -2,7 -2,4 03 -117%
3. Verkehrs- und Schiffsstevern

Total Aufwand 116,4 116,4 118,5 2,1 1,8 %
Total Ertrag -117,0 -117,0 -119,0 -2,0 1.7 %
Saldo -0,5 -0,6 -0,5 0,1 -14,6 %
4. Gewerbliche Leistungen

Total Aufwand 0,1 0,1 0,1 -0,0 -13,0%
Total Ertrag -2,0 -1.8 —1,8 0,0 -02%
Saldo -1,8 -1,7 -1,7 -0,0 0,6 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
46100001 Entschadigungen vom Bund -0,8 -0,842 -0,816 0,000 -3,0%
Total Transferertrag -0,8 -0,842 -0,816 0,000 -3,0%
Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferertrag

Entschadigungen vom Bund beinhalten die Bezugsprovisionen Schwerverkehrsabgabe und Autobahnvignetten.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,2 0,360 0,210 -0,150 -41,6%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0,050 0,050 0,0%
Total Ausgaben 0,2 0,360 0,260 -0,100 277 %
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,2 0,360 0,260 -0,100 27,7 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Das Investitionsbudget wurde um 100'000 Fr. unterschritten. Teilinvestitionen werden zu einem spéteren Zeitpunkt beschafft. Die Investition
beinhaltete Neuausstattung diverser Geréte fir die Prifstandorte Kriens, Rothenburg und Ruswil. Der Kanton Luzern beteiligte sich am

Aktienkapital von Viacar mit 50'000 Fr. (20-Prozent-Beteiligung.
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H1-6650 JSD - Migrationswesen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Asylwesen

Der Wegweisungsvollzug fir die Region Zentralschweiz/Tessin durch den Kanton luzern fihre 2022 bei den stark steigenden
Asylgesuchszahlen zu markant mehr Aufirégen. Im letzten Jahr mussten neben den Pendenzen aus der Covid-19-Phase auch die rasant
ansfeigenden neuen Zuteilungen von Wegweisungsvollzigen bewdltigt werden. Dazu kommt, dass vermeintlich einfachere Auftrége seit
einiger Zeit zu einem enormen Aufwand fihren, weil die Komplexitét zugenommen hat (z.B. sehr grosser Anteil von Personen mit
medizinischen Problemen, Anforderungen der Empféngerstaaten, Familienrickfihrungen, gestrichene Flige). Das Amt fir Migration
hat deshalb verschiedene Massnahmen getroffen (z.B. mehr personelle Ressourcen). Zudem hat sich nach Riicksprache mit den
Zentralschweizer Kantonen der Kanton Schwyz bereit erklart, einen kleinen Teil der Vollziige fiir rund ein halbes Jahr zu ibernehmen.

Zum klassischen Bereich der Asylrickfihrungen kamen die zuséizlichen Personen, die wegen des Ukrainekrieges in die Schweiz geflohen
sind und hier einen Schutzstatus erhalten haben. Die Schweiz hat damit die gréssten Flichilingssiréme seit dem 2. Weltkrieg gehabt. Auch
dies hat zu grossen zusétzlichen Belastungen gefiihrt. Das Amt fir Migration musste deshalb eine zuséitzliche Stelle ab Beginn des Jahres
2022 und dann ab Ende Jahr vier weitere Stellen ergénzen. Die vier Stellen héingen auch damit zusammen, dass mehr als 10 Jahren keine
Stellen ergénzt wurden, in der Zwischenzeit aber rund 30 % mehr Auslénderinnen und Auslénder im Kanton Luzern wohnen.

Auslanderwesen
Der Fachkraftemangel fihrt zu vermehrter Rekrutierung von Personen im EU/EFTARaum. Der Anstieg der Gesuche fihrte aber zu einem
grosseren Aufwand.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Fir den Kanton Luzem regelt das Amf fir Migration den Aufenthalt von auslandischen Arbeitskréften und deren Familiennachzug. Es regelt
den Aufenthalt fir Schiiler, Studenten, Privatiers, Besucher und anerkannte Flichtlinge. Fir Neueinreisende werden als Impuls zur Infegration
Begrissungsgespréiche  durchgefihrt und nach Bedarf  Infegrationsvereinbarungen abgeschlossen. Bei  Verstdssen gegen die
Auslandergesetzgebung werden Massnahmen getroffen. Im Aufirag des Bundes vollzieht das Amt fir Migration die Asylgesetzgebung,
indem es die administrative Erfassung der Riickkehrberatung mit abgelehnten Asylsuchenden durchfiihrt. Fir unberechtigterweise anwesende
Auslénderinnen und Auslénder organisiert das Amt fir Migration die Riickfihrung in ihre Herkunfisléinder.

1.3 Leistungsgruppen

1. Aufenthalter und Niedergelassene

2. Asyl

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

keine

Indikatoren Einheit ~R2021 B 2022 | R 2022
Anteil Negativ-Verfigungen im AIG-Bereich ohne Beschwerde % 95,0 85,0 94,3
Anteil Beschwerdeentscheide zugunsten Amigra (AIG) % 63,3 90,0 76,9
Erledigung innert 2 Mt. ab Gesuchseingang % 65,9 50,0 53,3
Erledigung innert 6 Mt. ab Gesuchseingang % 85,7 80,0 82,8
Uberjahrige Falle AIG, per 31.12.* Anz. 258,0 100,0 384,0
Bemerkungen

Anteil Negativ-Verfigungen im AlG-Bereich ohne Beschwerde
Von den 847 Verfigungen wurden 48 angefochten.

Anteil Beschwerdeentscheide zugunsten Amigra (AIG)

Von 65 Entscheiden wurden 40 zugunsten des Amt fir Migration geféllt. Die Quote der bestétigten Entscheide hat sich gegeniber 2021
erheblich verbessert. Die konsequente Analyse der jeweiligen Vorjahresentscheide hat sich insgesamt positiv ausgewirkt. Da es aber immer
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moglich ist, dass sich zwischen dem Zeitpunkt der Verfigung des Amtes fir Migration und dem Zeitpunkt des Entscheides des
Kantonsgerichts eine Verdnderung des Sachverhalts zugunsten der Beschwerdefihrenden ergibt, werden weiterhin Gutheissungen oder
teilweise Gutheissungen erfolgen.

Uberighrige Falle AIG

Krankheitsbedingte Ausfélle, die Einarbeitung von Mitarbeitenden, die Folgen der Covid-19-Epidemie (z.B. schwierigere Beschaffung von
Akten im Heimatland) und die immer komplexer werdenden Félle fihren zu einer grésseren iberjdhrigen Pendenzenlast. Auch dies zeigt
die hohe Belastung des Personals im laufenden Geschaft.

Auslénder- und Integrationsgesetz (AIG)
*Per Stichtag 31.12. werden sémiliche Félle, die ab Gesuchseingang nach einem Jahr noch nicht abgeschlossen sind, ausgewertet und
analysiert.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit  R2021 B 2022 R 2022
& Personalbestand FTE 44,2 47,3 48,6
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,3 2,0 2,2
Personen stéindige ausléndische Bevélkerung* (per 31.12.) Anz. 81682,0 79700,0 84804,0
Anzahl ausgestellte Ausweise Anz. 43275,0 50000,0  43824,0
Anzahl Begriissungsgespréche Anz. 606,0 800,0 667,0
Zugewiesene Asylbewerber Anz. 776,0 720,0 47750
Personen im Asylprozess (Zahlen SEM** per 31.12.) Anz.  2858,0 2800,0 5768,0
Vollzugsauftrage Rickfihrung (AIG und Asyl) Anz. 5270 700,0 744,0
Anzahl Hafttage Anz.  3146,0  4600,0  4286,0
Bemerkungen

Personalbestand

Aufgrund der Folgen des Ukrainekriegs und steigender Asylgesuchszahlen musste reagiert werden. Der Kanfonsrat hat mit der Botschaft
129 vom 22. August 2022 eine zusétzliche Stelle zur Bewdltigung der anfallenden Aufgaben (Ukraine-Krieg, Erstellung von S-Ausweisen)
bewilligt.

Zugewiesene Asylbewerber;
Der Kanton Luzem hat 1'177 Asylsuchende und 3'598 Personen mit Status S (Ukraine) zugewiesen erhalten. Dies sind die Personen, die
im Schutzstatus oder als Asylsuchende neu dem Kanfon Luzem zugewiesen wurden.

Personen im Asylprozess
Von den 5'768 Personen im Asylprozess haben 2'923 Personen den Status S. Hier handelt es sich um alle Personen (nicht nur dieses Jahr
zugewiesen), die sich im Kanton Luzern aufhalten und hier betreut und begleitet werden.

Vollzugsauftrage
Aufgrund des starken Anstiegs der Aslygesuchszahlen sind auch die Vollzugsauftréige Asyl und AIG um rund 40 Prozent angestiegen.

* In Rechnung 2021 definitive Zahl, in Rechnung 2022 provisorische Zahl LUSTAT vom 7. Februar 2023.
* * Staatssekretariat fir Migration (SEM|

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine
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3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Sicherheitsstrategie JSD: Konsequente Rickfihrung von illegal 2019-23

anwesenden Personen und abgewiesenen Asylbewerbern in ihre
Heimatlander oder in die Schengen-Staaten (Dublin-Abkommen)

4 Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 4,8 5,349 5,376 0,027 0,5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,5 0,681 0,665 -0,017 24%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,003 0,003 0,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,025 0,014 -0,011 —43,3%
36 Transferaufwand 0,6 0,816 1,692 0,876 107,5 %
39 Inferne Verrechnungen 1,3 1,570 0,835 -0,735 —46,8 %
Total Aufwand 7,3 8,441 8,585 0,144 1.7 %
42 Entgelte -4.3 -5,473 —4,844 0,629 -11,5%
46 Transferertrag -0,8 -0,895 -1,014 -0,119 13,3%
49 Interne Verrechnungen -0,7 -0,653 -1,557 -0,905 138,5%
Total Ertrag -5,8 -7,020 -7,415 -0,395 56%
Saldo - Globalbudget 1,5 1,421 1,170 -0,25) -17.7 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um rund 250'000 Fr. besser abgeschlossen. Dies ist im Wesentlichen auf die Entschédigungen des Bundes
aufgrund der hohen Asylgesuchszahlen und der geflichteten Personen aus der Ukraine zuriickzufihren.

Aufwand

Innerhalb des Sach- und Ubrigen Betfriebsaufwandes (KoA 31) mussten rund Q0'000 Fr. mehr fir Rickfihrungskosten (z.B. Begleitkosten,
medizinische Kosten) ausgegeben werden. Dies wurde innerhalb der Kostenstelle durch die tieferen Ausweiskosten kompensiert. Beim
Transferaufwand (KoA 36) haben die héheren Riickfihrungskosten (Flige) zu einem Mehraufwand von rund 75'000 Fr. gefihrt. Seit 1.
Januar 2022 werden prakiisch alle Haftfélle im Zentrum fir auslénderrechtliche Administrativhaft (ZAA) in Zirich vollzogen. Dies hat unter
KoA 36 zu rund 785'000 Fr. Mehrkosten gefihrt. Davon wurden allerdings bei den internen Verrechnungen (KoA 39) rund 750'000 Fr.
kompensiert. So wurden nur noch wenige Hafttage in der Justizvollzugsanstalt Grosshof und keine mehr in der Justizvollzugsanstalt
Wauwilermoos vollzogen.

Ertrag

Die Entgelte (KoA 42) konnten gegeniber der Rechnung 2021 um rund 550'000 Fr. erhdht werden. Sie liegen frotzdem noch deutlich
fiefer als geplant (rund 630'000 Fr.). Dies hat mit - gegeniber dem Jahresende 2021 - deutlich hdheren Pendenzen zu tun, was zu
Mindereinnahmen von rund 250'000 Fr. filhrte. Zudem ist die Anzahl Ausweise (und Mutationen) von Personen aus Drittstaaten deutlich
tiefer gewesen (diese Gebihren liegen hoher als jene von EU/EFTA-Birgerinnen und Birgern). Gesamthaft sind aber die Ausweiszahlen
nicht so stark gewachsen, wie nach Corona erwartet wurde. Der hdhere Aufwand bei den Rickfihrungen (z.B. Haft, Flige, medizinische
Kosten) hat auch zu héheren Entschédigungen des Bundes gefihrt (KoA 46). Die erheblich héhere Zahl an Asylgesuchen und der
zusdtzlichen Personen aus der Ukraine (Status S) hat zu einer markant héheren Entschadigung des Bundes (KoA 49] gefihrt

(Verwaltungskostenpauschale Mehrertrag rund 900'000 Fr.).
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Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Aufenthalter und Niedergelassene R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 5,1 57 57 0,1 1,7 %
Total Ertrag —4,2 -5,4 -4,7 0,6 -11,5%
Saldo 0,8 0,3 1,0 0,7 242,4 %
2. Asyl

Total Aufwand 2,2 2,8 2,8 0,0 1,7 %
Total Ertrag -1,6 -1,7 2,7 -1,0 60,8 %
Saldo 0,7 1,1 0,2 -1,0 -852%
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,4 0,360 0,437 0,077 21,3%
36110001 Entschadigungen an Kanfone und Konkordate 0,1 0,076 0,086 0,010 13,2 %
36116001 Kostgelder Justizvollzug 0,1 0,375 1,165 0,790 210,6 %
36318401 IC LUSTAT Luzerner Statistik 0,0 0,005 0,005 0,000 3,9 %
Total Transferaufwand 0,6 0,816 1,692 0,876 107,5 %
46100001 Entschadigungen vom Bund -0,8 -0,895 -1,014 -0,119 13,3%
Total Transferertrag -0,8 -0,895 -1,014 -0,119 13,3%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand

(KoA 36100001) Mehr Flige im AIG-Bereich fishren zu mehr Entschédigungen an den Bund. Zudem sind die Nutzungsgebihren fir das
ZEMIS leicht gestiegen.

(KoA 36110001) Die Entschadigungen an die Flughafenpolizei und fir die Ubemachtungen vor der Riickfihrung sind leicht gestiegen.
(KoA 36116001) Die Ausschaffungshaft in der Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos wurde per 31.12.2021 geschlossen. Deshalb wurde
die meisten Halftfalle im Zentrum fir auslénderrechtliche Administrativhaft (ZAA) in Zirich vollzogen. Dies hat in dieser Kostenart zu

Mehrausgaben, in der KoA 39 zu Minderausgaben gefihrt.

Transferertrag
(KoA 46100001) Der Bund erstattet die Auslagen fir Hafttage und fir medizinische Ausgaben im Asylbereich. Mehr Aufwand beim Amt
fir Migration fihrt demnach auch zu mehr Entschédigungen durch den Bund.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. fr.]

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,1 0,111 0,011 11,3%
Total Ausgaben 0,1 0,111 0,011 11,3%
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1 0,111 0,011 11,3%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
keine
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H1-6670 JSD - HandelsregisterfGhrung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der Kanton luzermn ist ein attraktiver Wirtschaftsstandort fir bestehende wie auch fir neu errichtete Gesellschaften. Dies zeigt sich unter
anderem durch eine steigende Anzahl Unternehmen mit Sitz im Kanton Luzem. Gleichzeitig nimmt die Komplexitét im Umfeld der anséssigen
Cesellschaften zu, was zu neuen und anspruchsvollen Fragestellungen beim Handelsregister fuhrt. Verdnderungen in der akiuellen
Steverpolitik sowie ein mégliches, schwdcheres Wirschaftswachstum werden kiinftig grossere Auswirkungen auf die Geschdfte des
Handelsregisters haben als bis anhin.

Die Digitalisierung schreitet auch beim Handelsregister stefig voran, was einerseits Prozesse erleichtert, gleichzeitig aber erhebliche
Initialleistungen notwendig macht.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Handelsregister des Kantons Luzern ist eine Abteilung der Dienststelle Handelsregister und Staatsarchiv (DHS). Das Handelsregister
dient namentlich der Erfassung und der Offenlegung rechtlich relevanter Tatsachen iber Rechtseinheiten und dient der Rechtssicherheit
sowie dem Schutz Dritter. Daneben werden Unternehmen, Anwdlte, Notare, Treuhdnder usw. in gesellschafirechtlicher sowie
handelsregisterrechtlicher Hinsicht orientiert, dokumentiert und beraten.

1.3 Leistungsgruppen

1. Handelsregister

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Ein Zielschwerpunki ist die Digitalisierung und Zertifizierung des Archivs sowie die Verbesserung der elekironischen Prozesse.

Trotz mehr Handelsregistereintragungen soll die durchschnitiliche Bearbeitungsdauer bei Vorprifungen von maximal drei Tagen weiterhin
eingehalten werden. Die Anzahl Berichtigungen und Zuriickweisungen von Eintragungen durch das Eidgendssische Handelsregisteramt
(EHRA) wird minimiert.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 R 2022
Anzahl Tage Eingang/Bearbeitung bei Vorprifungen Tg. 3,0 3,0 2,0
Anzahl Tage fir die Bearbeitung von Bestellungen Tg. 2,0 2,0 1,0
Anzahl Berichtigungen Anz. 59,0 40,0 52,0
Anzahl vom EHRA zuriickgewiesener Einfragungen Anz. 23,0 25,0 30,0
Bemerkungen

keine

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 10,5 11,0 10,4
Tagesregistertintrage Anz. 12429,0 11400,0 | 11401,0
Bestand der Gesellschaften mit Sitz im Kt. Luzemn Anz. 31140,0 31000,0  32066,0
Neueinfragungen (ohne Sitzverlegungen) Anz.  2176,0 1700,0 21890
Sitzverlegungen (Zu-/Wegzug) Anz. -60,0 30,0 -72,0
Bemerkungen

Personalbestand
Der Stellenplan liegt gegentiber dem Budget um 0,6 Stellen tiefer, da Stellen bei Fluktuationen nicht nahtlos besetzt werden konnten.
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Tagesregistertintrage
Die Anzahl der TagesregisterEintrdge ist gegeniber dem Vorjahr um rund acht Prozent gesunken. Per Ende April 2021 lief die
Anpassungsfrist der per 1. November 2019 in Kraft gefrefene Revision des Akfienrechts aus.

Neueintragungen
Im Vergleich zum Vorjahr blieb die Anzahl neueingetragener Gesellschaften im Handelsregister Luzern mit rund 2'150 gleich hoch wie im

Vorjahr.

Sitzverlegungen (Zu-/Wegzug)
Die Griinde fir Sitzverlegungen sind dem Handelsregisteramt nicht bekannt.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Revision Aktienrecht 2020-2022
Revision Handelsregisterverordnung 2020-2022

Bei beiden Vorlagen handelt es sich um Bundesrecht.

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 1,1 1,266 1,171 —0,096 -7.6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,2 0,167 0,151 -0,016 -9.5%
34 Finanzaufwand 0,0 0,006 0,004 -0,003 -40,5 %
36 Transferaufwand 0,2 0,158 0,180 0,022 13,8%
39 Inferne Verrechnungen 0,2 0,162 0,164 0,002 1.5%
Total Aufwand 1,7 1,759 1,669 -0,090 =5,1 %
42 Entgelte -2.5 2,160 -2,304 -0,144 67 %
Total Ertrag -2,5 -2,160 -2,304 -0,144 67 %
Saldo - Globalbudget -0,8 -0,401 -0,635 -0,234 58,3%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget (Ertragsiberschuss) ist um rund 200'000 Fr. hdher ausgefallen.

Aufwand
Der Personalaufwand (KoA 30) féllt um rund 100'000 Fr. tiefer aus als budgetiert, da Stellen bei Fluktuationen nicht nahtlos besetzt werden
konnten und teilweise Mutationsgewinne erfolgten.

%
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Ertrag
Die Entgelte (KoA 42) sind gegeniber Budget um insgesamt 140'000 Fr. hoher ausgefallen. Einerseits wurden die Gebihren fur
Amtshandlungen um 220'000 Fr. ibertroffen und andererseits weisen die Beratungen/Dienstleistungen einen Minderertrag von 90'000

Fr. aus.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36006001 Handelsregistergebihren 0,2 0,158 0,180 0,022 13,8 %
Total Transferaufwand 0,2 0,158 0,180 0,022 13,8 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Von den Einnahmen eidgendssischer Handelsregistergebihren werden zehn Prozent an das EHRA abgeliefert. Aufgrund der hohen

Einfragungstatigkeit ist der Anteil des EHRA entsprechend angestiegen.
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H1-6690 JSD - Strafverfolgung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Im Kanton Luzem gilt es, den hohen Sicherheitsstandard angesichts neuer Herausforderungen und zusétzlicher Kriminalitétsfelder mindestens
zu halten. Trotz grossen Anstrengungen kénnen wegen der hohen Fallbelastung jedoch nicht alle Falle von schwerer, organisierter
Kriminalitét {u.a. schwerer bandenmdassiger Drogenhandel] mit der nétigen Intensitét untersucht werden. Es besteht die Gefahr, dass sich
bei zu geringem Strafverfolgungsdruck und der attrakiiven geografischen lage die organisierte Kriminalitét stérker auch in den Kanton
Luzern verlagert. Es ist daher von zentraler Bedeutung, prookﬂver gegen die schwere und organisierte Kriminalitét vorzugehen, um den
Druck aufrecht zu erhalten. Ansonsten drohen sich diese Kriminalitétsformen weiter auszubreiten. Wenn die Staatsanwalischaft im Kampf
gegen die organisierte und schwere Kriminalitat gestérkt wird, kann sie ihren Auftrag erfiillen und tréigt somit zur Aufrechterhaltung der
sozialen Ordnung sowie zur Rechissicherheit bei.

Seit Jahren nehmen grosse und komplexe Strafverfahren zu. Nach dem Covid-19-bedingten Fallrickgang im Jahr 2021 ist die Anzahl der
Strafverfahren 2022 wieder stark angestiegen. Die Zunahme der Komplexitét der Félle zeigt sich an der Anzahl der Verfahren, die bei
den Cerichten zur Anklage gelangen. Im vergangenen Jahr betrof dies 555 Verfahren; die Anzahl Félle war somit prakfisch gleich hoch
wie 2021.

Die revidierte Schweizerische Strafprozessordnung soll nach derzeitiger Planung am 1. Januar 2024 in Kraft trefen. Die Anpassung des
Strafprozessrechts wird bei der Staatsanwaltschaft zu einem Mehraufwand fihren. Die neuen Vorgaben erhdhen die Komplexitét in der
Verfahrensfihrung nochmals deutlich.

Polizei und Staatsanwaltschaft bilden zusammen die Strafverfolgungsbehérden. Es wird erforderlich sein, parallel zum Ausbau bei der
luzemner Polizei auch den Ressourcenbedarf der Staatsanwaltschaft stetig zu Uberpriffen. Gerade die Delikisbereiche Drogen-,
Menschenhandel und organisierte Kriminalitét bieten zudem Chancen, noch stérker im Verbund mit kantonalen und nationalen Behérden
zusammenzuarbeiten und so bestmaglich die Ressourcen und Schnitistellen zu optimieren.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Staatsanwaltschaft des Kantons luzern leitet bei Verdacht auf strafbares Verhalten das Vorverfahren nach eidgendssischer
Strafprozessordnung, verfolgt und sankfioniert Straftaten im Rahmen der Strafkompetenz, erhebt gegebenenfalls Anklage und vertritt diese
vor Gericht. Die Staatsanwaltschaft sorgt dabei fir die gleichmdssige Durchsetzung des staatlichen Strafanspruchs.

1.3 Leistungsgruppen

1. Strafuntersuchung
2. Anklagetétigkeit
3. Rechishilfe

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Strafuntersuchung

Erkennen von strafbaren Verhalten und méglichst schnelle Sankfionierung bzw. Abtretung oder Einstellung im Rahmen der materiellen und
formellen gesetzlichen Vorgaben.

Anklagetatigkeit

Sicherstellen des staatlichen Strafanspruchs.

Rechtshilfe

Unterstitzung der Rechtspflege eines ersuchenden Kantons oder Staates zur Erleichterung der Verfolgung und Bestrafung von Straftaten.
Indikatoren Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
Erledigungsquotient (Fallerledigung/Eingénge, min.) % 99,0 100,0 95,0
Durchschn. Daver Strafbefehlsverf. Erwachsene (max.) M. 59 4,0 58
Durchschn. Daver Strafbefehlsverf. Jugendliche (max.) M. 2,6 2,0 2.8
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Durchschn. Daver Anklageverf. Erwachsene (max.) Mt 14,2 18,0 13,7
Durchschn. Dauer Anklageverf. Jugendliche (max.) Mt 12,4 9,0 22,5
Bemerkungen

Erledigungsquotient

Der Erledigungsquotient liegt mit 95 % unter dem budgetierten Ziel. Konkret stehen den 51'273 eingegangenen Féllen 48'688
Fallabschlisse gegeniber. Im Vergleich zum Vorjahr sind 5'654 Verfahren mehr eingegangen. Diese Zunahme um zwdlf Prozent sowie
die Komplexitdt der Félle hat schliesslich zu einem relativ tiefen Quotienten gefihrt.

Strafbefehlsverfahren Erwachsene und Jugendliche

Die budgetierte durchschnitiliche Verfahrensdauer im Strafbefehlsverfahren im Erwachsenenstrafrecht von vier Monaten konnte mit knapp
sechs Monaten nicht eingehalten werden. Das zeigt auf, dass selbst die Verfahren, die in der Kompetenz der Staatsanwaltschaft zu
erledigen sind, zunehmend komplexer und aufwendiger werden.

Anklageverfahren Erwachsene und Jugendliche

Demgegeniber wurden die Verfahren, die im Erwachsenenstrafrecht zu einer Anklage an die Gerichte fihren, innerhalb der vorgegebenen
Daver von 18 Monaten abgeschlossen. Im Jugendstrafrecht wurde der Vorgabewert von neun Monaten im Jahr 2022 deutlich iberschritten.
Grund dafir sind die statisfisch niedrige Anzahl solcher Gerichtsfélle und gleichzeitig die Dauer eines Einzelverfahrens von rund drei Jahren.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
& Personalbestand FTE 127,2 126,3 128,2
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 7.4 10,0 6,9
Strafverfahren Anz. 45619,0 51000,0 51273,0
Strafbefehle Anz. 334970 39500,0 371480
Anklagen Kriminalgericht Anz. 222,0 200,0 216,0
Bemerkungen

Personalbestand

Der budgetierte Personalbestand von 126,3 Vollzeitstellen wurde im Jahr 2022 um 1,9 FTE berschritten. Die Griinde dafir sind die
Einsefzung einer ausserordentlichen Staatsanwaltsstelle und  der Mehraufwand von Dolmetschenden in den  Strafverfahren. Die
Praktikumsstellen konnfen insbesondere aufgrund von kurzfristigen Absagen nicht durchgehend besetzt werden.

Strafverfahren

Die Anzahl der eingehenden Strafverfahren ist mit 51'273 um 273 hoher als budgetiert. Der Falleingang im Jahr 2022 entspricht somit
wieder den Erwartungen, nachdem dieser Covid-19-bedingt wéhrend zwei Jahren rickldufig war. Gegeniber dem Vorjahr entspricht dies
einer Zunahme von zwalf Prozent.

Strafbefehle und Anklagen an das Kriminalgericht

Im Johr 2022 wurden 37'148 Falle im Strafbefehlsverfahren erledigt, was gegeniber dem Vorjahr einer Zunahme von elf Prozent entspricht.
Der budgetierte Wert von 39'500 kann nur dann erreicht werden, wenn der Erledigungsquotient bei 100 % liegt. Die dem Kriminalgericht
iberwiesenen Félle sind mit 216 nach wie vor auf einem sehr hohen Niveau und iber dem budgetierten Wert von 200.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Revision der Strafprozessordnung 2019-2023
Strafregistergesetz und Strafregisterverordnung 2020-2023
Justitia 4.0 mit Bundesgesetz iber die Plattform fiir die elekironische Kommunikation in der Justiz (BEK]) 2020-2026
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3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Sicherheitsstrategie JSD: 2019-23 ER

— Spezialisierungen schaffen zur Verfolgung von Cyberkriminalitét in

Zusammenarbeit mit der Luzerner Polizei

— personelle Ressourcen zur Bekémpfung neuer Delikisfelder schaffen

— kantonsibergreifende Zusammenarbeit

— Menschenhandel und Menschenschmuggel bekampfen

— Ermitilungsressourcen erweitern

— auf schwere Delikie und Cyberkriminalitét konzentrieren

— Justitia 4.0 - Schweizerische Plattform fir den elekironischen 2022-27 R 1,6 0,1 1,6
Rechtsverkehr in der Justiz

4  Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 18,9 19,152 19,029 -0,123 -0,6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 10,7 10,786 11,288 0,502 4,7 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,014 0,014 0,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,044 0,024 -0,020 ~459%
36 Transferaufwand 1,2 1,754 1,514 -0,239 -13,6%
39 Inferne Verrechnungen 2.7 2,455 2,429 -0,026 -1.0%
Total Aufwand 33,6 34,205 34,298 0,094 0,3%
42 Entgelte -19,2  -20,123 -20,119 0,004 -0,0%
44 Finanzerfrag -0,1 -0,062 -0,132 -0,071 114,9%
Total Ertrag -19,3  -20,185 -20,251 -0,066 0,3%
Saldo - Globalbudget 14,3 14,020 14,048 0,027 02%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde mit 27'000 Fr. knapp iberschritien. Der Aufwand ist um 94'000 Fr. héher ausgefallen als budgetiert.
Demgegeniber stehen Mehrertrége von 66'000 Fr.

Aufwand

Der budgetierte Personalaufwand (KoA 30) von 19,15 Mio. Fr. wurde um 123'000 Fr. (0,6 %) unterschritten. Zum einen konnten vakante
Stellen bei Fluktuationen nicht nahtlos besetzt werden, zum anderen wurde bei Mutterschaftsurlaub bzw. unbesoldetem Urlaub
kostengiinstigeres Aushilfspersonal angestellt. Der Sach- und iibrige Betriebsaufwand (KoA 31) ist gegeniber dem Budget um 500'000 Fr.
hoher. Dieser Mehraufwand st hauptséchlich auf die héheren Abschreibungen bei den Bussen/Geldstrafen und Auslagen sowie auf die
héheren nicht verrechenbaren Auslagen zuriickzufihren. Der budgetierte Transferaufwand [KoA 36) von 1,75 Mio. Fr. wurde um 239'000
Fr. unterschritten. Die Grinde dafir sind der Minderaufwand bei den Intercompany-Umséitzen (LUKS und lups) von 163'000 Fr., die
Budgetunterschreitung bei den Kosten im Vollzugs- und Massnahmenbereich im Jugendstrafrecht von 42'000 Fr. und der Minderaufwand
for die Entschadigung an den Bund im Zusammenhang mit der Zeugenschutzstelle von 34'000 Fr.

Ertrag

Die budgetierten Ertréige von 20,18 Mio. Fr. sind im Jahr 2022 um insgesamt 66'000 Fr. (0,3 %) héher ausgefallen. Bei den Bussen und
Geldstrafen resultiert ein Mehrertrag von rund 470'000 Fr. und bei den Gebithren ein Minderertrag von 330'000 Fr. Die ibrigen Entgelte
(Einziehungen) und die Riickerstattungen von Dritten (Jugendstrafvollzug) konnten um rund 90'000 Fr. bzw. 18'000 Fr. nicht erreicht werden.
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Bei den erfolgsneutralen Positionen (nicht verrechenbare Gebihren, Intercompany- und interne Verrechnungen-Umsatze) resultiert gegeniber
dem Budget ein Minderertrag von insgesamt 35'000 Fr. Die Zinsen fir die Betfreibungsverfahren sind gegeniiber dem Budget um 71'000
Fr. hoher ausgefallen [KoA 44).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Sfrofuntersuchung R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 23,6 23,7 24,3 0,5 2,3%
Total Ertrag -18,1 -18,0 -18,7 -0,7 41%
Saldo 5,6 57 5,6 -0,2 -3,3%
2. Anklagetatigkeit

Total Aufwand 9,6 10,0 9,6 -0,4 -4.2%
Total Ertrag -1,3 -2,2 -1,5 0,7 -30,4 %
Saldo 8,3 7,8 8,1 0,2 3,1%
3. Rechtshilfe

Total Aufwand 0,4 0,4 0,4 -0,0 -58%
Total Ertrag

Saldo 0,4 0,4 0,4 -0,0 -5,8%
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,0 0,056 0,022 -0,034 -60,4 %
36110001 Entschadigungen an Kanfone und Konkordate 0,9 1,178 1,135 -0,043 -3,6%
36348521 IC Stationdre Versorgung Akutsomatik LUKS AG 0,1 0,100 0,120 0,020 19.5%
36348522 IC Stationdre Versorgung Psychiatrie Lups AG 0,1 0,420 0,237 -0,183 -43,5%
Total Transferaufwand 1,2 1,754 1,514 -0,239 -13,6 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die Entschédigungen an den Bund im Zusammenhang mit der Zeugenschutzstelle sind gegeniber dem Budget um 34'000 Fr. niedriger.
Die Entschadigungen an die Kantone und Konkordate wurden mit 1,18 Mio. Fr. budgetiert. Dieser Aufwand ist im Jahr 2022 um
43’000 Fr. niedriger. Der Transferaufwand der stationéren Versorgung Luzerner Psychiatrie (lups) ist um 183'000 Fr. fiefer als budgetiert.
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H1-7010 Gerichte - Gerichte

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Es gilt das Grundprinzip, dass die Rechtsuchenden unabhdngig von ihren finanziellen Méglichkeiten Anspruch auf Zugang zum Recht
besitzen. Eine vollsiindige Kosteniberwdlzung auf die Leistungsempféngerinnen und -empfénger ist nicht méglich, weshalb das
Cerichtswesen nicht annéhernd selbstiragend sein kann.

Stéirken
Kantonsgericht: Sorge fir Rechtssicherheit und Rechtsstaatlichkeit im Kanton (Leifentscheide und Aufsicht). Hohe Qualitat der Enfscheide
(Bestandigkeit im Rechtsmittelverfahren), herausfordernde und vielseitige Tétigkeiten fur Juristinnen und Juristen.

Erstinstanzliche Gerichte: Birgernahe Justiz. leistungsfchige und flexible Organisation, hohe Qualitét und Akzeptanz der Entscheide.

Schlichtungsbehérden: Erfahrene langjéhrige Leitung und Mitarbeitende bei der Schlichtungsbehérde Miete und Pacht sowie vier
Friedensrichterinnen und -richter stellen eine effiziente, biirgernahe und nachhaltige Praxis sicher. Mit einer schlanken und leistungsféhigen
Organisation werden viele Félle mittels Schlichtung abgeschlossen. Dies entlastet die Gerichte und fihrt zu einer hohen Zufriedenheit der
Rechtsuchenden.

Grundbuch: Qualitativ hochstehende Grundbuchfihrung, hohe Kundenzufriedenheit. Die erfolgreiche Ablésung der elekironischen
Grundbuchlssung hat die Grundlage fir den weiteren Ausbau der Digitalisierung geschaffen.

Konkursémter: Faire und transparente Verfahren. Qualitativ hochstehende Durchfihrung der Konkursverfahren in angemessener Zeit.

Schwdachen

Kantonsgericht: Drei Standorte fihren zu mehr Koordinationsaufwand und zu Synergieverlusten. Dies unterléuft eine echte Fusion des
ehemaligen Obergerichts mit dem ehemaligen Verwaltungsgericht.

Zunahme des Verfahrensaufwands und der Komplexitct der Félle insbesondere im Straf- und Familienrecht. Zudem haben seit dem Jahr
2013 im Vergleich zu den Vorjahren die Strafrechtsfélle in erheblichem Mass zugenommen. Entsprechend sind die Personalressourcen zur
Verfigung zu stellen.

Erstinstanzliche Gerichte: Die Verfahren an den erstinstanzlichen Gerichten werden seit Jahren aufwendiger und komplexer, was zu
Verfahrensverlangerungen fihrt. Fachliche Spezialisierungen sind unumganglich. Dies hat ungiinstige Auswirkungen auf die internen
Organisationsméglichkeiten und negativen Einfluss auf die Flexibilitét beim Einsatz der Richterinnen und Richter sowie der
Gerichtsschreiberinnen und Gerichtsschreiber.

Schlichtungsbehérde: Die Gruppe besteht aus kleinen Einheiten, personelle Verdnderungen oder Ausfélle wirken sich rasch aus.
Grundbuch: Die Zunahme der Komplexitat der Anmeldungen aufgrund verdichteter Bauweise und die steigende Zahl von Projekien im
Digitalisierungsbereich wirken sich auf die Arbeitsbelastung aus. Aufgrund der zwei Standorte des Grundbuchamts Luzern Ost kénnen

Synergien nicht optimal genutzt werden.

Konkurséimter: Zunahme von Konkursféllen. Die Gruppe besteht aus kleinen Einheiten, personelle Verdnderungen wirken sich rasch aus.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Aufrag der luzemer Justiz ist die Aufrechterhaltung des Rechtsstaats. Verfassung und Gesetze geben den Gerichten,
Schlichtungsbehérden, Grundbuch- und  Konkursémtern ihre  Aufgaben, Prozessabléufe und Verfahrensdauern vor. Mittels des
selbstverwalteten Globalbudgets, welches die nicht durch Einnahmen kompensierten Aufwénde deckt, wird das Gerichtswesen finanziert.
Hierbei gilt das Prinzip, dass die Rechtsuchenden unabhéngig von ihren finanziellen Méglichkeiten Anspruch auf Zugang zum Recht
besitzen. Daher ist eine vollsténdige Kosteniberwdlzung auf die Leistungsempféngerinnen und -empfénger nicht méglich, weshalb das
Gerichtswesen nicht annghernd selbstiragend sein kann. Die Anzahl Félle bzw. Anmeldungen sind nicht planbar. Eingehende Verfahren
kénnen nicht zurickgestellt werden, denn die Birgerinnen und Birger erwarten eine effiziente Justiz.
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Kantonsgericht: Urteile und Entscheide werden dls einzige Instanz oder als Rechtsmittelinstanz geféllt und internationale Rechtshilfe wird
gewdhrt. Es werden die erstinstanzlichen Gerichte, die Schlichtungsbehérden und die Grundbuchémter beaufsichtigt. Im VWeiteren wird
die Mitwirkung in den Aufsichtsbehdrden fir Anwdliinnen und Anwdlte sowie Urkundspersonen wahrgenommen. Die Organisation und
Durchfithrung von Anwalts-, Notariats-, Sachwalter- und Grundbuchverwalterprifungen werden gewdhrleistet. Einfihrung der elektronischen
Akte und Digitalisierung der Arbeitsabléufe in der Justiz innerhalb der néchsten acht Jahre.

Erstinstanzliche Gerichte: Rechtsprechung als ersfe Instanz. Sie fragen verdnderten Verhélinissen (Gesellschaft, Recht] optimal Rechnung.
Die direkfe Aufsicht iber die Konkurs- und Betreibungsémter wird wahrgenommen. Einfihrung der elekironischen Akte und Digitalisierung
der Arbeitsabléufe in der Justiz innerhalb der ndchsten acht Jahre.

Schlichtungsbehérden: In formlosen Verhandlungen versuchen die Schlichtungsbehérden eine Einigung zwischen den Parteien zu erzielen.
Kommt es zu keiner Einigung, ist ein Urteilsvorschlag bzw. ein Entscheid zu erlassen oder eine Klagebewilligung zu erteilen. Im Weiteren
haben die Schlichtungsbehdrden einen Rechtsauskunftsaufirag.

Grundbuch: Die leitung der Gruppe nimmt die strategische und operative Fihrung der Gruppe sowie die fachliche Aufsicht wahr. Sie leitet
das Projektmanagement. Die Grundbuchémter fihren und verwalten die Daten iber die Grundstiicke und den an diesen bestehenden
Rechten und Lasten. Sie erteilen schrifiliche und miindliche Auskiinfte tber den Inhalt des Grundbuchs und stellen fir die laufenden Projekte
die notwendigen Personalressourcen zur Verfigung.

Konkurséimter: Die Konkursémter fihren Konkursverfahren, betreibungsrechtliche Grundpfandverwertungen sowie Liquidationen durch.

1.3 Leistungsgruppen

1. Kanfonsgericht
2. Erstinstanzliche Gerichte
3. Schlichtungsbehsrden

4. Grundbuch
5. Konkursémter

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Kantonsgericht: Innert angemessener Frist werden Urteile und Entscheide qualitativ hochstehend geféllt, die Rechtshilfeverfahren erledigt
und die Aufsichtsbeschwerden iber Anwdltinnen und Anwdlte sowie Urkundspersonen beurteilt. Mit geeigneten Massnahmen wird die 2.
Abteilung aufgrund der enorm erhdhten Arbeitsbelastung im Straf- und Familienrecht unterstitzt. Es finden regelmassig Anwalts-, Notariats-
und Sachwalterprifungen statt.

Ein gemeinsamer Standort in der Stadt Luzern fur alle Abteilungen des Kantonsgerichtes wird in den néchsten Jahren angestrebt.

Die Luzemer Justiz engagiert sich bei Justitia 4.0, dem Projekt von Bund und Kantonen (Digitalisierung der Justiz).

Erstinstanzliche Gerichte: Urteile werden innert angemessener Frist qualitativ hochstehend geféllt. Die Akzeptanz der Entscheide ist auf
hohem Niveau zu gewdhrleisten. Die Aufsicht iber die Konkurs- und Betreibungscmter sichert eine fachlich korrekte Dienstleistung.

Schlichtungsbehérden: Die Schlichtungsverfahren werden nach den Vorgaben der Zivilprozessordnung (ZPO) innert Jahresfrist
abgeschlossen. Die Urteilsvorschldge, Klagebewilligungen und Entscheide werden innerhalb der vorgegebenen Zeit ausgestellt. Die
abschliessende Erledigung der Verfahren auf Stufe Schlichtungsbehérde entlasten die Gerichte, tragen zum Rechtsfrieden und zur
Zufriedenheit der Rechtsuchenden bei.

Grundbuch: Grundbuchgeschéfte, bei denen sémiliche Eintragungsvoraussetzungen vorliegen, werden in der Regel innert vier Wochen
im Grundbuch eingetragen. Die Eintragungen erfillen einen hohen Qualitétsstandard.

Konkursémter: Die Konkursverfahren werden innert angemessener Frist durchgefihrt, erfiillen einen hohen Qualitétsstandard und bringen
den grésstmaglichen Nutzen fir die Beteiligten.

Indikatoren Einheit  R2021 B 2022 R 2022
KG: Verhalmis Erledigungen/Eingénge (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0
KG: Erledigungen innert Jahresfrist {min.) % 89,9 80,0 85,4
EIG: Verhalinis Erledigungen/Eingénge (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0
EIG: Zivilprozesse, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 85,6 80,0 83,1
EIG: Zivilrecht, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 95,4 95,0
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EIG: Strafprozesse, erledigt innert Jahrestrist {min.) % 78,7 80,0 79,8
EIG: Strafrecht, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 88,1 87,4
SB: Verhdlinis Erledigungen/Eingénge (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0
GB: Verhdlmis Erledigungen/Eingénge (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0
GB: durchschnittliche Eintragungsfrist (max.) Wochen 4,4 4,0 2,9
KK: Verhdltnis Konkurserledigungen/Konkurseréffnungen Quotient 0,9 1,0 1,0
Bemerkungen
Alle Leistungsgruppen haben die leistungsaufirdge erfillt.
1.5 Statistische Messgréssen
Messgréssen Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 2719 2695 269,4
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten FTE 33,1 34,0 33,4
KG: Eingdnge Anz.  2347,0  2340,0 23020
KG: Erledigungen Anz.  2310,0 2320,0 2231,0
KG: iberjéhrige pendente Verfahren Anz. 100,0 125,0
KG: durchgefihrte Prifungen Anz. 138,0 140,0 123,0
KG: Erledigungen Zentralbehérde Rechtshilfe in Zivilsachen Anz. 171,0 200,0 227,0
EIG: Eingénge Anz.  9306,0 9250,0  9200,0
EIG: Erledigungen Anz.  9213,0 9250,0  9240,0
EIG: Uberjghrige pendente Zivilprozesse Anz. 280,0 276,0
EIG: iberjhrige pendente Strafprozesse Anz. 111,0 101,0
SB: Eingénge Anz 1768,0  2000,0 1608,0
SB: Erledigungen Anz 1799,0  2040,0/ 1587,0
SB: unentgeliliche Rechtsauskiinfte Anz.  1154,0 1200,0 10770
GB: Anmeldungen Anz.  24094,0 24500,0 25094,0
CB: Erledigungen Anz. 246950 255000 24580,0
GB: schriffliche Auskiinfte Anz. 19903,0 18500,0 21895,0
KK: Konkursersffnungen Anz 670,0 630,0 744,0
KK: Konkurserledigungen Anz 567,0 630,0 584,0
KK: Erledigungen Grundpfandverwertungen Anz 3,0 4,0
KK: Erledigungen Rechishilfeaufirége Anz 39,0 35,0 60,0
2 Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung
Das Projekt Justitia 4.0 hat mit den Zuschlégen vom 8. Juli 2022 fir die Entwicklung und den technischen Betrieb
der sicheren Platfform "Justitia Swiss" einen weiteren Meilenstein auf dem Weg der Digitalisierung der Schweizer
Justiz erreicht. Die Firma Zihlke Engineering AG wird die Plattform entwickeln und die Firma ELCA Informatik AG Zeitraum
wird den technischen Betrieb verantwortlich sein.
Seit Mitte 2021 wird der digitale Justizarbeitsplatz aus Osterreich im Rahmen einer Machbarkeitsstudie mit
verschiedenen Schweizer JustizFachapplikationen gefestet. Die Resultate liegen im Sommer 2023 vor.
2020-2026
3  Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Justitia 4.0 (Digitalisierung)
2018- ER  mehrere Mio. 0.099 n.a.
2028
Cerichtswesen inferne [T\Veiterentwicklungen 2021- ER
2023
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4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 423 43,249 42,367 -0,882 -2,0%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 11,4 9,066 12,097 2,131 21,4 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,395 0,280 -0,115 -29,1%
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,000 0,0%
39 Interne Verrechnungen 8,5 8,180 7,539 -0,641 -7,8%
Total Aufwand 62,5 61,790 62,284 0,494 0,8%
42 Entgelte -32,3  =30,327 -31,881 ~1,554 51%
49 Interne Verrechnungen -1.5 -1,770 —1,444 0,326 -18,4%
Total Ertrag -33,8 -32,097 -33,325 -1,228 3,8%
Saldo - Globalbudget 28,7 29,692 28,959 -0,734 -2.5%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Unferschreitung des Personalaufwands ist auf die Nichtbesetzung von Stellen bei den Grundbuchdmtern sowie auf mehrmonatige
Vakanzen bei der Neubesetzung von Stellen an den Gerichten zuriickzufihren. Bei der Schlichtungsbehérde fir Miete und Pacht gab es
infolge Rickgang der Anzahl Schlichtungsverhandlungen geringere Ausgaben fir die Kommissionsentschddigung. Die Anzahl der
Schlichtungsverhandlungen héngt von der Anderung des Referenzzinssatzes ab. Bleibt dieser gleich, gibt es weniger Schlichtungsgesuche.
Im Weiteren wurden infolge Personalwechsel weniger Mittel fir Weiterbildungen ausgegeben.

Der sehr hohe Sachaufwand von iber 12 Mio. Fr. entstand infolge von hohen Anwaltsentschadigungen, insbesondere fir die amtliche
Verteidigung. Zudem gab es in einem Konkursfall mit einer ausseramtlichen Konkursverwaltung einen Staatshaftungsfall im Umfang von ca.
0.8 Mio. Fr. und bei den Debitorenverlusten mussten 0.41 Mio. Fr. mehr als budgetiert abgeschrieben werden.

Aufgrund von Projekiverschiebungen im [T-Bereich fielen die Investitionen und dadurch auch die kalk. Abschreibungen und infernen
Verrechnungen fiefer aus als geplant.

Cute Erfrége konnten bei den Grundbuchgebihren und durch die Rickforderungen der unentgelilichen Rechtspflege sowie der amlichen
Verteidigung durch die Gerichte erzielt werden.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kantonsgericht R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 21,0 21,2 21,4 0,1 0,6%
Total Ertrag -3,7 -4,3 -3,9 0,3 -8,1%
Saldo 17,2 16,9 17,4 0,5 2,9%
2. Gruppe erstinstanzliche Gerichte

Total Aufwand 29,6 28,3 29,3 1,0 3.7 %
Total Ertrag -7,2 -7.8 -7.5 0,3 -4,4%
Saldo 22,4 20,5 21,9 1,4 6,8%
3. Schlichtungsbehérden

Total Aufwand 1,7 1,8 1,7 -0,1 -6,0%
Total Ertrag -0,3 -0,3 -0,3 0,1 -27.2%
Saldo 1,4 1,4 1,4 -0,0 -0,8 %
4. Gruppe Grundbuch

Total Aufwand 8,2 8,3 7,8 -0,5 -6,3 %
Total Ertrag -21,5 -18,8 -20,5 -1,8 9,4%
Saldo -13,3 -10,4 -12,7 -2,3 21,8 %
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Informationen zu den Leistungsgruppen

5. Gruppe Konkursamter

Total Aufwand 2,1 2,2 2,1 -0,1 -2,5%
Total Ertrag -1,1 -0,9 -1,2 -0,3 28,9 %
Saldo 1,0 1,3 0,9 -0,3 -24,8 %

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
52 Immaterielle Anlagen 0,3 0,550 0,112 -0,438 -79.7 %
Total Ausgaben 0,3 0,550 0,112 -0,438 -79.7 %
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,3 0,550 0,112 -0,438 -79.7 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die gefdtigten Investitionen befrafen Anpassungen der Software fir die Gruppe Grundbuch. Die Erneuerung der Fachapplikation fir die
Gerichte verzégert sich weiter infolge der beschrénkten Personalressourcen des langjéhrigen externen [T-Partners.
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H2-3200 BKD - Volksschulbildung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Stérken der Organisation:

— Die Volksschulen nehmen die gemeinschaftsbildende Funktion wahr.

— Die Volksschulen sind geleitete Schulen mit Leitbild, Leistungsauftrag, Mehrjahresprogramm und Qualitétsmanagement.

— Die Volksschulen sind kommunal gut verankert und werden in der Regel professionell geleitet und gut unterstiitzt.

— Die Volksschulen entwickeln sich akfiv weiter.

— Die Volksschulen nutzen fir ihre Aufgabenerfullung gezielt die Unterstitzungsangebote der kanfonalen Fachstellen.

— Die Individualisierung fihrt zu besserer Chancengerechtigkeit.

— Die Integration von Llermenden mit Behinderung in die Regelschule wird weiter geférdert und mittels entsprechender Ressourcen unterstijtzt.
— Die separative Sonderschulung bietet einer spezifischen Gruppe von Lemenden mit Behinderung eine addquate Férderung.

Schwéichen der Organisation:

— Es bestehen Unterschiede zwischen den Schulen hinsichtlich Qualitéit der Schulfhrung, Unterstiitzung durch die Behérde und der
Qualifét von Schule und Unterricht.

— Die finanzielle Ausstattung der Schulen ist unterschiedlich.

— Die fehlenden Fachpersonen fihren zu ungleicher Qualitéit des integrativen Unterrichts.

— Unterschiedliche Vorstellungen innerhalb von Schulteams fihren zu ungleicher Qualitét des integrativen Unterrichts.

Chancen des Umfelds:

— Die Volksschule biefet einen unentgelllichen Zugang zu Bildung fir alle.

— Die Volksschule hat eine hohe Akzeptanz in der Gesellschaft.

— Die Volksschule leistet in einer zunehmend heferogenen Gesellschaft als verbindendes Element einen substanziellen Beitrag zur
Kohésion der Gesellschaft.

— Die sozialraumorientierte Volksschule fihrt die verschiedenen Bevélkerungsgruppen und Unterstiitzungsangebote zusammen.

— Die Volksschule hat gut ausgebildetes und engagiertes Personal.

- Die Digitalisierung beginstigt individualisierende und neue Unferrichtsformen.

— Die breite Akzeptanz der infegrativen Schulung von Lemenden mit Behinderungen unterstiitzt deren Schulung in der Regelklasse.

Risiken des Umfelds:

— Die Anzahl der lemenden in der Volksschule wird insgesamt weiter ansteigen. Die demografisch unterschiedliche Entwicklung in den
Regionen fihrt in einigen Schulen zu einer starken Zunahme, in anderen aber zu einer Abnahme der lernendenzahlen.

— Die Heterogenitét der lernenden hinsichtlich Leistungsvermégen und Herkunft wird weiter zunehmen und zusétzliche
Unterstitzungsmassnnahmen im Unterricht und bei den Rahmenbedingungen erfordern.

— Die zunehmende Heterogenitat kann zur Beeintréichtigung der Akzeptanz der Volksschule fihren.

— Die Zunchme von lemenden mit psychosozialen Belastungen und Verhaltensauffalligkeiten kann zur Uberforderung von Schulen fihren.

— Die Rekrutierung von qualifizierten Lehr- und Fachpersonen sowie Schulleitungen bleibt eine Herausforderung.

— Die Konzenfration von Lernenden mit schweren und komplexen Behinderungen in der separativen Sonderschule kann die Qualitét der
Férderung beeintréichtigen. Dies kann dazu fihren, dass die separative Sonderschule von den Eltern weniger akzeptiert wird.

— Die zunehmend unterschiedlichen Erwartungen an die Volksschule erschweren konsensféhige Zielsetzungen beziehungsweise die
Zielerreichung.

— Ziele und Aufgaben der Volksschule geraten zunehmend ins Spannungsfeld politischer Parteien und Interessengruppen, was eine
langfristige, tragféhige Ausgestaltung und Weiterentwicklung erschwert und der Imagebildung der Volksschule wenig zutréglich ist.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Cesetzlicher Aufirag

Die Dienststelle Volksschulbildung [DVS) ist zusténdig fir alle Vollzugsmassnahmen im Bereich der Volksschule, die durch Gesetz und
Verordnung nicht anderen Organen iberfragen sind. Der Dienststelle Volksschulbildung obliegt insbesondere die Bearbeitung der
p&dagogischen, didakfischen, organisaforischen und aufsichtsrechilichen Belange der Volksschule mit dem Ziel, den Schulen opfimale
Bedingungen zu schaffen fir die Erfillung ihrer Aufgabe und fur ihre Weiterentwicklung. Sie fohrt externe Schulevaluationen durch und
bietet den Schulen und Lehrpersonen Beratungen an. Ebenfalls erbringt sie die Leistungen des kantonalen Sonderschulangebots.
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1.3 Leistungsgruppen

1. Regelschule DVS S
2. Sonderschulung DVS

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Wirkungsziele:

W1 Die Volkschulen erméglichen durch geringe dussere Differenzierung und Iéngerfristige Zyklen erfolgreiche Bildungswege.

W?2 Die Volksschulen sorgen durch geeignefe Férdermassnahmen und Kooperationsformen zwischen allen beteiligten Lehr- und

Fachpersonen fir eine gezielte Forderung aller Lernenden.
W3 Die Volksschulen sorgen fiir eine wirksame Qualitétssicherung und -entwicklung.

W4 Die DVS stellt durch geeignete Massnahmen und Verfahren eine vergleichbar gute Schul- und Unterrichtsqualitét in allen

Gemeinden sicher.
W5 Die Volksschulen im Kanton Luzern haben ein hohes Ansehen.

Leistungsziele:
L1 Die Volksschulen vermitteln zukunftsorientierte Lerninhalte.
L2 Die Volksschulen férdern sowohl fachliche als auch iberfachliche Kompetenzen.

L3 Die Volksschulen gestalten Ubergéinge unter Beriicksichtigung der persénlichen Voraussetzungen und Potenziale der Lernenden

erfolgreich.
L4 Die Volksschulen richten die schul- und familienergénzenden Angebote bedarfsorientiert ein.

L5 Die Volksschulen richten ihr Profil auf die kulturellen und sozialen Gegebenheiten im Dorf und Quartier aus und tragen so zum

gesellschaftlichen Zusammenhalt bei.

Indikatoren Einheit
W1a Anteil Kinder Basisstufe an Gesamtheit Eingangsstufe %
Wb Anteil Lernende 1SS an Total der Sekundarschule %
W1c Anteil Kinder in Mehrjahrgangsklassen %
W1d Anteil Kinder in separativen Sonderschulen %
W2a Anteil an mindesfens guten Beurteilungen von Schulen %
W2c Stellwerk: Anteil Lernende unter 300 Punkten %
W3 Anteil Schulen mit mind. guter Praxis in Qualitéitsentw. %
W4a Schulevaluationen Anz.
W4b Schulaufsichtsthemen Anz.
Wdc Stellwerk: Streuung der Schulen im Test 9 %
W5a Quote von Lermenden in Privatschulen oder -unterricht %
W5b Zufriedenheit der Schiiler mit ihrer Schule Note
W5c Zufriedenheit der Eltern mit ihrer Schule Note
L3a Quote der Regelschulabgdnger mit Anschlussldsung %
L3b Quote der Sonderschulabganger mit Anschlusslsung %
L5a Senioren im Schulzimmer Anz.
L5b Schulen mit profilbildendem Projekt Anz.
Bemerkungen

W 1a: Eingangssiufe = Kindergarten, Basisstufe, 1. und 2. Primarschule.

W1b: ISS = integriertes Sekundarstufenmodell (niveauiibergreifende Stommklassen; Fécher Deutsch, Englisch, Franzésisch und

Mathematik in Niveaugruppen).

R 2021
12,0
37,5
52,9

2,0
87,0
4,3
64,0
26,0
6,0
34,6
1,8
50
5,1
87,6
76,0
245,0
35,0

B 2022
14,0
37,0
54,0

1,9
80,0

80,0
20,0
6,0

1,8
572
50
88,0
74,0
310,0
40,0

Wi1c: In den Zahlen sind der 2-jghrige Kindergarten, die Basissiufe sowie die altersgemischten Klassen der Primarschulstufe

bericksichtigt.
W2a: Beurteilung durch die Schulevaluation.

R 2022
11,6
39,2
53,9

2,0
77,0

70,0
24,0

1.7
5,0
5,0
88,8
83,0
287,0
45,0

W3:  Anteil an Schulen, die in Bezug auf den Teilbereich «Qualitét entwickeln» gemass Orientierungsrahmen mindestens eine gute Praxis-

stufe erreicht haben.

W4b: Infolge mangelnder Personalressourcen wurde auf die Uberpriifung sowie den Schulaufsichtsbericht 2022,/2023 verzichtet.
WS5b+c: Die Skala umfasst Werte von 1 bis 6. Die Erhebung findet im Rahmen der ordentlichen externen Schulevaluationen staft.
L3a:  Als Anschlusslésung gerechnet werden Berufsausbildung, Kurzzeitgymnasium usw.; exkl. Brickenangebote

L3b:  Quote der Sonderschulabgénger inkl. lemende der integrativen Sonderschulung; als Anschlusslésung gerechnet werden

Berufsausbildung und berufsvorbereitende Angebote im Anschluss an Sonderschulung; exkl. sonderpddagogisches Briickenangebot,

da dieses noch zur Sonderschulung gerechnet wird.
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L5b: Anzahl der Schulen, die jeweils im abgeschlossenen Schuljahr an der Umsetzung eines profilbildenden Projekts gearbeitet haben

(Schulen mit besonderem Profil).

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit
@ Personalbestand FTE
— davon DVS Services FTE
— davon Heilpddagogisches Zentrum Hohenrain FTE
— davon Heilp&dagogisches Zentrum Schiptheim FTE
- davon Heilpddagogische Tagesschulen FTE
— davon Fachdienst fir Friherziehung u. Sinnesbehinderung FTE
— davon Schulangebote Asyl FTE
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE
Kinder Kindergarten* Anz.
Kinder Basisstufe * Anz.
Schiler/innen Primarschule* Anz.
Schiler/innen Sekundarschule * Anz.
Schiiler/innen Sonderschulung* * Anz.
— davon separative Sonderschulung (SeS) Anz.
— davon infegrative Sonderschulung (IS) Anz.
Schiler/innen im HPZ Hohenrain separiert™ * Anz.
— davon Ausserkantonale Anz.
Schiler/innen im HPZ Schipfheim separiert* * * Anz.
Schiler/innen in den Heilpad. Tagesschulen sep.* *'* * * Anz.
Kinder Heilpddagogische Friherziehung Anz.
Erwachsene Behinderte im HPZ Schipfheim Anz.

Normkosten Kindergarten* * * * i

Normkosten Basisstufe * * * * Fr.
Normkosten Primarschule
Normkosten Sekundarschule

* kK % Fr

* k k k Fr

Bemerkungen

R 2021 B 2022 R 2022
509,9 528,1 542,3
55,0 55,2 55,2
152,0 157,6 158,3
136,2 141,0 143,6
99,7 98,1 107,8
51,9 54,9 55,2
15,1 17,5 22,3
59,2 654 51,9
6509,0  6633,01 66330
1863,0 1867,0 18670
23476,0 23744,0 | 23744,0
@301,0 Q471,01 9471,0
1517,0  1627,0 1626,0
848,0 876,0 877,0
669,0 751,0 749,0
190,0 203,0 197,0
38,0 35,0 35,0
44,0 44,0 42,0
181,0 183,0 182,0
821,0 850,0 833,0
41,0 43,0 43,0
12578,0 13020,0 1 13020,0
14396,0 15088,0 15088,0
14396,0 15088,0  15088,0
19518,0 20266,0  20266,0

Insgesamt wird der budgetierte Stellenetat um 14,2 Vollzeitstellen Gberschritien. Dies ist einerseits auf die hdheren Vollzeitstellen in der
Sonderschulung (Heilpddagogisches Zentrum Schijpfheim und Heilpédagogische Tagesschulen) zuriickzufihren. Um dem steigenden Anteil
der Lemenden mit erhdhtem Férderbedarf im Sonderschulbereich inkl. Internat gerecht zu werden, mussten die entsprechenden Ressourcen
erhdht werden. Zur Bewdltigung der Ukraine-Krise mussten ausserdem die Vollzeitstellen beim Schulangebot Asyl erhdht werden.
Das HPZ Schipfheim konnte aufgrund wenig Bewerbungen die geplanten Lehr- und Praktikumsstellen nicht vollstéindig besetzen.

*Bei der Regelschule sind die fir die Pro-Kopf-Beitréige des entsprechenden Jahres relevanten lernendenzahlen aufgefihrt
R 2022 = §J 2021/2022). Da die Anzahl lemende in der Regelschule per Stichtag 1.9.2021 erhoben wurden, sind die Ukraine

lernenden noch nicht in den aufgefihrien Zahlen enthalten.
**Bei der Sonderschulung sind die Durchschnittswerte pro Kalenderjahr aufgefihrt.
** *exkl. sonderpad. Briickenangebot (S) 2022,/2023: 9 lemende)

****Es sind die fir das entsprechende Rechnungsjahr relevanten Normkosten aufgefihrt.

2 Gesetzgebungsprojekte

Zeitraum
Teilrevision Volksschulbildungsgesetz (frihe Sprachférderung, Standardkosten) 2020-2024
3  Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Frihe Sprachférderung ab 2018 ER
Schulen mit profilbildendem Projekt ab 2019 ER
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4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
HPZ Hohenrain: Sanierung Zentralbau und Pavillon: Realisierung 2018~ 26,9 17,9 27,2
2023

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 62,0 64,091 65,116 1,025 1,6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 8,9 10,334 9,436 -0,898 -87%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,012 0,016 0,004 357 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,002 0,002 00%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,019 0,019 0,0 %
36 Transferaufwand 446,7 468,163 488,742 20,580 4,4%
37 Durchlaufende Beitrége 0,8 1,070 0,955 -0,115 -10,8 %
39 Inferne Verrechnungen 11,7 12,449 10,573 -1,876 -15,1%
Total Aufwand 530,2 556,118 574,859 18,741 3,4%
42 Entgelte 4,6 -4,278 —4,571 -0,293 6,8%
44 Finanzerfrag -0,2 -0,236 -0,215 0,021 -8,8%
45 Entahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0

46 Transferertrag 67,4  -72472 -71,280 1,192 -1,6%
47 Durchlaufende Beitrdge -0,8 -1,070 -0,955 0,115 -10,8 %
49 Interne Verrechnungen -21,0  -22,974 -25,448 -2,474 10,8 %
Total Ertrag -94,0 -101,030  -102,468 —1,438 1,4%
Saldo - Globalbudget 436,2 455,088 472,391 17,303 3,8%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wird um 17,3 Mio. Fr. iberschritten. Dies ist einerseits auf die héheren Kantonsbeitréige Musikschulen infolge einer
Ruckstellung fir Nachzahlungen und andererseits auf die Zusatzkosten zur Bewdltigung der Ukraine-Krise zuriickzufihren.

30 Personalaufwand: Die Budgetiberschreitung ist zum einen auf den héheren Ressourcenaufwand in der Sonderschulung zuriickzufihren,
um dem steigenden Anteil der Llemenden mit erhéhtem Férderbedarf im Sonderschulbereich inkl. Internat gerecht zu werden. Zudem mussten
zur Bewdltigung der UkraineKrise die Vollzeitstellen beim Schulangebot Asyl erhdht werden.

31 Sach- und ibriger Befriebsaufwand: Die Budgetunterschreitung ist durch tiefere Heizkosten (Wechsel von Heizsystem|/ARA-Gebiihren
beim HPZ Hohenrain, welche zudem neu unter KoA 39 verbucht werden, begrindet. Des Weiteren gab es aufgrund zeitlicher
Verzdgerungen von Vorhaben diverse Minderkosten.

36 Transferaufwand: Dieser ist 20,6 Mio. Fr. hoher als budgetiert, siehe Defails dazu bei den Informationen zum
Transferaufwand/Transferertrag.

39 Interne Verrechnungen: Verrechnungen innerhalb des Buchungskreises werden neu netto gebucht, was zu tieferen Aufwénden von 2.9
Mio. Fr. fihrt. Die héheren Verrechnungen von PC-Arbeitsplétzen kompensieren diesen Effekt um 0.9 Mio. Fr.

42 Entgelte: Die Budgetiberschreitung ist durch héhere Einnahmen von Elternbeitréigen beim HPZ Schiptheim begriindet. Es gab mehr
lemende «Schule & Internat» und weniger lemende «nur Schule».

46 Tronsfererfrag:  Dieser ist 1,2 Mio. Fr. tiefer als budgefiert, siehe Defails dozu bei den Informationen zum
Transferaufwand /Transferertrag.

49 Inferne Verrechnungen: Die hoheren Ertrége sind hauptsdchlich auf den kantonsinternen Ubertrag von Geldern aus dem
Personalhilfsfonds (2,6 Mio. Fr.) zuriickzufthren. Der Betrag wurde von der Dienststelle Personal an die Dienststelle Volksschulbildung per
Jahresende Gberwiesen und anschliessend erfolgswirksam im Fonds fir Eigenkapital verbucht.
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Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Regelschule

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

2. Sonderschulung

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate

36313220 D-EDK und Regionalkonferenzen

36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde
36323200 Kindergarten

36323201 Basisstufe

36323202 Primarschule

36323203 Weiterbildung Lehrpersonen (Beitrag an Gemeinden)
36323204 Sekundarschule

36323205 fremdsprachige Lermende

36323206 Stellvertretungen Volksschullehrpersonen
36323207 Tagesstrukiuren

36323208 Integrative Sonderschulung (Gemeinden)
36323209 Musikschulen

36323210 Sonderschulbeitrédge an Gemeinden

36323211 Schulsozialarbeit Gemeinden

36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen
36343210 Sonderschulbeitréige an &ffentliche Unternehmen
36348215 IC PHLU Weiterbildungen

36348219 IC PHLU Dienstleistungen

36348524 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen LUKS AG
36348525 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen Lups AG
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck
36363210 Sonderschulbeitrédge an priv. und ausserkant. Org.
36373200 Weiterbildung Lehrpersonen (Beitrag an Private]
36600600 Planmassige Abschreibung Inv -Beitrége

Total Transferaufwand

46100001 Entschadigungen vom Bund

46110001 Entschadigungen von Kantonen

46120001 Entschadigungen von Gemeinden

46303420 IV-Beitréige an sonderpadagog. Briickenangebot
46310001 Beitréige von Kantonen und Konkordaten
46313001 Beitréige von Kanfonen und Konkordaten
46313200 Sonderschulbeitrdge von Kantonen

46313205 Infemats- und APD-Beitrége von Kanfonen
46320001 Beitréige v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden
46370002 Spenden mit Zweckbindung

Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Transferaufwand:

R 2021
3921
116
380,5

138, 1
-82,4
55,6

R 2021
0,0
0,0
0,3

41,5
13,6
169,0
07
91,8
17,0
0,6
13,0
24,5
18,2
0,9
4,1
0,1
0,1
2,2
2,5
0,2
1,6
1,2
40,3
0,6
2,8
446,7
0,3
-0,0
~54,9
-0,1

-3,3
2,5
6,2
-0,0

~67,4

B 2022

410,3
-12,2
398,0

1459
-88,8

57,1

B 2022

0,035
0,480
43,731
14,232
179,125
0,720
97,013
17,700
0,650
13,850
27,296
14,571
0,965
4,453
0,315
0,130
2,184
2,338
0,170
1,545
1,113
41,994
0,900
2,653
468,163
-0,583
~0,045
_57.674
-0,139
~0,905
-0,200
~4,140
~1,385
7,402

72,472

R 2022
4296
~16,4
413,2

145,3
-86,1

59,2

R 2022

0,035
0,295
43,878
14,220
180,231
0,712
97,511
18,978
0,369
13,740
26,483
31,356
1,403
4,533
0,075
0,244
2,254
2,432
0,176
1,824
1,139
43,228
0,975
2,653
488,742
-0,357
-0,047
-58,020
-0,131
-0,670

-3,388
1,656
-7,012

-71,280

Abw. abs.

4,2
15,2

0,6
2,7

2,1

Abw. abs.

-0,185
0,147
-0,012
1,107
-0,008
0,498
1,278
-0,281
-0,110
-0,813
16,785
0,438
0,080
-0,240
0,114
0,070
0,094
0,006
0,279
0,026
1,234
0,075

20,580
0,226
-0,002
-0,346
0,007
0,235
0,200
0,752
-0,271
0,390

1,192

Die Budgetiberschreitung von insgesamt 20,6 Mio. Fr. ist im Wesentlichen durch folgende Positionen zu begriinden:
Aufgrund der akiuellen Uberprifung der Betriebskostenrechnung der Musikschulen ist eine nicht budgetierte Nachzahlung von 16.6 Mio.

Fr. zu erwarten, wofir im Jahresabschluss 2022 eine Rickstellung unter Musikschulbeitrége (KoA 36323209) gebildet wurde.

Abw. %
47 %
34,0 %
3,8%

-0,4%
-3,1%
3,8%

Abw. %

0,0%
_38,5%
0,3%
-0,1%
0,6%
1,0%
0,5%
7.2%
_43.2%
~0,8%
-3,0%
1152 %
45,4%
1,8%
76,2%
88,0 %
32%
40%
3,3%
18,0 %
2,3%
2,9%
8,3%
0,0%
44%
-38,8%
4,0%
0,6%
-53%
—260%
~100,0 %
~182%
19,6 %
-53%
0,0%
“1,6%



Jahresbericht 2022 Aufgabenbereiche

Zur Bewadltigung der UkraineKrise fielen Zusatzkosten von 3,3 Mio. Fr. bei den Beitrdgen an Kindergarten, Basisstufe, Primar- und

Sekundarschule sowie fremdsprachige lernende an (KoA 36323200 bis 36323202 sowie KoA 36323204 bis KoA 36323205).

Weitere Abweichungen sind wie folgt begrindet:

Weniger Lehrpersonen besuchten Weiterbildungen mit Stellvertretungen als budgetiert (KoA 36.3232006).

Die hdhere Anzahl lerende und héhere Betreuungsintensitét fihren zu héheren Kosten im Sonderschulbereich bei den KoA 36343210,
36348525 und 36363210, welche durch tiefere Kosten fir die integrative Sonderschulung Gemeinden (KoA 36323208) teilweise
kompensiert werden.

Die weiter steigenden SOS-Massnahmen (KoA 36323210), welche durch das schwierige Verhalten einzelner Lerenden verursacht
werden, sfellen nach wie vor eine grosse Herausforderung fir die Schulen dar.

Die Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde (KoA 36320001) fielen hauptséchlich infolge tieferer Kosten fir Schulen mit
profilbildendem Projekt geringer aus.

Beitréige an sffentliche Unternehmungen wurden teilweise unter der KoA 36340001 budgetiert, fielen jedoch bei IC PHLU Weiterbildungen
und Dienstleistungen (KoA 36348215 und KoA 36348219) an.

Transferertrag:

Aufgrund tieferer Anzahl Ausbildungsplétze beim HPZ Hohenrain fielen tiefere Entschadigungen vom Bund an (KoA 46100001).

Durch die Mehrkosten im Sonderschulbereich sind héhere Entschédigungen von Gemeinden (KoA 46120001) zu verzeichnen. Den
Gemeinden werden 50 Prozent der Sonderschulkosten verrechnet.

Entschadigungen der Dienststelle Soziales und Gesellschaft wurden beim HPZ Hohenrain unter den KoA 46310001 und KoA 46313001
budgetiert, jedoch unter der KoA 49 verbucht.

Bei den Schulbeitréigen von Kantonen (KoA 46313200) gibt es eine Abweichung zum Budget, da weniger ausserkantonale Lernende als
erwartet die kantonalen Institutionen besuchten. Hingegen fielen héhere Infematsbeitrége (KoA 46313205) beim HPZ Schiptheim an, da
mehr Kinder im Voll- anstatt Teilinternat waren.

Aufgrund tieferer Anzahl Klassen mit Unterbesténden fielen die Gemeindebeitrdge (KoA 46320001 tiefer aus.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,0 0,033 0,0 0,0%
Total Ausgaben 0,0 0,033 00 0,0%
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,0 0,033 0,0 0,0%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Fahrzeugbeschaffung fir Heilpddagogisches Zentrum Hohenrain
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H2-3300 BKD - Gymnasiale Bildung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Stérken der Organisation:

— Die dezentralen Luzerner Gymnasien sind attraktiv und 1&sen eine entsprechende Nachfrage aus. Diese féllt jedoch nicht tberall gleich
aus. Das etablierte Ubertrittsverfahren sorgt dafisr, dass Lerende mit ausreichenden Kompetenzen in das Gymnasium eintreten.

— Der Kanfon Luzern steht weiterhin fir eine konsequente Talentférderung und eine gute Ausschépfung des Begabungspotenzials durch
die langzeitfgymnasien.

— Die unterschiedlichen Gymnasialtypen und ein breites VWahlpflichtangebot erméglichen den Jugendlichen eine individualisierte
Schulwahl.

— Die Teilautonomie der Schulen begiinstigt Innovationen und schafft eine starke Identifikation der Lernenden und Mitarbeitenden mit ihrer
Schule.

— Gute Standards in Zusammenarbeit und Verfahren: geteiltes Know-how unter den Schulleitungen, harmonisierte Maturitdtsprifungen,
kantonale Fachschaften, Qualitétsbeaufiragte und eine gereifte Evaluationskultur. Die dezentralen Strukturen verleihen den Schulen ein
regionalpolitisches Gewicht.

Schwéichen der Organisation:

— Spannungsfelder innerhalb der Dienststelle aufgrund der unterschiedlichen Gréssen der acht Schulen und ihrer entsprechenden
Bedurmisse.

— Aufgrund der gewachsenen Anspriiche an den Unferricht sind engagierte Lehrpersonen Belastungen ausgesetzt.

- Keine ausgewogene Geschlechterverteilung im Gymnasium. Das Begabungspotenzial von Jugendlichen mit Migrationshintergrund wird
nur unzureichend ausgeschopft.

Chancen des Umfelds:

— Die Nachfrage nach einer gymnasialen Ausbildung ist bei leistungswilligen und begabten Jugendlichen weiterhin sehr hoch.

— Das obligatorische Fach Informatik ergénzt den gymnasialen Fécherkanon im Obergymnasium seit Beginn des Schuljahres
2021/2022. Dies fihrt zu einer Anpassung der VWochenstundentafel und zu einer Teilrevision der Lehrpléne des Obergymnasiums,
um den Ubergang fir die Jahrgénge mit Unterricht nach Lehrplan 21 zu gewdhrleisten.

— An den drei Luzerner Fachmittelschulen ist eine Totalrevision der Lehrpléne in Arbeit, da die EDK einen neuen nationalen
Rahmenlehrplan publiziert hat. Die neuen Lehrplédne sind seit Sommer 2022 in Kraft und gewdhrleisten damit den Ubergang fiir
den ersten Jahrgang mit Unterricht nach Lehrplan 21.

— Die Ausstattung der Lehrpersonen mit digitalen Gerdten (Bring Your Own Device BYOD oder Corporate Owned - Personally Enabled
COPE]) ist geregelt, ebenso die Fihrung von BYOD-Klassen in der postobligatorischen Schulzeit. Die Ausstatiung der Lemenden in
der obligaforischen Schulzeit mit digitalen Gerdten konnte im Sommer 2021 erfolgreich mit dem Projekt LENO (lernenden-Notebooks)
gestartet werden und wird efappenweise bis 2023 umgesetzt.

— Seit Sommer 2021 st fir die Schuladministration der Kantonsschulen eine neue Schulverwaltungssoftware (schulNetz) im Einsatz, die
eine effiziente Abwicklung von administrativen Prozessen erméglicht. Die Lehrpersonen arbeiten fir die Notengebung,/Zeugnisse und
das Absenzenwesen ebenfalls mit dieser Software.

— Der institutionalisierte Austausch mit den Hochschulen wird geschéitzt und fihrt zu einem besseren beidseitigen Versténdnis.

Risiken des Umfelds:

— Das Spannungsfeld zwischen allgemeiner Studierféhigkeit und vertiefter Gesellschaftsreife wird bestehen bleiben.

— Die Umsetzung der AFR18 im Bereich des Instrumentalunterrichts fihrte zu Unsicherheiten bei den 130 betroffenen Lehrpersonen. Ab
Sommer 2020 wurden die Neuerungen an den Gemeindemusikschulen umgesetzt, die Zusammenarbeit mit den Kantonsschulen
nach den neuen Grundlagen funkfioniert.

— Die Einfihrung des obligatorischen Fachs Informatik fohrt zu einem erhdhten Personalbedarf in einem Bereich mit Fachkréftemangel
(Informatikbranche). Die schweizweit aufgegleisten Nachqualifizierungsmassnahmen zeigen méssigen Erfolg und 6sen das
Rekrutierungsproblem noch nicht. Zuséizlich sind qualifizierte Lehrpersonen in andere Kantone abgewandert, was die Schwierigkeiten
verstarkt.

— Die bevorstehende «Pensionierungswelle» von Lehrpersonen an den Luzemer Gymnasien, gekoppelt an die steigenden Klassenzahlen,
fohrt zu einem erhéhten Personalbedarf, was insbesondere in den Fachbereichen Mathematik, Physik und Informatik herausfordernd
wird.

— Der Mangel an guten digitalen Lehrmitteln fir die Gymnasialstufe erschwert den zweckdienlichen Einsatz von digitalen Geréten im
Unterricht.
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1.2 Politischer Leistungsaufirag

Gesetzlicher Auftrag

Der Kanton luzem fihrt acht Kantonsschulen (lang- und/oder Kurzzeitgymnasien), eine Maturitétsschule fir Erwachsene, eine
Wirtschaftsmittelschule in Willisau sowie Fachmittelschulabteilungen in Sursee und Baldegg. Die Dienststelle Gymnasialbildung ist zusténdig
fir alle Vollzugsmassnahmen, die durch Gesetz und Verordnung nicht anderen Organen ibertragen sind. Sie sorgt fir die Erbringung des
kantonalen Angebots. Die Einzelheiten sind in Gesetz und Verordnung geregelt.

1.3 Leistungsgruppen

1. Gymnasiale Bildung
2. Weitere Bildungsangebote
3. Dienstleistungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele

W1: Méglichst viele Maturi und Maturae treten an eine universitére Hochschule iber.

W2: Maglichst viele Maturi und Maturae schliessen ihr Studium erfolgreich ab.

W3: Der Anteil Studierende in den Exakten Wissenschaften/Naturwissenschaften, Technik, Pharmazie und Medizin bleibt hoch.

W4: Der Anteil der Luzerer Gymnasiastinnen und Gymnasiasfen am Nationalen Wettbewerb von Schweizer Jugend forscht
sowie weiterer Wissenschaftsolympiaden ist hoch.

WS5: Die Abbruchquote an den Gymnasien nimmt nicht zu.

Leistungsziele
L1 und L2: Méglichst viele Absolventen/-innen schliessen ihre (Fach-jMatura erfolgreich ab.
L3: Die Luzerner Gymnasialquoten sind vergleichbar mit den durchschnitilichen Quoten der deutschsprachigen Kantone in der EDK.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 R 2022
W1 Einfrittsquote in universitdre Hochschulen (min. ) % 78,2 78,0 78,0
W?2 Erfolgsquote an universitdren Hochschulen Bachelor (min.) % 77 4 77,0 77.8
W3 Luz. MINT-Studierende an universitdren Hochschulen in CH % 41,2 40,0 418
W4 Ant. Schilerinnen in MINT-Schwerpunkiféichern Gymnasium % 25,8 25,0 24,3
W4 Anteil Luzerner/innen bei Schweizer Jugend forscht (SJF) % 7,2 10,0 6,7
WS5: Abbruchquote an den Gymnasien [max.) % 50 5,0 4,4
L1: Bestehensquote gymnasiale Matura (min.) % 97,2 95,0 98,1
L2: Bestehensquote Fachmatura % Q4,7 92,0 88,1
L3: Quote gymnasiale Maturitét % 18,7 195 18,2
Bemerkungen

W1: Die Einfrittsquote in die universitdren Hochschulen betragt 78,0 %. Als Alternative bietet sich ein Studium an einer Pédagogischen
Hochschule oder an einer Fachhochschule an.

W?2: Die Erfolgsquote von 77,8 % bezieht sich auf die Erlangung eines Bachelorabschlusses an einer universitdren Hochschule 5 Jahre
nach Eintritt in das Bachelorstudium. Die in den Medien publizierten Daten messen mit dem Zeitraum von 8 Jahren bis zum
Abschluss eines Bachelors, deshalb sind die dort verwendeten Daten leicht hoher. Im Kantonsvergleich schneidet der Kanton Luzern
sehr gut ab.

WS5: Llemende, die das Gymnasium wechseln, sind ab R 2022 in der Abbruchquote nicht mehr enthalten.

L3: Die gymnasiale Maturitdtsquote im Kanfon Luzern gilt fir das Jahr 2020, schweizweit lag die Quote bei 22,2 %, der Kanton Luzemn
liegt damit 4,0 % unter dem nationalen Durchschnitt. Das Bundesamt fur Statistik publiziert die Maturitdtsquoten 2 Jahre nach der
Durchfhrung der Maturitét, deshalb ist der Wert von 2020 der publizierte Wert von 2022.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 5951 610,1 608,3
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 6,1 6,0 4,9
Personalbestand LP (inkl. Schulleitung) FTE 498,5 513,6 5114
Personalbestand Verwaltung und Betrieb FTE 06,7 96,5 97,0
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Messgréssen

lernende Gymnasien Vollzeit

Klassen Gymnasien Vollzeit

Lernende Maturitétsschule fir Erwachsene (MSE)
Klassen MSE

Lernende Fach- und Wirtschaftsmittelschulen

Klassen Fach- und Wirtschaftsmittelschulen

Lernende Passerelle Berufs/Fachmatura-Universitét MSE
Klassen Passerelle Berufs/Fachmatura-Universitat MSE
Kosten pro Llernende/n Gymnasium Vollzeit

Kosten pro lemende,/n Gymnasium berufsbegleitend

Bemerkungen

Einheit R 2021 B 2022 R 2022
Anz. 49549 52557 5066,7
Anz. 246,5 253,7 252,9

Anz. 76,1 70,4 66,7
Anz. 3,3 3,3 3,3
Anz. 2467 2504 2143
Anz. 13,1 13,5 11,7
Anz. 124,3 127.3 138,0
Anz. 6,0 6,0 6,4

Fr.  22500,0 20700,0| 21500,0
Fr. 13062,0 12500,0| 12200,0

Aufgrund von weniger Klassen sinken die Vollzeitstellen (FTE) der Lehrpersonen um 2,2 FTE. Beim Verwaltungspersonal ist der Stellenetat
um 0,5 FTE hoher; dies hauptséchlich durch den Ausbau der Sekretariate in Reussbihl und Sursee.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
keine

Zeitraum

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum FRR/ finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
IT: 1:1 Computing obligatorische Schulzeit ab 2021 IR
FMS: Neue Lehrpléne per 2022,/2023 (keine finanziellen
Konsequenzen)
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Kantonsschule Sursee, Schulroumbedarf-Erweiterung: Projekfierung 2018- Endkosten
2028 ca 55,3 3,1 ca 69,5
Kantonsschule Reussbihl, Erweiterung inkl. Turnhalle: Wettbewerb 2020~
2028 ca 48,0 0,4 ca 48,0
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 93,2 95,018 94,282 -0,736 -08%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 7.0 7,473 7,200 -0,273 -37%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0,0 0,012 0,039 0,027 220,6 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,002 0,002 0,0%
36 Transferaufwand 7.5 7,234 7,666 0,433 6,0%
37 Durchlaufende Beitrége 0,0 0,017 0,007 -0,010 -59,9%
39 Interne Verrechnungen 21,4 16,408 16,399 -0,009 -0,1%
Total Aufwand 1292 126,162 125,596 -0,566 -0,4 %
42 Entgelte -4,2 -3,984 -4,168 -0,184 4,6%
44 Finanzertrag -0,7 -0,619 -0,736 -0,117 18,9%
46 Transferertrag -28,5  -30,183 -29,246 0,937 -3,1%
47 Durchlaufende Beitréige -0,0 -0,017 -0,007 0,010 -59,9%
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Aufwand und Ertrag

49 Interne Verrechnungen
Total Ertrag

Saldo - Globalbudget

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2022 wird knapp iberschritten.

R 2021
-0,5
-33,9
95,3

B 2022

~0,421
_35,224
90,939

R 2022

0,455
-34,612
90,984

Abw. abs.
-0,034
0,612
0,045

Abw. %
8,1%
-1.7%
0,0%

30 Personalaufwand: Aufgrund weniger Klassen fallen die Personalkosten fir Lehrpersonen um 0,4 Mio. Fr. tiefer aus. langzeitausfélle
fohren zu 0,2 Mio. Fr. hdheren Kosten. Der Mutationsgewinn ergibt eine Einsparung von 0,5 Mio. Fr.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: Nicht durchgefihrte Projekte fihren zu einem Minderaufwand von 0,3 Mio. Fr.

36 Transferaufwand: Siehe Informationen zum Transferaufwand

42 Entgelte: 0,2 Mio. Fr. Mehrertrag durch zusdizliche Rickerstattungen

44 Finanzertrag: Der liegenschaftsertrag ist héher als budgetiert (0,1 Mio. Fr.).

46 Transferertrag: siehe Informationen zum Transferertrag

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Gymnasiale Bildung
Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

2. Weitere Bildungsangebote
Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

3. Dienstleistungen

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36112001 Instrumentalunterricht an HSLU-Musik

36120001 Entschadigungen an Gde. u. Gde.-Zweckverbénde
36122001 Instrumentalunterricht an Musikschulen der Gde.
36140001 Entschadigungen an éffentliche Unternehmungen
36313300 RSA Beitrdge an Kanfone

36318215 IC-PHZ WBZA (CAS/MAS)

36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde
36348219 IC PHLU Dienstleistungen

36350001 Beitrdge an private Unternehmungen

36353300 Beitréige an priv. Mensabetreiber Gymnasialbildung
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck
36363300 RSA Beitrdge an Private

36363310 Gymnasium St. Klemens

36363490 Uberbetriebliche Kurse private Organisationen
36383190 Schule Bangkok

36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége

Total Transferaufwand

46120001 Entschadigungen von Gemeinden

46123300 Arztliche Untersuche

R 2021
118,3
-30,1

88,2

7,6
-0,8
6,7

3,3
-3,0

0,3

R 2021
0,0
0,0
2.4
0,0
0,7
0,1
0,1
0,0
0,0
0,5
0,0
1,3
2,1
0,0
0,0
0,0
7,5

-0,0
-0,0

B 2022
1158
-31,7

84,1

7,1
-0,8
6,3

3,3
-2,8
0,5

B 2022
0,025
0,006
2,544
0,002
0,555
0,092
0,100

0,002
0,539

1,234
2,059
0,014
0,020
0,043
7,234

R 2022
115,8
-30,4

85,3

6,5

55

8,3
=-3,1
0,2

R 2022
0,040
0,006
2,403
0,002
0,776
0,092
0,066

0,004
0,554
0,010
1,454
2,184
0,020
0,014
0,043
7,666
-0,010

Abw. abs.
0,0

1,2

’

-0,6
-0,3
-0,9

0,1
-0,3
-0,3

Abw. abs.
0,015

~0,141

0,221

-0,034

0,001
0,015
0,010
0,220
0,125
0,006
-0,006

0,433
-0,010

Abw. %
0,0 %
-3,8%
1,4 %

-8,6 %
34,6 %
-139 %

1,9%
11,8 %
-57,1%

Abw. %
62,1 %
0,0 %
-55%
0,0%
39,9 %
0,0 %
-34,3%

50,0 %
2,9 %
0,0%

17,8 %
6,1%

39,6 %

-32,5%
0,0%
6,0%
0,0%
0,0%
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
46300001 Beitréige vom Bund -0,0 -0,032 -0,032 00%
46305107 Beitrage BASPO an J+SJugendlager -0,0 -0,038 -0,065 -0,027 70,2 %
46313300 RSA Beitréige von Kanfonen -2,0 -2,226 -2,361 -0,135 6,1%
46323300 Gemeindebeitrage (Schulobligatorium Untergymn.) -26,4  -27,850 -26,688 1,163 4,2 %
46360001 Beitréige von privaten Org. ohne Erwerbszweck -0,1 -0,059 -0,011 0,048 -80,6 %
46370002 Spenden mit Zweckbindung -0,0 -0,009 -0,080 -0,070 774,2%
Total Transferertrag -28,5 -30,183 -29,246 0,937 -3,1%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand: VWeniger lernende im obligatorischen Instrumentalunterricht reduzieren die Kosten (0, 1 Mio. Fr.]. Mehr luzerner lernende
ausserkantonal und an Privatschulen erhdhen die RSA Beitrége (0,4 Mio. Fr.). Mehr lernende am Gymnasium St. Klemens fihren zu
hoheren Kosten (0,1 Mio. Fr.].

Transferertrag: Mehr ausserkantonale Lernende an den Luzerner Kanfonsschulen bewirken einen Mehrertrag bei den Kantonsbeitrégen im
Rahmen der Regionalen Schulabkommen RSA (0,1 Mio. Fr.). Weniger lermende in der obligatorischen Schulzeit fihren zu geringeren
Gemeindebeitrdgen fir das Untergymnasium (1,2 Mio. Fr.).

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,2 0,100 -0,100 -1,0%
Total Ausgaben 0,2 0,100 -0,100 “10%
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,2 0,100 -0,100 “10%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
In Sursee geplante Investitionen von O, 1 Mio. Fr. wurden im 2022 nicht durchgefihrt.
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H2-3400 BKD - Berufs- und Weiterbildung

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen
1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die lage nach der Pandemie hat sich normalisiert. Die Berufsbildung ist wiederum gut unterwegs. Trotz der Pandemie wéhrend der zwei
Vorjahre bleiben die Resultate bei den Qualifikationsverfahren auf gutem Niveau.

Es werden leicht weniger Lehrvertréige abgeschlossen als im Vorjahr. Das Beratungs- und Informationszentrum des Kantons Luzem BIZ und
die lehrbetriebe nutzen die neu geschaffenen digitalen Formate wie Fernberatung, digitale Zebi sowie digitale Lehrstellenbérse als
Ergéinzung zu den physischen. Die Zebi im Herbst erreicht wieder die Zahlen wie vor der Pandemie. Die Unferstitzungsangebote werden
verstcirkt genutzt, insbesondere die Fachstelle psychologische Beratung. Diese wurde ausgebaut und unterstitzt neu auch Jugendliche im
Untergymnasium.

Die Nachfrage nach bilingualem Unterricht steigt weiter. Die internationalen MobilitGten mit den neuen Partnerschaften in Iland,
Deutschland, Danemark sowie dem Silicon Valley [USA|] konnten erstmals durchgefihrt werden. Diverse Innovationsprojekte im Unterricht
und in der Beratung werden weitergefihrt. Das Pilotprojekt BM Sek Plus startet mit etwas mehr Teilnehmenden als im Vorjahr. Neu beteiligt
sich auch der Kanton Obwalden.

Das Integrationsbrickenangebot zeigt leicht abnehmende Zahlen. Die Vermitflungsziele kdnnen nachhaltig erreicht werden. Die
Zusammenarbeit mit der Wirschaft beziglich Prakiikumsplétze und Integrationsvorlehre (INVOL) lguft mit stabilen Zahlen. Fir die
geflichteten Ukrainerinnen und Ukrainer wird ein angepasstes Briickenangebot fir Leistungsstarke ab Sprachniveau A2 aufgebaut.

Die Pro-Kopf-Ausgaben fir die berufliche Grundbildung im schweizweiten Vergleich sind leicht gestiegen und liegen bei 77,9%. Obwohl
Luzern als Zentrumskanton umfassende leistungen anbietet, ist die Berufsbildung nach wie vor schlank aufgestellt.

Das Stipendienbudget konnte in diesem Jahr dank angepassten Parametern wieder vollumfénglich ausbezahlt werden. Die Férderung der
Grundkompetenzen zeigt in diesem zweiten Jahr einen stabilen Aufwértstrend. Monatlich werden ca. 100 Bildungsgutscheine eingelést.
Das ausgebaute Angebot fir Deutsch als Zweitsprache fir Erwachsene wird entsprechend der Planung stérker genutzt.

Stérken der Organisation:

— Uber 70 Prozent der Schulabgéngerinnen und -abgénger wahlen nach wie vor den Weg der Berufsbildung.

— Die Bildungsqualitét ist konstant hoch, die Flexibilitét und Innovationsbereitschaft hat weiter zugenommen.

— Die Berufsbildung Luzemn verfiigt Gber ein breites und umfassendes Angebot fir die meisten Anspruchsgruppen.

— Jugendliche im Ubergang von der Sekundarstufe | in die Berufsbildung sind gut gefihrt und kénnen bedirfnisgerechte Begleitangebote
nutzen. Die befeiligten vier Dienststellen sind gut koordiniert.

Schwéchen der Organisation:
— Die Berufsbildung fir Erwachsene ist noch wenig etabliert. Fir spéte Berufswechsel ist die geringe finanzielle Unterstiitzung hindernd.
— Die Arbeitsbelastung bleibt auch nach Covid hoch. Digitalisierungs- und Innovationsprojekte fihren zu Belastungssituationen.

Chancen des Umfelds:

— Der nationale Strategieprozess Berufsbildung 2030 eréffnet Gestaltungsspielréume, um die Berufsbildung zukunftsféhig zu machen. Die
Dienststelle Berufs- und Weiterbildung ist als innovativer Player gut positioniert und kann mitgestalten.

— Die Innovationen der Berufsbildung Luzern bringen Dynamik und schaffen attraktive Arbeitspléitze.

— Die neuen fechnologischen Méglichkeiten unterstitzen die Wissensvermittlung, die Beratung und die Vernetzung in der Berufsbildung.

Risiken des Umfelds:

— Die digitale Transformation wird Berufe und Arbeitsfelder sehr schnell veréndermn. Neue Berufe werden lanciert und brauchen viel Zeit
und Aufwand, bis sie sich positioniert haben.

— Es ist eine klare Zunahme von psychisch belasteten Jugendlichen festzustellen. Dies fordert alle Pariner im Berufsbildungssystem stark.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Gesetzlicher Auftrag
Die Dienststelle Berufs- und Weiterbildung
— sorgt in enger Zusammenarbeit mit Betrieben, Organisationen der Arbeitswelt und anderen Partnern dafir, dass in den verschiedenen
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Wirschaftszweigen geniigend Ausbildungsplétze zur Verfigung stehen,

— bietet durch ihre Berufsfachschulen den schulischen Teil der dualen Berufsbildung und durch ihre Fach- und Wirtschaftsmittelschulen
vollschulische Bildungsgénge an,

— gewdhrleistet durch ihr Weiterbildungszentrum Angebote der hdheren Berufsbildung und der berufsorientierten Weiterbildung im
Sinn eines subsididren Auftrags,

— stellt fir Jugendliche, welche den direkten Einstieg in die Berufs- und Arbeitswelt nicht schaffen, Briickenangebote und andere
Begleitangebote zur Verfigung und stevert den Eintritt,

— stellt mit dem BIZ Beratungszentrum fir Bildung und Beruf ein niederschwelliges Beratungsangebot fir Jugendliche und Erwachsene
zur Verfigung,

— informiert und berdt die Ausbildnerinnen und Ausbildner in Lehrbefrieben, die Lehrpersonen, die lernenden sowie die Ellern in allen
Fragen rund um Ausbildung, Lehrverhélmis und Lehrvertréige,

— Uberwacht die Qualitat der beruflichen Grundbildung, der héheren Berufsbildung und der Weiterbildung gemdss den gesetzlichen
Vorschriften des Bundes und des Kantons,

— richfet Uber ihre Fachstelle Stipendien Ausbildungsbeitrdge an jugendliche und erwachsene Gesuchstellende aus und leistet damit
einen Beitrag zur Chancengerechtigkeit im Bildungswesen.

1.3 Leistungsgruppen

1. Betriebliche Bildung
2. Schulische Bildung

3. Beratung, Integration und Vermittlung

14 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele:

W20 Berufslernende zum erfolgreichen Abschluss bringen
W31 Berufsbildungsangebote atiraktiv ausgestalten

W32 Bedarf der Wirtschaft befriedigen

W33 Anspriiche der lernenden erfilllen

W34 Anspriiche der Lehrbetriebe/Berufsverbénde erfillen

Leistungsziele:

L10 Nachwuchs fir Fachhochschulen gewdhrleisten

L11 Hohe Qualitat/Leistung der Ausbildung sicherstellen

L20 Direkteinstieg in die Berufsbildung nach der Volksschule erméglichen

21 Absolvierende der Briickenangebote nach einem Jahr in die Berufsbildung bringen
122 Lehrstellen fir Jugendliche mit leistungsdefiziten zur Verfiigung stellen

L31 Zur Verfigung gestellte Ressourcen optimal einsetzen

Indikatoren Einheit  R2021 B 2022 R 2022
L10 Quote Berufsmaturitét % 13,9 15,0 13,9
L11 Quote leistungsstarker Lernender (Ehrenmeldung) % 7,2 6,5 7,2
W20-1 Quote definitiver Lehrabbriiche % 4.4 4,0 4,7
W20-2 Quote erfolgreicher Lehrabschlussprifungen % 95,1 95,0 94,6
21 Quote Schulabgénger/innen in Briickenangeboten % 12,1 12,0 11,2
[22-1 Quote Berufsbildung Absolvent/innen Briickenangebote % 85,3 80,0 84,6
[22-2 Anteil EBA-Lehrabschlisse Qualifikationsverfahren % 12,3 10,0 12,1
W31 Anteil der Berufsb”dung an Eintritt Sek.-Stufe Il % 76,8 774 75,9
W33 Zufriedenheit Lernende mit Berufsbildung % 87,0 80,0 85,0
W34 Zufriedenheitsgrad Lehrbetriebe mit Berufsbildung % 87,3 80,0 83,2
L31 Kosten,/Kopf Grundbildung vergl. mit CH-Durchschnitt % 75,2 78,0 77,9
Bemerkungen

Die meisten Indikatoren weisen auf eine gute Entwicklung in der Berufsbildung hin.

W20-2: Die wichtige Grésse der Quote erfolgreicher Lehrabschlisse bleibt relativ stabil auf hohen 94.6%.

L10: Die Quote der Berufsmaturitét stieg zuletzt an und stagnierte im 2022, sie hat die Zielgrésse noch nicht erreicht. Die Uberarbeitung
der BM-Ubertritiskriterien fordern die Quote.

L11: Die Zahl der Ehrenmeldungen hat das Niveau der Vorjahre erreicht und liegt iber dem Planungswert.
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W33 und W34: Die Zufriedenheit mit der Berufsbildung hat auf sehr hohem Niveau leicht abgenommen.
L31: Der Kostensatz je Kopf fir die Grundbildung erreicht die Marke von 77,9 Prozent des Schweizer Durchschnittes. Die Berufsbildung
Luzem ist sehr effektiv aufgestellt. Sie erreicht mit knappen Mitieln sehr gute Leistungen.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen

@ Personalbestand

@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten

Personalbestand Schulen

— davon Lehrpersonen inkl. Schulleitung

— davon Administration und Betrieb

Personalbestand Abteilungen

— davon Beratung

— davon Administration und Betrieb

Neu abgeschlossene Lehrvertrage

— davon EFZ

— davon EBA

Lernende an Berufsfachschulen, Fach- und Berufsmittelschulen
Jugendliche in Briickenangeboten (ohne Integrationsangebote)
Jugendliche in Integrationsbriickenangeboten IBA
Studierende in hoheren Fachschulen

Anteil ausserkantonaler Lernenden an Luzerner Schulen

Bemerkungen

Einheit R 2021 B 2022 R 2022

FTE 665,06 673,5 690, 1

FTE 22,3 24,5 25,8
FTE 589,4 589,5 609,0
FTE 500, 1 504,1 517,0
FTE 89,3 85,4 92,0
FTE 76,2 84,1 81,2
FTE 66,9 71,2 69,3
FTE 9,3 12,9 11,9

Anz. 47770  4900,0 | 4700,0
Anz.  4187,0  4300,0 | 4200,0
Anz. 50,0 600,0 500,0
Anz.  14091,0 13930,0 14100,0
Anz. 394,0 407,0 378,0
Anz. 119,0 146,0 103,0
Anz.  2433,0 247501 2396,0

% 22,1 19,0 19,5

Die Anzahl neuer lehrvertrdge ist stabil geblieben, ebenso die Anzahl lemenden an den Berufsfachschulen im laufenden Schuljahr.
Aufgrund von Berufsreformen missen zusétzliche Klassen gefihrt werden, hinzu kommen Projekte. Entsprechend nimmt die Anzahl
Vollzeitstellen der Lehrpersonen zu (12,9 Vollzeitstellen). Die kantonalen Schulen weisen in dynamisch wachsenden Berufsfeldern wie
Gesundheit, Soziales und ICT eine Zunahme, in anderen Berufsfeldern eine Abnahme der Llemenden aus. Die privaten Anbiefer in der
Grundbildung decken Berufsfelder wie Detailhandel und KV ab, die in der Grundbildung eher sinkende Lernendenzahlen aufweisen. Die
Anzahl Jugendlicher in Briickenangeboten hat leicht abgenommen. Fir die Umsetzung von begleitenden Angeboten fir Jugendliche,
Projekten, Stellvertretungen, Weiterbildungen und Unterstitzungsprozesse bendtigen die Schulen und die Begleitungs- und Beratungsstellen

mehr Ressourcen (3,7 Vollzeitstellen).

2 Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
keine
3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Berufsbildungszentrum Natur und Eméhrung Sursee: Ersatz Neubau ab 2019 ca 45,0 0,3 ca 45,0
Pavillons: Strategie/Konzept
Berufsbildungszentrum Wirtschaft, Informatik, Technik (BBZW) und 2022~ ca 18,0 0,2 ca 18,0
Berufsbildungszentrum Gesundheit und Soziales (BBZG), Sursee: 2035
Erweiterung; Strategie/Konzept
Standort Sursee Schulen der DBW: Beteiligung an Turnhallenbau in 2020- ca 3,0 1,6 ca 3,1
2024

Sursee; Redlisierung
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 100,1 101,532 103,498 1,066 1,9%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 15,2 18,875 18,748 -0,126 -0,7 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,139 0,111 -0,028 -20,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,013 0,019 0,006 510%
36 Transferaufwand 79.3 81,921 81,040 -0,880 “11%
37 Durchlaufende Beitrge 0,0 0,011 0,106 0,096 912,4 %
39 Inferne Verrechnungen 22,8 17,527 18,323 0,796 4,5%
Total Aufwand 217,7 220,016 221,846 1,830 0,8%
42 Entgelte -11,2  -10,836 -11,659 -0,822 7.6%
44 Finanzertrag -0,3 -0,245 -0,279 -0,034 13,9 %
46 Transferertrag -68,1  =71,03] -68,732 2,299 -32%
47 Durchlaufende Beitrdge -0,0 -0,011 -0,106 -0,096 912,4 %
49 Interne Verrechnungen -7.9 -6,506 -7,870 -1,364 21,0%
Total Ertrag -87,5 -88,629 -88,646 -0,017 0,0%
Saldo - Globalbudget 130,2 131,387 133,200 1,812 1,4%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wird um 1,8 Mio. Fr. iberschrittien. Dies ist hauptscichlich zuriickzufihren auf einen héheren Personalaufwand sowie
einen verminderten Bundesbeitrag an die Berufsbildung. Die Effekte werden durch héhere interne Verrechnungen etwas kompensiert.

30 Personalaufwand: Der Personalaufwand liegt wie im Vorjahr insgesamt 2,0 Mio. Fr. tber dem Budget. Mehr Klassen aufgrund von
Berufsreformen und zusétzliche Projektarbeit durch Lehrpersonen verursachen eine Budgetiberschreitung von 1,4 Mio. Fr.

Fir die begleitenden Angebote fir Jugendliche, Umsetzung von Projekten, Stellvertretungen, Weiterbildungen und Unterstiitzungsprozesse
benstigen die Schulen sowie die Begleitungs- und Beratungsstellen mehr Ressourcen (0,6 Mio. Fr.).

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Das Budget wird um O,1 Mio. Fr. unterschritten. Aktivitdten wie QV-Feiern, Exkursionen und
Sprachaufenthalte  fanden  grundsétzlich auf dem Niveau der Jahre vor der Pandemie sfatt. Fir das Kompefenzzentrum
Qualifikationsverfahren werden 0,3 Mio. Fr. mehr benstigt als veranschlagt. Projekte im Bereich der schulischen Bildung starteten verzégert,
was zu einer Einsparung von 0,4 Mio. Fr. fohrt.

36 Transferaufwand: Dieser liegt 0,9 Mio. Fr. unter dem Budget, Details dazu siehe Informationen zum Transferaufwand.

42 Entgelte: Die Kurse des Weiterbildungszentrums sind sehr gut besucht und erméglichen 0,4 Mio. Fr. mehr Kurseinnahmen als geplant.
Mehr QV-Teilnehmende sorgen fir 0,2 Mio. Fr. Mehrerlése. Das Berufsbildungszentrum Natur und Eméhrung erzielt aufgrund von mehr
Teilnehmenden wie auch mehr Verrechnungen fir Beratungen 0,2 Mio. Fr. mehr als budgetiert.

46 Transferertrag: Dieser liegt 2,3 Mio. Fr. tiefer als budgetiert, Details dazu siehe Informationen zum Transferertrag.

49 Interne Verrechnungen: Eine Weiterverrechnung innerhalb eines neuen Heizungsverbundes war nicht budgetiert (0,6 Mio. Fr.). Fir

Sprachférderungsmassnahmen erhélt man via intferer Verrechnung héhere Bundesbeitréige (0,5 Mio. Fr.). Ein héherer Vermietungsbetrag

erzielt 0,2 Mio. Fr.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Betriebliche Bildung R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 18,6 18,9 20,1 1,2 6,6%
Total Ertrag -4.4 -4,5 -4.8 -0,4 8,8%
Saldo 14,2 14,4 15,3 0,9 59 %
2. Schulische Bildung

Total Aufwand 175,4 173,4 175,6 2,3 1,3%
Total Ertrag -79.7 -80,1 -80,2 -0,0 0,1%
Saldo 95,7 93,2 95,4 2,2 2,4 %
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Informationen zu den Leistungsgruppen

3. Beratung, Integration Vermittlung
Total Autwand

Total Ertrag

Saldo

Information zum Transferaufwand / Transferertrag

Briickenangebote privater Anbieter
Grundbildung: andere Kantone und Gemeinden
Grundbildung: privater Anbieter

Berufsprifungen (BP) und Héhere Fachprifungen (HFP)

Hohere Fachschulen (HF)

Weiterbildung / Quartér

Sprache, Information / Integration
Uberbetriebliche Kurse

Qualifikationsverfahren, Lehrabschlussprifungen
Diverser Transferaufwand Betriebliche Bildung
Stipendien / Darlehenskosten

Inferkantonale Berufsbildung

Planmdssige Abschreibungen Investitionsbeitréige
Total Transferaufwand

Bundesbeitrag Berufsbildung

Bundesbeitrdge Stipendien / Darlehenskosten
Berufsfachschulen Beitrdge anderer Kanfone
Ubriger Transferertrag

Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Der Transferaufwand nimmt gegeniber dem Budget um 0,9 Mio. Fr. ab.
In der Grundbildung besuchen weniger Luzemer lemende ausserkantonale Schulen (0,3 Mio. Fr.).

R 2021
23,7
-3,5
20,3

R 2021
0,2
9,3

27,7
0,0
23,4
0,0
1.7
51
1,9
0,2
7.5
0,5
1,9
79,3

-38,6
-1,2
-26,9
-1,5
-68,1

B 2022
27,8
4,0
23,7

B 2022
0,1
9,6

27,6
0,0
23,9
0,1
2,7
572

0,3
8,4
0,4
81,9
—41,1
-26,5

-2,3
-71,0

Weniger Studierende besuchen Ausbildungen an den héheren Fachschulen (1,1 Mio. Fr.).

Mehr Deutschkurse bei Sprache, Information / Integration fihren zu einem Mehraufwand (0,6 Mio.

R 2022
26,1
-3,6
22,5

R 2022
0,093
8,845

28,014
0,013

22,876
0,035
3,358
5,240
1,717
0,169
8,411
0,454
1,815

81,040

-37,891
-1,189
27,455
2,197
-68,732

Fr.).

Abw. abs.
-1.7

0,4

-1,3

Abw.
0,0
-0,8
0,4
0,0

-0,0
0,6
0,0

-0,1

-0,1

-0,0
0,0

-0,0

-0,9

Geringere Supportkosten bei den Verbdnden reduzieren den Transferaufwand bei der betrieblichen Bildung (0,1 Mio.).

Der Transferertrag nimmt gegeniber dem Budget um 2,3 Mio. Fr. ab.

Abw. %
-6,1%
-10,3%
-5,4%

Abw. %
54,6 %
-8,1%
1,6 %
0,0 %
-4,4%
-34,3%
22,4 %
0,8 %
-4,6%
-37.7 %
0,0 %
56%
0,0%
-1,1%

77%
-0,9%

3,6%
-3,2%
~3,2%

Der Bundesbeitrag fir Berufsbildung geht aufgrund der Zunahme der Direktzahlungen des Bundes an luzemer Absolventen von Berufs- und
Fachprifungen um 3,2 Mio. Fr. zuriick. Bei der Grundbildung besuchen mehr ausserkantonale lemende Luzerner Berufsfachschulen (1,0

Mio. Fr.).

6.1 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen

50 Sachanlagen

54 Darlehen

Total Ausgaben

60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV
64 Rickzahlung von Darlehen

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es werden 0,4 Mio. Fr. weniger Ausbildungsdarlehen bezogen und 0,2 Mio. Fr. mehr Ausbildungsdarlehen zurickbezahlt. Die

R 2021
0,2
0,6
0,8
-0,0
-0,8
-0,8

0,0

Sachanlagen wurden in geringerem Umfang beschafft als geplant (0,2 Mio. Fr.).

B 2022

0,310
0,800
1,110

-0,600
-0,600
0,510

R 2022

0,155
0,445
0,600

-0,766
-0,766
-0,166

Abw. abs.
-0,155
-0,355
-0,510

-0,166
-0,166

-0,676

Abw. %
-50,0 %
_44,4%
-46,0 %

27,7 %

27,7 %
-132,6 %
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H2-3500 BKD - Hochschulbildung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Stérken der Organisation:

— Lluzern ist als Hochschulstandort national etabliert. Die Universitét Luzern, die Hochschule Luzern (Fachhochschule Zentralschweiz) sowie
die Padagogische Hochschule Luzern weisen eine positive Entwicklung und tendenziell steigende Studierendenzahlen auf.

— Die drei Hochschulen haben ein konkurrenzféhiges Angebot: Sie haben Kompetenzschwerpunkte aufgebaut, sich auf ausgewdhlie
Fachbereiche konzentriert und biefen eine hohe Qualitét von Lehre, Dienstleistung und Forschung, die durch die Akkreditierung bestatigt
wird.

— Die luzerner Hochschulen betreiben Begabungsférderung und unterstitzen Studierende mit besonderen Bedirfnissen speziell. Die
Wirtschaftswissenschaftliche Fakuliét an der Universitét Luzern und das Departement Informatik der Hochschule Luzern, welche beide
im Jahr 2016 den Betrieb aufgenommen haben, ermdglichen die Talentférderung in zusatzlichen Themenbereichen. Dasselbe gilt fur
den gemeinsamen Masterstudiengang Humanmedizin (Joint Master) der Universitéten Zurich und Luzemn: Er bietet die Chance, in Luzern
mehr Arztinnen und Arzte auszubilden. So lasst sich auch der Bedarf an Fachkréften insbesondere in den Bereichen Allgemein- und
Hausarzimedizin besser decken.

— Die Lluzemer Hochschulen entwickeln sich laufend weiter: Die Universitét Luzern kann zwei neue Fakuliéten erdffnen, die Fakultat for
Gesundheitswissenschaften und Medizin sowie die Fakultét fir Verhaltenswissenschaften und Psychologie. Der Kantonsrat stimmt im
Herbst 2022 einer Gesetzesanderung fir die Griindung der zwei neuen Fakultéten zu. Die Hochschule Luzern prisft den Aufbau eines
neuen Bachelorstudiengangs Pflege auf Fachhochschulstufe, da auf dem Arbeitsmarkt Pflegefachkrafte mit Fachhochschulabschluss
gesucht sind. Die Péddagogische Hochschule Luzemn setzt sich mit verschiedenen Massnahmen dafiir ein, einen Beitrag zur Redukfion des
Mangels an Lehrpersonen zu leisten und unterstiitzt Lehrerinnen und Lehrer ohne Diplom in ihrer Tétigkeit an den Schulen. Alle drei
Hochschulen engagieren sich auch in der Forschung stark und fishren eine Vielzahl von Forschungsprojekten durch, teils unterstiitzt mit
namhaften Drittmitteln.

— Die Planung fur den Campus Horw ist im Gang. Dort sollen die Hochschule Luzern — Technik & Architektur (T&A) und die Pédagogische
Hochschule Luzern (PH Luzerm) sanierte, erweiterte sowie neue Gebdude erhalten. Die Immobilien AG soll die Gebdude flexibel
verwalten.

— Die kooperative Speicherbibliothek in Biron erlaubt es den angeschlossenen Mitglieder-Bibliotheken aus der ganzen Deutschschweiz,
ihre Biicher, Zeitschriften und weiteren Medien effizient, raumsparend, kostengiinstig und an konservatorischen Vorgaben ausgerichtet
zu lagern und zu bewirtschaften. Die Speicherbibliothek erbringt zudem weitere Dienstleistungen fir die Bibliotheken.

— Die Zentral- und Hochschulbibliothek (ZHB) bietet an verschiedenen Standorten eine zeitgemdsse Infrastruktur und Services fir die
Hochschulen und fiir das kantonale Publikum und unterstiitzt die Hochschulen bei der Umsetzung von Open Access und Open Science.

Schwéchen der Organisation:

— Entsprechend der Finanzlage des Kantons Luzern ist der Spielraum fir Innovationen und Entwicklungen, welche die Konkurrenzféhigkeit
der Luzerner Hochschulen erhalten oder weiter ausbauen, eng.

— Die Hochschulen sind stark von den Studierendenzahlen und vom quantitativen VWachstum abhéngig.

- Die Padagogische Hochschule Luzem ist auf zu viele Standorte verteilt.

— Die Hochschule Lluzem — Technik & Architektur (T&A) leidet unter Raumknappheit und — wegen der verschobenen Sanierungen der
Réumlichkeiten in Horw — an inadéquater Infrastruktur.

Chancen des Umfelds:

— Mit dem Ausbau des Campus Horw kénnen fir die PH Luzemn und das HSLU-Departement T&A verschiedene Ziele erreicht werden:
Deckung des Raumbedarfs, Sanierung der alten Gebdude, betriebliche Konzentration sowie Nutzung von Synergien.

— Dank guter Vernetzung mit Fachleuten der anderen Kantone und des Bundes kénnen sich die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur,
die Lluzermer Hochschulen und die ZHB auf nationaler Ebene fir ihre Anliegen einsetzen.

— Mit der digitalen Platform LORY hat der Kanton Luzern im Gebiet des national und international diskutierten Anliegens Open Access
eine wegweisende L6sung gefunden, wie Forschungsdaten (Open Data) sowie die Ergebnisse &ffentlich mitfinanzierter
Forschungsprojekte fir die breite Offentlichkeit zugdinglich gemacht werden kénnen.

— Die von Bibliotheken fiir Bibliotheken gegrindete Swiss Library Service Platform [SLSP) schafft einen gemeinsamen, mehrsprachigen
Katalog wissenschaftlicher Informationen fir die gesamte Schweiz. Die ZHB ist daran aktiv beteiligt und arbeitet somit bei der digitalen
Entwicklung wissenschaftlicher Bibliotheken in der Schweiz an vorderster Front mit. Die SLSP stellt sicher, dass Informationen fir
lernende, Lehrende und Forschende zugdnglich und leicht auffindbar sind, was den wissenschaftlichen Fortschritt unterstitzt.

— Die ZHB sorgt fur die Integration aller Luzerner wissenschafflichen Bibliotheken in die SLSP und betreibt eine regionale Instanz (Institution

Zone) der SLSP.

124



Jahresbericht 2022 Aufgabenbereiche

— Die ZHB leistet einen wichtigen Beitrag zur Stérkung der Informations- und Medienkompetenz von Studierenden und der breiten
Bevélkerung.

Risiken des Umfelds:

- Die Tarife, welche die Kantone fir ausserkantonal Studierende an Universitéten, Fachhochschulen und Pédagogischen Hochschulen
bezahlen, sowie die Beitréige des Bundes werden nach einem neuen System berechnet. Das fihrt dazu, dass sich die Tarife bei jeder
Neuberechnung éndern, was die Planbarkeit erschwert und zu finanziellen Ausféllen und Mehrbelastungen fir den Kanton und fir die
Luzemer Hochschulen fihren kann.

— Sollte der Bund Anderungen bei den Bundesbeitréigen an die Universitcten und Fachhochschulen vornehmen, ist fir den Kanton Luzern
und die Luzerner Hochschulen mit zusétzlichen finanziellen Belastungen zu rechnen.

— Ein demografisch begriindeter Riickgang beim VWachstum der Studierendenzahlen kann zu Problemen in der Grundfinanzierung der
Hochschulen fihren, da diese stark von der Anzahl der Studierenden abhéngt.

— Das Projekt Campus Horw ist komplex, die Finanzierung und Planung herausfordemd. Der Bezug der Gebdude ist etappiert ab
2029 geplant.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Gesetzlicher Auftrag

Die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur ist zusténdig fir alle Belange in den Bereichen Wissenschaft und Forschung, Kultur und Kultus.
Im Bereich der Hochschulbildung bearbeitet sie Fragen zu tertigren Lehr- und Forschungsinstitutionen im Kanton Luzem, insbesondere zur
Universitat Luzern, zur Hochschule Luzern sowie zur Padagogischen Hochschule Luzern. Als wichtige Dienstleisterin gehért die Zentral- und
Hochschulbibliothek zum Hochschulbereich. Dort, wo per Gesetz anderen Organen Zusténdigkeiten iberfragen sind (Konkordate,
selbstdndige Anstalten), bearbeitet die Dienststelle im Sinn der Inferessen des Kantons Luzem die bildungspolitischen, sfrategischen und
administrativen Geschdéfte. Sie sorgt daftr, dass Wissenschaft und Forschung im Kanton angemessen positioniert sind und zielorientiert
gefordert und weiterentwickelt werden und dass die einzelnen Fachbereiche ihre gesetzlichen Aufgaben effizient erfiillen kénnen.

1.3 Leistungsgruppen
1. Hochschulbildung

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele Hochschulbildung

W1 Die Kompetenzen der Hochschulen werden von Luzerner und auswartigen Studierenden fir ihre Ausbildung nachgefragt und genutzt.

W?2 Die Kompetenzen der Hochschulen werden von Luzerner und auswértigen Absolventinnen und Absolventen und anderen Berufsleuten
fur ihre Weiterbildung nachgefragt und genutzt.

Leistungsziele Hochschulbildung

L1 Die lehre an den Hochschulen richtet sich auf ausgewdihlte Fachbereiche aus. Studierende profitieren von einer qualitativ hochwertigen
Ausbildung, welche ihren Bedirfissen entspricht.

L2 Weiterbildungen erzielen eine grosse Nachfrage auf dem Markt.

L3 In der Forschung werden bedeutende Beitréige an Dritmitteln eingeworben.

Wirkungsziele Zentral- und Hochschulbibliothek

W1 Der Zugang zu wissenschaftlichen Informationen ist einfach und benutzerfreundlich gestaltet und wird von méglichst vielen
Studierenden und der Bevélkerung genutzt.

W?2 Die verschiedenen Medien — klassische wie neue — decken die Bedirfnisse von Studierenden, Forschenden und der
Bevslkerung ab. Die Bibliotheken sind gefragte Lern- und Hochschulbibliotheken.

Leistungsziel Zentral- und Hochschulbibliothek

L1 Der Befrieb der ZHB ist professionell und nach vereinbarten Standards ausgerichtet, was eine aktuelle und professionell
organisierte Informationsvermitlung erméglicht. Neuere Entwicklungen im Bereich des Publikationswesens (Open Access, Open Data)
werden aufgenommen und umgesetzt.

L2 Die ZHB erfilllt ihren gesefzlichen Sammlungs- und Archivierungsauftrag von Publikationen aus und iber Luzern (Lucernensia) auch im
digitalen Bereich und stellt immer mehr Lucernensia digital und online zur Verfigung.
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Indikatoren

Hochschulbildung:

W1 Anteil Abschlisse auf Tertigrstufe in Bevélkerung (mind.)
W2 Teilnehmende an WB-Angeboten [CAS, DAS, MAS, EMBA)
L1 Studienabschlisse (BA, MA gem. BFS-Meldung)

L2 WB-Studienabschlisse (CAS, DAS, MAS, EMBA)

L3 Forschung: eingeworbene Drittmittel

L3 Publikationen, Forschungsberichte (nur Universitit]
Zentral- und Hochschulbibliothek:

W1 Eingeschrieb. Benutzerinnen/Benutzer

W2 Zutritte (total ZHB, in 1000)

L1 Ausleihen (total ZHB, in 1000)

L1 Zugriffe auf elekironische Medien (in 1000)

L2 Digitalisierte Dokumente (in 1000)

Bemerkungen
Hochschulbildung

Einheit

R 2021

39,4
6042,0
2455,0
2816,0

48,4

883,0

45388,0
480,3
119,5

1150,0
23,0

B 2022

35,6
5923,0
3168,0
3130,0

47,8

820,0

22000,0
550,0
240,0

1200,0
80,0

R 2022

40,5
6418,0
3311,0
3399,0

55,2

806,0

67246,0
735,0
125,5

1412,0
47,0

W1: Beim Anteil TertiGrabschlisse in der sténdigen Wohnbevélkerung ab 25 Jahren ist das Ziel des Kantons Luzem, den Schweizer
Durchschnitt zu erreichen. Die neusten verfigbaren Zahlen zu den Terficrabschliissen (A und B, also Hochschulen und héhere Fach-
schulen) sind jene des Bundesamts fir Stafistik von 2021, als 40,74 % der Schweizer Bevélkerung einen Tertficirabschluss hatten
[Kanton Luzern 2021: 40,48 %). Im Kanton Luzern verfigen mehr Personen ber einen Abschluss der héheren Berufsbildung |
22,2 %) als der Hochschulbildung (18,2 %). In der gesamten Schweiz ist das Verhdlinis umgekehrt (Tertiér B: 17,4 %, Tertiar A:
23,4 %). Zu beachten ist: Die Daten basieren nicht auf einer Vollerhebung, sondern auf einer schriftlichen Befragung (200'000
per Stichprobe  gezogene Personen in der ganzen Schweiz), weshalb von Jahr zu Jahr gewisse Schwankungen méglich sind.

Zentral- und Hochschulbibliothek

W1 Einschreibung mit SLSP nur noch zentral fir die gesamte Institution Zone Region Zentralschweiz messbar.

W2: Steigerung aufgrund verléngerter Offnungszeiten.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen

@ Personalbestand

@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten

— davon Personalbestand fremdfinanziert (ZHB)

Total Studierende (BA, MA, Diplomstudiengéinge)
Studierende HSLU (Bachelor/Master; in Képfen)

— davon LU-Studierende an der HSLU (in K&pfen)
Studierende HSLU

— davon LU-Studierende an der HSLU

Total Studierende PHLU (BA, MA, Diplomstudiengéinge; Képfe)
— davon LU-Studierende an der PHLU

Total Studierende PHLU (BA, MA, Diplomstudiengéinge)
— davon LU-Studierende an der PHLU

Studierende an der Universitt (BA, MA)
LU-Studierende an der Universitat gem. [UV (BA, MA)
IUV-berechtigte LU-Dokforierende

Luzerner Studierende an anderen FH und PH

Luzerner Studierende an anderen Universitéten
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Einheit
FTE
FTE
FTE
Anz.
Anz.
Anz.

FTE

FTE
Anz.
Anz.

FTE

FTE
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

R 2021
76,7
3,9
36,3
12675,0
7652,0
1868,0
6656,0
1591,0
2344,0
86,0
1821,0
801,0
2679,0
640,0
10,0
1508,0
2538,0

B 2022
77,9
4,0
36,1
12954,0
77470
1960,0
6727.0
1626,0
2360,0
1106,0
1871,0
8770
2847,0
684,0
9.0
1480,0
2589,0

R 2022
80,8
3,6
35,8
13038,0
7860,0
1845,0
67490
1506,0
2422,0
972,0
1838,0
791,0
2756,0
629,0
9,0
14270
2504,0
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Bemerkungen

Der hdhere Personalbestand von 2,9 Vollzeitstellen (FTE) resultiert hauptséchlich aus 2,3 FTE (Aushilfen und Geb&udemanagement) bei der

ZHB fiir die verlangerten Offnungszeiten.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung

Anpassung Besoldungsbestimmungen fir die Péddagogische Hochschule Luzern (Besoldungsordnung, SRL Nr. 74);

Zeitraum
2021-2022

die Botschaft wurde im Mai 2022 vom Kantonsrat genehmigt; die Gesetzesénderung frat am 1. August 2022 in

Kraft

Anderung des Universitatsgesetzes: Anderung fir zwei neue Fakuliéten sowie weitere Anderungen; in Kraft per

1.2.2023

2021-2023

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartefe

Endkosten

ZHB: Lucernensia-Portal: Seit Mai 2022 betreibt die ZHB mit 2021- 0,15 0,13 0,13
ZentralGut ein Online-Portal fir das digitalisierte Kulturgut 2022
der Zentralschweiz
4  Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwarfefe

Endkosten

Campus Luzemn - Horw: Planungsleistung und Bareinlage 2020~ ca 31,0 3.9 ca 31,0
(Finanzierung der Realisierung 2025-2030 durch Immobilien AG vgl. 2030
B 39 vom 19. Mai 2020 - Gesamtkosten 365 Mio. Fr.)
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 8,9 8,995 9,357 0,362 4,0%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2,7 2,490 2,849 0,360 14,5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0,0 0,017 0,017 0,000 0,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,001 0,000 158%
36 Transferaufwand 184,0 184,034 176,114 ~7.920 ~4,3%
37 Durchlaufende Beitrége 30,6 33,372 33,684 0,312 09%
39 Inferne Verrechnungen 1,8 1,124 1,288 0,165 14,7 %
Total Aufwand 228,0 230,033 223,311 -6,722 -29%
42 Entgelte =50 -4,766 -5,007 -0,241 51%
44 Finanzertrag -0,1 -0,039 -0,039 00%
46 Transferertrag -0,0 -0,029 -0,029 0,0%
47 Durchlaufende Beitréige -30,6 -33,372 -33,684 -0,312 09%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,032 -0,032 -0,000 1,0%
Total Ertrag -35,7 -38,170 -38,791 -0,621 1,6%
Saldo - Globalbudget 192,3 191,863 184,520 ~7,343 ~3,8%
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wird um 7,3 Mio. Fr. unterschritten. Dies ist hauptséichlich auf die riickwirkende Reduzierung der IUV-Tarife und die
mengenabhdngigen Kosten fir die Lluzemer Studierenden zuriickzufihren.

30 Personalaufwand: Die hoheren Personalkosten resultieren mehrheitlich aus langeren Offnungszeiten bei der ZHB (Aushilfen und
Gebdudemanagement] und héheren Aufwendungen fir fremdfinanzierte FTE (siehe auch 42 Entgelte].

31 Sach- und Gbriger Befriebsaufwand: Die Mehrkosten fallen bei der ZHB an. Der Mehraufwand entstand fir die Swiss Library Service
Platform (SLSP), notwendige Zertifikatskontrolle (Covid-19) und erweiteren Offnungszeiten. Den Mehrkosten fir die SLSP stehen héilftig
hshere Einnahmen gegeniber.

36 Transferaufwand: Siehe Informationen zum Transferaufwand.

37/47 Durchlaufende Beitréige: Mehr ausserkantonale Studierende an der Universitdt luzern generieren hdhere Beitrdge von den
Kantonen.

39 Interne Verrechnungen: Héhere Kosten fir Strom, Gas und Wasser fir 2021 und 2022 nach dem Umbau der ZHB.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36303001 Beitrdge an den Bund 0,0 0,006 0,006 -0,000 -1,4%
36313500 FHV-Beitréige an kantonale Tréger 19,9 19,270 19,584 0,314 1,6 %
36313501 Speicherbibliothek 1,4 1,845 1,569 -0,277 -15,0%
36313511 Hochschule Luzern: FHV-Aquivalente 28,0 27,150 26,388 -0,762 -28%
36313512 Hochschule Luzem: Trégerschaftsbeitrag (FH) 32,8 30,424 30,478 0,054 0,2 %
36313513 Hochschule Luzern: RSA-/RSZ-Aquivalente 0,8 0,730 0,784 0,054 7.4%
36313514 Hochschule Luzem: Tragerschaftsbeitrag (NFH) 0,8 0,765 0,765 0,000 0,0%
36313530 SHK - Schweizerische Hochschulkonferenz 0,2 0,173 0,191 0,019 10,9 %
36313535 UV Beitrdge an andere Kantone 48,5 49,060 46,388 -2,672 -54%
36318301 IC Universitat Luzern: IUV-Aquivalente 8,2 8,703 6,617 -2,087 -24,0%
36318302 IC Universitét Luzern: Trégerschaftsbeitrag 13,8 13,890 13,890

36318516 IC PH Luzern: FH\/-Aquivoleme 20,0 21,051 19,804 -2,148 -98%
36318517 IC PH Luzern: RSA*/RSZ*AqUivdenTe 0,8 0,750 0,668 -0,082 -10,9 %
36318518 IC PH Luzem: Trégerschafisbeitrag 6,9 7,035 7,035

36363505 FHV-Beitrage an private Tréger 0,8 1,000 0,666 -0,334 -33,4%
36363560 Schweizer Paraplegikerforschung Nottwil 0,6 0,552 0,552

36363562 Micro Center Central-Switzerland AG 0,5 0,467 0,467

36363564 InnovationsTransfer Zentralschweiz 0,2 0,213 0,213

36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége 0,0 0,050 0,050

Total Transferaufwand 184,0 184,034 176,114 -7,920 -4,3%
46300001 Beitréige vom Bund -0,0 -0,028 -0,028 0,0%
46370001 Beitréige von privaten Haushalten -0,0 -0,001 -0,001 0,0%
Total Transferertrag -0,0 -0,029 -0,029 0,0%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Der tiefere Transferaufwand von 7,9 Mio. Fr. ist hauptséchlich auf die rickwirkende Reduzierung der IUV-Tarife, weniger Luzerer
Studierende, sowie auf die tieferen Befriebskosten der Speicherbibliothek (0,3 Mio. Fr.) zurickzufihren.

Aufgrund weniger Luzemer Studierende an der Hochschule Luzem sind die FHV-Aquivalente um 0,8 Mio. Fr. geringer als budgetiert. Auch
bei der Paddagogischen Hochschule Luzern fihren weniger Luzerner Studierende zu tieferen FHV-Aquivalenten als geplant (2,1 Mio. Fr.).

Die IUV-Aquivalente der Universitct Luzern sind aufgrund weniger Luzerer Studierender, sowie der rickwirkenden Anpassung der IUV-
Tarife um 2,1 Mio. Fr. geringer als budgetiert.

Die riickwirkende Anpassung der IUV-Tarife und weniger Luzerner Studierende an ausserkantonalen Universitéiten bewirken geringere IUV-

Beitrdge von 2,7 Mio. Fr. Verschiebungen in den Tarifgruppen fihren zu keinen Abweichungen bei den ausserkantonalen FHV-Beitréigen,
trotz weniger Luzemer Studierender an ausserkantonalen Hochschulen [Konto 36313500 und 36363505).
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5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen

Total Ausgaben
64 Riickzahlung von Darlehen
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
keine

R 2021

B 2022

-0,115
-0,115

-0,115

R 2022

-0,115
-0,115

-0,115

Abw. abs.

Abw. %
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H3-3502 BKD - Kultur und Kirche

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Stéirken der Organisation:

— Luzerm ist als bedeutungsvoller und profilierter Kulturstandort national und international etabliert. Die Kultur ist in der Bevélkerung breit
verankert. Das zeigt sich beispielsweise an der Vielzahl kultureller Akivitéten, an welchen sich nicht nur Erwachsene, sondern auch
Kinder und Jugendliche beteiligen. Professionelle Kulturschaffende sind ebenso engagiert wie Laien. Sichtbar ist die breite Verankerung
auch an der grossen Anzahl kreativer und kiinstlerisch tétiger Unternehmerinnen und Unternehmer und an der bedeutenden freien Szene.

— Die gemeinsame Fihrung und Finanzierung der grossen Kulturinstitutionen durch Kanton und Stadt Luzern im Rahmen des Zweckverbandes
Grosse Kulturbetriebe ist erfolgreich (Luzerner Theater, Luzerner Sinfonieorchester, Kunstmuseum Luzem, Lluceme Festival, Verkehrshaus
der Schweiz). Der Regierungsrat verabschiedet im Oktober 2022 die Botschalft fir eine Beitragserhdhung an die Stiftung Lucerne Festival
und Uberweist das Geschaft an den Kantonsrat.

— Im Dezember 2022 prasentiert die Projektierungsgesellschaft fir ein neues Gebdude des Luzerner Theaters das Ergebnis des
Wettbewerbsverfahrens und das Siegerprojekt.

— Die Anderung des Kulturférderungsgesetzes fir den Zusammenschluss des Natur-Museums und des Historischen Museums zum Luzerner
Museum tritt am 1. Dezember 2022 in Kraft. Damit kénnen sich die beiden Museen zu einem neuen, innovativen und attraktiven Museum
fir die Themenbereiche Natur, Umwelt, Geschichte und Gesellschaft weiterentwickeln. Die Standortevaluation fir das Luzerner Museum
beginnt im Jahr 2022, als die Arbeiten am Planungsbericht zur Standortfindung wichtiger kantonaler Institutionen in der Stadt Luzern
aufgenommen werden.

- Die Abteilung Denkmalpflege und Archéologie ist als kanfonales Kompetenzzentrum fiir Eigentimerinnen und Eigentimer von
Grundstiicken mit archdologischen Funden sowie von historischen Gebduden eine wichtige Ansprechpartnerin, ebenso fir nationale,
kanftonale und kommunale Stellen und Verbénde. Das kantonale Denkmalverzeichnis und das kantonale Bauinventar werden an die
aktuellen Bedirfnisse angepasst. Dazu hat der Regierungsrat Anderungen in der Verordnung zum Gesetz iber den Schutz der
Kulturdenkméler beschlossen.

— Seit dem 1. April 2022 ist der Kanton Luzemn Eigentimer von Rachmaninoffs Villa Senar in Hertenstein. Der Kanton entwickelt den Ort
zusammen mit der Serge Rachmaninoff Foundation zu einem &ffentlich zuganglichen, regional wie auch international
ausstrahlungsféhigen Kultur- und Bildungszentrum.

— Die Universitat Luzemn kann mit ihren Kompetfenzen in Religionswissenschaften, Judaistik, katholischer Theologie und Islamwissenschaften
zum gesellschaftlichen Diskurs Uber die Rolle von Religionen beitragen. Sie férdert den Dialog zwischen den Religionen unfer anderem
mit dem Zentrum fir Theologie und Philosophie der Religionen und geht mit Studien und Expertise an die Offentlichkeit.

Schwdéchen der Organisation:

- Die anstehenden grossen Infrastrukturprojekte fir das Luzerner Theater (Verantwortung Stadt Luzern), das Verkehrshaus der Schweiz
[(Neubau Schienenhalle I und Ill) sowie das Luzerner Museum [Nachfolgeinstitution von Hisforischem und NaturMuseum Luzern) sind
komplex und stellen fir den Kanton zum Teil auch grosse finanzielle Herausforderungen dar (Investition sowie Auswirkungen auf die
Betriebskosten).

— Die Finanzierung der neun Massnahmen, die im Planungsbericht tber die Kulturférderung des Kantons Luzern aufgefihrt sind, ist nur
teilweise sichergestellt.

— Der Regierungsrat verabschiedet im Juli 2022 die Botschaft zur Anderung des Kulturférderungsgesetzes fir die Weiterentwicklung der
regionalen Kulturférderung (B 126 zu Handen des Kantonsrats. Die Botschaft will die gesetzliche Grundlage schaffen, damit die
Férderung von regionalen Kulturprojekten auf Gesuch hin in die Verantwortung der Gemeinden bergehen und mit Kantonsbeitréigen
unterstitzt werden kann. Hingegen will der Regierungsrat keine Strukturférderung von regional bedeutenden Kulturinstitutionen einfihren.
Die Prifung einer solchen hat der Kantonsrat mit der teilweisen Erheblicherklérung des Postulats P 294 von Helene MeyerJenni im Mai
2020 verlangt.

— Fir die Denkmalpflege und Archéologie ist es eine finanzielle Herausforderung, alle Teilaufgaben ihres gesetzlichen Auftrages erfilllen
zu kénnen. Dies kénnte zu Verlusten unseres kulturgeschichtlichen Erbes fohren.

— Der Betriebsaufbau des Kultur- und Bildungszentrums Villa Senar bei gleichzeitiger Restaurierung der Gebéude und des Parks ist
anspruchsvoll und muss schrittweise erfolgen.

Chancen des Umfelds:

— Dank guter Vernetzung mit Fachleuten der anderen Kantone und des Bundes kann sich die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur auf
nationaler Ebene fir ihre Anliegen einsetzen.

— Mit dem Abschluss des Architekturwettbewerbs zum neuven Gebdude des Luzerner Theaters konnte ein wichtiger Meilenstein fir die
zukiinftige Entwicklung und Positionierung des Theaters erreicht werden.
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Risiken des Umfelds:

— Beschréinkte Ressourcen beeinflussen das grosse kulturelle Potenzial im Kanton Luzern und kénnten zu Angebotsabbau einzelner
Kulturhduser fihren. Die Nachwehen der Corona-Pandemie sind in tieferen Besucherzahlen der Kulturanbieter spirbar.

— Kulturinstitutionen, deren Finanzierung teilweise auf Drittmitteln basiert, kénnen beim VWegfall wichtiger Sponsoren in erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten geraten.

— Beim inferkantonalen Kulturlastenausgleich besteht das Risiko, dass Kantone austreten und,/oder geringere Beitrdge bezahlen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Cesetzlicher Auftrag

Die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur ist zusténdig fiir alle Belange in den Bereichen Wissenschaft und Forschung, Kultur und Kultus.
Sie tragt die Verantwortung fir die beiden kantonalen Museen (Historisches Museum, Natur-Museum) sowie fir die Denkmalpflege und
Archéologie. Ebenfalls organisiert sie die kantonale Kulturférderung. Die Dienststelle sorgt dafir, dass der kulturelle Bereich im Kanton
Luzern angemessen positioniert ist und zielorientiert geférdert und weiterentwickelt wird.

1.3 Leistungsgruppen

1. Kulturférderung
2. Kirche

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele Kultur

W1 Méglichst viele Einwohnerinnen und Einwohner des Kantons Luzer nutzen das breite kantonale Kulturangebot.

W?2 Der Kanton Luzemn schiitzt und erhélt die bedeutenden Kulturdenkméler im Kanton.

W3 Freie Kulturschaffende profitieren von der Beratung und Férderung durch die Kulturférderung.

W4 Die Unterstitzung der grossen Kulturbetriebe durch kantonale Beitrdge tréigt wesentlich zu deren Erfolg bei.

W5 Gemeinden und Eigentimer kennen die schiitzens- und erhaltenswerten Bauten sowie die archdologischen Fundstellen
auf ihrem Gebiet.

W6 Die Museen decken den Informationsbedarf der Bevélkerung in den Fachbereichen Geschichte und Naturwissenschaft
in ausgewdhlten Schwerpunkten gut ab.

Leistungsziele Kultur

L1 Die Kulturférderung ist die Anlaufstelle fir Fragen im kulturellen Bereich innerhalb des Kantons Luzem.

L2 Die Abteilung Denkmalpflege und Archéologie (DA ist das kantonale Kompetenzzentrum fir Fragen der Denkmalpflege
und Archéologie im Kanton Luzern.

L3 Die Museen fihren Ausstellungen durch, publizieren, verwalten Sammlungen und beraten.

Indikator Einheit R 2021 B 2022 R 2022
W1 Besucher/innen grosse Kulturbetriebe (min.) Anz. 583226,0 731000,0 739341,0
- Besucher/innen Luzerer Sinfonieorchester (min.) Anz.  7104,0 64000,0 | 40539,0
- Besucher/innen Luzemer Theater (min.) Anz. 16986,0 70000,0  44671,0
- Besucher/innen Kunstmuseum (min.) Anz. 35343,0 78000,0 75768,0
- Besucher/innen Verkehrshaus (nur Museum, min. Anz. 481493,0 450000,0 522763,0
- Besucher/innen Lucerne Festival (min.) Anz. 42300,0 69000,0 | 55600,0
W2 Neu unter Schufz gestellie Objekte Anz. 4,0 6,0

W3 Teilnehmende bei Wettbewerben der Kulturférderung Anz. 234,0 170,0 257,0
W4 Produktionen grosser Kulturbetriebe Kt. LU Anz. 158,0 283,0 197,0
W5 Abgeschlossene Gemeindeinventare (Bauinventar) Anz. 1,0 50

W5 Bearbeitete Gemeindeinventare (Fundstelleninventar) Anz. 8,0 6,0 8,0
W6 Besucher/innen HML und NML (totall) Anz.  46286,0 85000,0 592650
W6 Besucher/innen HML und NML (unter 16 Jahren) Anz. 223250 325000 275440
W6 Schulklassen-Besuche (Museen, DA Anz. 308,0 763,0 650,0
L1 Geférderte Kulturprojekte Anz. 117,0 100,0 131,0
L2 Abgeschlossene Restaurierungen, weitere Massnahmen Anz. 130,0 100,0 136,0
L2 Archéol. Massn., Baubegleit., Sondierungen Anz. 48,0 40,0 46,0

131



Jahresbericht 2022 Aufgabenbereiche

L3 Beratungen und Auskiinfte (Museen) Anz. 7470 700,0 505,0

Bemerkungen

Als Folge der Corona-Pandemie verzeichnen viele Kulturinstitutionen nach wie vor geringere Besucherzahlen als in den Vorjahren.
W1/W4: Beim Verkehrshaus sind in den obenstehenden Zahlen nur die Besucherinnen und Besucher mit Museumseintritt ausgewiesen.
Die Einfritte ins Filmtheater (118'969), ins Planetarium (91'669), ins Swiss Chocolate Adventure (87'026) sowie in die Media World &
The Edge (84'986) sind in diesen Zahlen nicht enthalten; die gesamte Besucherzahl betrug 905'413 Personen. Im Kunstmuseum fand im
Jahr 2022 die grosse Ausstellung «David Hockney. Moving focus» statt, weshalb die Zahl der Besucherinnen und Besucher deutlich héher
war als Ublich. Die tieferen Besucherzahlen des Lucerne Festivals sind darauf zuriickzufihren, dass insbesondere fiir das Sommer-Festival
eine fiefere Auslastung als budgetiert verzeichnet wurde.

W2/12: Je nach Entwicklung des Immobilienmarktes, der Grésse der Objekte und dem Baufortschritt kénnen mehr oder weniger Projekte
abgeschlossen werden.

W3: Im Jahr 2022 wurden Ausschreibungen der selekfiven Produkfionsférderung durchgefihrt. Im Grundsatz enthalten die Teilnehmerzahlen
bei Ausschreibungen der Kulturférderung die selektive Produktionsférderung (Musik; Theater und Tanz; Angewandte Kunst; Freie Kunst;
Recherchebetréige und die Tourneeférderung).

W6/L3: Die Schiilerinnen und Schiler, welche die Museen in Schulklassen besuchen, sind in der Totalzahl der Besucherinnen und Besucher
enthalten.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 53,7 62,3 62,2
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,8 0,5 0
zusatzl. Ehrenamtliche u.a. (Denkmalpflege /Archdol./Museen) Anz. 18,0 20,0 16,0
Bemerkungen

Der Personalbestand entspricht dem Budget. Die Archdologie weist 6,0 Vollzeitstellen weniger aus als geplant; dies wegen geringerem
Bedarf bei den Zusatzgrabungen. Die Denkmalpflege hat eine Stelle nicht besetzt (0,5 FTE). Dies kompensiert den Mehrbedarf bei den
kantonalen Museen (2,4 FTE), welcher durch Hochwasser, Ersatz Krankheitsabwesenheit, Doppelbesetzungen bei Einarbeitungen,
Auszahlungen Uberzeit und Pensenanpassungen entstand. Die Kultuférderung weist 4,4 mehr FTE aus, davon sind 4,0 FTE eine
Darstellungsdifferenz: Neu werden die Diézesane als Vollzeitstellen (3,5 FTE) ausgewiesen und die Prakiikantin im Personalbestand gezeigt.
0,2 FTE fallen fir die Bearbeitung der Corona-Ausfallentschédigungen an.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Kulturférderungsgesetz: Anderung fir geplantes «luzerner Museum fir Natur, Geschichte und Gesellschaft»; in 2020-2022
Kraft seit 1.12.2022

Kulturférderungsgesetz: Anderung fiir gesetzliche Verankerung der regionalen Kulturférderung; regionale 2020-2024

Projekiférderung vorbereitet, Strukturbeitrége fir regionale Kulturinstitution (Férderung von kulturellen Infrastrukturen
mit regionaler Ausstrahlung) in Diskussion; Botschaft an Kantonsrat iberwiesen

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine
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4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Zusammenlegung Natur- und Historisches Museum zum Lluzemer 2020~ ca 36,0 0,2 ca 36,0
Museum fiir Natur, Geschichte und Gesellschaft: 2028
Grundlagen/ Strategie

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 7,0 7,631 7,591 -0,041 -0,5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1,5 1,684 2,022 0,338 20,1 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,023 0,026 0,003 13,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,002 0,001 83,3 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,6 0,148 0,148 0,0%
36 Transferaufwand 46,7 32,201 32,339 0,138 0,4 %
37 Durchlaufende Beitrége 1,6 0,832 1,306 0,475 57,1 %
39 Interne Verrechnungen 3,2 2,240 2,344 0,104 4.7%
Total Aufwand 60,6 44,612 45,779 1,167 2,6%
42 Entgelte -0,4 -0,607 -0,480 0,126 -20,8 %
44 Finanzertrag -0,0 -0,001 -0,001 0,0%
45 Entahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,2 -0,517 -0,517 0,0%
46 Transferertrag -15,3 —7.224 —7,350 -0,126 1.7 %
47 Durchlaufende Beitréige -1,6 -0,832 -1,306 -0,475 57.1%
49 Interne Verrechnungen -10,3 -10,130 -10,302 -0,172 1.7%
Total Ertrag -27,9 -18,792 -19,956 -1,164 62%
Saldo - Globalbudget 32,7 25,821 25,824 0,003 0,0%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wird eingehalten.

30 Personalaufwand: Der Mehrbedarf bei den kantonalen Museen (0,3 Mio. Fr.) und bei der Kulturférderung (0,1 Mio. Fr.) kann durch
den Minderbedarf bei den Zusatzgrabungen (0,4 Mio. Fr] kompensiert werden.

31 Sach- und briger Betriebsaufwand: Der héhere Aufwand betrifft mit 0,3 Mio. Fr. fremdfinanzierte Kosten bei den kantonalen Museen.
0,2 Mio. Fr. entfallen auf Sonderausstellungen, welche durch Lotteriemittel finanziert sind und 0,1 Mio. Fr. auf Folgekosten des
Hochwassers, welche durch Versicherungsleistungen weitgehend gedeckt sind.

35 Einlagen in Fonds und Spezidlfinanzierung: Es handelt sich um noch nicht ausbezahlte Lotteriegelder.

36 Transferaufwand: Siehe Informationen zum Transferaufwand.

37 Durchlaufende Beitrdge: Bei der Denkmalpflege konnten mehr Bundesgelder eingeworben werden, welche entsprechend Mehraufwand
generieren (0,5 Mio. Fr., Gegenposition 47 Durchlaufende Beitrége)

39 Interne Verrechnungen: Ubertrag Lotteriemittel
42 Entgelte: Die Ertréige bei den kantonalen Museen sind coronabedingt tiefer (0,155 Mio. Fr.]. Dem gegeniber stehen ausserplanméissige
Versicherungsleistungen fir Hochwasserschéden (0,1 Mio. Fr.). Die budgetierten Spenden und Stiftungsgelder (0,1 Mio. Fr.) wurden auf

46 Transferertrag erfasst.

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung: Diese betreffen nachtréglich ausbezahlie Lotteriegelder (0,5 Mio. Fr.).
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46 Transferertrag: Siehe Informationen zum Transferertrag.
47 Durchlaufende Beitréige: Siehe 37 Durchlaufende Beitrége

49 Inferne Verrechnungen: Ubertrag Lotteriemittel

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kulturférderung

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

2. Kirche

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

36313560 Interkantonaler Kulturlastenausgleich

36348219 IC PHLU Dienstleistungen

36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck
36363500 Zweckverband Grosse Kulturbetriebe Kanfon Luzern
36363512 Sammlung Rosengart

36363524 Pro Heidegg

36363525 Festival Strings

36363530 Kunstankéufe

36363538 Filmforderung

36363540 Kirchliche Institutionen

36363590 Div. Beitréige zur Férderung von Kunst und Kultur
36363591 Ausfallentschédigung Kulturunternehmen
36363592 Ausfallentschédigung Kulturschaffende
36363593 Transformationsprojekte

36363595 LE: Beitréige an priv. Org. o. Erwerbszweck
36373501 Denkmalpflege Beitréige

36600600 Planmassige Abschreibung Inv -Beitrdge
36908001 IC Ubriger Transferaufwand

Total Transferaufwand

46100001 Entschadigungen vom Bund

46300001 Beitrage vom Bund

46313500 Interkantonaler Kulturlastenausgleich

46350001 Beitrége von privaten Unternehmungen
46370001 Beitréige von privaten Haushalten

Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

R 2021
60,2
-279
32,3

0,4

0,4

R 2021
1,5
0,0
0,0

19,2
0,2
0,2
0,1
0,1
0,5
0,1
1,4

16,5
1,1
1,2
1,4
2,0
1,0

46,7
-10,0
-0,1
-5,1
-0,0
-0,1
-15,3

B 2022
44,3
-18,8
25,5

0,4

0,4

B 2022
1,536

19,225
0,199
0,155
0,080
0,080
0,400
0,121
1,650
4,040

1,620
2,048
1,048

32,201
-2,020
-0,082
=5117
-0,005

-7,224

R 2022
45,4
-20,0
25,5

0,4

0,4

R 2022
1,528
0,009
0,050

19,225
0,199
0,155
0,080
0,076
0,550
0,123
1,917
3,481
0,236
0,139
1,473
2,048
1,048
0,003

32,339

~1,982

~0,087

-5,088

-0,108

-0,085

-7,350

Abw. abs.
1,2

-1,2

0,0

Abw. abs.
-0,009
0,009
0,050
-0,000
-0,000

-0,004
0,150
0,002
0,267

-0,559
0,236
0,139

-0,147

0,003
0,138
0,038
-0,005
0,028
-0,103
-0,085
-0,126

Abw. %
2,6%
6,2 %
0,0 %

-0,8%

-0,8 %

Abw. %
-0,6 %
0,0 %
0,0 %
-0,0%
-0,0%

-4.9%
37,5%
1,9 %
16,2 %
-13,8%
0,0%
0,0%
-9.1%

0,0%
0,4 %
-1,9%
56%
-0,6 %

> 1000 %
0,0%
1.7 %

Die im Rahmen der Notverordnung aufgrund der Covid-19-Pandemie gewdhrten Ausfallentschadigungen an Kulturunternehmen und

Kulturschaffende (KoA 36363591, 36363592 und 36363593, total 3,9 Mio. Fr.), sowie fir deren Bearbeitung angefallene Lohnkosten

(0,1 Mio. Fr.) werden mit 2,0 Mio. Fr. halftig vom Bund finanziert. Der budgetierte Betrag wurde eingehalten.

Die Abweichung unter Filmférderung (0,2 Mio. Fr.) und Diverse Beitrdge zur Férderung von Kunst und Kultur (0,3 Mio. Fr.) entspricht mehr
ausbezahlten Lotteriemitteln, welche aus dem Fonds finanziert wurden. Fir die Beitréige an private Organisationen ohne Erwerbszweck
wurden O,1 Mio. Fr. weniger Lofteriemittel jedoch O,1 Mio. Fr. mehr Stiftungsgelder ausgezahlt als budgetiert. Folglich sind auch die

Beitrdge von privaten Unternehmungen um O, 1 Mio. Fr. héher.
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5.2 Investitionsrechnung (in Mio. fr.]

Ausgaben und Einnahmen

50 Sachanlagen

Total Ausgaben

60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
keine

R 2021
0,0
0,0

-0,0
-0,0

0,0

B 2022

R 2022

Abw. abs.

Abw. %
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H3-5021 GSD - Sport

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der Sport hat im Kanton Luzern einen hohen Stellenwert. Sporiliche Aktivitaten spielen fir die Gesundheit, die Leistungsféhigkeit und die
sozialen Kompetenzen der Bevélkerung eine immer bedeutendere Rolle. Ferner hat der Bund ein Bundesgesefz Uber die Férderung von
Sport und Bewegung erlassen. Die flachendeckende Umsetzung des freiwilligen Schulsports ist eine der wichtigsten Massnahmen zur
Forderung des Sports und der Bewegung und damit auch der Gesundheit. Fiir die Aufrechterhaltung und die fldchendeckende Umsetzung
dieses Angebots, braucht es zwingend die entsprechenden finanziellen Mittel aus dem Lotteriefonds.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Aufgabenbereich Sport sorgt fir die Umsetzung und den Vollzug des kantonalen Sportférderungsgesetzes und férdert mit Projekten und
Programmen den Sport und die Bewegung auf allen Altersstufen. Im VWeiteren setzt die Sportférderung das Programm "Jugend und Sport'
im Rahmen des Sportférderungsgesetzes des Bundes um. Der Férderung von Sportaktivitdten auf allen Ebenen wird das sportpolitische
Konzept Kanton luzem dienen. Mit dem kantonalen Sportanlagenkonzept sollen die Sportstétten im Kanton Luzern erfasst und gesteuert
werden. Dariber hinaus besorgt die Sportférderung die Geschdafisfihrung des Swisslos-Sportfonds.

1.3 Leistungsgruppen
1. Sportférderung

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Abteilung Sportférderung berdt, férdert, koordiniert und unterstitzt verschiedene Anspruchsgruppen im Bereich des Sports. Ziel der
kantonalen Sportférderung ist es, die Basis fir ein lebenslanges, gesundheitsférdemdes Bewegen und Sportireiben zu bilden. Einen
wesentlichen Beitrag dazu leisten die J+S-Angebote (J+S-Sportfachkurse sowie Aus- und Weiterbildungskurse fur J+S-Kader] und der
freiwillige Schulsport. Als kantonale Fachstelle verankert die Abteilung Sportférderung die Belange des Sports im Kanton Luzern.

Wirkungsziele Sportférderung

W1 Kinder des Kantons Luzern zwischen 5 und 10 Jahren profitieren pro Jahr von einem nachfrageorientierten, durch
Sporivereine angebotenen J+SKinder-Sportkurs.

W?2 Jugendliche des Kanfons Luzem zwischen 10 und 20 Jahren profitieren pro Johr von einem nachfrageorientierten, durch
Sportvereine angebotenen J+SJugend-Sportkurs.

W3 Kinder und Jugendliche des Kantons Luzem zwischen 5 und 20 Jahren profitieren pro Jahr von einem nachfrageorientierten,
durch Sporivereine angebotenen J+S-Kurs fir gemischte Gruppen.

Leistungsziele Sporiférderung

L1 Eine maglichst hohe Anzahl von Kaderkursen wird angeboten.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 R 2022
W1 mind. Kinder in J+S-Kindersportkursen Pers.  8958,0 9000,0 82780
W2 mind. Jugendliche in J+SJugendsportkursen Pers. 24739,0 26000,0 | 23921,0
W3 mind. Jugendliche + Kinder in gemischten Kursen Pers.  22802,0 24000,0 20391,0
L1 angebotene Kaderkurse Anz. 73,0 80,0 88,0
Bemerkungen

W1-W3: Die Corona-Pandemie fihrt dazu, dass weniger Kinder und Jugendliche von J+S-Kursangeboten profitieren, als dies noch vor der
Pandemie der Fall war.
L1: Die Zahl der Kaderkurse konnte gegeniiber dem Vorjahr leicht erhéht werden.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 6,7 7.3 7.2
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Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,8 1,0 1,0
Bemerkungen

Die Stelle fur den Beauftragten fir Sport und Infegration (KIP Il bis) von 0,6 VZE wird durch die Dienststelle Soziales und Gesellschaft
finanziert.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 0,9 0,914 0,944 0,031 3,3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,7 1,041 1,031 -0,010 -0,9%
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,000 0,0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 3,0 0,248 2,449 2,202 889,6 %
36 Transferaufwand 5,7 7,332 2,980 ~4,352 ~50.4%
39 Inferne Verrechnungen 0,1 0,040 0,092 0,052 130,0 %
Total Aufwand 10,4 9,573 7,496 -2,077 217 %
42 Entgelte -0,3 -0,478 -0,478 -0,001 02%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,7 -0,822 -0,844 -0,022 2.7 %
46 Transferertrag -0,3 -0,410 -0,405 0,005 “12%
49 Interne Verrechnungen -7.6 —-6,680 4,749 1,931 -289%
Total Ertrag -8,8 -8,389 -6,476 1,913 -22.8%
Saldo - Globalbudget 1,6 1,184 1,020 -0,164 -139%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Die Sportférderung schliesst unter Budget ab. Die einzelnen Rubriken werden nachfolgend erléutert:

30 Personalaufwand: Die Stelle des Beauftragten fir Sport und Integration wird durch KIP Il bis-Gelder entlastet (siehe Rubrik 49 Interne
Verrechnungen).

35 Einlagen in Fonds: Einlage von noch nicht verwendeten Lotteriegeldern in den Lotteriefonds (u.a. Sport- und Eventarena Luzern von 2,0
Mio. Fr.).

36 Transferaufwand: Details finden Sie unter «Information zum Transferaufwand /Transferertrag» wesiter unten.

39 Inferne Verrechnungen: Beitréige fir den freiwilligen Schulsport an Kantonsschulen (0,050 Mio. Fr., budgetiert unter KoA 36325101)
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45 Entnahme aus Fonds: Die Entnahme aus dem Sportfonds entspricht den ausbezahlten Beitrdgen fir den freiwilligen Schulsport von
0,420 Mio. Fr. Die resflichen Beitréige sind fir den Bau von Sportanlagen ausbezahlt worden. Darin sind u.a. Beitrdge an die Gemeinden
Horw (0,51 Mio. Fr.) und Rothenburg (0,065 Mio. Fr.) fir die Sanierung der Sportplétze enthalien sowie die Beitréige an den Tennisclub
Horw (0,131 Mio. Fr.) und an die Badi Reiden AG (0,080 Mio. Fr.), um nur einige der gréssten Beitrdge zu nennen.

49 Interne Verrechnungen: Beitrag aus KIP Il bisGeldern von 0,119 Mio. Fr. (Besoldungsrickerstattung und Inferventionen) von der
Dienststelle Soziales und Gesellschaft. Im Lotteriebetrag sind alle ordentlichen Beitréige (3,87 Mio. Fr.) und die Sportanlagen (0,76 Mio.
Fr.) enthalten.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022 Abw. abs. Abw. %
36115001 Kursbeitrédge an andere Kantone 0,0 0,040 0,032 -0,008 -21,0%
36325101 Swisslos Beitrdge an Gemeinden 0,2 0,290 0,391 0,101 34,9 %
36325102 Swisslos Sportanlagen Gemeinden 0,2 0,500 0,177 -0,323 -64,6 %
36348216 IC PHLU Projekibeitrdge / Evaluation 0,0 0,070 0,057 -0,013 -17,9%
36365101 Swisslos Beitrdge an priv. Org. o. Erwerbszweck 4,0 4,029 1,929 -2,100 -52,1%
36365102 Swisslos Sportanlagen priv. Org. o. Erwerbszweck 0,5 2,400 0,324 -2,076 -86,5%
36365103 Diverse Beitrdge 0,7 0,003 0,069 0,067  >1000 %
Total Transferaufwand 5,7 7,332 2,980 -4,352 -59.4%
463051006 Beitrage an J+SKaderkurse vom BASPO -0,3 -0,350 -0,361 -0,011 32%
46305107 Beitrage BASPO an J+SJugendlager -0,010 0,010 -100,0%
46315101 Kursbeitrdge von anderen Kantonen -0,0 -0,050 -0,042 0,008 -156%
46350001 Beitréige von privaten Unternehmungen -0,002 -0,002 0,0%
Total Transferertrag -0,3 -0,410 -0,405 0,005 -12%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Die Hahe der Auszahlungen von Swisslosgeldern schwankt je nach Gesuchseingang.

36115001 Kursbeitrdge an andere Kantone: J+S-Kurse konnten in anderen Kantonen nur bedingt besucht werden.

36325101 Swisslos Beitrdige an Gemeinden: Es wurden dieses Jahr mehr Beitragsgesuche eingereicht und ausbezahlt.

36325102 Swisslos Sportanlagen Gemeinden: Es wurden wesentlich weniger Beitragsgesuche eingereicht und ausbezahlt.

36348216 IC PHLU Projekibeitréige: Weniger durchgefihrte J+S-Kurse

36365101 Swisslos Beitréige an private Organisationen ohne Erwerbszweck: Im 2022 wurden im Umfang von 3,148 Mio. Fr. Gesuche
fur allgemeine Sportbetriebsbeitrédge oder Sportanlésse eingereicht und ausbezahlt. Durch eine Riickzahlung infolge der Absage der
Winteruniversiade 2021 (1,219 Mio. Fr.) fallr der Aufwand entsprechend fiefer aus.

Die defaillierren Angaben zu den Auszahlungen sind auf der Lotterieliste aufgefihrt. Die Beitragszahlung an die Sport- und Eventarena
Luzern von 2,0 Mio. Fr. verschiebt sich um ein Jahr ins 2023.

36365102 Swisslos Sportanlagen private Organisationen ohne Erwerbszweck: Projekte finanziert mit Lotterieertrégnissen inkl. Beitréige
for Sporthallen und -plétze wie z.B. an die Gemeinden Horw (0,51 Mio. Fr.) und Rothenburg (0,065 Mio. Fr.), an den Tennisclub Horw
(0,131 Mio. Fr.) und an die Badi Reiden AG (0,080 Mio. Fr.], um nur einige der gréssten Beitréige zu nennen. Die Beitrdge liegen

insgesamt auf Vorjahresniveau.

36365103 Diverse Beitrdge: Beitrag fir die Begleitevaluation fir das Projekt Pumptrack an die Hochschule Luzem 0,015 Mio. Fr. und
Beitréige aus dem Projekt KIP Il bis von 0,054 Mio. Fr. (erfolgsneutral, Entlastung siehe Rubrik 49 Interne Verrechnungen).

46305107 Beitrdage BASPO an J+SJugendlager: Es sind coronabedingt keine Lager durchgefihrt worden.

46350001 Beitrége von privaten Unternehmungen: Beitrag an UBS KIDS CUP (Entlastung Swisslos-Sportfonds)

138



Jahresbericht 2022 Aufgabenbereiche

H4-5020 GSD - Gesundheit

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Dienststelle Gesundheit und Sport ist eine der Hauptdienststellen in der Bekémpfung und Bewdltigung der Corona-Pandemie des
Kantons Luzem. Dies erfordert nicht nur zusétzliche personelle Ressourcen, sondem auch hohe finanzielle Mittel, die nicht voraussehbar
und damit auch nicht budgetiert sind. Ab April 2022 hat der Bund keine weiteren Massnahmen fiir die Bevélkerung angeordnet, sondern
die Massnahmen aufgrund der Lagebeurteilung sukzessive zuriickgefahren. So hat der Bund bspw. ab April 2022 das repetitive Testen
nur noch fir systemrelevante Betriebe und Institutionen Gbemommen. Per 1. Januar 2023 wird das repetitive Testen komplett eingestellt. Die
Pandemielage wird weiterhin laufend berwacht und nétige Massnahmen werden rasch und situationsgerecht ergriffen.

Mit der Umsetzung per 1. Januar 2022 auf ST Reha ist die Umstellung der Akutsomatik, der Psychiafrie und der Rehabilitation auf Fall-
bzw. Tagespauschalen abgeschlossen. Mit dem Projekt AVOS (ambulante vor stationdren Behandlungen) hat der Kanton Luzem als erster
Kanton eine Liste mit Eingriffen erlassen, welche im Regelfall ambulant erbracht werden kénnen und somit Gesundheitskosten senken. Trotz
allem steigen die Kosten fir fallabhéngige Leistungen kontinuierlich an.

Die Weiterbildung zum 1. Facharzttitel fir Assistenzéirztinnen und -crzte in den Spitélem wird weiterhin geférdert und unterstiiizt. Der Beitrift
zur inferkantonalen Vereinbarung zur Finanzierung der érzilichen Weiterbildung erfolgt per 1. Januar 2023.

Die Anderung der Verordnung iber die Krankenversicherung KWV und die Krankenpflege-leistungsverordnung KLV mit der
Zulassungsregelung fir Arztinnen und Arzte wird per 1. Januar 2022 von der Dienststelle Gesundheit und Sport umgesetzt.

Darmkrebs ist eine der héufigsten Krebsarten in der Schweiz. Der Kanton luzem fihrt ab Okiober 2022 ein systfematisches
Vorsorgeprogramm zur Friherkennung von Darmkrebs ein. Mit einer gezielten und systematischen Vorsorge kénnen Krebsvorstufen und
Darmkrebs frihzeitig entdeckt und behandelt werden.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Grundauftrag besteht in der Sicherstellung der medizinischen Versorgung fir die luzerner Bevélkerung.

Der Aufgabenbereich Gesundheit setzt die strategischen und die finanzpolitischen Ziele des Gesundheits- und Sozialdepartementes im
Bereich der Spitdler um. Sie betreibt einen wirtschaftlichen und qualitétsorientierten  Leistungseinkauf und erstellt im Aufirag des
Regierungsrates die leistungsaufirdge fir die Spitdler und Kliniken. Auf der Basis der leistungsaufirdge werden jdhrlich die
Leistungsvereinbarungen zwischen dem GSD bzw. der Dienststelle Gesundheit und Sport und den Spitélem und Kliniken ausgehandelt.

Der Aufgabenbereich Gesundheit erstellt Statistiken und Analysen fir den Departementsvorsteher. Der Aufgabenbereich Gesundheit ist
verantworllich fir die Budget, Controlling- und Reportingprozesse mit allen innerkantonalen Spitélem und Kliniken, also den &ffentlichen
wie den privaten leistungsanbietern. Der Aufgabenbereich Gesundheit ist verantwortlich fir die Beaufsichtigung des &ffentlichen
Gesundheitswesens (Berufsausibungsbewilligungen).

Der Kantonsarzt erfillt die ihm durch die eidgendssische und kantonale Gesetzgebung Ubertragenen Aufgaben. Eidgendssisch geregelt
sind der Bereich der ibertragbaren Krankheiten (Epidemiengesetz) sowie das BetGubungsmittelwesen. Die Mehrheit der Aufgaben ist
iedoch kantonal geregelt. Der Kantonsarzt berdt die Regierung in medizinischen Belangen. Zu seinen Aufgaben gehéren auch die fachliche
Betreuung der Schul- und Amisérzte sowie der Suchtbereich. Die Suchtbeaufiragte férdert eine koordinierte und vernetzte Suchtpolifik im
Rahmen der suchtpolitischen Leitséitze des Regierungsrates. Sie arbeitet in den fir Suchtfragen relevanten Kommissionen und Arbeitsgruppen
mit.

Der Kantonsapotheker iberwacht den gesamten Heilmittiel und Betdubungsmittelverkehr auf dem Kantonsgebiet. Er kontrolliert die
pharmazeutischen  Herstellungs- und  Grosshandelsbetriebe, die  sffentlichen und privaten  Apotheken sowie die Drogerien. Der
Kantonsapotheker vollzieht die ihm durch das Gesundheitsgesetz iibertragenen Aufgaben. Diese umfassen unter anderem die Bewilligungen
und die damit verbundene Aufsicht.

Der Kantonszahnarzt vollzieht die ihm durch Gesundheitsgesetz und Gesetz iber die Schulzahnpflege Ubertragenen Aufgaben. Diese
umfassen unter anderem das Bewilligungswesen und die Aufsicht iber die Schulzahnpflege. Im Weiteren begutachtet er zahnérztliche und
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zahntechnische Kostenvoranschlége und Rechnungen fir die Ausgleichskasse, die Sozialamter und die Abteilung Strafvollzug des Justiz-
und Sicherheitsdepartementes.

Die Fachstelle fir Gesundheitsférderung ist eine Dienstleistungs:, Vemetzungs- und Koordinationsstelle. Sie propagiert, unterstitzt und
koordiniert Gesundheitsférderungsaktionen im Kanton. Die Stelle informiert und sensibilisiert die Bevélkerung iber wichtige Themen der
Gesundheitsférderung.

Vorsorge und Bewdltigung von ausserordentlichen Ereignissen: Der Koordinierte Sanitétsdienst [KSD) ist zustéindig fir die Vorbereitung und
Bereitstellung aller sanitatsdienstlichen Mittel des Kantons zur Bewdltigung eines Grossereignisses bzw. einer Katastrophe.

1.3 Leistungsgruppen
1. Gesundheit

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 R 2022
keine

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
& Personalbestand FTE 123,5 47,8 1176
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,2 3,0 3,0
Akutsomatik KVG Anzahl Félle  49383,0 48160,0 49696,0
Akutsomatik KVG CMI 1,0933 1,1517 1,0809
Akutsomatik VG Anzahl Falle 732.0 788.0 481,0
Akutsomatik IVG CMI 27536 24380 2,8285
Psychiatrie KVG Anzahl Tage 158668,0 162216,0 164525,0
Psychiatrie KVG DMl 0,9569 1,0189 11,0172
Psychiatrie VG Anzahl Tage 519,0 96,0 2,0
Psychiatrie VG DMl 0,9723 1.0000 = 1.8380
Rehabilitation KVG Anzahl Tage 71796,0 75693,0 | 75992,0
Rehabilitation KVG DMI n.a. na.  1,0052
Rehabilitation IVG Anzahl Tage 547.0 452,0 337,0
Rehabilitation IVG DMI n.a. n.a. 1,7387
Bemerkungen

Die Dienstelle Gesundheit und Sport beschéftigte wéhrend der Corona-Pandemie zahlreiche zusatzliche Mitarbeitende, um die vielféltigen
Aufgaben im Zusammenhang mit der Pandemie bewdltigen zu kénnen. In erster Linie wurden diese Personen firs Contact Tracing inkl. den
diversen Hotlines (Corona, Impfen, Zertifikate, Veranstaltungen) eingesetzt. Es waren zudem iber 300 freiwillige Helferinnen und Helfer in
den verschiedenen festen und mobilen Impfzentren fir die Dienststelle im Einsatz. Zum Zeitpunkt der Budgetierung fur das Jahr 2022 ging
man davon aus, dass die Pandemie Ende 2021 beendet ist.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Beitritt Interk. Vereinb. Weiterb. Assistenzdrztinnen und ab 2023 ER

Assistenzdrzte zum 1. Facharztitel
Dickdarm-Screening (Vorsorgeprojeki)
Mobiler Palliativ-Dienst (Beitrag = Kantonsanteil)

ab 2021 ER 0,150 0,113
ab 2021 ER 0,300 0,090
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4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 13,1 6,347 11,282 4,934 77.7 %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 25,5 1,628 12,873 11,244 690,7 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,072 0,010 -0,063 -86,7 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,000 -0,000 -96,0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 2,6 1,210 1,359 0,149 12,3%
36 Transferaufwand 440,2 409,852 413,865 4,013 1,0%
37 Durchlaufende Beitrége 0,1 0,085 0,055 -0,030 -352%
39 Inferne Verrechnungen 19,4 7,790 8,593 0,803 10,3 %
Total Aufwand 501,0 426,985 448,037 21,052 49%
42 Entgelte -2.4 -0,424 -0,815 -0,391 92,1 %
44 Finanzertrag -1,600 -0,600 1,000 -62,5%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -1,2 —-1,155 -1,220 -0,065 56%
46 Transferertrag -20,8 -3,332 -14,104 -10,772 323,3%
47 Durchlaufende Beitréige -0,1 -0,085 -0,055 0,030 -352%
49 Interne Verrechnungen -0,2 -0,209 -0,630 -0,421 201,7 %
Total Ertrag -24,6 -6,805 -17,424 ~-10,619 156,1 %
Saldo - Globalbudget 476,4 420,180 430,612 10,432 25%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Der Aufgabenbereich Gesundheit schliesst insgesamt 10,4 Mio. Fr. iber Budget ab. Einerseits belasten die Jahresrechnung 2022 diverse
Mehrkosten von gesamthaft 11,7 Mio. Fr. fir Sofortmassnahmen zur Bekémpfung der Corona-Pandemie wie beispielsweise der Betrieb
von diversen Hotlines (Corona, Impfen, Zertifikate, Veranstaltungen), Betreibung von Testpoints, mobiles Ausbruchstesting, préventives
repetitives Testing, Informationskampagnen fir die Luzerner Bevélkerung, das Contact Tracing und das Aufbauen und Betreiben von festen
und mobilen Impfzentren. Zudem werden Vorhalteleistungen an Luzerner Listenspitdler fir das 1. Quartal 2022 abgegolten.

Die Kosten der Spitalfinanzierung tbertreffen den budgetierten Wert um 4,7 Mio. Fr. Die Kosten fir die Spitalfinanzierung steigen geméiss
Kostenarten auf insgesamt 380,5 Mio. Fr. Hier sind u.a. Stornofélle aus Vorjahren sowie Riickzahlungen von Schadenservice Schweiz fur
rickvergitete Unfallkosten, Tarifkorrekiuren sowie Abgrenzungseffekte aus den Vorjahren 2020 und 2021 beriicksichtigt. Enthalten ist
ebenfalls die Ausbuchung zur Intercompany-Bilanzabstimmung mit LUKS und lups per Bilanzstichtag im Umfang von 0,4 Mio. Fr.

Den budgetierten Kosten von 375,8 Mio. Fr. fir die Spitalfinanzierung stehen effektive IstAusgaben [ohne Beriicksichtigung der
obengenannten Stornofélle, Rickzahlungen, Abgrenzungseffekte etc.) von 384,5 Mio. Fr. gegeniber. Dies entspricht einem Mehraufwand
von 8,7 Mio. Fr. Die Preis- und Mengenabweichungen fir die drei Bereiche Akutversorgung, Psychiatrie und Rehabilitation zeigt folgendes
Bild:

Akutversorgung +6,4 Mio. Fr.: Preis +5,1 Mio. Fr. / Menge +1,3 Mio. Fr.

Psychiofrie +0,6 Mio. Fr.: Preis -0,4 Mio. Fr. / Menge +1,0 Mio. Fr.

Rehabilitation  +1,7 Mio. Fr.: Preis +1,8 Mio. Fr. / Menge -0,1 Mio. Fr.

Zu den einzelnen Kostenartengruppen:

30 Personalaufwand: Mehraufwand bedingt durch zusétzliche Mitarbeitende zur Bekémpfung der Corona-Pandemie (siehe auch Punkt
1.5 statistische Messgrossen). Bis Ende 2022 liefen die allermeisten coronabedingten Arbeitsvertréige aus oder wurden gekiindigt. Bis
Ende 2023 werden die Aufgaben durch die Regelstruktur Gbernommen und sémtliches Personal abgebaut.

31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand: Mehraufwand Corona-Informationskampagnen 0,1 Mio. Fr., Schutzmasken von 0,047 Mio. Fr.,
Einkauf von TestKits fir Testpoints und Ausbruchstests von 1,0 Mio. Fr., Informatikkosten fir die Ausbruchs- und Impfsoftware (SORMAS,
OneDoc), Dienstleistungen und Honorare, Transporte, Raummieten, Unterhalt, Spesen und Verpflegungskosten (Impfpersonal) und andere
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allgemeine Auslagen fir Contact Tracing, Hoflines, mobiles und repetitives Testing, mobile und feste Impfzentren u.s.w. von insgesamt
10,9 Mio. Fr. (Rickerstattungen von Bundesgeldern zur Corona-Pandemie siehe unter Rubrik 46 Transferertrag).

Der Aufgabenbereich Gesundheit hat insgesamt 0,803 Mio. Fr. iber alle geplanten Sach- und Betriebskosten einsparen kénnen. In dieser
Position enthalten sind ebenfalls die drei kantonalen Aktionsprogramme der Gesundheitsférderung "Emahrung und Bewegung', "Gesundheit
im Alter" und "Psychische Gesundheit', welche dritfinanziert werden (Entlastung siehe unter der Rubrik 46 Transferertrag).

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen: Die geplante Neubeschaffung des Einsatzleiffahrzeuges fir den Koordinierten Sanitétsdienst
KSD verschiebt sich ins Jahr 2023. Deshalb sind im Johr 2022 keine neuen Abschreibungskosten entstanden.

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung: Der Beitrag aus dem Alkoholzehntel EZV 2022 wird in den Fonds eingelegt und steht zur
Verteilung des Alkoholzehntels im Jahr 2023 zur Verfigung.

36 Transferaufwand: Details finden Sie unter «Information zum Transferaufwand /Transferertrag> weiter unten.

39 Interne Verrechnungen: Zusdizliche kantonsinterne Informatikkosten, Roummiete fir das Contact Tracing (siehe auch 49 Interne
Verrechnungen) und Lagerung von Impfmaterial, coronabedingte Portokosten, efc. von total 0,9 Mio. Fr. Die geplante Neubeschaffung
des Einsatzleitfahrzeuges fir den Koordinierten Sanitétsdienst KSD verschiebt sich ins Jahr 2023. Dadurch sind im 2022 keine Zinskosten
entstanden (0,1 Mio. Fr.).

42 Entgelte: Aufgrund der hohen Zahl von Bewilligungsgesuchen (vorwiegend Betriebsbewilligungen infolge neuer Gesetzgebung ab
01.01.2021) sind die budgetierten Einnahmen fiir Amtshandlungen um 0,3 Mio. Fr. ibertroffen. Mehreinnahmen fir den Verkauf von
Schutzmasken und hoheitlichen Dienstleistungen von 0.09 Mio. Fr.

44 Finanzertrag: Ausfall Gewinnriickfihrung Luzerner Kantonsspital im Umfang von 1,0 Mio. Fr (Verlust Geschéftsjahr 2021).

46 Transferertrag: Details finden Sie unter «Information zum Transferaufwand/Transferertrag» weiter unfen.

49 Interne Verrechnungen: Die Dienststelle Asyl und Fliichtlingswesen DAF hat zu Beginn der Ukraine-Krise Biroplatze an den Ortlichkeiten

des Contact Tracings Ubernommen und die freiwilligen Helferinnen und Helfer aus dem Impfpool eingesetzt. Die Personal- und Mietkosten
wurden kanfonsintfern an die DAF weiferverrechnet.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36305201 Schweiz. Gesundheitsobservatorium 0,0 0,022 0,022 -0,000 -2.0%
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,1 0,103 0,103 0,0%
36318304 IC GWL UNILU (Praxis-Ass.-Programm + Curr.) 0.2 0,760 -0,760  -100,0 %
36318305 IC UNILU (ZHAM & CC) 0,1 0,400 0,371 -0,029 -7.2%
36325201 Fachstellen Suchtberatung 1,0 1,001 0,951 -0,050 -50%
36345204 Quadlitétssicherung ANQ 0,1 0,200 0,110 -0,090 —452%
36345208 Toxikologisches Institut 0,1 0,071 0,082 0,011 15,5%
36345211 Interverband fiir Reftungswesen IVR 0,0 0,037 0,037 0,000 1,3%
36345212 Interk. Vereinb. Weiterbildung AA 6,975 -6,975 -100,0 %
36345213 Ethik-Kommission EKNZ 0,0 0,020 0,020

36345521 Stationdre Versorgung Akutsomatik &ff. Spitéler 37,5 18,572 35,055 16,483 88,8 %
36345522 Stationdre Versorgung Psychiatrie &ff. Spitdler 3.6 3,583 2,515 -1,068 -29,8%
36345523 Stationdre Versorgung Reha &ff. Spitéler 59 5,429 4,875 -0,554 -10,2 %
36345524 Stationdre Versorgung Rentner EU, Island, NOR 0.7 2,000 0,807 -1,193 -59.7 %
36348209 IC Krebsregister 0,6 0,615 0,729 0,114 18,5%
36348216 IC PHLU Projekibeitréige / Evaluation 0,0

36348521 IC Stationére Versorgung Akutsomatik LUKS AG 189,2 196,389 185,417 -10,972 =506%
36348522 IC Stationdre Versorgung Psychiatrie Lups AG 39,3 42,038 41,778 -0,260 -0,6 %
36348523 IC Stationdre Versorgung Reha LUKS AG 9,0 10,467 8,780 -1,687 -16,1%
36348524 IC Gemeinwirtschafiliche Leistungen LUKS AG 10,7 7,303 13,205 5,902 80,8 %
36348525 IC Gemeinwirtschafiliche Leistungen Lups AG 1,7 12,520 11,570 -0,950 -7.6%
36348529 IC Vorhalteleistungen Corona LUKS AG 3,8 0,808 0,808 0,0%
36348530 IC Vorhalteleistungen Corona LUPS AG 0,7 0,220 0,220 0,0 %
36348531 IC Ertragsausfall LUKS AG 12,8

36355201 Projekibeitréige Gesundheitsférderung u. Prévention 0,4 0,423 0,514 0,091 21,5%
36355203 Stationdre Versorgung Akutsomatik priv. Spitéler 81,3 72,983 79,082 6,098 8,4 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag

36355204 Stationére Versorgung Psychiatrie priv. Spiféler
36355205 Stationdre Versorgung Reha priv. Spitdler
36355206 Gemeinwirtschaftliche Leistungen priv. Spitdler
36355207 Gemeinwirtschafiliche Leistungen private Dritte
36355208 HPV-Impfprogramm

36355209 Unterhalt Instit. f. Hausarzimed. & Community Care
36355211 Vorhalteleistungen Corona private Spitdler
36355212 Ertragsausfall private Spitdler

36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck
36365103 Diverse Beitrage

36365201 Ehe- und Lebensberatung

36365203 Beitrége fir Suchtfragen

36365204 Stittung fur Patientensicherheit

36365205 Mobilier Palliativ-Dienst

36365206 Vorsorgeprojekie

36365207 hebamme-zentralschweiz.ch

Total Transferaufwand

46000003 Anteil am Ertrag der Eidg. Alkoholverwaltung
46100001 Entschadigungen vom Bund

46310001 Beitréige von Kanfonen und Konkordaten
46320001 Beitrége v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden
46325201 Beitrige Gemeinden an sozialpsych. Leistungen
46350001 Beitrage von privaten Unternehmungen

46355001 HPV Rickerstattungen Krankenkassen

46360001 Beitrége von privaten Org. ohne Erwerbszweck
Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

R 2021
12,1
11,8
0,8
07
07
0,1
3,4
1,2

0,2
0,1
0,0
0,1
0,1

440,2
-2,6
-15,8

-1,0
-0,0
-0,6
-0,7
-20,8

B 2022
11,355
14,967

0,500

0,425
0,010

0,175
0,075
0,037
0,300
0,150
0,050
409,852
-1,210

-1,029
-0,024
-0,520
-0,550
-3,332

R 2022
10,781
12,170
0,815
0,618
0,566

0,739
0,426
0,089
0,001
0,175
0,182

0,090
0,113
0,050
413,865
-1,334
-10,262
0,003
-0,045
-1,046
-0,026
-0,656
-0,738
-14,104

Abw. abs.
-0,574
—2797

0,815
0,618
0,066

0,739
0,001
0,079
0,001

0,107
-0,037
-0,210
-0,037

4,013
-0,124
-10,262
0,003
-0,045
-0,017
-0,002
-0,136
-0,189
-10,772

Abw. %
-51%
-18,7%
0,0%
0,0 %
13,3 %
0,0 %
0,0%
0,1%
791,3%
0,0 %

142,6 %
-100,0 %
-70,0 %
-24,8 %

1,0%
10,2 %
0,0%
0,0%
0,0%
1.7 %
8,0%
26,1 %
34,3 %
323,3%

36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate: Zur Deckung des Defizits leisten die Kantone einen Beitrag an das Regionale
Heilmittelinspekiorat (RHI] Nordwestschweiz im Umfang von 0,076 Mio. Fr. Ebenso wurde ein Befrag an die Konferenz der kantonalen
Gesundheitsdirektorinnen und -direktoren (GDK) an die Vorhalteleistungen fir die Sonderisolationseinheiten ("Konzept Ebola") von 0,027

Mio. Fr. bezahlt.

36318304 IC GWLUNILU [Praxis-Ass.-Programm + Curriculum): Der Beitrag an das Zentrum fur Hausarzimedizin und & Community Care
[ZHAM & CC) wird direkt ans ZHAM & CC ausbezahlt und ist deshalb unter 36355207 Gemeinwirtschafiliche Leistungen private Dritte

verbucht.

36318305 IC UNILU (ZHAM & CC): Beitrag gemdss Leistungsvertrag mit der UNILU fir Forschung, Lehre und Wissenstransfer

36345204 Quadlitétssicherung ANQ: Die Eidgendssische Qualitétskommission (EQK) hat den Betrieb erst im 2022 aufgenommen.

36345212 Interk. Vereinb. Weiterbildung Ass.-Arzte: In der Rechnung 2022 verteilen sich die Beitréige in der Hohe von 7,2 Mio. Fr. an
die kantonalen Listenspitdler auf die Kostenarten 36348524 IC GWL LUKS, 36348525 IC GW.L Lups, 36355206 GWIL private Spitdler.

36345524 Stat. Versorgung Rentner aus EU, Island, Norwegen: Anteil des Kantons Luzern gemdss KVG an den obligatorischen
Krankenpflegekosten fir Rentner aus EU, Island und Norwegen. Der Betrag liegt weit unter den erwarteten Kosten.

36348209 IC Krebsregister: Der Kanton Luzern zahlt einen Pro-KopfBeitrag pro Kantonseinwohnerin und -einwohner.

36348524 IC Gemeinwirschaftliche Leistungen LUKS, 36348525 IC Gemeinwirtschaffliche Leistungen Lups sowie 36355206

Gemeinwirtschaftliche Leistungen priv. Spitdler: Es wurden 18,4 Mio. Fr. an gemeinwirschaftlichen Leistungen an die Luzemer Spitdler

ausbezahlt. Die restlichen 7,2 Mio. Fr. entsprechen dem Anteil fir die Weiterbildung von Assistenzérztinnen und -érzfen zum1.

Facharzttitel (siehe auch 36345212 Interk. Vereinb. Weiterbildung Ass -Arzte).

36348529 IC Vorhalteleistungen Corona LUKS, 36348530 IC Vorhalteleistungen Corona LUPS, 36355211 Vorhalteleistungen
Corona private Spitdler: Rickstellung fir die Mehrkosten der Luzemer Spitéler fir die Bewdltigung der Corona-Pandemie, die nach
Vorliegen der revidierten Einzelabschliisse der jeweiligen Institutionen zuriickerstattet werden. Es betrifft die Zeitperiode von Januar bis

Marz 2022.
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36355201 Projekibeitrage Gesundheitsférderung u. Prévention: Gesundheitsférderungsprojekt "Luzem singt" (0,009 Mio. Fr.). Die
Inferventionen der drei Aktionsprogramme der Gesundheitsférderung "Emahrung und Bewegung" (0,109 Mio. Fr), "Gesundheit im Alter"
(0,290 Mio. Fr.) und "Psychische Gesundheit " (0,106 Mio. Fr.) sind drifffinanziert durch die Gesundheitsférderung Schweiz (Enflastung
siche Kostenart 46360001 Beitréige v. priv. Organisationen ohne Erwerbszweck).

36355207 Gemeinwirtschafiliche Leistungen private Dritte: Anteil fir das kantonale Praxis-Assistenz-Programm an die ZHAM & CC.

36355208 HPV-mpfprogramm: Es haben leicht mehr Schilerinnen und Schiler am kantonalen HPV-Impfprogramm teilgenommen als
erwartet.

36360001 Beitréige an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck: Beitrdge an ChiroSuisse von 0,02 Mio. Fr., Verein Altlea long Covid
Network von 0,03 Mio. Fr. und Xund OdA von 0,04 Mio. Fr.

36365203 Beitrage fir Suchtfragen: Ausgaben fir die Suchipréventionsbeitrége 2022 werden aus dem Alkoholzehntel vom Vorjahr
entlastet (siehe Rubrik 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung). Auslagen fir das neu eingefhrte kantonale
Tabakpréventionsprogramm von 0,055 Mio. Fr. sind dritifinanziert (Entlastung siehe Kostenart 46360001 Beitrdge v. priv.
Organisationen ohne Erwerbszweck).

36365204 Stiftung fur Patientensicherheit: Der Beitrag an die Patientensicherheit entféllt seit 2021,

36365205 Mobiler Palliativ-Dienst: Anteil des Kantons Luzern an den Projektkosten 2022 zum Aufbou des Spezialisierten Mobilen

Palliative Care Dienstes SMPCD, welcher hélftig von Kanton und Gemeinden finanziert wird.

36365206 Vorsorgeprojekte: Der Projekistart fir das Darmkrebs-Vorsorgeprogramm verzégerte sich wegen der Corona-Pandemie auf

Okiober 2022.
46000003 Anteil am Ertrag der Eidg. Alkoholverwaltung: Eingang der Bundeszahlung fir den Alkoholzehntel EZV 2022

46100001 Entschadigungen vom Bund: Rickerstatiung Covid-19-Tests (0,3 Mio. Fr.), praventives repetitives Testen (8,6 Mio. Fr.) und
Beitrag an Impfhandlungen (1,3 Mio. Fr.).

46310001 Beitréige von Kantonen und Konkordaten: Riickerstattung aus der Vorfinanzierung der Kantone zur Einfihrung des
Transplantationsgesetzes von 0,01 Mio. Fr. und félschlicherweise ein Kanfonsbeitrag an das Projekt "Auslegeordnung Fachkréftebedarf
Anéasthesie, Intensiv- und Noffallpflege" AIN von 0,013 Mio. Fr., welcher unter Kostenart 36310001 Beitréige an Kantone und
Konkordate hatte verbucht werden mussen.

46320001 Beitrdge v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbdnden: Rickerstatiung der Gemeinden fur den Projekibeitrag zum Aufbau
des Spezidlisierten Mobilen Palliative Care Dienstes SMPCD aus dem Jahr 2021 (Verrechnung im Folgejahr).

46355001 HPV Rickerstatiungen Krankenkassen: Im 2022 wurden Nachmeldungen von Impférztinnen und -Grzten zu HPV-Impfungen aus
dem Jahr 2021 zusatzlich an die Krankenversicherer weiterverrechnet.

46360001 Beitrége v. priv. Organisationen ohne Erwerbszweck: Beitrdge der Gesundheitsférderung  Schweiz an die drei
Aktionsprogramme der Gesundheitsférderung "Ernéhrung und Bewegung” (0,232 Mio. Fr.), "Gesundheit im Alter" (0,302 Mio.) und
"Psychische Gesundheit" (0,149 Mio. Fr.). Die Projekte kénnen budgemeutral umgesetzt werden. Nicht verwendete Gelder von
Gesundheitsférderung Schweiz stehen in den Folgejahren fir die Projekte weiter zur Verfigung. Ebenso ist in dieser Position die Entlastung
fir das kantonale Tabakpréventionsprogramm von 0,055 Mio. Fr. durch den Tabakpréventionsfonds (TPF) enthalten. Auch dieses Projekt
kann budgeteutral umgesetzt werden und die Gelder stehen in den Folgejahren weiter zur Verfigung.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. fr.]

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R 2022 Abw. dbs. Abw. %
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 25,9 25,900

Total Ausgaben 25,9 25,900

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 25,9 25,900

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Aktienkapitalerhdhung des Luzerner Kantonsspitals von 25,9 Mio. Fr. als coronabedingter Defizitausgleich 2020.
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H4-5070 GSD - Lebensmittelkontrolle

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Infolge des Ukrainekrieges besteht eine erhdhte Eintrittswahrscheinlichkeit (Havarie in Atomkraftwerk, Einsatz von Atomwaffen) fir den
Austritt von radioaktivem Material, welches auch in die Schweiz gelangen kénnte. In einem Ereignisfall missten umgehend Lebensmittel-
und Umweltproben untersucht werden kénnen um eine Geféhrdung von Konsumentinnen und Konsument zu verhindern und um die
Gesamisituation zu beurteilen. Diese Kontrollen wéren auch fir die lebensmittelexportierende Wirtschaft wichtig.

Die Auswirkungen der Energiemangellage auf Lebensmittelbetriebe sind gross, da viele Prozesse zur Herstellung, Lagerung oder
Transport energieintensiv sind. Im Falle einer Energiemangellage muss die Lebensmittelversorgung weiterhin gewdhrleistet bleiben. Auch
mussen die lebensmittelsicherheit und die rechtlichen Anforderungen unter diesen erschwerten Rahmenbedingungen sichergestellt und
erfillt bleiben.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Lebensmittelkontrolle und  Verbraucherschutz  vollzieht die eidgendssische  Lebensmittelgesetzgebung  sowie  die
Chemikaliengesetzgebung.  Zuséizlich  vollzieht  sie  weitere  Vollzugsbereiche, insbesondere  Teile der  eidgendssischen
Landwirschaftsgesetzgebung (BIO-, GUB/GGA-Verordnung sowie LDV) im Hinblick auf den Téuschungsschutz und die Verordnung iber
Cefrankeverpackungen. Die Dienststelle Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz fihrt Dienstleistungen im  Auftrag  Dritrer wie
Strafverfolgungs-, Landwirtschafts- und Umweltbehérden durch. Die DIV arbeitet mit ihren Partnern von Bund, Kantonen und weiteren
Organisationen zusammen.

1.3 Leistungsgruppen

1. Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Schutz der Bevslkerung vor Gesundheitsgefchrdung und Téuschung durch Lebensmittel und Gebrauchsgegensténde.
Sicherstellung des hygienischen Umgangs und der Information zu Lebensmitteln und Gebrauchsgegensténden.
Schutz von Mensch und Umwelt vor schédlichen Einwirkungen von Stoffen, Zubereitungen und Gegensténden.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 R 2022
Prozesskontrollen Anz.  1180,0 2300,0  1366,0
Produktkontrollen Anz.  7108,0 7000,0 8176,0
Chemische, physikalische und mikrobiologische Proben Anz.  10996,0  9000,0 12294,0
Bemerkungen

Prozesskontrollen: Vermindert infolge COVID-19 und personeller Vakanzen. Erhdhte Anzahl Proben durch neue kantonsinterne Aufirége.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 27.1 28,4 28,0
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,0 2,0 2,0
Bemerkungen

Personalbestand: Vakanzen aufgrund Fachkréftemangel

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4 Hochbauprojekie
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Neubau Kantonales Labor im Rahmen des Sicherheitszentrums 2018-
Rothenburg 2031
5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 3,7 3,843 3,674 -0,169 -4.4%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,7 0,684 0,723 0,039 57%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,223 0,202 -0,020 -9.1%
34 Finanzaufwand 0,0 0,003 0,001 -0,002 -70,9 %
37 Durchlaufende Beitrdge 0,1 0,130 0,100 -0,030 -23,0%
39 Inferne Verrechnungen 0,6 0,537 0,489 -0,048 -9,0%
Total Aufwand 5,4 5,420 5,189 -0,230 —42%
42 Entgelte -0,8 -0,933 -0,953 -0,020 2,1%
47 Durchlaufende Beitrdge -0,1 -0,130 -0,100 0,030 -23,0%
49 Interne Verrechnungen -0,2 -0,283 -0,326 -0,043 152 %
Total Ertrag -1,2 -1,346 -1,379 -0,033 2,5%
Saldo - Globalbudget 4,2 4,073 3,810 -0,263 -6,5%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Budget wurde unterschritten. Die Griinde waren insbesondere Vakanzen infolge Fachkréftemangel, tieferer Aufwand fir Miete und IT

sowie hohere Entgelte und interne Ertrége.

30 Personalaufwand: tieferer Aufwand aufgrund Vakanzen
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: héherer Aufwand Produktionsmaterial

37 Durchlaufende Beitrége: tieferer Aufwand bei Entsorgung von Haushaltschemikalien (neuer Entsorgungsvertrag)

39 Interne Verrechnung: fieferer Aufwand bei Miete und [T

42 Entgelte: Entgelte konnten gegeniber Vorjohr gesteigert werden.

47 Durchlaufende Beitréige: reduziert durch verminderte Entsorgungskosten Haushaltschemikalien

49 Interne Verrechnung: Erfrdge konnten gegeniber Vorjahr gesteigert werden.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021
50 Sachanlagen 0,4
Total Ausgaben 0,4

Total Einnahmen
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,4

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

B 2022

0,300
0,300

0,300

R 2022  Abw. abs.

0,228 -0,072
0,228 -0,072
0,228 -0,072

Abw. %
-239%
-239%

-239%

Bei den Sachanlagen handelt es sich um Grossgerdte gemdiss Investitionsplan. Diese konnten zu giinstigeren Konditionen bezogen werden.
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H4-5080 GSD - Veterinarwesen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Lebensmittelsicherheit, die Tiergesundheit und der Tierschutz stehen im Kanton Luzem auf einem hohen Niveau. Auf neue Risiken im
Bereich der Tiergesundheit und der lebensmittelsicherheit sowie auf neue regulatorische Rahmenbedingungen ist zu reagieren, um die gute

Situation zu erhalten.

Geflichtete Personen aus der Ukraine bringen auch &fters ihre Haustiere mit in die Schweiz. Die Unterbringung der Tiere ist fir den

Veterinardienst eine zeitintensive Herausforderung.

Ubertragbare Tiererkrankungen, wie beispielsweise die Vogelgrippe und die Afrikanische Schweinepest, sind reale Risiken. Der

Veterindrdienst hat die nétigen Vorbereitungen getroffen um fir den Krisenfall vorbereitet zu sein.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Veterinardienst vollzieht die Gesetzgebung betreffend Tiergesundheit, Lebensmittelsicherheit im Bereich der Tierhaltung und der
Schlachtung, Tierarzneimittel, Tierschutz und gefdhrliche Hunde. In diesen Bereichen ist er auch Bewilligungs-, Auskunfts- und
Beratungsinstanz. Er arbeitet zusammen mit anderen kantonalen Stellen, mit dem Bundesamt fir Lebensmittelsicherheit und Veterindrwesen

BLV, mit Tiercrzten und weiteren Fachkreisen und Organisationen.

1.3 Leistungsgruppen

1. Veterinardienst

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Schutz der Bevslkerung vor Gesundheitsgefchrdung und Téuschung im Bereich Lebensmittel fierischer Herkunft.

Schutz des Wohlergehens der Tiere, Schutz vor geféhrlichen Hunden.

Bekampfung, Kontrolle und Uberwachung von ansteckenden Tierkrankheiten, welche den Tierbestand gefdhrden, auf den Menschen
ibertragbar sind, schwere wirtschaftliche Folgen haben oder den inferationalen Handel gefcihrden. Férderung des fachgerechten und

sorgféltigen Umgangs mit Antibiotika in der Tiermedizin.

Indikatoren Einheit R2021 B 2022 R2022
Erfillen Seuchenmonitoring-Programme des Bundes % 95,0 95,0 95,0
Soll an Kontrollen in Tierhaltungen erfiillen % 90,0 75,0 95,0
Sicherstellung Fleischkontrolle % 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

keine

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
& Personalbestand FTE 30,4 30,3 32,8
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0 1,0 1,0
Seuchenfdlle Anz. 141,0 120,0 374,0
Kontrollen Tierhaliungen und Betriebsinspektionen Anz. 17440 1800,0 17160
Meldungen geféhrliche Hunde Anz. 396,0 350,0 465,0
Fleischkontrollen (in Tausend) Anz. 352,3 350,0 366,7
Gefligelfleischkontrollen (in Mio.) Anz. 25,9 24,0 26,3
Bemerkungen

Personalbestand / Fleischkontrollen: Wegen hoherem Schlachtvolumen mussten die personellen Ressourcen verstarkt werden.
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Seuchenfdlle: ab 2022 werden zusditzlich auch die Abklérungen erfasst, da diese zum Teil mit erheblichem Arbeitsaufwand verbunden

sind.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
keine

Zeitraum

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4  Hochbauprojekie
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Neue Raumlichkeiten Veterindrdienst werden im Rahmen des 2018-
Sicherheitszentrums Rothenburg realisiert 2031
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 4,1 4,174 4,254 0,081 1.9%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2,8 2,915 2,882 -0,034 -12%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0,0 0,007 0,007 0,000 0,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,004 0,007 0,003 69,0 %
39 Inferne Verrechnungen 0,3 0,304 0,300 -0,004 -1,4%
Total Aufwand 7,3 7,404 7,450 0,045 0,6%
41 Regalien und Konzessionen -0,0 -0,045 -0,045 0,000 -02%
42 Entgelte 2.2 -2,511 -2,312 0,199 -7.9%
46 Transferertrag -1,9 -1,900 —-1,904 -0,004 0,2%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,028 -0,056 -0,028 99,5 %
Total Ertrag -4,2 -4,484 -4,317 0,167 -37%
Saldo - Globalbudget 3,0 2,920 3,133 0,213 7,3%
Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget konnte aus nachstehenden Griinden nicht eingehalten werden:
42 Entgelte: Mindereinnahmen bei den Exportzeugnissen tierischer Herkunft
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
46320001 Beitréige v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -0,8 -0,830 -0,841 -0,011 1,3%
46370001 Beitréige von privaten Haushalten =11 -1,070 -1,063 0,007 -0,6 %
Total Transferertrag -1,9 -1,900 -1,904 -0,004 0,2%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
keine
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Entwicklung Tierseuchenkasse (Zahlen in 1'000 Franken)

Beitrdge

Tierhalter, Vigh-

Gemeinden handels Beitrag Diverse Entnahme  Bestand per

Jahr Aubwand und Bund Gebihren Kanton Ertrdge Zins o. Einlage 31.12.

2011 -4'069 2'006 1'040 755 302 137 172 9'294
2012 -3'981 1'393 1'025 382 306 139 735 8'559
2013 -3'291 1'397 1'001 386 292 128 -86 8'473
2014 2'697 1532 1'269 390 294 30 819 %292
2015 2'656 1532 54 395 354 28 293 Q'000
2016 2711 1'539 848 399 390 27 491 Q490
2017 2720 1'428 104 403 364 28 -392 Q098
2018 2'871 1437 52 407 375 27 574 8'524
2019 2'819 1438 46 410 352 26 547 777
2020 2'872 1'885 48 826 376 22 285 8262
2021 2'902 1'884 44 833 315 23 195 8457
2022 -3'008 1'904 45 841 248 29 58 8'515

Einflussfakioren: Bis 2011 und ab 2020 Kanfons- und Gemeindebeitrag je Fr. 2.00 pro Einwohner. 2012 bis 2019 Reduktion auf je Fr.
1.00. Bis 2012 Bekampfungsprogramm der Rinderseuche BVD. Ab 2015 Wegfall der Viehhandelsgebihren wegen Systemwechsel
(Einfohrung Schlachtabgabe). 2016,/2017: Anteil aus Auflésung Vermégen Viehhandelskonkordat.
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H5-5040 GSD - Soziales und Gesellschaft

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die sozialen, wirtschaflichen und politischen Entwicklungen auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene haben grossen Einfluss
auf die Zahl und die Strukiur der Bevélkerung im Kanton Luzern. Der demografische VWandel, die Urbanisierung und Globalisierung sowie
die digitale Transformation gehdren zu den Megatrends unserer Zeit. Der demografische Wandel Gussert sich u.a. in einer hoheren
Lebenserwartung sowie in einem wachsenden Anteil von Einwohnerinnen und Einwohnern mit Migrationshintergrund. Die Bevélkerung
wéchst, wird élter und vielféltiger; aber auch die regionalen Unterschiede wachsen. So leben immer mehr Menschen in den Stédten und
Zentrumsgemeinden. Die zunehmende Dynamik des gesellschafilichen Wandels zeigt sich in neuen Wohnformen, Arbeitsmodellen,
Erwerbsbiografien und Familienkonstellationen, aber auch in der Pluralitét von Mentalitéten und Werten. Die mit dem digitalen VWandel
verbundenen Potenziale sollen genutzt und die Risiken eingedammt werden.

Zielgruppe der Massnahmen zur sozialen und beruflichen Infegrafion sind vor allem jene Menschen, die den hohen Anforderungen unserer
Leistungsgesellschaft und dem raschen Tempo der Verdnderungen nicht gewachsen sind. Zukiinftig werden die Anforderungen an den
Sozialstaat, an die Versicherungssysteme sowie an die privaten und &ffentlichen Insfitutionen im Sozialwesen weiter steigen. Der
Kostendruck und die Corona-Pandemie verstérken diese Tendenz und verlangen nach sozialpolitischen Entscheidungen zur langfristigen
Stabilisierung des gesellschaftlichen Zusammenhalts. Wirkungsvolle Leistungen und Massnahmen missen daher weiterhin das Ziel
verfolgen, gute Bedingungen fir das Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen, fir das selbstbestimmte Leben von Menschen mit
Behinderungen und dlteren Menschen sowie fiir den Schutz von Gewaltbetroffenen zu schaffen. Sie férdern auch die Gleichstellung aller
Geschlechter und lebensformen und damit die Chancengerechtigkeit fir alle Bevélkerungsgruppen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Grundauftrag der Dienststelle Soziales und Gesellschaft (Disg) besteht darin, die ihr durch Gesetz und durch konkrefe Beschlisse von
der legislative und der Exekutive bertragenen Aufgaben zu erfillen. Sie koordiniert dabei auch angrenzende oder sachlich verbundene
Verantwortlichkeiten anderer Dienststellen. Gleichzeitig hat sie den Auftrag, sich abzuzeichnenden Herausforderungen in den Bereichen
Soziales und Gesellschaft anzunehmen. Die Disg nimmt diese Aufgaben einerseits in der eigenen Organisation wahr, deren Themen
Sozialhilfe, soziale Einrichtungen, Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz ebenso umfassen wie weitere Gesellschaftsfragen in den
Bereichen KindheitJugend-Familie, Gleichstellung von Frau und Mann, Integration von Zugewanderten, Behinderung und Alter. Andererseits
arbeitet die Disg zu diesen Themen mit anderen kantonalen und kommunalen Stellen und Fachorganisationen zusammen. Im Inferesse der
interkanfonalen Koordination nehmen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zudem Einsitz in verschiedenen gesamtschweizerischen und
regionalen Arbeitsgruppen und Kommissionen. Schliesslich bietet die Disg themenspezifische Informationen und Beratung fir kommunale
Sozialdienste an.

1.3 Leistungsgruppen

1. Soziale Einrichtungen
2. Operhilfe, Opferberatung und Kinderschutz
3. Ubriges Soziales und Gesellschaft

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Soziale Einrichtungen:

— Planung: Der Planungsbericht 2020-2023 analysiert den Bedarf von Kindemn, Jugendlichen und Erwachsenen mit besonderem Férder-
und Betreuungsbedarf. Der Bericht zur Versorgungsplanung langzeitpflege 2018-2025 weist den Bedarf nach Angeboten fiir
pflegebedirftige Menschen aus. Diese beiden Berichte zeigen auch auf, wie die Angebote im Kanton Luzem in Inhalt und Umfang unter
Einhaltung der Wirtschaftlichkeit weiterzuentwickeln sind.

- Bewilligung und Aufsicht: Geméss dem Gesetz iber soziale Einrichtungen (§ 6, SEG) stellt das Gesundheits- und Sozialdepartement die
Aufsicht der von der Kommission fir soziale Einrichtungen (Koseg) anerkannten sozialen Einrichtungen sicher, die Angebote fir die
ambulante und die stationére Betreuung sowie fiir die Begleitung, die Schulung und die Férderung betreuungsbedirftiger Personen fihren.
Der Vollzug ist der Disg Ubertragen. Zudem ist die Disg gemdss Befreuungs- und Pflegegesetz fir die Bewilligung und die Aufsicht der
Einrichtungen (Privathaushalte, Heime und sonstige Einrichtungen| zustéindig, die gewerbsméssig Betagten, Personen mit Behinderungen
oder Betreuungsbedirftigen Unterkunft, Betreuung und Pflege gewdhren. Die Disg beaufsichtigt auch die Dienstleister der Familienpflege
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nach § 3 der Verordnung Uber die Aufnahme von Pflegekindern (PAVO). Fir die Bewilligungserteilung und die Aufsicht Uber die einzelne
Pflegefamilie ist im Kanton luzem die Gemeinde zusténdig.

— Innerkantonale Platzierungen: Alle vier Jahre erteilt die Koseg Auftréige, welche die Art und den Umfang der von anerkannten Einrichtungen
zu erbringenden sfafiondren leistungen umfassen. Auf der Grundlage der leistungsaufirage 2020-2023 handelt die Disg jchrlich
Leistungsvereinbarungen aus, die zwischen den Einrichtungen und dem Vorsteher des GSD abgeschlossen werden. Die leistungsorientierte
Finanzierung sfellt eine bedarfsgerechte, wirksame und wirtschafiliche Betreuung sicher.

— Ausserkantonale Platzierungen: Die Disg stellt das Controlling im gesamfen Bereich der interkantonalen Vereinbarung fiir soziale
Einrichtungen (IVSE) sicher.

Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz:

— Opferhilfebehdrde: Gesuche um Kostengutsprache fir Iéngerfristige Hilfen, Entschddigungen und Genugtuungen werden von der Disg
bearbeitet und nach Vorliegen aller Gesuchsunterlagen entschieden.

— Opferberatung: Die Disg berdt Opfer und Angehérige und unterstitzt sie bei der VWahrnehmung ihrer Rechte. Sie leistet oder vermittelt
Soforthilfe und/oder léngerfristige Hilfe, bis sich der gesundheitliche Zustand der betroffenen Person stabilisiert hat. Seit 2019 erbringt der
Kanton Luzern die Beratungsleistungen gegen entsprechende Abgeltung auch fir Opfer aus dem Kanfon Nidwalden.

— Kinderschutz: Die Disg bearbeitet telefonische und schriftliche Anfragen von Institutionen und Fachpersonen.

Ubriges Soziales und Gesellschaft:

- Die Disg koordiniert die Sozialhilfe des Kantons Luzem und erarbeitet mit einer Arbeitsgruppe Empfehlungen zuhanden der Gemeinden
beziiglich der laufenden Aktualisierung des Luzerner Handbuchs zur Sozialhilfe. Ebenso ist der Disg gemdss Gesetz der Vollzug der
wirtschaftlichen Sozialhilfe fir Personen in einer Strafvollzugsanstalt des Kantons Luzern ohne Unterstiitzungswohnsitz berfragen. Weiter
verantwortet die Disg die Sozialberichterstattung und erteilt der Lustat Statistik Luzemn Analyseaufirége zur finanziellen Situation der Luzerner
Haushalte, welche zur Beobachtung und Optimierung der kantonalen Sozialpolitik dienen.

— Die Disg koordiniert und vemetzt in den Bereichen Kindheitjugend-Familie, Cleichstellung der Geschlechter, Integration von
Zugewanderten, Alter und Menschen mit Behinderungen sowohl verwaltungsinterne Stellen wie auch verwaltungsexterne Institutionen und
Organisationen. Sie férdert und begleitet die Umsefzung der kantonalen Leitbilder in den Themenbereichen Alter (inkl. Demenz), Familie,
KindJugend, Infegration und Behinderung. Sie setzt den gesetzlichen Auftrag um. Mit eigenen Programmen und Projekien, Projekibeitréigen
sowie Informationstétigkeiten férdert sie die Chancengerechtigkeit und die Integration in den genannten Bereichen.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 R 2022
Anteil fremdplatzierter Kinder/Jugendlicher (bis 17 ].) % 0,6 0,6 0,6
Anteil in soz. Einrichtungen wohnender Pers. [18-64 ].) % 0,5 0,5 0,5
Anteil in soz. Einrichtungen beschéftigter Pers. (18-64 |.) % 0,9 0,9 0,9
Anteil Personen mit IBB 3/4 im Wohnangebot % 39,0 39,7 41,5
Anteil ambulanter Leistungen am Aufwand SEG % 1.8 2,1 2,0
Anteil innerkantonaler Leistungen am Aufwand SEG % 82,0 84,5 82,4
Anzahl betriebener Pflegeplatze pro 1000 Einw. ab 80 Jahren Anz. 242,8 250,0 239,1
& Auslastung der anerkannten Wohnpléize fir Kinder/Jugendl. % 86,0 84,0 85,8
& Auslastung der anerk. Wohnpl. fir Erw. mit Behinderungen % 94,0 93,5 94,9
& Auslastung der KVG-anerkannten Pflegepldize % 95,1 95,0 93,9
Bemerkungen

Die Auslastung der leistungserbringer bildet eine wichtige Grundlage fir die Angebotsplanung. Sowohl bei den Wohnangeboten fir
Kinder und Jugendliche als auch fir Erwachsene mit Betreuungsbedart liegt die effektive Auslastung im Kanton Luzern iber dem erwartefen
Wert, womit vermehrt ausserkantonale Angebote ohne Einfluss auf die Tarifgestaltung genutzt werden missen. Der Anteil der
innerkantonalen Leistungen am Aufwand fiir soziale Einrichtungen liegt somit unter den Erwartungen. Der Anteil ambulanter Leistungen am
Aufwand fir soziale Einrichtungen ist ein Indikator fir die Strategie «ambulant und stationdr» und liegt ebenfalls noch unter den erwarteten
Entwicklungspotenzialen.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
& Personalbestand FTE 34,9 35,9 36,2
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,0 2,0 2,0
SEG-anerkannte Einrichtungen per 1.1. Anz. 40,0 45,0 43,0
SEGWohnplétze fir Kinder/Jugendliche per 1.1. Anz. 503,0 518,0 494,0
— davon in Pflegefamilien Anz. 113,0 115,0 120,0
Fremdplatzierte Luzemer Kinder/Jugendliche per 1.9. Anz. 515,0 517,0 486,0
Ambulant sozialpad. begleitete Familien per 1.9. Anz. 168,0 2250 194,0
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Messgréssen

SEGWohnplétze fir Menschen mit Behinderungen per 1.1.
SEG-Tagesstrukturpl. fir M. mit Behinderungen per 1.1.

Luz. Nutzende der Wohnpl. fir M. mit Behinderungen per 1.9.
Luz. Nutzende der Tagesstrukiurplétze per 1.9.
SEG-anerkannte Suchttherapieplétze per 1.1,

Total bewilligle Gesuche um Kosteniibernahme gemdss SEG/IVSE
& SEG-Aufwand pro Nutzer/in (stationdr)

& IVSE-Vollkostenpauschale Luz. Wohnpl. Kinder/Jugendliche
& IVSE-Vollkostenpauschale Luz. Wohnplétze (IBB 2) Erw.

& IVSE-Vollkostenpausch. Luz. Tagesstrukturpl. (BB 2] Erw.
Total neve Gesuche um Kostengutsprache Opferhilfe

Laufende Dossiers Opferberatung per 31.12.

Total Neumeldungen Opferberatung

— davon héusliche Gewalt

Total ausbezahlter Soforthilfe

Total ausbez. Iéngerfr. Hilfe, Entschddigung und Genugtuung

Einheit R 2021 B 2022 R 2022
Anz. 1113,0 1116,0 1116,0
Anz. 1971,0 2004,0 1980,0
Anz. 1249,0 1205,0 1267,0
Anz. 2396,0 2390,0 2425,0
Anz. 30,0 30,0 30,0

Anz. 3523,0 35350 3464,0
Fr. 58400,0 61100,0 58822,0
Fr. 116950 11753,0 11814,0
Fr. 8399,0 8441,0 8478,0
Fr. 3347,0 3364,0 3281,0

Anz. 179,0 220,0 230,0
Anz. 2005,0 2000,0 2166,0
Anz. 1331,0 1350,0 1424,0
Anz. 546,0 620,0 601,0

Fr. 822658,0 1000000,0 | 1115890,0
Fr. 278570,0  450000,0 1 199824,0

Total Meldungen Kinderschutz Anz. 106,0 120,0 102,0
Total Gesuche Sozialhilfe im Strafvollzug Anz. 22,0 20,0 34,0
Betriebene KVG-Pllegeplétze per 1.1. Anz. 52240 5300,0 5273,0
Einrichtungen geméss BPG und PAVO per 1.1. Anz. 115,0 119,0 115,0
Total Gesuche Kinder- und Jugendférderung Anz. 106,0 90,0 116,0
Total Projekibeitrdge Kinder- und Jugendférderung Fr. 163988,0 160000,0  186700,0
Total Angebote soziale Infegration und Information (KIP) Anz. 87,0 100,0 121,0
Total subventionierte Deutschkurse (bis Niveau B) Anz. 465,0 350,0 606,0
Total durchgefihrte Fachveranstaltungen Anz. 9,0 8,0 6,0
Bemerkungen
2 Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Revision Sozialhilfegesetzes (SHG; SRL Nr. 892) im Bereich Alimentenhilfe (Inkraftsetzung 1.1.2023) 2021-2022
Revision Verordnung zum Gesetz iber soziale Einrichtungen (SEV; SRL Nr. 894b) (Inkraftsetzung 1.1.2024) 20212023
3  Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 4.7 4,901 4,849 -0,052 “11%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,9 0,894 1,037 0,143 16,0 %
34 Finanzaufwand 0,001 0,001 0,0%
36 Transferaufwand 173,4 178,894 174,494 -4,400 25%
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Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
37 Durchlaufende Beitrége 3,3 3,500 3,516 0,016 04%
39 Inferne Verrechnungen 17.7 17,331 18,598 1,266 7.3%
Total Aufwand 200,0 205,520 202,494 -3,026 -1,5%
42 Entgelte -0,3 -0,222 -0,365 -0,143 64,4%
46 Transferertrag 955  -97,600 -96,106 1,494 -1.5%
47 Durchlaufende Beitréige -3,3 -3,500 -3,516 -0,016 0,4%
49 Interne Verrechnungen -0,4 -0,401 -0,459 -0,058 14,4%
Total Ertrag -99,5 -101,724 -100,447 1,277 -1.3%
Saldo - Globalbudget 100,5 103,796 102,047 -1,749 -17%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Der Aufgabenbereich Soziales und Gesellschaft (Disg) schliesst insgesamt 1,7 Mio. Fr. [-1,7 %) unter Budget ab.

Die leistungsgruppe soziale Einrichtungen weist gegeniber Budget Minderkosten von neffo 1,4 Mio. Fr. aus. Die Abweichung sefzt sich
aus Minderkosten bei den innerkantonalen Einrichtungen von netto 3,1 Mio. Fr. und Mehrkosten bei den ausserkantonalen Einrichtungen
von netto 1,7 Mio. Fr. zusammen. Innerkantonal stehen geringere Kosten im Bereich A [Schul-/VWohnheime und sozialp&dagogische
Wohnheime fir Kinder und Jugendliche| in der Héhe von 0,9 Mio. Fr. und im Bereich B (Erwachsene mit Behinderung) von 2,3 Mio. Fr.
Mehrkosten im Bereich C (Suchttherapieheime) von O, 1 Mio. Fr gegeniber. Bei den ausserkantonalen Einrichtungen sind Minderkosten im
Bereich A (Kinder und Jugendliche) in der Hdhe von netto 0,6 Mio. Fr. und Mehrkosten im Bereich B (Erwachsene mit Behinderung) von
1,8 Mio. Fr. und im Bereich C (Suchttherapieheime] von 0,5 Mio. Fr. angefallen.

Die Leistungsgruppe Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz schliesst gemdss Budget ab. Innerhalb der Leistungsgruppe liegt aber die
Opferberatung aufgrund von Mehrkosten bei der Soforthilfe O, 1 Mio. Fr. iber Budget und die Opferhilfe O,1 Mio. Fr. unfer Budget. Bei
der Opferberatung fihrten mehr Aufenthalte in Not- und Schutzunterkiinften zu héheren Kosten.

Die Leistungsgruppe Ubriges Soziales und Gesellschaft schliesst 0,4 Mio. Fr. unter Budget ab. Innerhalb der Leistungsgruppe schliessen
die Personalkosten um O,1 Mio. Fr. unter Budget ab. Weitere Minderkosten aus der Leistungsgruppe Ubriges Soziales und Gesellschaft
stammen hauptsdchlich vom Bereich Gesellschaft [v.a. tiefere Kosten fiir die Vorbereitung KIP 3) und von der Dienststellenleitung (v.a. tiefere
Kosten Behindertenleitbild).

30 Personalaufwand: Der Personalaufwand wurde frofz eines leicht héher als geplanten Personalbestandes aufgrund von tiefer als
erwarteten Kosten bei den Kommissionsentschadigungen, den besonderen Sozialzulagen und den Aus- und Weiterbildungen um O, 1 Mio.
Fr. (-1,1%) unterschritten.

31 Sach- und briger Befriebsaufwand: Die Abweichung gegeniber Budget begrindet sich hauptsachlich mit Wertberichtigungen auf
Forderungen [Abschreibungen, Delkredere) im Bereich Opferhilfe sowie durch Mehraufwidnde fir exteme Dienstleistungen (v.a.
Projekimitarbeit im Bereich SEG).

36 Transferaufwand: Der Transferaufwand liegt 4,4 Mio. Fr. unter Budget. Der Minderaufwand gegeniber Budget setzt sich zusammen
aus Minderaufwénden in der Leistungsgruppe Soziale Einrichtungen von 3,6 Mio. Fr., in der Leistungsgruppe Opferhilfe, Opferberatung
und Kinderschutz von 0,1 Mio. Fr. und in der leistungsgruppe Ubriges Soziales und Gesellschaft von 0,7 Mio. Fr.

Weitere Details sind unter Informationen zum Transferaufwand aufgefihrt.

39 Inteme Verrechnungen: Der Mehraufwand bei den internen Verrechnungen resultiert einerseits aus Mehrkosten der beiden HPZ
Schiptheim und Hohenrain in der Hohe von 0,8 Mio. Fr. (Mehrkosten sind im Bereich A (Kinder und Jugendliche] angefallen] und
andererseits sind bei den internen Verrechnungen 0,5 Mio. Fr. Aufwand fir Kurse DaZ (Deutsch als Zweitsprache) angefallen, welche
aufgrund der zum Zeitpunkt der Budgeterstellung vorliegenden Informationen unter dem Transferaufwand geplant wurden.

42 Entgelte: Der Mehrertrag gegentber Budget ist hauptscichlich auf Rickerstattungen Dritter (Regressforderungen) bei der Opferhilfe
zurickzufShren.

46 Transferertrag: Die tieferen Transferertréige resultieren hauptséichlich aus tieferen Kosten bei den sozialen Einrichtungen, welche hélftig
durch die Gemeinden finanziert werden.

49 Interne Verrechnungen: Die Mehrertrédge bei den internen Verrechnungen resultieren hauptsachlich aus hoheren Mitteln aus dem

Lotteriefonds sowie hdher als geplanten Beitrdgen der Dienststelle Asyl- und Flichilingswesen [DAF) an die Massnahmen des kantonalen
Integrationsprogramms (KIP).
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Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Soziale Einrichtungen R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 191,5 195,7 193,1 -2,6 -1,3%
Total Ertrag 07,4 -99,5 -98,2 1,3 -1.3%
Saldo 94,1 96,2 94,8 -1,4 -1,4%
2. Opferhilfe, Opferberatung, Kinderschutz

Total Aufwand 2,9 3,3 3,4 0,1 3,1%
Total Ertrag -0,1 -0,2 -0,3 -0,1 56,4 %
Saldo 2,8 3,1 3,1 0,0 0,1%
3. Ubriges Soziales und Gesellschaft

Total Aufwand 56 6,5 6,0 -0,5 -7,6%
Total Ertrag -2,0 -2,0 -1,9 0,1 -58%
Saldo 3,6 4,5 4,1 -0,4 -8,3 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,1 0,080 0,148 0,068 84,4 %
36348526 IC SEG lups AG 6,7 7,889 7,192 -0,697 -8,8%
36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,8 0,758 0,815 0,057 7,5%
36365201 Ehe- und Lebensberatung 0,0 0,040 0,040

36365401 Innerkant. Schul- und Wohnheime (A 50 6,332 4,367 -1,965 -31,0%
36365402 Innerkant. soz.pad. Wohnheime (A| 17,9 19,609 18,858 -0,751 -3,8%
36365403 Innerkant. Einrichtungen erwachs. Behinderte (B) 94,8 98,166 95,903 -2,262 -2,3%
36365404 Innerkant. Familienplatzierungsorganisationen (A) 6,7 6,287 6,315 0,029 0,5%
36365405 Innerkant. Suchttherapieheime (C) 2,8 2,523 2,927 0,404 16,0 %
36365406 Ausserkant. Schul- und Wohnheime (A) 10,8 11,000 9,101 -1,899 -17,3%
36365407 Ausserkant. sozalpddagog. Wohnheime (A) 6.8 6,300 7,019 0,719 11,4%
36365408 Ausserkant. Einrichtungen erw. Behinderte (B) 13,5 10,700 14,573 3,873 36,2 %
36365410 Ausserkant. Suchttherapieheime (C) 2,7 1,600 2,741 1,141 71,3 %
36365411 Nachirége aus Vorjahren [A-C) 0,2 0,154 0,154 0,0%
36365412 Integrationsbeitrdge 0,0 0,044 0,054 0,010 23,0 %
36365415 Div. Rickerstattungen Diritter aus Vorjahren -0,4 -0,550 -0,550 0,0%
36365416 Rickerstattung Schwankungsfonds SEG -0,3 -0,982 -0,982 0,0%
36365420 Ambulante Angebote (A) 2.8 3,342 3,044 -0,298 -89%
36365421 Ambulante Angebote (B) 0,6 1,147 0,717 -0,430 -37,5%
36365422 Ambulante Angebote (C) 0,1 0,153 0,037 -0,116 757 %
36375400 Projekibeitrage 0,6 1,324 0,586 -0,739 -55,8%
36375401 Wirschaftliche Sozialhilfe Dritte 0,0 0,030 0,019 -0,011 -36,5%
36375408 Nothilfe 0,1 0,120 0,098 -0,022 -18,0%
36375410 Entschadigungen 0,0 0,020 0,019 -0,001 -4,1 %
36375411 Genugtuungen 0,1 0,090 0,096 0,006 6,1%
36375412 Soforthilfen 0,8 1,000 1,116 0,116 11,6%
36375413 langerfristige Hilfen 0,1 0,340 0,085 -0,255 -750%
Total Transferaufwand 173,4 178,894 174,494 -4,400 =25%
46110001 Entschadigungen von Kantonen -0,001 0,001  -100,0%
46120001 Entschédigungen von Gemeinden -0,0 -0,003 -0,028 -0,025 832,5%
46300001 Beitréige vom Bund -1,4 -1,323 -1,202 0,120 -9,1%
46310001 Beitrage von Kanfonen und Konkordaten -0,0 -0,070 -0,050 0,020 -28,2%
46320001 Beitréige v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden 94,1 96,203 -94,826 1,378 -1,4%
Total Transferertrag -95,5  -97,600 -96,106 1,494 -1,5%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Soziale Einrichtungen:

36348526 IC SEG lups (B): Weniger Luzemer Klienfinnen und Klienten als budgetiert.

36365401 Innerkantonale Schulheime (A): Wesentlicher Rickgang [Mengeneffek] der Belegung durch Luzemer Kinder und Jugendliche
in inner- und ausserkantonalen Schulheimen gegeniiber Vorjahr und Budget. (siche auch 36365406 Ausserk. Schul- und VWohnheime.
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36365402 Innerkantonale soz.pad. Wohnheime [A): Die Zahl Luzerner Kinder und Jugendlichen in sozialpddagogischen Wohnheimen
steigt weiter an, jedoch unter der budgetierten VWachstumsrate.

36365403 Innerkantonale Einrichtungen erwachsene Behinderte (B): Die Auslastung in grésseren Luzerner Einrichtungen lag unter der
geplanten Nachfrage. Demgegeniber haben Luzemerinnen und Luzemer mehr ausserkantonale Angebote im Bereich B genutzt. (siche
auch 36365408 Ausserk. Einrichtungen erwachsene Behinderte).

36365405 Innerkantonale Suchttherapieheime (C): Der Anstieg der Fallzahlen seit 2019 hat sich 2022 abgeschwacht und liegt dennoch
0,4 Mio. Fr. iber Budget. Eine vergleichbare Entwicklung zeigt sich auch bei den ausserkantonalen Suchttherapieangeboten (siehe auch
36365410 Ausserk. Suchttherapieheime).

36365406 Ausserk. Schul- und VWohnheime (A): Wesentlicher Riickgang [Mengeneffekt) von ausserkantonal Platzierten gegeniiber Vorjahr
und Budget.

36365407 Ausserk. soz.pdd. Wohnheime [A]: Héher als erwartete Anzahl von ausserkantonal Platzierten.

36365408 Ausserk. Einrichtungen erwachsene Behinderte (B): Der Mehraufwand resultiert einerseits durch eine geringere Nachfrage
nach innerkantonalen Angeboten (Mengeneffeki] sowie durch unerwartete Preisentwicklung in ausserkantonalen Einrichtungen.
36365410 Ausserk. Suchttherapieheime (C): Die Uberschreitung des Budgets ist ein Folgeeffekt des unerwartet starken Anstiegs der
Fallzahlen seit 2019.

36365411 Nachtrége aus Vorjahren [A-C): Firr die Nachtréige aus Vorjahre sind leicht héhere Kosten angefallen.

36365415 Div. Rickerstattungen Dritter aus Vorjahren: Die Rickerstattungen Dritter aus Vorjahren (betreffen Restdefizite, Riickerstattung
Versorgerbeitrdge aus Vorjahren, EL Verfiigungen Vorjahre) fallen meist durch wenige kostenintensive Einzelfélle an, die zum Zeitpunkt der
Budgetierung nicht absehbar sind.

36365416 Rickerstattung Schwankungsfonds SEG: Vier Einrichtungen haben Gewinnriickfihrungen aus dem Schwankungsfonds gefétigt,
welche bei der Budgetierung nicht absehbar waren.

36365420 Ambulante Angebote (A): Der in den Vorjahren beobachtete Anstieg der Nachfrage im ambulanten Bereich A schwichte sich
im Laufe vom 2022 ab, womit der Aufwand unter Budget liegt.

36365421 Ambulante Angebote (B): Trotz héheren Fallzahlen sind tiefere Kosten als erwartet angefallen.

36365422 Ambulante Angebote (CJ: Ein Teil des budgetierten Aufwands fallt neu unter 36365405 Innerkantonale Suchttherapieheime
an (siehe auch Massnahme C1 aus dem Planungsbericht SEG 2020-2023).

46320001 Beitrge von Gemeinden: Tiefere Kosten bei den sozialen Einrichtungen filhren zu tieferen Weiterverrechnungen an die

Gemeinden in der Hohe von 1,4 Mio. Fr.

Opferhilfe, Opferberatung, Kinderschutz:

36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate: Die Mehrkosten gegeniiber Budget sind begrindet durch eine héher als erwartete
Anzahl Beratungen von Luzemerinnen und Luzerner durch andere Kantone.

36375412 Soforthilfe: Gegeniber Budget fallen 0,1 Mio. Fr. hthere Kosten bei der Soforthilfe an, da mehr Personen auf eine Not- und
Schutzunterkunft angewiesen waren als erwartet.

36375413 langerfristige Hilfen: Der Minderaufwand bei der Iéngerfristigen Hilfe resultiert einerseits aus weniger als erwarteten Féllen
und andererseits aus hoheren aufwandmindermnden Riickerstatiungen [Regressforderungen).

46310001 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten: Der Minderertrag gegeniber Budget ist durch eine tiefer als erwartete Anzahl von
Beratungen fir ausserkantonale Personen begriindet.

Ubriges Soziales und Gesellschaft:

36375400 Projekibeitrdge: Der Minderaufwand begriindet sich hauptséchlich mit den Kosten fir DaZ Kurse in der Hohe von 0,5 Mio.
Fr. die im Budget iber Projekibeitréige geplant wurden, aber als interne Verrechnungen angefallen sind.

36375401 Wirtschafliche Sozialhilfe Dritte: Minderaufwand fir Personen im Justizvollzug [ohne Unterstiitzungswohnsitz in der Schweiz).
36375408 Nothilfe: Trotz hoherer Anzahl Gesuche resultierte ein Minderaufwand  fir  Personen im Justizvollzug  (ohne
Unferstitzungswohnsitz in der Schweiz).

46300001 Beitrdge vom Bund: Es konnten O, 1 Mio. Fr. weniger Bundesgelder fir das kantonale Infegrationsprogramm (KIP) beansprucht
werden, weil die Bundesbeitrdge an Eigenleistungen der Kanfone in gleicher Hohe gebunden sind.
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H5-5041 GSD - Sozialversicherungen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Sozialversicherungen sind im Wesentlichen bundesrechtlich geregelt. Der Kanton Luzem hat den Vollzug an das Sozialversicherungs:
zentrum Wirtschaft Arbeit und Soziales WAS Ubertragen. Zusténdiges Departement ist das Gesundheits- und Sozialdepartement (GSD).
Das Geschdftsfeld Wira vollzieht das Arbeitslosenversicherungsgesetz [AVIG), das Geschafisfeld IV das Invalidenversicherungsgesetz (IVG)
und das Geschdfisfeld Ausgleichskasse das Bundesgesetz ber die Alters- und Hinterlassenenversicherung (AHV). Bei den ibertragenen
Aufgaben handelt es sich vor allem um die Prémienverbilligung nach dem Bundesgesetz iber die Krankenversicherung (KVG), die
Ergéinzungsleistungen (EL) und die Familienzulagen.

Die wirtschaftliche Entwicklung ist zunehmend geprégt von kurzfristigen Konjunkturzyklen und globalen Einflussfaktoren. Die Offnung der
Schweiz gegeniber Europa bringt den Unternehmen und den Erwerbstdtigen neue Chancen, aber auch neue Risiken. Die Digitalisierung
schafft einerseits neue Arbeitsplétze fir qualifizierte Mitarbeitende und verdéndert andererseits in einigen Branchen das Arbeitsgebiet
geringer qualifizierter Mitarbeitenden. Aufgrund des fortschreitenden Wandels der Arbeitswelt dndem sich die Rahmenbedingungen der
beruflichen Integration in einem dynamischen Umfeld, und die Zahl der Stellensuchenden respektive der Menschen mit gesundheitlichen
Einschrénkungen ist schwierig zu prognostizieren. Die mittelfristigen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Finanzhaushalt von
Kanton und Gemeinden wurden durch die Massnahmen des Bundes im Bereich der Sozialversicherungen abgefedert.

Rechtliche Rahmenbedingungen von Bund und Kanfonen beeinflussen Art und Umfang der Zielgruppe und ihrer Leistungen. Der Bundesrat
hat die Revision des ELG per 1. Januar 2021 beschlossen, die zeitlich gestaffelt wirken. Die Revision enthalt sowohl finanziell entlastende
(z. B. tiefere Vermdgensgrenze| als auch belastende Elemente (z. B. hdhere Miefpreisminima). Die revisionsbedingten Auswirkungen bis
2023 sind nicht verlasslich abzuschatzen. Hingegen ist von einem demografisch- und teverungsbedingten Mehraufwand bei den EL
auszugehen, welche seit 2020 in die alleinige Zusténdigkeit der Gemeinden fallen. Im Zuge des Krieges in der Ukraine sind 2022 die
Energiekosten und die Lebenshaltungskosten gestiegen. Per 1.1.2023 hat der Bundesrat sowohl die Renten als auch den Lebensbedarf
der Teuerung angepasst. Auch die Ergénzungsleistungen fir Heimbewohnende dirften sich aufgrund der héheren Vollkosten zukiinftig
erhdhen.

Mit der Annahme der Volksinitiative «<Maximal 10 % des Einkommens fir die Krankenkassenprémien (Prémien-Entlastungs-nitiative)» oder
eines Gegenvorschlags wiirden bei den Kantonen zusditzliche Kosten anfallen. Quantifizierung des Risikos fiir die Jahre 2024, 2025 und
2026 siehe Kapitel II. Bericht zum Aufgaben- und Finanzplan 2023-20206, Punkt 2.3.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Bei den an das Sozialversicherungszentrum Wirtschaft Arbeit Soziales WAS ibertragenen Aufgaben handelt es sich um bundesrechtlich
vorgeschriebene Aufgaben, die der Kanton erfillen muss. Zusténdiges Departement ist das GSD.

In den finf Regionalen Arbeitsvermitlungszentren (RAV) setzt sich das WAS Geschafisfeld Wira fir die rasche und dauerhafte
Wiedereingliederung Stellensuchender ein, das Dienstleistungszentrum Arbeitsmarkiliche Angebote (DLZ AA) plant und beschafft ein
qualitativ und quantifativ hochstehendes Angebot an geeigneten Weiterbildungs- und Beschéftigungsmassnahmen, die Arbeitslosenkasse
(ALK) klart den Anspruch auf Versicherungsleistungen ab, sorgt fir dessen rasche Auszahlung und fir eine kompetente Beratung in
Versicherungsfragen (Vollzug AVIG). Die Industrie- und Gewerbeaufsicht (IGA) iberwacht die Unfallverhiitung und die Gesundheitsvorsorge
in den Betrieben (Vollzug ArG und UVG), ist betraut mit der Umsetzung der flankierenden Massnahmen zum Schutz vor missbréuchlichen
Arbeits- und Lohnbedingungen (z.B. Scheinselbsténdigkeit) im Bereich des freien Personenverkehrs zwischen der Schweiz und der EU
(Vollzug Entsen- degesetz) sowie mit der Umsetzung des Bundesgesetzes iber Massnahmen zur Bekémpfung der Schwarzarbeit (Vollzug
BGSA).

Seit 2021 ibernimmt das WAS auch den Vollzug der neuen Uberbriickungsleistungen fiir dltere Personen, die seit lédngerer Zeit arbeitslos
und ausgestevert sind. Gelingt der Wiedereinstieg in die Arbeitswelt nicht, gewdhrleisten Uberbriickungsleistungen den Existenzbedarf
langstens bis zum Erreichen des ordentlichen Rentenalters. Wahrend der Bund die leistungen finanziert, tragen die Kantone die
Verwaltungskosten fir den Vollzug.

Der Kanton Luzem hat den Auftrag der folgenden Vollzugsaufgaben im Bereich Sozialversicherungen dem WAS, Geschéftsfeld Ausgleichs-
kasse Luzern erteilt: die Pramienverbilligung nach KVG, das Fihren der Liste séumiger Prémienzahlerinnen und -zahler, die Kontrolle des
Versicherungsobligatoriums nach KVG, die Ergdnzungsleistungen nach ELG und die Familienzulagen fir Nichterwerbstétige.

1.3 Leistungsgruppen

1. Sozialversicherungen
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1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

keine

Indikatoren Einheit R2021 B 2022 R 2022
Anteil der Bevélkerung mit IPV % 25,0 26,0 25,0
& IPV-Betrag pro Haushalt Fr.  3940,0  4200,0  3906,0
Anteil der Bevélkerung auf STAPUK-Liste % 1,1 1,1 1,1
& Arbeitslosenquote (Total) % 2,0 2,2 1.3
& Arbeitslosenquote (50+) % 2,2 2,0 1,5
& Aussteuerungsquote % 14,3 15,0 8,7
Anzahl Programme Arbeitsmarkiliche Angebote Anz. 41,0 41,0 42,0
Bemerkungen

Mit der Revision des Gesetzes iber die Verbilligung von Pramien der Krankenversicherung [SRL Nr. 866) wurde der Anteil der Bevélkerung,
deren Haushaltsbudget durch die Pramienverbilligung zu entlasten ist, auf mindestens 25 Prozent festgelegt. Die gesunkene Arbeitslosen-
und Aussteuerungsquote weisen auf eine deutliche Entspannung des Arbeitsmarktes hin.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
& Personalbestand (an Kanton bertragene Aufgaben) FTE 62,9 60, 65,2
Berechtigte Personen EL zur AHV Anz. 11636,0 12100,0 117490
Berechtigte Personen EL zur IV Anz. 58740  5800,0 5841,0
Gesuche IPV Anz. 761150 80000,0 /7465,0
Berechtigte Personen 1PV Anz. 103990,0 110000,0 103955,0
Anzahl Personen auf STAPUK-Liste per 31.12. Anz.  4486,0  4800,0  4464,0
& Anzahl Stellensuchende Anz.  8284,0 8000,0 59220
Anteil Personen Arbeitsmarkiliche Massnahmen % 44,0 54,0 41,0
Neﬂobebsfung Kanton Luzern IPV inkl. uneinbr. KV Mio. Fr. 18,3 16,0 20,5
Kantonsbeitrag an ALV Mio. Fr. 6,2 6,3 57
Bemerkungen

Detailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Revision des Geselzes iber die Ergénzungsleistungen zur AHV/IV 2020-2022
Revision des Gesetzes iber Familienzulagen 2021-2022
Gegenentwurf zur Privatpflege- und Betreuungsinitiative 2022-2023
3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete
keine Endkosten
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,0 0,025 0,003 -0,022 -87,1%
36 Transferaufwand 506,7 516,836 511,978 -4,858 -0,9%
Total Aufwand 506,7 516,861 511,981 -4,879 -0,9 %
46 Transferertrag -4759 -487,082 -480,011 7,072 -1,5%
Total Ertrag —475,9 -487,082  -480,011 7,072 =1,.5%
Saldo - Globalbudget 30,8 29,778 31,970 2,192 74 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Der Saldo Globalbudget im Aufgabenbereich 5041 Sozialversicherungen wird um 2,2 Mio. Fr. iberschritten.

Der Hauptanteil dieser Uberschreitung ist durch nefto 4,2 Mio. Fr. hohere Kosfen fir den Kanton bei der individuellen Préimienverbilligung
begrindet. Die Abweichung bei der individuellen Pramienverbilligung sefzt sich aus einem Minderaufwand bei den Transferaufwéinden in
der Hohe von 0,2 Mio. Fr (leicht tiefer als erwartete Gesamtkosten IPV) und einem Minderertrag bei den Transferertréigen in der Hohe von
4,4 Mio. Fr. zusammen. Der Minderertirag bei den Transferertréigen resultiert aus 4,1 Mio. Fr. tieferen Bundesbeitréigen und 0,3 Mio. Fr.
tieferen Gemeindebeitréigen als budgetiert.

Weitere Mehrkosten sind bei den Erlassbeitréigen AHV und bei der Industrie- und Gewerbeaufsicht in der Gesamthshe von 0,1 Mio. Fr.
angefallen.

Demgegeniiber sind aufgrund der giinstigen Arbeitsmarktlage Minderkosten im Bereich AVIG- und AVG-Vollzug sowie den AlV-leistungen
in der Hohe von insgesamt 1,2 Mio. Fr. und bei den uneinbringlichen KV-Prémien in der Hohe von 0,7 Mio. Fr. zu verzeichnen. Weitere
Minderkosten von je O, 1 Mio. Fr. sind bei den Familienzulagen und den Verwaltungskosten der Ausgleichskasse angefallen.
Defailbeschreibung unfer Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36145105 Entschadigung an Verwaltungskosten AKLU 10,1 9,857 9,716 -0,141 -1,4%
36145106 AVIG- und AVGVollzug 1,0 1,028 0,831 -0,197 -19.2%
36145107 Industrie- und Gewerbeaufsicht 1.3 1,312 1,321 0,009 0,7 %
36335501 Kantonsbeitrag an ALY 6,2 6,326 5,668 -0,658 -10,4 %
36365412 Integrationsbeitrége 0,7 0,983 0,694 -0,289 -29.4%
36375002 Erlassbeitrage (AHVY) 2,0 1,500 1,612 0,112 7,5%
36375102 Individuelle Prémienverbilligung (IPV) 196,3 201,502 201,335 -0,168 -0,1%
36375103 Uneinbringliche KV-Prémien 8,3 9,000 7,536 -1,464 -16,3%
36375104 Familienzulagen NE (FAK-NE) 3,3 3,528 3,400 -0,128 -3,6%
36375105 Ergdnzungsleistungen (EL) zur AHV 172,5 176,000 173,129 -2,871 -1,6%
36375106 Ergdnzungsleistungen (EL) zur IV 104,9 105,800 106,737 0,937 0,9%
Total Transferaufwand 506,7 516,836 511,978 -4,858 -0,9 %
46305102 Beitréige Bund an Indiv. Prémienverbilligung -136,2 -139,815  =135,691 4,124 -29%
46305105 Beitrége Bund an Verw .-Kosten AKLU -2,2 -2,200 -2,223 -0,023 1,1%
46305108 Beitréige Bund an Ergénzungsleistungen AHY -46,5  -46,400 41,272 5,128 -11,1%
46305109 Beitrage Bund an Ergénzungsleistungen IV -350  -36,300 -34,893 1,407 -39 %
46325002 Beitrige Gemeinden an Erlassbeitrége -1,0 -0,750 -0,806 -0,056 7,5%
46325102 Beitrige Gemeinden an Indiv. Prémienverbilligung -45,9  -49,158 -48,897 0,261 -0,5%
46325104 Beitrage Gemeinden an Familienzulagen NE -1,6 -1,764 -1,700 0,064 -3,6%
46325105 Beitrage Gemeinden an Verw.Kosten AKLU -6,6 -06,465 -06,427 0,038 -0,6 %
463251006 Beitrige Gemeinden an Ergénzungsleistungen AHV -126,1 -129,600 -131,857 -2,257 1.7 %
46325107 Beitrdge Gemeinden an Ergdnzungsleistungen IV 69,9 -69,500 -71,844 -2,344 3,4%
46325108 Beitrage Gemeinden an uneinbringlichen Pramien ~4,2 -4,500 -3,768 0,732 -16,3%
46350001 Beitrége von privaten Unternehmungen -0,7 -0,630 -0,632 -0,002 04%
Total Transferertrag -475,9 -487,082 | -480,011 7,072 -1,5%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
36145105 Entschadigung Verwaltungskosten Ausgleichskasse Luzem [AKLU): Die Verwaltungskosten des Sozialversicherungszentrum
Wirtschaft Arbeit und Soziales WAS konnten in Folge einer weiteren Automatisierung der Prozesse (Digitalisierung) reduziert werden.
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363145106 AVIG- und AVGVollzug: Der Aufwand fir den AVIG- und AVGVollzug liegt in der Summe von Personalkosten und
Infegrationsbeitragen um 0,2 Mio. Fr. unter Budget.

36335501 Kanfonsbeitrag an  ALV:  Aufgrund  der tiefen  Arbeitslosigkeit  sind  weniger  Auszahlungen von  Taggeldem
Arbeitslosenentschadigung angefallen.

36365412 Infegrationsbeitréige: Die Abldsung der Infozentren durch Bewerbungsunterstitzung sowie die Erholung des Arbeitsmarktes
fohren zu tieferen Kosten gegeniber Budget.

36375002 Erlassbeitrdge (AHV): Bei den Erlassbeitrdgen ist gegeniiber Budget ein Mehraufwand in der Héhe von 0,1 Mio. Fr. zu
verzeichnen. Gegeniiber Vorjahr ist der Aufwand fir die Erlassbeitrége 2022 um 0,4 Mio. Fr. tiefer, was vor allem auf die wirtschaftliche
Erholung (tiefere Arbeitslosigkeit, Anrechnung aus Erwerbstétigkeit) zuriickzufthren ist.

36375102 Individuelle Pramienverbilligung (IPV): Der Aufwand fir die IPV schliesst 0,2 Mio. Fr. unter Budget ab. Aufgrund des héheren
Bestandes an pendenten Gesuchen sind Rickstellungen des Sozialversicherungszentrum Wirtschaft Arbeit und Soziales WAS in der Hohe
von 0,9 Mio. Fr. gebildet worden.

36375103 Uneinbringliche KV-Prémien: Bei den uneinbringlichen KV-Prémien ist in den lefzten drei Jahren eine stetige Abnahme des
Aufwandes zu beobachten. Dies kann auf verschiedene Ursachen wie der Rechisstillstand im Betfreibungswesen im Frishjahr 2020 aufgrund
der Covid-Pandemie, das im Vergleich zu den Vorjchren geringe Prémienwachstum sowie die Erholung der wirschaftlichen lage
zuriickgefihrt werden. Im Jahr 2022 betréigt der Minderaufwand gegeniiber Budget 1,5 Mio. Fr.

36375105 Erganzungsleistungen (EL) zur AHV: Der Minderaufwand EL zur AHV in der Héhe von 2,9 Mio. Fr. ist insbesondere auf die
stérkere Beriicksichtigung von Vermégen im Zuge der El-Reform zuriickzufihren.

36375106 Ergdnzungsleistungen (EL) zur IV: Der Mehraufwand EL zur IV in der Héhe von 0,9 Mio. Fr. gegeniber Budget ist auf hdhere
Kosten fir Personen im Heim zuriickzufthren.

46305102 Beitrdge Bund an Indiv. Pramienverbilligung: Die Beitrige des Bundes an die IPV wurden auf Basis der provisorischen
Kostenentwicklung vom Bundesamt fir Gesundheit zu hoch eingeschétzt und liegen 4,1 Mio. Fr. unter Budget.

46305108 Beifrdge Bund an Ergénzungsleistungen AHV: Der tiefere Beitrag des Bundes erklért sich hauptséchlich durch Riickforderungen
des Bundes betreffend Bundesbeitrag 2020 in der Héhe von 5,9 Mio. Fr., welche direkt mit den Bundesbeitrdgen 2022 verrechnet
wurden.

46305109 Beitrdge Bund an Ergdnzungsleistungen IV: Der tiefere Beitrag des Bundes begriindet sich einerseits durch Riickforderungen
des Bundes betreffend Bundesbeitrag 2020 in der Hohe von 0,5 Mio. Fr., welche direkt mit den Bundesbeitrdgen 2022 verrechnet
wurden, sowie leicht héheren Ausgaben bei den El-Beziehenden in Heimen, bei denen der Anteil des Bundes tiefer ist.

46325002 Beitrige Gemeinden an Erlassbeitrdge: Die Mehrertrdge ergeben sich aus héheren Kosten (siehe 36375002
Erlassbeitrage), die mit Ausnahme von riickwirkenden Erlassfdllen fur die Beitragsjahre 2015 und élter, hélftig an die Gemeinden
weiterverrechnet werden.

46325102 Beitrige Gemeinden an Indiv. Pramienverbilligung: Der erwartefe Anstieg des Anteils der Beziehenden von wirtschaftlicher
Sozialhilfe ist nicht so hoch ausgefallen wie prognostiziert, so dass frotz tieferen Bundesbeitréigen (siehe 46305102 Beitrdge Bund an
Indiv. Prémienverbilligung) die Gemeindebeitréige an die IPV um 0,3 Mio. Fr. tiefer ausfallen als budgetiert. Die Beitrége an Beziigerinnen
und Beziiger von wirschaftlicher Sozialhilfe werden zu 100 % von den Gemeinden finanziert. Die Beitrdige an die brigen
Anspruchsberechtigten werden nach Abzug des Beifrages des Bundes je hdlftig von Kanfon und Gemeinden gefragen.

46325105 Beitrage Gemeinden an Verw.Kosten AKLU: Die hdher als budgetierten Gemeindebeitrage an die Verwaltungskosten der
Ausgleichskasse Luzern begriindet sich mit leichten Mehrkosten bei den Verwaltungskosten EL, welche zu 100 % durch die Gemeinden
finanziert werden.

46325106 Beitrdge Gemeinden an Ergénzungsleistungen AHV: Trotz tieferen Kosten fir die Ergénzungsleistungen zur AHV (siehe
36375105 Ergénzungsleistungen (EL) zur AHV), entstehen aufgrund von Riickerstattungen der Bundesbeitrdage 2020 in der Hohe von 5,9
Mio. Fr. an den Bund (siehe 46305108 Beitréige Bund an Ergénzungsleistungen zur AHV) héhere Gemeindebeitrdge, da nach Abzug
des Bundesbeitrages die Kosten der Ergénzungsleistungen zur AHV durch die Gemeinden finanziert werden.
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46325107 Beitrige Gemeinden an Ergénzungsleistungen IV: Die hdheren Gemeindebeitrdge ergeben sich einerseits aus hdheren Kosten
[siehe 36375106 Ergdnzungsleistungen zur IV) sowie aus den 2022 angefallenen Riickforderungen des Bundes betreffend Bundesbeitrag
2020 in der Héhe von 0,5 Mio. Fr. (siehe 46305109 Beitrdge Bund an Ergénzungsleistungen V). Die Kosten fir Ergénzungsleistungen
zur IV werden nach Abzug des Bundesbeitrages vollstéindig durch die Gemeinden finanziert.

46325108 Beitrdge Gemeinden an uneinbringlichen Prémien: Aufgrund des tieferen Aufwands fir die uneinbringlichen KV-Préimien (siehe
36375103 Uneinbringliche KV-Prémien), deren Kosten hdlftig von den Gemeinden finanziert werden, ergeben sich tiefere
Gemeindebeitrdge.
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H5-5060 GSD - Asyl- und Flichtlingswesen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Konflik- und Krisenherde sorgen weltweit immer wieder fir gréssere Migrationsbewegungen. Das Asyl- und Fliichilingswesen unterliegt
deshalb regelmdassig grosseren Schwankungen. Der Angriffskrieg von Russland auf die Ukraine hat eine grosse Fluchtbewegung ausgel®st.
Der Bundesrat hat erstmals den Schutzstatus S aktiviert, um méglichst unbirokratisch Geflichtete aus der Ukraine in der Schweiz
aufzunehmen. Bis Ende 2022 sind schweizweit rund 75000 Schutzsuchende aufgenommen worden. Seit Sommer 2022 ist auch die
Zahl der ordentlichen Asylantréige wieder markant angestiegen. Die Zahl der zu befreuenden Personen aus dem Asyl- und Flichtlingswesen
hat sich im 2022 um rund 60 Prozent erhoht. Aufgrund der verénderten Situation mussten die Unterbringungskapazitéten, die
Betreuungsstrukturen sowie die personellen Ressourcen fir den Asyl- und Fliichtlingsbereich stark ausgebaut werden.

Die hohe Zuwanderung fihrt dazu, dass die Integration, besonders die berufliche, in den kommenden Jahren eine sehr grosse
Herausforderung bleibt. Die Infegrationsmassnahmen richten sich an der Integrationsagenda Schweiz (IAS] aus. Der Infegrationsprozess
umfasst dabei sieben Jahre, wird zielgerichtet geplant und ist auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Eine enge und strukturierte Zusammenarbeit
der involvierten Behérden, Instituionen und der Privatwirtschaft ist ein wichtiger Erfolgsfaktor. Damit auch die soziale Integration gelingt,
braucht es auch die Mitwirkung von Gemeinden und der zivilen Gesellschaft.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Grundaufirag der Dienstelle Asyl- und Flichtlingswesen [DAF) besteht darin, die ihr durch das Ausléndergesetz (AIG] und das Asylgesetz
[AsylG) sowie durch konkrete Beschlisse von der Legislative und der Exekutive ibertragenen Aufgaben zu erfillen. Sie richtet ihr Handeln
am Leitbild Asyl des Gesundheits- und Sozialdepartements (GSD) aus und koordiniert dabei auch angrenzende oder sachlich verbundene
Verantwortlichkeiten mit anderen Dienststellen. Gleichzeitig hat sie den Auftrag, sich abzeichnenden Problemen im Asyl und
Flichtlingswesen anzunehmen. Die DAF stellt die menschenwiirdige Befreuung und Unterbringung wie auch die Infegration der vom Bund
zugewiesenen Personen aus dem Asyl- und Flichtlingsbereich sicher und entwickelt dabei kontinuierlich der Migrationslage angepasste
Programme zur Férderung der Infegration der Klientel. Die DAF arbeitet zu diesen Themen mit anderen kantonalen und kommunalen Stellen
und Fachorganisationen zusammen. Im Inferesse der inferkantonalen Koordination nimmt die DAF zudem Einsitz in verschiedenen
gesamischweizerischen und regionalen Arbeitsgruppen und Kommissionen. Schliesslich bietet die DAF themenspezifische Informationen
und Beratung fir Gemeinden und weitere Organisationen an.

1.3 Leistungsgruppen

1. Asylwesen (inkl. Nothilfe)
2. Flichtlingswesen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die DAF gewdhrleistet die korrekte und fristgerechte Umsetzung der persénlichen und der bedarfsbezogenen wirtschaftlichen Sozialhilfe
(VWSH) fir Personen aus dem Asyl- und Flichtlingsbereich. Im Unterbringungsbereich passt sie die Zentrenstrategie den Gegebenheiten der
Neustrukiurierung Asyl des Bundes an. Die Ausrichtung der Nothilfe wird tberprift und bedarfsabhdngig Massnahmen umgesetzt. Die DAF
ist federfihrend in der Umsefzung der Massnahmen aus der Integrationsagenda Schweiz (IAS) und kann dafir mit weiteren Partnern
Leistungsvertrdge aushandeln.

Die DAF ist zustaindig fur die Qualitdtssicherung scéimilicher Leistungen im Asyl- und Flichtlingswesen inklusive der Nothilfe fir Personen mit
Nichteintretensentscheid (NEE) oder negativem Asylentscheid (NAE).

Indikatoren Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
& Bestand Asylsuchende Anz. 226,0 120,0 233,0
@ Bestand S Schutzbedirftige mit VWSH mit Bundesentgelt Anz. 1670,0
& Bestand Flichtlinge mit WSH mit Bundesentgelt Anz. 10590 1020,0 10770
& Bestand Flichtlinge mit WSH ohne Bundesentgelt Anz. 863,0 850,0 869,0
& Bestand vorl. aufgen. Flichilinge mit WSH mit Bundesentg. Anz. 244,0 180,0 175,0
& Bestand vorl. aufgen. Flichtlinge mit WWSH ohne Bundesentg. Anz. 89,0 110,0 102,0
& Bestand vorléufig Aufgenommene mit WSH mit Bundesentgelt Anz. 13030 1080,0 10290
& Bestand vorléufig Aufgenommene mit WSH ohne Bundesentgelt Anz. 1600 4100 2560
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& Bestand Nothilfebeziiger aus dem Asylbereich

Anz. 167,0 210,0 207,0

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen

@ Personalbestand
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten

Bemerkungen

Einheit R 2021 B 2022 R 2022

FTE 145,0 147,0 207,3
FTE 1,8 2,1 2,3

Der Personalbedarf bei der DAF steht in direkiem Verhdlinis zur Zahl der zu betreuenden Klientinnen und Klienten. Aufgrund des starken
Anstiegs im Jahr 2022 musste der Personalbestand betréichtlich erhdht werden.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine
3  Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4  Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine -
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 15,3 15,992 24,188 8,196 51,2%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2,3 2,574 8,925 6,351 246,7 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,1 0,096 0,151 0,055 57,6 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,004 0,007 0,003 64,5%
36 Transferaufwand 55,8 58,834 71,650 12,815 21,8%
37 Durchlaufende Beitrége 1,673 1,673 0,0%
39 Inferne Verrechnungen 59 4,770 9,227 4,457 93,4 %
Total Aufwand 79,4 82,270 115,820 33,550 40,8 %
42 Entgelte -0,3 0,211 -0,196 0,015 -7.2%
44 Finanzertrag -0,0 -0,013 -0,013 0,0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -2.7 —1,435 -0,770 0,664 —46,3 %
46 Transferertrag -57.4  -51,090 -95,094 —44,004 86,1 %
47 Durchlaufende Beitréige -1,673 -1,673 0,0%
49 Interne Verrechnungen -0,195 -0,254 -0,059 30,0%
Total Ertrag -60,4 -52,931 -98,000 —45,069 85,1%
Saldo - Globalbudget 190 29,339 17,820 -11,519 -39,3%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget (Aufwandiberschuss) wurde um 11,5 Mio. Franken unterschritten. Die stark gesunkene Zahl der Asylgesuche wihrend
der Corona Pandemie hat sich auch im Jahr 2022 positiv auf den Finanzbedarf im Asyl- und Flichtlingswesen ausgewirkt. Der starke
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Zustrom von Schutzsuchenden aus der Ukraine erforderte einen sehr schnellen Aufbau von neuen Unterkunftsstrukiuren und den Ausbau von
Aufgaben in der Sozialhilfe. In dieser Phase waren die Strukiuren extrem ausgelastet. Auch die Personalrekrutierung konnte mit dem
erforderlichen Tempo nicht mithalten. Dies wirkte sich deshalb «ginstig» auf den finanziellen Aufwand im 2022 aus.

Die Leistungsgruppe Asylwesen beinhaltet auch die Klientinnen und Klienten mit Schutzstatus S. Aus diesem Grunde stiegen sowohl Aufwand
als auch Erfrag sfark an.

In der Leistungsgruppe Flichtlingswesen waren rund 140 Klientinnen und Klienten weniger in der wirtschaftlichen Sozialhilfe als budgetiert.
Zudem waren die durchschnittlichen Unterstitzungskosten bei den Klientengruppen ohne Bundespauschalen erheblich tiefer ausgefallen als
angenommen.

30 Personalaufwand: Siehe Begrindungen unter Kapitel 1.5 Statistische Messgréssen. Zudem wurde aufgrund des Ukrainekrieges eine
Rickstellung fir zukiinfige Abbaukosten vorgenommen.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Die Aufbaukosten fir neue Infrastrukturen wie auch die laufenden Betriebskosten erhohten sich
aufgrund der Auswirkungen des Ukrainekrieges.

36 Transferaufwand: Der Transferaufwand beinhaltet im Wesentlichen die Kosten der wirtschaftlichen Sozialhilfe sowie der Unferbringung.
Die Budgetabweichung ergab sich aufgrund der effekfiv zu unterstitzenden Personenzahl, die mit durchschnitilich 5'618 Personen rund 41
Prozent iber den Budgeterwartungen lag. Zudem wurde aufgrund des Ukrainekrieges eine Riickstellung fir zukiinfige Abbaukosten
vorgenommen.

37/47 Durchlaufende Beitrdge: Bei den durchlaufenden Beitrdgen wurden die an die Luzerer Gemeinden fakiurierten Ersatzabgaben for
die Monate September bis Dezember 2022 erfasst. Die Ersatzabgaben sind vollumfénglich an jene Gemeinden weiterzugeben, welche
ihr Autnahmesoll Gbererfillen. Fir den Kanton ist dies erfolgsneutral.

39 Interne Verrechnungen: Im Wesentlichen ist die Budgetabweichung auf die neuen Mietobjekte fir die Unterbringung der
Schutzbediirftigen (Status S) zuriickzufihren. Zudem fielen héhere Integrationskosten Gber interne Verrechnungen an als budgetiert. Siehe

auch 36375404 Integrations- und Beratungskosten.

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung: Der Restbestand des Nothilfefonds wurde gemdss Fondsreglement im Jahr 2022
vollstéindig aufgeldst.

46 Transferertrag: Details sind unter «Informationen zum Transferaufwand/Transferertrag» aufgefihrt.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Asylwesen (inkl. Nothilfe) R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 16,6 14,6 63,3 48,7 333,5%
Total Ertrag -7,3 -5,0 -47,3 -42,3 841,0%
Saldo 9,3 9,6 15,9 6,4 66,7 %
2. Flichtlingswesen

Total Aufwand 62,8 67,7 52,5 -15,1 -22,4%
Total Ertrag -53,0 479 -50,7 -2,8 58%
Saldo 9,8 19,8 1,9 -17,9 -90,5 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36318401 IC LUSTAT Luzemer Statistik 0,0 0,003 0,004 0,001 24,2 %
36375401 Wirschaftliche Sozialhilfe Dritte 48,2 51,111 37,921 -13,190 -25,8%
36375402 Wirtschaftliche Sozialhilfe Gemeinden 1,4 1,640 1,465 -0,175 -10,7 %
36375403 Personal- und Strukturkosten 0,4

36375404 Integrations- und Beratungskosten 1,2 2,330 1,140 -1,190 -51,1%
36375405 Gesundheitskosten 0,1 0,076 0,131 0,055 73,0 %
36375406 Bildungs- und Beschéftigungskosten 0,0 0,027 0,027 0,0%
36375407 Unterstiitzung,/Unterbringung 2,4 1,611 29,017 27,406 > 1000 %
36375408 Nothilfe 2,0 1,929 1,780 -0,149 7.7 %
36375409 Diverse Kosten 0,1 0,135 0,165 0,030 22,4 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
Total Transferaufwand 55,8 58,834 71,650 12,815 21,8%
46300001 Beitréige vom Bund -57,4 -51,090 -95,094 —44,004 86,1 %
Total Transferertrag -57,4  -51,090 -95,094 44,004 86,1 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36375401 Wirtschaftliche Sozialhilfe Dritte: Es befanden sich rund 140 Klientinnen und Klienten aus dem Fliichtlingswesen weniger in
der wirtschafilichen Sozialhilfe als budgetiert. Ebenfalls waren die durchschnitilichen Unterstitzungskosten pro Person deutlich fiefer
ausgefallen als angenommen.

36375404 Integrations- und Beratungskosten: Ein Teil der budgetierten Integrations- und Beratungskosten wurden der DAF durch andere
kantonale Dienststellen direkt ber die Kontengruppe 39 <Interne Verrechnungen» belastet.

36375407 Unferstitzung/Unterbringung: Die ausbezahlte wirtschafiliche Sozialhilfe fir die Schutzbedirftigen (Status S) war im Budget
nicht enthalten.

46300001 Beitrdge vom Bund: Die erhaltenen Global- und Verwaltungskostenpauschalen fir die Schutzbedirftigen (Status S) waren im
Budget nicht enthalten.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022 Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,250 0,618 0,368 147,1 %
Total Ausgaben 0,250 0,618 0,368 1471 %
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,008 -0,008 0,0%
Total Einnahmen -0,008 -0,008 0,0%
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,250 0,609 0,359 143,7 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Aufgrund des Ukrainekrieges stieg die Anzahl der Klientinnen und Klienten stark an. Um die logistik sicher zu stellen (Transfers,
Personaleinsdize, Beschdftigung), musste der Fahrzeugpark erweitert werden.
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H6-2050 BUWD - Strassen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Planungssicherheit, die der Kantonsrat mit dem vierjéhrigen Bauprogramm fir die Kantonsstrassen schafft, wird durch
verfahrensrechtliche Verzdgerungen (Einsprache- und Beschwerdeverfahren) und durch Schwankungen bei den zweckgebundenen
Einnahmen fir den Strassenbau teilweise relativiert. Die Dienststelle Verkehr und Infrastrukiur spirt die Auswirkungen des in einzelnen
Branchen ausgetrockneten Arbeitsmarkfes. Auch bei den beauftragen Planungsbiiros ist der Fachkréftemangel zu spiiren, auch sie kénnen
die notwendigen personellen Ressourcen nicht fermingerecht zur Verfigung stellen. Dementsprechend missen Auftrdge nach der
Verfigbarkeit der personellen Ressourcen angepasst werden.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Funktions- und Leistungsféhigkeit der Kantonsstrassen ist gewdhrleistet. Der betriebliche und bauliche Unterhalt sowie die weiteren
notwendigen Dienste werden zuverldssig erfillt.

1.3 Leistungsgruppen

1. Planung und Projekiabwicklung
2. Betrieb und Unferhalt

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
- Gewdhrung der Funktions- und Leistungsféhigkeit der Kantonsstrassen.
- Sicherstellen eines zuverldssigen baulichen und betrieblichen Unterhals.

Indikatoren Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
Realisierung Bauprogramm Kanfonsstrassen % 33 72 48
Realisierung Radroutenkonzept 1994 ergénzt % 70,5 76 71
Erfillung Budget Lérmschutz Mio. Fr. 0,05 0,1 0,1
Bemerkungen

Der Indikator "Realisierung Bauprogramm” bezieht sich auf die Bauprogramme 2019-2022. Das Bauprogramm wird alle vier Jahre fur
eine vierjghrige Periode erstellt, wahrend der AFP jedes Jahr fir die jeweils folgenden vier Jahre erstellt wird. Gemessen wird das realisierte
Bauvolumen in Franken im Verhdlinis zum Gesamivolumen des Bauprogramms ohne Uberhang.

Infolge Beschwerdeverfahren und zusétzlicher Planauflagen aufgrund von Einsprachen liegt die Realisierung des Bauprogramms unfer dem
Planwert. Gegeniiber dem Vorjahr konnte der Realisierungsgrad hingegen spirbar gesteigert werden.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 61,9 61,5 65,1
Bemerkungen

Es konnten zusétzliche Projektleitende im Team Strassen angestellt werden, das Team Kunstbauten wird mit einer zusdizlichen
Sachbearbeitungsstelle unterstiitzt.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten

Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:
Siehe Kapitel 2.7 Bericht zur Umsetzung des Planungsberichts Klima
und Energie

vgl. Investitionen Kanfonsstrassen im Anhang

4 Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 8,7 8,869 9,139 0,270 3,0%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 24,3 16,245 19,525 3,279 20,2 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 56,4 56,542 57,253 0,711 13%
34 Finanzaufwand 0,0

36 Transferaufwand 3,6 3,576 3,567 -0,009 -0,3%
37 Durchlaufende Beitrége 0,0

39 Inferne Verrechnungen 10,3 9,200 9,656 0,456 50%
Total Aufwand 103,4 94,433 99,140 4,708 50%
42 Entgelte -1,1 -0,911 1,174 -0,263 28,9 %
43 Verschiedene Erfrage -0,8 -0,300 -0,793 -0,493 164,5 %
44 Finanzertrag -0,0

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,024 -0,024 0,0%
46 Transferertrag -32,7  =32,806 -32,167 0,639 -1,9%
47 Durchlaufende Beitrdge -0,0

49 Interne Verrechnungen -73,3  =73,360 74,597 -1,237 1.7%
Total Ertrag -108,0 -107,377  -108,755 -1,379 1.3%
Saldo - Globalbudget -4,7 -12,944 -9,615 3,329 -25.7 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget (Ertragsiberschuss) wird um 3,3 Mio. Fr. unterschritten, die Rechnung weist also einen entsprechend tieferen Uberschuss
aus. Das Strassenwesen insgesamt ist ausgeglichen, da die zweckgebundenen Einnchmen die Ausgaben der ER und IR ohne
Abschreibungen abdecken. Dazu war ein Bezug aus dem entsprechenden Fonds im Eigenkapital von rund 0,2 Mio. Fr. nétig.

30 Personalaufwand
Es konnten zusdtzliche Projekileitende im Team Strassen angestellt werden, das Team Kunstbauten wird mit einer zuséizlichen
Sachbearbeitungsstelle unterstiitzt.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

Tieferer Betriebs- und Unterhaltsaufwand  (Winterdienst, Griinpflege und Reinigung) bei Kanfonsstrassen kompensieren héheren
Reparaturaufwand und héhere Instandhaltungsaufwénde bei Kunstbauten nicht. Mit der Umsetzung politischer Aufiréige  betreffend
Nachhaltigkeit und Digitalisierung sowie mit der Infensivierung der Rekrutierung und der eingeleiteten Organisationsentwicklung in der
Dienststelle Verkehr und Infrastruktur entstanden héhere Aufwénde fir externe Beratungen.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Hohere Abschreibungen als budgetiert.
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39 Inferne Verrechnungen

Gegeniiber Budget hauptscichlich hdhere interne Verrechnungen von Zentras fir Betriebs- und Unterhaltsarbeiten auf Kantonsstrassen.

42 Enfgelte

Hohere Riickerstattungen von Versicherungen bei Unféllen auf Kantonsstrassen.

43 Verschiedene Erfrage

Hohere aktivierbare Eigenleistungen beim Landerwerb (Dienststelle Immobilien) und bei der Griinpflege (Dienststelle Landwirtschaft und

Wald).

46 Transferertrag
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

49 Interne Verrechnungen
Hauptséchlich hdhere Ertrége aus Verkehrsabgaben.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Planung und Projektabwicklung
Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

2. Betrieb und Unterhalt

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36318401 IC LUSTAT Luzemer Statistik

36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége

Total Transferaufwand

46000005 Anteil am Ertrag Eidg. Mineraldlsteuer
46000008 Anteil am Ertrag LSVA

46100001 Entschadigungen vom Bund

46110001 Entschédigungen von Kantonen

46120001 Entschadigungen von Gemeinden

46300001 Beitréige vom Bund

46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Bund
46600200 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Kanfon
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Gde.
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Dritten
Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

R 2021
12,5
1,2
11,3

26,0
-4,7

21,3

R 2021
0,0
3,6
3,6

-11,8

-12,3

-3,5
-2,8

-2,1
-0,2
-32,7

B 2022
9.5
-0,9
8,5

19,8
—4,4

15,5

B 2022
0,006
3,570
3,576

~11,966

~11,936

-3,500
-3,066

-2,123
-0,215
-32,806

R 2022
13,3
-1,8
11,5

19,9
46
15,3

R 2022
0,003
3,564
3,567

-11,129
-12,097

-0,100

-0,028

-0,100

-3,524

-2,844

-0,000

-2,129

-0,215

-32,167

Abw. abs. Abw. %
3,8 40,0%
-0,9 100,0 %
3,0 35,3 %

0,1 0,5%
-0,3 6,8 %
0,1 07 %
Abw. abs. Abw. %
-0,003 -46,9 %
-0,006 -0,2 %
-0,009 -0,3%
0,837 -7.0%
-0,161 1,3%
-0,100 0,0 %
-0,028 0,0%
-0,100 0,0 %
-0,024 0,7 %
0,222 73%
-0,000 0,0%
-0,007 0,3 %
0,0 %

0,639 -1,9%

46000005 Anteil am Ertrag Eidg. Mineraldlsteuer: Die Mineralélsteuereinnahmen sind 0,8 Mio. Fr. tiefer als budgetiert
46000008 Anteil am Ertrag LSVA: Der 65 %-Anteil am Ertrag LSVA ist 0,2 Mio. Fr. héher als budgetiert
46100001/46120001 Entschédigungen Gemeinwesen:  Finanzierungsanteil Astra und Gemeinde Kriens an der Testplanung

Uberdeckung A2 Luzern Sid

46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund: Die planmdssigen Abschreibungen von passiven Investitionsbeitrdgen sind

rund 0,2 Mio. Fr. tiefer als budgetiert.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. fr.]

Ausgaben und Einnahmen
50 Sachanlagen

52 Immaterielle Anlagen

56 Eigene Investitionsbeitrége

R 2021
63,1
0,5
0,3

B 2022

76,950
0,100

R 2022

70,892
0,682

Abw. abs. Abw. %
-6,058 -79%
0,582 581,9%
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Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
57 Durchlaufende Investitionsbeitrége 0,6 0,028 0,028 0,0%
Total Ausgaben 64,5 77,050 71,602 -5,448 71 %
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,0

61 Rickerstattungen -0,211 -0,211 0,0%
63 Investitionsbeitrge fir eigene Rechnung -3,1 -9,400 -5,881 3,519 -37,4%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -0,6 -0,028 -0,028 0,0%
Total Einnahmen -3,7 -9,400 -6,120 3,280 -34,9%
Nettoinvestitionen - Globalbudget 60,7 67,650 65,482 -2,168 -3,2%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Das Globalbudget in der Investitionsrechnung wird noch um rund 2 Mio. Fr. unterschritten. Das Rechnungsergebnis liegt somit wieder
deutlich n&her am Globalbudget als in den Vorjahren.

50 Sachanlagen
Die Projekiverzdgerungen aufgrund von Einsprachen, Beschwerden und Planénderungen setzen sich im 2022 - wenn auch mit geringeren
Auswirkungen - fort.

52 Immaterielle Anlagen )
Es handelt sich u.a. um Aufwendungen fir die Uberarbeitung des kantonalen Radverkehrskonzepts und fir die gesamtverkehrliche
Uberpriffung der Empfehlungen aus der Testplanung DBL.

61 Rickerstattungen
Die im Jahr 2021 gefdtigte Abgrenzung fir das Projekt Suhrebriicke nach Winikon wurde nicht vollumfénglich ausgeschépft und wurde
dementsprechend aufgeldst.

63 Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung
Siehe Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen.

Information zu den Investitionsbeitrdagen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
56500001 Inv.-Beitréige an private Unfernehmungen 0,3

Total eigene Investitionsbeitrage 0,3

63000001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Bund -2,7 -9,400 -5,315 4,085 -43,5%
63100001 Inv.-Beitrdge fir eig. Re. v. Kt. -0,203 -0,203 0,0 %
63200001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Cde. -0,4 -0,363 -0,363 0,0%
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -3,1 -9,400 -5,881 3,519 =374 %

Bemerkungen zu den Invesiitionsbeiirégen
63000001 Inv.Beitrdge fir eig. Re. v. Bund: Aufgrund von Projekiverzégerungen fallen die Agglomerationsprogramm-Beitréige des Bundes
fiefer aus.

Entwicklung Strassenfinanzierung R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
Strassenverkehrsabgaben 72,6 72,8 73,9 1,1 1,5%
Mineraldlsteuer 11,8 12,0 11,1 -0,8 -70%
LSVA 12,3 11,9 12,1 0,2 1,3%
Total Einnahmen 96,7 96,7 97,1 0,4 0,5%
Giterstrassen 4,9 5,0 5,1 0,0 0,8 %
Erfolgsrechnung 32,2 24,0 26,8 2.8 11,7 %
Nettoinvestitionen 60,7 67,7 65,5 -2,2 -32%
Total Ausgaben 97,9 96,7 97.4 0,7 0,7 %
Uberschuss/Fehlbetrag -1,2 0,0 -0,2 -0,2 -0,0 %
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H6-2052 BUWD - Offentlicher Verkehr

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen
1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die verkehrliche Erreichbarkeit ist eine grosse Herausforderung und bleibt ein zentraler Standortfaktor fir die Bevélkerung und die
Unternehmen im Kanton luzern. Die gesetzten Ziele im &ffentlichen Verkehr (6V) wurden nur teilweise erreicht. Insbesondere das Modalsplit-
Ziel in der Agglomeration Luzerm wird — unabhdngig der kurz- und mittelfristigen Folgen von Covid-19 — deutlich verfehlt werden: Die
Nachfrage im motorisierten Individualverkehr weéichst stérker als jene im &V. Wie der Klimawandel, die demografischen Verdnderungen
und weitere Aspekte beeinflussen auch die «Sharing Economy» und die Digitalisierung das Mobilitgtsverhalten und  die
Mobilitétsabwicklung. Die sich daraus ergebenden Chancen sind zu nutzen und mégliche, damit verbundene Risiken zu minimieren.

Chancen:

- Weiterentwicklungen im Angebot

- Verbesserung der Zuverléssigkeit des 6V

- zunehmende Verknipfung mit anderen Verkehrsmitteln
- Erhdhung der Attraktivitat des Systems

- Abschluss Vorprojekt Durchgangsbahnhof Luzern (DBL)
- ausgebautes Monitoring der Verkehrsentwicklung

Risiken:

- maximale Auslastung des heutigen Schienennetzes

- Finanzierung DBL durch den Bund im néchsten Ausbauschritt (Botschaft 2026)

- sinkende Zuverlassigkeit des strassengebundenen 6V, da Kapazitétsgrenzen auf der Strasse erreicht sind

- hoher Koordinationsbedarf durch die gemeinsame Finanzierung des 6V durch Bund, Kanton, Gemeinden und Dritte

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Der kantonale Richtplan und die Agglomerationsprogramme Luzern der ersten bis dritten Generation zeigen die koordinierte Entwicklung
der Bereiche Siedlung, Verkehr, Umwelt und Wirtschaft in den kommenden 10 bis 20 Jahren auf. Haupiziele sind die qualitative
Verbesserung des Agglomerations- und des Regionalverkehrs sowie seine optimale Anbindung an den nationalen und internationalen
Verkehr. Die Massnahmen im &ffentlichen Verkehr fir das ganze Kantonsgebiet sind im &V-Bericht 2019 bis 2022 konkret aufgefihrt und
terminiert.

1.3 Leistungsgruppen
1. Offentlicher Verkehr

14 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die neuen Infrastrukiuren sollen ein besseres Fahrplanangebot erméglichen, einen héheren Komfort fir die Benutzerinnen und Benutzer des
8V mit sich bringen, Automobilistinnen und Automobilisten zum Umsteigen auf den &V bewegen, die Leistung des Gesamtverkehrssystems
steigern, die Klima- und Umweltbelastung senken und die Sicherheit verbessern. Dank den Angebotsmassnahmen, steigenden
Fahrgastzahlen — trotz voribergehendem Nachfragerickgang aufgrund der Corona-Pandemie — und  Tarifmassnahmen soll die
Wirtschafilichkeit des 6V verbessert werden.

Indikatoren Einheit R2021 B 2022 R2022
Kostendeckungsgrad % 62,8 56,0 56,1
Kurskilometer* Mio. 34,7
Personenkilometer* Mio. 1044,5
Fahrgdste* Mio. 1177
Bemerkungen

- Kurskilometer (in Mio.): 2018 =31,7; 2019=231,8 2020 =32,7 2021 = 34,2
- Personenkilometer (in Mio.] 2018 = 987,9; 2019 = 1'005,0 2020 =617,7 2021 =738,2
- Fahrgaste (in Mio.): 2018 =109,6; 2019=113,6 2020=829 2021 = 86,2
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Die Werte fir das jeweilige Abschlussjahr liegen erst spater vor und werden jeweils mit dem Geschdfisbericht des Verkehrsverbundes
Luzemn verdffentlicht und aktualisiert.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
Keine

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:
Siehe Kapitel 2.7 Bericht zur Umsefzung des Planungsberichts Klima
und Energie
vgl. Investitionen &ffentlicher Verkehr im Anhang
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,0 0,040 0,063 0,023 58,7 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,4 0,441 0,309 -0,132 -29,9%
36 Transferaufwand 66,6 68,350 69,823 1,473 2,2%
39 Inferne Verrechnungen 55 2,025 1,778 -0,247 -12,2%
Total Aufwand 72,5 70,857 71,974 1,117 1.6%
46 Tronsfererfrog -20,2 -20,388 -21,986 -1,598 7.8%
49 Interne Verrechnungen -41,9  -40,208 -40,678 -0,470 1,2%
Total Ertrag -62,1 -60,596 -62,664 -2,068 3.4%
Saldo - Globalbudget 10,4 10,260 9,310 -0,951 -9,3%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wird leicht unterschritten.

33 Abschreibungen
Tiefere Investitionen als budgetiert fihren zu tieferen Abschreibungen.

36 Transferaufwand
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

39 Inferne Verrechnungen
Tiefere kalkulatorische Zinsen aufgrund tieferem Investitionsvolumen der Vorjahre.
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46 Transferertrag
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag.

49 Interne Verrechnungen
Geringere kalkulatorische Zinseinnahmen (0,1 Mio. Fr.) aufgrund des tieferen Investitionsvolumens in der Vergangenheit werden durch
die hoheren Strassenverkehrsabgaben (0,6 Mio. Fr.) leicht tberkompensiert.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 22,4 22,600 24,131 1,531 6,8 %
36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund 39,8 40,793 40,793

36352001 Park & Ride 0,0 0,150 0,150

36600600 Planmassige Abschreibung Inv -Beitrdge 4,4 4,807 4,470 -0,338 7,0 %
36610601 Verlust Abgang Inv.Beitrége 0,280 0,280 0,0%
Total Transferaufwand 66,6 68,350 69,823 1,473 2.2%
46000008 Anteil am Ertrag LSVA -6,6 -6,427 -6,514 -0,087 1,3%
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -11,2 -11,300 -12,097 -0,797 7.1 %
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund -0,4 -0,451 -1,304 -0,853 189,1 %
46600200 Planm. Auflésung passiv. Inv.Beitrége v. Kanton -0,000 -0,000 0,0 %
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Gde. -19 -2,047 -1,908 0,139 -6,8%
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrge v. Dritten -0,2 -0,163 -0,163

Total Transferertrag -20,2  -20,388 -21,986 -1,598 7.8 %

Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag

36100001 Entschédigungen an Bund: héherer Kantonsbeitrag in den Bahninfrastrukiur-Fonds (1,5 Mio. Fr.)

36600600 Planméassige Abschreibung Inv.-Beitrdge: Tiefere Investitionen als budgetiert fihren zu tieferen Abschreibungen

46120001 Entschadigungen von Gemeinden: Hohere Gemeindebeitréige &V aufgrund des héheren Beitrages in den Bahninfrastruktur-
Fonds

46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund: Héhere Auflésung von passiv. Investitionsbeitrdgen

46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Gde: Tiefere Aufldsung von passiv. Investitionsbeitrdgen

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,3 0,566 0,566 0,000 0,0%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,1 0,061 0,061 0,0 %
56 Eigene Investitionsbeitrége 1,9 14,200 12,014 -2,186 -154%
Total Ausgaben 2,3 14,766 12,641 -2,125 ~14,4%
61 Rickerstattungen -0,1 -0,341 -0,341 0,0%
63 Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -1.2 -8,050 -6,671 1,379 “171%
64 Rickzahlung von Darlehen -0,2 -0,244 -0,244 -0,000 0,0%
Total Einnahmen -1,5 -8,294 -7,256 1,038 -12,5%
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,7 6,472 5,384 -1,088 -16,8%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Nach Kreditibertréigen (DBL und weitere &V Investitionsprojekte) auf das Budget 2023, wird das Budget 2022 um rund 1,1 Mio. Fr.

unterschritten.

50 Sachanlagen

Vom Kreditibertrag DBL wurden im 2022 rund 0,6 Mio. Fr. fir den Anteil des Kantons Luzern an die Finanzierung der Stabsstelle fiir die
Knotenorganisation DBL (Partner sind Bund, SBB, Kantone NVV und OW sowie Stadt Lluzem) und paléodkologische Untersuchung
benatigt. Die Differenz von rund 5,2 Mio. Fr. wurde auf das Budget 2023 ibertragen.

51 Investitionen auf Rechnung Diritter
Kostenanteil der Pariner an der Stabsstelle fir die Knotenorganisation DBL. Der Kanton luzem zahlt die Rechnungen der Stabsstelle und
stellt den Partnern [vgl. oben) seinerseits Rechnung fur deren Anteil gemdiss Kostenverteilschlissel (sieche KoA 61 Rickerstattungen).
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56 Eigene Investitionsbeitrége

Die Redlisierung des Bushubs Ebikon hat wegen der durch ein Gerichtsurteil ausgelsten Uberpriffung einen Riickstand auf die Planung.
Ebenfalls im Riickstand gegeniiber der Planung sind die Bushubs in Horw, Kriens und Rothenburg. Es sind Kreditiibertréige von brutto
23,5 Mio. Fr. auf das Budget 2023 vorgenommen worden (siehe auch KoA 63 Investitionsbeitrcéige fir eigene Rechnung).

61 Rickerstattungen

Zahlungen der Partner an die Stabsstelle fir die Knotenorganisation DBL, siehe KoA 51 Investitionen auf Rechnung Dritter.

63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung

Aufgrund der ausgabenseitigen Kreditibertréige (siehe KoA 56 Eigene Investitionsbeitrdge) wurden einnahmenseitig Kreditibertrége im

Umfang von rund 11,75 Mio. Fr. vorgenommen.

Information zu den Investitionsbeitrdagen R 2021
56200001 Inv.-Beitrége an Gemeinden 0,6
56400001 Inv.-Beitréige an offentl. Unternehmungen 1,4
Total eigene Investitionsbeitrage 1,9
63000001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Bund -0,5
63100001 Inv.-Beitrdge fir eig. Re. v. Kt.

63200001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Cde. -0,7
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -1,2

Bemerkungen zu den Investitionsbeiirégen
Siehe Bemerkungen zur Invesfitionsrechnung.
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B 2022

14,200
14,200
-1,900

-6,150
-8,050

R 2022
2,898
9,115

12,014

-1,295

-0,023

-5,353

-6,671

Abw. abs.
2,898
-5,085
-2,186
0,605
-0,023
0,797
1,379

Abw. %

0,0 %
-35,8%
-154%
-31,8%

0,0 %
-13,0%
-17,1%
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H6-2054 BUWD - Zentras

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Fir die Nationalstrassen in den Kantonen LU, OW, NW und ZG ist das Strasseninspekiorat (Zentras) der Dienststelle Verkehr und
Infrastruktur (Vif) zustéindig. Der Kanfon Luzern als Leistungserbringer hat zu diesem Zweck mit dem Bund (Astra) eine Leistungsvereinbarung
abgeschlossen. Er tréigt die unternehmerische Verantwortung fiir die ganze Gebietseinheit.

Chancen und Risiken des Umfeldes
- Der Grundauftrag kann weitgehend mit den vorhandenen Erfahrungen und Kompetenzen erfillt werden.
- Im ausschliesslichen Auftragsverhlinis zum Bund [Astra) besteht eine gewisse Abhangigkeit.

Stérken und Schwiéichen der Organisation
- Das Personal kennt das Kerngeschéft und verfigt Gber Orts- und Systemkennisse.
- Mit hohem Fremdleistungsanteil kénnen die Fixkosten tief gehalten werden.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Zentras hat die Funktions- und Leistungsféhigkeit sowie die Verfigbarkeit der Nationalstrassen und ihrer Bestandteile zu gewdhrleisten.
Die zu erbringenden Leistungen sind in der Menge und der Qualitét in der Leistungsvereinbarung zwischen Bund und Kanton beschrieben.
Sie beinhaltet beim betrieblichen Unterhalt den Winterdienst, die Reinigung, die Grinpflege, den elekiromechanischen Dienst und den
technischen Dienst und beim baulichen Unterhalt das Trasse, die Kunstbauten, die Tunnels und die elektromechanische Ausristung. VWeitere
leistungen sind die Baupolizei, die operative Sicherheit, die Zustandserfassung, die Projektbegleitung, die Signalisation und der
Unfalldienst.

1.3 Leistungsgruppen

1. Zentras

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Sicherstellen der Funktions- und Leistungsféhigkeit sowie der Verfiigbarkeit der Nationalstrassen und ihrer Bestandteile.

Indikatoren Einheit R2021 B 2022 R2022
Anzahl berechtigte Werkhaftungsklagen *) Anz. 50

Anzahl berechﬁgfe Reklamationen * *) Anz. 2,0 10,0
Bemerkungen

*) wegen mangelhaften Unterhalts
**) wegen vermeidbarer Stérungen und Risiken

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 66,5 70,4 66,9
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,0 2.0 2,0
Bemerkungen

keine

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum

keine

ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten

4 Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 8,3 8,598 8,233 -0,364 —42%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 16,7 17,025 17,672 0,647 3,8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,8 0,794 0,871 0,077 9.7%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,001 0,0 %
36 Transferaufwand 0,0
39 Inferne Verrechnungen 0,9 0,683 0,912 0,228 33,4 %
Total Aufwand 26,8 27,100 27,689 0,589 2,2%
42 Entgelte -9.5 -7.933 -9.684 -1,751 22,1%
44 Finanzertrag -0,0 0,0%
46 Transferertrag -16,6  -18,150 —16,945 1,205 ~6,6%
49 Interne Verrechnungen -2,6 -2,000 -2,145 -0,145 72%
Total Ertrag -28,6  -28,083 -28,774 -0,691 2,5%
Saldo - Globalbudget -1,8 -0,983 -1,085 -0,102 10,3 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget (Ertragsiberschuss) liegt leicht iber dem Voranschlag. Der héhere Instandhaltungsaufwand fir die Sicherheit der
Nationalstrassen, die héheren Unterhaltskosten der Fahrzeuge sowie die héheren Treibstoffkosten werden durch héhere verrechenbare

Leistungen nach Aufwand mehr als kompensiert.

30 Personalaufwand
Nicht besetzte vakante Stellen.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

Hoherer Instandhaltungsaufwand fir die Sicherheit der Nationalsirassen sowie héhere Unterhaliskosten der Fahrzeuge und héhere

Treibstoffkosten.

39 Inferne Verrechnungen

Hohere Aufwénde fir Verwaltungsdienstleistungen und fir Gbrige Dienstleistungen sowie leicht héherer kalkulatorischer Zinsaufwand

aufgrund der héheren Investitionen in den Vorjahren.

42 Enigelte
Mehr verrechenbare Leistungen nach Aufwand an Dritte.

46 Transferertrag
Rickstellung des Gewinnanteils des Bundes gemass Leistungsvereinbarung.

49 Interne Verrechnungen

Hohere Leistungsverrechnung an den Aufgabenbereich 2050 Strassen fiir Betriebs- und Unterhaltsarbeiten auf Kanfonsstrassen.
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége 0,0
Total Transferaufwand 0,0
46300001 Beitréige vom Bund -16,8
46302001 Gewinnanteil Bund an Zentras 0,3
Total Transferertrag -16,6

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
-18,150 -18,010 0,140 -0,8 %
1,065 1,065 0,0%

-18,150 -16,945 1,205 -6,6 %

46300001 Beitréige vom Bund: Globale Beitréige des Astra fir betrieblichen Unterhalt Nationalstrassen in den Kantonen LU, OW, NW

und ZG.

46302001 Gewinnanteil Bund an Zentras: Rickstellung Gewinnanteil Bund an Zentras sowie Abgrenzungen globale Beitréige

Winterdienst und Teuerung

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021
50 Sachanlagen 0,7
Total Ausgaben 0,7
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,7

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
0,600 1,402 0,802 133,7 %
0,600 1,402 0,802 133,7 %

0,600 1,402 0,802 133,7 %

Das Globalbudget wird aufgrund der Beschaffung von fir die Sicherheit im Nationalstrassenbetrieb und -unterhalt nétiger Geréite und

Fahrzeuge (Winterdienstfahrzeuge und Ersatzbeschaffungen) nicht eingehalten.
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H7-2040 BUWD - Umwelt und Energie

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die natirlichen Ressourcen werden weltweit knapper und teurer. Im Kanton Luzem steigt die Bevilkerungszahl weiter an und beansprucht
Wohnfléchen, Verkehrsleistungen, Energie und Erholungsréume. Der Klimawandel stellt die Gesellschaft vor grosse Herausforderungen.
Die Klima- und Energiepolitik wird mit der Erarbeitung des Planungsberichts Klima und Energie auf das Ziel "Netto null 2050" ausgerichtet
und Massnahmen zur Anpassung an den Klimawandel werden verstcrkt. Neben der unmittelbaren Reduktion des CO2-Ausstosses erhdhen
die Massnahmen fir den Klimaschutz und die erneuerbare Energieversorgung die lokale Wertschépfung und verringern den Mittelabfluss
aus dem Kanton Luzern. Die AmmoniakEmissionen liegen seit Jahren Gber der dkologisch vertretbaren Belastung (crifical loads), weshalb
mit geeignefen Massnahmen konsequenter auf deren Reduktion hinzuwirken ist. Die auf den Hochwasserschutz abgestimmte Revitalisierung
der Gewdsser kann sich auf eine breit abgestimmte Strategie stiitzen. Es braucht bei der Umsetzung der einzelnen Projekte gegeniiber den
Direktbetroffenen viel Uberzeugungsarbeit.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Handeln der Dienststelle Umwelt und Energie (Uwe] ist auf die Erhaltung qualitativ hochstehender, natirlicher Lebensgrundlagen
ausgerichtet. Sie nimmt dabei die Themen Klimaveréinderung und 2000-Wat-Gesellschaft, Biodiversitét, Umweltinfrastruktur, grine
Wirtschaft (Cleantech und geschlossene Stoffkreisléufe) sowie Schutz und Nutzung der Gewdisser und des Bodens auf. Sie tberwacht die
Umwelt, tberprift umweltrelevante Anlagen und Projekte, nimmt zu Nutzungsplanungen sowie zu befrieblichen und baulichen Vorhaben
im Rahmen von Bewilligungsverfahren Stellung, erteilt umwelirechiliche Bewilligungen und berét Verwaltungsstellen, Gemeinden,
Gemeindeverbande, Private, Firmen sowie Branchenverbdnde in umweltrechtlichen Belangen.

1.3 Leistungsgruppen

1. Umwelt und Energie

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 Die Nutzung emeuerbarer Energie wird gesteigert [Ziel 2030: 30 % des Gesamtverbrauchs).

2 Informationen Gber Bodenqualitét in den Siedlungsentwicklungsgebieten sind erhoben und publiziert (Ziel 2027: 100 %).

3 Der Gewdsserraum in den Gemeinden ist festgelegt und wird nur extensiv genutzt.

4 Zusammenschluss von kommunalen Abwasserreinigungsanlagen (ARA).

5 Die PhosphorEintrége in den Mittellandseen nehmen ab (Ziel: Phosphor-Konzentration Mittellandseen < 15 mg/m®).

6 Die Larmbelastung entlang von Kantons- und Gemeindestrassen wird innerorts durch Massnahmen an der Quelle reduziert
(Ziel 2030: 65 % um 2 dB reduziert).

7 Entwicklung Energieférderprogramm

Indikatoren Einheit R2021 B 2022 R2022
1 Emeuerbare Energien % 15,0 17,0 17,0
2 Erhobene, kartierte Fléchen Bodenqualifét % 70,0 35,0 25,0
3 Gemeinden mit festgelegtem Gewdsserraum % 30,0 50,0 33,0
4 Abnahme durch ARA-AblGufe belastete Gewdisserstrecken km 18,0 25,0 26,0
5 PhosphorKonzentration Mittellandseen mg/m3 22,0 20,0 24,0
6 Um 2dB larmreduzierte Strassen % 16,0 2,0
7 Entwicklung Energieférderprogramm

Sockelbeitrag Bund Mio. Fr. 50 6,0
Kantonsbeitrag LU Mio. Fr. 55 55
Ergdnzungsbeitrag Bund Mio. Fr. 10,9 10,9
Vollzugskostenbeitrag Bund Mio. Fr. 0,8 0,9
Bemerkungen

2 Erhobene, kartierte Fldchen Bodenqualifét: Projekiverzégerungen aufgrund notwendiger emeuter Ausschreibung zur Bodenkartierung.
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3 Gemeinden mit festgelegtem Gewdsserraum: Erfolgt durch die Gemeinden im Rahmen der Nutzungsplanungen. In den Gemeinden mit
Grossgewdssern fihrt die Festlegung zu langwierigen Verfahren und Einsprachen und damit zu zeitlichen Verzégerungen.

5 PhosphorKonzentration Mittellandseen: Aufgrund der hydrologischen Situation im 2021 (Nassjahr mit erhdhter Phosphor-Auswaschung)
hat sich die Phosphor-Konzentration in den Mittellandseen nicht im erwarteten Mass verbessert.

6 Um 2dB lérmreduzierte Strassen: Larmschutzmassnahmen an der Quelle konnten noch nicht standardmdssig umgesetzt werden.

7 Entwicklung Energieférderprogramm: Der Sockelbeitrag des Bundes féllt hoher aus, dementsprechend erhéht sich auch der
Vollzugskostenbeitrag Bund.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
& Personalbestand FTE 56,5 56,4 60,2
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,7 4,0 4,0
Bearbeitete Stellungnahmen und Fachentscheide Anz. 47240  4300,0 49040
Einsatze des Uwe-Umweltschadendienstes Anz. 83,0 80,0 20,0
Bemerkungen

& Personalbestand: Nicht budgetierte Anstellungen in den Bereichen Lérm, Sekrefariate Energiefachstellenkonferenz EnFK sowie Entsorgung
& Risiko, Doppelbesetzungen infolge Mutterschaften, Nachfolgeplanungen und Krankheitsabsenzen.

Bearbeitete Stellungnahmen und Fachentscheide: Hauptursache ist die Zunahme von Baugesuchen.

Einsatze des Uwe-Umweltschadendienstes: Hauptscichlich im Bereich Schmutz-/Mischabwasser héher als angenommen.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten

Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:
Siehe Kapitel 2.7 Bericht zur Umsetzung des Planungsberichts Klima
und Energie

Informationen zur Bodenbeschaffenheit (Bodenkartierung) 2021-32 ER 12,0 0,67 12,0

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 8,1 8,268 8,697 0,430 52%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4,5 5,634 4,947 -0,687 “122%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,029 0,029 0,000 0,0%
34 Finanzaufwand 0,0 00%
36 Transferaufwand 13,6 15,750 16,079 0,330 2,1%
37 Durchlaufende Beitrage 0,1 0,125 0,641 0,516 412,8%
39 Inferne Verrechnungen 3,6 2,087 2,499 0,411 19,7 %
Total Aufwand 29,9 31,892 32,893 1,000 3,1%
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Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
41 Regalien und Konzessionen -2.3 -2,300 2,427 -0,127 5,5%
42 Entgelte -1,9 -1,772 -1,727 0,045 -2,5%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0 -0,000 —0,000 0,0 %
46 Transferertrag -8,8 -9,148 -9,195 -0,047 0,5%
47 Durchlaufende Beitréige -0,1 -0,125 -0,641 -0,516 412,8%
49 Interne Verrechnungen -1,5 -1,390 1,744 -0,354 25,5 %
Total Ertrag -14,7 -14,735 -15,735 ~1,000 6,8 %
Saldo - Globalbudget 152 17,158 17,158 -0,000 -0,0%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2022 wird eingehalten.

30 Personalaufwand

Der Mehraufwand resultiert aus nicht budgetierten Stellen fir Larmschutzprojekte und Fachsekretariat EnFK (ab 2023 iber Dienststelle
Verkehr und Infrastrukiur sowie EnFK refinanziert), Fachsekretariat Entsorgung & Risiko, Doppelbesetzungen infolge Mutterschaften,
Nachfolgeplanungen und Krankheitsabsenzen, Personalrekrutierung sowie Rickstellungen fir Gleitzeitguthaben und Ferien bedingt durch
Personalausfélle. Die Verschiebung der Fachstelle Klima ins BUWD DS (siehe KoA 39 Interne Verrechnung) vermochte die Stellen fir
Arbeiten an den Massnahmen des Planungsberichts Klima und Energie zu kompensieren.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Der Minderaufwand setzt sich hauptséchlich aus einer Kompensation (0,3 Mio. Fr.] zu Gunsten der Férderung von Ladesfationen fir
Elekiromobilitét {sieche KoA 36 Transferaufwand) und einem Minderaufwand zu Gunsten der Massnahmen Klima und Energie (0,23 Mio.
Fr.; siehe KoA 39 Interne Verrechnungen) zusammen.

36 Transferaufwand

Mehraufwand fiir Lladestation Elektromobilitét (0,3 Mio. Fr.); vgl. KoA 31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand.

37 Durchlaufende Beitrdge
Mehraufwand durch Subvention Elimination Mikroverunreinigungen ARA Surental (0,58 Mio. Fr.) und Minderaufwand fir Monitoring
flankierende Massnahmen Umwelt [MIM-U Station) Reiden (0,06 Mio. Fr.); budgetneutral mit KoA 47 Durchlaufende Beitrége.

39 Inferne Verrechnung
Verrechnung Personal Fachstelle Klima von BUWD DS (0,13 Mio. Fr.), Ausgaben Massnahmen Klima und Energie vgl. KoA 31 Sach- und
ibriger Befriebsaufwand (0,23 Mio. Fr.).

41 Regalien und Konzessionen
Mehrertrag Gewdssernutzung.

46 Transferertrag
Kreditibertrag Férderprogramm Energie im Umfang von 14,6 Mio. Fr. auf das Jahr 2023.

47 Durchlaufende Beitréige
Budgemeutral; siehe Kommentar KoA 37 Durchlaufende Beitrdge.

49 Interne Verrechnung
Mehreinnahmen Baugesuchprifungen (0,46 Mio. Fr.) sowie Minderertrége Strassenlérmkataster (0,06 Mio. Fr.) und Larmsanierungsprojekt
(0,05 Mio. Fr.)

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,2 0,200 0,160 -0,040 -20,0 %
36312003 Energiedirektorenkonferenz 0,1 0,070 0,065 -0,005 -6,7%
36312004 InNet AG Luffmessung 0,4 0,380 0,380 0,0%
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,0 0,158 0,005 -0,153 -97,1%
36322002 Seesanierungen 0,0 0,028 0,028 0,0%
36342003 Umweltberatung 0,1 0,132 0,132 0,0%
36352005 LE: Verschiedene Beitréige 0,1 0,120 0,120 0,0%
36372001 Fpr’OE 9,3 11,447 11,943 0,496 4,3 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége 3.2
Total Transferaufwand 13,6
46300001 Beitréige vom Bund -0,3
46302005 FoproE Beitrage Bund -8,5
46310001 Beitréige von Kanfonen und Konkordaten -0,0
Total Transferertrag -8,8

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

B 2022

3,243
15,750
-0,284
-8,829
-0,035
-9,148

R 2022

3,246
16,079
-0,366
-8,829

-9,195

Abw. abs.
0,003
0,330
-0,082
-0,000

0,035
-0,047

Abw. %
0,1%
21%

29.0 %
0,0 %

-100,0 %
0,5%

36320001 Beitrdige an Gemeinden und Zweckverbénde: Beitrdge zur Emeuerung der Beliftungsanlagen Sempachersee und

Baldeggersee wirden als Investitionsbeitrdge gelfen, sie wurden im 2022 jedoch nicht gesprochen.

36372001 FéproE: Mehraufwand fir die Férderung von Sanierungen im Zusammenhang mit dem Hagelgewitter im Sommer 2021 und

Forderbeitrdgen Ladeinfrastrukiuren Elekiromobilitét.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021
56 Eigene Investitionsbeitrage 0,1
Total Ausgaben 0,1
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1
Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine

Information zu den Investitionsbeitrdagen R 2021
56200001 Inv.-Beitrédge an Gemeinden 0,1
Total eigene Investitionsbeitrége 0,1

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen
keine

B 2022

B 2022

R 2022

R 2022

Abw. abs.

Abw. abs.

Abw. %

Abw. %
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H7-2053 BUWD - Naturgefahren

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Chancen:
Ausgewiesene Schutz- und Revitalisierungsbedirfnisse, hohe Zahlungsbereitschaft des Bundes.

Risiken Schutz vor Naturgefahren:

In dicht besiedelten und sfark genutzten Gebiefen - dazu zéhlen grosse Teile des Kanfons Luzem - ist das Schadenpotenzial bei grésseren
Naturereignissen nach wie vor hoch. Es besteht eine hohe Bereitschaft und Einsicht, Naturgefahren abzuwehren und die Schaden im
Eintretensfall zu minimieren. Es bleibt die Nichtvorhersehbarkeit von Schadensereignissen sowie - erschwerend - der hohe notwendige
Llandbedarf, haufig verbunden mit langwierigen Rechtsverfahren.

Risiken Revifalisierungen:
Infolge der oft kritischen Haltung der Betroffenen, des notwendigen landbedarfs und der nichtvorhersehbaren Rechtsverfahren bleiben die
Umsetzung des gesetzlichen Aufirags und die Ziele der strategischen Planung Revitalisierung eine grosse Herausforderung.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Menschen, Tiere und Sachwerte im Kanton sind vor Naturgefahren zu schijtzen.

1.3 Leistungsgruppen
1. Naturgefahren

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Sicherstellen eines angemessenen Schutzes vor Naturgefahren.

Indikatoren Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
Reduktion der Geféhrdung Mio. Fr. 83,3 20,0 3,9
Reduktion der Schutzdefizitflache ha 52 5,0 1,2
Realisierung von Schutzbauten Mio. Fr. 18,7 38,0 1,7
Wiederhergestellte natirliche Gewdsser* km 0,0 2,0 0,2
Realisierung von Revitalisierungen Mio. Fr. 0,2 1,5 0,2
Bemerkungen

Wesentlich fir die Indikatoren ist der Zeitpunkt des Projekiabschlusses. Laufen diese Gber mehrere Jahre, was in der Regel der Fall ist,
kénnen die Werte stark schwanken. Da im Berichtsjohr weniger Projekfe abgeschlossen werden konnten als geplant (z.B. Kleine Emme),
resultieren tiefe Indikatoren-Werte.

Reduktion der Geféhrdung:
Die Redukfion der Geféhrdung wird mit dem Standard EconoMe des Bundesamtes fir Umwelt (BAFU) erhoben. Die bewertete Reduktion
wird im Jahresbericht erst im Abschlussjahr eines Projektes zugewiesen.

Realisierung von Schutzbauten:
Aufgrund von zum Teil mehrighrigen Projekiverzégerungen infolge von Einsprachen, Beschwerden und Plandnderungen konnten die

Zielsetzungen im dritten Jahr der Geltung des revidierten Wasserbaugesetzes bei der Realisierung von Schutzbauten nicht erreicht werden.

* km im Jahr der Abnahme
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1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
@ Personalbestand FTE 13,3 16,6 14,0
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,2 1,0 0,8
Bemerkungen

Vakanzen bei der Projekileitung baulicher Gewdasserunterhalt konnten frotz zusétzlicher Anstrengungen im Rekrutierungsprozess und
Stellenausschreibungen noch nicht besetzt werden.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 1,9 2,508 2,099 -0,409 -16,3%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,8 2,870 0,622 -2,248 -78,3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 7,6 7,649 7,559 -0,090 -12%
36 Transferaufwand 0,3 0,282 0,284 0,001 0,4%
37 Durchlaufende Beitrége 0,0 0,490 0,021 -0,469 -957 %
39 Inferne Verrechnungen 12,0 4,931 4,288 -0,643 -13,0%
Total Aufwand 22,6 18,731 14,873 -3,858 -20,6 %
41 Regalien und Konzessionen -0,4 -0,360 -0,424 -0,064 7.7 %
42 Entgelte -0,0 0,003 0,003 0,0%
43 Verschiedene Erfrage -0,2 -0,093 -0,093 0,0%
46 Transferertrag -4,9 -4,987 —4,909 0,078 -1,6%
47 Durchlaufende Beitrdge -0,0 -0,490 -0,021 0,469 957 %
49 Interne Verrechnungen 7.4 -3,006 -2,692 0,313 -10,4 %
Total Ertrag -12,9 -8,843 -8,136 0,707 -8,0%
Saldo - Globalbudget 9,7 9,888 6,737 -3,151 -319%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget [Aufwandiberschuss) liegt um 3,2 Mio. Fr. unter dem Voranschlag. Den Minderaufwénden von rund 3,9 Mio. Fr. [v.a.
betrieblicher Gewdsserunterhalt sowie kalkulatorische Zinsaufwénde] stehen Minderertréige von rund 0,7 Mio. Fr. (kalkulatorische
Zinsertrage sowie Aufldsungen pass. Investitionsbeitréigen) gegeniber.

30 Personalaufwand
Vakanzen bei der Projektleitung baulicher Gewdsserunterhalt konnten frotz zusétzlicher Anstrengungen im Rekrutierungsprozess und
Stellenausschreibungen noch nicht besetzt werden.
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31 Sach- und Betriebsaufwand
Nach Ubernahme des befrieblichen Gewdasserunterhalts durch den Kanton per 1. Januar 2020 sind im 2022 noch nicht die vollen
Kosten angefallen.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Tiefere Investitionen fihren zu tieferen Abschreibungen wahrend der Nutzungsdaver.

39 Interne Verrechnungen
Tiefere Investitionen in der Vergangenheit aufgrund von Projekiverzégerungen (Einsprachen und Beschwerden) fihren zu tieferen
kalkulatorischen Zinsaufwénden.

41 Regalien und Konzessionen
Wasserzinsertréige leicht Gber Budget.

46 Transferertrag
Tiefere Investitionen filhren zu tieferen pass. Investitionsbeitrdgen und in der Folge auch zu tieferen Auflésungen derselben.

49 Interne Verrechnungen
Tiefere pass. Investitionsbeitrége fohren zu tieferen kalkulatorischen Zinsertragen.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36320001 Beitréige an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,0 0,0%
36600600 Planmassige Abschreibung Inv.-Beitrdge 0,3 0,282 0,284 0,001 0,4 %
Total Transferaufwand 0,3 0,282 0,284 0,001 0,4 %
46100001 Entschadigungen vom Bund -0,012 -0,012 0,0%
46110001 Entschadigungen von Kantonen -0,1 -0,081 -0,081 0,0%
46300001 Beitréige vom Bund -0,1 -0,050 -0,106 -0,056 111,3%
46320001 Beitrége v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbdnden -0,0 -0,006 -0,006 0,07%
46370001 Beitréige von privaten Haushalten -0,120 0,120 -100,0 %
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund -2,6 -2,615 2,573 0,041 -1,6%
46600200 Planm. Auflésung passiv. Inv.Beitréige v. Kanton -0,0 -0,003 -0,003 0,0%
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Gde. -1.4 -1,389 -1,352 0,037 2,6 %
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Dritten Total -07 -0,810 -0,775 0,035 -4,4%
Trqnsferertrog -4,9 -4,987 -4,909 0,078 -1,6 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

46300001 Beifrdge vom Bund: Honorare fir den Kanton Luzern aufgrund der umgesetzten Hochwasserschutzprojekte. Diese werden vom
Bund dem Kanton Luzemn fir dessen Aufwendungen in den Projekten (IR) gutgeschrieben.

46370001 Beitrage von privaten Haushalten: keine Beitrdge von privaten Haushalten vereinnahmt.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 18,9 87,300 23,199 -64,101 -0.7 %
52 Immaterielle Anlagen 0,7 0,977 0,977 0,0%
56 Eigene Investitionsbeitréige 0,2 0,146 0,146 0,0%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0,9 1,575 0,201 -1,374 —09%
Total Ausgaben 20,7 88,875 24,523 -64,352 -0,7 %
63 Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -9,2  -34,392 -13,430 20,962 -0,6%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége -0,9 -1,575 -0,201 1,374 09%
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Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
Total Einnahmen -10,2  -35,967 -13,631 22,336 -0,6%
Nettoinvestitionen - Globalbudget 10,5 52,908 10,892 -42,016 -0,8 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Im Vorjahr wurden insgesamt Kreditibertréige von nefio 20,5 Mio. Fr. vorgenommen. Im Rechnungsjahr wird auf Kreditibertréige
verzichtet, da kiinftig vor allem die Grossprojekte (Reuss, Kleine Emme usw.] jeweils jéhrlich gemdss Projekffortschritt mit den
enfsprechenden Schwankungen im Budgetiahr und in den Finanzplanjahren akiuell budgetiert - und nicht mehr durch Kreditibertrage aus
Vorjahren und méglichst gleichbleibendem Investitionsvolumen finanziert - werden. Deshalb weist die diesjahrige Rechnung gegeniber
dem Budget eine grosse Unterschreitung aus. Zudem stehen neben tieferen Investitionsausgaben auch tiefere Einnahmen aus pass.
Investitionsbeitrédge des Bundes gegeniber.

50 Sachanlagen
Insbesondere bei den Projekten Hochwasserschutz an der Kleinen Emme und an der Reuss ist es infolge Rechts- und Llanderwerbsverfaren
zu Verzdgerungen gekommen.

52 Immaterielle Anlagen / 56 Eigene Investitionsbeitréige
Das Budget ist in den Sachanlagen (KoA 50 Sachanlagen) enthalten.

57 /67 Durchlaufende Investitionsbeitréige
Budgetneutrale Positionen. Tiefere Beitrdge des Bundes aufgrund von Projekiverzégerungen.

63 Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung
Der Budgetunterschreitung bei den Investitionsausgaben stehen tiefere Einnahmen aus pass. Investitionsbeitréigen des Bundes gegeniiber.

Information zu den Investitionsbeitrdgen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
56200001 Inv.-Beitrége an Gemeinden 0,2 0,146 0,146 0,0 %
Total eigene Investitionsbeitrdge 0,2 0,146 0,146 0,0%
63000001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Bund -6,5  -29,336 -8,026 21,310 -72,6%
63200001 Inv.-Beitrdge fir eig. Re. v. Gde. 1,9 -0,056 -1,183 -1,127 > 1000 %
63700001 Inv.-Beitréige fir eig. Re. v. priv. Haus -4,6 -5,000 4,221 0,779 -15,6 %
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung 9,2 -34,392 -13,430 20,962 -61,0%

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen
56200001 Inv.Beitrdge an Gemeinden: Bundesbeitrdge gemdss Programmvereinbarung an  Gemeinden, siehe KoA 63
Investitionsbeitrcéige fir eigene Rechnung.
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H8-2020 BUWD - Landwirtschaft und Wald

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Dienststelle Landwirtschaft und VWald ({Lawa) ist fir die Bereiche Landwirtschaft, Wald sowie Natur, Jagd und Fischerei verantwortlich.
Die zu erfillenden Aufgaben wirken pragend fir die landschaft des Kantons Luzemn. Diese Bereiche sind von hoher volkswirtschaftlicher
und gesellschaftlicher Bedeutung. Hinzu kommt der Wert der gemeinwirtschaftlichen Leistungen wie die Erhaltung und die Aufwertung der
Natur- und landschaftswerte, die Schutzleistungen des Waldes und die nachhaltige Nutzung der Fischerei- und Jagdregale. Die
Auswirkungen des Klimawandels (hohe Temperaturen, Trockenheit, Stirme] werden im Aufgabenbereich der Diensstelle Lawa immer
spirbarer.

Die steigenden Herausforderungen in einem schwierigen Umfeld mit sich teilweise auch widersprechenden Anspriichen verlangt eine
zunehmende Vernetzung der Bereiche landwirtschaft, Wald, Natur, Jagd und Fischerei sowie weiterer Bereiche des BUWD. Die
Auswirkungen des Klimawandels erfordern zusatzliche Massnahmen. Zur Optimierung des Kundennutzens und zur effizienten und effektiven
Verwendung der zur Verfigung stehenden Mittel werden die Prozesse in enger Zusammenarbeit mit den betroffenen Akteuren und
Kundengruppen (rund 4600 Landwirtschaftsbetriebe, 12'000 Waldeigentimerinnen und -eigenfimern, 4000 Vertragsparinerinnen und -
parinern von Naturschutzvertrégen und 4650 Jagerinnen und Fischer) kontinuierlich vereinfacht und digitalisiert.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Agrarpolitik wird im Wesentlichen durch das Bundesrecht bestimmt. |hr Vollzug obliegt dem Kanton. Das gilt auch fir die
Direkizahlungen, die Strukiurverbesserungen, das Boden- und Pachtrecht und den Ressourcenschutz. Die Waldpolitik ist als Verbundaufgabe
von Bund und Kanton ausgestaltet. Sie bezweckt die Erhaltung des Waldes in seiner Fléiche und in seiner raumlichen Verteilung und seinen
Schutz als naturnahe Lebensgemeinschaft. Er soll seine Funktionen - namentlich die Schutz-, die Wohlfahrts- und die Nutzfunktion - erfillen
kénnen. Auch der Natur- und Landschaftsschutz ist eine Verbundaufgabe von Bund und Kanton mit dem Ziel, dem Aussterben einheimischer
Tier- und Pflanzenarten durch die Erhaltung geniigend grosser Lebensréume und durch andere geeignete Massnahmen entgegenzuwirken.
In den Bereichen Fischerei und Jagd gilt es, Schutz und Nutzen aufeinander abzustimmen. Im Vordergrund stehen dabei insbesondere die
Erteilung von Fischerei- und Jagdberechtigungen sowie die Wahrung der Fischereiinteressen bei Nutzungsvorhaben und fechnischen
Eingriffen an Gewdssern.

Die Dienststelle Lawa vollzieht die landwirtschafts-, Wald-, Natur- und landschaftsschutz-, Jagd- und Fischereigesetzgebung im Kanton
luzern. Sie fordert die land- und Forstwirtschaftsbetriebe und verbessert die Rahmenbedingungen fir die landwirtschaft und die
Waldeigentimerinnen und -eigentimer (primare Produktion). Sie strebt durch die Erhaltung und Férderung der Biodiversitét sowie durch
Schutz, Pflege- und Aufwertungsmassnahmen einen vitalen Iéndlichen Raum mit einer attraktiven Kulturlandschaft an. Sie stellt die
nachhaltige Nutzung des staatlichen Fischerei- und Jagdregals sicher.

1.3 Leistungsgruppen

1. Landwirtschaft
2. Wald
3. Natur, Jagd und Fischerei

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 Belastung auf das natiirliche Okosystem sinkt — weniger Emissionen
2 landwirtinnen und Landwirte melden sich bei den freiwilligen Programmen an
3 landwirtinnen und Landwirte stellen auf biologischen Landbau um
4 Holznutzung steigern

5 Férderprogramm Jungwaldpflege

6 Férderprogramm Schutzwaldpflege

7 Bau von neuen Feuchtbiotopen

8 Unterhalt und Pflege von Schutzgebietsflachen

9 Besatz mit Brutfischen

10 Abschussziele der Rehwildbestdnde vereinbaren
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Indikatoren Einheit ~R2021 B 2022 R 2022
1 Reduktion Ammoniakemissionen % 7.5 11,0 7.5
2 Beteiligung Phosphorprojekte Phase Il % 76,0 76,0 78,0
3 Anteil Biobetriebe % 11,8 12,0 11,8
4 Holznutzung in Tsd. m3 260,0 260,0 277,0
5 Geplflegte Jungwaldflache ha 330,0 300,0 404,0
6 Gepflegte Schutzwaldfléche ha 1330  200,0 251,0
7 Anzahl neu geschaffener Feuchtbiotope Anz. 13,0 8,0 8,0
8 Pflege von NHG-Vertragsflachen ha  4359,0  4540,0  4408,0
9 Besatz mit Felchen (Vorsémmerlinge, VoS8) in Mio. 10 Anz. 4,3 3,0 3,1
Zielerreichungsgrad Abschussziel der Rehwildbestande % 94,0 86,0 87,0
Bemerkungen
1 Reduktion Ammoniackemissionen: Bauliche und technische Massnahmen unterstitzten dieses Reduktionsziel. Die herrschenden
Wetterbedingungen und die Entwicklung der Tierzahlen minderten die Reduktion.
4 Holznutzung in Tsd.: Infolge hdherer Nachfrage stoffliche und energetische Verwendung.
5 Gepflegte Jungwaldflache: Mehr Schadfléchen infolge von Trockenheit und Schadorganismen.
6 Gepflegte Schutzwaldfléiche: Nachholbedarf aus Vorjahren (geprégt von Fokus auf Waldschutz).
8 Pflege von NHG-Vertragsflachen: Ungiinstige Witterungsbedingungen namentlich im Herbst liessen vielerorts keine optimalen
Pflegearbeiten zu oder standen diesen entgegen.
1.5 Statistische Messgréssen
Messgréssen Einheit R2021 B 2022 R 2022
& Personalbestand FTE 72,0 76,5 77,1
& lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 5,0 5,0 4,5
Bemerkungen:
keine
2 Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD
3  Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten

Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:
Siehe Kapitel 2.7 Bericht zur Umsefzung des Planungsberichts Klima
und Energie

Umsetzung Planungsbericht Biodiversitét

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum

keine

finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum.

Erwartete
Endkosten

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
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5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag

30 Personalaufwand

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

34 Finanzaufwand

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Beitrége

39 Interne Verrechnungen

Total Aufwand

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte

44 Finanzerfrag

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitrage

49 Interne Verrechnungen

Total Ertrag

Saldo - Globalbudget

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Rechnungsergebnis liegt unter dem Globalbudget. Die Differenz ergibt

Programmvereinbarung Naturschutz und Projeki-Spenden.

30 Personalaufwand

R 2021
9.9
4,0
0,1
0,0
0,2

23,6
213,5
4.4
255,6
1,1
-1,8

-0,1
-6,3
-213,5
-8,3
-231,1
24,5

B 2022

10,618
3,046
0,102

24,856
213,000
3,629
255,251
~1,061
~2,402

-5,417
-213,000
-8,819
-230,699

24,552

R 2022
10,282
4,009
0,102
0,000
0,188
24,529
210,874
2,396
252,381
-1,136
-1,884
-0,003
-0,030
6,794
-210,874
-8,380
-229,101

23,280

Abw. abs.
-0,336
0,963
-0,000
0,000
0,188
-0,327
-2,126
-1,233
-2,870
-0,075
0,518
-0,003
-0,030
-1,377
2,126
0,439
1,508

-1,272

Abw. %
-32%
31,6 %
-0,2%

0,0 %
0,0 %
-1,3%
-1,0%

-34,0%

-1,1%
7%
-21,6%
0,0 %
0,0 %
25,4 %
-1,0%
-50%
-0,7 %
—52%

sich durch Minderaufwénde infolge verzdgerter
Stellenbesetzungen, geringere Beitrdge fir Familienzulagen in der landwirtschaft sowie Mehrertrégen aus Bundesbeitréigen fir die

Der Minderaufwand ergibt sich aus Vakanzen bei Stellenbesetzungen [Arbeitskréftemangel).

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

Vermehrte Bauprojekte, Fachberatungen fir Vertragsverhandlungen Naturschutz sowie Spirhundeeinséize im Zusammenhang mit dem
Asiatischen Laubholzbockkéfer fihren zu Mehraufwanden. Die Aufwendungen im Bereich Waldschutz und Schutzwald werden teilweise

durch Bundesbeitréige gegenfinanziert [vgl. Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag).

35 Einlagen in Fonds

Die Einlagen in den Gebirgshilfefonds erfolgen aufgrund tieferer Gesuchseingéinge im Rahmen der Bewirtschaftung der Lotteriegelder.

36 Transferaufwand
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

37/47 Durchlaufende Beitrége

Die durchlaufenden Beitrdge setzen sich hauptséchlich aus 208,8 Mio. Fr. Direktzahlungen, 1,2 Mio. Fr. Einzelkulturbeitrégen und 0,9

Mio. Fr. Getreidezulagen zusammen. Die durchlaufenden Beitrége sind kostenneutral mit der KoA 47 Durchlaufende Beitréige.

39 Inferne Verrechnungen

Inferne Verrechnungen zwischen Staatswald und Forstbetrieb werden Gber die KoA 49 Interne Verrechnungen verbucht und sind im Saldo

Globalbudget neutral.

41 Regalien und Konzessionen
Mehrerirag bei den Fischereipatenten.

42 Entgelte

Minderertrag beim Holzverkauf.

46 Transferertrag
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag.

49 Interne Verrechnungen
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Minderertrag aufgrund geringerem Aufiragsvolumen im Bereich Holzerei und Bauarbeiten durch andere Dienststellen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Landwirtschaft R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 233,5 231,9 229,6 -2,3 -1,0%
Total Ertrag -219,9 -219,5 -217.8 1.7 -0,8%
Saldo 13,6 12,4 11,8 -0,6 -52%
2. Wald

Total Aufwand 13,7 14,4 13,9 -0,6 -4,0%
Total Ertrag -6,4 -6,6 -6,0 0,6 9,6%
Saldo 7,3 7.9 7,9 0,1 0,7 %
3. Natur, Jagd & Fischerei

Total Aufwand 8,4 8,9 8,9 0,0 0,4 %
Total Ertrag -4,8 -4,6 =5,3 -0,7 15,5%
Saldo 3,6 4,3 3,6 -0,7 -16,0 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36302001 Staatsbeitrag Landwirtschafliche FAK 2,3 2,279 2,137 -0,142 -6,2%
36312002 Férsterschule Lyss 0,1 0,070 0,074 0,004 54 %
36342002 ungedeckte Verwaltungskosten LK 0,6 0,598 0,598 0,0%
36352002 Beitrage an Reg. Organisationen 1,1 1,340 1,179 -0,161 -12,0%
36352003 Projekt Biosphdre 1,3 1,205 1,295 00%
36362007 Beitrdge an Vereine/Verbdnde 0,0 0,035 0,067 0,032 90,7 %
36362012 Beitrage an Organisationen 0,0 0,015 0,036 0,021 137,1%
36372002 Schongebiefe 0,003 -0,003  -100,0 %
36372003 Ressourcenbeitrdge 0,1 0,100 0,110 0,010 10,4 %
36372004 Seesanierungen 0,5 0,500 0,492 -0,008 -1,6%
36372005 Gebirgshilfe 1,0 1,000 0,812 -0,188 -18,8 %
36372006 innovative Projekte 0,0 0,100 0,126 0,026 25,5%
36372007 Farderung Fischerei und Jagd 0,2 0,164 0,177 0,013 8,0%
36372008 Pflege Unterhalt N&L 2,5 2,431 2,467 0,036 1,5%
36372009 Verschiedene Beitrcige N&L 0,4 0,380 0,367 -0,013 -3,3%
36372010 Beitrage Wald 4,0 4,205 4418 0,212 51%
36372011 Regionale Projekte 0,3 0,300 0,252 -0,048 -16,0%
36372012 Pflanzenkrankheiten 0,0 0,007 0,007 0,0%
36372013 LE: Verschiedene Beitréige 0,1 0,140 0,136 -0,004 -2,6%
36372014 Landschaftsqualitét 11 1,090 1,086 -0,004 -0,4 %
36372015 DZV-Vernetzung 1.0 0,970 1,012 0,042 4,4%
36372016 Umsetzung Biodiversitat 0,8 1,430 1,311 -0,118 -8,3%
36600600 Planmdassige Abschreibung Inv -Beitrédge 6,3 6,412 6,371 -0,041 -0,6%
Total Transferaufwand 23,6 24,856 24,529 -0,327 -1.3%
46300001 Beitréige vom Bund -4,0 -3,612 -4,218 -0,606 16,8 %
46300002 Beitrag fir Pflege, Unterhalt N&L -1.8 -1,625 2,265 -0,640 39,4 %
46310001 Beitrage von Kanfonen und Konkordaten -0,0 -0,002 -0,002 0,0%
46320001 Beitréige v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -0,2 -0,180 -0,198 -0,018 9,8%
46340001 Beitrage von dffentlichen Unternehmungen -0,1 -0,042 -0,042 0,0 %
46350002 Spenden mit Zweckbindung -0,3 -0,069 -0,069 0,0%
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund -0,000 -0,000 0,0 %
Total Transferertrag -6,3 5,417 -6,794 -1,377 254%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36302001 Staatsbeitrag Landwirtschafliche FAK: Weniger Beitrdge aufgrund der definitiven Abrechnung 2021.
36352002 Beitréige an Reg. Organisationen: Minderaufwéinde infolge Verzégerung der Beitragserhdhung (ab Mitte Jahr) und geringerem
Wachstum der Mitgliederzahlen.
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36372005 Gebirgshilfe: Tiefere Aufwande aufgrund von Gesuchsriickgangen. Da es sich um Lotteriebeitrédge handelt, werden die nicht
ausgeschépften Gelder mittels Einlagen in den entsprechenden Fonds iberfihrt (sishe KoA 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung).
36372010 Beitrdge Wald: Mehraufwand teilweise gegenfinanziert durch Bundesbeitrége.

36372016 Umsetzung Biodiversitat: Infolge von Projekiverzégerungen resultiert ein Minderaufwand.
46300001 Beitrdge vom Bund: Mehrertrag infolge der Mehraufwénde in der KoA 31 Sachaufwand (Bauprojekte und Spirhundeeinsétze)
im Zusammenhang mit der Programmvereinbarung Wald.
46300002 Beitrdge fir Pflege/Unterhalt N&L: Mehrertrag aufgrund  zu  tiefer Budgetierung der Bundesbeitrdge aus der

Programmvereinbarung Naturschutz.

46350002 Spenden mit Zweckbindung: Projekt-Spenden fihren zu einem Mehrertrag.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021
50 Sachanlagen

54 Darlehen 0,0
56 Eigene Investitionsbeitrége 6,7
57 Durchlaufende Investitionsbeitrége 3,5
Total Ausgaben 10,2
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV

63 Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung

64 Rickzahlung von Darlehen -0,0
66 Riickzahlung eigener Investitionsbeitrage -0,1
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -3,5
Total Einnahmen -3,6
Nettoinvestitionen - Globalbudget 6,6

Bemerkungen zur Investitionsrechn

ung

Das Globalbudget der Nettoinvestitionen liegt leicht unter Budget.

50 Sachanlagen

Mehrbedarf infolge einer Ersatzfohrzeugbeschaffung.

56 Eigene Investitionsbeitrége

Siehe Informationen zu den Investitionsbeitréigen.

57 /67 Durchlaufende Investitionsbeitréige

B 2022 R 2022
0,040 0,146
0,750 0,775
8,243 8,112
4,500 3,965

13,533 12,998

~0,007
-0,093
~0,250 ~0,874
~0,010 ~0,021
~4,500 ~3,965
-4,760 -4,959
8,773 8,038

Abw. abs. Abw. %
0,106 265,0 %
0,025 3,3%
-0,131 -1,6%
-0,535 -11,9%
-0,535 -4,0%
-0,007 0,0%
-0,093 0,0%
-0,624 249,8 %
-0,011 105,6 %

0,535 -11,9%
-0,199 4.2%
-0,735 -84 %

Die Abweichung ist die Folge von Mindereinnahmen bei den Bundesbeitrdgen infolge verzégerten Gilleabdeckungen und von
Mehreinnahmen bei den Bundesbeitréigen fir Giter- und Waldstrassen (Umsetzung verzégerter Vorjahresprojekte). Die durchlaufenden
Investitionsbeitréige sind kostenneutral.

64 Riickzahlung von Darlehen

Mehreinnahmen aufgrund gednderter Rahmenbedingungen bei forstlichen Investitionskrediten.

Information zu den Investitionsbeitrdagen R 2021
56400001 Inv.-Beitréige an &ffentl. Unternehmungen 1,2
56500002 Beitréige Giterstrassen-VValdstrassen 5,2
56500004 Beitrége tbrige Meliorationen 0,3
Total eigene Investitionsbeitrdge 6,7

63000001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Bund
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen

B 2022 R 2022
0,860 1,356
5610 5021
1,773 0,836
8,243 8,112

-0,093
-0,093

Abw. abs. Abw. %
0,496 57,6 %
0,311 55%

-0,938 -529%
-0,131 -1,6%
-0,093 0,0 %
-0,093 0,0 %

56400001 Inv.-Beitrdge an &ffentl. Unternehmungen: Mehrbedarf bei den landwirtschaftlichen Hochbauten (Gesuchsanstieg).
56500002 Beitrage Giter-/Waldstrassen: Mehrausgaben bei Strassenprojekten, da verzégerte Vorjahresprojekie umgesetzt wurden.

56500004 Beitrage Ubrige  Meliorationen:

Gillelagerabdeckungen.

Minderausgaben

durch  Verzdgerungen bei Wasserversorgungsprojekten  und

63000001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Bund: Mehreinnahmen infolge Realisierung Effizienzgewinn im Rahmen der

Programmvereinbarung Wald.
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H8-2032 BUWD - Raum und Wirtschaft

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Kundinnen und Kunden der Dienststelle Raum und Wirtschaft (Rawi) erwarten eine kompetente Beratung, verldssliche Auskiinfte,
effiziente Bewilligungsverfahren, zuverldssige Geodaten sowie professionelle und innovative Dienstleistungen. Die Organisation der
Dienststelle ist auf eine bestmagliche Erfillung der Kundenbedurinisse ausgerichtet. Dabei bieten E-Government und digitaler Kanton die
Chance, dienststelleniibergreifend und interdisziplindr innovative Lésungen zu planen und umzusetzen.

Die Wirtschaftspolitik ist eine Querschnitisaufgabe der Verwaltung. Sie fokussiert auf die Verbesserung der Rohmenbedingungen. Die
Stérken des Kantons Luzem liegen in einer breit diversifizierten Wirtschaft und attraktiven Standortfaktoren. Die fir bestehende und neu an
einer Ansiedlung im Kanfon Lluzern interessierten Unternehmen massgebenden Standortfakioren wie Erreichbarkeit, VWohn- und
lebensqualitat, steverliches Umfeld, schlanke Bewilligungsverfahren usw. werden durch Strategien und Massnahmen in der kantonalen
Verkehrs, Raumordnungs- und  Steuverpolitik mittelbar und  unmittelbar  beeinflusst. Die Dienststelle Rawi ist zentrale Anlauf- und
Informationsstelle fir Anliegen der Wirtschaft und der Regionen. Die eigentlichen Kernaufgaben der Wirschaftsforderung wie
Standortentwicklung, Promotion/Marketing, Ansiedlungsbegleitung, Bestandespflege, Startup- und Jungunternehmerférderung wurden aus
der kanfonalen Verwaltung ausgelagert und sind bei der Wirschaftsférderung Luzem zusammengefihrt.

Der Kanfon luzern bildet zusammen mit Teilen der Region luzem-Vierwaldstéttersee eine national und infernational bekannte und
bedeutende Tourismusdestination. Mit dem neuen Tourismusleitbild wird eine Grundlage geschaffen, um den akiuellen Herausforderungen
und Chancen im Tourismus gemeinsam zu begegnen, um so eine nachhaltige Tourismusentwicklung zu ermdglichen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Rawi sorgt fir den bestmdglichen Interessenausgleich in allen Teilbereichen der kantonalen, regionalen und kommunalen
Raumordnungspolitik. Sie erarbeitet die raumwirksamen Fihrungsinstrumente und koordiniert die raumwirksamen Instrumente von Bund,
Kanton, Regionen und Gemeinden. Sie vollzieht das kantonale Tourismusgesetz und arbeitet im Bereich der kantonalen
Wirtschaftsférderung eng mit der Stiftung Wirtschaftsférderung zusammen. Die Dienststelle Rawi fihrt die kantonale Bewilligungs- und
Koordinationszentrale unter anderem mit dem Ziel einer rechtsstaatlichen, korrekten, raschen Abwicklung der Planungs- und
Bewilligungsverfahren, erbringt kompetente und kundenfreundliche Beratungsdienstleistungen und erméglicht eine zentrale, effiziente Projekt-
und Verfahrenskoordination. Als kantonale Fachstelle fir die Erfassung, Aufbereitung und Verwaltung raumbezogener Daten leitet,
koordiniert und Uberwacht die Dienststelle Rawi die Arbeiten in den Bereichen Geoinformation und Vermessung. Sie erstellt und betreut
den Konzemdatensatz, fihrt die Raumdatenbank des Kantons und sorgt fir die Qualitétssicherung und Sicherheit der Daten sowie deren
Publikation im Internet.

Die Strategie und die Handlungsausrichtungen der Wirtschaftsférderung werden vom Stiftungsrat der Wirtschaftsférderung Luzem festgelegt.
Der Kanfon Lluzern nimmt mittels Einsitznahme im  Stiftungsrat und Uber die mit den ausgerichtefen Staatsbeitrdgen gekoppelte
leistungsvereinbarung Einfluss auf die strategischen und operativen Aufgaben und Massnahmen und achtet dabei insbesondere daratf,
die strategische Ausrichtung der Wirtschaftsférderung zweckméssig auf die Strategien und Massnahmen in der Verkehrs-, Raumordnungs-
und Steuerpolitik abzustimmen.

Die wichtige Bedeutung des Tourismus im Kanton Luzern erfordert im Hinblick auf den intensiven nationalen und vor allem internationalen
Wettbewerb eine stefige Weiterentwicklung von attrakfiven und qualitétsorientierten Angeboten sowie eine profilierte Marktbearbeitung.
Insbesondere sind die Angebots- und Produkteentwicklung in den landlichen Regionen sowie eine koordinierte Destinationsentwicklung in
der Erlebnisregion Luzern-Vierwaldstéttersee weiter auszubauen.

1.3 Leistungsgruppen
1. Raum und Wirtschaft

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
1a Begrenzung des Bauzonenfldchenwachstums und Verdichtung der bestehenden Siedlungen nach innen
1b Umsefzung einer gesamtheitlichen, auf die raumstrategischen Grundlagen abgestimmten und iber die Sekioralpolitikfelder hinweg
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koordinierten Regionalpolitik

2 Effizienzsteigerung zur Erhdhung der Kundenndhe der Verwaltung und der Attraktivitét des Wirtschaftsstandorts

3/4/6 Steigerung der Zahl der Beschéftigten, insbesondere in den wissens- und technologieintensiven Branchen, Erhalt bestehender
Unternehmen und Neuansiedlung ausléndischer Firmen im Kanton Luzem

5/7 Erhalt und Steigerung der direkten und indirekten Wertschdpfung der Tourismuswirtschaft sowie der Beschéftigtenzahlen bei den
touristischen Dienstleistungen durch ein gesamtkantonal abgestimmtes Sales- und Produkimanagement durch die zusténdige Destinations-
Management-Organisation (LTAG)

8 Koordinierte und opfimierte Nutzung von Geoinformationen, insbesondere sind sie bedirfnisgerecht, qualitéts- und anwendungsorientiert
iber Geoportale und -dienste zur Verfigung zu stellen

9 Unterstitzung der kanfonalen Dienststellen mit Geoapplikationen und -dafen nach Bedarf, effiziente Ausgestaltung der Ablgufe und
Verbesserung der Kenntnisse der Nutzenden

Indikatoren Einheit R2021 B 2022 R2022
1 Zunahme Bevélkerung/Beschdftigte in Zentren/Achsen rel. 1,0 1,0 1,0
2a Einfache Vorprifungsberichte < 10 Wochen % 79,0 80,0 80,0
2b Komplexe Vorprifungsberichte < 20 Wochen % 33,0 80,0 40,0
2c¢ Elekronisch eingereichte Dossiers % 75,0 80,0 80,0
2d Berichte/Entscheide ordentl. Verfohren < 23 Arbeitstage % 45,0 80,0 55,0
2e Berichte/Entsch. vereinfachtes Verfahren < 17 Arbeitstg. % 62,0 80,0 63,0
3a Durch Bestandespflege geschaff. Arbeitsplétze (mind.) Anz. 127,0 50,0 130,0
3b Durch Ansiedlung geschaffene Arbeitspldize (mind.) Anz. 633,0 3000 338,0
4 Zunahme wertschépfungsintensiver Beschaftigung rel. 1,0 1,0 1,0
5 Uberdurchschnittliche Entwicklung der logierndchtezahlen rel. 1,0 1,0 1,0
6 Rang 5 oder besser im kantonalen VWettbewerbsindikator rel. 1,0

7 Rang 5 oder besser im Destinationsranking im Alpenraum rel. 1,0 1,0 1,0
8 Anzahl Geoportalabfragen (Page Views in 1'000) Tsd.  1141,0 910,0 12630
@ Nachgefihrte Geobasisdatenséitze (mind.) Anz. 14,0 12,0 16,0
Bemerkungen

Zu 1, 4 bis 7: O = nicht erfillt, 1 = erfullt

1: Prozentuale Zunahme/ Steverung der Bevélkerung, Beschdftigten, Arbeitsstatten in Zentren/Achsen hoher als in anderen Gebieten.

2a: Die Fristen gelten ab dem Zeitpunkt, ab dem die Gesuchsunterlagen vollstandig vorliegen.

2b: Durch eine Prozessanpassung fdllt die Bereinigungsphase der Unterlagen durch die Gemeinden in die Vorpriffungsphase, was die
Durchlaufzeit verléngert.

2d/2e: Die Komplexitdt der Bauvorhaben und die Abhdngigkeit von Dritten, insbesondere ausserhalb Bauzonen, bendtigen langere
Durchlaufzeiten.

3a: Aus 38 Unfernehmensentwicklungsprojekten (Quelle: Stiftung Wirtschaftsférderung Luzern).

3b: Aus 25 Ansiedlungen (Quelle: Stiftung Wirtschaftsférderung Luzem).

4: Basierend auf den akiuellsten verfigbaren Zahlen: Zunahme um 0,8 % von 43,8 % im Jahr 2019 auf 44,6 % im Jahr 2020.

5: Gemass kumulierten Zahlen BFS Januar bis November 2022 ergibt sich im Kanton Luzern im Vergleich zum Vorjahr ein VWachstum von
35 % gegeniber einem schweizweiten Wachstum von 18 % in derselben Periode. Der Unterschied ist auch mit der starken Corona-
Betroffenheit und entsprechend tiefen Werten im Jahr 2021 im Kanton luzem zu erkléren.

6: Rang 8 gemdss kantonalem Wettbewerbsindikator (KWI), UBS 2021. Der Kanfon Luzern liegt in den Bereichen Innovation und
Staatsfinanzen unter dem Median.

7: Rang 3 gemdss TOPindex 2019 im Alpenraum, (BAK Economics, Versffentlichung Februar 2021).

8: Zunahme aufgrund von mehreren neuen (3D-JAngeboten und vermehrtem mobillexiblem Arbeiten. Die Umstellung auf eine neue
Messtechnologie kann zu kleinen Abweichungen fihren.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
& Personalbestand FTE 65,6 67,6 69,5
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0 1,0 1,0
Bemerkungen

1,9 FTE aufgrund ganzjdhriger Besetzung der StageStelle in der Abteilung Wirtschaftsentwicklung und  zwei tempordren
Doppelbesetzungen infolge Nachfolgeplanung bzw. langfristiger Krankheitsabsenz.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten

Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:
Siehe Kapitel 2.7 Bericht zur Umsetzung des Planungsberichts Klima
und Energie

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 R 2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 9,3 9,597 9,671 0,074 0,8%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2,5 1,714 2,958 1,245 72,6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2,2 2,310 2,239 -0,071 -3,1%
34 Finanzaufwand 0,0 0,002 0,002 0,0%
36 Transferaufwand 257.3 30,693 12,673 -18,019 -58,7%
37 Durchlaufende Beitrége 2,2 0,830 2,029 1,199 144,5 %
39 Inferne Verrechnungen 4,7 3,564 4,989 1,426 40,0 %
Total Aufwand 278,2 48,707 34,562 ~14,145 -29.0%
40 Fiskalertrag -0,8 -1,050 -1,050 0,0%
41 Regalien und Konzessionen -1,0 -1,220 -1,208 0,012 -1,0%
42 Entgelte =572 -5,856 -5,641 0,215 3,7 %
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0 -0,011 -0,011 0,0%
46 Transferertrag -2150 -18,486 -7.056 11,430 -61,8%
47 Durchlaufende Beitréige -2,2 -0,830 -2,029 -1,199 144,5 %
49 Intere Verrechnungen -4,6 -3,946 —4,902 -0,956 24,2 %
Total Ertrag -228,9 -31,388 -21,897 9,490 30,2 %
Saldo - Globalbudget 49,3 17,319 12,664 -4,655 -26,9 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung wird infolge der fir Corona-Massnahmen eingestellten Gelder um 4,7 Mio. Fr. unterschritien, nachdem die Hartefall-
Zahlungen an Luzemer Unternehmen im lefzten Unterstitzungsjahr tiefer als erwartet ausfielen.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Hoherer administrativer Aufwand fir externe Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Corona-Massnahme Hértefall-Unterstitzung (0,9
Mio. Fr.). Mehraufwand fir externe Dienstleistungen und Projekte (u.a. Gesamtrevision des kantonalen Richtplans, LUBAT 2.0, Digitale

Prozesse Nutzungsplanung, Informationssystem Fruchtfolgefléichen) und zur Vereinfachung der Ortsplanungsverfahren (0,4 Mio. Fr.) sowie
tiefere Betriebsaufwande (0,1 Mio. Fr.).

33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen
Der tiefere durchschnittliche Anlagenbestand fihrt zu tieferem Abschreibungsaufwand.
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36 Transferaufwand
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag.

37/47 Durchlaufende Beitrége
Hoherer Aufwand fir Vernehmlassungen im Baubewilligungsverfahren (0,8 Mio. Fr.) sowie Mehraufwand fir neue interkantonale NRP-
Projekte (0,4 Mio. Fr.) fihren zu steigenden durchlaufenden Beitréigen.

39 Interne Verrechnungen
Administrative Aufwéinde fir die Unterstiitzung von Hartefdllen bei Unternehmen aufgrund der Corona-Pandemie des Aufgabenbereichs
4020 FD Stabsleistungen werden tbernommen (0,9 Mio.Fr.). Interne Ubertréige aus den Vernehmlassungen im Baubewilligungsverfahren

fallen hoher aus (0,5 Mio. Fr.).

41 Regalien und Konzessionen
Gebithren aus Sondernutzungen fallen leicht tiefer aus.

42 Entgelte
Die Minderertréige aus Geoinformationsprodukten und -dienstleistungen (0,4 Mio. Fr.) werden durch Mehrertrége der Geoinformation unter
KoA 49 Interne Verrechnungen ausgeglichen. Die Gebihrenertréige aus Vermnehmlassungen im Baubewilligungsverfahren erhéhen sich

(0,2 Mio. Fr.).

46 Transferertrag
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

49 Interne Verrechnungen
Hohere Ertréige aus Dienstleistungen der Geoinformation fir inferne Projekte wie Klimaschutzmassnahmen, GeoHub und Informationssystem
Fruchtfolgeflachen.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,3 0,300 0,300 0,0%
36322004 NRP Beitréige an Gde. und Gde .-Zweckverbande 0,9 0,800 0,992 0,192 24,0 %
36342001 Raumdatenpool 0,1 0,118 0,119 0,001 1,3%
36350001 Beitréige an private Unfernehmungen 252,1 24,883 7,066 -17,817 -71,6%
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,2 0,525 0,344 -0,181 -34,5%
36362002 LE: Verschiedene Beitréige 0,0 0,011 0,011 0,0%
36362004 NRP Beitrage DestinationsManagement-Org. LU 0,3 0,400 0,366 -0,034 -8,6 %
36362005 Beitrdge an DestinationsManagement-Org. LU 2,3 2,254 2,254 -0,000 -0,0%
363620006 Beitrdge Switzerland Global Enterprise (S-GE) 0,1 0,062 0,062 0,000 0,5%
36362008 Stiftung Wirtschaftsférderung Luzern 0,6 0,600 0,600 0,0 %
36362009 Luceme Event 0,0 0,020 0,020 0,0%
36362011 Birgschaftsgenossenschaft Mitte 0,0 0,025 0,025 0,0 %
36362013 NRP Beitrége an priv. Org. ohne Erwerbszweck 03 0,543 0,351 -0,192 -35,4%
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége 0,2 0,164 0,164 0,0%
Total Transferaufwand 2573 30,693 12,673 -18,019 -58,7 %
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,3 -0,446 -0,260 0,186 -41,8%
46300001 Beitrége vom Bund -214,4 -17,811 -6,539 11,273 -63,3%
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund -0,2 -0,206 -0,200 0,006 -2,9%
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Dritten -0,0 -0,022 -0,022 0,0 %
46900400 Wertaufholung Darlehen VW -0,1

46900401 Rickzahlung abgeschriebene Darlehen VWV -0,0 -0,035 -0,035 0,0%
Total Transferertrag -215,0 -18,486 -7,056 11,430 -61,8%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36322004/36362013 NRP Beitrage: Der Saldo der beiden NRP-Konten ist ausgeglichen.
36350001 Beitrdge an private Unternehmungen: Corona-Massnahmen

- Beitrdge fur Hartefallmassnahmen aus Bundesratsreserven (4,0 Mio. Fr.)

— nicht verwendete Beitrdge fir Hértefallmassnahmen (-20,4 Mio. Fr.)

— nicht verwendete Beitrdge fir Covid-19-Schutzschirm Messewesen (-1,3 Mio. Fr.)

— Auflésung von Rickstellungen fir Birgschaft und Darlehen an StartUp-Unternehmen (-0, 1 Mio. Fr.)
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36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck: Weniger Regionalentwicklungsprojekte

36362004 NRP Beitrdge DestinationsManagementOrg. LU: Weniger touristische NRP-Projekte infolge Projekiverzégerungen bzw.

weniger neue tfouristische Projekfe.

46120001 Entschédigungen von Gemeinden: Diverse Beurteilungen von Ortsplanungen kénnen nicht in Rechnung gestellt werden.

46300001 Beitrage vom Bund: Corona-Massnahmen

— nicht verwendete Beitrdge fir Hértefallmassnahmen (14,3 Mio. Fr.)

— Covid-19-Schutzschirm Messewesen (0,6 Mio. Fr.)

- Beitrdge fir Hartefallmassnahmen aus der Bundesratsreserve (-4,0 Mio. Fr.)

— Heherer Bundesanteil fir NRP-Pilotmassnahmen Berggebiete (0,1 Mio. Fr.) wehrend fir die restlichen NRP-Projekte weniger verwendet
wurde (0,5 Mio. Fr.)

46600100 Planm. Aufldsung pass. Inv.Beitréige v. Bund: Der prozentuale Anteil von Bund und Dritren an die Investitionen der amflichen

Vermessung sind von den jeweiligen Losen und Operaten abhéngig und variieren jghrlich.

46900401 Rickzahlung abgeschriebene Darlehen VV: Abgeschriebene Darlehen konnten zuriickerstattet werden.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
52 Immaterielle Anlagen 3,0 2,446 2,164 -0,282 -11,5%
54 Darlehen 1,0 1,000 1,000 0,0%
Total Ausgaben 4,1 3,446 3,164 -0,282 -82%
63 Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung -0,4 -0,600 -0,268 0,332 -554%
64 Riickzahlung von Darlehen -1,4 —1,568 -1,583 -0,015 1.0%
Total Einnahmen -1,8 -2,168 -1,851 0,317 14,6 %
Nettoinvestitionen - Globalbudget 2,3 1,278 1,313 0,035 2,7 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Das Globalbudget wird prakfisch eingehalten.

52 Immaterielle Anlagen
Das Investitionsbudget fir die Nachfihrung der amflichen Vermessung wird aufgrund von Verzégerungen nicht vollsténdig ausgeschopft.

63 Investitionsbeitrége fir eigenen Rechnung
Siehe Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen.

64 Rickzahlung von Darlehen
NRP-Darlehensnehmer, die sich von einem schlechten Geschéftsgang erholt haben, leisten bereits abgeschriebene Amortisationszahlungen.

Information zu den Investitionsbeitrdagen R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
63000001 Inv.-Beitréige fir eig. Re. v. Bund -0,4 -0,600 -0,268 0,332 -554%
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -0,4 -0,600 -0,268 0,332 -55,4%

Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen
63000001 IVBT fir eigene Rechnung vom Bund: tiefere Investitionsbeitrdge des Bundes fir die amiliche Vermessung.
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H9-4021 FD - Finanzausgleich

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die zunehmenden Disparitdten unter den Gemeinden und das steigende mitflere Ressourcenpotenzial fihren zu einem ansteigenden
Ressourcenausgleich, was bei den Gebergemeinden und beim Kanton zu immer héheren Beitrdgen fihrt. Deshalb missen insbesondere
der Ressourcenausgleich und die Regelung, wonach der Lastenausgleich mindestens 50 Prozent des Ressourcenausgleich zu betragen hat,
mit dem Wirkungsbericht zum Luzerner Finanzausgleich iberpriift werden.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Finanzausgleich bezweckt einen Ausgleich der finanziellen Leistungsfchigkeit der Gemeinden, eine Stérkung der finanziellen Autonomie
der Gemeinden und eine Verringerung der Unterschiede bei der Steuerbelastung innerhalb des Kantons.

Der Aufgabenbereich Finanzausgleich stellt den jghrlichen innerkantonalen Finanzausgleich sicher und bearbeitet die Gesuche fur
Sonderbeitrdge. Alle sechs Jahre werden die Wirkungen und die Zielerreichung des Finanzausgleichs geprift.

1.3 Leistungsgruppen

1. Finanzausgleich

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Der Finanzausgleich erfillt seine Aufgabe als Ausgleichsinstrument zwischen den Gemeinden.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 R 2022
SteverfussDiff. zw. 25. und /5. Perzentil in Steuerzehnteln Einheit 0,35 0,35 0,30
Anteil Gemeinden, die mind. 5 von 8 Kennzahlen einhalten % 88,8 80,0 91,3
Bemerkungen

keine

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
Ressourcenausgleich

Durchschnitiliches Ressourcenpotential pro Einwohner in Fr. Fr.  3418,0 3487,0 3487,0
Mindestausstattung in % % 86,4 86,4 86,4
Lastenausgleich allgemein

Jahresteuerung Landesindex der Konsumentenpreise (LIK) % -0,1 -0,7 -0,7
Topografischer Lastenausgleich

Landwirtschaftliche Nutzflache gewichtet pro Einw. in ha. ha. 17,4 17,2 17,2
Léinge Gifer- und Gemeindestr. gewichtet pro Einw. in m. m. 7.2 7.1 7,1
Bildungslastenausgleich

Schilerintensitat (Schiler pro Einwohner in %) % 10,6 10,7 10,7
Soziallastenausgleich

Anteil Hochbetagte (80+) pro Einwohner in % % 51 51 5,1
Anteil durch Sozialhilfe unterstiitzte Pers. pro Einw. in % % 1,2 1,3 1,3
Infrastrukturlastenausgleich

Bebauungsdichte (Wohngeb. >3 Geschossen pro Wohngeb. in %) % 17,5 17,7 17,7
Arbeitsplatzdichte (Beschdaftigte (2/3 Skt.) pro Einw. in %) % 58,6 58,9 58,9
Anzahl Luzemer Beziigergemeinden

Ressourcenausgleich Anz. 51,0 52,0 52,0
Horizontaler Finanzausgleich (Zahlergemeinden) Anz. 31,0 30,0 30,0
Lastenausgleich Anz. 68,0 69,0 69,0
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Messgréssen

Topografischer Lastenausgleich
Bildungslastenausgleich
Soziallastenausgleich
Infrastrukturlastenausgleich

Bemerkungen
Ressourcenausgleich und Lastenausgleich:

Einheit R 2021 B 2022 R 2022
Anz. 37,0 37,0 37,0
Anz. 45,0 43,0 43,0
Anz. 28,0 29,0 29,0
Anz. 21,0 21,0 21,0

Die Messgrossen zeigen einige der Parameter, mit welchen der Finanzausgleich in einem bestimmten Jahr berechnet wird. Die Daten zur
Berechnung eines Parameters stammen dabei zeitverzdgert aus der Vergangenheit. Fir die Berechnungen des Jahres 2022 wurden je
nach Parameter vor allem IST-Daten aus den Jahren 2017-2019 beigezogen.

Anzahl Luzemer Bezigergemeinden Ressourcenausgleich / Anzahl Zahlergemeinden horizontaler Finanzausgleich:
Die Stadt Luzem und die Gemeinde Alfishofen tragen einerseits zum horizontalen Finanzausgleich bei und erhalten andererseits einen

Beitrag aufgrund eines Besitzstandes aus einer Fusion.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
keine

Zeitraum

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Wirkungsbericht zum Luzerner Finanzausgleich: Die Ferfigstellung des 202124 ER innerhalb ER
Wirkungsberichtes wurde um ein Jahr verschoben. Im Rahmen der des AB
Arbeiten hat sich gezeigt, dass zum parallellaufenden 4020
Wirkungsbericht zur AFR18 akiuell keine ausreichend stabile
Grundlage fir einen Abschluss der Evaluationsarbeiten besteht.
Insbesondere Ubergangseffekte, bisher noch fehlende
Datengrundlagen und verschiedene laufende Gerichtsverfahren
verhindern bei wichtigen Themen der Evaluation ein Fazit.
Wirkungsbericht zur AFR18: siehe AB 4020
4  Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36 Transferaufwand 158,3 161,384 161,684 0,299 0,2%
Total Aufwand 158,3 161,384 161,684 0,299 0,2 %
46 Transferertrag -50,1  =51,712 —42,292 9,420 -18,2%
Total Ertrag -50,1 -51,712 -42,292 9,420 -18,2%
Saldo - Globalbudget 108,2 109,673 119,392 9,719 8,9 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transfererirag.
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021
36220001 FA: Ressourcenausgleich 98,0
36220002 FA: Soziallastenausgleich 18,1
36220003 FA: Geografischfopografischer Ausgleich 18,5
36220004 FA: Bildungslastenausgleich 13,6
36220005 FA: Infrastrukturlastenausgleich 6,1
36220007 FA: Harteausgleich zur AFR18 4,0
Total Transferaufwand 158,3
46220007 FA: Horizontaler Finanzausgleich -46,1
46220008 FA: Harteausgleich zur AFR18 -4,0
Total Transferertrag -50,1

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

B 2022
101,439
17,990
18,320
13,540
6,060
4,035
161,384
47,676
~4,035
-51,712

R 2022
101,439
18,083
18,362
13,795
5,969
4,035
161,684
-38,256
-4,035
-42,292

Abw. abs.

0,093
0,042
0,255
-0,091

0,299
9,420

9,420

Abw. %
0,0 %
0,5%
02%
1,9%

-1,5%
0,0 %
0,2%

-19,8%
0,0 %

-18,2%

Die Abweichung zum Voranschlag entstehen durch Korrekiuren der Finanzausgleichsverfigungen 2020. Das Kantonsgericht hat die
Rechtsauffassung unseres Rates nicht gestiitzt, wonach bei der Verfigung der Finanzausgleichsleistungen im Juni des Vorjahres auch ohne
explizite Ubergangsbestimmung bereits die fir das Finanzausgleichsjahr geltenden Normen beriicksichtigt werden dirfen. Es verpflichtet
den Kanton, fir die finf betroffenen Gemeinden den Finanzausgleich 2020 mit denjenigen Normen zu verfigen, die bis am 31. Dezember
2019 in Kraft waren. In zwei weiteren Gemeinden sind Verfahren zum Finanzausgleich 2020 héngig. Auf die 73 Gemeinden, die die
Finanzausgleichsverfigung 2020 nicht angefochten haben, hat das Urteil des Kantonsgerichts keine Auswirkungen.
Die neuen Finanzausgleichsverfigungen fir diese finf Gemeinden werden anfangs 2023 rechiskraftig, weshalb wir in der
Rechnungsperiode 2022 eine Riickstellung von 9,7 Millionen Franken gebildet haben. In der Rickstellung enthalten sind ebenfalls mégliche

Folgekosten der beiden héngigen Verfahren zum Finanzausgleich 2020.
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H9-4031 FD - Finanzen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die am 29. Januar 2021 prasentierte Vereinbarung regelt die Gewinnausschiittung der Schweizerischen Nationalbank [SNB) fiir die
Geschdaftsjahre 2020 bis 2025 (allféllige Ausschittungen 2021 bis 2026). Unter der Voraussefzung, dass es die finanzielle Situation der
SNB zulasst, wird jéhrlich ein Beitrag von bis zu 6 Milliarden Fr. an Bund und Kantone ausgeschittet. 2022 konnten 6 Milliarden Fr. an
Bund und Kantone ausbezahlt werden. Der Kanfon Luzern hat 192 Millionen Fr. erhalten. Anfangs 2023 hat die SNB ihr negatives
Geschaftsergebnis 2022 kommuniziert. Als Folge daraus werden Bund und Kantone 2023 keine Gewinnausschiittung von der SNB
erhalten. Wir haben im Voranschlag 2023 160 Millionen Fr. eingeplant. Aufgrund des riesigen Verlustvortrags der SNB von rund 50
Milliarden Fr. kann zurzeit auch in den Folgejahren mit keiner Gewinnausschittung gerechnet werden.

Die Beteiligung an der Luzerner Kantonalbank (LUKB) ist finanziell die grésste Beteiligung des Kantons Luzern. Durch diese Konzentration
ist das theorefische Schadenpotenzial (Staatshaftung, Vermégenszerfall, Dividendenausfall, Steverausfélle) sehr gross. Mit der geplanten
Aktienkapitalerhdhung und der geplanten Ausgaben von High-TriggerTier 1-Anleihen durch die LUKB wird der Schutzschirm der LUKB erhdht
und das Risiko fir den Kanton luzem reduziert. Die LUKB hat fir das Geschéfisjahr 2022 einen Konzerngewinn mit 226,6 Millionen Fr.
erzielt und den Rekordwert aus dem Jahr 2021 bertroffen. Wir planen weiter mit konstanten Dividendenauszahlungen an den Kanton
Luzern.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Finanzen erbringt keine leistungen. Er dient lediglich zur Verbuchung von Versicherungen, Rentenleistungen
Magistratspersonen, Zinsaufwand/Zins- und Dividendenertréige, Gewinnausschittung Schweizerische Nationalbank [SNB), Nationaler
Finanzausgleich (NFA) und weitere zentrale Verbuchungen (z. B. kalkulatorische Zinsen). Die Entwicklung der aufgefihrten Themen wird
laufend beobachtet. In der Planung wird auf allféllige Trendwendungen sowie auf Chancen und Risiken hingewiesen.

1.3 Leistungsgruppen

1. Finanzen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Indikatoren Einheit R2021 B 2022 R 2022
keine

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 R 2022
Gewinnausschittung SNB Mio. Fr. 191,9 160,0 1920
Dividende LUKB Mio. Fr. 65,3 65,3 65,3
Dividende CKW Mio. Fr. 1,8 1,8 12,4
NFA: Ressourcenindex Kanfon Luzem Punkte 90,1 31,3 91,3
Bemerkungen

Die SNB konnte 2022 einen Beitrag von 6 Mrd. Fr. an Bund und Kantone ausschiitten. (Siehe Ausfihrungen in Kapitel 1.1 Llagebeurteilung)

Die CKW hat 2022 die ordentliche Dividende von Fr. 3.-/Aktie auf Fr. 6.-/Akfie erhdht. Zudem wurde eine einmalige Sonderdividende
von Fr. 15.-/Akiie ausgeschittet.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 1,0 0,600 -0,293 -0,893 ~148,9%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1,4 0,521 -0,541 -1,062 -203,8 %
34 Finanzaufwand 7.9 8,451 8,110 -0,341 -4,0%
36 Transferaufwand -89,7 3,800 4,018 0,218 57%
38 Ausserordentlicher Aufwand 93,6 -0,392 -0,392 0,0%
39 Inferne Verrechnungen 15,1 5,224 4,742 -0,482 -92%
Total Aufwand 29,2 18,596 15,644 -2,952 -15,9%
41 Regalien und Konzessionen -128,0 -160,040  -192,093 -32,053 20,0 %
42 Entgelte -0,6 -0,350 -0,567 -0,217 62,0%
44 Finanzertrag -78,8  -76,506 -88,971 —12,465 16,3 %
46 Transferertrag -138,8 -119,670  =119,465 0,205 -02%
48 Ausserordentlicher Erfrag -64,0

49 Interne Verrechnungen -941 -33,094 -31,506 1,588 -4,8%
Total Ertrag -504,2 -389,660  -432,602 —42,942 11,0%
Saldo - Globalbudget -475,0 -371,065 -416,958 -45,894 12,4 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand

Die zukiinfligen Ruhegeldanspriiche der bereits pensionierten Magistraten wurden 2012 im Rahmen des Restatements in der Bilanz
passiviert. Die jahrlich ausbezahlten Ruhegelder werden folglich zu Lasten dieser Riickstellung verbucht. Nicht mehr benétigte Rickstellungen
als Folge von Todesféllen werden zu Gunsten der Erfolgsrechnung aufgelést und zusétzlich benétigte Rickstellungen werden zu Lasten der
Erfolgsrechnung gebildet. 2022 konnten Riickstellung von 0,8 Mio. Fr. aufgrund der Berechnung der Luzemer Pensionskasse aufgel®st
werden. Weiter konnten O, 1 Mio. Fr. Abgrenzungen fir teilweise erarbeitete Dienstaltersgeschenke aufgeldst werden.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Minderkosten aufgrund einer Auflésung einer Riickstellung in einem Rechtsfall und tieferen Versicherungspréimien. Zudem wurden weniger
Mittel fir externe Fachberatungen und Expertisen benétigt.

34 Finanzaufwand

Tieferer Zinsaufwand wegen fieferem Refinanzierungsbedarf und tieferem Zinsniveau gegeniiber dem Budget.

36 Transferaufwand und 46 Transferertrag
Siehe nachfolgende Detailinformationen zum Transferaufwand /Transferertrag.

38 Ausserordentlicher Aufwand
2022 konnten rund 2,4 Mio. Fr. von den ausbezahlten Corona-Hértefallgeldern zuriickgefordert werden. Davon fliessen netto rund 0,4
Mio. Fr. zuriick an den Kanton, der Rest wurde an den Bund zuriickerstattet. Die 0,4 Mio. Fr. werden im Jahr 2022 im ausserordentlichen

Aufwand als Minusaufwand verbucht.

198



Jahresbericht 2022 Aufgabenbereiche

39 Inferne Verrechnungen (Aufwand)
Aufgrund von Verdnderungen der Anlagen-Passivierungen gegeniiber den Planungsannahmen sind die internen Zinsen auf passivierten
Investitionsbeitréigen um 0,5 Mio. Fr. tiefer.

41 Regalien und Konzessionen
Die SNB konnte 2022 wegen dem erfolgreichen Geschéftsiahr 2021 einen Beitrag von 6 Mrd. Fr. an Bund und Kantone ausschiitten.

42 Entgelte
Mehrertrége aus Gbrigen Enfgelten.

44 Finanzerfrag
10,6 Mio. Fr. Mehrertrag Dividende CKW

1,4 Mio
0,8 Mio
0,6 Mio
0,3 Mio

CFr
CFr

. Mehrertrag LUKB Abgeltung Staatsgarantie
. Mehrertrag Dividende Schweizer Salinen AG und Selfin Invest AG

. Fr. Minderertrag aus Negativzinsen auf kurzfristigen Darlehen und Vorschissen aufgrund der Zinswende

CFr

. Mehrertrag aus Zinsen auf kurzfristigen Geldanlagen aufgrund der Zinswende

49 Interne Verrechnungen (Ertrag)
Aufgrund von Verénderungen von Anlagen-Aktivierungen gegeniber den Planungsannahmen werden 1,8 Mio. Fr. tiefere Erfréige aus der
kalkulatorischen Zinsverrechnung erzielt.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022
36210004 NFA Hérteausgleich Kantone 3,9 3,400
36350001 Beitrdge an private Unternehmungen -93,6

36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,400
Total Transferaufwand -89,7 3,800
46200001 NFA Ressourcenausgleich Bund -65,8  -49,050
46200002 NFA Abfederungsmassnahmen Bund -63  -16,000
46200003 NFA Geo-/Topografischer Lastenausgleich Bund -6,1 -6,000
46200004 NFA Harteausgleich Bund -16,6  -15,400
46210001 NFA Ressourcenausgleich von Kantonen -43,9  -32,950
46990001 Rickvergitung CO2 Abgaben -0,2 -0,270
Total Transferertrag -138,8 -119,670

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand:
36350001: Umbuchung sémtlicher kantonaler, ausserordentlichen Mehraufwendungen 2021 fir Sofortmassnahmen zur Bekémpfung der
Corona-Pandemie in den ausserordentlichen Aufwand und Umbuchung der zuriickgeforderten Corona-Hértefallgelder 2022 in den
ausserordentlichen Aufwand.

R 2022
3,626
0,392

4,018
-49,093
15,798

-6,008
-15,400
-32,728

-0,439

-119,465

Abw. abs.
0,226
0,392

-0,400
0,218
-0,043
0,202
-0,008
0,000
0,222
-0,169
0,205

Abw. %
6,6 %
0,0 %

-100,0 %
57 %
0,1%

-1,3%
0,1%

-0,0%

-0,7 %

62,6 %

-0,2 %

36360001: Der Betrag des Kantons Luzern an die Kasernenstifung der pépstlichen Schweizergarde in Rom wurde nach dem Entscheid
des Luzemer Stimmvolks nicht ausbezahlt.

Transferertrag:
46990001: Per 1.1.2022 wurde die CO2-Abgabe auf 120 Fr. je Tonne erhéht. Entsprechend hat sich die Rickvergitung der CO2-
Abgabe fiir die Arbeitgeber pro 100'000 Fr. abgerechneter AHV-lohnsumme erhdht.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022
Total Ausgaben

64 Rickzahlung von Darlehen -0,3 -0,133
Total Einnahmen -0,3 -0,133
Nettoinvestitionen - Globalbudget -0,3 -0,133

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine

R 2022

-0,133
-0,133
-0,133

Abw. abs.

Abw. %
0,0%

0,0%
0,0%

199



Jahresbericht 2022 Aufgabenbereiche

H9-4061 FD - Steuern

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Mit der Steuerfussreduktion ab 2022 von 1,7 auf 1,6 Einheiten konnte ein Beitrag zur Unterstitzung der Wirtschaft und Erhéhung der
Standortattraktivitct geleistet werden.

Wir konnten bereits zum Zeitpunkt des Planungsprozesses zum Budget 2022 feststellen, dass die steuerkréftigsten luzerner Unternehmungen
eine sehr hohe Krisenresistenz aufweisen. Nach wie vor war aber die Planung Mitte 2021 mit grosser Unsicherheit verbunden. Die
Ergebnisse 2022 zeigen nun, dass unsere Annahme zu den Wachstumsraten der Staatssteverertrage fir das laufende Jahr im Grundsatz
zutreffen (siehe auch Bemerkungen zu den statistischen Messgréssen). Im Gleichschritt mit der erfreulichen Gesamtentwicklung der Ertréige
steigen jedoch auch die Schwankungsrisiken ausgelést durch Einmaleffekte oder Veréinderungen im obersten Segment der Steuerzahlerinnen
und Steuerzahler. Ausserdem stellen wir eine sehr hohe Volafilitct der Ertrdge aus friheren Steuerperioden fest. Im Bereich der Staatssteuern
der natirlichen wie auch der juristischen Personen fihren insbesondere die hohen Nachirége fir die Steverperioden 2019 und 2020 zu
hohen, erfolgswirksamen Wertberichtigungen der bestehenden Abgrenzungen per 31.12.2022.

Bei den Ertréigen aus der Besteuerung von Handdnderungen und insbesondere von Grundstiickgewinnen sind die Erwartungen ebenfalls
stark Ubertroffen worden. Samiliche Steuertatbesténde stellen fir sich genommen Einmaleffekte dar und deren Verlauf ist hauptséchlich vom
Immobilienmarkt bzw. dem Verhalten der Markiteilnehmer anhéngig. Diese Ertréige haben im vergangenen Jahr neue Hochstwerte erreicht,
was im Gegenzug die Risiken einer méglichen Stagnation oder gar einer Trendumkehr ansteigen Iésst.

Die Vermnehmlassung beziiglich kantonaler Steuergesetzrevision 2025 wurde Ende 2022 lanciert. Die Reform wird in Abstimmung mit
ibergeordneten Steuerreformen auf Stufe Bund sowie der Gesamtentwicklung des kantonalen Finanzhaushaltes bewertet und beraten
werden missen.

Auf nationaler Ebene sind im Bereich der natirlichen Personen die Abschaffung der Heiratsstrafe sowie die Beseitigung der
Eigenmietwertbesteuerung weiterhin in politischer Diskussion. Hinzugekommen sind zusatzlich Bestrebungen, die steuerlichen Abzige der
Berufskosten von unselbststéindig Erwerbstdtigen anzupassen. Neue Modelle kénnten die Wahl zwischen einer Pauschale fur die
Berufskosten oder die Geltendmachung der fatséchlichen Berufskosten ermaglichen. Damit sollen Verzerrungen bei der Wahl zwischen
den Arbeitsformen reduziert und der administrative Aufwand sowohl bei der steuerpflichtigen Person wie auch bei den Steuerbehérden
verkleinert werden. Im Bereich der juristischen Personen werden die Auswirkungen der nationalen Umsetzung der OECD-Steuerreformen
[Mindestbesteuerung und Besteuerung am Ort des Konsums) bedeutend sein.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Aufgabenbereich Steuern erbringt keine Leistungen. Es geht um die Darstellung der Kosten- und Ertragspositionen der Staatssteuern und
der Anteile an Bundessteuereinnahmen. Die Entwicklung wird laufend auch anhand von Indikatoren beobachtet und in der Planung auf
allféllige Trendwendungen sowie auf Chancen und Risiken hingewiesen.

1.3 Leistungsgruppen

1. Steuern Kanton
2. Anteile Bundessteuern

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Da der Sonderbereich Steuern keine internen und externen Leistungen erbringt, wird auf ein Wirkungsmodell verzichtet.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 R 2022

keine
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1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2021 B 2022 R2022
Staatssteuereinheiten Einheit 1,70 1,60 1,60
Verzugszinssatz % 3,5 3,5 3,5
Ausgleichszinssatz % 0,3
Wachstumsrate Ertrag laufendes Jahr; natirliche Personen % 2,6 2,5 1,2
Wachstumsrate Ertrag laufendes Jahr; juristische Personen % 16,2 5,0 4,5
Bemerkungen

Wir haben den Ausgleichszinssatz aufgrund des anhaltenden tiefen Zinsniveau bei O Prozent belassen.

Wachstumsraten des laufenden Jahres (ohne Nachtrége):

Die Wachstumsrate zeigt NICHT die Verdnderung der Gesamtertréige. Sie bezieht sich ausschliesslich auf den Zuwachs der provisorisch
in Rechnung gestellten Steuern im Vergleich zur Vorperiode. Zudem werden Anderungen des Steuerfusses und,/oder bekannte Auswirkungen
aus Stevergesetzrevisionen ausgeklammert.

Die Wachstumsrate 2022 im Bereich der natirlichen Personen ist tief im Vergleich zu den Werten der Vorjahre und liegt auch unter den
Planungsprognosen. Eine Analyse der Hintergrinde zeigt jedoch auf, dass der tiefe Wert durch einen a.o. Sachverhalt entstanden ist. Ein
Einzelfall 16st einen Einmaleffekt aus, welcher sich mit minus 1,8 Prozent auf diese Rate auswirkt. Das zeigt auf, dass es sich beim Wert
2022 um einen "Ausreisser’ handelt und keine generelle Trendwende stattfindet.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Steuergesetzrevision 2020 umgesetzt

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Millionen Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Millionen Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Millionen Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4,3 6,750 5,883 -0,867 -12,8%
34 Finanzaufwand 0,6 2,180 0,596 -1,584 72,7 %
36 Transferaufwand 2,6 2,190 2,605 0,415 19,0 %
Total Aufwand 7,5 11,120 9,084 -2,036 -18,3%
40 Fiskalertrag -1535,0 -1350,138 =1516,370  -166,232 12,3%
42 Entgelte -59 -3,975 -6,384 -2,409 60,6 %
44 Finanzertrag -0,9 -0,900 —-1,005 -0,105 11,6%
46 Transferertrag -233,7  —240,441 —254,406 -13,965 5,8%
Total Ertrag _1775,6 -1595,454 =1778,166  -182,711 11.5%
Saldo - Globalbudget -1768,1 -1584,334 -1769,082  -184748 11,7 %
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Die Bildung des Delkredere fir mutmassliche Abschreibungen von Steuerforderungen ist geringer als budgetiert.

34 Finanzaufwand / 44 Finanzertrag
Abweichungen der effekiiven Zinssétze im Vergleich zu den Planannahmen (siehe Kapitel 1.5, statistische Messgréssen) sowie dem
Zahlungsverhalten der Kunden.

36 Transferaufwand / 46 Transferertrag
Siehe nachfolgende Detailinformationen zum Transferaufwand/Transferertrag.

40 Fiskalertrag

a) Die Staatssteverertréige der natirlichen Personen liegen 60,9 Mio. Fr. Gber Budget.

Fir die Steuerperiode 2022 liegen die Ertrdge der ordentlichen Einkommens- und Vermégenssteuern + 13,5 Mio. Fr. ber den budgetierten
Werten. Enthalten ist auch die Abgrenzung der fir 2022 noch zu erwartenden Nachtrége.

Die erfragswirksamen Buchungen dlterer Steuerperioden betragen + 40,7 Mio. Fr.. Insbesondere die Entwicklungen der Nachtragsverléufe
der Steverperioden 2019 und 2020 fishren zu positiven Wertberichtigungen von 36,0 Mio. Fr. (2019: + 14,1 Mio. / 2020: + 21,9
Mio. Fr.). Fir die Steverperiode 2021 liegen die Nachirdge bisher im Rahmen der Bandbreite und es ist keine Wertberichtigung der
bestehenden Abgrenzung notwendig.

Die Sondersteuermn auf Kapitalauszahlungen liegen + 7,3 Mio. Fr. iber Budget und die Nach- und Strafsteuemn -0,6 Mio. Fr. unter den
Annahmen.

b) Die Erfrdge der juristischen Personen liegen 40,7 Mio. Fr. iber Budget.

Fir die Steuerperiode 2022 liegen die Erfrdge der Gewinn- und Kapitalsteuern + 18,8 Mio. Fr. Uber den budgetierten Werten. Enthalten
ist auch die Abgrenzung der fir 2022 noch zu erwartenden Nachtrége.

Die erfragswirksamen Buchungen élterer Steuerperioden summieren sich auf + 21,9 Mio. Fr.. Die Entwicklungen der Nachtragsverléufe
der Steverperioden 2019 bis 2021 fishren darin zu positiven Wertberichtigungen von 20,9 Mio. Fr. (2019: + 3,5 Mio. Fr. / 2020: +
10,8 Mio. Fr. / 2021: + 65 Mio. Frl.).

c) Die Sonder und Nebensteuern sind 64,6 Mio. Fr. héher als budgetiert.

Mehrertréige weisen vor allem die Grundstickgewinnsteuern (52,9 Mio. Fr.) aber auch die Handénderungssteuern (7,8 Mio. Fr.] und die
Erbschaftssteuern (3,5 Mio. Fr.) auf.

=> Fir zusétzlich Angaben zu den Staatssteuereinnahmen verweisen wir auch auf die Gesamterlcuterungen zur Jahresrechnung.

42 Enfgelte
Wir verzeichnen insbesondere héhere Einnahmen aus Steuerbussen als in der Planung angenommen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Steuern Kanton R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 6,8 10,5 8,4 -20  -196%
Total Ertrag -1541,5 -1354,7 -1523,4 -168,7 12,5%
Saldo -1534,7 -13443  -1515,0 -170,7 12,7 %
2. Stevern Bund

Total Aufwand 0,7 0,7 0,7 0,0 1,7 %
Total Ertrag -234,0 -240,7 -254,8 -14,0 58%
Saldo -233,4 -240,1 -254,1 -14,0 58 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021 B 2022 R2022  Abw. abs. Abw. %
36120001 Entschédigungen an Gde. u. Gde.-Zweckverbande 2,6 2,190 2,605 0,415 19,0 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2021
Total Transferaufwand 2,6
46000000 Anteil an Direkfer Bundessteuer -210,7
46000001 Anteil an Verrechnungssteuer -23,0
Total Transferertrag -233,7

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Anteile Bundessteuern - direkte Bundessteuer

B 2022
2,190
—206,414
~34,027
~240,441

R 2022
2,605
236,524
-17,882
-254,406

Abw. abs.
0,415
-30,110
16,145
-13,965

Abw. %
19,0 %
14,6 %

-47,4 %

58%

Wir rechnen mit dem Bund die vereinnahmten (Zahlungseingang) Bundessteuern ab. Im Jahr 2022 befragen diese im Kanton Luzem
1'154,5 Millionen Fr. (2021: 1'108,6 Millionen Fr.), wovon rund 57 Prozent (2021: 60 %) von juristischen Personen und 43 Prozent
(2021: 40 %) von natirlichen Personen stammen. Der kanfonale Anteil befragt 21,2 Prozent bzw. 244,8 Millionen Fr. (2021: 235,0
Millionen Fr.). Fur einen FLGkonformen Ausweis wird der kanfonale Anteil noch bereinigt [periodenfremde Effekte und Wertberichtigungen).
Des Weiteren werden die Ausgleichzahlungen unter den Kantonen [Repartitionen) erfolgswirksam als Ertrag oder als Ertragsminderung
verbucht. Der erfolgswirksame kantonale Netto-Anteil 2022 betréigt 236,5 Millionen Fr. (2021: 210,7 Millionen Fr.).

Anteile an Bundessteuern - Verrechnungssteuer

Der Anteil des Kantons Luzern sinkt auf 20,5 Millionen Fr. (2021: 47,5 Millionen Fr.). Gleichzeitig Gufnen wir gemdss unseren Regelwerk
- im Gleichschritt mit den Riickstellungsberechnungen des Bundes - die Riickstellungen fir offene Riickforderungen mit dem Betrag von 2,6

Millionen Fr. (2021: 24,5 Millionen Fr.). Der erfolgswirksam verbuchte Betrag belduft sich somit auf 17,9 Millionen Fr. (2021: 23

Millionen Fr.).
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1. Erfolgsrechnung

Artengliederung

Differenz zu B
2022

Anhang

in Mio. Fr. Kapitel 6.2 R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
3 Aufwand 4'249,0 3919,2 3'970,0 50,8 1,3
30 Personalaufwand 1 653,0 665,7 678,7 12,9 1,9
300 Behorden, Kommissionen und Richter 26,8 27,0 27,0 -0,0 -0,2
301 Lshne Verwaltungs- u. Betriebspersonal 359,6 365,1 376,9 11,8 3,2
302 Lshne der Lehrkréfte 1549 158,0 159,3 1,2 0,8
303 Tempordre Arbeitskréfte 0,2 0,1 0,2 0,1 48,9
304 Zulagen 1.4 1,6 2,2 0,6 39,6
305 Arbeitgeberbeitrdge 103,1 104,3 106,5 2.1 2,0
306 Arbeitgeberleistungen 1,0 0,6 -0,2 -0,8 -125,5
309 Ubriger Personalaufwand 6,2 8,9 6,8 2,1 -24,0
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2 257.,5 238,0 258,3 20,3 8,5
310 Material- und Warenaufwand 27.2 24,4 26,8 2,4 9,8
311 Nicht akfivierbare Anlagen 13,0 13,7 15,4 1.7 12,7
312 Wasser, Energie, Heizmaterial 8,1 9,0 8,5 -0,4 -4,9
313 Dienstleistungen und Honorare 85,3 70,5 82,7 12,2 17,3
314 Baulicher Unterhalt 46,0 40,6 42,3 1.7 4,3
315 Unterhalt Mobilien u. immaterielle Anlagen 22,3 25,7 22,9 -2,8 11,0
316 Mieten, leasing, Pachten, Beniitzungsgebihren 30,9 27,9 31,8 3,9 13,8
317 Spesenentschadigungen 6,4 71 7,2 0,1 1,3
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 13,3 16,6 16,9 0,3 1.8
319 Verschiedener Betriebsaufwand 5,0 2,6 3,8 1,2 47,7
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 3 131,5 130,2 131,8 1,6 1,2
330 Sachanlagen W 123,8 120,9 1222 1,3 1,1
332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 7.7 9.3 Q.6 0,3 3,3
34 Finanzaufwand 4 10,3 12,3 9,9 -2,4 -19,3
340 Zinsaufwand 7,5 7.7 7,6 -0,1 -1,2
341 Redlisierte Kursverluste 0,0 0,0 0,0

342 Kapitalbeschaffungs- u. Verwaltungskosten 0,3 0,6 0,3 -0,3 46,6
343 liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 1,1 0,8 0,4 -0,4 -50,5
349 Verschiedener Finanzaufwand 1,4 3,2 1,6 -1,6 -50,6
35 Einlagen in Fonds 5 14,1 3,7 14,7 11,0 298,9
350 Einlagen in Fonds 14,1 3,7 14,7 11,0 208,9
36 Transferaufwand 6 2'428,9 2'296,3 2'299,0 2,7 0,1
360 Ertragsanteile an Dritte 2,3 2,3 2,8 0,6 24,6
361 Entschédigungen an Gemeinwesen 60,4 61,3 64,0 2.7 4,4
362 Finanz- und lastenausgleich 171,9 164,8 165,5 0,6 0,4
363 Beitrcige an Gemeinwesen und Dritte 2'170,2 2'042,0 2'040,7 -1,3 -0,1
364 Wertberichtigungen Darlehen W 0,4 0,4

366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 23,8 24,1 24,0 -0,1 -0,4
369 Verschiedener Transferaufwand 0,3 1.9 1,7 -0,1 -7.2
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Artengliederung

Differenz zu B
2022

Anhang

in Mio. Fr. Kapitel 6.2 R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
37 Durchlaufende Beitrage 7 255,2 256,0 255,6 -0,4 -0,2
370 Durchlaufende Beitréige 255,2 256,0 255,6 -04 -0,2
38 Ausserordentlicher Aufwand 8 93,6 -0,4 -0,4

386 Ausserordentlicher Transferaufwand 93,6 -0,4 -0,4

39 Interne Verrechnungen 9 404,8 317,0 322,4 5,4 1,7
390 Material- und Warenbeziige 3,5 4,1 3,4 -0,7 -17,0
391 Diensfleistungen 31,5 31,0 33,3 2,3 7,5
392 Pacht, Miefen, Benitzungskosten 89,2 717 73,9 2,2 3,1
394 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 107,0 36,2 33,9 -2,3 -6,4
398 Ubertragungen 1714 168,7 175,8 7.0 4,2
399 Ubrige interne Verrechnungen 2,2 5,3 2,1 -3,1 -59.4
4 Erirag -4'450,4 -3'910,7 -4'174,4 -263,7 6,7
40 Fiskalertrag 10 =-1'651,0 -=1'466,5 -1'634,7 -168,2 11,5
400 Direkte Steuern natirliche Personen -1'151,5 -=1'0774 -1'138,7 -61,3 5,7
401 Direkte Steuern juristische Personen -218,8 -140,3 -181,0 -40,7 29.0
402 Ubrige direkte Stevern -164,9 -132,5 -196,8 -64,2 48,5
403 Besitz- und Aufwandsteuern -116,0 -116,3 -118,2 -1,9 1.7
41 Regalien und Konzessionen 11 -158,2 -190,8 -226,9 -36,1 18,9
410 Regalien -0,6 -0,7 -0,6 0,1 -9,1
411 Schweiz. Nationalbank -1279 -160,0 -192,0 -32,0 20,0
412 Konzessionen -5,6 7.7 -6,7 1,0 -13,0
413 Ertragsant. an lotterien, SportToto -24,0 -22,4 -27,5 -5,1 22,7
42 Entgelte 12 -200,2 -200,9 -205,7 -4,8 2,4
420 Ersatzabgaben -2,6 -1,7 -3,3 -1,6 96,0
421 Gebihren fir Amtshandlungen -88,0 -90,1 -90,8 -0,7 0,8
422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder 94 -11,3 -10,4 0,9 -7,8
423 Schul- und Kursgelder -7,6 -7,3 -7,5 -0,2 2,9
424 Benitzungsgeb. und Dienstleistungen -20,5 -20,3 -20,6 -0,3 1.4
425 Erlés aus Verkaufen -9,6 -9,6 -9,3 0,3 -2,9
426 Rickersfattungen -15,8 -14,7 -15,7 -1,0 6,9
427 Bussen -359 -35,6 -38,7 -3,1 8,7
429 Ubrige Entgelte -10,8 -10,3 -9,3 1.0 -9,8
43 Verschiedene Ertrége -1,8 -14 -2,2 -0,8 60,2
430 Verschiedene betriebliche Ertréige -0,3 -0,3 -0,4 -0,1 19,3
431 Aktivierung Eigenleistungen -14 -1,0 -1.7 -0,6 60,6
432 Besfandesveranderungen -0,0 -0,1 -0,1

44 Finanzertrag 4 -121,0 -103,2 -114,4 -11,1 10,8
440 Zinsertrag -1,1 -1,0 -1,4 -0,5 46,7
441 Redlisierte Gewinne FV -15,9 -0,5 -0,3 0,2 -45,3
4472 Beteiligungsertrag FV -13,1 -13,2 -23,7 -10,6 80,4
443 liegenschaftenertrag FV -2.7 -1,6 -2,8 -1,2 74,7
445 Finanzert. aus Darlehen u. Beteilig. -64,0 -64,0 -65,5 -1,4 2,2
446 Finanzert. von &ff. Unternehmungen -0,0 -0,0 -0,0 0,0 -35,0
447 liegenschaftenertrag W -22,0 -21.4 -20,0 1,4 -6,5
448 Eriréige v. gemieteten Liegenschaften -0,3 -0,6 -0,3 0,3 -53,8
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Differenz zu B

Artengliederung Anhang 2022

in Mio. Fr. Kapitel 6.2 R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
449 Ubriger Finanzertrag -1,9 -0,9 -0,3 0,6 -64,8
45 Entnahmen aus Fonds 13 -5,8 -5,8 -6,3 -0,5 9,0
450 Entnahme aus Fonds -5,8 -5,8 -6,3 -0,5 9,0
46 Transferertrag 14 -1'588,4 -1'369,1 -1'406,3 -37,2 2,7
460 Ertragsanteile -268,5 -273,5 -286,8 -13,3 4,9
461 Entschadigungen von Gemeinwesen -110,1 -88,9 -101,3 -12,4 14,0
462 Finanz- und lastenausgleich -188,8 1711 -161,3 9,8 =57
463 Beitrage von Gemeinwesen und Driften -1'002,0 -815,9 -836,6 -20,6 2,5
466 Aufldsung passiv. Investitionsbeit. -18,7 -19,4 -19.9 -0,5 2,4
469 Verschiedener Transferertrag -0,3 -0,3 -0,5 -0,2 75,5
47 Durchlaufende Beitrage 7 -255,2 -256,0 -255,6 0,4 -0,2
470 Durchlaufende Beitréige -255,2 -256,0 -255,6 0,4 -0,2
48 Ausserordentlicher Ertrag 8 -64,0

481 Ausserord. Erfrége von Regalien & Ko -64,0

49 Interne Verrechnungen 9 -404,8 -317,0 -322,4 -5,4 1,7
490 Material- und Warenbezige -3,5 4,1 -3,4 0,7 -17,8
491 Dienstleistungen -31,6 -31,0 -33,3 -2,3 7,4
49?2 Pacht, Mieten, Benitzungskosten -89,2 /1.7 -/3,9 -2,2 3,1
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand -107,0 -36,2 -33,9 2,3 -6,4
498 Ubertragungen -171,4 -168,7 -175,9 -7/ .2 4,2
499 Ubrige inferne Verrechnungen -2,0 -5,3 -2,1 3,2 -61,3

+ = Aufwand bzw. Verschlechterung / — = Erfrag bzw. Verbesserung
FV = Finanzvermégen, VW = Verwaltungsvermégen
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2. Investitionsrechnung

Artengliederung

Differenz zu B
2022

Anhang
in Mio. Fr. Kapitel 6.2 R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
5 Investitionsausgaben 178,8 307.,4 241,8 -65,6 -21,3
50 Sachanlagen 15 143,4 238,5 165,4 -73,1 -30,7
500 Grundstiicke 15,1 9,5 9.8 0,3 3,6
501 Strassen/Verkehrswege 62,6 76,1 70,8 -52 -6,9
502 Wasserbau 18,7 87.3 22,5 -64,8 —74,2
503 Ubriger Tiefbau 0,3 1,0 0,7 -0,3 -29,2
504 Hochbauten 37,1 54,7 51,3 -34 -6,2
506 Mobilien 9,6 10,0 10,2 0,2 2,3
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 3,2 0,1 11,2 11,1 11'060,8
513 Ubriger Tiefbau 0,1 0,1 0,1
514 Hochbauten 3,2 0,1 11,1 11,0  11'000,0
52 Immaterielle Anlagen 16 15,8 11,8 12,6 0,8 6,9
520 §oﬂw0re 10,0 9,3 8,8 -0,6 -6,0
529 Ubrige immaterielle Anlagen 5,8 2.4 3,8 1.4 56,4
54 Darlehen 2,0 2,6 2,2 -0,3 -13,0
542 Gemeinden und Gemeindezweckverbénde 0,1 -0,1 -100,0
544 Offentliche Unternehmungen 0,0 0,8 0,8 0,0 3,3
545 Private Unfernehmungen 1,4 0,9 1,0 0,1 6,5
546 Priv. Organisationen o. Erwerbszweck 0,0
547 Private Haushalte 0,6 0,8 0,4 -0,4 —44.4
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 25,9 26,0 0,1 0,2
551 Kantone und Konkordate 0,1 0,1
554 Offentliche Unternehmungen 25,9 25,9
56 Eigene Investitionsbeitrage 17 9.4 22,4 20,3 -2,2 -97
562 Qemeinden und Gemeindezweckverbénde 1,1 3,0 3,0
564 Offentliche Unternehmungen 2,6 15,1 10,5 -4.6 -30,5
565 Private Unfernehmungen 5,8 7.4 6,8 -0,6 -8,5
57 Durchlaufende Investitionsbeitrdge 19 5,1 6,1 4,2 -1,9 -31,0
572 Gemeinden und Gemeindezweckverbénde 1,6 1,6 0,2 -1,3 -85,4
575 Private Unfernehmungen 3,5 4.5 4,0 -0,5 -11,9
6 Investitionseinnahmen -27,2 -61,9 -47,2 14,8 -23,8
60 Abgang Sachanlagen -0,1 -0,0 -0,0
600 Abgang von Grundstiicken -0,0
606 Abgang Mobilien -0,1 -0,0 -0,0
61 Rickerstattungen -3,2 -0,1 -11,7 -11,6 11'552,3
611 Strassen -0,5 -0,5
613 Tiefbau -0,1 -0,1 -0,1
614 Hochbauten -3,2 -0,1 =111 -11,0  11'000,0
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Artengliederung

Differenz zu B
2022

Anhang
in Mio. Fr. Kapitel 6.2 R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
63 Investitionsbeitrége f. eig. Rechnung 18 -16,0 -52,8 -27,6 25,3 -47.8
630 Bund -12,0 -41,5 -16,1 25,4 -61,1
631 Kantone und Konkordate -0,1 -0,2 -0,2
632 Gemeinden und Gemeindezweckverbdnde 0,7 -6,2 -6,9 -0,7 11,8
634 Offentliche Unternehmungen -0,0 -0,1 0,1 -100,0
637 Private Haushalte -4.6 -50 -4.3 0,7 -14,7
64 Riickzahlung von Darlehen -2,8 -2,9 -3,7 -0,8 27,7
642 Gemeinden und Gemeindezweckverbénde -1,0 -0,9 -0,9
644 Offentliche Unternehmungen -0,3 -0,5 -1,1 -0,6 124,5
645 Private Unternehmungen -0,6 -0,5 -0,7 -0,1 22,9
646 Priv. Organisationen o. Erwerbszweck -0,1 -04 -0,3 0,1 -28,3
647 Private Haushalte -0,8 -0,6 -0,8 -0,2 27,7
66 Riickzahlung eig. Investitionsbeitrége -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 105,6
665 Private Unternehmungen -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 105,6
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége 19 -5,1 -6,1 -4,2 1,9 -31,0
670 Bund -4.6 -6, 1 -4.2 1,9 -31,0
674 Offentliche Unternehmungen -0,5

+ = Ausgaben bzw. Verschlechterung / — = Einnahmen bzw. Verbesserung
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3. Geldflussrechnung

in Mio. Fr. ‘e ::;T?g R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 201,4 -8,5 204,5 2129  -2'511,6
Abschreibungen/Wertberichtigungen VW 155,3 154,2 156,1 1,8 1,2
Aufldsung passivierter Investitionsbeitrége -18,7 -19,4 -19,9 -0,5 2,4
Erfolg aus Verdusserung Anlagevermégen -16,0 -0,5 -0,3 0,2 -38,5
Veranderungen Forderungen -88,6 260,0 260,0

Verénderung aktive Rechnungsabgrenzungen ER -153,1 98,3 98,3

Verénderung Vorréte und angefangene Arbeiten -1,6 -0,4 -0,4

Verénderung Laufende Verbindlichkeiten 115,3 18,0 10,3 7.7 -43,0
Verénderung passive Rechnungsabgrenzungen ER 39,9 -43,7 -43,7

Verénderung Riickstellungen 35,5 29,5 29,5

Veréinderung Fonds im Fremdkapital 8,3 8,4 8,4

Geldfluss aus betrieblicher Téatigkeit 20 277,7 143,8 702,8 559,0 388,6
Investitionen Sachanlagen -144.5 -238,5 -162,6 759 -31,8
Investitionen auf Rechnung Dritter -3,2 -0,1 -11,4 -11,3  11'263,8
Investitionen Immaterielle Anlagen -15,7 -11,8 -12,7 -0,9 7,9
Investitionen Darlehen und Beteiligungen -2,0 -28,5 -28,2 0,3 -1,0
Eigene Investitionsbeitrdge -9.4 -22.4 -20,8 1.6 -7,2
Durchlaufende Investitionsbeitrdge =51 -6,1 —4,2 1,9 -31,0
Geldabfluss aus Investitionstétigkeit VV -179,9 -307.,4 -239,9 67,4 -21,9
Devestitionen Sachanlagen 4,0 0,2 0,2 -0,0 -6,9
Ruckerstattungen 3,3 0,1 11,7 11,6 11'552,3
Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung 16,0 52,8 26,5 -26,3 -49,8
Rickzahlungen Darlehen, Ubertragung 3,8 0,8 28,9
Beteiligungen 2,8 2,9

Ruckzahlungen eigener Beitrage 0,1 0,0 0,0 0,0 105,6
Durchlaufende Beitrége 5,1 6,1 4,1 —20 —33,3
Celdzufluss aus Investitionstatigkeit VW 31,2 62,1 46,2 -15,9 -25,7
Geldfluss aus Investitionstatigkeit VV -148,7 -245,2 -193,7 51,5 -21,0
Celdfluss aus Finanzanlagen FV -0,6 0,4 0,4

Geldfluss aus Sachanlagen FV 5,0 0,3 -0,6 -0,9 -202,6
Geldfluss aus Investitionstatigkeit FV 4,4 0,3 -0,2 -0,5 -53,6
Geldfluss aus Investitionstétigkeit 21 -144,3 -244,9 -193,9 51,0 79,2
Veranderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -216,2 50 5,0

Veranderung langfr. Finanzverbindlicheiten 41,2 101,0 -50,1 -151,1 -149.,6
Einlagen/Eninahmen Eigenkapital -8,7 0 0

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 22 -183,7 101,0 -45,1 -146,1 -144,7
Veré&nderung flissige u. geldnahe Mittel 23 -50,3 463,8 463,8

Flissige und geldnahe Mittel zu Beginn der Periode 53,6 53,6 3,3 -50,3 -93,9
Flissige und geldnahe Mittel am Ende der Periode 3,3 53,6 467,1 413,5 7720
Verénderung flissige u. geldnahe Mittel -50,3 463,8 463,8

+ = Geldzufluss bzw. Verbesserung / — = Geldabfluss bzw. Verschlechterung
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4. Bilanz

per 31. Dezember Anhang Differenz zu R 2021

in Mio. Fr. Kapitel 6.2 R 2021 R 2022 Abw. abs. Abw. %
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 24 3,3 467,1 463,8 14'164,8
101 Forderungen 25 17221 1'462,3 -259,8 -15,1
102 Kurzfristige Finanzanlagen 26

104 Akfive Rechnungsabgrenzung 27 404,4 308,8 -95,6 -23,6
106 Vorréte und angefangene Arbeiten 28 3,9 4,2 0,4 9,2
Finanzvermdgen 2'133,6 2'242 4 108,8 5,1
Umlaufvermdgen 2'133,6 2'242,4 108,8 51
107 Finanzanlagen 29 582,5 573,7 -8,8 -1,5
108 Sach- & immaterielle Anlagen FV 30 154,4 154,8 0,4 0,3
Anlagen im Finanzvermégen 736,9 728,6 -8,3 1,1
140 Sachanlagen W 31 3'198,0 3'242,0 44,0 1.4
142 Immaterielle Anlagen 32 36,2 38,3 2,0 5,5
144 Darlehen 33 324,9 323,1 -1,8 -0,6
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 34 6772 /03,2 26,0 3,8
146 Investitionsbeitréige 35 367,3 363,4 -3,9 —1 .1
Anlagen im Verwaltungsvermégen 4'603,7 4'669,9 66,2 1,4
Anlagevermégen 5'340,6 5'398,5 57,9 1,1
Total Aktiven 7'474,2 7'640,9 166,7 2,2
200 Laufende Verbindlichkeiten 36 -/78,8 -789,1 -10,3 1,3
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 37 -184,1 -189,1 -5,0 2,7
204 Passive Rechnungsabgrenzung 38 -259.2 -218,9 40,2 -15,5
205 Kurzfristige Rickstellungen 39 -69,2 —96,2 -27.0 39,1
Kurzfristiges Fremdkapital -1'291.3 -1'293,4 -2,1 0,2
206 langfristige Finanzverbindlichkeiten 40 -1'679,8 -1'637,5 42,3 -2,5
208 langfristige Rickstellungen 39 -43,7 -46,1 -2,4 56
209 Fonds im Fremdkapital 41 -46,6 -55,0 -8,4 18,0
Langfristiges Fremdkapital -1'770,0 -1'738,5 31,5 -1,8
Fremdkapital -3'061,3 -3'031,9 29,4 -1,0
291 Fonds im Eigenkapital 42 -160,0 -159,1 0,8 -0,5
295/6/8 Ubriges Eigenkapital -3'147,8 -3'139,8 8,0 -0,3
299 Bilanziiberschuss/fehlbetrag -1'105,1 -1'310,0 -204,9 18,5
Eigenkapital 42 -4'412,9 -4'608,9 -196,1 4,4
Total Passiven -7'474,2 -7'640,9 -166,7 2,2
Positionen gemdss HRM 2 zur Information: 2'870,5 2'971,0 100,5 3,5

10 Finanzvermdgen




Jahresbericht 2022 johresrechnung

5.

Eigenkapitalnachweis

2021 EigeF:Ej;i:;nl Ubriges Eigenkapital Bilanziberschuss EigenkaT:i:Z:
in Mio. Fr. Avfwertungs:  Neubewertungs- cusseroﬁzz:tlliii:: Jahrgs- Ergelé:?;:liedr;er
reserven reserve FV Ergebnisse ergebnis Voriahre
Stand 1.1.21 -150,8| -2'545,0 -582,6 -28,9 -891,9 -4'199,2
Korrektur Restatement 8,7 8,7
Jahresergebnis -201,4 -201,4
Verbuchung Jahresergebnis -9,2 29,6 201,4 -221.8
Veréinderung Neubewertungsreserve FV -21,0 -21,0
Sonstige Transaktionen
Stand 31.12.21 -160,0| -2'545,0 -603,5 0,7 -1'105,1 -4'412,9
2022 . Fonds.im Ubriges Eigenkapital Bilanziberschuss . Tc?tol
Eigenkapital Eigenkapital
Kumulierte Kumulierte
in Mio. Fr. AUN:::::/(‘Z: NeUbZi:tJ:gf/- ausserordentliFhe eriil)?g Ergebniss.e der
Ergebnisse Vorjahre
Stand 1.1.22 -160,0| -2'545,0 -603,5 0,7 -1'105,1 -4'412,9
Korrektur Restatement
Jahresergebnis -204,5 -204,5
Verbuchung Jahresergebnis 0,8 -04 204,5 -204,9
Verénderung Neubewertungsreserve FV 8,4 8,4
Sonstige Transaktionen
Stand 31.12.22 -159,1| -2'545,0 -595,2 04 -1'310,0  -4'608,2
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6.1. Grundlagen

Der vorliegende Jahresbericht basiert auf dem Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen
(FLG SRL NIr. 600). Die Ausfishrungsbestimmungen sind in der Verordnung (FLV; SRL Nr. 600a) geregelt.
Das Handbuch Finanzen und Leistungen (FLH) enthélt Weisungen zur Umsetzung der Vorschriften aus
dem Gesetz und der Verordnung.

6.1.1 Angewendetes Regelwerk

Unser Rat hat bei der Einfihrung der Rechnungslegung nach FLG in § 37 FLV die International Public
Sector Accounting Standards (IPSAS] als Regelwerk definiert. Als Basis wurde die autorisierte
Ubersetzung der IPSAS-Standards der KPMG aus dem Jahr 2008 verwendet. Die anzuwendenden
Standards und  Abweichungen davon wurden im Anhang 1 zur FLV definiert und in den
Jahresrechnungen 20122016 angewendet. Seit dem Jahr 2008 wurden bestehende Standards
laufend aktualisiert und neue Standards sind hinzugekommen. Im Jahr 2017 wurden die bis zu diesem
Zeitpunkt neu erschienenen und die gecnderten IPSAS-Standards Gberprift und die anzuwendenden
Standards und Abweichungen davon im Anhang 1 zur FLV angepasst und ergdnzt. Eine weitere
Anpassung des Anhangs 1 zur FLV erfolgte im Jahr 2022. Die ab 2022 geltenden massgeblichen
Rechnungslegungsnormen und die Abweichungen davon sind:

IPSAS 1, Darstellung des Abschlusses, Stand November 2020

IPSAS 2, Geldflussrechnung, Stand Januar 2022

IPSAS 3, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von Schétzungen und Fehler, Stand
April 2016; Abweichung: Fehler aus dem Restatement werden Uber das Eigenkapital korrigiert, Ubrige
Fehler prospekiv.

IPSAS 4, Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse, Stand Januar 2022

IPSAS 5, Fremdkopifo|kosfen, Januar 2022

IPSAS 9, Ertréige aus Transakfionen mit zurechenbarer Gegenleistung (Lieferungen und Leistungen),

Stand November 2020

IPSAS 10, Rechnungslegung in Hochinflationsléndem, Stand Oktober 2018
IPSAS 11, Bau- und Fertigungsaufirage, April 2016

IPSAS 12, Vorrdte, Stand April 2022

IPSAS 13, Leasingverhélinisse, Stand April 2020

IPSAS 14, Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, Stand Januar 2020

IPSAS 16, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Stand Januar 2022; Abweichung: Anderungen
des Verkehrswerts iber dem Anschaffungswert werden erfolgsneutral verbucht.

IPSAS 17, Sachanlagen, Stand Januar 2022
IPSAS 18, Segmentberichterstattung, Stand Januar 2022; Abweichung: die Segmentberichterstattung
der Jahresrechnung enthalt nicht alle von den IPSAS verlangten Informationen; es erfolgt keine

konsolidierte Segmentberichterstattung.

IPSAS 19, Rickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen, Stand Januar 2022
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IPSAS 20, Angaben (ber Beziehungen zu nahestehenden Einheiten und Personen, Stand Juli 2016
IPSAS 21, Wertminderung nicht zahlungsmittelgenerierender Vermagenswerte, Stand November 2020

IPSAS 23, Ertrége aus Transaktionen ohne zurechenbare Gegenleistung (Steuern und Transfers), Stand

November 2020

IPSAS 24, Darstellung von Budgetinformationen, Stand Januar 2019

IPSAS 26, Wertminderung zahlungsmittelgenerierender Vermagenswerte, Stand November 2020
IPSAS 27, landwirtschaft, Stand Januar 2022

IPSAS 28, Finanzinstrumente: Darstellung, Stand Januar 2022

IPSAS 30, Finanzinstrumente: Angaben, Stand Januar 2022; Abweichung: der Anhang der

Jahresrechnung enthélt nicht alle von den IPSAS verlangten Offenlegungen.
IPSAS 31, Immaterielle Vermdgenswerte, Stand Januar 2022
IPSAS 32, Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen: Konzessionsgeber, Stand Januar 2022

IPSAS 33, Erstmalige Anwendung der auf periodengerechter Abgrenzung basierenden IPSAS, Stand
Januar 2022

IPSAS 34, Einzelabschlisse, Stand November 2020

IPSAS 35, Konzemabschlisse, Stand November 2020; Abweichung: der Konsolidierungskreis wird
gemdss § 42 FLG festgelegt.

IPSAS 36, Anteile an assoziierfen Unternehmen und Joint Ventures, Stand November 2020:
Abweichung: die Bewertungsmethode fir Organisationen, auf die ein wesentlicher Einfluss besteht oder
die gemeinschaftlich gefihrt werden, wird geméss § 44 FLG Abs. 4 festgelegt.

IPSAS 37, Gemeinsame Vereinbarungen, Stand  November 2020; Abweichung:  die
Bewertungsmethode fir Organisationen, auf die ein wesentlicher Einfluss besteht oder die
gemeinschaftlich gefihrt werden, wird gemdss § 44 FLG Abs. 4 festgelegt.

IPSAS 38, Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen, Stand November 2020; allgemeine
Abweichung: der Jahresbericht enthélt nicht alle von den IPSAS verlangten Offenlegungen.

IPSAS 39, leistungen an Arbeitnehmer, Stand Januar 2022; Abweichung: Vorsorgeverpflichtungen
werden gemdss FER 16 bilanziert.

IPSAS 40, Zusammenschlisse im &ffentlichen Sektor, Stand Januar 2022

IPSAS 41, Finanzinstrumente, Stand Januar 2022, Abweichungen: Beteiligungen und Darlehen des
Verwaltungsvermégens werden gemdiss § 46 Abs. 2 FLG zum Anschaffungswert oder, wenn tiefer
liegend, zum Verkehrswert bilanziert. Darlehen zu Vorzugskonditionen werden nicht diskonfiert.
Finanzielle Garantien werden nur als Verpflichtung bilanziert, wenn sie die Voraussetzungen fir eine
Rickstellung gemdss IPSAS 19 erfillen.

IPSAS 42, Sozialleistungen, Stand November 2020

Swiss GAAP FER 16, Vorsorgeverpflichtungen
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6.1.2 Rechnungslegungsgrundsatze

Unsere Rechnungslegung basiert auf den Grundsétzen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit, der
Zuverldéssigkeit, der  Vergleichbarkeit, der  Forffihrung, der  Bruttodarstellung  und  der
Periodengerechtigkeit.

Der Grundsatz der Verstandlichkeit stellt sicher, dass die Informationen der Rechnungslegung
verstandlich und nachvollziehbar sind. Die Lesenden erhalten rasch einen Uberblick iber die finanzielle
lage des Kantons Luzern. Auf komplexe Erérterungen wird wo méglich verzichtet, jedoch werden
wesentliche Informationen aus Griinden der Verstandlichkeit nicht weggelassen.

Nach dem Grundsatz der Wesentlichkeit werden sémiliche Informationen offengelegt, die einen
Adressanten in der Entscheidungsfindung beeinflussen kénnen. Uber die Wesentlichkeit wird somit
immer im konkrefen Konfext entschieden.

Nach dem Grundsatz der Zuverléssigkeit sind die veréffentlichten Informationen verl@sslich. Sie
enthalten keine wesentlichen Fehler, Verzerrungen oder Manipulationen. Aus dem Aspekt der
Zuverlgssigkeit werden folgende Prinzipien abgeleitet:

— Glaubwirdige Darstellung und  wirtschaftliche Betrachtungsweise. Alle Geschéftsvorfélle  und
Transaktionen werden nach ihrem sachlichen Gehalt und wirtschaftlichen Charakter erfasst und
dargestellt. Das Prinzip der glaubwiirdigen Darstellung und wirtschaftlichen Betrachtungsweise kann im
Einzelfall bedingen, dass ein Befrag geschatzt wird. Alle Schatzungen erfolgen nach bestem Wissen
und Gewissen. Fir die Schatzungen werden alle verfigbaren Informationen addquat genutzt sowie
professionelle und wirtschaffliche Methoden angewendet. Die Schétzungen werden vollsténdig
dokumentiert und kontinuierlich angewendet, und ihre Nachvollziehbarkeit ist gewdhrleistet.

— Willkirfreiheit. Es fliessen keine willkirlichen und monipuherfen Wertschétzungen und Darstellungen
in die Jahresrechnung ein. Der Abschluss wird unter dem Grundsatz der Objekiivitét erstellt.

— Vorsicht. Bei der Beurteilung (Bewertung) von Positionen kénnen nicht vermeidbare Unsicherheiten
auftreten. In diesen Fallen wird ein vorsichtig ermittelter Wert bilanziert. Die Akfiven werden nicht
Uberbewertet, die Passiven nicht unterbewertet. Es werden keine stillen Reserven gebildet.

— Vollsténdigkeit. Die Johresrechnung wird unter Beriicksichtigung der Wesentlichkeit und des Kosten-
Nutzen-Verhdlinisses vollsiindig ausgewiesen. Relevant sind die einzelnen Bilanzierungs- und
Bewertungsrichtlinien, die in den §§39-51 FLV aufgefihrt sind.

Die Vergleichbarkeit ist gewdhrleistet, wenn die gewdhlten Grundsétze der Rechnungslegung und
Budgetierung wie auch die Strukturen des Jahresberichtes Gber einen léngeren Zeitraum beibehalten
werden und damit vergleichbar sind. Die Struktur der Darstellung im Jahresbericht wird nur bei
daverhaften und wesentlichen Aufgabendnderungen oder bei Anderungen der gesetzlichen
Grundlagen gedndert.

Bei der Rechnungslegung wird davon ausgegangen, dass die Tatigkeiten der Einheiten des Kantons
luzemn fortbestehen. Somit ist die Bilanzierung grundséizlich zu Fortfihrungswerten und nicht zu
Verdusserungswerten vorzunehmen. Ist die Fortfihrung von Einheiten nicht gewdhrleistef, missen die
Bilanzwerte entsprechend der neuen Ausgangslage angepasst werden.

Dem Grundsatz der Bruttodarstellung wird entsprochen, wenn Akfiven und Passiven sowie Aufwénde
und Ertrége nicht miteinander verrechnet werden. Urséichlich zusammengehdrende Posten (wie
Wertberichtigungen auf Vermégenswerten oder Wertberichtigungen auf Forderungen) unterliegen nicht
der Bruttodarstellung, da in der Rechnungslegung deren wirtschaftlicher Gehalt dargestellt wird.

Nach dem Grundsatz der Periodengerechtigkeit umfasst das Rechnungsjahr ein Kalenderjahr. Somit
werden alle Aufwénde und Ertrége in der Periode (Kalenderjahr) erfasst, in der sie verursacht wurden.
Wenn der Wechsel von einer Rechnungsperiode zur anderen innerhalb eines Geschdftsvorfalles liegt,
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werden  enfsprechende  Massnahmen  zur  Periodisierung  der  Werteflisse  getroffen
[Rechnungsabgrenzungen).

6.1.3 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Vermégensteile werden aktiviert, wenn sie einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder
ihre Nutzung zur Erfiillung &ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert zuverléssig ermittelt werden
kann. Verpflichtungen werden passiviert, wenn ihr Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt,
ein Mittelabfluss zu ihrer Erfillung sicher oder wahrscheinlich ist und dessen Héhe geschétzt werden
kann.

Positionen des  Finanzvermdgens werden zum  Verkehrswert  bilanziert.  Positionen  des
Verwaltungsvermodgens werden zum Anschaffungswert abziiglich der Abschreibung oder, wenn tiefer
liegend, zum Verkehrswert bilanziert.

Weitere Informationen zur Bilanzierung und Bewertung einzelner Bilanzpositionen sind den
Erlauterungen in Kapitel 6.2 Erlduterungen zur Johresrechnung zu entnehmen.
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6.2. Erlduterungen zur Jahresrechnung
6.2.1 Erfolgsrechnung

1 Personalaufwand

Differenz zu B 2022

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 653,0 665,7 6787 12,9 1,9 %
300 Behorden, Kommissionen und Richter 26,8 27,0 27,0 -0,0 -0,2%
301 L&hne Verwaltungs- und Betriebspersonal ~ 359,6  365,1  376,9 11,8 3,2 %
302 Léhne der Lehrkrafte 1549 158,0 1593 1,2 0,8%
303 Tempordre Arbeitskréifte 0,2 0,1 0,2 0,1 48,9%
304 Zulagen 1,4 1,6 2,2 0,6 396%
305 Arbeitgeberbeitréige 103,1 104,3 106,5 2,1 2,0 %
306 Arbeitgeberleistungen 1,0 0,6 -0,2 -0,8 -1255%
309 Ubriger Personalaufwand 6,2 8,9 6,8 2,1 =240%

Der Personalaufwand liegt um 12,9 Millionen Franken oder 1,9 Prozent Gber dem Budget.

Bei der Position 301 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal resultiert der Grossteil des
Mehraufwandes. Der Hauptanteil der Mehrkosten kommt aus dem Aufgabenbereich 5060 Asyl- und
Flichflingswesen. Aufgrund des starken Anstiegs an Klientinnen und Klienten aus der Ukraine im Jahr
2022 musste der Personalbestand betréichtlich erhdht werden. Ein weiterer starker Anstieg an
Personalkosten verzeichnete der Aufgabenbereich 5020 Gesundheit und zwar aufgrund der Corona-
Pandemie (Betrieb von diversen Hotlines, Impfen, Zertifikate, Testpoints, ContactTracing usw.). Auch im
Aufgabenbereich 6620 Polizeiliche leistungen wurde aufgrund von  Aufstockung  bei den
Po\izeiospironﬁnnen und Po\izeiospironten und von Mehrarbeitszeit das Budget iberschritten. In der
Houptaufgabe HO  Allgemeine Verwaltung  konnten hingegen Einsparungen, vorwiegend im
Aufgabenbereich Informatik und Material, erzielt werden (Vakanzen aufgrund Fachkréftemangel).

Die Verschlechterung auf der Position 302 Léhne der Lehrkréfte ist insbesondere auf Mehrstunden und
Uberzeifenfschddigungen fir Lehrpersonen zuriickzufihren.

Auf der Position 304 Zulagen ist die Abweichung aufgrund der Emeuerung der Polizeiuniform KEP
(korpsiibergreifende Arbeitsuniform) begriindet [Aufgabenbereich 6620 Polizeiliche Leistungen). Das
Ziel der KEP ist es, einen einheitlichen Auftritt der Polizistinnen und Polizisten zu gewdhrleisten und die
Beschaffungskosten zu reduzieren. Die Beschaffung der neuen Polizeiuniform wurde Gber diese Position
bezahlt.

Wegen der héheren Lohnkosten fallen auch die Arbeitgeberbeitrdge auf der Position 305 entsprechend
héher aus.

Die Verbesserung auf der Position 306 Arbeitgeberleistungen ist darauf zuriickzufohren, dass
Ruckstellungen fir alirechiliche Magistratspersonen aufgeldst werden konnten.

Ein Grossteil der Verbesserung auf der Position 309 Ubriger Personalaufwand ist zum einen auf
Minderkosfen im Aufgabenbereich 4040 Diensfleistungen Personal zuriickzufihren. Insbesondere die
finanziellen Mittel fir die Umsefzung des Projektes Strukiurelle Lohnmassnahmen wurden noch nicht
gebraucht. Im Aufgabenbereich 4060 Dienstleistungen Steuern konnte eine Rickstellung aus einem
Beschwerdeverfahren im Zusammenhang mit der Auflésung eines Arbeitsverhdlnisses ausgebucht
werden. Zum anderen sind in verschiedenen Aufgabenbereichen die budgetierten Aus- und
Weiterbildungskosten nicht eingesetzt worden.
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2 Sach- und briger Betriebsaufwand

Differenz zu B 2022

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
31  Sach- und ibriger Betriebsaufwand 257,5 238,0 258,3 20,3 8,5%
310 Material- und Warenaufwand 27,2 24,4 26,8 2.4 9,8 %
311 Nicht akfivierbare Anlagen 13,0 13,7 15,4 1.7 127 %
312 Wasser, Energie, Heizmaterial 8,1 9,0 8,5 -04 -49%
313 Dienstleistungen und Honorare 85,3 70,5 82,7 122 17,3%
314 Baulicher Unterhalt 46,0 40,6 42,3 1.7 4,3 %
315 Unferhalt Mobilien und immat. Anlagen 22,3 25,7 22,9 -28 -11,0%
316 Miefen,leasing 30,9 279 31,8 3,9 13,8%
317 Spesenentschadigungen 6,4 7,1 7,2 0,1 1,3 %
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 13,3 16,6 16,9 0,3 1,8%
319 Verschiedener Betriebsaufwand 5,0 2,6 3,8 1,2 47,7 %

Der Sach- und Gbrige Betriebsaufwand weist Mehrkosten in der Héhe von 20,3 Millionen Franken

(8,5 %) auf. Die meisten Mehrkosten sind in der Position 313 Dienstleistungen und Honorare angefallen.

Die Mehrkosten bei der Position 310 Material und Warenaufwand sind in verschiedenen
Aufgabenbereichen entstanden. Im Aufgabenbereich 3400 Berufs- und Weiterbildung war es hdherer
Biro- und Verbrauchsmaterialverbrauch. Im  Aufgabenbereich 5020 Gesundheit wurde mehr
medizinisches Material bendtigt (TestKits fir Testpoints und Ausbruchstests) und im Aufgabenbereich
5060 Asyl und Flichtlingswesen bendtigte man, vorwiegend bedingt durch die UkraineKrise, mehr
Betriebsmaterial und Lebensmittel.

In der Position 311 Nicht akfivierbare Anlagen haben die Aufbaukosten fir neue Infrastrukturen aufgrund
der Auswirkungen des Ukraine-Krieges (Aufgabenbereich 5060 Asyl- und Fliichilingswesen) zu
grésseren Mehrkosten gefihrt. Demgegeniiber stehen Minderkosten bei der Softwarebeschaffung aus
dem [T-Gesamtporifolio, welche aber die Mehrkosten auf dieser Position nicht ausgleichen konnten.

Die Minderkosten in der Position 312 Wasser, Energie, Heizmaterial sind hauptscchlich im
Aufgabenbereich 4071 Immobilien  angefallen,  dies insbesondere  fir ~ Strom.  Die
Strombeschaffungsvertrge fir das Jahr 2022 sind noch nicht von einer Erhéhung betroffen und waren
gut ausgehandel.

Der grésste Anteil der Mehrkosten in der Position 313 Dienstleistungen und Honorare sind im
Aufgabenbereich 5020 Gesundheit angefallen und zwar aufgrund der Sofortmassnahmen infolge der
Corona-Pandemie. Es sind vorwiegend Mehrkosten im Zusammenhang mit den Corona-Tests. In den
folgenden Aufgabenbereichen sind weitere  Mehrkosten angefallen:  Aufgabenbereich 7010
Gerichtswesen (Mehrkosten fir amfliche Verteidigung), 2050 Strassen (Fachberatung und Expertisen),
2032 Raum und Wirschaft (Dienstleistungen und Honorare), 4060 Dienstleistungen Steuern
(Dienstleistungen und Honorare), 2020 Landwirtschaft und Wald (Dienstleistungen und Honorare) und
5060 Asyl-und Flichilingswesen (Sicherheits- und Bewachungseinsdize). Es konnten auch Einsparungen
insbesondere in den Aufgabenbereichen 3400 Berufs- und Weiterbildung (Dienstleistungen und
Honorare] und 2040 Umwelt und Energie (Fachberatung und Expertisen) verzeichnet werden. Diese
Einsparungen konnten aber die Mehrkosten bei weitem nicht kompensieren.

Die Position 314 Baulicher Unterhalt iberschreitet das Budget. Im Aufgabenbereich 2050 Strassen sind
Mehrkosten angefallen. Der Grund sind héhere Reparaturkosten bei Kantonsstrassen und héhere
Instandhaltungskosten bei Kunstbauten. Auch im Aufgabenbereich 2054 Zentras sind Mehrkosten
angefallen. Dies fir héheren Instandhaltungsaufwand fir die Sicherheit der Nationalstrassen. VWeitere
Mehrkosfen sind im Aufgabenbereich 5060 Asyl- und Flichlingswesen [Aufbaukosten fir neue
Infrastrukturen) und 4071 Immobilien (Bereich Unterhalt Hochbauten) angefallen. Einzig im
Aufgabenbereich 2053 Naturgefahren konnten Kosten eingespart werden. Der Grund hierfir ist, dass
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nach Ubernahme des betrieblichen Gewdisserunterhalts durch den Kanton per 1. Januar 2020 im Jahr
2022 noch nicht die vollen Kosten angefallen sind.

Die Minderaufwénde in der Position 315 Unterhalt, Mobilien und immaterielle Anlagen sind
vorwiegend in den Aufgabenbereichen 2010 Stabsleistungen BUWD, 4050 Informatik und Material
und 6640 Strassen- und Schifffahrtswesen angefallen.

Die Verschlechterung auf der Position 316 Mieten, leasing, Pachten, Benitzungsgebihren ist
vorwiegend auf die héheren Kosten bei den Raummieten zuriickzufihren und zwar fir das Zumieten
von Réaumlichkeiten fir Flichtlinge aus der Ukraine. Die héchsten Mehrkosten sind im Aufgabenbereich
4071 Immobilien verbucht. Weitere Mehrkosten sind direkt im Aufgabenbereich 5060 Asyl- und
Flichflingswesen angefallen. Auch im Aufgabenbereich 5020 Gesundheit sind héhere Raummieten
angefallen. Hier handelt es sich um Mehrkosten fir Impfzentren.

In sehr vielen Aufgabenbereichen sind die Spesenaufwénde teilweise leicht tiefer, teilweise leicht hoher
ausgefallen. Es hat keine grésseren Ausreisser. Die Position 317 Spesenentschédigungen hat insgesamt
leicht besser abgeschlossen als budgetiert.

Die Position 318 Wertberichtigungen auf Forderungen hat leicht schlechter abgeschlossen als
budgetiert. Einerseits mussten im Aufgabenbereich 4061  Steuem weniger Steuerforderungen
abgeschrieben werden als budgetiert. Anderseits mussten bei den Aufgabenbereichen 6690
Strafverfolgung und 7010 Gerichtswesen hohere Forderungsverluste entgegengenommen werden als
erwartet.

Die Verschlechterung auf der Position 319 verschiedener Befriebsaufwand ist aufgrund zusétzlicher
Kosten fir die Impfzentren (Aufgabenbereich 5020 Gesundheit] sowie eines Haftungsfolles
(Aufgabenbereich 7010 Gerichtswesen) entstanden. Diese Verschlechterungen konnten durch die
Auflésung einer Riickstellung aus einem Rechtsfall im Aufgabenbereich 4031 Finanzen zum Teil reduziert
werden.

3 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Mit den Abschreibungen wird dem Wertverlust der Positionen des Verwaltungsvermdgens (VV) Rechnung
gefragen. Die Anlagen des Verwaltungsvermégens, die durch Nutzung einer VWertminderung
unterliegen, werden ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdaver linear
abgeschrieben. Ist auf einer Position des Verwaltungsvermégens eine dauernde Weriminderung
absehbar, wird deren bilanzierter Wert berichtigt.

Differenz zu B 2022
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %

33  Abschreibungen Verwaltungsvermégen 131,5 130,2 131,8 1,6 1,2%

330 Sachanlagen W 123,8 120,9 122,2 1,3 1,1 %
332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 7,7 9,3 9,6 0,3 3,3%

Die Abschreibungen im Verwaltungsvermégen fallen um 1,6 Millionen Franken héher aus als
budgetiert. Die hdheren Abschreibungen sind im Aufgabenbereich 4050 Informatik und Material
angefallen. Es konnte eine entsprechend hohe Investitionstctigkeit erreicht werden.
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4 Finanzergebnis

Differenz zu B 2022

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
34  Finanzaufwand 10,3 12,3 9.9 -24 -193%
340 Zinsaufwand 7,5 7.7 7.6 -0, 1 -1,2%
341 Redlisierte Kursverluste 0,0 0,0 0,0

342 Kapitalbeschaff.- und Verwaltungskosten 0,3 0,6 0,3 -0,3 -46,6%
343 liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 1,1 0,8 0,4 -0,4 -50,5%
349 Verschiedener Finanzaufwand 1,4 3,2 1,6 -1,6 -50,6%
44  Finanzertrag -121,0 -103,2 -1144 -11,1 10,8 %
440 Zinsertrag -1,1 -1,0 -14 -0,5 46,7 %
441 Redlisierte Gewinne FV -15,9 -0,5 -0,3 0,2 -453%
442 Beteiligungsertrag FV -13,1 -13,2 =23,/ -106 804%
443 liegenschaftenertrag FV 2,7 -1,6 -2.8 1,2 747 %
445 Finanzert. aus Darlehen u. Beteilig. -64,0 -640 -65,5 -1,4 2.2 %
446 Finanzert. von &ff. Unternehmungen -0,0 -0,0 -0,0 0,0 -350%
447 liegenschaftenertrag VW -220 -214  -200 14  -6,5%
448 Erirdge v. gemietefen Liegenschaften -0,3 -0,6 -0,3 0,3 -538%
449 Ubriger Finanzertrag -1,9 -0,9 -0,3 0,6 -64,8%
Finanzergebnis -110,7 -91,0 -104,5 -13,5 14,9%

Das Finanzergebnis weist eine Verbesserung von 13,5 Millionen Franken oder 14,9 Prozent aus. Der
Finanzaufwand schliesst um 2,4 Millionen Franken und der Finanzertrag um 11,1 Millionen Franken
besser ab als budgetiert.

Der Ausgleichszinssatz fir zu viel bezahlte sowie vor der Félligkeit bezahlte Steverbetrdge wurde wegen
der damalige Zinssituation (Herbst 2021) bei null Prozent belassen (budgetiert waren 0,3 %). Diese
fhrte auf der Position 349 Verschiedener Finanzaufwand zur Verbesserung (Aufgabenbereich 4061
Steuern).

Vorwiegend hdhere Zinsen auf Festgeldern fihrten in der Position 440 Zinsertrag zu den Mehrerfrégen
(Aufgabenbereich 4031 Finanzen).

Die grosste Verbesserung betrifft die Position 442 Beteiligungsertrag FV. Im Aufgabenbereich 4031
Finanzen hat die Erhdhung der Dividende der Aktien der Centralschweizer Kraftwerke AG zuséizliche
Finanzertrdge in der Héhe von rund 10,6 Millionen Franken (davon rund 8,8 Mio. Fr. einmalige
Sonderdividende) eingebracht.

Der Aufgabenbereich 4071 Immobilien hat die Baurechtszinsen netto zu hoch budgetiert, was auf den
Positionen 443 liegenschaftenertrag FV und 447 liegenschaftenertrag VWV fofal einen Minderertrag
bewirkt hat.

Auf der Position 445 Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen konnte ein Mehrertrag aus der
Abgeltung der LUKB-Staatsgarantie erzielt werden (Aufgabenbereich 4031 Finanzen).

Aufgrund der Abschaffung der Negativzinsen im September 2022 konnte der budgetierte Finanzertrag

auf der Position 449 Ubriger Finanzertrag nicht erreicht werden (Aufgabenbereich 4031 Finanzen).
Die resflichen Abweichungen neutralisieren sich gegenseitig.
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5 Einlagen in Fonds
Die Einlagen in Fonds von 14,7 Millionen Franken betreffen die Einlagen in den Lotteriefonds (10,0

Mio. Fr.) sowie Einlagen aus Mehrwertabgaben (0,3 Mio. Fr.), den Anteil am Alkoholzehntel (1,3 Mio.
Fr.) sowie Fondseinlagen aus den Ersatzabgaben fir Zivilschutzplétze (3,1 Mio. Fr.).

6  Transferaufwand

Differenz zu B 2022

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
36 Transferaufwand 2'428,9 2'296,3 2'299,0 2,7 0,1%
360 Ertragsanteile an Dritte 2,3 2,3 2,8 0,6 24,6%
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 60,4 61,3 64,0 2,7 4,4 %
362 Finanz und Lastenausgleich 171,90 164,8  165,5 0,6 0,4%
363 Beitréige an Gemeinwesen und Dritte 2'170,2 2'042,0 2040,/ -1,3 -0,1%
364 Wertberichtigungen Darlehen VW 0,4 0,4

366 Abschreibungen Investitionsbeitréige 23,8 24,1 24,0 -0,1

369 Verschiedener Transferaufwand 0,3 1,9 1.7 -0,1  -7.2%

Der Transferaufwand schliesst um 2,7 Millionen Franken héher ab als budgetiert.

Im Aufgabenbereich 6620 Polizeiliche Leistungen konnten infolge der grossen Nachfrage nach Péssen
und Identitdtskarten hdhere Gebihreneinnahmen erreicht werden. Die Folge daraus war, dass die
Abgaben fir den Anteil des Bundes an den Pass- und Identitcitskarten-Gebihren ebenfalls héher
ausgefallen sind. Das hat auf der Position 360 Erfragsanteile an Dritte zu einer Verschlechterung gefiht.

Die hauptsdchlichen Mehrkosten gegeniber dem Gesamtbudget sind auf der Position 361
Entschadigung an  Gemeinwesen zu verzeichnen. Auf dieser Position sind Mehrkosfen im
Aufgabenbereich 6650 Migrationswesen angefallen, da ab 1. Januar 2022 praktisch alle Haftfélle
im Zentrum fur auslénderrechtliche Administrativhaft in Zirich vollzogen wurden. Zuvor war der Vollzug
in den Justizvollzugsanstalten Wauwilermoos und Grosshof. Im  Aufgabenbereich 6630 Militér
Zivilschutz und Justizvollzug sind es die Kostgelder Justizvollzug, welche iber dem Budget liegen. Auch
im Aufgabenbereich 2052 Offentlicher Verkehr sind Mehrkosten zu verzeichnen. Es sind dies hohere
Kantonsbeitrége an den Bahninfrasfrukturfonds.

Die Mehrkosten auf der Position 362 Finanz- und Lastenausgleich ergeben sich einerseits durch héhere
Kosten fur den Hérteausgleich an den Bund (Aufgabenbereich 4031 Finanzen) und anderseits durch
hohere Kosten fir den innerkantonalen Finanzausgleich (Aufgabenbereich 4021 Finanzausgleich).

Die Verbesserung auf der Position 363 Beitrdge an Gemeinwesen sefzt sich zusammen aus
verschiedensten Verbesserungen und Verschlechterungen. Die grésste Verbesserung kommt aus dem
Aufgabenbereich Raum und Wirtschaft. Fir die Hértefollmassnahmen waren zu hohe Befrdge
budgetiert. Eine weitere Verbesserung weist der Aufgabenbereich 5021 Sport aus. Im Jahr 2022
wurden wesentlich weniger Beitragsgesuche fir Lofteriegelder eingereicht und ausbezahlt. Auch der
Aufgabenbereich 3500 Hochschulbildung steuerte zur Verbesserung bei. Es mussten weniger Mittel fur
IUV- und FHV-Aquivalente aufgewendet werden. Zum einen ist die Anzahl der Luzemer Studierenden
bei allen Hochschulen geringer ausgefallen, und zum anderen sind die IUV-Tarife ab dem 1. Januar
2022 tiefer angeselzt worden. Mindereinnahmen konnten bei den Sozialen Einrichtungen
(innerkantonaler Bereich) erzielt werden (Aufgabenbereich 5040 Soziales und Gesellschaft). Im
Aufgabenbereich 5041 Sozialversicherungen  resultielen  zwar bei den  Ausgaben fir die
Sozialversicherungen Minderaufwéinde. Die entsprechenden Beitréige von Bund und Gemeinden, die
in der Kostenart 463 verbucht sind, fallen jedoch héher aus als diese Minderaufwénde. Den
Verbesserungen gegeniber stehen hohe Rickstellungen aus dem  Aufgabenbereich 3200
Volksschulbildung fir Nachzahlungen von Kantonsbeitréigen an die Musikschulen der Gemeinden fir

die Jahre 2020 bis 2022. Auch die UkraineKrise sorgte im Aufgabenbereich 5060 Asyl- und
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Flichtlingswesen fir gréssere Mehrkosten. Die zu unterstitzende Personenzahl lag rund 40 Prozent iiber
den Erwartungen. Die Beitrdge des Bundes (Global und Verwaltungskostenpauschalen  fir
Schutzbedirftige Status S) zur Deckung dieser Kosten sind in der Kostenart 463 verbucht. Im
Aufgabenbereich 5020 Gesundheit liegt ebenfalls eine Verschlechterung vor. Dies ist insbesondere auf
die Spitalfinanzierung zuriickzufihren. In Anbetracht, dass das Coronajahr die effekfiven Leistungen
verzerrt hat, war eine genaue Budgetierung schwierig. Trotzdem ist die Abweichung im Vergleich zum
Gesamtaufwand vernachléssigbar.

7  Durchlaufende Beitrage

Die durchlaufenden Beifrdge [Aufwand/Erfrag) gleichen sich gegenseitig aus und sind somit
erfolgsneutral. Gegeniber dem Budget sind um 0,4 Millionen Franken héhere durchlaufende Beitréige
angefallen, was 0,2 Prozent der gesamten durchlaufenden Beitrdge ausmacht. Bei den durchlaufenden
Beitréigen handelt es sich vorwiegend um Direkizahlungen an die Landwirtschaft.

8  Ausserordentliche Aufwande und Ertrédge

Cemdss § 5 Absatz 2 des Gesetzes iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG; SRL Nr.
600 ist das ausserordentliche Ergebnis von der finanzpolitischen Steuerung ausgenommen. Aufwand
und Erfrag gelten als ausserordentlich, wenn nicht mit ihnen gerechnet werden konnte und sie sich der
Einflussnahme und Kontrolle entziehen (§ 37 Abs. 4 FLG). Laut Botschaft zum FLG (B 145 vom 5.
Februar 2010) ist diese Regelung sehr restriktiv auszulegen. Gemeint sind damit nicht vorhersehbare
und somit nicht budgetierte Ereignisse mit grosser Tragweite, mit denen in keiner Art und Weise
gerechnet werden konnte. Im Jahr 2020 waren erstmals seit der Einfihrung des FLG ausserordentliche
Ereignisse zu verzeichnen, so auch im Jahr 2021. Im Jahr 2022 ist das nur noch bedingt der Fall.

In den Jahren 2020 und 2021 wurde die Corona-Pandemie noch als ausserordentliches Ereignis im
Sinne des FLG gewertet, da in keiner Art und Weise mit diesem Ereignis gerechnet werden konnte. Fir
das Jahr 2022 werden die Aufwédnde, welche dem Kanton luzern durch die Corona-Pandemie
entstanden sind, nicht mehr als ausserordentlicher Aufwand verbucht. Die Corona-Pandemie wird nicht
mehr als ausserordentliches Ereigniss gewertet, da mit diesem Ereignis in der Zwischenzeit gerechnet
werden kann und auch die Méglichkeit bestanden hat, dahingehend ordentlich zu budgetieren. Auch
die zusatzlichen Gewinnausschittungen der SNB, welche aus der am 29. Januar 2021 zwischen dem
EFD und der SNB abgeschlossenen Vereinbarung tber die Gewinnausschittung unerwartet méglich
geworden sind, werden nicht mehr als ausserordentlicher Erfrag verbucht.

Als ausserordentlich wurden im Jahr 2022 lediglich noch die Rickzahlungen von ausbezahlten
Hértefallgeldern verbucht. Es handelt sich hier um Hartefallgelder, die im Auszahlungszeitpunkt als
ausserordentlicher Aufwand  verbucht worden sind. Daher werden auch die entsprechenden
Rickzahlungen als ausserordentliche Posten verbucht. Es handelt sich hier vorwiegend um freiwillige
Rickzahlungen sowie um Rickzahlungen aufgrund Verstoss gegen das Verwendungsverbot (Art. 6 der
Covid-19-Hartefallverordnung vom 25. November 2020, SR 951.262 sowie Art. 3 der Covid-19-
Hartefallverordnung 2022, SR 951.264). Brutto konnten rund 2,4 Millionen Franken von den
ausbezahlten Hartefallgeldern zuriickgefordert werden. Davon fliessen netto rund 0,4 Millionen Franken
zuriick an den Kanton, der Rest wird an den Bund zuriickerstattet. Die 0,4 Millionen Franken werden
im Johr 2022 im ausserordentlichen Ergebnis verbucht (vgl. Kap. 6.3 Auswirkungen der Corona-
Pandemie).

9 Interne Verrechnung
Die internen Verrechnungen (Aufwand/Ertrag) gleichen sich gegenseitig aus und sind somit

erfolgsneutral. Die héheren internen Verrechnungen von 5,4 Millionen Franken sind insbesondere auf
héhere Infegrationskosten fir die Schutzbedirftigen (Status S) zuriickzufihren.
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10 Fiskalertrag

Der Staatsteverertrag (brutio] des Rechnungsjahres besteht vorwiegend aus den Einkommens- und
Vermdgenssteuern natirlicher Personen sowie den Gewinn- und Kapitalsteuern juristischer Personen. Zur
Wahrung der Periodengerechtigkeit werden nebst den fir die Steuerperiode des Rechnungsjohres in
Rechnung gestellien Steuern auch die kinftig erwarteten Nach- und Rickirdge fir das Rechnungsjahr
beriicksichtigt  (Steuerabgrenzungsprinzip). Diese aktive Rechnungsabgrenzung der Nach- und
Ruckirage erfolgt nach den detaillierten Regeln der Verordnung zum Gesetz Gber die Steuerung der
Finanzen und Leistungen (FLV; § 52).

Im Jahr 2022 haben wir Abgrenzungen fir Nach- und Rickirdge im Umfang von 120,4 Millionen
Franken vorgenommen. Unfer Beriicksichtigung von § 52 Absatz 3 FLV haben wir diese Nachtrdge
insgesamt um 1,9 Millionen Franken tiefer angesetzt als der Durchschnitt der letzten acht Jahre. Wir
haben damit der Steverfusssenkung von 1,7 auf 1,6 Einheiten im Jahr 2022 Rechnung gefragen.

Zum Staatssteverertrag (brutto) zéhlen weiter die in Rechnung gestelllen Nach- und Strafsteuern sowie
die Sondersteuern auf Kapitalauszahlungen und die vereinnahmten Quellensteuern. Die ibrigen direkten
Steuern enthalten die im Rechnungsjahr veranlagten Steuern.

Fiskqlerfrag Differenz zu B 2022
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
40 Fiskalertrag -1'651,0 -1'466,5 -1'634,7 -168,2 11,5%
Staatssteuern natiirliche Personen -1'143,2 -1'069,4 -1'130,3 -60,9 57 %
Einkommens- und Vermdgenssteuern -1'068,1 -1'006,3 =1'060,5 -54,1 54 %
Quellenstevern =377 =316 -31,6 -0,0 0,1 %
Ubrige direkte Steuern natiirliche Personen -37,4 -31,5 -38,2 -6,7 21,3%
Staatssteuern juristische Personen -218,8 -140,3 -181,0 -40,7 290%
Gewinn- und Kapitalsteuern -218,7 -140,3 -180,9 -40,7 29,0%
Ubrige direkte Steuern juristische Personen -0,0 -0,0 -0,0
Staatssteverertrag (Brutto) -1'362,0 -1'209,6 -1'311,2 -101,6 8,4 %
Personalsteuern -8,2 -8,0 -8,4 -0,4 5,2 %
Ubrige direkte Steuern -164,9 -132,5' -196,8 -64,2 48,5%
Grundstickgewinnsteuer -92.3 71,0 =1240 -529 745%
Handanderungssteuer -47.7 =412 -48,9 -7/8 189%
Erbschaftssteuer -24.8 -20,3 -23,8 -35 174%
Automatensteuer -0,1 -0,1 -0,1 -0,0 57.2%
Besitz- und Aufwandsteuern -116,0 -116,3| -118,2 -1,9 1,7 %
Verkehrsabgaben -112,8 113,11 -114,8 -1.7 1.5%
Schiffssteuer -2,3 -2,2 -2,3 -0,2 8,6 %
Ubrige Besitz- und Aufwandsteuer -0,8 -1,1 -1,1




Jahresbericht 2022 johresrechnung

Stoofssfeuern Differenz zu B 2022
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
Staatssteuverertrag (Brutto) -1'362,0 -1'209,6 -1'311,2 -101,6 8,4 %
Minderung Staatssteuern 4,5 6,6 57 -1,0 -14,4%
Nettoertrag Staatssteuern -1'357,5 -1'203,0 -1'305,6 -102,6 8,5 %
Steuereinheit 1,7 1,6 1,6

Nettoertrag Staatssteuern pro 1/20 -39,9 -37,6 -40,8 -3,2 8,5 %

Der Staatssteverertrag (brutio) ist 101,6 Millionen Franken oder 8,4 Prozent héher als budgetiert.

Die Staatssteverertrage der natirlichen Personen liegen insgesamt 60,9 Millionen Franken Uber dem
Budget. Die Einkommens- und Vermdgenssteuern liegen dabei 54,1 Millionen Franken Uber dem
Budget. Die Ertrége fir die akiuelle Steverperiode 2022 sind um 13,5 Millionen Franken héher
ausgefallen. Die Nachtrdge aus Vorperioden sind um 40,7 Millionen Franken héher ausgefallen als
erwartet. Die Quellensteuern sind geméss Budget. Die Gbrigen direkten Steuern der natirlichen Personen
(Nach- und Strafstevern sowie Steuern auf Kapitalauszahlungen| liegen 6,7 Millionen Franken Gber den
Budgetwerten.

Die Staatssteverertrdge der juristischen Personen liegen um 40,7 Millionen Franken iber dem Budget.
Bei den Gewinn- und Kapitalsteuern liegen die Ertréige fir die Steuerperiode 2022 um 18,8 Millionen
Franken Gber dem Budget. Die Nachtrage aus Vorjahren sind um 21,9 Millionen Franken hoher
ausgefallen als erwartet.

Die Ubrigen direkten Steuern liegen 64,2 Millionen Franken iber dem Budget. Der Hauptanteil an der
Verbesserung kommt aus den héheren Erfrdgen der Grundstickgewinnsteuer. Auch die hdheren Ertrége

aus den Handénderungs- und Erbschaftssteuern fragen zur Verbesserung bei.

Die Besitz- und Aufwandsfeuern verzeichnen eine Verbesserung um 1,9 Millionen Franken. Dies betrifft
insbesondere die Verkehrsabgaben.

11 Regalien und Konzessionen

Differenz zu B 2022

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
41  Regalien und Konzessionen -158,2 -190,8 -226,9 -36,1 18,9 %
410 Regalien -0,6 -0,7 -0,6 0,1 -91%
411 Schweiz. Nationalbank 1279 -160,0 -192,0 -320 20,0%
412 Konzessionen -5,6 -7.7 -6,7 1,0 -13,0%
413 Ertragsant. an lotterien, Sport-Tofo -240 -22,4  -2/.5 =51 22,7 %

Die Regalien und Konzessionen schliessen um 36,1 Millionen Franken (18,9 %) besser ab als
budgetiert.

Der Hauptanteil an der Verbesserung kommt aus der Position 411 Schweizerische Nationalbank. Die
Schweizerische Nationalbank (SNB| schittete im Jahr 2022 192,0 Millionen Franken aus. Im Budget
des Aufgabenbereichs 4050 Finanzen war eine finffache Gewinnausschittung (160,0 Mio. Fr.)
eingestellt, was 32,0 Millionen Franken zur Verbesserung beitrégt.

In der Position 412 Konzessionen ist die Verschlechterung auf den Ausfall der Uberschussbeteiligung
an der Gebédudeversicherung zuriickzufihren (Aufgabenbereich 6610 Stabsleistungen JSD).
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Der hohere Eingang am Anteil des Reingewinns der Swisslos landeslotterie ist der Grund fir die
Verbesserung auf der Position 413 Ertragsanteile an Lotterien, Sport Toto (Aufgabenbereich 4020
Stabsleistungen FD).

12 Entgelte

Differenz zu B 2022
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
42  Entgelte -200,2 -200,9 -205,7 -4,8 2,4 %
420 Ersatzabgaben -2,6 -1.7 -3,3 1,6 960%
421 Gebihren fir Amtshandlungen -88,0 -90,1 -90,8 -0,7 0,8 %
422 Spital und Heimtaxen, Kostgelder -4  -11,3 =104 09 -7.8%
423 Schul und Kursgelder -7,6 -7,3 -7,5 -0,2 29%
424 Benitzungsgebihr und Diensfleistungen -20,5 -203] -206 -03 1,4 %
425 Erlés aus Verkaufen -9,6 -9,6 -9,3 0,3 -29%
426 Rickerstattungen -15,8 14,7 =157 -1,0 6,9 %
427 Bussen -359 356 -38,/ -3,1 8,7 %
429 Ubrige Entgelte -10,8 -10,3 -9.3 10 -98%

Die Ertrége aus den Entgelten liegen um 4,8 Millionen Franken (2,4 %) Gber dem Budget.

Die Verbesserung auf der Position 420 Ersatzabgaben ist vorwiegend im Aufgabenbereich 6630
Militar, Zivilschutz und Justizvollzug angefallen. Der Grund sind die hoheren Uberweisungen von
Ersatzbeitrdgen fir Schutzréume von den Gemeinden an den Kanfon.

Die Position 421 Gebihren fir Amishandlungen schliesst besser ab als budgetiert. Mehrertrége konnten
aus den Enfgelten der Grundbuchémter (Aufgabenbereich 7010 Cerichtswesen) generiert werden.
Aber auch im Aufgabenbereich 6620 Polizeiliche Leistungen konnten héhere Gebihreneinnahmen fir
das Ausstellen von Passen und Idenfiféitskarten wegen der héheren Nachfrage erzielt werden. Im
Aufgabenbereich 6640 Strassen- und Schifffahrtswesen mussten jedoch Minderertréige hingenommen
werden, da die geplanten Gebihrenerhdhungen bei Fahrzeug- und Fihrerausweisen nicht umgesetzt
werden konnten.

Die Verschlechterung auf der Position 422 Spital und Heimtaxen, Kostgelder kommt aus dem
Aufgabenbereich 6630 Militar, Zivilschutz und Justizvollzug. Es handelt sich vorwiegend um
Minderertrage (Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos) bei den Kostgeldern und zwar aufgrund eines
héheren Anteils an innerkantonalen Einweisungen sowie aufgrund weniger Verkaufserlds aus
Handelswaren. In der Justizvollzugsanstallt Grosshof sanken die Einnahmen [Kostgelder und Einnahmen
aus Beratung/Dienstleistung) aufgrund einer coronabedingt tieferen Belegung.

Die Verbesserung auf der Position 426 Riickerstattungen kommt vorwiegend aus der Hauptaufgabe
Bildung und setzt sich aus diversen kleineren Rickerstattungen von Dritlen zusammen.

Die grésste Verbesserung weist die Position 427 Bussen aus. Der Grosstell ist in der Hauptaufgabe
4061 Steuern angefallen. Es handelt sich um héhere Einnahmen aus Steuerbussen.

Insbesondere konnte im Aufgabenbereich 6620 Luzerner Polizei das Budget nicht erreicht werden.

13 Entnahmen aus Fonds

Insgesamt sind 6,3 Millionen Franken aus Fonds entnommen worden. Das sind 0,5 Millionen Franken
mehr als budgetiert. Von den 6,3 Millionen Franken sind 2,4 Millionen Franken Entnahmen aus
Lotteriefonds. Die weiteren Entnahmen erfolgten aus den Fonds Ersatzabgaben Zivilschutz (1,7 Mio.



Jahresbericht 2022 johresrechnung

Fr.), Eidgendssisches Alkoholmonopol (1,2 Mio. Fr.], Nothilfepauschale Bund (0,8 Mio. Fr.) und
Mehrwertabgaben (0,2 Mio. Fr.).

14 Transferertrag

Differenz zu B 2022

in Mio. Fr. R2021  B2022  R2022 Abw.abs.  Abw.%
46  Transferertrag -1'588,4 -1'369,1 -1'406,3 -37,2 2,7 %
460 Erfragsanteile -268,5 -273 51 -286,8 -13,3 4.9 %
461 Entschadigungen von Gemeinw. -110,1 889 =101L8 -124 140%
462 Finanz- und lastenausgleich -188,8 -171,1 -161,3 98 -57%
463 Beitrdige von Gemeinwesen/Driten ~ —1'002,0  -815,9 1 -836,6 -20,6 2.5 %
466 Aufldsung passiv. Investitionsbeifr. -18,7 -194° -199  -05 2,4 %
469 Verschiedener Transferertrag -0,3 -0,3 -0,5 -0,2 755%

Der Transferertrag hat gegeniiber dem Budget um 37,2 Millionen Franken (2,7 %) zugenommen.
Auf die Position 460 Ertragsanteile wird im Speziellen unterhalb der néchsten Tabelle eingegangen.

Die Mehrertrdge auf der Position 461 Entschédigung von Gemeinwesen sind auf nicht budgetierte
coronabedingte Entschédigungen vom Bund zuriickzufihren. Es handelt sich um Entschadigungen fir
die Kosten in den Bereichen Impfen und Testen.

Das Kantonsgericht hat den Kanton luzem dazu verpflichtet, die Finanzausgleichsbetréige 2020 fir
mehrere Lluzemer Gemeinden neu festzusetzen. Fir diese Neuverfigungen wurde eine Rickstellung
gebildet. Dies wirkte sich entsprechend auf die Position 462 Finanz- und Lastenausgleich aus.

Die Verbesserung in der Position 463 Beitréige von Gemeinwesen und Dritten ist vorwiegend auf die
hohen, nicht budgefierren Clobal und Verwaltungskostenpauschalen des Bundes fir die
Schutzbedirftigen (Status S) zuriickzufihren (Aufgabenbereich 5060 Asyl und Flichilingswesen).
Reduziert wurde diese Verbesserung durch geplante, aber nicht verwendete Hértefallmassnahmen im
Aufgabenbereich 2032 Raum und Wirtschaft und durch tiefere Bundesbeitrdge als budgetiert im
Aufgabenbereich 5041 Sozialversicherung und in der Hauptaufgabe Bildung.

Differenz zu B 2022

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
460 Ertragsanteile -268,5 -273,5/ -286,8 -13,3 4,9 %
Direkte Bundessteuer -210,7 -206,4 -236,5 -30,1 14,6 %
Verrechnungssteuer -23,0 =340/ =179 16,1 -47,4%
Wehrpflichtersatz -1,5 -1,5 -1,3 02 -11.7%
Eidg. Alkoholverwaltung -2,6 -1,2 -1,3 -0,1 10,2 %
Eidg. Mineraldlsteuer -11,8 =120 =11,1 0,8 -70%
LSVA -18,9 -184 -18,6 -0,2 1.3%

Der Ertragsanteil an der direkten Bundessteuer enthdlt den kantonalen Anteil von 21,2 Prozent der in
der Rechnungsperiode veranlagten direkten Bundessteuern. Dieser liegt 30,1 Millionen Franken Uber
dem Budget, aber unter dem Rekordjahr 2020. Der Anteil an der Verrechnungssteuer liegt um 16,1
Millionen Franken unter den Erwartungen. Erwartete Verrechnungssteuer-Riickforderungen werden seit
dem Jahr 2017 regelbasiert rickgestellt oder aufgeldst. Fir die Rickstellungsanpassung stitzen wir uns
auf den Berechnungen des Bundes ab. Weitere Informationen zur direkten Bundessteuer und zur
Verrechnungssteuer sind in den Erlduterungen zum Aufgabenbereich 4061 Steuern im Kapitel I
ersichtlich.
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6.2.2

Investitionsrechnung

15 Sachanlagen

Differenz zu B 2022

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 143,4 238,5 1654 -73,1 -30,7 %
500 Grundsticke 15,1 9,5 9,8 0,3 3,6%
501 Strassen/Verkehrswege 62,6 76,1 70,8 -52 -69%
502 Wasserbau 18,7 87.3 225 64,8 74,2 %
503 Ubriger Tiefbau 0,3 1,0 0,7 -0,3 -292%
504 Hochbauten 37,1 54,7 51,3 34 -62%
506 Mobilien 9.6 10,0 10,2 0,2 2,3%

Die Sachanlagen weisen Minderausgaben von 73,1 Millionen Franken (30,7 %) aus.

In der Position 501 Strassen/Verkehrswege konnten nicht alle Investitionen ausgefihrt werden. Der
Grund sind Projekiverzégerungen bei den Projekten Lammschlucht, Renggloch und Vitznau. Bei allen
Projekten sind Beschwerdeverfahren am Kanfonsgericht héingig.

Die grossen Minderinvestitionen auf der Position 502 Wasserbau sind hauptséchlich aufgrund von
Verzdgerungen diverser Projekte im Wasserbau (Llanderwerbs- und Rechtsverfahren, mangelnde interne
und externe Ressourcen sowie auf den Verzicht auf Kreditibertrdge in diesem Bereich) entstanden

(Aufgabenbereich 2053 Naturgefahren).

Die Position 504 Hochbauten weist ebenfalls Minderinvestitionen aus. Die Minderinvestitionen rihren
zum Grossteil daher, dass die Kosten fir die Uberfihrung des Grundstiicks in das Verwaltungsvermégen
bereits per Ende Vorjahr angefallen sind.

Im Strassenbau standen 2022 folgende Projekte im Vordergrund:

K 2b,
K 2b,
K4,

K10,
K183,
K15,
K16,
K 33aq,
K 34

K 36,
K 56,

Greppen - Weggis, Ausbau, Sanierung, RVA

Vitznau, Teilausbau und Sanierung Strasse

Luzern/Kriens, Rdngg|och

Entlebuch, Althus — Dorf (exkl.], Sanierung Strasse & RVA
Luzern, Grenzweg — Fluemihle — Lindenstrasse

Rothenburg, Einm. Eschenbacherstr. & Kreisel

Hitzkirch, Einm. Bahnhofstr., Optimierung Knoten & Strassensanierung
Luzern, Tschuepis-Hohrueti, Erstellen RVA

Wolhusen / Ruswil, Ausbau/Sanierung Radverkehrsanlagen
Escholzmatt / Fluhli, Ausbau Lammschlucht

Hochdorf, Erstellen Radverkehrsanlage

GCesamtes Kanfonsgebiet, Belagssanierungen

Gesamtes Kantonsgebiet, Massnahmen zugunsten Lérmschutz
Gesamtes Kanfonsgebiet, Kunstbauten
Gesamtes Kanfonsgebiet, lichtsignalanlagen und Systeme (LSA)

(in Mio. Fr.)
2,4

0,9

0,8

2,4

3,2

1,1
0,8

0,1

3.4

3,3

0,8

21,7

’

0,1

’

Q.9

’

1,1

/
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Bei den staatlichen Hochbauten standen 2022 folgende Projekte im Vordergrund:
HPZ Hohenrain / Emeuerung Zentralgebdude und Pavillons 1/3/4
Kanfonsschule Reussbuhl / Ersatz Sportplatzbeleuchtung und Wasserleitungen
Kantonsschule Reussbithl / Wettbewerb Erweiterung und Erneuerung
Kantonsschule Sursee / Instandhaltung und betriebliche Optimierung
Kantonsschule Sursee/ Erweiterung

Kantonsschule Willisau / Ersatz Beleuchtung in LED

Kantonsschule Seetal / Ersatz Aussen- und Umristung Innenbeleuchtung auf LED
Fach- und Wirtschaftsmittelschule / Fensterersatz und Fassadensanierung
Turnhalle Bruch, Luzern / Sommerlicher Wérmeschutz

Schulgutsbetrieb Hohenrain / Neubau Holzschnitzelheizung

BBZN Sursee / Machbarkeitsstudie Erweiterung

BBZW + G Sursee / Sanierung und Umbau Trakforenwerkstaft

BBZW + G Sursee / Machbarkeitsstudie Erweiterung

BBZW Willisau / Erneuerung Mensakiiche

Sporthallenkapazitét Sursee / Investitionsbeitréige

Spinnereistrasse, Emmenbriicke / Fachklasse Grafik

Sentimatt luzern / Raumrochade PH LU und Ausbau Réume fir HPS LU

HSLU T & A und PH LU / Campus Horw, Emeuerung und Erweiterung

UNI Frohburgstrasse Luzem / Umristung Leuchten EG und Bibliothek

Villa Senar, Hertenstein / Ertichtigung und bauzeitliche Wiederherstellung Etappe 1
Klosteranlage, Werthenstein / Restaurierung Gréiberhalle, Absturzsicherung Friedhof
Turm Richensee, Hitzkirch / Konservierungsarbeiten

Verwaltungsgebdude, Kantonale Verwaltung Seetalplatz [KVSE] / Neubau
Asylzentrum Nottwil / Wohncontainer Flichtlinge, Realisierung

Klosterstrasse 31, Lluzern / Sanierung Gebdudehiille und Elekiroinstallationen

JVA Grosshof Kriens / Diverse Um-, Ausbau- und Sicherheitsmassnahmen

IVA Wauwilermoos, Egolzwil / Projekivorbereitung Gesamiplan

VA Wauwilermoos / Diverse Befriebsausbauten und technische Massnahmen
LUPOL, Kasimir-Pfyffer-Strasse, Luzem / Ersatz WP-Kéltemaschine und UKV-Anlagen
SIVA, Strassenverkehrsamt, Kriens / Sanierung Liftung und Ersatz Schliessanlage
AAL Armeeausbildungszentrum Allmend Luzem / Ertichtigung Sonnenschutz
Zivilschutzzentrum Sempach / Gesamtsanierung

Sicherheitszentrum Rothenburg / Zentralisierung LUPOL/DILY

Cerichtsgebdude Luzern / Aussensanierung Kantonsgericht

16 Immaterielle Anlagen

(in Mio. Fr.)
4,4
0,6
0,5
0,8
1,2
0,5
0,3
0,3
0,4
0,3
0,2
0,6
0,2
0,8
0,7
2,2
2,8
1,0
0,5
1,3
0,7
0,7
8,1
1,2
0,3
2.5
0,3
1,2
1,1
0,6
0,4
1,0
0,7
2,9

Die Investitionen in immaterielle Anlagen weisen Mehrausgaben von 1,4 Millionen Franken auf.
Ausschlaggebend fiir diese Abweichung sind Mehrausgaben in den Aufgabenbereichen 2050 Strassen

und 2053 Naturgefahren.

17 Eigene Investitionsbeitrage

Die eigenen Investitionsbeitrdge befragen 20,3 Millionen Franken und liegen 2,2 Millionen Franken

unter dem Budget.
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Die wichtigsten eigenen Investitionsbeitrége setzten sich 2022 wie folgt (in Mio. Fr.)
zusammen:

Offentlicher Verkehr 12,0
Landwirtschaft und Wald 8,1
Naturgefahren 0,1

18 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Die Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung sind Investitionsbeitrége von Dritten zur Mitfinanzierung
eigener Investitionsausgaben.

Aufgrund der tieferen kantonalen Invesfitionsausgaben sind auch weniger Investitionsertréige
eingegangen (25,3 Mio. Fr.). Dies insbesondere bei den Naturgefahren (VWasserbau).

Die Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung (27,5 Mio. Fr.) setzten sich 2022 wie folgt  (in Mio. Fr)

zusammen:

Naturgefahren 13,4
sffentlicher Verkehr 6,7
Strassen 59
Immobilien 1,2
Raum und Wirtschaft 0,3
Landwirtschaft und Wald 0,1

19 Durchlaufende Investitionsbeitrdge

Der Kanton Luzem erhélt vom Bund Mittel und gibt diese an Dritte weiter. Einnahmen und Ausgaben
neufralisieren sich gegenseitig. Die durchlaufenden Investitionsbeitréige im Umfang von 4,2 Millionen
Franken betrafen vorwiegend den Aufgabenbereich 2020 Landwirtschaft und VWald.

6.2.3 Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung informiert Gber die Herkunft und die Verwendung der finanziellen Mittel. Sie ist
nach befrieblicher Tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterteilt.

Differenz zu B 2022

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 277.7 143,8 702,8 559,0 388,6%
Celdfluss aus Investitionstétigkeit Verwaltungsvermégen -148,7 -245,2 -193,7 51,5 -21.0%
Geldfluss aus Investitionstétigkeit Finanzvermégen 4.4 0,3 -0,2 -0,5 -159,3%
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -144,3 —244,9 -193,9 51,0 -20,8%
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit -183,7 101,0 -45,1 -146,2 -144,6 %
Verdnderung flissige und geldnahe Mittel -50,3 -0,0 463,8 463,8

+ = Geldzufluss bzw. Verbesserung / - = Geldabfluss bzw. Verschlechterung
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Aus der betrieblichen Tétigkeit liegt ein Geldzufluss in der Héhe von 702,8 Millionen Franken vor. Aus
der Investitionstdtigkeit sind 193,9 Millionen Franken abgeflossen. Uber die Finanzierungstatigkeit sind
Mittel in der Héhe von 45,1 Millionen Franken abgeflossen. Unter dem Strich sind 463,8 Millionen
Franken flissige und geldnahe Mittel zugeflossen.
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20 Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Differenz zu B 2022

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 201,4 -8,5 204,5 2129 <1000 %
Abschreibungen/Wertberichtigungen WV 155,3 154,2 156,1 1,8 1,2 %
Wertberichtigung Finanz- und Sachanlagen FV

Aufldsung passivierter Investitionsbeitrége -18,7 -19.4 -19,9 -0,5 2,4 %
Erfolg aus Verdusserung Anlagevermégen -16,0 -0,5 -0,3 0,2 -38,5%
Verdnderungen Forderungen -88,6 260,0 260,0

Verdnderung akfive Rechnungsabgrenzungen ER -153,1 98,3 98,3

Verdnderung Vorréte und angefangene Arbeiten -1,6 -0,4 -0,4

Veranderung Forderungen ggi, Fonds im FK

Verénderung Llaufende Verbindlichkeiten 115,3 18,0 10,3 7.7 -43,0%
Verdnderung passive Rechnungsabgrenzungen ER 39,9 43,7 43,7

Veranderung Rickstellungen 355 29,5 29,5

Verdnderung Fonds im Fremdkapital 8,3 8,4 8,4

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 2777 143,8 702,8 559,0 388,6%

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung schliesst gegeniber dem Budget um 212,9 Millionen Franken
besser ab. Der Geldzufluss aus betrieblicher Tatigkeit liegt mit /02,8 Millionen Franken um 559,0
Millionen Franken héher als budgetiert. Nebst dem besseren Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung
haben insbesondere Verénderungen der Bestdnde bei Forderungen und bei den akfiven
Rechnungsabgrenzungen zu diesem hdheren Geldzufluss gefihrt.

21 Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Differenz zu B 2022

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %
Celdfluss aus Investitionstatigkeit VW -148,7 -245,2 -193,7 51,5 -21,0%
Geldfluss aus Investitionstatigkeit FV 4,4 0,3 -0,2 -0,5 -153,6%
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -144,3 -244,9 -193,9 51,0 -20,8%

Der Geldabfluss aus Investitionstétigkeit liegt um 51,0 Millionen Franken tiefer als budgetiert. Bei der
Investitionstatigkeit Verwaltungsvermagen wird die Geldflussrechnung gegeniiber dem Budget um 51,5
Millionen Franken entlastet. Die Investitionsrechnung hingegen schliesst um 50,8 Millionen Franken
besser ab (vgl. Kap. 15). Hauptgrund dafir ist, dass in der Invesitionsrechnung transitorische
Abgrenzungen zur Investitionsrechnung beriicksichtigt werden (kein Geldfluss).

22 Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Differenz zu B 2022
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022 Abw. abs. Abw. %

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -183,7 101,0 -45,1 -146,2 -144,6 %

Der Geldabfluss von 45,1 Millionen Franken ist hauptséchlich auf die Umklassierung eines langfristigen
Darlehens in ein kurzfristiges Darlehen zuriickzufihren.

233



Jahresbericht 2022 johresrechnung

23 Verénderung flissige und geldnahe Mittel

in Mio. Fr.

R 2021

B 2022

R 2022

Differenz zu B 2022

Abw. abs. Abw. %

Verdnderung flissige und geldnahe Mittel -50,3

463,8

463,8
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Der Bestand an flissigen und geldnahen Mitteln erhdhte sich um 463,8 Millionen Franken. Aufgrund
des Wegfalls der Negativzinsen missen die flissigen Mittel nicht mehr so knapp gehalten werden.

6.2.4 Bilanz

24 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Die flissigen Mittel umfassen Kassenbesténde, Postguthaben, Sichiguthaben bei Banken sowie
kurzfristige Geldmarktanlagen. Die flissigen Mittel in Landeswahrung werden zum Nennwert bewertet.
Die flussigen Mittel in Fremdwdhrung werden zum Kurs am Bilanzstichtag in der Berichtswéhrung

bewertet.

Differenz zu R 2021
in Mio. Fr. R 2021 R 2022 Abw. abs. Abw. %
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 3,3 467,1 463,8 >1000 %
1000 Kasse 0,6 1,2 0,6 99.8%
1001 Post 0,4 0,8 0,4 110,2%
1002 Bank 2.3 15,0 12,8 560,5%
1003 Kurzfristige Geldmarktanlagen 450,0 450,0

Auf Grund der Abschaffung der Negativzinsen haben wir die flissigen Mittel erhoht. Der Kanton Luzem
hat beim Bund Celder aus Verrechnungssteuerguthaben abgezogen. Diese Bestéinde wurden nicht
zuletzt auch aufgrund der Einhaltung der Verjéhrungsfrist reduziert und damit Zinsertrége erwirtschaftet

werden kénnen.

25 Forderungen

Die kurzfristigen Forderungen sind monetdre Guthaben. Zu ihnen gehéren alle ausstehenden, unerfillten
und in Rechnung gestellten Anspriiche gegeniiber Dritten. Zum Bilanzierungszeitpunkt werden allféllige
gefdhrdete Vermégenswerte (z.B. Kundenguthaben) konsequent wertberichtigt. Die Bewertung erfolgt
zum Rechnungsbetrag (Nominalwert), abziiglich der geschétzten befriebswirtschaftlich notwendigen

Wertberichtigungen (Delkredere).

Differenz zu R 2021

in Mio. Fr. R 2021 R 2022 Abw. abs. Abw. %
101 Forderungen 1'722,1 1 1'462,3 -259,8 -15,1%
1010 Forderungen aus lieferungen und Leistungen 105,0 112,9 7,9 7.5%
1011 Kontokorrente mit Dritten 1'159,3 8520 -307,2 -26,5%
1012 Steuerforderungen 480,91 517,5 36,7 7,6%
1013 Anzahlungen an Dritte 1,0 0,5 -0,5 -48,3%
1015 Interne Kontokorrente 1,6 1,7 0,1 6,2 %
1016 Vorschiisse fir vorlaufige Verwaltungsausgaben 0,4 0,4 -0,1 =-13,7%
1019 Ubrige Forderungen/Delkredere -26,0 -22,7 3.4 -12,9%
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Die kurzfristigen Forderungen nehmen gegeniber dem Vorjahr um 259,8 Millionen Franken ab. Dies
ist hauptsdchlich darauf zuriickzufihren, dass der Kanton luzem aufgrund der Abschaffung der
Negativzinsen einen Teil der beim Bund noch nicht zurickgeforderten Verrechnungssteuern abgerufen

hat (Position 1011).

26 Kurzfristige Finanzanlagen

Kurzfristige Finanzanlagen sind monetére Anlagen, welche in der Regel mit dem Ziel einer Rendite
gehalten werden. Die laufzeiten liegen zwischen 90 Tagen und einem Jahr. Die Bewertung der
kurzfristigen  Finanzanlagen erfolgt in der Regel zum Nominalwert, wobei jedoch daverhafte
Wertminderungen  beriicksichtigt  werden. Marchzinsen werden als  Rechnungsabgrenzungen
bericksichtigt. Unfer den ibrigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten werden, falls vorhanden, positive
Wiederbeschaffungswerte  aus  Markiwertbewertungen  von  derivativen  Finanzinstrumenten
ausgewiesen. Per 31. Dezember 2022 bestehen keine kurzfristigen Finanzanlagen.

27 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Der Zweck der akiiven Rechnungsabgrenzungen ist die periodengerechte Rechnungslegung. Alle
Aufwénde und Investitionsausgaben werden in derjenigen Periode erfasst, in der sie verursacht werden.
Die Rechnungsabgrenzungen werden zum Nominalwert bewertet.

Differenz zu R 2021

in Mio. Fr. R 2021 R 2022 Abw. abs. Abw. %
104  Aktive Rechnungsabgrenzung 404,4  308,8 -95,6 -23,6%
1040 Personalaufwand 0,3 0,2 -0,1 =31,1%
1041 Sach- und briger Befriebsaufwand 3,7 3,5 -0,2 -64%
1042 Steuvern 176,3 176,6 0,3 0,2%
1043 Transfers der Erfolgsrechnung 213,8 114,5 -909,3 -46,4%
1044 Finanzaufwand / Finanzertrag 3,5 3,8 0,3 8,5%
1045 Ubriger betrieblicher Ertrag 3,1 3,7 0,6 197%
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen IR 3,6 6,4 2,8 769%

Die tieferen akfiven Rechnungsabgrenzungen resultieren vorwiegend aus der Position 1043 Transfers
der Erfolgsrechnung. Der Hauptgrund dafir sind einerseits die Riickbuchungen der Abgrenzungen der
Bundesbeitrdge fir die Hartefallmassnahmen vom Vorjahr 2021. Andererseits sind die Anteile am
Verrechnungssteuererirag gegeniber dem Vorjahr tiefer ausgefallen, was sich entsprechend auf die
Auflésung und Neubildung der Abgrenzungen zur Verrechnungssteuer auswirkt. Die Abweichung auf
der Position 1046 Aktive Rechnungsabgrenzung ist auf Anpassungen bei den Rechnungsabgrenzungen
hauptsdchlich im Wasserbau zurickzufohren.

28 Vorrdte und angefangene Arbeiten

Vorréte sind zu Herstellkosten oder Anschaffungskosten oder zum tiefer liegenden Verkehrswert bewertet.
Angefangene Arbeiten sind zu Herstellkosten oder nach leistungsfortschritt zu bewerten.

Differenz zu R 2021

in Mio. Fr. R 2021 R 2022  Abw. abs. Abw. %
106 Vorréte und angefangene Arbeiten 3,9 4,2 0,4 92 %
1060 Handelswaren 1.7 1.7 -00 -1,8%
1061 Roh- und Hilfsmaterial 1.7 2,0 0,3 187%
1062 Halb- und Fertigfabrikate 0,5 0,6 0,1 14,6 %
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29 Llangfristige Finanzanlagen

Langfristige Finanzanlagen haben eine Laufzeit von ber einem Jahr und werden mit der Absicht der
davernden Anlage gehalten. Sie zdhlen zum Anlagevermégen des Finanzvermégens, da sie nicht
unmittelbar  zur Erfillung  &ffentlicher  Aufgaben dienen. Die Akfien und Anteilscheine werden
grundsatzlich zum Verkehrswert bilanziert. Es gilt der Grundsatz der Einzelbewertung. Bei regelméssig
gehandelten Titeln wird der Verkehrswert anhand des Stichtagskurses festgelegt. Bei nicht regelméssig
gehandelten Papieren dienen der innere Wert der Unternehmung, der Anschaffungs- oder der
Nominalwert als Anhalispunkte fir die Bewertung. Die Verbuchung der Verkehrswertanpassung von
Anlagen im Finanzvermdgen erfolgt erfolgsneutral Gber die Neubewertungsreserve fir den Teil der
Wertdnderung, der Uber dem Anschaffungswert liegt. Fir den Teil der Werténderung, der unter dem
Anschaffungswert liegt, erfolgt die Verbuchung iber die Erfolgsrechnung.

Anlagespiegel Finanzanlagen 1070 1071 1072 1079 107
Aktien und Verzinsliche Langfristige Ubrige Gesamt-
Anteilscheine Anlagen Forderungen langfristige ergebnis
> 1 Jahr Finanz-
in Mio. Fr. anlagen
Stand 1.1. 537,6 0,4 0,8 10,1 549,0
Zugénge 0,0 0,2 1,0 1,2
Abgdnge -0,0 -0,2 -0,4 -0,6
Umgliederungen
Anpassung Verkehrswert Uber Eigenkapital 32,9 32,9
Anpassung Verkehrswert iber Erfolgsrechnung
Stand 31.12. 570,5 0,2 1,0 10,8 582,5
Rechnung 2022
Anlagespiegel Finanzanlagen 1070 1071 1072 1079 107
Aktien und Verzinsliche Langfristige Ubrige Gesamt-
Anteilscheine Anlagen Forderungen langfristige ergebnis
> 1 Jahr Finanz-
in Mio. Fr. anlagen
Stand 1.1. 570,5 0,2 1,0 10,8 582,5
Zugénge 0,0 0,4 0,4 0,9
Abgdnge -0,4 -0,2 -0,7 -1,3
Umgliederungen
Anpassung Verkehrswert Uber Eigenkapital -8,3 -8,3
Anpassung Verkehrswert iber Erfolgsrechnung
Stand 31.12. 561,8 1,5 10,5 573,7
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Bei den Zugéngen in der Position 1072 langfristige Forderungen handelt es sich vorwiegend um
Celdleistungen (z. B. Miefzinskautionen, Schulden aus Verfigungen) des Aufgabenbereichs Asyl- und
Flichtlingswesen an Privatpersonen mit wirtschaftlicher Sozialhilfe. Bei den Zugéngen und Abgéngen
auf den Gbrigen langfristigen Finanzanlagen (Position 1079) handelt es sich insbesondere um
Bewegungen auf Sicherstellungskonti fir Deponien nach dem Bundesgesetz iber den Umweltschutz.
Bei den Abgéngen der verzinslichen Anlagen (Position 1071) handelt es sich um die letzte Riickzahlung
von Annuitdtsdarlehen aus der Ausfinanzierung der Luzerer Pensionskasse durch angeschlossene Diritte.

Die Anpassungen der Verkehrswerfe Uber das Eigenkapital auf der Position 1070 Akfien und
Anteilscheine in der Hohe von 8,3 Millionen Franken resultieren vorwiegend aus den Wertabnahmen
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der Aktien der luzerner Kantonalbank (LUKB] von 1,3 Millionen Franken und der Aktien der
Centralschweizer Kraftwerke (CKW) von 7,1 Millionen Franken.

Aktien und Anteilscheine Nominal- Buchwert 31.12.2021 Buchwert per 31.12.2022
in Franken pro S\:‘iliecrkr pro Stiick Anzahl Total pro Stiick Anzahl Total
Luzerner Kantonalbank, Luzem 18.5 415.00 890590 369'594'850 413.50 890’590 368'258'965.00
Centralschweiz. Kraftwerke AG, Luzern 0.50 334.00 589636 196'938'424|  322.00 589'636 189'862'792.00
Bootshafen AG, Luzem 1'000| 2'716.12 570 1'548'188| 2'858.27 570 1'629'213.90
Kursaal-Casino AG, Luzem 100 405.00  2'380 Q63900 400.00  2'380 ©52'000.00
Luzerner Messe- und Ausstellung AG, 100 130.61 4'500 587'745 137.48  4'500 618'660.00
Lumag

Sursee-Triengen-Bahn AG, Triengen* 500|  500.00 839 419'500

SGV Holding AG, Luzem 40 240.00 1'284 308'160| 250.00 1'284 321'000.00
Rigibahnen AG, Goldau 5 990  4'560 45144 Q.00 4560 41'040.00
Pilatusbahnen AG, Alpnachstad 50| 2'675.00 13 34'775| 2'650.00 13 34'450.00
Bergbohnen Sérenberg AG** 1'000 1'000.00 20 20'000.00
ABL, Allgemeine Baugenossenschaft Luzemn 50 50.00 480 24'000 50.00 480 24'000.00
ESA-Einkoufsorgomsoﬁon des 500 500.00 5 2'500 500.00 5 2'500.00
Schweizerischen Auto- und

Motorfahrzeuggewerbes Genossenschaft,

Burgdorf

eOperations Schweiz AG, Bern 100 300.00 1 300| 300.00 1 300.00
Total Aktien und Anteilscheine 570'467'486 561'764'920

*Aktien wurden per Anfang 2022 an die Sursee-Triengen-Bahn AG verkauft.
**Der Kanton Luzer hat sich im Jahr 2022 im Rahmen der Aktienkapitalerhshung beteiligt.

30 Sachanlagen Finanzvermégen

Die Sachanlagen im Finanzvermégen (FV) umfassen jene Sachanlagen, welche nicht unmittelbar zur
Erfillung &ffentlicher Aufgaben dienen. Die Bilanzierung erfolgt grundsatzlich zum Verkehrswert. Der
Verkehrswert basiert auf Marktwerten und wird entweder iber eine angemessene Kapitalisierung des
Mietwertes (bei markimdssig vermieteten Objekten] oder auf der Basis von Vergleichswerten (bei
Landwerten) ermittelt. Die Verbuchung der Verkehrswertanpassung von Anlagen im Finanzvermégen
erfolgt erfolgsneutral iber die Neubewertungsreserve fir den Teil der Wertdnderung, der ber dem
Anschaffungswert liegt. Fir den Teil der Wertdnderung, der unter dem Anschaffungswert liegt, erfolgt
die Verbuchung tber die Erfolgsrechnung.

Gemdass § 40 Absatz 2 der Verordnung zum Gesetz Gber die Steuerung der Finanzen und Leistungen

(FLV) werden Immobilien im Finanzvermégen mindestens alle vier Jahre neu bewertet. Die letzte
umfassende Neubewertung fand im Jahr 2019 statt.
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Rechnung 2021

Anlagespiegel Sachanlagen Finanzvermégen 1080 1084 1087 108
Grund-  Gebdude Anlagen im Gesamt-
stiicke (inklusive Bau ergebnis

(unbebaut) Grundsti-

in Mio. Fr. cke bebaut)

Stand 1.1. 128,8 30,5 159,4

Zugénge 10,0 0,0 10,0

Abgdange -14,9 -14,9

Umgliederungen

Anpassung Verkehrswert iber Eigenkapital -0,0 -0,0

Anpassung Verkehrswert iber Erfolgsrechnung

Stand 31.12. 123,9 30,5 154,4

Rechnung 2022

Anlagespiegel Sachanlagen Finanzvermégen 1080 1084 1087 108
Grund-  Gebdude Anlagen im Gesamt-
stiicke (inklusive Bau ergebnis

(unbebaut) Grundsti-

in Mio. Fr. cke bebaut)

Stand 1.1. 123,9 30,5 154,4

Zugadnge 0,5 3,4 3,9

Abgange -0,1 -0,0 -3,4 -3,5

Umgliederungen

Anpassung Verkehrswert iiber Eigenkapital -0,0

Anpassung Verkehrswert iiber Erfolgsrechnung

Stand 31.12. 124,3 30,5 154,8

Die Zugénge sind vorwiegend auf Grundsfickskéufe in Altbiron, Malters und  Ebersecken

zurickzufthren.

31 Sachanlagen Verwaltungsvermdgen

Sachanlagen (Mobilien und Immobilien) werden im Verwaltungsvermégen bilanziert, wenn  ihre
Nutzung zur Erfillung &ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert zuverldssig ermittelt werden
kann. Die Akfivierungsgrenze betfragt 50'000 Franken. Motorfahrzeuge und Grundstiicke werden
ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Die Anlagen des Verwaltungsvermégens werden zum
Anschaffungswert abziglich der Abschreibung oder, wenn tiefer liegend (vorliegende Wertminderung),
zum Verkehrswert bilanziert (bei der Anpassung der Bilanz per 1. Januar 2011 erfolgte die Bewertung
der bestehenden Immobilien nach dem Sachwertprinzip, vgl. Botschaft B 21 vom 25. Okiober 2011).
Die Anlagen des Verwaltungsvermégens, die durch Nutzung einer Wertminderung unterliegen, werden
ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear zulasten der
Erfolgsrechnung abgeschrieben. Es werden folgende Nutzungsdauemn angewendet:
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Sach- Bezeichnung Nutzungsdauer in Jahren

gruppe

1401 Strassen
Strassen — hohe Belastung 35
Strassen — mitilere Belastung 45
Strassen — tiefe Belastung 55
Tunnels 70
Briicken 50
Unter-/Uberfihrungen 50
Bach-/Rohrdurchlésse 30
Stitzmavern/ Spezialbauwerke 100
Lichtsignalanlagen und Systeme 20

1402 Wasserbau
Wasserbauten 50

1403 Ubrige Tiefbauten

Ubrige Tiefbauten 40
1404 Hochbauten

Hochbauten normal installiert 40

Hochbauten niedrig installiert 50

Hochbauten hoch installiert 30

Ausbauten Zumietungen *5

1406 Mobilien Verwaltungsvermdgen

Mobiliar, Maschinen, Apparate 8
Fahrzeuge **8
Spezialfahrzeuge und Anbaugerdte 12
Informatik und Kommunikationssysteme 4

* Die Abschreibung erfolgt

— bei «normalen» Mietvertrégen mit 5-10 Jahren Laufzeit: auf 5 Jahre

— bei Mietvertréigen mit unter 5 Jahren fester Laufzeit (Ausnahme): auf die effektive Laufzeit

— bei Mietvertréigen mit tber 10 Jahren Laufzeit (Ausnahme): auf die effektive Laufzeit

** Im Aufgabenbereich Polizeiliche Leistungen betrégt die Nutzungsdauer je nach Beschaffenheit
und Einsatz 6 bis 10 Jahre.

Die Anlagen, welche sich noch im Bau befinden und deshalb noch nicht genutzt werden, unterliegen
noch keiner ordentlichen Abschreibung. Grundstiicke und Waldungen erfahren durch ihre Nuutzung in
der Regel keine VWertminderung, sie unterliegen deshalb auch keiner ordentlichen Abschreibung.

Ein Finanzierungsleasingverhdlinis ist ein Leasingverhdlinis, bei dem im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines Vermdgenswertes vom leasinggeber auf den
leasingnehmer ibertragen werden. Dabei kann letztlich das Eigentumsrecht Gbertragen werden oder
nicht. Fir die Abbildung als Finanzierungsleasing gilt eine VWesentlichkeitsgrenze von 500'000 Franken
pro Sachverhalt. Die Leasingverhdlinisse mit einem Barwert der vertraglichen leasingzahlungen unter
dieser Grenze werden als Operafing-leasing oder als Miefe behandelt. Finanzierungsleasing-Obijekte
werden analog zu eigenen Anlagen via Investitionsrechnung in der Anlagebuchhaliung in der
zutreffenden  Anlageklasse erfasst. Die leasingverbindlichkeiten werden als Fremdkopifo| in den
Kontogruppen 2067 leasingvertrdge und 2015 Kurzfristiger Anteil langfristiger Leasingverbindlichkeiten
ausgewiesen. Die leasingverbindlichkeit verringert sich jchrlich um den Amortisationsanteil der
geleisteten  leasingratenzahlungen. Die  bilanzieren  Finanzierungsleasingverhdlinisse  betreffen
Immobilienmietvertrdge/Mieterausbauten.
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Als immobile Kulturgiter werden Immobilien des Kantons Luzern klassifiziert, welche Bestandteil des
Schweizerischen Inventars der Kulturgiifer von nationaler Bedeutung  (A-Objekte] oder des
Schweizerischen Inventars der Kulturgiiter von nationaler und regionaler Bedeutung (B-Objekte) sind und
keine Verwaltungsnutzung (inferne Vermietung) und keine externe Vermietung fir die fléchenméssig
mehrheitliche Nutzung zu Markiwerten aufweisen. Immobile Kulturgiter werden in der individuell
zutreffenden Anlageklasse bilanziert und nach deren Regeln bewertet. Mobile Kulturgiiter — zum Beispiel
Skulpturen, Kunstwerke oder Bilder — werden nicht bilanziert, sondern iber den Aufwand verbucht.

Rechnung 2021

Anlagespiegel Sachanlagen

Verwoltungsvermégen 1400 1401 1402 '.]403 1404 1405 1406 1407 140
o GI’-l-Jnd— Strassen  Wasserbau Ubrige  Hochbauten =~ Waldun-  Mobilien  Anlagen im Gesamt-
in Mio. Fr. sticke Tiefbauten gen Bau .
unilberbaut S
Anschaffungswert
Stand 1.1. 16,3 2'773,7 309,1 24,8 2'040,4 03 1167 54,0 5'335,2
Zugénge 63,2 19,0 0,3 22,5 9.8 29,4 1442
Abgdnge -0,0 -29.6 -16,2 -1,6 -47 .4
Umgliederungen 18,6 0,1 -18,7
Stand 31.12. 16,3 2'807,3 328,0 25,0 2'065,2 0,3 1250 64,7 5'432,0
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1. -0,2 -996,9 -47.7 -0,8 -1'0244 -00 -87,6 -2'157,6
Planméssige Abschreibungen -56,3 -6,1 -0,6 -48,4 -11,7 -123,2
Ausserplanméssige Abschreibungen -0,6 -0,6
Wertautholungen 0,0 0,0 0,0
Abgange 29,6 16,2 1,5 47,3
Umgliederungen
Stand 31.12. -0,2 -1'023,6 -53,9 -1,4 -1'057,2 -0,0 -97,7 -2'234,0
Buchwert per 31.12. 16,2 1'783,7  274,2 23,6 1'008,0 0,3 27,2 64,7 3'198,0
davon Anlagen im 0,7 0,7
Finanzierungsleasing
davon Kulturgiter 43,7 43,7
Erhaltene, noch nicht aufgeldste -126,7 =176,6 -2,9 =127 -0,2 -433,5

Investitionsbeitréige
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Rechnung 2022

Anlagespiegel Sachanlagen

Verwaltungsvermégen 1400 1401 1402 1403 1404 1405 1406 1407 140
4 GI’-l-Jnd- Strassen  Wasserbau . Ubrige  Hochbauten =~ Waldun-  Mobilien Anlagen im Gesamt-
in Mio. Fr. sticke Tiefbauten gen Bau .

uniberbaut g
Anschaffungswert
Stand 1.1. 16,3 2'807,3 328,0 25,0 2'065,2 0,3 1250 64,7 | 5'432,0
Zugénge 71,2 23,3 0,8 15,4 Q7 46,3 166,7
Abgange -41.5 -12,6 -1,2 -55,3
Umgliederungen -0,1 15,7 0,1 -16,0 -0,2
Stand 31.12. 16,3 2'836,9 3514 25,8 2'083,8 0,3 133,5 95,0 5'543,1
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1. -0,2 -1'023,6 -53,9 -1,4 -1'057,2 -0,0 -97,7 -2'234,0
Planmdssige Abschreibungen =57, -6,5 -0,6 -50,3 -10,3 -124,7
Ausserplanméssige Abschreibungen -0,1 -0,1
Wertautholungen 0,0 0,0 0,0
Abgange 41,3 15,1 1,2 57,6
Umgliederungen 0,0 0,0
Stand 31.12. -0,1 -1'039,4 -604 -2,0 -1'092,4 -0,0 -106,8 -2'301,1
Buchwert per 31.12. 16,2 1797,6 2910 23,8 991,4 0,3 26,7 95,0 3'242,0
davon Anlagen im
Finanzierungsleasing
davon Kulturgiter 43,8 43,8
Erhaltene, noch nicht aufgeldste -128,0 -1854 -2,8 -122,0 -0,2 -438,5
Investitionsbeitréige

Defaillierte Informationen zu den Investitionen Sachanlagen finden Sie im  Kapitel 6.2.2

Investitionsrechnung.

Ausserplanméssige Abschreibungen waren im Jahr 2022 nur in geringem Umfang (0,1 Mio. Fr.)
notwendig. Es handelt sich vorwiegend um diverse kleinere Projekte.

32 Immaterielle Anlagen

Die Aktivierungsgrenze fir immaterielle Anlagen liegt bei 200’000 Franken. Die Bewertung erfolgt zum
Anschaffungswert abziiglich der Abschreibungen oder, wenn fiefer liegend, zum Verkehrswert. Die
Abschreibungsdauer der immateriellen Anlagen ist mit vier Jahren festgelegt. Ausgenommen davon sind
die durch Vorauszahlung erworbenen, im Grundbuch eingetragenen Baurechte, bei denen die
Vertragsdaver als Nutzungsdaver eingesetzt wird. Bei der amilichen Vermessung wird eine
Nutzungsdauer von zwdlf Jahren eingesetzt.
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Rechnung 2021

Anlagespiegel immaterielle Anlagen 1420 1427 1429 142
Software  Immaterielle Ubrige Gesamt-
Anlagen in  immaterielle ergebnis
in Mio. Fr. Realisierung Anlagen
Anschaffungswert
Stand 1.1. 41,7 2,8 42,8 87,3
Zugénge Q7 3,4 2,3 15,4
Abgange -0,5 -2,8 -3,3
Umgliederungen -1,5 1,5
Stand 31.12. 50,8 4,8 43,8 99,4
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1. -32,8 -25,9  -587
Planmdssige Abschreibungen 4.4 -3,3 =77
Ausserplanmdéssige Abschreibungen
Wertautholungen
Abgange 0,5 2,8 3,3
Umgliederungen
Stand 31.12. -36,6 -26,5  -63,2
Buchwert per 31.12. 14,2 4,8 17,3 36,2
Erhaltene, noch nicht aufgeldste Investitionsbeitréige -0,7 -2,5 -3,2
Rechnung 2022
Anlagespiegel immaterielle Anlagen 1420 1427 1429 142
Software  Immaterielle Ubrige Gesamt-
Anlagen in  immaterielle ergebnis
in Mio. Fr. Realisierung Anlagen
Anschaffungswert
Stand 1.1. 50,8 4,8 43,8 99,4
Zugénge 6,4 2,8 2,1 11,4
Abgange =17 -1,9 -3,6
Umgliederungen 0,2 -1,5 1,5 0,2
Stand 31.12. 55,8 6,1 45,5 107,4
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1. -36,6 -26,5  -63,2
Planmdssige Abschreibungen -6,0 -3,0 -9,1
Ausserplanmdéssige Abschreibungen -0,2 -0,2
Wertautholungen
Abgange 1.4 1,9 3,3
Umgliederungen -0,0 -0,0
Stand 31.12. -41,5 -27,6 =691
Buchwert per 31.12. 14,3 6,1 17,9 38,3
Erhaltene, noch nicht aufgeléste Investitionsbeitrdge -0,1 -3,1 -3,2

Weitere Informationen zu den Investitionen in immaterielle Anlagen finden sich im Kapitel 6.2.2 zur

Investitionsrechnung.
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33 Darlehen

Ein Aktivdarlehen ist ein Vertrag, wonach der Kanton einem Darlehensschuldner einen Geldbefrag zur
Verfigung stellt. Der Darlehensschuldner verpflichtet sich zur Rickerstattung des ausgeliehenen
Celdbetrages. Ein Aktivdarlehen kann verzinslich oder unverzinslich sein. Die Bilanzierung erfolgt im
Verwaltungsvermégen, wenn die Nutzung des Akfivdarlehens zur Erfillung éffentlicher Aufgaben
bestimmt ist. Es gilt der Grundsatz der Einzelbewertung. Darlehen werden in der Regel zum Nominalwert
bilanziert. Wird eine davernde Weriminderung festgestellt, ist eine ausserplanmassige Abschreibung
vorzunehmen. Werden Akfivdarlehen im Verwaltungsvermdgen nicht marktkonform verzinst, wird die
Zinserspamis, die der Empfénger oder die Empfangerin erzielt, als Transferaufwand (Staatsbeitrag) in
der Jahresrechnung des Kantons ausgewiesen.

144 Total Darlehen 2021 2022
in Mio. Fr.

Anschaffungswert

Stand 1.1. 326,9 326,1
Zugadnge 1,9 2,2
Abgange -2,8 -4,1
Umgliederungen

Stand 31.12. 326,1 324,2

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1. -1,2 -1,1
Planmassige Abschreibungen
Ausserplanmdssige Abschreibungen

Wertaufholungen 0,1

Abgénge 0,0 0,0
Umgliederungen

Stand 31.12. -1,1 -1,1
Buchwert per 31.12. 324,9 323,1
Erhaltene Darlehen Bund -291,0 -290,9

In den Zugéingen auf der Position 144 Darlehen sind ein Darlehen an die Bergbahnen Sérenberg AG,
ein landwirtschaftlicher Forstkredit an die Landwirtschafiliche Kreditkasse sowie Ausbildungsdarlehen
verbucht. Die Abgénge beinhalten vorwiegend Riickzahlungen und zwar von einem landwirtschaftlichen
Forstkredit, von NRP-Darlehen und von Ausbildungsdarlehen.

34 Beteiligungen, Grundkapitalien
Die Befeiligungen, Grundkapitalien sind Anteile am Kapital anderer Unternehmen, Befriebe oder
Anstalten, die mit der Absicht der dauemden Anlage gehallen werden. Beteiligungen im

Verwaltungsvermégen werden zum Anschaffungswert abziglich notwendiger Wertberichtigungen
bewertet.
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145 Total Beteiligungen, Grundkapitalien 2021 2022
in Mio. Fr.

Anschaffungswert

Stand 1.1. 677 .4 677,5
Zugénge 0,0 26,0
Abgdnge

Umgliederungen

Stand 31.12. 677,5 703,4

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1. -0,3 -0,3
Planméssige Abschreibungen
Ausserplanméssige Abschreibungen

Wertautholungen

Abgange

Umgliederungen

Stand 31.12. -0,3 -0,3
Buchwert per 31.12. 677,2 703,2

Bei den Zugdngen handelt es sich vorwiegend um die Beteiligung des Kanfons luzem an der
Akfienkapitalerhdhung  des  Lluzemer Kanfonsspitals.  Um die  Weiterentwicklung des  Luzemer
Kantonsspitals nicht zu erschweren, hat der Kanfon Lluzern einen Grossteil (25,9 Mio. Fr.) des
coronabedingten Verlustes 2020 des luzemer Kanfonsspitals in Form einer Akfienkapitalerhdhung
mitgetragen.

In der folgenden Ubersicht sind alle finanziellen Beteiligungen im Verwaltungsvermogen aufgefihrt.
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Beteiligungen, Grunqup]tqhen Nominalwert Anzahl Kurswert 31.12.2021 Buchwert per 31.12.2021
in Franken pro Stiick 31.12.2021 pro Stiick Total pro Stiick Total
Aktien

Luzerner Kantonsspital (LUKS) 1'000 354'666| 1'000,00 354'666'000 | 1'000,00  354'666'265
Luzerner Kantonalbank, Luzem (51 %) 19| 4'335'000 415,00 1'799'025'000 62,86 272485712
Speicherbibliothek AG, Biron 100 41'500 100,00 4'150'000| 100,00 4'150'000
Schweizer Salinen AG, Pratteln 1'000 578 1'000,00 578'000| 899.65 520'000
Schweiz. Nationalbank, Bern 250 1'768| 5'240,00 Q'264'320| 250,00 442'000
InNNET Monitoring AG, Altdorf UR 1'000 200| 1'000,00 200'000 | 1'000,00 200'000
Sporton|c|gen Wiirzenbach AG, Luzem 650 195 650,00 126'750| 650,00 126'750
Sportanlagen Wirzenbach AG, Lluzem 1'000 81| 1'000,00 81'000 | 1'000,00 81'000
Extraktionswerk AG, Tiermehlfabrik, Kirchberg 300 21311'452,310 309'342.03| 300,00 63'900
Sportanlagen Wirzenbach AG, Lluzem 65 763 65,00 49'595| 65,00 49'595
Swiss Library Service Platform AG 1 40'000 1,00 40'000 1,00 40'000
Cantosana AG 100 136 100,0 13'600| 100,00 13'600
Selfin Invest AG, Pratteln 1'000 520| 1'000,00 520'000 0,00 1,00
Schweiz. Gesellschaft Hotelkredit Zirich* 500 50 500,00 25'000| 500,00 25'000
Total Aktien 632'863'823
Anteilscheine und Grundkapitalien

Luzerner Psychiatrie (Lups) 37'161'527 ] 37'161'527
Landwirtschaffliche Kreditkasse (LKK) 6'878'424 ] 6'878'424
Swissmedic, Bern 239'920 ] 239'920
Schweizer Bibliotheksdienst, Bern 100 391 100,00 39'100
Stiftung Wirtschaftsférderung, Luzern 25'000 | 25'000
Total Anteilscheine und Grundkapitalien 44'343'971
Total Beteiligungen, Grundkapitalien 677'207'794

*Hier erfolgte eine Widmung vom Finanz- in das Verwaltungsvermégen
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Rechnung 2022

Betei|igungen, Grundkopim“en Nominalwert Anzahl Kurswert 31.12.2022 Buchwert per 31.12.2022
in Franken pro Stiick 31.12.2022 pro Stick Total pro Stick Total
Aktien

Luzerner Kantonsspital AG (LUKS) 1’000 380'566| 1'000,00 380'566'000|1'000,00 380'566'265
Luzemer Kantonalbank, luzem (51 %) 191 4'335'000 413,50 1'792'522'500 62,86 272'485'712
Luzerner Psychiatrie AG (LUPS)* 1000 37'162| 1'000,00 37'162'000| 999,99  37'161'527
Speicherbibliothek AG, Biron 100 41'500 100,00 4'150'000| 100,00 4'150'000
Schweizer Salinen AG, Pratteln 1'000 578( 1'000,00 578'000| 899.65 520'000
Schweiz. Nationalbank, Bern 250 1'768| 4790,00 8'468'720| 250,00 442'000
INNET Monitoring AG, Altdorf UR 1'000 200| 1'000,00 200'000 | 1'000,00 200'000
Sportanlagen Wirzenbach AG, Lluzem 650 195 650,00 126750 650,00 126750
Sportanlagen Wiirzenbach AG, Luzem 1'000 81| 1'000,00 81'000|1'000,00 81'000
Extraktionswerk AG, Tiermehlfabrik, Kirchberg 300 213| 1'564,31 333'198| 300,00 63'900
Viacar AG* * 1'000 50| 1'000,00 50’000 [1'000,00 50000
Sportanlagen Wiirzenbach AG, Luzem 65 763 65,00 49'595] 65,00 49'595
Swiss Library Service Platform AG ] 40'000 1,00 40'000 1,00 40'000
Schweiz. Ges. Hotelkredit, Zirich 500 50 500,00 25'000| 500,00 25'000
Cantosana AG 100 136 100,0 13'600| 100,00 13'600
Selfin Invest AG, Pratteln 1'000 520 1'000,00 520'000 0,00 1
Total Aktien 695'975'350
Anteilscheine und Grundkapitalien

Landwirtschaftliche Kreditkasse (LKK) 6'878'424 1 6'878'424
Swissmedic, Bern 239'920 1 239'920
Schweizer Bibliotheksdienst, Bern 100 391 100,00 39'100
Stiftung Wirtschaftsférderung, Luzem 25'000 | 25'000
Total Anteilscheine und Grundkapitalien 7'182'444
Total Beteiligungen, Grundkapitalien 703'157'794

* Die Luzemer Psychiatrie hat von der Kategorie Anteilscheine und Grundkapitalien in die Kategorie Akfien gewechselt. Im Jahr 2022 hat sie eine

Umwandlung in eine Aktiengesellschaft vorgenommen.

**Der Kanton Luzern hat im Jahr 2022 50 Aktien & nominal 1000 Franken von der Viacar AG erworben.

35 Investitionsbeitrage

Investitionsbeitréige sind geldwerte Leistungen, mit denen beim Empfénger oder der Empféngerin der
Beitréige dauverhafte Vermdgenswerte mit Investitionscharakter begrindet werden. Beispiele fur solche
Beitrdge sind Investitionsbeitrige an  Gewdsserschutzanlagen, VWaldstrassen,  Infrastrukturen  des
sffentlichen Verkehrs, Museen und Schulhausbauten. Die akfiven Investitionsbeitrdge werden bilanziert,
wenn sie einen kinfligen wirtschafflichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfillung
sffentlicher Aufgaben vorgesehen ist. Ausserdem muss ihr Wert zuverl@ssig ermittelt werden kénnen,
eine Rickforderung muss rechilich  durchsetzbar sein, ausser eine Zweckenifremdung des
Investitionsgutes ist ausgeschlossen. Es wird der ausbezahlte Invesfitionsbeitrag akfiviert. Die
Investitionsbeitréige werden iiber die Nutzungsdauer des damit unterstiitzten Anlagegutes oder ber eine
eventuell kiirzere Zweckbindungsdauer linear als Transferaufwand abgeschrieben.
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146 Total Investitionsbeitrége 2021 2022
in Mio. Fr.

Anschaffungswert

Stand 1.1. 760,6 758,1
Zugénge 9,0 20,1
Abgdnge -11,5 -8,9
Umgliederungen

Stand 31.12. 758,1 769,3
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1. -378,4 -390,8
Planmassige Abschreibungen -23,8 -23,7
Ausserplanméssige Abschreibungen

Wertaufholungen

Abgange 11,5 8,6
Umgliederungen

Stand 31.12. -390,8 -405,9
Buchwert per 31.12. 367,3 363,4
Erhaltene, noch nicht aufgeldste 87,4 90,1

Investitionsbeitréige

Die Position 146 Investitionsbeitrége beinhaltet insbesondere Beitréige an Landwirtschaft und Wald, an
Gewdsserschutzanlagen, an den Wasserbau, an den éffentlichen Verkehr, an Gemeindestrassen, an
Schulhausbauten und an kulturelle Instituionen. Informationen zu den im Jahr 2022 gewdhrten
Investitionsbeitrégen finden sich im Kapitel 6.2.2 Investitionsrechnung.

36 Laufende Verbindlichkeiten

Laufende Verbindlichkeiten sind monetére Schulden und in der Regel innerhalb von zwslf Monaten nach
dem Bilanzsfichtag zur Tilgung vorgesehen. Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert.

Differenz zu R 2021

in Mio. Fr. R 2021 R 2022  Abw. abs. Abw. %
200 Laufende Verbindlichkeiten -778,8 -789,1 -10,3 1,3%
2000 Lauf. Verbindl. a. Lief. und Leist. von Dritten -2159 1 -205,8 10,1 4,7 %
2001 Kontokorrente mit Dritten -19,5 -12,9 6,6 =340%
2002 Steuern -0,6 -0,6 -0,0 74%
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -433,2 1 -452,7 -19,6 4,5 %
2004 Transfer-Verbindlichkeiten -0,1 -0, 1

2005 Interne Kontokorrente -/1,4 -76,8 -5,4 7.6%
2006 Depotgelder und Kautionen -1,9 -1,9 00 -2,1%
2009 Ubrige laufende Verpflichtungen -36,2 =382 -2,0 56%

Die laufenden Verbindlichkeiten nehmen gegeniiber dem Vorjahr um 10,3 Millionen Franken zu.
Insbesondere die Erhaltenen Anzahlungen von Dritten (Position 2003) haben zugenommen. Das ist
vorwiegend auf héhere Vorauszahlungen im Bereich der Steuereinnahmen  zuriickzufthren.
Demgegeniber stehen tiefere Saldi auf den Laufenden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

von Dritten (Position 2000).
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37 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Finanzierungsgeschaften, welche in der
Regel innerhalb von zwélf Monaten nach dem Bilanzstichtag zur Tilgung vorgesehen sind. Die
Bewertung erfolgt in der Regel zum Nominalwert. Marchzinsen werden als Rechnungsabgrenzungen
beriicksichtigt. Informationen zu den leasingverbindlichkeiten sind im Kapitel 39  Llangfristige
Finanzverbindlichkeiten ersichlich.

Differenz zu R 2021

in Mio. Fr. R 2021 R 2022 Abw. abs. Abw. %
201  Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -184,1 -189,1 -5,0 2,7 %
2010 Verbindlichkeiten gegeniber Finanzintermedigren -174,0° =1392,0 350 -20,1%
2015 Kurzfrist. Anteil langfrist. Leasingverbindlichk. -0,1 -0,1 -0,0 4,0%
2019 Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten g -10,01 =50,0 -40,0 400,0 %

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind um 5,0 Millionen Franken héher als im Vorjahr. Die
kurzfristigen Geldaufnahmen konnten abgebaut werden (Position 2010 Verbindlichkeiten gegeniber
Finanzintermediar). Auf die Position 2019 Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ist aufgrund der
Falligkeit eine vormals als langfristig verbuchte Darlehensschuld neu als kurzfristige Finanzverbindlichkeit
umgebucht worden (vgl. Kap. 40).

38 Passive Rechnungsabgrenzungen

Der Zweck der passiven Rechnungsabgrenzungen ist die periodengerechte Rechnungslegung. Alle
Ertrdge und Investitionseinnahmen werden in derjenigen Periode erfasst, in der sie verursacht werden.
Die Rechnungsabgrenzungen werden zum Nominalwert bilanziert.

Differenz zu R 2021

in Mio. Fr. R 2021 R 2022 Abw. abs. Abw. %
204  Passive Rechnungsabgrenzung -259,2 1 -218,9 402 -02%
2040 Personalaufwand -1,5 -0,7 0,8 -0,5%
2041 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand -4.6 -3,3 1.3 -0,3%
2042 Steuern -0,2 -0,2 00 -0,1%
2043 Transfers der Erfolgsrechnung -218,2 =177,1 41,0 -0,2%
2044 Finanzaufwand/Finanzertrag -3,9 -3,8 0,1 -00%
2045 Ubriger betrieblicher Ertrag -4.1 -3,7 04 -01%
2046 Passive Rechnungsabgrenzungen IR =26,/ =302 -3,4 0,1%

2049 Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen ER

Die passiven Rechnungsabgrenzungen nehmen um 40,2 Millionen Franken ab. Die Abnahme ist
vorwiegend auf der Position 2043 Transfers der Erfolgsrechnung zu verzeichnen. Die Hauptgrinde
dafir sind insbesondere der Wegfall fir Abgrenzungen von Corona-Hértefallentschadigungen fir
Unternehmen sowie der Wegfall von Abgrenzungen fir héhere Kantonsbeitréige an die Musikschulen
der Gemeinden. Auf der Position 2046 Passive Rechnungsabgrenzungen waren insbesondere im
Aufgabenbereich Strassen Anpassungen erforderlich.
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39 Kurzfristige und langfristige Rickstellungen

Eine Rickstellung ist eine wesentliche Verpflichtung, die beziglich ihrer Félligkeit oder ihrer Hohe
ungewiss, ein Mittelabfluss aber wahrscheinlich ist und deren Hohe zuverléssig geschétzt werden kann.
Ruckstellungen werden in der Regel ab 100°000 Franken pro Ereignis gebildet. Die Bewertung erfolgt
nach dem Grundsatz der bestméglichen Schétzung.

Mehrleis-  Prozesse Nicht ~ Birgschaf- Ubrige  Vorsorge-  Finanzauf- Aus Ubrige Total
tungen versicherte ten und betriebliche  verpflich- wand  erbrachten Rick-
und andere Schédden  Garantie-  Tatigkeiten tungen Investitions-  stellungen
Anspriiche leistungen leistungen
des
in Mio. Fr. Personals
Stand 1.1. -19,8 -0,3 -0,1 -0,1 -1,8  -43,3 -12,0 -77,4
Neubildung -12,0 -0,7 -1,2 -1,1 -28,9 43,8
Auflésung 0,3 0,0 0,5 0,8
Verwendung 0,6 0,0 1.6 3,3 2,0 7,5
Umgliederung 3,5 -3,5
Stand 31.12. -30,8 -0,9 -0,1 -0,1 -1,3 =376 -42,01 -112,9
davon kurzfristiger Antell -22,1 -0,7 -0,1 -1,2 -3,2 -42,0 -69,2
davon langfristiger Anteil -8,7 -0,3 -0,1 -0,2 344 -43,7
Rechnung 2022
Mehrleis- Prozesse Nicht  Birgschaf- Ubrige  Vorsorge-  Finanzauf- Aus Ubrige Total
tungen versicherte ten und betriebliche  verpflich- wand  erbrachten Rick-
und andere Schdden  Garantie- Tatigkeiten tungen Investitions-  stellungen
Anspriiche leistungen leistungen
des
in Mio. Fr. Personals
Stand 1.1. -30,8 -0,9 -0,1 -0,1 -1,3 =376 -42,0 -112,9
Neubildung -58 -9.7 -0,2 -3,6 -0,0 -21,1 40,4
Auflésung 0,4 0,7 0,0 0,2 1,3
Verwendung 1.0 0,0 1,2 3,2 4,3 9,7
Umgliederungen
Stand 31.12. -35,2 -10,0 -0,4 -0,1 -3,7 -34,4 -58,6  -1423
davon kurzfristiger Antell -23,9 -9.7 -0,2 -0,1 -0,7 -3,0 -58,6 96,2
davon langfristiger Anteil 11.3 -0,3 -0, -30 =314 -46,1

Die Rickstellungen erhdhen sich von 112,9 Millionen Franken auf 142,3 Millionen Franken. Der
Grossteil der Neubildungen unter den Mehrleistungen und andere Anspriiche des Personals beinhaltet
die Rickstellungen fir Abbaukosten aufgrund des Ukraine-Krieges. Sollte sich die Situation im
Kriegsgebiet entscharfen und eine Rickkehr der Gelflichteten wird zumutbar, werden vorhandene
Strukiuren innert kurzer Frist nicht mehr bendfigt. Enfsprechende Abbaumassnahmen werden dann
notwendig. Dem vorhandenen Mitarbeiterbestand muss dann gekiindigt und fir die gesetzliche Frist
noch weiter Léhne ausbezahlt werden. In derselben Position werden auch die allighrlichen Anpassungen
der Gleitzeit- und Feriensaldi verbucht. Die Neubildung auf der Position Prozesse ist auf einen Rechtsfall
Das  Kantonsgericht  hat Kanton dazu  verpflichtet, die
Finanzausgleichsbetrdge 2020 fir mehrere luzerner Gemeinden neu festzusetzen. Fir diese
Neuverfigungen wurde eine Riickstellung gebildet. Die Neubildung auf der Position Ubrige betriebliche
Tatigkeiten ist ebenfalls auf die Abbaukosten aufgrund des UkraineKrieges zuriickzufihren. Auch im
Bereich der Mietaufwande wiirden bei sofortiger Riickkehr von Flichtlingen aus der Ukraine weiterhin
Mietaufwéinde aufgrund vertraglicher  Fristen anfallen. Die  restlichen Neubildungen und die
Verwendungen auf dieser Position betreffen die Anteile des Bundes am Uberschuss der Zentras. Die

zurickzufihren. den Luzemn
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Verwendung von Riickstellungen auf der Position Vorsorgeverpflichtungen betreffen die Rentenleistungen
for Magistratspersonen. Der Hauptgrund fir die Neubildung bei den ibrigen Rickstellungen sind
Nachzahlungen von Kantonsbeitrdgen an die Musikschulen der Luzerner Gemeinden fir die Jahre 2020
bis 2022. Ebenfalls darin verbucht ist die Erhdhung fir die erwartete Rickforderung bei der
Verrechnungssteuer. Die Verwendung auf der Position Ubrige Rickstellungen betreffen coronabedingte

Ruckstellungen fir hangige Gesuche im Bereich Ausfallentschadigung Kultur.

40 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Finanzierungsgeschdften, welche in der
Regel mehr als zwslf Monate nach dem Bilanzstichtag zur Tilgung vorgesehen sind. Die Bewertung
erfolgt in der Regel zum Nominalwert. Marchzinsen werden als Rechnungsabgrenzungen

bericksichtigt.

in Mio. Fr. R 2021 R 2022

Differenz zu R 2021

Abw. abs. Abw. %

206  Langfristige Finanzverbindlichkeiten -1'679,8 -1'637,5

2063 Anleihen -800,0 ° -800,0
2064 Darlehen -341,0 =-290,9
2067 leasingvertrage -0,6 -0,5
2068 Passivierte Investitionsbeitréige -524,2 -532,0
2069 Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten -13,9  -14,1

423 -25%

0,0%
50,1 -14,7%
0,1 -23,5%
78 1,5%
01 11%

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben insgesamt um 42,3 Millionen Franken abgenommen.
Die Abnahme auf der Position 2064 Darlehen wird unter der nachfolgenden Tabelle dokumentiert. Der
Anstieg bei den Passivierten Investitionsbeitrdgen (Position 2068) kommt vorwiegend aus dem Bereich

Strassen.

Die detaillierten Aussagen zu den Darlehen, Leasingvertrdgen und den passivierten Investitionsbeitrdgen

finden sich in den nachfolgenden Aufstellungen.

Differenz zu R 2021

in Mio. Fr. R 2021 R 2022 Abw. abs. Abw. %
2064 Darlehen -341,0 -290,9 50,1 -14,7 %
Darlehen Bund fir landwirtschaftl. Kreditkasse -284,8 1 -284,7 0,1 -00%
NRP-Darlehen vom Bund -6,2 -6,2 0,0 -04%
Darlehen langfristig -50,0 50,0 -100,0 %

Die Verpflichtungen aus Darlehen reduzieren sich gegeniber dem Vorjahr um 50,1 Millionen Franken.
Die Darlehen wurden hauptséchlich durch die Umklassierung eines Darlehens in der Hohe von 50
Millionen Franken reduziert. Das Darlehen wurde aufgrund seiner Félligkeit von den langfristigen in die

kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten umbgebucht (Kap. 37).
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2067 leasingverirdge Falligkeit
in Mio. Fr. bis 1 Jahr 1-5 Jahre ber 5 Jahre Total

Stand 31.12.2021

Kunftige Leasingzahlungen -0,2 -0,7 0,0 -0,8
davon Zins 0,0 0,1 0,0 0,1
Leasingverbindlichkeiten (Barwert) -0,1 -0,6 0,0 -0,7
Stand 31.12.2022

Kinftige Leasingzahlungen -0,2 -0,5 0,0 -0,7
davon Zins 0,0 0,0 0,0 0,1
Leasingverbindlichkeiten (Barwert) -0,1 -0,5 0,0 -0,6

Der Barwert der leasingverbindlichkeiten per 31. Dezember 2022 betrdgt 0,6 Millionen Franken.
Davon sind 0,1 Millionen Franken im ndchsten Jahr féllig und somit unter den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten verbucht (vgl. Kap. 37 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten). Weitere
Informationen zum  Finanzierungsleasing finden sich in Kapitel 31 zu den Sachanlagen
Verwaltungsvermdgen.

Passive Investitionsbeitrdge sind geldwerte Leistungen, die der Kanton luzern erhdlt und die zur
Finanzierung eines akfivierungsféhigen Investitionsgutes  verwendet werden missen  [explizite
Zweckbindung). Es wird in der Regel der gewdhrte Geldbetrag passiviert. Die passivierten
Investitionsbeitrédige werden Uber die Nutzungsdauer des damit unterstitzten Anlagegutes oder eine
eventuell kirzere Zweckbindungsdauer als Transferertrag linear aufgeldst.

2068 Passivierte Investitionsbeitrage 2021 2022
in Mio. Fr.

Erhaltene Beitrage

Stand 1.1. -797,4 -813,4
Zugdnge -16,0 27,7
Abgdnge 0,2
Stand 31.12. -813,4 -840,9
Kumulierte Auflésungen

Stand 1.1. 270,5 289,2
Auflésungen 18,7 19,9
Abgdnge 0,2
Stand 31.12. 289,2 308,9
Verbindlichkeiten per 31.12. -524,2 -532,0

Informationen zu den im Berichtsjahr erhaltenen und passivierten Investitionsbeitrdgen finden sich im
Kapitel 6.2.2 zur Investitionsrechnung.

41 Fonds im Fremdkapital

Fonds sind zweckgebundene Mittel zur Sicherstellung der Finanzierung bestimmter &ffentlicher
Aufgaben. Die Schaffung von Fonds sowie die Zuweisung und Verwendung der Mittel bedirfen einer
gesetzlichen Grundlage. Treuhdnderisch verwaltete Mittel bedirfen keiner gesetzlichen Grundlagen
(legate und Stiftungen). Fonds werden dem Fremdkapital zugerechnet, wenn sie ihren Ursprung im
Bundesrecht haben oder die Mittel freuhdnderisch zur Verfigung stehen [legate und Stiftungen).
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Fondsrechnung der Fonds im Fremdkopif0| Anfangsbe- Einlagen  Entnahmen Schlussbe- davon bereits
stand stand erfolgte
Beitragszusiche-
rung
in Mio. Fr.
Total Fonds im Fremdkapital -46,6 -14,6 6,3 -54,9 10,1
Fonds im FK mit Gesetzesgrundlagen: Lotterieertrégnisse -17,3 -9,9 2,4 -24,9 8,5
Sportférderung - Dienststelle Gesundheit -5,9 -2,4 0,8 -7,5 7.3
Dienststelle Hochschulbildung und Kultur -2,2 -0,0 0,4 -1,8
Schiesswesen und Wehrsport - Departementssekretariat JSD -2,4 0,3 -2,
Lotteriefonds des Regierungsrates -1,3 -6,0 0,0 ~7,2
Natur- und Landschaftsschutz - DST Landwirtschaft und Wald -0, 0,0 -0,9 0.4
Departementssekretariat GSD -0,7 -0,2 0,1 -0,8 0,8
Spielsuchtfonds - Departementssekretariat GSD -0,9 -0,1 -1,0
Departementssekrefariat J]SD -0,3 0,0 -0,3
Katastrophenhilfe - Departementsekrefariat FD -0,1 -0.4 -0,5
Gebirgshilfefonds - DST Landwirtschaft und Wald -0,6 -0,2 -0,8 0,1
Departementssekretariat BUWD -1,3 -0,6 0,6 -1,3
Dienststelle Volksschulbildung -0,0 -0,0 -0,0
Dienststelle Umwelt und Energie -0,0 0,0 -0,0
Kantonsgeschichte 20. Jahrhundert - Dienststelle GHS -0,1 -0, 1
Sonderprojekte Staatsarchiv - Dienststelle GHS -0,1 -0, 1
Dienststelle Landwirtschaft und Wald -0,6 -0,0 0,0 -0,6
Dienststelle Raum und Wirtschaft -0,0 0,0
Dienststelle Verkehr und Infrastruktur -0,0 0,0
Fonds im FK mit Gesetzesgrundlagen: ibrige =277 -4,7 3,9 -28,5 1,6
Ersatzabgaben Zivilschutz -19,1 -3,1 1.8 -20,4
Nothilfepauschale Bund -0,8 0,8
Eidg. Alkoholmonopol -3,2 -1,3 1.2 -3,4 1.6
Mehrwertabgaben (MVWA) -4,6 -0,3 0,2 4,7
Legate im Fremdkapital -1,5 -0,0 0 -1,5
Spenden Gebirgshilfefonds -1,0 -1,0
Lungen-Aids-Kranke; Kapital /Betrieb -0,5 -0,0 -0,5
Bicheranschaffungen -0,1 -0,0 -0,1
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42 Eigenkapital

2021 Eiggslz]:;i;g] Ubriges Eigenkapital Bilanziberschuss EigenkaTF?i:Z:
in Mio. Fr. Avfwertungs:  Neubewertungs- cusserolfzr::tlliii:: Jahre§- Ergelg‘;ziiedr;er

reserven reserve FV Ergebnisse ergebnis Voriahre

ge |

Stand 1.1.21 -150,8| -2'545,0 -582,6 -28,9 -891,9 1 -4'199,2
Korrektur Restatement 8,7 8,7
Jahresergebnis -201.4 -201.,4
Verbuchung Jahresergebnis -9,2 29,6 201,4 -221.8 -0,0
Veranderung Neubewertungsreserve FV -21,0 -21,0
Sonstige Transaktionen
Stand 31.12.21 -160,0| -2'545,0 -603,5 0,7 -1'105,1 -4'412,9
2022 Eig(Z:E:;iE]I Ubriges Eigenkapital Bilanziiberschuss EigenkaT;:g:
in Mio. Fr. Afwertungs- Neubewertungs ausserolf'zr::flliii:: Jahreé— Ergelé:ri:suslaiji

reserven reserve FV Ergebnisse ergebnis Voriahre
Stand 1.1.21 -160,0| -2'545,0 -603,5 0,7 -1'105,1 -4'412,9
Korrektur Restatement
Jahresergebnis -204,5 -204,5
Verbuchung Jahresergebnis 0,8 -0,4| 204,5 -204,9
Veranderung Neubewertungsreserve FV 8,4 8,4
Sonstige Transakfionen
Stand 31.12.21 -159,1| -2'545,0 -595,2 0,4 -1'310,0 -4'608, 9

Das Eigenkapital erhdht sich gesamthaft um 196,1 Millionen Franken. Der Hauptanteil der Erhéhung
macht der Erfragsiberschuss 2022 von 204,5 Millionen Franken aus. Der ordentliche Teil dieses
Ergebnisses (204,1 Mio. Fr.] wird gemass § 37 Absatz 3 FLG dem Bilanziberschuss gutgeschrieben.
Der ausserordentliche Teil (0,4 Mio. Fr.) wird gemass § 37 Absatz 4 FLG dem Gbrigen Eigenkapital
belastet. Zu einer Eigenkapitalminderung von netto 8,4 Millionen Franken hat die Wertabnahme der
Anlagen im Finanzvermégen gefihrt (LUKB-Aktien: —1,3 Mio. Fr., CKW-Akfien: —7,1 Mio. Fr.,
Wertkorrektur aus Verkauf Grundstiick an Gemeinde Rothenburg: -0, 1 Mio. Fr.).

Fonds im Eigenkapital

Fonds sind zweckgebundene Mittel zur Sicherstellung der Finanzierung bestimmter &ffentlicher
Aufgaben. Fonds im Eigenkapital haben eine kantonale gesetzliche Grundlage.
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Fondsrechnung der Fonds im Eigenkapital Anfangsbe- Einlagen ~ Entnahmen  Schlussbestand davon bereits erfolgte
stand Beitragszusicherungen

in Mio. Fr.

Total Fonds im Eigenkapital -160,0 -3,6 4,4 -159,1 2,5

Fonds fir Sonderbeitrége -23,3 0,2 -23,2

Tierseuchenkasse -8,5 -0,8 0,8 -8,5

Zweckgebundene Mittel Guterstrassen -2.0 0,8 -1,3 1,3

Personalhilfsfonds Personalgesetz -4,9 -2,6 2,3 -5,3

Park-and-ride, Anteil Motorfahrzeug-Steuern -2,9 0,2 2.7

Zweckgebundene Mittel Kantonssirassen -113,7 0,2 -113,5

Wialderhaltung -1,3 0,0 -1,3

Infrastruktur und Anlagen der Kleinschifffahrt -0,6 -0,1 -0,7

Natur- und Landschaftsschutz -0,5 0,0 -0,5

Arbeitslosenhilfsfonds -1,5 0,1 -14 0,8

Jagdkasse -0,7 0,0 -0,7

Verwaltungsabgabe LWA -0,1 0,0 -0, 1
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Der Personalhilfefonds ist in zwei Teile aufgeteilt worden. In einen Teil fir die Angestellien des Kantons
(gefuhrt im Finanzdepartement) und in einen Teil fir die Lehrpersonen der kommunalen Volksschulen,
der Musikschulen sowie der Fachpersonen der schulischen Dienste (neu gefthrt im Bildungs- und
Kulturdepartement). Dies fihrie zu entsprechenden Entnahmen und Einlagen im Personalhilfefonds. Die
Strassenfinanzierung des Aufgabenbereichs 2050 Strassen schliesst 2022 mit Mindereinnahmen von
0,2 Millionen Franken ab. Dieser Fehlbefrag wurde dem Fonds Zweckgebundene Mittel
Kantonsstrassen entnommen. Auch die Giterr und Waldstrassen schlossen im Jahr 2022 mit
Mindereinnahmen ab. 0,8 Millionen Franken wurden aus dem Fonds entnommen.

Aufwertungsreserven

Die Aufwertungsreserven stellen das Eigenkapital dar, welches durch die Aufwertung des
Verwaltungsvermégens samt zugehdrigen Passivpositionen entstanden ist. Diese Aufwertung erfolgte im
Rahmen der Umstellung der Rechnungslegung nach FLG und der damit verbundenen Anpassung der
Bilanz des Kantons per 1. Januar 2011 (Restatement).

Neubewertungsreserven

Die Verbuchung der Verkehrswertanpassung von Anlagen im Finanzvermégen erfolgt geméss § 40 FLV
erfolgsneutral iber die Neubewertungsreserven fir den Teil der Werténderung, der iber dem
Anschaffungswert liegt. Die Neubewertungsreserven nehmen im Jahr 2022 um 8,4 Millionen Franken

ab.

Die Abnahme wurde bei den Finanzanlagen erzielt (LUKB-Aktien: —1,3 Mio. Fr., CKW-Aktien: -7, 1
Mio. Fr., Wertkorrektur aus Verkauf Grundstick an Gemeinde Rothenburg: —0,1 Mio. Fr.). Bei der
Ubertragung wurden die Neubewertungsreserven erfolgswirksam realisiert (FLV, § 46).

Kumulierte ausserordentliche Ergebnisse

Cemdss § 37 Absatz 4 FLG wird dos ausserordentliche Ergebnis dem Gbrigen Eigenkapital
gutgeschrieben oder belastet. 2022 resultierte aufgrund von Rickzahlungen von ausbezahlien
Hértefallgeldern zum dritten Mal in Folge ein ausserordentliches Ergebnis (Ertragsiberschuss 0,4 Mio.

Fr.) (vgl. Kap. 8).
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6.3. Auswirkungen der Corona-Pandemie und der
Ukraine-Krise

Die Corona-Pandemie hat die Jahresrechnung 2022 nicht mehr so stark belastet wie in den Jahren
2020 und 2021. Seit dem Jahr 2022 hat auch die UkraineKrise Einfluss auf den Staathaushalt. In den
folgenden Kapiteln zeigen wir die finanziellen Auswirkungen der Pandemie und der UkraineKrise auf
die Jahresrechnung 2022. Da weder auf Bundes- noch auf kantonaler Ebene weitere Massnahmen im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie vorgesehen sind, wird die Berichterstattung iber die Folgen
der Corona-Pandemie ab dem Jahr 2023 nicht mehr weitergefihrt.

6.3.1 Corona-Pandemie: Finanzielle Auswirkungen auf die Jahresrechnung
2022

Gesamthaft wird die Rechnung durch die Pandemie netto mit rund 43 Millionen Franken belastet. Davon
sind rund 70 Prozent in Form von Nachtragskrediten im ergénzten Voranschlag enthalten oder konnten
innerhalb des Globalbudget kompensiert werden. Die restliche Mehrbelastung (13,9 Mio.Fr.) wird als
Budgetabweichung ersichtlich. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie sind in der Gesamtrechnung
sowie in den Berichten zu den einzelnen Aufgabenbereichen enthalten. Sie werden zur Ubersicht hier
zusatzlich zusammengefasst dargestellt.

Auswirkungen Corona-Pandemie R 2020 R 2021 R 2022
in Mio. Fr.

Mehraufwand Sofortmassnahmen 31,2 93,5 43,1
Mehraufwand Tagesgeschaft 3,8 2,2

Mindererirag allgemein 10,9 572
Minderaufwand Tagesgeschaft -30,8 -1,2

Minderertrag Steuern 35,9

Gesamtbelastung netto 51,0 99,7 43,1
Davon im ergénzten Budget enthalten 52,5 29,2
Uberschreitung Budget ergéinzt 51,0 47,2 13,9

Mehraufwand Sofortmassnahmen

Rund 17,2 Millionen Franken im Bereich der Sofortmassnahmen betreffen die Erfolgsrechnung. Im
Aufgabenbereich Gesundheit sind Mehraufwendungen in der Héhe von 11,7 Millionen Franken
angefallen (vorwiegend Kosten fir Impfungen und ContactTracing). 3,3 Millionen Franken wurden zur
Unterstitzung der Wirtschaft, im Speziellen fir Hértefallmassnahmen fir Luzerer Unternehmen und fisr
Angebote des touristischen Verkehrs verwendet. Weitere Beitréige wurden fir Ausfallentschédigungen
im Bereich Kultur (2,0 Mio. Fr) und fir auswartige Sessionen bei der Staatskanzlei (0,2 Mio. Fr.)
enfrichtet. Die Investitionsrechnung wird durch die Corona-Pandemie mit 25,9 Millionen Franken
belastet. Dies betrifft die im Budget 2022 bereits enthaltene Kapitalerhéhung der Luzemer Kanfonspital
AG zur Tragung des coronabedingten Verlustes aus dem Jahr 2020.

2,4 Millionen Franken von den ausbezahlten Hértefallgeldern wurden vereinnahmt wegen freiwilligen
Rickzahlungen und wegen Rickforderungen aufgrund Verstoss gegen das Verwendungsverbot. Davon
verbleiben rund 0,4 Millionen Franken beim Kanton Luzern, der Rest wird an den Bund zuriickerstattet.
Mehr- und Minderaufwand im Tagesgeschéft, Minderertrage allgemein

Die finanziellen Einflisse der Pandemie auf das Tagesgeschdft wurden im Jahr 2022 nicht mehr

erhoben. Soweit die Pandemie noch Einfluss auf das Tagesgeschaft hatte, werden diese nach iber
zweijdhriger Pandemiephase als Standardaufgaben der kantonalen Dienststellen betrachtet. Eine

255



256

Jahresbericht 2022 johresrechnung

Ausscheidung und Abgrenzung der finanziellen Einflisse zum ibrigen Tagesgeschaft Iasst sich einerseits
nicht mehr zuverléssig vornehmen und anderseits wird es nicht mehr als notwendig erachtet.

Corona-Pandemie, ein ausserordentliches Ereignis im Sinn der Schuldenbremse

Cemdss § 5 Absatz 2 des Gesetzes iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG; SRL Nr.
600 ist das ausserordentliche Ergebnis von der finanzpolitischen Steuerung ausgenommen. Aufwand
und Ertrag gelten als ausserordentlich, wenn nicht mit ihnen gerechnet werden konnte und sie sich der
Einflussnahme und Kontrolle entziehen (§ 37 Abs. 4 FLG). Laut Botschaft zum FLG (B 145 vom 5.
Februar 2010) ist diese Regelung sehr restrikiiv auszulegen. Gemeint sind damit nicht vorhersehbare
und somit nicht budgetierte Ereignisse von grosser Tragweite, mit denen in keiner Art und Weise
gerechnet werden konnte.

In den Jahren 2020 und 2021 wurde die Corona-Pandemie noch als ausserordentliches Ereignis im
Sinne des FLG gewertet, da in keiner Art und Weise mit diesem Ereignis gerechnet werden konnte. Fir
das Jahr 2022 werden die Aufwdnde, welche durch die Corona-Pandemie dem Kanton Luzem
enfstanden sind nicht mehr als ausserordentlicher Aufwand verbucht. Die Corona-Pandemie wird nicht
mehr als ausserordentliches Ereignis bewertet, da mit diesem Ereignis in der Zwischenzeit gerechnet
werden kann und auch die Méglichkeit bestanden hat, dahingehend ordentlich zu budgetieren.

Als ausserordentlich wurden im Jahr 2022 lediglich noch die Rickzahlungen von ausbezahlten
Hartefallgeldern verbucht. Es handelt sich hier um Hartefallgelder, die im Auszahlungszeitpunkt als
ausserordentlicher  Aufwand  verbucht worden sind. Daher werden auch die entsprechenden
Ruckzahlungen als ausserordentliche Posten verbucht. Es handelt sich hier vorwiegend um freiwillige
Ruckzahlungen sowie um Rickzahlungen aufgrund Verstoss gegen das Verwendungsverbot [Art. & der
Covid-19-Hartefallverordnung vom 25. November 2020, SR 951.262 sowie Art. 3 der Covid-19-
Hartefallverordnung 2022, SR 951.264). Brutto konnten rund 2,4 Millionen Franken von den
ausbezahlten Hértefallgeldem  zuriickgefordert werden. Diese Erfrdge wurden in den betroffenen
Aufgabenbereichen ordentlich verbucht. Davon fliessen netto rund 0,4 Millionen Franken zuriick an den
Kanton, der Rest wird an den Bund zuriickerstattet. Die 0,4 Millionen Franken werden im Jahr 2022 im
ausserordentlichen Ergebnis verbucht. Die Umbuchung vom ordentlichen ins ausserodentliche Ergebnis
ist im Aufgabenbereich 4031 Finanzen ersichilich.

6.3.2 Ukraine-Krise: Finanzielle Auswirkungen auf die Jahresrechnung 2022

Die UkraineKrise belastet die Jahresrechnung 2022 insgesamt um rund 13 Millionen Franken. Davon
sind rund zwei Drittel im ergénzten Voranschlag enthalten.

Auswirkungen Ukraine-Krise R 2022
in Mio. Fr.

Total Kostenfolgen 13,3
Davon Massnahmen Erfolgsrechnung 12,7
Im ergdnzten Budget enthalten 9,1
Verbleibende Budgetabweichung ER 3,6
Davon Massnahmen Investitionsrechnung 0,6
Im ergéinzten Budget enthalten 0,3
Verbleibende Budgetabweichung 0,3

Die UkraineKrise hat hauptsdchlich héhere Sozialhilfe- und Bildungskosten sowie hdhere Personalkosten
und Kosten fur Einrichtungen im Bereich Asyl- und Flichtlingswesen zur Folge. Der Mehraufwand in der
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Erfolgsrechnung aus der UkraineKrise belduft sich auf rund 13,3 Millionen Franken. Im
Aufgabenbereich Asyl- und Flichtlingswesen befrégt der Netto-Mehraufwand rund 8,7 Millionen
Franken. Dieser Mehraufwand ist nicht durch die Bundesbeitrdge gedeckt, kann jedoch innerhalb des
bestehenden Globalbudgets kompensiert werden. Im Bildungsbereich belaufen sich die Mehraufwinde
fir Beschulung und Kurse fur Kinder sowie Sprachkurse fir Erwachsene ebenfalls auf rund 3,6 Millionen
Franken. Im Bereich Allgemeine Verwaltung werden hauptsdchlich héhere Personalkosten erwartet (fofal
0,2 Mio. Fr. bei den Stabsleistungen GSD sowie bei den Diensfleistungen Personal und den
Diensfleistungen Immobilien) und im Migrationswesen entstehen Mehrkosten bei der Ausstellung von S-
Ausweisen (0,1 Mio. Fr.). In der Investitionsrechnung sind Zusatzausgaben im Aufgabenbereich Asyl-
und Flichtlingswesen angefallen (0,6 Mio. Fr.). Es mussten Fahrzeuge fir den Personentransport
beschafft werden.
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6.4. Einhaltung Schuldenbremsen

Ziele der finanzpolitischen Steuerung sind der Erhalt des Eigenkapitals und tragbare Schulden. Damit
sollen die langfristige Handlungsféhigkeit des Kantons und eine sichere Finanzierung der staatlichen
leistungen und Infrastrukiuren gewdihrleistet werden (§ 5 FLG). Gegenstand der finanzpolitischen
Steverung sind die Erfolgsrechnung und die Nettoschulden. Das ausserordentliche Ergebnis st
ausgenommen.

Cemdss § 7b FLG ist in der Jahresrechnung nachzuweisen, dass das Ausgleichskonto keinen
Aufwandiberschuss aufweist und die Schuldengrenze eingehalten ist. Sind bei Rechnungsabschluss die
Vorgaben zum Ausgleichskonto oder zur Schuldengrenze verletzt, diirffen nur noch die fir die ordentliche
und wirschaftliche  Staatstatigkeit unerlé@sslichen  Ausgaben getétigh werden. Zudem hat der
Regierungsrat unverziglich Massnahmen einzuleiten, mit denen im ndchsten Aufgaben- und Finanzplan
sowohl fir das Voranschlagsjahr als auch fir die nachfolgenden Planjchre die Anforderungen der
Schuldenbremsen erfiillt werden (§ 7c FLG).

6.4.1 Schuldenbremse Erfolgsrechnung (§ 6 FLG)

Die ordentlichen Ergebnisse der Erfolgsrechnung werden seit dem Jahr 2018 in einem stafistischen
Ausgleichskonto kumuliert. Das Ausgleichskonto darf keinen Aufwandiberschuss aufweisen. Der
Anfangssaldo des stafistischen Ausgleichkontos per 1. Januar 2018 betfrug 140 Millionen Franken. Per
Ende Jahr 2022 prasentiert sich der Saldo des sfafistischen Ausgleichskontos wie folgt:

Statistisches Ausgleichskonto per 31. Dezember R 2021 R 2022
in Mio. Fr.

Saldo statistisches Ausgleichskonto Jahresbeginn 4552 686,3
Ordentliches Ergebnis Erfolgsrechnung -231,1 -204,1
Saldo statistisches Ausgleichskonto 686,3 890,3

Der Saldo des statistischen Ausgleichskontos betragt 890,3 Millionen Franken und weist somit keinen
Aufwandiberschuss auf. Die Schuldenbremse der Erfolgsrechnung wird deshalb eingehalten. Das gute
Jahresergebnis schlégt sich zudem in einer Starkung des Nettovermagens nieder, was sehr zu begrissen
ist, wie wir nachfolgend erléutern.

6.4.2 Schuldenbremse Nettoschulden (§ 6a FLG)

Die Nettoschulden diirfen 90 Prozent des durchschnitflichen Bruttoertrages einer Einheit der Staatssteuern
der vergangenen finf Jahre nicht tberschreiten. Die Ausnahme des ausserordentlichen Ergebnisses von
der Schuldenbremse ist bei der Berechnung der Schuldengrenze zu beriicksichtigen.



Jahresbericht 2022 johresrechnung

Nettoschulden per 31. Dezember R 2021 R 2022
in Mio. Fr.

Nettoschulden (+) / Nettovermagen [} -333,4 —471,1
Schuldengrenze 6471 680,2
Spielraum bis zur Schuldengrenze 980,5 1151,3

Das Nettovermdgen konnte im Jahr 2022 um 137,7 Millionen Franken ausgebaut werden, sodass per
31. Dezember 2022 ein Neftovermdgen von 471,1 Millionen Franken besteht. Diese Verbesserung
basiert hauptséchlich auf dem Jahresgewinn 2022.

Die Schuldengrenze liegt bei 680,2 Millionen Franken. Der Spielraum bis zur Schuldengrenze betragt
1151,3 Millionen Franken. Die Schuldenbremse der Nettoschulden wird somit ebenfalls eingehalten.

Mit dem Spielraum bei den Nettoschulden verfiigt der Kanton Luzern ber eine gute Ausgangslage.
Dieser Spielraum wird auchnétig sein. Zum einen, um den akiuellen Risiken zu begegnen. Zum anderen
geht aus dem AFP 2023- 2026 hervor, dass von einer starken Investitionstatigkeit ausgegangen werden
muss und auch, dass ab dem Jahr 2024 Aufwandiberschiisse von 32 bis 7O Millionen Franken zu
erwarten sind. Ergebnisschwankungen beeinflussen den Saldo des statistischen Ausgleichskontos der
Erfolgsrechnung und auch den Spielraum bei der Schuldengrenze direkt. Gestiitzt auf den AFP 2023-
2026 und die momentan zu befrachtenden grésseren Risiken wird das Nettovermégen in der
Zeitspanne bis 2026 stark abnehmen und voraussichilich bis Ende 2026 in eine Nettoschuld wechseln.
Hinzu kommt, dass aufgrund des publizierten Bilanzverlustes per Ende 2022 der SNB fir das Jahr
2023 keine Gewinnausschittung der SNB maglich sein wird. Die Gewinnausschittungen der SNB
bleiben auch in den Folgejahren ein Unsicherheitsfakior. Es ist nun olles daran zu setzen, dass der AFP
2024-2027 die Schuldenbremsen und die Vorgaben gemass Finanzleitbild 2022 einhalten kann. Die
momentan geplanten Aufwandiberschisse sind durch gezielte Priorisierung zu reduzieren und die
Investitionsplanungen zu Gberarbeiten.
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6.5 Herleitung des ergdnzten Voranschlags

Nach dem Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und leistungen (FLG) wird zwischen dem
festgesetzten Voranschlag und dem ergénzten Voranschlag unterschieden. Der ergénzte Voranschlag
enthdlt neben dem vom Kanfonsrat festgesetzten Voranschlag die von diesem bewilligten
Nachtragskredite  und  die  Kreditibertragungen.  Er erméglicht den  SolHstVergleich in  der
Jahresrechnung. Die Vergleichsgrésse fir die Jahresrechnung ist der ergénzte Voranschlag, er wird
deshalb im Jahresbericht 2022 als Budget ausgewiesen.

Nachtragskredite (§ 15 FLG) L‘;:dl;:::g:;;aﬂg';gfgig)

Kreditiibertragungen aus /_ _
dem Vorjahr (§ 17 FLG) Jahresrechnung:
[ - + — Soll-Ist-Vergleich
Beschlossen durch
den Kantonsrat +

Festgesetzter

Erganzter IST

Voranschlag |

Voranschlag

In Ubereinstimmung mit § 17 FLG haben wir aus dem Vorjahr 2021 Kredite von 69,5 Millionen Franken
ibertragen. Der Kreditibertrag ins Folgejahr 2023 betfragt 55,7 Millionen Franken. Wovon der
Grossteil in der Investitionsrechnung ibertragen wurde (46,1 Mio. Fr.). Es handelt sich vorwiegend um
Projekfe die aufgrund von Verzégerungen nicht realisiert werden konnten. Dies insbesondere in den
Bereichen Immobilien, Offenticher Verkehr und Informatik.

Nach Einsicht in die Botschaft B 129 vom 22. August 2022 hat Ihr Rat fir das Jahr 2022
Nachtragskredite in der Hohe von 23,5 Millionen Franken beschlossen, welche in das ergénzte Budget
eingeflossen sind. Dariiber hinaus hat lhr Rat im Jahr 2022 weitere Nachtragskredite in Zusammenhang
mit der Bewdltigung der Corona-Pandemie im Umfang von 7,8 Millionen Franken bewilligt.

6.5.1. Herleitung nach Hauptaufgaben und Aufgabenbereichen

Erfolgsrechnung Budget Kreditiberirage Nachtrags:  Kreditibertrdge = Budget ergdnzt
festgesetzt aus Vorjahr kredite ins Folgejahr

in Mio. Fr.

Saldo Globalbudget -17.,5 4,4 31,1 -9.6 8,5
HO Allgemeine Verwaltung 139,0 0,4 0,2 -0,1 139,5
1010 Staatskanzlei 8,1 0,1 8,2
1020 Finanzkontrolle 1.3 0,1 1.3
2010 Stabsleistungen BUWD 4,4 -0,1 4,4
3100 Stabsleistungen BKD 10,6 10,6
4020 Stabsleistungen FD 8,5 0,1 8,5
4030 Dienstleistungen Finanzen 3,0 3,0
4040 Dienstleistungen Personal 9.0 9,0
4050 Informatik und Material 38,7 0,3 38,9
4060 Dienstleistungen Steuern 29,2 -0,0 29,1
4070 Dienstleistungen Immobilien 1.4 1.4
4071 Immobilien 10,9 10,9
5010 Stabsleistungen GSD 4.8 0,1 4.9
6610 Stabsleistungen JSD 5,6 5,6
6680 Staatsarchiv 3,6 3,6
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Erfo|gsrechnung Budget Kreditibertrage Nachtrags-  Kreditibertrdge | Budget ergénzt
festgesetzt aus Vorjahr kredite ins Folgejahr

in Mio. Fr.

H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 160,7 2,5 163,1
6620 Polizeiliche Leistungen Q0,2 Q0,2
6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 32,1 2,1 34,2
6640 Strassen- und Schifffahrtswesen -6,1 -6,1
6650 Migrationswesen 1,1 0,4 1,4
6670 Handelsregisterfihrung -0,4 -0,4
6690 Strafverfolgung 14,0 14,0
7010 Gerichtswesen 29,7 207
H2 Bildung 854,0 0,2 15,1 869,3
3200 Volksschulbildung 443,8 11,3 4551
3300 Gymnasiale Bildung Q0,9 0,0 90,9
3400 Berufs- und Weiterbildung 127,5 0,2 3,7 131,4
3500 Hochschulbildung 191,9 191,9
H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 23,8 3,4 -0,2 27,0
3502 Kultur und Kirche 22,6 3,4 -0,2 25,8
5021 Sport 1,2 1,2
H4 Gesundheit 426,6 0,6 427,2
5020 Gesundheit 419,8 0,4 420,2
5070 Lebensmittelkontrolle 41 4,1
5080 Veterinarwesen 2,8 0,2 2,9
H5 Soziale Sicherheit 161,9 1,0 162,9
5040 Soziales und Gesellschaft 103,8 103,8
5041 Sozialversicherungen 28,8 1,0 29,8
5060 Asyl- und Flichtlingswesen 29,3 29,3
Hé6 Verkehr -3,7 -3,7
2050 Strassen -12,9 -12,9
2052 Offentlicher Verkehr 10,3 10,3
2054 zentras -1,0 —1,0
H7 Umweltschutz und Raumordnung 30,4 3,3 0,7 -7.,2 27,0
2040 Umwelt und Energie 20,5 3,3 0,7 -7,2 17,2
2053 Naturgefahren Q.9 9,9
H8 Volkswirtschaft 35,6 0,6 7,8 -2,1 41,9
2020 Landwirtschaft und Wald 26,3 -1,8 24,6
2032 Raum und Wirtschaft 9,3 0,6 7.8 -0,3 17,3
H9 Finanzen und Steuern -1845,7 -1845,7
4021 Finanzausgleich 109,7 109,7
4031 Finanzen -371,1 -371,1
4061 Steuern -1584,3 -1584,3
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Investifionsrechnung Budget Kreditiberirage Nachtrags-  Kreditibertrdge = Budget ergdnzt
festgesetzt aus Vorjahr kredite ins Folgejahr

in Mio. Fr.

Nettoinvestitionen 226,3 65,1 0,2 -46,1 2454
HO Allgemeine Verwaltung 77,3 20,8 -20,0 78,1
4071 Immobilien 65,6 9,5 -9.8 65,3
4050 Informatik und Material 11,7 11,4 -10,2 12,9
H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 5,0 0,7 -2,9 2,8
6620 Polizeiliche Leistungen 3,8 0,6 -2.8 1,6
6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 0,3 0,0 -0,1 0,2
6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 0,4 0,4
6650 Migrationswesen 0,1 0,1
7010 Gerichtswesen 0,6 0,6
H2 Bildung 0,5 0,5
3300 Gymnasiale Bildung 0,1 0,1
3400 Berufs- und Weiterbildung 0,5 0,5
3500 Hochschulbildung -0,1 -0,1
H4 Gesundheit 27,2 -1,0 26,2
5020 Gesundheit 26,9 -1,0 25,9
5070 Lebensmittelkontrolle 0,3 0,3
H5 Soziale Sicherheit 0,1 0,2 0,3
5060 Asyl- und Flichtlingswesen 0,1 0,2 0,3
H6 Verkehr 72,9 18,8 -16,9 74,7
2050 Strassen 6/.7 67,7
2052 Offentlicher Verkehr 4,7 18,8 -16,9 6,5
2054 zentras 0,6 0,6
H7 Umweltschutz und Raumordnung 32,4 20,5 52,9
2053 Naturgefahren 32,4 20,5 52,9
H8 Volkswirtschaft 11,1 4,3 -5,3 10,1
2020 Landwirtschaft und Wald 9,0 0,4 -0,7 8,8
2032 Raum und Wirtschaft 2,1 3,9 -4.7 1,3
H9 Finanzen und Steuern -0,1 -0,1
4031 Finanzen -0,1 -0,1
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6.6 Kreditiberschreitungen

6.6.1 Ubersicht

Auf den folgenden Seiten findet sich eine Ubersicht iber alle Kreditiiberschreitungen gegeniiber dem
ergdnzten Voranschlag.

Aufgobenbereich B 2022 R 2022 Abw.  Bewilligte Kredit-
Uberschreitung

nach § 16 FLG

in Mio. Fr.

Globalbudget ER

1010 Staatskanzlei 8,2 8,6 0,4 0,3

2050 Strassen -12,9 -9,6 3,3

2060 Dienstleistungen Immobilien 1.4 1.7 0,4

3100  Stabsleistungen BKD 10,6 10,7 0,1

3200 Volksschulbildung 4551 4724 17,3 3,6

3300 Gymnasiale Bildung Q0,9 Q1,0 0,0

3400 Berufs- und Weiterbildung 131,4 133,2 1.8

3502 Kultur und Kirche 25,8 25,8 0,0

4021  Finanzausgleich 109,7 1194 Q.7 Q.7

4040 Dienstleistungen Personal Q.0 10,0 0,9 2,5

4050 Informatik und Material 38,9 39,1 0,1

5010 Stabsleistungen GSD 4.9 5,1 0,2 0.4

5020 Gesundheit 420,2 430,6 10,4 16

5041  Sozialversicherungen 29,8 32,0 2,2

5080 VeterinGrwesen 2,9 3,1 0,2

6610  Stabsleistungen JSD 5,6 6,7 11

6620 Polizeiliche Leistungen Q0,2 93,7 3,5

6630  Militar, Zivilschutz und 34,2 36,2 1,9

6640  Strassen- und Schifffahrtswesen -6,1 -5,6 0,5

6680  Staatsarchiv 3,6 3,6 0,0

6690  Strafverfolgung 14,0 14,0 0,0

Aufgo benbereich B 2022 R 2022 Abw.  Bewilligte Kredit-
Uberschreitung
nach § 16 FLG

in Mio. Fr.

Investitionsausgaben

2032 Raum und Wirtschaft 1,3 1,3 0,0
2054  zentras 0,6 1,4 0,8
3200 Volksschulbildung 0,0 0,0
5060  Asyl und Flichtlingswesen 0,3 0,6 0,4
6650 Migrationswesen 0,1 0,1 0,0
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Die Erlduterungen zu den Abweichungen pro Aufgabenbereich finden Sie im Kapitel |l
Aufgabenbereiche.

6.6.2 Bewilligte Kreditiiberschreitungen

Massgebend fir die bewilligten Kreditiberschreitungen ist § 16 des Gesetzes iber die Steuerung der
Finanzen und Leistungen (FLG):

! Der Regierungsrat und das Kantonsgericht kénnen in folgenden Féllen eine Kreditiberschreitung

bewilligen:

a. wenn das Bundesrecht, ein kantonales Gesetz oder ein rechtskréftiger Entscheid eines Gerichtes
eine Ausgabe unmittelbar vorschreiben oder eine andere unumgangliche Leistungspflicht besteht,

b. bei dringlichen Vorhaben aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse, wenn der Aufschub fir den Kan-
fon nachteilige Folgen hdtte,

d. fir Abschreibungen und Wertberichtigungen nach § 47.

2 Die Kreditiberschreitung ist nur zuldéssig, wenn eine Kompensation innerhalb des bewilligten
Voranschlagskredites unverhélnismdssig weire.

3 Kreditiiberschreitungen sind dem Kantonsrat mit dem Jahresbericht zur Genehmigung zu unterbreiten.
Unser Rat hat nach § 16 Absatz 1b fir das Jahr 2022 Kreditiberschreitungen von 32,5 Millionen

Franken bewilligt. Davon stehen rund die Halfte der Bewilligungen im Zusammenhang mit
Sofortmassnahmen zur Bekédmpfung der Corona-Pandemie.
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6.7. Finanzielle Zusicherungen

Finanzielle Zusicherungen sind kinfige Verpflichtungen, die in Zukunft eine Zahlung auslésen werden,
welche den Nutzenzufluss fir den Kanton in der Zukunft entschédigt. Sie sind nicht bilanziert, werden
aber hier offengelegt. Einer finanziellen Zusicherung liegt ein Vertrag oder ein eréffneter Entscheid einer
zustdndigen Behérde in der Vergangenheit zugrunde. Finanzielle Zusicherungen kénnen unter
Umstdnden ungenutzt verfallen (z.B. nicht beanspruchte Investitionsbeitréige) oder sie kénnen an
Bedingungen gekniipft sein (z.B. Verfigbarkeit des Budgets).

Bezeichnung

in Mio. Fr. ER/IR 2023 2024 2025 2026 spater Total
Zugesicherte Staatsbeitrége der Erfolgsrechnung ER 167 110 6,5 58 167 56,7
Zugesicherte Staatsbeitréige an Investitionen R 146 9,5 3,1 22,5 49,7
Zugesicherte Darlehen IR 0,9 0,9
Vertragliche Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen R 482 255 12,5 3,1 1,7 90,8
Langfristige Miet- und Pachtvertréige (Operating Leasing) ER 14,9 13,9 Q.4 7.0 42 494
Langfristige sonstige vertragliche Verpflichtungen ER 675 770 669 30,5 59,0 300,9

Total finanzielle Zusicherungen

162,7 136,8 98,3 46,4 104,1 5483

Zugesicherte Staatsbeitrdge der Erfolgsrechnung: Zusicherungen fir Staatsbeitrdge bestehen
hauptsdchlich  fir - Schulbeitrdge  (Interkantonale  Polizeischule  Hitzkirch), fir den  Naturschutz
(Landwirtschaft und Wald), fir die Denkmalpflege, fir die Wirtschaftsférderung (Wirtschaftsférderung

Luzern) sowie fir die Tourismusférderung (Luzern Tourismus).

Zugesicherte Staatsbeitrdge an Investitionen: Zusicherungen fir Investitionsbeitrdge bestehen
hauptséchlich fir den ffentlichen Verkehr sowie fir Giter- und Waldstrassen.

Zugesicherte Darlehen: Es besteht ein zugesichertes Darlehen fir das Projekt Rothomn Retrofit

(Bergbahnen Sérenberg AG).

Vertragliche Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen (z.B. Strassenbau): Die gréssten
Verpflichtungen bestehen im Strassenbau und bei den Naturgefahren.

Langfristige Miet- und Pachtvertrdge (Operating Leasing): Die wichtigsten Verpflichtungen bestehen
bei den Immobilien [Mieten).

Langfristige sonstige vertragliche Verpflichtungen (z.B. Zuschlagsverfigungen, Beratervertrage):
Die wichtigsten Verpflichtungen in diesem Bereich bestehen im Hochbau, bei den Zinsen, bei der
Informatik  (IT-ServiceManagement Lésung Matrix42, xamplo GmbH) beim  Strassenverkehrsamt
(Viacar), bei den Stevern (Wartung und Support nest, KMS AG] und fir Versicherungspréimien.
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6.8. Eventualverpflichtungen und Eventualforderungen

Eine Eventualverpflichtung ist:

- eine gegenwdrtige Verpflichtung, die auf vergangenen Ereignissen beruht, jedoch nicht als
Ruckstellung erfasst wird, weil entweder der Abfluss von Ressourcen nicht wahrscheinlich ist (< 50
%) oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend verl@sslich geschétzt werden kann;

- eine moégliche Verpflichtung, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert, jedoch durch ein
kinftiges, nicht beeinflussbares Ereignis noch bestatigt werden muss.

Eine Eventualforderung ist eine mégliche Forderung, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert,
jedoch durch ein kiinftiges, nicht beeinflussbares Ereignis noch bestétigt werden muss.

Eventualverpflichtungen und Eventualforderungen sind nicht bilanziert, werden aber hier offengelegt.

Eventualverpflichtungen

Bezeichnung Beschreibung Begunstigter Bestand
in Mio. Fr. 31.12.2021 31.12.2022
Staatsgarantie LUKB  Staatshaftung fir alle Verbindlichkeiten der luzerner  Luzerner

Kantonalbank, soweit deren eigene Mittel nicht Kantonalbank

ausreichen (Gesefz Uber die Umwandlung der
Luzerner Kanfonalbank in eine Aktiengesellschaft vom

8.5.2000).
Eine Quantifizierung dieser Verpflichtung ist nicht
moglich.
Birgschaften Birgschaft Stiftung Berufsbildung Gesundheit Luzerner 20,0 20,0
Zentralschweiz Kantonalbank
Birgschaft Dachsanierung KKL* Trégerstiftung 7,0 7,0
Kultur- und
Kongresszentrum
Birgschaft IHG-Darlehen Bund 2.1 1,5
Birgschaft Stipendiendarlehen versch. Banken 2,2 2,3
(v.a. LUKB)
Birgschaft fir Hartefallkredite der LUKB Luzemer 0,0
Kantonalbank
Solidarbiirgschaft berbetriebliche Kurse Luzerner 2,4 2.4
Bildungszentrum Jardin Suisse, Neuenkirch Kantonalbank
Solidarbiirgschaft LU Couture AG, Willisau Luzerner 0,5 0,5
Kantonalbank
Ubrige Nachschusspflicht im Falle einer drohenden Verein 0,2 0,2
Eventualverpflichtungen  Uberschuldung Kooperative
Speicherbibliothek
Schweiz
Total Eventualverpflichtungen 34,4 33,9




Eventualforderungen
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Bezeichnung Beschreibung Schuldner Bestand

in Mio. Fr. 31.12.2021 31.12.2022
Ubrige Noch nicht rechtskraftige Strafverfigungen Diverse 1,0 1,1
Eventualforderungen Personen

Total Eventualforderungen 1,0 1,1

*Der Kanton Luzern hat fiir ein Darlehen der Tréigerstiftung Kultur- und Kongresszentrum bei der Luzemer Kantonalbank anteilsméssig mit der Stadt Luzer eine Biirgschaft

hinterlegt.
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6.9. Sonder- und Zusatzkredite

Auf den folgenden Seiten findet sich eine Ubersicht Gber die Sonder- und Zusatzkredite. Massgebend
fir deren Kontrolle sind die §8§ 28 Absatz 3 und 29 Absatz 3 des Gesetzes Uber die Steverung der
Finanzen und Leistungen (FLG) vom 13. September 2010

§ 27 Sonderkredit

! Der Sonderkredit ist die Erméchtigung des Kantonsrates, fir ein bestimmtes Vorhaben bis zu einem
bestimmten Befrag finanzielle Verpflichtungen einzugehen.

2 Ein Sonderkredit ist vor dem Eingehen von Verpflichtungen einzuholen.

% Der Mittelbedarf fir Sonderkredite ist in den jeweiligen Voranschlag einzustellen.

§ 28 Zusatzkredit

! Reicht ein Sonderkredit nicht aus, ist beim Kantonsrat unter Vorbehalt von Absatz 2 rechizeitig ein
Zusatzkredit einzuholen.

2 Zusatzkredite brauchen nicht verlangt zu werden:

a. fur teverungsbedingte Mehrausgaben,

b. fir gebundene Ausgaben,

c. fur nicht voraussehbare freibestimmbare Ausgaben, mit denen eine mit Sonderkredit bewilligte
Kreditsumme bis zu 10 Prozent, aber héchstens um 1 Million Franken iberschritten wird.

3 Ausgaben gemdss Absatz 2 sind dem Kantonsrat mit der Jahresrechnung zur Genehmigung zu
unterbreiten.

Die Mehrausgaben gemdss § 28 Unterabsétze 2b und 2c FLG werden vom Regierungsrat
beschlossen und dem Kantonsrat mit der Jahresrechnung zur Genehmigung unterbreitet. Die
teuerungsbedingten Mehrausgaben gemdss § 28 Unterabsatz 2a FLG werden bei der Abrechnung
nach § 30 FLG ausgewiesen.

§ 29 Kontrolle

! Uber die Beanspruchung der Sonder- und Zusatzkredite hat die mit der Durchfihrung des Vorhabens
betraute Dienststelle eine Kontrolle zu fihren.

2 In der Kontrolle werden der Stand der eingegangenen und der zur Vollendung des Vorhabens
voraussichtlich noch erforderlichen Verpflichtungen sowie die geleisteten Zahlungen ausgewiesen.

3 Die Kontrolle Uber die Sonder- und Zusatzkredite ist in den Anhang der Jahresrechnung
aufzunehmen.

Nachdem Sonderkredite abgerechnet sind, werden sie aus der Jahresrechnung entfernt. Die
Abrechnungen werden dem Kantonsrat in Form von Botschaften unterbreitet.

§ 30 Abrechnung und Verfall

! Die Abrechnungen iber die vom Kantonsrat bewilligten Sonder- und Zusatzkredite werden diesem
zur Genehmigung vorgelegt, sobald das Vorhaben abgeschlossen ist oder nicht weiterverfolgt wird
und die Beitréige Dritter im VWesentlichen eingegangen sind. Die Abrechnung wird innert zwei Jahren
nach dem Abschluss oder der Aufgabe des Vorhabens vorgelegt.

2 Wourde fir das Vorhaben vorgangig ein Projekfierungskredit bewilligt, ist dieser zusammen mit dem
Sonderkredit abzurechnen.

% Ein nicht beanspruchter Sonderkredit verfailr.
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Nottwil Dorf (exkl.), Gemeinden Neuenkirch und
Nottwil (B 56)

Ob]ekt SK, Kreditgrundlage  Kredite und Zusatzkredite Ausgaben  Investition
ZK, Datum ohne Teuerung bis Ende 2022 abge-
AZK* in Franken in Franken  schlossen
H6-2050 BUWD - Strassen
K 14, Anderung der Kantonsstrasse im Zentrum, SK 28.01.2013 7'300'000 7'438'126  nein
Gemeinde Bijron (B 49)
K18, Anderung der Kantonsstrasse und SK 27.01.2015 9'500'000 8'642'044  ja
L&rmschutzmassnahmen an der K12 und K18 in der
Gemeinde Ettiswil (B130)
K 12 Anderung der Kantonsstrasse in den Gemeinden SK12.09.2016 7'300'000 6'065'173  nein
Buttisholz und Grosswangen (B 35)
K 4 Ausbau der Kantonsstrasse im Abschnitt SK12.09.2016 5'000'000 5'445'785  nein
Ranggloch, Gemeinden Kriens und Luzemn, Planung
des Projekis (B 36)
K 11 Anderung der Kantonsstrasse Knoten SK - 30.10.2017 5'040'000 3'538'983  nein
Menzbergstrasse, im Dorfzentrum Menznau (B 80)
K 13 Anderung der Kantonsstrasse im Abschnitt SK 30.10.2017 21'100'000 18769'019  nein
Einmindung lindenstrasse [exkl.) - Schiff in der Stadt
Lluzern (B 81)
K 2 Anderung der Kantonsstrasse Abschnitt Rebstock- SK 30.10.2017 4'300'000 3'591'019  nein
Lerchenbihl, Stadt Lluzern und Gemeinde Meggen (B
86)
K 34 Anderung der Kantonsstrasse in den Gemeinden SK23.10.2018 14'600'000 11107868  nein
Wolhusen und Ruswil (B 133)
K 13 Anderung der Kantonsstrasse im Abschnitt SK 23.10.2018 10'800'000 7'692'391  nein
Grenzweg-Fluhmihle (B 134)
K 11/14 Anderung Kantonstrassen, Kreisel Grundmatt SK 29.01.2019 7'180'000 Q46’750  nein
- Kreisel Wydenmatt in der Stadt Willisau (B 141)
K 13 Anderung Kantonsstrasse im Abschnitt Fluhmihle SK - 18.06.2019 20100000 14166285  nein
— Einmindung Lindenstrasse in der Stadt Luzern (B 156)
K 10 Anderung Kantonsstrasse, Hackenriiti-Bahnhof SK21.10.2019 11'290'000 560'390  nein
und Umgestaltung Bushof, Park-and-ride-Anlage, 3'845'000 422'309
Gemeinde Wolhusen (B 2)
K 47 Anderung Kantonsstrasse im Abschnitt langgass- SK 27.01.2020 3'500"000 3'081'288  nein
Zentrum, Gemeinde Oberkirch (B 9)
K 33a Anderung Kantonsstrasse im Abschnitt SK 22.06.2020 4'500'000 359'619  nein
Tschuopis-Horiti in der Stadt Luzem (B 27)
K 2b Anderung Kanfonsstrasse Einmiindung Dorfsfrasse SK 07.09.2020 14'700'000 2'865'999  nein
— Ritimatt, Gemeinden Greppen und Weggis (B 37)
K 10 Anderung Kantonsstrasse im Abschnitt Althus- SK - 07.09.2020 12'900'000 3'016'271  nein
Entlebuch Dorf, Gemeinde Entlebuch (B 38)
K 36 Anderung Kantonsstrasse, Chlusbode — Under SK 07.09.2020 26'095'000 7'307'621  nein
lammberg, Gemeinden Schiiptheim und Escholzmatt
Marbach (B 42)
K 13 Anderung Kantonsstrasse, Abzweigung K 48 — SK10.05.2021 14'800"000 604’807 nein
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Ob]ekt SK, Kreditgrundlage  Kredite und Zusatzkredite Ausgaben  Investition
ZK, Datum ohne Teuerung bis Ende 2022 abge-
AZK* in Franken in Franken  schlossen
K 4 Ausbau der Kantonsstrasse im Abschnitt SK12.09.2016 5'000'000 5461274 a
Rénggloch, Gemeinden Kriens und Luzem, fir die
Planung des Projekis (B 36)
RRB 752 AZK  02.07.2014 1'400'000
K 4 und K 33a Anderung der Kantonsstrassen im SK 10.05.2021 53'000'000 21'078  nein
Abschnitt Ranggloch, Einmindung Hergiswaldstrasse
(Kriens) bis Horiti (Luzern) (B 58)
K 2b Anderung der Kantonsstrasse K 2b im Abschnitt SK 21.06.2021 14'700'000 1'857'235  nein
Birglen - Kantonsgrenze Schwyz, Gemeinde Vitznou (B
65)
K 10 Anderung der Kantonsstrasse und SK12.09.2022 15755000 885941  nein
Larmsanierungsprojekt, Abschnitt Wiggen bis zur
Grenze Kanton Bern, Gemeinde Escholzmat-Marbach
B 117)
K 15, K 18 und K 57, Anderung der Kantonsstrassen, SK 28.11.2022 70'600'000 3'784'500  nein
Ost und Westumfahrung (exkl. Rickbau bestehender
Kantonsstrassen), Gemeinde Beromiinster (B 122)
K 4 Anderung der Kantonsstrasse, Zentrum (exkl.) — SK 24.10.2022 24'880'000 1'517684  nein
Einmindung Hergiswaldstrasse, Stadt Kriens (B 123)
H6-2052 BUWD - Offentlicher Verkehr
Vorfinanzierung des Vorprojekfes fir einen Tiefbahnhof SK14.09.2009 20'000'000 14'821'017  nein
luzem (B 111)
Darlehen an die BLS Netz AG fir den Ausbau des SK31.03.2014 Q'113'000 Q'113'000 ia
Bahnhofs Huttwil (B 99)
Trolleybusverléngerung bis zur Mall of Switzerland und SK 29.01.2018 14'500'000 9'538'921  nein
Bau eines Bushubs Ebikon (B 99) 11'875'000 1'859'588
Infrastrukturausbau Bushub Kriens Mattenhof (B 139) SK 29.01.2019 5'620'000 5'524'630  nein
Infrastrukturausbau Bushub Horw (B 140) SK 29.01.2019 6'890'000 1'683'663  nein
Infrastrukturausbau Bushub Littau (B 40) SK  07.09.2020 3'510'000 130'000  nein
Infrastrukturausbau Bahnhof Rothenburg Station (B 73) SK 13.09.2021 24'074'000 498980  nein
Infrastrukturausbau Bushub Sursee (B Q6) SK 14.12.2021 8'200'000 1'000'000  nein
H7-2053 BUWD - Naturgefahren
Hochwasserschutz an der Kleinen Emme, Los 2, Sk 27.01.2015 9'350'000 1'664'923  nein
Abschnitt Stagmattli, 1. Etappe, Gemeinde Malters (B
128)
Bau Hochwasserriickhaltebecken Mihle und Neubau SK 07.12.2015 3'350'000 841'214  nein
Bacheindolung Hohenrainstrasse, Gemeinden Ballwil
und Hohenrain (B 4)
Ausbau des Himbachs, Abschnitte Kanzleiweg- SK 30.01.2017 5'178'600 3'589'773  nein
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Unferstitzung zweites Halbjohr 2021 (2. Tranche
Bundesratsreserve) (B 103)

Ob]ekt SK, Kreditgrundlage  Kredite und Zusatzkredite Ausgaben  Investition
ZK, Datum ohne Teuerung bis Ende 2022 abge-
AZK* in Franken in Franken  schlossen
Hochwasserschutz an der Kleinen Emme, Los 1, SK 15.05.2017 14'050'000 13'321'905.20 ia
Abschnitt Swiss Steel, Gemeinden Luzern und Emmen
B 70)
Ausbau des Wilbachs, 2. Etappe, Abschnitt Will bis SK 30.10.2017 5'300'000 2625022 ja
Ron, Gemeinde Root (B 92)
Ausbau des Gatzentalbaches im Abschnitt SK 08.05.2018 3'623'600 3'287'751  nein
Oberdierikon bis zur Miindung in die Ron (B 111)
HWS an der Kleinen Emme im Los 1, Abschnitt SK18.06.2018 14'020'000 12'294'444  ja
Rotewald (B 117)
HWS und Revitalisierung Steibarebach, Gemeinde SK 09.09.2019 4'919'100 3'402'655  nein
Triengen (B 164
HWS und Revitalisierung der Sure sowie Neubau der SK 09.09.2019 5'968'000 1'461'207  nein
Wehranlage zur Regulierung des Sempachersees,
Gemeinde Oberkirch und Stadt Sursee (B 167)
HWS und Revitalisierung Ron, Gemeinden Buchrain, SK 18.05.2020 22'021'000 5'415'754  nein
Ebikon, Dierikon und Root (B 18)
HWS und Renaturierung Kleine Emme, Los 1, Abschnitt SK 18.05.2020 13'240'000 6'208'931  nein
4, Emmenweid, Stadt Luzern (B 19)
HWS an der Kleinen Emme, Los 3, Abschnitt SK 22.06.2020 3'260'000 2'395'555  nein
Werthenstein, Gemeinden Ruswil und Werthenstein (B
21)
HWS und Renaturierung Kleine Emme | los 1, SK 22.06.2020 5'000'000 1'424'650  nein
Abschnitt 4 Std, Thorenberg, Stadt Luzem (B 23)
HWS an der Kleinen Emme, Los 2, Abschnitt 8 Ost, SK 22.06.2020 6'350'000 1122568  nein
Ettisbihl, Gemeinde Malters (B 26)
Hochwasserschutz und Renaturierung Kleine Emme, Los SK 20.06.2022 21'510'000 69'650  nein
2, Abschnitt 5, Renggschachen, Stadt Luzem und
Gemeinde Malters (B 99)
Hochwasserschutz und Renaturierung Kleine Emme, Los SK 20.06.2022 6'000'000 356'577  nein
3, Abschnitte 12 und 13, Gemeinden Ruswil,
Werthenstein und Wolhusen (B 100)
HWS und Renaturierung Kleine Emme, Los2, Abschnitt SK 24.10.2022 3'650'000 nein
8 West, Rimligmindung, Gemeinden Werthenstein
und Malters (B124)
H8-2032 BUWD - Raum und Wirtschaft
Hartefallmassnahmen fir Luzerner Unternehmen (B 55) SK 30.11.2020 25'000'000 25'000'000 ia
Hartefallmassnahmen fir Luzemer Unternehmen - ZK  15.03.2021 21'651'000 20'710'685 ia
Erweiterung | (B 62)
Hértefallmassnahmen fir Luzerner Unternehmen - SK 25.10.2021 13'170'000 3984962  ja
Verwendung der ersfen Tranche der Bundesratsreserve ZK  25.10.2021 16'500'000
und Erweiterung Il (B 81)
Hértefallmassnahmen fiir Luzerner Unternehmen - ZK  21.03.2022 8'780'000 ia
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Ob]ekt SK, Kreditgrundlage  Kredite und Zusatzkredite Ausgaben  Investition
ZK, Datum ohne Teuerung bis Ende 2022 abge-
A-ZK* in Franken in Franken  schlossen
HO-3100 BKD - Stabsleistungen
Beschaffung und Aufbau einer zentralen SK 07.11.2016 ia
Schuladministrationslésung fir die Volksschulen (B 34)
Lizenzkosten 960’000 706'512
Wartungskosten 2'170'000 365103
Jahresausgabe:
217'000
zentrale Projektkosten 450000
Reservekosten 200'000 162'435
H2-3400 BKD - Berufs- und Weiterbildung
Birgschaft fir den Schulhausneubau der Héheren SK 04.11.2013 20'000'000 O nein
Fachschule Gesundheit Zentralschweiz (B 84)
H3-3500 BKD - Kultur und Kirche
Kauf der Villa Senar und Einrichtung eines
Kulturzentrums (B 91)
Investitionen (zu Lasten FD Immobilien) SK 06.12.2021 12'450'000 FD Immobilien  nein
Wiederkehrende Kosten (Unterhalt, 3'000'000 nein
Verwaltungspersonal und Nebenkosten)
Weitere Ausfallentschédigungen im Kulturbereich im SK26.10.2021 11'319°000 8158381  nein
Zusammenhang mit der Covid-19-Epidemie (B 80)
Weitere Ausfallentschadigungen im Kulturbereich im SK 31.10.2022 4'040'000 3'949'127  nein
Zusammenhang mit der Covid-19-Epidemie (B 129)
H4-5050 GSD - Gesundheit
B 75 Befeiligung an den Covid-bedingten SK 26.10.2021 14'034'000 14'034'240  ja
Ertragsausféllen 2020 der Luzerner Listenspitdler
B 76 Tragung des Covid-bedingten Verlusts 2020 des SK 25.10.2021 25'900'000 25'900'000  ja
Luzerner Kanfonsspitals
H9-4031 FD - Finanzen
B 113 Birgschaft zur Dachsanierung des Kultur- und SK 23.06.2014 9'000'000 O nein
Kongresszentrums Luzern
HO-4050 FD - Informatik und Material
B 150 Ablésung Telefonie durch UCC-&sung SK 28.01.2019 8'466'513 5'547'343 ia
Investitionskosten (ER/IR)
Abrechnung zu Botschaft erfolgt im Frihling 2023
B 150 Abldsung Telefonie durch UCC-&sung SK 28.01.2019 Q'690'091 2'043'978  Nein
Betriebskosten @ Jahre (ER)
HO-4071 FD - Immobilien (inkl. TP)
B 43 Sanierung und Erweiterung des SK - 19.09.2016 22'460'000 19209756 nein
Heilp&dagogischen Zentrums Hohenrain (WE034)
RRB NIr. 525 Sanierung und Erweiterung des AZK  24.05.2016 8'420'000 nein
Heilpadagogischen Zentrums Hohenrain. Antelil
gebundene Ausgaben
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Ob]ekt SK, Kreditgrundlage  Kredite und Zusatzkredite Ausgaben  Investition
ZK, Datum ohne Teuerung bis Ende 2022 abge-
AZK* in Franken in Franken  schlossen
RRB Nr. 1189 Mehrkosten fir Naphtalin Sanierung AZK  23.10.2020 1'700'000 nein
B 48 Projektierung eines zeniralen SK19.09.2016 5'000'000 4'660'953  nein
Verwaltungsgebé&udes am Seefalplatz, Luzem Nord
(WE220)
B 69 Realisierung eines Verwaltungsgebdudes am SK 01.04.2021 177400000 22'755'963  nein
Seetalplatz, Lluzemn Nord (WE220)
B 98 Bau einer Holzschnitzelheizzentrale mit SK05.12.2017 4'030'000 4'644'653  nein
Fernwérmeleitungsnetz fir HPZH und BBZN in
Hohenrain (WEQ65)
B 36 Zusatzkredit fir den Bau der ZK  07.09.2020 17100'000 nein
Holzschnitzelheizzentrale fir das HPZH und BBZN in
Hohenrain (WEQ65)
B 41 Schaffung von Sportraumkapazitéten in Sursee SK 07.09.2020 3'020'000 1'615'000  nein
(WEB46)
B 49 Miefe und Ausbau von Réumen in der SK 30.11.2020 2'803'000 2'828'516  nein
Viscosistadt fir die Fachklasse Grafik, Investitionen
(WEB45)
B 49 Miefe und Ausbau von Raumen in der SK30.11.2020 4'539'000 139'386  nein
Viscosistadt fir die Fachklasse Grafik, Mietkosten pro Jahresausgaben:  Jahresausgaben:
Jahr (WEB45) 453'900 334’710
B 39 Entwicklung des Campus Horw - Griindung einer SK - 26.10.2020 53'500'000 1'039'906  nein
Aktiengesellschaft fir die Ermeuerung, Erweiterung und
Bewirtschaftung Campus Horw (WEQ32)
B @1 Kauf der Villa Senar (Nachlass Alexandre SK 06.12.2021 12'450000 Q'325'572  nein
Rachmaninoff] und Errichtung eines Kulturzentrums in
Hertenstein Kauf und Sanierung der Villa
B 91 Kauf der Villa Senar (Nachlass Alexandre SK - 06.12.2021 3'000'000 100’381  nein
Rachmaninoff] und Errichtung eines Kulturzentrums in Jahresausgabe  Ausgaben 2022
Hertenstein Wiederkehrende Kosten {Unterhalt, 300000
Verwaltungsperson und Nebenkosten pro Jahr
(WE878))
H1-6640 JSD - Strassen- und Schifffahrtswesen
Miete von Réumen und Infrastruktur fur SK 19.09.2022 3'299'500 nein

Verkehrsprifungen (B 115)

* SK = Sonderkredit; ZK = Zusatzkredit; A-ZK = Ausnahme vom Zusatzkredit geméss § 28 Absatz 2b und ¢ FLG
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6.10. Risikomanagement

Gemdss dem Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und leistungen (FLG) werden die staatlichen
Tatigkeiten durch ein zweckmdssiges Controlling gesteuert. Das Controlling des Regierungsrates
erstreckt sich unter anderem auch auf den Umgang mit Risiken, die den Kanton betreffen.

Der Prozess des Risikomanagements wird im Handbuch zum Gesetz iber die Steuerung der Finanzen
und Leistungen des Kantons Luzern (FLH) geregelt. Dieses basiert auf dem FLG und der dazugehérigen
Verordnung. Das FLH wird durch das Finanzdepartement erlassen.

Das  FIH, Kapitel  Risikomanagement,  definier die  Abldufe  zur  Risikoerfassung,
bewertung, -bewdltigung sowie zum Risikocontrolling. Im Weiteren werden die Funktionen und
Verantwortlichkeiten festgelegt.

Das Inferne Kontrollsystem (IKS) ist in das Risikomanagement integriert. Es ist ein Hilfsmittel, welches:

a. das Vermégen des Kantons schijtzt,

b. die zweckmassige Verwendung der Mittel sicherstellt,

c. Fehler und Unregelmdssigkeiten bei der Rechnungsfihrung verhindert oder aufdeckt,

d. die ordnungsgemdsse Rechnungslegung und die verléssliche Berichterstattung gewdihrleistet.

Jahrlich findet eine Gesamtbeurteilung der festgestellten Risiken sowie der Massnahmen zur Bewdltigung
dieser Risiken statt. Die Ergebnisse dieser Beurteilung werden jéhrlich an unseren Rat berichtet.
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6.11. Ausbezahlte Lotteriebeitrdage
Im Jahr 2022 haben die Departemente 19,7 Millionen Franken aus den Lotterie-Ertrégnissen ausbezahlt.
Eine detaillierte Liste mit den Beitragszahlungen ist elektronisch unter folgender IntemetAdresse zu

finden:

www.lu.ch/jsd_lotteriebeitraege

Ausbezahlte Lotteriebeitrége pro Departement

[in Mio. Fr.)

Staatskanzlei 0,0
Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement 2,3
Bildungs- und Kulturdepartement 10,7
Finanzdepartement 0,6
Gesundheits- und Sozialdepartement 54
Justiz- und Sicherheitsdepartement 0,8
Total ausbezahlte Lotteriebeitrage 19,7
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6.12. Vollzeitstellen

(Durchschnittswerte 2022)

R 2021 B 2022 R 2022

HO 1010 Staatskanzlei 34,6 34,8 36,5
1020 Finanzkontrolle 8,1 8,0 8,3

2010 Stabsleistungen BUWD 18,3 18,9 20,6

3100 Stabsleistungen BKD 17,1 18,2 17,5

4020 Stabsleistungen FD 17,7 21,8 19,8

4030 Dienstleistungen Finanzen 19,9 20,6 21,5

4040 Dienstleistungen Personal 52,3 53,1 55,1

4050 Informatik und Material 122,9 136,4 129,9

4060 Dienstleistungen Stevern 161,8 164,0 164,5

4070 Dienstleistungen Immobilien 40,6 44,7 42,6

4071 Immobilien 2,4 1,9 1.9

5010 Stabsleistungen GSD 12,9 15,3 15,0

6610 Stabsleistungen JSD 26,9 28,3 27,4

6680 Staatsarchiv 17,3 19,2 19,9

Total Allgemeine Verwaltung 552,8 585,3 580,5
HI 6620 Polizeiliche leistungen 808,3 821,0 816,7
6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 189,4 183, 1 189,9

6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 119,7 121,6 120, 1

6650 Migrationswesen 44,2 47,3 48,6

6670 Handelsregisterfihrung 10,5 11,0 10,4

6690 Strafverfolgung 1272 126,3 128,2

7010 Gerichtswesen 2719 2695 2694

Total Offentliche Ordnung und Sicherheit 1'571,2 1'579,7 1 1'583,3
H2 3200 Volksschulbildung 509,9 516,0 542,3
3300 Gymnasiale Bildung 595,1 610,1 608,3

3400 Berufs- und Weiterbildung 665,6 659,2 690, 1

3500 Hochschulbildung 76,7 77,9 80,8

Total Bildung 1'847,3 1'863,2 1 1'921,5
H3 3502 Kultur und Kirche 53,7 50,4 62,2
5021 Sport 6,7 7.3 7.2

Total Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 60,4 57,7 69,4
H4 5020 Gesundheit 123,5 47,8 117.6
5070 Lebensmittelkontrolle 27,1 28,4 28,0

5080 Veteringrwesen 30,4 30,3 32,8

Total Gesundheit 181,0 106,5 178,4
H5 5040 Soziales und Gesellschaft 34,9 35,9 36,2
5060 Asyl- und Flichtlingswesen 145,0 147,0 207,3

Total Soziale Sicherheit 179,9 182,9 243,5
H6 2050 Strassen 61,9 61,5 65,1
2054 zentras 66,5 70,4 66,9

Total Verkehr 128,4 131,9 132,0
H7 2040 Umwelt und Energie 56,5 56,4 60,2
2053 Naturgefahren 13,3 16,6 14,0

Total Umwelt und Naturgefahren 69,8 73,0 74,2
H8 2020 Llandwirtschaft und Wald 72,0 76,5 77,1
2032 Raum und Wirtschaft 65,6 67,6 69,5

Total Volkswirtschaft und Raumordnung 137,6 144,2 146,6
Gesamttotal Kanton Luzern 4'728,4 A4'724,4 4'929,4




Jahresbericht 2022 johresrechnung

6.13. Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten

(Durchschnittswerte 2022)

R 2021 B 2022 R 2022
HO 1010 Staatskanzlei 1,0 1,0 1,0
2010 Stabsleistungen BUWD 0,3
3100 Stabsleistungen BKD 2,6 3,0 1,1
4020 Stabsleistungen FD 0,6 1,0
4030 Dienstleistungen Finanzen 0,6 1,3 0,8
4040 Dienstleistungen Personal 5,3 6,0 4.0
4050 Informatik und Material 10,9 12,0 10,6
4060 Dienstleistungen Steuern 1,2 1,0 0,4
4070 Dienstleistungen Immobilien 1,6 2,0 2,5
6610 Stabsleistungen JSD 1,0 1,0 1,0
6680 Staatsarchiv 1,3 2,2 0,9
Total Allgemeine Verwaltung 26,4 30,5 22,3
H1 6620 Polizeiliche Leistungen 48,2 68,0 67,7
6630 Militar, Zivilschutz und Justizvollzug 9,9 10,6 9,4
6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 7,3 7,0 7,6
6650 Migrationswesen 2,3 2,0 2,2
6690 Strafverfolgung 7.4 10,0 6,9
7010 Gerichtswesen 33,1 34,0 33,4
Total Offentliche Ordnung und Sicherheit 108,2 131,6 127,2
H2 3200 Volksschulbildung 59,2 65,4 51,9
3300 Gymnasiale Bildung 6,1 6,0 4.9
3400 Berufs- und Weiterbildung 22,3 24,5 25,8
3500 Hochschulbildung 3,9 4.0 3,6
Total Bildung 91,5 99,9 86,2
H3 3502 Kultur und Kirche 0,8 0,5
5021 Sport 0,8 1,0 1,0
Total Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 1,6 1,5 1,0
H4 5020 Gesundheit 3,2 3,0 3,0
5070 Lebensmittelkontrolle 2,0 2,0 2,0
5080 Veterindrwesen 1,0 1,0 1,0
Total Gesundheit 6,2 6,0 6,0
H5 5040 Soziales und Gesellschaft 2,0 2,0 2,0
5060 Asyl- und Flichilingswesen 1,8 2,1 2,3
Total Soziale Sicherheit 3,8 4,1 4,3
H6 2054 zentras 2,0 2,0 2,0
Total Verkehr 2,0 2,0 2,0
H7 2040 Umwelt und Energie 3.7 4.0 4.0
2053 Naturgefahren 0,2 1.0 0,8
Total Umwelt und Naturgefahren 3,9 5,0 4,8
H8 2020 Landwirtschaft und Wald 5,0 50 4,5
2032 Raum und Wirtschaft 1,0 1,0 1,0
Total Volkswirtschaft und Raumordnung 6,0 6,0 5,5
Gesamttotal Kanton Luzern 249,6 286,6 259,3
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7. Bericht der Finanzkontrolle zur
Jahresrechnung des Kantons Luzern

KANTON
LUZERN

Finanzkontrolle
Bahnhofstrasse 19
Postfach 3768
6002 Luzern

Telefon 041 228 59 23
www.finanzkontrolle.lu.ch

Bericht der Finanzkontrolle
an den Kantonsrat des Kantons Luzern

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung des Kantons Luzern bestehend aus der Erfolgsrechnung,
der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung fur das am 31. Dezember 2022 en-
dende Jahr, der Bilanz zum 31. Dezember 2022, dem Eigenkapitalnachweis fiir das dann
endende Jahr sowie dem Anhang — einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung (Seiten 205 bis 277) ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kantons
Luzern zum 31. Dezember 2022 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fir das dann
endende Jahr in Ubereinstimmung mit dem Gesetz (iber die Steuerung der Finanzen und
Leistungen (FLG, SRL Nr. 600) und der massgebenden Verordnung (FLV, SRL Nr. 600a).

Grundlage fiir das Priufungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem Finanzkontrollgesetz
(SRL Nr. 615) und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefihrt.
Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten
der Finanzkontrolle fur die Prifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend
beschrieben. Wir sind von den gepruften Organisationseinheiten unabhangig im Sinne des
Finanzkontrollgesetzes und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit den Anforderungen des Berufsstands erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prifung der Jahresrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prifung der Jah-
resrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu adressiert, und
wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Werthaltigkeit der Sachanlagen des Verwaltungsvermoégens

Priifungssach-
verhalt

Sachanlagen des Verwaltungsvermogens stellen einen wesentlichen
Bestanteil der Aktiven der Jahresrechnung des Kantons Luzern dar
und machen rund 42.4% (2021: 42.8%) aller Aktiven 31. Dezember
2022 aus. Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten abzuglich betriebswirtschaftlich notwendiger Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen bilanziert.

Die geplanten bzw. effektiven Nutzungsdauern kénnen sich wahrend
des Betriebs, bedingt durch aussere Einfliisse oder geanderte Nut-
zung, verandern. Die Nutzungsdauern werden jahrlich tberprift und
bei Bedarf wird eine neue Restnutzungsdauer festgelegt. Regelmas-
sig wird beurteilt, ob Anzeichen einer moéglichen Wertbeeintrachti-
gung vorliegen. Ist dies der Fall, wird ein Werthaltigkeitstest vorge-
nommen.

Die Festlegung der Nutzungsdauer, die Identifikation von Wertbeein-
trachtigungen und die verwendeten Annahmen im Werthaltigkeitstest
sind durch Ermessensentscheide wesentlich beeinflusst.

Unser Priifungs-
vorgehen

Aufgrund der Wesentlichkeit und dem Ermessen bei der Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Sachanlagen flhrten wir verschiedene Pri-
fungshandlungen durch. Diese beinhalteten unter anderem:

*  Durch Befragungen von Mitarbeitenden und dem Nachvoll-
zug von Schlisselkontrollen haben wir das Vorhandensein
des internen Kontrollsystems im Bewertungsprozess der
Sachanlagen im Verwaltungsvermdgen analysiert.

+ Zudem haben wir die Abschreibungen auf Basis der einzel-
nen Anlagekategorien mittels analytischer Prifungshandlun-
gen kritisch hinterfragt. Abweichungen ausserhalb definierter
Erwartungswerte haben wir tberprift.

+  Weiter beurteilten wir die Einschatzung der Dienststellenlei-
tungen bezuglich allfalliger Wertbeeintrachtigungen. Fur Be-
reiche, in welchen aufgrund von Indikatoren fiir eine mogliche
Wertbeeintrachtigung bzw. Wertaufholung ein Werthaltig-
keitstest durchgefiihrt wurde, haben wir die verwendeten Be-
rechnungsmodelle Uberprift sowie die verwendeten Parame-
ter kritisch hinterfragt.

Weitere Informationen zur Werthaltigkeit der Sachanlagen im Verwaltungsvermdégen sind
an folgenden Stellen im Anhang zur Jahresrechnung enthalten:

» Ziffer 3 Abschreibungen von Verwaltungsvermégen
« Ziffer 31 Sachanlagen des Verwaltungsvermégens

Sonstige Informationen

Der Regierungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen die im Jahresbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrech-
nung und die konsolidierte Rechnung sowie unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
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wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Regierungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Regierungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Uber-
einstimmung mit dem Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen und der
massgebenden Verordnung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt, und fur die internen Kontrollen, die der Regierungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Verantwortlichkeiten der Finanzkontrolle fiir die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinrei-
chende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die
auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen politischen oder wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der Jahres-
rechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: www.expertsuisse.ch/wirt-
schaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Finanzkontrolle des Kantons Luzern

Karin Fein Adrian Waser
Dipl. Wirtschaftspriiferin Dipl. Wirtschaftspriifer
Leiterin Finanzkontrolle Stv. Leiter Finanzkontrolle

Luzern, 26. April 2023
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IV. Konsolidierte Rechnung
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1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
30 Personalaufwand 1'550,3 1'553,1 1'613,7
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 660,9 6447 675,6
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 221,6 200,8 203,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzung 21,0 10,9 23,0
36 Transferaufwand 2'120,8 1'993,4 2'003,5
Betrieblicher Aufwand 4'574.5 4'402,9 4'518,8
40 Fiskalertrag -1'651,0 -1'466,5 -1'634,7
41 Regalien und Konzessionen -158,2 -190,8 -226,9
42 Enigelte -1'102,5 -1'081,6 -1'152,9
43 Verschiedene Erfrage -55,9 -57.8 -60,9
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -11,9 -13,0 -14,4
46 Transferertrag -1'716,5 -1'5183,7 -1'549,0
Betrieblicher Ertrag -4'695,9 -4'323,4 -4'638,8
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -121,4 79,6 -120,0
34 Finanzaufwand 14,0 17,7 12,6
44 Finanzerfrag -167,5 -144,7 -165,2
Finanzergebnis -153,5 -127,0 -152,6
Ordentliches Ergebnis -274,9 -47.,5 -272,6
38 Ausserordentlicher Aufwand 93,6 -0,4
48 Ausserordentlicher Ertrag -64,0

Ausserordentliches Ergebnis 29,6 -0,4
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -245,3 -47.,5 -273,0
davon Kanton Luzern -241,5 -48,0 -266, 1
davon Gemeindeanteil am Verkehrsverbund Luzern -0,6 0,5 -3,4
davon Minderheitsanteile Konzern Luzerner

Kantonsspital -3,2 -3,5
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2. Geldflussrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 245,3 47,5 273,0
Abschreibungen/VWertberichtigungen VW 245,3 224,8 227,3
Anteiliger Jahresgewinn Luzerner Kantonalbank -112,9 -107,6 -115,6
Ausschittung Luzemer Kantonalbank 54,2 54,2 54,2
Aufldsung passivierter Investitionsbeitrége -18,7 -19,4 -19,9
Erfolg aus Verdusserung Anlagevermégen -16,0 -0,5 -0,3
Verénderungen Forderungen -95,8 9.5 236,0
Veranderung Transitorische Aktiven ER -155,6 18,0 103,2
Verénderung Vorréte und angefangene Arbeiten -4,0 -3,2
Verénderung laufende Verbindlichkeiten 106,0 0,4 45,1
Veranderung Transitorische Passiven ER 59,1 3,3 -26,0
Veranderung Rickstellungen 65,5 14,6 23,5
Verdnderung Fonds im Fremdkapital A 0,8 8,8
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 381,5 216,4 806,1
Investitionen Sachanlagen -228,5 -358,6 -253,2
Investitionen auf Rechnung Dritter -3,2 -0,1 -11,4
Investitionen Immaterielle Anlagen -16,9 -254 -16,7
Investitionen Darlehen und Beteiligungen -2,4 -2,6 -2,3
Eigene Investitionsbeitréige 94 -22.4 -20,8
Durchlaufende Investitionsbeitréige =51 -6,1 -4,2
Geldablfluss aus Investitionstétigkeit VW -265,5 -415,2 -308,5
Devestitionen Sachanlagen 21,1 0,2 0,3
Rickerstattungen 3,3 0,1 11,7
Abgang immaterielle Anlagen -0,5

Investitionsbeitrcéige fir eigene Rechnung 16,0 52,8 26,5
Riickzahlungen Darlehen, Ubertragung Beteiligungen 2,8 6,9 3,8
Rickzahlungen eigener Beitrége 0,1 0,0 0,0
Durchlaufende Beitrdge 5,1 6,1 4,1
Geldzufluss aus Investitionstatigkeit VW 47.8 66,1 46,3
Geldfluss aus Investitionstatigkeit VV -217,7 -349,0 -262,2
Geldfluss aus Finanzanlagen FV -0,6 0,4
Geldfluss aus Sachanlagen FV 5,0 0,3 -0,6
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit FV 4,4 0,3 -0,2
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -213,3 -348,7 -262,4
Verdnderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -236,2 13,0 -18,7
Verdnderung langfr. Finanzverbindlichkeiten 41,7 121,8 -39,9
Einlagen/Entnahmen Eigenkapital -7,5 -1,2
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -202,1 134,8 -59,8
Veréinderung flissige und geldnahe Mittel -33,9 2,4 483,9
Flissige und geldnahe Mittel zu Beginn der Periode 86,1 81,6 52,2
Flissige und geldnahe Mittel am Ende der Periode 52,2 84,0 536,1
Veréinderung flissige und geldnahe Mittel -33,9 24 483,9
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3. Bilanz

per 31. Dezember

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 52,2 84,0 536, 1
101 Forderungen 1'831,9 1'615,8 1'595,6
102 Kurzfristige Finanzanlagen

104 Aktive Rechnungsabgrenzung 529.,4 402,0 429.0
106 Vorréte und angefangene Arbeiten 28,8 24,8 32,0
Finanzvermogen 2'442,3 2'126,7 2'592.8
Umlaufvermégen 2'442,3 2'126,7 2'592,8
107 Finanzanlagen 582,5 549.0 573,8
108 Sachanlagen FV 154,4 1594 154,8
Finanzvermogen 736,9 708,3 728,6
140 Sachanlagen W 3'794,0 4'046,7 3'868,5
142 Immaterielle Anlagen 82,6 54,7 79,5
144 Darlehen 327,1 355,1 323,9
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 1'585,1 1'659 .4 1'660,0
146 Investitionsbeitrage 367,3 375,9 3634
Verwaltungsvermégen 6'156,1 6'491,8 6'295,3
Anlagevermdgen 6'893,0 7'200,1 7'023,9
Total Aktiven 9'335,3 9'326,9 9'616,7
200 Laufende Verbindlichkeiten -780,1 -672,2 -825,2
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -250,1 -447.3 -231,4
204 Passive Rechnungsabgrenzung —246,8 -2006,2 -224,2
205 Kurzfristige Riickstellungen -107,7 -63,2 -136,7
Kurzfristiges Fremdkapital -1'384,7 -1'388,9 -1'417,5
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -1'925,8 -2'111,1 -1'893,7
208 Langfristige Rickstellungen -80,7 -34,8 -75,1
209 Fonds im Fremdkapital -62,0 -53,1 -70,7
Langfristiges Fremdkapital -2'068,5 -2'199,0 -2'039,5
Fremdkapital -3'453,2 -3'587,9 -3'457,0
291 Fonds im Eigenkapital -168,1 -158,1 -167,8
295/6/8 Ubriges Eigenkapital -3'147,8 -3'089,4 -3'139,9
299 Bilanzijberschuss /Hfehlbetrag -2'566,2 -2'491 .4 -2'851,9
Eigenkapital -5'882,1 -5'738,9 -6'159,6
davon Kanton Luzern -5'861,4 -5'733,8 -6'131,9
davon Gemeindeanteil am Verkehrsverbund Luzem -8,7 =52 -12,1
davon Minderheitsanteile Konzern Luzerer -12,1 -15,6
Kanfonsspifal

Total Passiven -9'335,3 -9'326,9 -9'616,7
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4. Eigenkapitalnachweis

Konsolidierte Rechnung Fonds im Ubriges Eigenkapital Bilanziberschuss Minderheitsan Total
2021 Eigenkapital teile = Eigenkapital
Aufwertungs- Neu- Kumulierte Jahres- Kumulierte
reserven  bewertungs-  ausserordentliche  ergebnis  Ergebnisse der
reserve FV Ergebnisse Vorjahre
Stand 1.1.21 -158,9 -2'545,0 -582,6 -28,9 0,0 -2'306,6 -8,1 =-5'630,0
Anpassung aus -0,0 -1,0 -8,9 -99
Erstkonsolidierung
Korrektur Restatement 16,5 16,5
Jahresergebnis -245,3 —245,3
Verbuchung Jahresergebnis -9,2 29,6 2453 -261,9 -3,8
Verénderung -21,0 -21,0
Neubewertungsreserve FV
Equity Bewertung LUKB 7,6 7,6
erfolgsneutraler Anteil
Sonstige Transaktionen -0,0 -0,0
Stand 31.12. -168,1 -2'545,0 -603,5 0,7 -0,0 -2'5454 -20,8 -5'882,1
Konsolidierte Rechnung Fonds im Ubriges Eigenkapital Bilanziberschuss Minderheitsan Total
2022 Eigenkapital teile = Eigenkapital
Aufwertungs- Neu- Kumulierte Jahres- Kumulierte
reserven  bewertungs-  ausserordentliche  ergebnis  Ergebnisse der
reserve FV Ergebnisse Vorjahre
Stand 1.1.22 -168,1 -2'545,0 -603,5 0,7 -2'545,4 -20,8 1 -5'882,1

Anpassung aus
Erstkonsolidierung
Korrektur Restatement

Jahresergebnis -273,0 -273,0
Verbuchung Jahresergebnis 0,3 -0,4 2730 -266,0 -6,9

Verénderung 8,4 8,4
Neubewertungsreserve FV

Equity Bewertung LUKB -13,5 -13,5
erfolgsneutraler Anteil

Sonstige Transaktionen -0,0 0,8 0,7
Stand 31.12. -167,8 -2'5450 -595,2 0,4 0 -2'824,3 -27,7 -6'159,6
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5.1 Grundlagen

Die Konsolidierte Rechnung basiert auf dem Gesetz ber die Steuerung der Finanzen und leistungen
(FLG, SRL Nr. 600). Die Ausfihrungsbestimmungen finden sich in der Verordnung dazu (FVL; SRL Nr.
600al.

5.1.1 Angewendetes Regelwerk

Das angewendete Regelwerk der Kernverwaltung ist im Anhang zur Jahresrechnung aufgefihrt (vgl. Il
Jahresrechnung 6.1 Grundlagen). Fir die weiteren konsolidierten Einheiten gelten folgende Regeln:

Lustat Statistik Luzern: Die lustat ist dem Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und leistungen
unterstellt. Die Verordnung dazu kommt sinngemdss zur Anwendung. Es wird eine Vollkonsolidierung
durchgefihrt.

Universitat Luzern: Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Die Universitét ist dem Gesetz
iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen unterstellt. Die Verordnung dazu kommt sinngeméiss zur
Anwendung. Es wird eine Vollkonsolidierung durchgefihrt.

Luzerner Kantonsspital AG und Luzerner Psychiatrie AG: Das angewendete Regelwerk ist Swiss
GAAP FER. Zusditzlich werden die Branchenvorgaben von H+ (Rekole] und die Verordnung iber die
Kostenermitlung und die leistungserfassung durch Spitéler und Pflegeheime in der Krankenversicherung
des Bundes, VKL (SR 832.104) angewandt. Die Ausfihrungen zur Rechnungslegung in der Verordnung
zum Gesetz (ber die Steverung der Finanzen und Leistungen gelten, soweit dies fir die Erstellung der
konsolidierten Rechnung erforderlich ist. Es wird eine Vollkonsolidierung durchgefihrt.

Verkehrsverbund Luzern: Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Die Ausfihrungen zur
Rechnungslegung in der Verordnung zum Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und leistungen
gelten, soweit dies fur die Erstellung der konsolidierten Rechnung erforderlich ist. Es wird eine
Vollkonsolidierung durchgefihrt. Der Kanton Luzern und die Luzemer Gemeinden sind zu je 50 Prozent
am Verkehrsverbund Luzem beteiligt. Der Gemeindeanteil wird deshalb in der konsolidierten Rechnung
separat ausgewiesen.

Padagogische Hochschule Luzern: Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Die
Padagogische Hochschule Luzern ist dem Gesefz ber die Steverung der Finanzen und Leistungen
unterstellt. Die Verordnung dazu kommt sinngemdiss zur Anwendung. Es wird eine Vollkonsolidierung
durchgefihrt.

LUKB: Der Befeiligungsanteil des Kantons luzern an der luzemer Kantonalbank (LUKB) im
Verwaltungsvermdgen betrégt 51 Prozent. In der konsolidierten Rechnung wird diese Beteiligung mit

der Equity-Methode bewertet (§ 57 Abs. 3 FLV).

5.1.2 Rechnungslegungsgrundsdtze

Die Rechnungslegung basiert auf den Grundsdizen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit, der
Zuverldssigkeit, der  Vergleichbarkeit, der  Forffihrung, der  Bruttodarstellung  und  der
Periodengerechtigkeit (vgl. lll Jahresrechnung 6.1 Grundlagen).

5.1.3 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Vermdgensteile werden akfiviert, wenn sie einen kiinfigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder

ihre Nutzung zur Erfillung &ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert zuverl@ssig ermittelt werden
kann. Verpflichtungen werden passiviert, wenn ihr Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt,
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ein Mittelabfluss zu ihrer Erfillung sicher oder wahrscheinlich ist und dessen Héhe geschétzt werden
kann.

Positionen des  Finanzvermdgens werden zum  Verkehrswert  bilanziert.  Positionen  des
Verwaltungsvermodgens werden zum Anschaffungswert abziiglich der Abschreibung oder, wenn tiefer
liegend, zum Verkehrswert bilanziert.
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5.2 Erlauterungen zur konsolidierten Rechnung

5.2.1 Informationen zur konsolidierten Rechnung

In der konsolidierten Rechnung werden die Jahresrechnungen der Kernverwaltung, der Universitat Luzern,
der Lusfat Stafistik Luzem, der Luzerner Kanfonsspital Gruppe, der Luzemer Psychiatrie AG (Lups AG),
des Verkehrsverbundes Luzern und der Péddagogischen Hochschule Luzern so dargestellt, als ob es sich
um eine einzige Einheit handelte. Dazu werden die einzelnen Abschlisse addiert und anschliessend
die Transaktionen zwischen den einzelnen Einheiten eliminiert. Der Anteil der Beteiligung an der Luzerner
Kantonalbank (LUKB) im Verwaltungsvermdgen wird nach der Equity-Methode bewertet.

Die BudgetWerte 2022 beruhen grundsétzlich auf der konsolidierten Planrechnung im AFP 2022-
2025. Fir den Teil der Kemverwaltung basieren die Werte auf dem ergénzten Voranschlag 2022 [vgl.
Information zum Jahresbericht und Kap. 6.5 Herleitung des ergénzten Voranschlages).

5.2.2 Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung 2022 schliesst mit einem Ertragsiberschuss von 273,0 Millionen Franken ab.
Dieses Ergebnis sefzf sich wie folgt zusammen:

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Jahresergebnis Kernverwaltung -201,4 8,5 -204,5
Jahresergebnis Universitat Luzem 0,2 -0,0
Jahresergebnis Lustat Statistik Luzern -0,2 0,1 -0,1
Jahresergebnis Luzermer Kantonsspital Gruppe 17,6 -39 -2,9
Jahresergebnis Luzemer Psychiatrie AG -0,5 -1,0 1,3
Jahresergebnis Verkehrsverbund Luzern -1,2 1,0 -6,8
Jahresergebnis Padagogische Hochschule Luzern -1,5 -0,4 -0,6
Total Jahresergebnisse -186,9 4,3 -213,6
Elimination Ausschittung Universitét Luzern

Elimination Ausschittung Lustat Statistik Luzemn 0,1 0,2
Elimination Ausschittung Luzemer Kantonsspital Gruppe 1,0

Elimination Ausschittung Luzemer Psychiatrie AG 0,6 0,6

Elimination Ausschittung Verkehrsverbund Luzern
Elimination Ausschittung Pédagogische Hochschule Luzern

Elimination Ubrige 0,2 1,2
Total Jahresergebnisse konsolidiert -186,6 5,9 -211,6
Anteiliger Jahresgewinn Luzerner Kanfonalbank -112,9 -107,6 -115,6
Elimination Ausschiitiung Luzemer Kantonalbank 54,2 54,2 54,2
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -245,3 -47.,5 -273,0

Die Kemverwaltung schliesst mit einem Erfragsiberschuss von 204,5 Millionen Franken ab. Im
ergénzfen Voranschlag war ein Aufwandiberschuss von 8,5 Millionen Franken vorgesehen. Dies
entspricht einer Verbesserung um 212,9 Millionen Franken. Die Hauptgrinde fiir die Verbesserung sind
die héheren Staatssteuerertrdge und die hdheren Gbrigen direkten Steuern. Die hdhere Ausschiittung der
Schweizerischen Nationalbank (SNBJ hat ebenfalls zum Ertragsiberschuss beigetragen. Die SNB hat
sechs Tranchen ausbezahlt gegeniber finf beim Kanton budgetierten Tranchen. Zusétzlich sind hdhere
Ertragsanteile an Bundesertrdgen zu verzeichnen.
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Die Universitat Luzemn schliesst, wie budgetiert, mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab. Die budgetierten
Erirdge, die durch die Anzahl der Studierenden und Projekte generiert werden, konnten mehrheitlich
erreicht  werden.  Mindereinnahmen gab  es  bei den IUV-Beitrdgen (Interkantonale
Universitétsvereinbarung). Die neuen und signifikant tieferen Tarife wurden rickwirkend ab 1. Januar
2022 festgelegt. Durch grosse Anstrengungen bei den Ausgaben (weniger Personal- und Sachkosten)
konnte das Budget 2022 eingehalfen werden. Der Gesamtaufwand und -ertrag (inkl. Projekte] haben
zugenommen, was auf die Zunahme von dritimitelfinanzierten Proiekten zuriickzufhren ist.

Die lustat Statistik Luzern schliesst gegeniber dem Budget um O,1 Millionen Franken besser ab.
Budgetiert war ein Verlust von O, 1 Millionen Franken. Der Hauptgrund fiir die Verbesserung sind hohere
Dienstleistungsertréige.

Die LUKS-Gruppe weist einen Gewinn von 2,9 Millionen Franken aus. Budgetiert war ein Gewinn von
3,9 Millionen Franken. Die Budgetabweichung ist vorwiegend darauf zuriickzufihren, dass im
stationdren Bereich die budgetierten Ertréige nicht erreicht werden konnten. Der stationdre Bereich
bewegte sich in einem schwierigen Umfeld. Dies infolge personeller Engpédsse verbunden mit
Bettenschliessungen. Im Berichtsjahr konnfe die LUKS-Gruppe jedoch ein starkes Wachstum im
ambulanfen Bereich verzeichnen, welcher aber die Budgetabweichung im stationdren Bereich nicht
vollsténdig kompensieren konnte.

Die Luzemer Psychiatrie AG hat das Jahr 2022 mit einem Aufwandiberschuss von 1,3 Millionen
Franken abgeschlossen. Das negative Ergebnis ist aufgrund der Konsolidierungsvorgéinge nach den
Richtlinien des Kantons entstanden. Im Einzelabschluss der Lups AG resultierte ein Gewinn von 0,9
Millionen Franken. Budgetiert war ein Gewinn in der Héhe von 1,0 Millionen Franken.

Beim Verkehrsverbund luzemn steht dem budgetierten Verlust von 1,0 Millionen Franken ein
Ertragsiberschuss von 6,8 Millionen Franken gegeniber. Der Hauptgrund fir den guten Abschluss ist
die Auflésung einer Rickstellung fir Nachzahlungen an die Transportunternehmen. Diese Rickstellung
ist aufgrund der Corona-Pandemie entstanden, musste aber nur feilweise in Anspruch genommen
werden. Rickerstattungen von Transportuntemehmen fir zu viel erhaltene Abgeliungen der Vorjahre
und fieferer Sachaufwand (Aufgaben wurden verschoben oder ganz darauf verzichtet) haben
ebenfalls zur Verbesserung beigefragen.

Die Padagogische Hochschule Luzemn konnte einen Gewinn in der Hohe von 0,6 Millionen Franken
realisieren. Budgetiert war ein Gewinn in der Héhe von 0,4 Millionen Franken. Der Hauptgrund fir
den besseren Abschluss liegt darin, dass im Berichisjahr mehr Forschungsprojekfe eingeworben
werden konnten.

Der Jahresgewinn 2022 der Luzerner Kantonalbank belduft sich auf 226,6 Millionen Franken. Das ist
eine Verbesserung um 5,2 Millionen Franken gegeniber dem Vorjahr. Der anteilige Jahresgewinn (51
%) liegt dadurch um 2,7 Millionen Franken haher als im Vorjahr. Die Dividendenausschittung liegt wie
im Vorjahr bei Fr. 12.50 pro Namenakiie. Beim Gewinnanteil, der tber die jghrliche Ausschittung
hinausgeht, handelt es sich um einen Buchgewinn, der nicht geldflusswirksam ist (61,4 Mio. Fr.).
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5.2.3 Bilanz
Anlagevermdgen

Konsolidierte Rechnung 2021

Anlagespiegel Anlagen FV 107 108
in Mio. Fr. Finanzanlagen FV  Sachanlagen FV
Stand 1.1. 549,0 159,4
Zugéinge 1,2 10,0
Abgange -0,6 -14,9
Umgliederungen

Anpassung Verkehrswert iber Eigenkapital 32,9 -0,0
Anpassung Verkehrswert iber Erfolgsrechnung

Stand 31.12. 582,5 154,4
Konsolidierte Rechnung 2022

Anlagespiegel Anlagen FV 107 108
in Mio. Fr. Finanzanlagen FV  Sachanlagen FV
Stand 1.1. 582,5 154,4
Anpassung aus Erstkonsolidierung

Zugdnge 0,9 3,9
Abgdnge 1,3 -3,5
Umgliederungen

Anpassung Verkehrswert iber Eigenkapital -8,3 -0,0
Anpassung Verkehrswert iber Erfolgsrechnung

Stand 31.12. 573,8 154,8

Die Anlagen im Finanzvermégen betreffen fast ausschliesslich die Kemverwaltung. Gemdass § 40
Absatz 2 der Verordnung zum Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und leistungen (FLV) werden
Immobilien im Finanzvermégen mindestens alle vier Jaohre neu bewertet. Die letzte umfassende

Neubewertung wurde im Jahr 2019 vorgenommen.
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Anlagespiegel Sachanlagen 1400 1401 1402 7403 1404 1405 1406 1407 140
Verwoltungsvermégen Gr‘l‘.lnd- Strassen  Wasserbau ' Ubrige Hoch- Wald- Mobilien  Anlagen im = Total Sach-
stiicke Tiefbauten bauten ungen Bau = anlagen VV
uniber-
baut
in Mio. Fr.
Anschaffungswert
Stand 1.1. 16,3 2'773,7  309,1 24,8 3'147,9 0,3 3853 113,0 6'770,4
Anpassung aus 5,2 23,6 0,7 29,5
Erstkonsolidierung
Zugénge 63,2 19,0 0,3 47 4 11,8 86,6 228,2
Wertaufholungen
Abgange -0,0 -29,6 -101,1 -42,0 -6,5 =179,3
Umgliederungen 44,3 20,5 -71.7 -6,9
Stand 31.12. 16,3 2'807,3  328,0 25,0 3'143,6 0,3 3987 122,1 6'841,4
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1. -0,2 -996,9 -47,7 -0,8 -1'666,4 -0,0 -276,7 -2'988,7
Anpassung aus -3,0 -18,6 -21,6
Erstkonsolidierung
Planmdssige Abschreibungen -56,3 -6,1 -0,6 -81,9 -34,4 -179.3
Ausserplanmdssige -20,1 -0,3 -20,4
Abschreibungen
Wertautholungen 0,0
Abgange 29,6 Q1,1 41,3 162,0
Umgliederungen
Stand 31.12. -0,2 -1'023,6 -53,9 -1,4 -1'680,3 -0,0 -288,2 -3'047,4
Buchwert per 01.01. 16,2 1'776,8  261,3 23,9 1'481,5 0,3 108,5 113,0 3'781,6
Buchwert per 31.12. 16,2 1'783,7 2742 23,6 1'463,3 0,3 110,5 122,1 3'794,0
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Anlagespiegel Sachanlagen 1400 1401 1402 7403 1404 1405 1406 1407 140
Verw0|tungsvermégen Gr‘l‘.lnd- Strassen  Wasserbau ' Ubrige Hoch- Wald- Mobilien  Anlagen im = Total Sach-

stiicke Tiefbauten bauten ungen Bau  anlagen VV

uniber-
baut

in Mio. Fr.
Anschaffungswert
Stand 1.1. 16,3 2'807,3 328,0 25,0 3'143,6 0,3 398,7 122,11 6'841,4
Anpassung aus 0,1 0,1
Erstkonsolidierung
Zugénge 71,2 23,3 0,8 21,5 12,9 134,9 264.6
Wertaufholungen -2,8 -2.8
Abgdnge -41,5 -17,3 -9,0 -67,8
Umgliederungen -0,1 31,5 13,0 -47,8 -34
Stand 31.12. 16,3 2'836,9 3514 25,8 3'176,5 0,3 4156 2092 7'032,1
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1. -0,2 -1'023,6  -53,9 -1,4 -1'680,3 -0,0 -288,2 -3'047,5
Anpassung aus -0,1 -0, 1
Erstkonsolidierung
Planmassige Abschreibungen =571 -6,5 -0,6 -83,5 -32,6 -0,0 -1804
Ausserplanméssige -0,1 -0,1
Abschreibungen
Wertautholungen 0,0 -0,2 -0,2
Abgdnge 41,3 15,1 8,9 65,4
Umgliederungen -0,8 0,0 -0,8
Stand 31.12. -0,1 -1'039,4  -60,4 -2,0 -1'7499 -0,0 -311,8 -0,0 -3'163,6
Buchwert per 01.01. 16,2 1783,7 2742 23,6 1'463,3 0,3 110,5 122,1 3'794,0
Buchwert per 31.12. 16,2 1797,6  291,0 23,8 1426,7 0,3 103,8  209,1 3868,5

294

Abweichend von der Kernverwaltung wenden die Spitdler bei den Sachanlagen Akfivierungsgrenzen
und Abschreibungsdauemn gemdéss den Branchenvorgaben von H+ (Rekole) und der Verordnung iber
die Kostenermitflung und die leistungserfassung durch  Spitdler und  Pflegeheime in  der
Krankenversicherung (VKL) an.

Die Mehrzahl der Anlagewerte befrifft die Kernverwaltung. Die ibrigen Gesellschaften weisen Werte
bei den Hochbauten, den Mobilien und den Anlagen im Bau aus. Zugdnge waren im Jahr 2022
hauptsachlich in der Kemverwaltung (171,3 Mio. Fr.), bei der LUKS-Gruppe (76,7 Mio. Fr.) und bei
der lups AG (15,2 Mio. Fr.] zu verzeichnen.
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Konsolidierte Rechnung 2021

Anlagespiegel iibrige Anlagen 142 144 Darlehen 145 146
Verwaltungsvermégen Immaterielle Beteiligungen InvesfitionsPei-
Anlagen Grundkapita- trage
lien
in Mio. Fr.
Anschaffungswert
Stand 1.1. 161,6 365,6 1'539,7 760,6
Anpassung aus Erstkonsolidierung 48,2 -36,9 -4,8
Zugdnge 16,6 2.3 51,2 Q.0
Wertaufholungen
Abgange -15,9 -2,8 -11,5
Umgliederungen 6,9
Stand 31.12. 217 ,4 328,2 1'586,1 758,1
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1, 1157 1.2 1 3784
Anpassung aus Erstkonsolidierung -13,6 0,1
Planmdssige Abschreibungen -21,8 -23,8
Ausserplanméssige Abschreibungen -0,0
Wertaufholungen 0,1
Abgdnge 16,3 0,0 11,5
Umgliederungen
Stand 31.12. -134,8 -1,1 -1,0 -390,8
Buchwert per 01.01. 45,9 364,3 1'538,6 382,2
Buchwert per 31.12. 82,6 327,1 1'585,1 367,3
Konsolidierte Rechnung 2022
Anlagespiegel Gbrige Anlagen 142 144 Darlehen 145 146
Verwaltungsvermégen Immaterielle Beteiligungen Invesfitions?ei-
Anlagen Grundkapita- trage
lien
in Mio. Fr.
Anschaffungswert
Stand 1.1. 217 ,4 328,2 1'586,1 758,1
Anpassung aus Erstkonsolidierung
Zugdnge 15,3 2,2 750 20,1
Wertaufholungen
Abgange -7,2 4,1 -8,9
Umgliederungen 4,3 0
Stand 31.12. 229,8 326,4 1'661,1 769,3
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1. -134,8 -1,1 -1,0 -390,8
Anpassung aus Erstkonsolidierung
Planmdssige Abschreibungen 22,1 -23,7
Ausserplanméssige Abschreibungen -0,2 -1,4
Wertaufholungen 0
Abgange 6,8 0,0 8,6
Umgliederungen -0,0
Stand 31.12. -150,3 -2,5 -1,0 -405,9
Buchwert per 01.01. 82,6 327,1 1'585,1 367,3
Buchwert per 31.12. 79,5 323,9 1'660,0 363,4
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Abweichend von der Kernverwaliung wenden die Spitdler bei den immateriellen Anlagen
Aktivierungsgrenzen und Abschreibungsdauern gemdéss den Branchenvorgaben von H+ (Rekole] und

der VKL an.

Die Zu- und Abgdnge bei den Darlehen und bei den Investitionsbeitrdgen sind vorwiegend aus der
Kemverwaltung. Die Zugdnge bei den Beteiligungen beinhalten die Wertzunahme der Beteiligung an
der Luzerner Kantonalbank von 74,9 Millionen Franken. |hr Wert nach der Equity-Methode betfrug per
Anfang Jahr 2022 1571,8 Millionen Franken. Ende Jahr 2022 betrug er 1646,7 Millionen Franken.

Rickstellungen

RUcksteHungsspiegel Mehr- Prozesse nicht versi-  Biirgschaf- tbrige  Vorsorge-  Finanzauf- aus ibrige Total

leistungen cherte ten und betriebliche  verpflich- wand  erbrachten Rickstel-

des Perso- Schédden  Garantie-  Tatigkeiten tungen Invesitions- lungen

nals leistungen leistungen

in Mio. Fr.
Stand 1.1. -33,4 -0,3 -7.4 -0,1 -24,0 -43,3 -14,6 -123,0
Neubildung -24,9 -0,7 -22,0 -1,1 -42,2 =-90,9
Auflésung 0,3 0,1 0,0 15,1 0,2 15,7
Verwendung 0,7 0,0 4,7 3,3 2,6 11,3
Umgliederungen 3,5 -3,5
Stand 31.12. -58,2 -0,9 -7,3 -0,1 -26,3 -37,6 -57,9 1 -188,3
davon kurzfristiger Anteil -43,3 -0,7 -0,1 -0,1 -18,3 -3,2 -42,0 -107.7
davon langfristiger Anteil -14,8 -0,3 -7,3 -80 -344 -159 -80,7
Konsolidierte Rechnung 2022
RUckstellungsspiegel Mehr- Prozesse nicht versi-  Biirgschaf- brige  Vorsorge-  Finanzauf- aus brige Total

leistungen cherte ten und betriebliche  verpflich- wand  erbrachten Rickstel-

des Perso- Schéden  Garantie-  Tétigkeiten tungen Invesitions- lungen

nals leistungen leistungen

in Mio. Fr.
Stand 1.1. 582  -09 -73 -0 -263 -37,6 57,9 -188,3
Neubildung -9.4 -9.7 -0,2 -7,3 -0,0 -21,7 -48,4
Aufldsung 0,8 0,7 0,2 0,0 7,0 1.4 10,0
Verwendung 1.0 0,0 6,2 3,2 4,4 14,9
Umgliederungen
Stand 31.12. -65,8 -10,0 -7.,4 -0,1 -20,4 -34/4 -73,81 -211,8
davon kurzfristiger Anteil -47,6 -9.7 -0,3 -0,1 -17,4 -3,0 -58,6 -136,7
davon langfristiger Anteil -18,2 -0,3 -7,1 -30 =314 -15,2 =751
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Nebst der Kermnverwaltung weist vorwiegend die LUKS-Gruppe grosse Riickstellungsbesténde auf. Die
Neubildungen der Rickstellungen kommen vorwiegend von der Kernverwaltung (40,4 Mio. Fr.) und
zum Teil auch von der LUKS-Gruppe. Der Grossteil der Auflésungen kommt vom WL (5,8 Mio. Fr.). Es
handelt sich um die Auflésung einer Rickstellung fir Nachzahlungen an die Transportunternehmen
aufgrund der Corona-Pandemie, die nicht in Anspruch genommen wurde. Der Hauptanteil der
Verwendung kommt aus der Kernverwaltung (vgl. Kap. ©.2 unfer Rickstellungen), und rund 6,2
Millionen Franken hat der WL effekiiv fir coronabedingte Nachzahlungen an die Transportunternehmen
verwendet.
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Eigenkapital

Das Eigenkapital erhohte sich im Jahr 2022 gegeniber der Rechnung 2021 von 5882,1 Millionen
Franken um 277,5 Millionen Franken auf 6159,6 Millionen Franken. Die Hauptgrinde dafir sind die
Zunahme des Eigenkapitals der Kemverwaltung um 196, 1 Millionen Franken, im Wesentlichen bedingt
durch den Erfragsiiberschuss. Die Zunahme des anteiligen Eigenkapitals der Luzemer Kanfonalbank um
74,9 Millionen Franken erhoht das Eigenkapital, und auch der Ertragsiberschuss des WL trégt zur
Erhshung des Eigenkapitals bei. Die Erhéhung des Eigenkapitals bei der LUKS-Gruppe ist vorwiegend
auf die Beteiligung des Kanfons Luzern an der Aktienkapitalerhdhung der LUKS-Gruppe zuriickzufihren.
Das Eigenkapital der Lups AG reduziert sich im Wesentlichen um deren Jahresverlust.

in Mio. Fr. R 2021 R 2022
Eigenkapital Kernverwaltung -4'412,9 -4'608,9
Eigenkapital Universitat Luzern -5,3 -5,3
Eigenkapital Lustat Statistik Luzern -0,7 -0,6
Eigenkapital Luzermer Kantonsspital -473,4 -502,1
Eigenkapital Luzerner Psychiatrie -62,9 -61,4
Eigenkapital Verkehrsverbund Luzern -17.4 24,2
Eigenkapital Paddagogische Hochschule Luzern -1,0 -0,5
Total Eigenkapital addiert -4'973,5 -5'203,2
Elimination Aktienkapital Luzerner Kantonsspital 354,7 380,6
Elimination Akfienkapital Luzemer Psychiatrie 37,2 37,2
Elimination Ubrige -1,2

Total Eigenkapital konsolidiert -4'582,9 -4'785,4
Equity-Bewertung Beteiligung Luzerner Kantonalbank -1'571,8 -1'646,7
Elimination Anschaffungswert Luzerer Kantonalbank 272,5 272,5
Eigenkapital gesamt -5'882,1 -6'159,6
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5.3 Eventualverpflichtungen und Eventualforderungen

Eine Eventualverpflichtung ist:

- eine gegenwdrtige Verpflichtung, die auf vergangenen Ereignissen beruht, jedoch nicht als
Rickstellung erfasst wird, weil entweder der Abfluss von Ressourcen nicht wahrscheinlich ist (< 50
%) oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend verlésslich geschéitzt werden kann;

— eine magliche Verpflichtung, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert, jedoch durch ein
kinftiges, nicht beeinflussbares Ereignis noch bestétigt werden muss.

Eine Eventualforderung ist eine mégliche Forderung, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert,
jedoch durch ein kiinftiges, nicht beeinflussbares Ereignis noch bestatigt werden muss.

Eventualverpflichtungen und Eventualforderungen sind nicht bilanziert, werden aber hier offengelegt.

Eventualverpflichtungen

Bezeichnung Beschreibung Begunstigter  Bestand

in Mio. Fr. 31.12.2021 31.12.2022

Kernverwaltung

Staatsgarantie LUKB Staatshaftung fir alle Verbindlichkeiten der  Luzemner
Luzerner Kanfonalbank, soweit deren eigene  Kantonalbank
Mittel nicht ausreichen (Gesetz iber die
Umwandlung Luzerner Kantonalbank in eine
Aktiengesellschaft vom 8.5.2000).
Eine Quantifizierung dieser Verpflichtung ist
nicht moglich.

Birgschaften, Prozessrisiken, Ubrige Diverse; vgl. Kap. I1.6.8 Diverse Dritte 34,4 33,9
Eventualverpflichtungen

Total Eventualverpflichtungen 34,4 33,9

i !

Eventualforderungen

Bezeichnung Beschreibung Schuldner Bestand
in Mio. Fr. 31.12.2021 31.12.2022

Kernverwaltung

Ubrige Eventualforderungen Noch nicht rechiskréftige Strafverfigungen Diverse 1,0 1,1
vgl. Kap. Ill. 6.8 Personen

Total Eventualforderungen 1,0 1.1
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5.4 Faktenblatter

5.4.1 Universitat Luzern

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Betrieblicher Aufwand 71,8 74,5 75,7
Befrieblicher Erirag -71,6 74,5 75,7
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 0,2 0,0 0,0
Finanzergebnis 0,0 -0,0 -0,0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 0,2 ~0,0
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Umlaufvermdgen 19,6 13,4 21,8
Anlagen im Finanzvermégen
Anlagen im Verwaltungsvermégen 1.4 1.8 1,4
Anlagevermdgen 1,4 1,8 1,4
Total Aktiven 21,1 15,1 23,2
Fremdkapital -15,8 -10,5 -17,9
Eigenkapital -5,3 —4,6 -5,3
Total Passiven -21,1 -15,1 -23,2
3. Personal

R 2021 B 2022 R 2022
Vollzeitstellen 392,3 4320 396,6
Llernende, Praktikantinnen,/Praktikanten 6,0 8,0 7.0

1

’

/

4. Angewendetes Regelwerk, Konsolidierungsmethode, Bemerkungen

Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Die Universitét ist dem Gesefz Uber die Steverung
der Finanzen und Leistungen unterstellt. Die Verordnung dazu kommt sinngemdss zur Anwendung. Es

wurde eine Vollkonsolidierung durchgefthrt.
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5.4.2 Lustat Statistik Luzern

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Betrieblicher Aufwand 4.9 4.7 4,7
Befrieblicher Erirag =50 -4,6 -4,8
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -0,2 0,1 -0,1
Finanzergebnis 0,0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -0,2 0,1 -0,1
2. Bilanz

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Umlaufvermégen 1,2 0,8 1,1

Anlagen im Finanzvermégen
Anlagen im Verwaliungsvermégen
Anlagevermégen

Total Aktiven 1,2 0,8 1,1
Fremdkapital -0,6 -0,5 -0,5
Eigenkapital -0,7 -0,4 -0,6
Total Passiven -1,2 -0,8 -1,1

3. Personal

R 2021 B 2022 R 2022
Vollzeitstellen 24,6 23,6 24,2
lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten 1,6 1,0 1,1

4. Angewendetes Regelwerk, Konsolidierungsmethode, Bemerkungen

Die Lustat Statistik Luzern ist dem Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen unterstellt. Die
Verordnung dazu kommt sinngemdss zur Anwendung. Es wurde eine Vollkonsolidierung durchgefihrt.
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5.4.3 Luzerner Kantonsspital (Gruppe)

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Betrieblicher Aufwand 1'144,4 1'101,9 1'156,1
Befrieblicher Erirag -1'128,0 -1"108,7 -1'160,7
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 16,4 -6,8 -4,6
Finanzergebnis 1,3 2,9 1,7
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 17,6 -3,9 -2,9
2. Bilanz

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Umlaufvermégen 3157 240,2 331,0
Anlagen im Finanzvermégen 0,0 0,0 0,0
Anlagen im Verwaliungsvermégen 561,3 6595 573,0
Anlagevermégen 561,3 659,5 573,0
Total Aktiven 876,9 899,7 904,0
Fremdkapital -403,6 -389,3 -401,9
Eigenkapital -473,4 -510,4 -502,2
Total Passiven -876,9 -899,7 -904,0

3. Personal

R 2021 B 2022 R 2022
Vollzeitstellen 5'173,3 4'750,0! 5'227.6
lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten 924,2 830,0 Q03,5

" Budget 2022 nur LUKS [ohne Spital Nidwalden)

4. Angewendetes Regelwerk, Konsolidierungsmethode, Bemerkungen
Das angewendefe Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Zusdizlich werden die Branchenvorgaben von H+

[Rekole) und die VKL (Verordnung des Bundes, SR 832.104) angewandt. Die Ausfihrungen zur

Rechnungslegung in der Verordnung zum Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen
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gelten, soweit dies fir die Erstellung der konsolidierten Rechnung erforderlich ist. Es wurde eine
Vollkonsolidierung durchgefihrt. Die Luzerner Kantonsspital AG hélt 6O Prozent der Aktien der Spital
Nidwalden AG. Der Minderheitsanteil von 40 Prozent des Kantons Nidwalden wird deshalb in der

konsolidierten Rechnung separat ausgewiesen.

Eine qualitativ gute konsolidierte Rechnung kann nur erzielt werden, wenn alle Informationen, die in die
konsolidierte Rechnung einfliessen, nach den gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséitzen
ermittelt werden. Weichen die einzelnen, zur Konsolidierung eingereichten Einzelabschlisse von den
in der Kernverwaltung angewendeten Bewerfungsansétzen ab, werden diese fir die konsolidierte
Rechnung angepasst. In seiner Jahresrechnung 2022 weist die LUKS Gruppe einen Konzemgewinn von
5,7 Millionen Franken aus. Der fir die Konzernrechnung des Kantons Luzern verwendete Abschluss der
LUKS Gruppe wurde um 2,9 Millionen Franken angepasst und weist einen Erfragsiiberschuss von 2,9
Millionen Franken aus. Folgende Buchungen der LUKS Gruppe wurden nicht in die konsolidierte
Rechnung Ubemommen: Die LUKS Gruppe hat in den Jahren 2017 bis 2022 fir die
Reglementsénderung der Luzemer Pensionskasse per 1. Januar 2019 Rickstellungen gebildeten. Per
Ende Jahr 2022 belaufen sich diese Rickstellungen auf 30,1 Millionen Franken was somit auch die
Eigenkapitaldifferenz ausmacht.
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5.4.4 Luzerner Psychiatrie AG

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Betrieblicher Aufwand 136,8 138,1 143,5
Befrieblicher Erirag -137.7 -140,2 -142,6
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -0,9 -2,2 0,8
Finanzergebnis 0,4 1,2 0,5
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -0,5 -1,0 1,3
2. Bilanz

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Umlaufvermégen 45,9 40,9 46,5

Anlagen im Finanzvermégen

Anlagen im Verwaliungsvermégen 79.7 114,5 92,6
Anlagevermégen 79,7 114,5 92,6
Total Aktiven 125,6 155,3 139,0
Fremdkapital 62,7 -88,9 -77,6
Eigenkapital -62,9 -66,4 -61,4
Total Passiven -125,6 -155,3 -139,0

3. Persondl

R 2021 B 2022 R 2022
Vollzeitstellen 865,4 871,2 8948
lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten 129,5 135,0 130,0

4. Angewendetes Regelwerk, Konsolidierungsmethode, Bemerkungen

Das angewendefe Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Zusdtzlich werden die Branchenvorgaben von H+
[Rekole) und die VKL (Verordnung des Bundes, SR 832.104) angewandt. Die Ausfihrungen zur
Rechnungslegung in der Verordnung zum Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen
gelten, soweit dies fir die Erstellung der konsolidierten Rechnung erforderlich ist. Es wurde eine
Vollkonsolidierung durchgefihrt.
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Eine qualitativ gute konsolidierte Rechnung kann nur erzielt werden, wenn alle Informationen, die in die
konsolidierte Rechnung einfliessen, nach den gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen
ermittelt werden. Weichen die einzelnen, zur Konsolidierung eingereichten Einzelabschlisse von den
in der Kernverwaltung angewendeten Bewertungsansétzen ab, werden diese fir die konsolidierte
Rechnung angepasst. Die Luzerner Psychiatrie AG (lups AG) zeigt in ihrer Jahresrechnung 2022 einen
Gewinn von 0,9 Millionen Franken. Der fir die Konzernrechnung des Kantons luzern verwendete
Abschluss der lups AG wurde um 2,2 Millionen Franken angepasst und weist einen
Aufwandsiiberschuss von 1,3 Millionen Franken aus. Folgende Buchungen der lups AG wurden nicht
in die konsolidierte Rechnung Ubernommen: Die lups AG hat in den Jahren 2017 bis 2021 fir die
Reglementséinderung der Luzerer Pensionskasse per 1. Januar 2019 Rickstellungen gebildet. Im Jahr
2022 belaufen sich diese Rickstellungen auf 5,2 Millionen Franken.
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5.4.5 Verkehrsverbund Luzern

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Betrieblicher Aufwand 81,9 86,4 78,6
Befrieblicher Erirag -83,0 -85,3 -85,4
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1,0 1,0 -6,8
Finanzergebnis -0,2

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1,2 1,0 -6,8
2. Bilanz

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Umlaufvermégen 54,0 25,9 53,3
Anlagen im Finanzvermégen

Anlagen im Verwaliungsvermégen 1.3 1.3 0,9
Anlagevermégen 1,3 1,3 0,9
Total Aktiven 55,3 27,2 54,3
Fremdkapital -37.9 ~16,9 -30,1
Eigenkapital -17.4 -10,3 -24,2
Total Passiven -55,3 -27,2 -54,3

3. Personal

R 2021 B 2022 R 2022

Vollzeitstellen 10,1 13,0 13,0

lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten

4. Angewendetes Regelwerk, Konsolidierungsmethode, Bemerkungen

Das angewendete Regelwerk des Verkehrsverbundes Luzern ist Swiss GAAP FER. Die Ausfihrungen zur
Rechnungslegung in der Verordnung zum Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen
gelten, soweit dies fir die Erstellung der konsolidierten Rechnung erforderlich ist. Es wurde eine
Vollkonsolidierung durchgefihrt. Der Kanton luzem und die luzemer Gemeinden finanzieren den
Verkehrsverbund zu je 50 Prozent. Die Gemeindeanteile werden deshalb in der konsolidierten
Rechnung separat ausgewiesen.
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5.4.6 Pé&adagogische Hochschule Luzern

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Betrieblicher Aufwand 72,0 73,1 74,0
Befrieblicher Erirag -73,4 -73,5 —74,7
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1.4 -0,4 -0,6
Finanzergebnis -0,0 -0,0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1,5 -0,4 -0,6
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022
Umlaufvermégen 16,2 15,5 18,0
Anlagen im Finanzvermégen 0,0 0,0 0,0
Anlagen im Verwaltungsvermagen 1,2 1,1 1,0
Anlagevermégen 1,2 1,1 11
Total Aktiven 17,5 16,6 19,1
Fremdkapital -16,5 -16,2 -18,6
Eigenkapital -1,0 -0,4 -0,5
Total Passiven -17.5 ~16,6 -19,1
3. Persondl

R 2021 B 2022 R 2022
Vollzeitstellen 326,8 339,2 338,6
Llernende, Praktikantinnen/Praktikanten 11,0 12,0 11,6

4. Angewendetes Regelwerk, Konsolidierungsmethode, Bemerkungen
Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Die Padagogische Hochschule Luzern (PHLU) ist dem

Cesefz Uber die Steverung der Finanzen und leistungen unterstellt. Die Verordnung dazu kommt
sinngemdss zur Anwendung. Es wurde eine Vollkonsolidierung durchgefihrt.
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5.4.7 Luzerner Kantonalbank

Der Befeiligungsanteil des Kanfons luzern an der luzemer Kanfonalbank (LUKB) im
Verwaltungsvermégen betrégt 51 Prozent. In der Jahresrechnung der Kernverwaltung des Kantons Luzern
ist die Beteiligung mit dem Anschaffungswert von 272 5 Millionen Franken bilanziert. In der
konsolidierten Rechnung wird dieser mittels der Equity-Methode (Bewertungsverfahren) bewertet (§ 57
Abs. 3 FLV):

Der Jahresgewinn der Luzerner Kantonalbank belduft sich auf 226,6 Millionen Franken, was einen
Gewinnanteil von 115,6 Millionen Franken fir den Kanfon Lluzem ergibt. Die Dividendenausschiittung
der LUKB an den Kanton Lluzern belief sich im Jahr 2022 auf 54,2 Millionen Franken. Der
Differenzbetrag von 61,4 Millionen Franken wurde erfolgswirksam zugunsten des Beteiligungswertes
verbucht.

Die sonstigen Verdnderungen des Eigenkapitals aus dem ordentlichen Johresergebnis 2022
(Verminderung der eigenen Beteiligungen, Erhdhung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken, die
Erhshung der Kapitalreserven sowie sonstige Verdnderungen des Eigenkapitals) der LUKB beliefen sich
auf 13,5 Millionen Franken. Dies fihrte zu einer erfolgsneutralen Aufwertung der Beteiligung beim
Kanton Luzem.

Per 31. Dezember 2022 resultiert in der konsolidierten Rechnung ein Equity-Wert der Beteiligung an
der LUKB im Verwaltungsvermdgen von 1'646,7 Millionen Franken.
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5.5 Vollzeitstellen*

R2021 B 2022 R 2022
Kemverwaltung Kanton Luzern 47284 4724 .4 4929.4
LUSTAT Statistik Luzern 24,6 23,6 24,2
Universitat Luzern 392,3 432,0 396,6
Luzerner Psychiatrie 865,4 871,2 894,8
Luzemer Spitdler 5'173,3 4'750,0 5'227.6
Verkehrsverbund Luzemn 10,1 13,0 13,0
PH Luzern 326,8 3392 338,6
Gesamttotal 11'520,9 11'153,4 11'824,2
* Alle Einheiten sind in beiden Jahren mit Jahresdurchschnittswerten erfasst.
5.6 Lernende und Praktikantinnen/Praktikanten*

R 2021 B 2022 R 2022
Kemverwaltung Kanton Luzern 249.6 286,6 259,3
LUSTAT Statistik Luzern 1,6 1,0 1,1
Universitat Luzern 6,0 8,0 7.0
Luzerner Psychiatrie 129,5 135,0 130,0
Luzerner Spitdler Q24,2 830,0 Q03,5
Verkehrsverbund Luzemn
PH Luzem 11,0 12,0 11,6
Gesamttotal 1'321,9 1'272,6 1'312,5

*Alle Einheiten sind in beiden Jahren mit Jahresdurchschnittswerten erfasst.
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6. Bericht der Finanzkontrolle zur
konsolidierten Rechnung des Kantons
Luzern

KANTON
LUZERN

Finanzkontrolle
Bahnhofstrasse 19
Postfach 3768
6002 Luzern

Telefon 041 228 59 23
www.finanzkontrolle.lu.ch

Bericht der Finanzkontrolle
an den Kantonsrat des Kantons Luzern

Priifungsurteil

Wir haben wir die konsolidierte Rechnung des Kantons Luzern bestehend aus der Erfolgs-
rechnung und der Geldflussrechnung fiir das am 31. Dezember 2022 endende Jahr, der
Bilanz zum 31. Dezember 2022, dem Eigenkapitalnachweis fir das dann endende Jahr so-
wie dem Anhang — einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsle-
gungsmethoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Rechnung (Seiten 281 bis 308) ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kan-
tons Luzern zum 31. Dezember 2022 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fiir das dann
endende Jahr in Ubereinstimmung mit dem Gesetz iiber die Steuerung der Finanzen und
Leistungen (FLG, SRL Nr. 600) und der massgebenden Verordnung (FLV, SRL Nr. 600a).

Grundlage fiir das Priufungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem Finanzkontrollgesetz
(SRL Nr. 615) und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefuhrt.
Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten
der Finanzkontrolle fur die Prifung der konsolidierten Rechnung» unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von den gepriften Organisationseinheiten unabhangig im
Sinne des Finanzkontrollgesetzes und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltens-
pflichten in Ubereinstimmung mit den Anforderungen des Berufsstands erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage flr unser Prufungsurteil zu dienen.

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prifung der konsolidierten Rech-
nung des Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung
der konsolidierten Rechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
adressiert, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Werthaltigkeit der Sachanlagen des Verwaltungsvermégens

Priifungssachver- Sachanlagen des Verwaltungsvermogens stellen einen wesentli-

halt chen Bestanteil der Aktiven der konsolidierten Rechnung des Kan-
tons Luzern dar und machen rund 40.2% (2021: 40.6%) aller Aktiven
per 31. Dezember 2022 aus. Die Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten abzlglich betriebswirtschaftlich not-
wendiger Abschreibungen und Wertberichtigungen bilanziert.

Die geplanten bzw. effektiven Nutzungsdauern kénnen sich wah-
rend des Betriebs, bedingt durch aussere Einflisse oder geanderte
Nutzung, verandern. Die Nutzungsdauern werden jahrlich Uberpruft
und bei Bedarf wird eine neue Restnutzungsdauer festgelegt. Re-
gelmassig wird beurteilt, ob Anzeichen einer moglichen Wertbeein-
trachtigung vorliegen. Ist dies der Fall, wird ein Werthaltigkeitstest
vorgenommen.

Die Festlegung der Nutzungsdauer, die Identifikation von Wertbe-
eintrachtigungen und die verwendeten Annahmen im Werthaltig-
keitstest sind durch Ermessensentscheide wesentlich beeinflusst.

Unser Priifungs- Aufgrund der Wesentlichkeit und dem Ermessen bei der Uberprii-
vorgehen fung der Werthaltigkeit der Sachanlagen flhrten wir verschiedene
Prifungshandlungen durch. Diese beinhalteten unter anderem:

»  Durch Befragungen von Mitarbeitenden und dem Nachvoll-
zug von Schlusselkontrollen haben wir das Vorhandensein
des internen Kontrollsystems im Bewertungsprozess der
Sachanlagen im Verwaltungsvermdégen analysiert.

* Zudem haben wir die Abschreibungen auf Basis der einzel-
nen Anlagekategorien mittels analytischer Prifungshandlun-
gen kritisch hinterfragt. Abweichungen ausserhalb definierter
Erwartungswerte haben wir Uberpriift.

*  Weiter beurteilten wir die Einschatzung der Dienststellenlei-
tungen beziglich allfalliger Wertbeeintrachtigungen. Fir Be-
reiche, in welchen aufgrund von Indikatoren fir eine mogli-
che Wertbeeintrachtigung bzw. Wertaufholung ein Werthal-
tigkeitstest durchgefiihrt wurde, haben wir die verwendeten
Berechnungsmodelle tberprift sowie die verwendeten Pa-
rameter kritisch hinterfragt.

Weitere Informationen zur Werthaltigkeit der Sachanlagen im Verwaltungsvermégen sind
im Kapitel 5.2.3 des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Der Regierungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen die im Jahresbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrech-
nung und die konsolidierte Rechnung sowie unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prufungsurteil zur konsolidierten Rechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen In-
formationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Aus-
druck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur konsolidierten Rechnung oder unseren bei der Abschluss-
prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt er-
scheinen.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Regierungsrates fiir die konsolidierte Rechnung

Der Regierungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung einer konsolidierten Rechnung, die
in Ubereinstimmung mit dem Gesetz iiber die Steuerung der Finanzen und Leistungen und
der massgebenden Verordnung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt, und fur die internen Kontrollen, die der Regierungsrat als notwendig feststellt, um
die Aufstellung einer konsolidierten Rechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Verantwortlichkeiten der Finanzkontrolle fiir die Priifung der konsolidierten Rech-
nung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die konsolidierte Rech-
nung als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche
falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt,
wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser konsolidierten Rechnung getroffenen politischen oder wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der konso-
lidierten Rechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: www.experts-
uisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres
Berichts.

Finanzkontrolle des Kantons Luzern
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Karin Fein Adrian Waser
Dipl. Wirtschaftspruferin Dipl. Wirtschaftsprifer
Leiterin Finanzkontrolle Stv. Leiter Finanzkontrolle

Luzern, 26. April 2023
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/. Wertung

In der konsolidierten Rechnung resultiert ein Ertragsiberschuss von 2773,0 Millionen Franken. Gegeniber
dem Budget ist das eine Verbesserung um 225,5 Millionen Franken. Die Kernverwaltung weist einen
Erfragstberschuss von 204,5 Millionen Franken aus. Im ergénzten Budget war ein Jahresverlust in der
Hohe von 8,5 Millionen Franken vorgesehen, sodass sich eine Verbesserung um 212,9 Millionen
Franken ergibt. Der Hauptgrund fir die Verbesserung sind die héheren Staatsstevererirdge und die
hoheren Ubrigen direkten Steuern. Die hohere Ausschitung der SNB  hat ebenfalls  zum
Ertrogsiiberschuss beigetragen. Die SNB hat sechs Tranchen ausbezahlt gegeniiber finf beim Kanton
budgetierten Tranchen. Der Verkehrsverbund Luzemn (WL), die LUKS-Gruppe, die Padagogische
Hochschule Luzern (PHLU) und die Lustat Statistik Luzern konnten mit Erfragsiberschissen abschliessen.
Die Universitat Luzern hat ein Nullergebnis erzielt. Einzig die Luzerner Psychiatrie (Lups AG) schliesst mit
einem Verlust ab. Die Kemverwaltung und die Luzerner Kantonalbank fragen den gréssten Teil zum sehr
guten Ergebnis bei.

Der VWL konnte entgegen der Verlustprognose einen Gewinn erzielen. Es ist hauptséchlich die Auflésung
einer coronabedingten Rickstellung fir Nachzahlungen an die Transportunternehmen, die zum
Ertragsiiberschuss gefihrt hat. Das Eigenkapital konnte so gestérkt werden, was gut ist, da in Anbetracht
der geplanten haheren Ausgaben von einem starken Eigenkapitalverzehr ausgegangen wird.

Die LUKSGruppe konnte das budgetierte Ergebnis knapp nicht erreichen. Im Vergleich zum Vorjahr
konnte jedoch wieder ein Gewinn realisiert werden. Dies vorwiegend aufgrund des sfarken Wachstums
im ambulanten Bereich.

Die konsolidierten Einheiten verzeichnen im AFP 2023-2026 ausgeglichene oder positive Ergebnisse.
Ausnahmen bilden dabei die Universitét Luzern und der VL. Nach wie vor herausfordemd ist die
Situation bei den kantonalen Spitdlern Lups AG und LUKS-Gruppe. Sie werden stark gefordert sein,
kinftig Ergebnisse zu erwirtschaften, welche die Tragbarkeit ihrer Investitionen und eine langfristige
gesunde Entwicklung sicherstellen, damit positive Ergebnisse erwirtschaftet werden kénnen.

Im Jahr 2022 wurde insgesamt weniger investiert als geplant. Die Investitionssumme ist leicht héher als
die gefdtigten Abschreibungen. Nebst der Kernverwaltung konnte vor allem die LUKS-Gruppe sowie
die lups AG aufgrund von Projekiverzégerungen umfangreiche Invesfitionen nicht tatigen. Das
Nettovermégen konnte im Jahr 2022 um 146,2 Millionen Franken erhht werden, sodass per Ende
Jahr 2022 ein Nettovermégen von 396,5 Millionen Franken besteht. Diese Verbesserung resultiert im
Wesentlichen aus dem Jahresgewinn 2022 der Kernverwaltung. Damit stéirkt der Kanton Luzern seine
Investitionsfchigkeit, was notwendig sein wird. Wie aus dem AFP 2023-2026 hervorgeht, muss
einerseits von einer starken Investitionstéatigkeit ausgegangen werden. Dies bei der Kernverwaltung wie
auch bei den Spitdlem. Anderseits wird in den Planjahren 2024 bis 2026 zurzeit von Verlusfen
ausgegangen. Diese Ergebnisse resultieren hauptsdchlich aus der Planung der Kernverwaltung. Die gute
Finanzlage der letzten Jahre fihrt zu steigenden Leisfungsonspr[)chen der Offentlichkeit und der Politik
an den Staat, was sich in steigenden Aufwénden widerspiegelt. Hier sind kinftig Verbesserungen
notwendig, damit die Einnahmen und Ausgaben im Lot gehalten werden kénnen. Auch die Risiken und
Chancen mijssen genau betrachtet werden.






Jahresbericht 2022 Hangige Sachgeschéfte

V. Hangige Sachgeschafte
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1. Zurickgewiesene Botschaften

1. B 64 - Volksinitiative «Anti-Stauinitiative»; Entwurf Kantonsratsbeschluss

Mit unserer Bofschaft B 64 vom 23. Februar 2021 haben wir lhrem Raf die Ablehnung der «Anti-
Stauinitiative» beantragt. Auf Anfrag der vorberatenden Kommission Verkehr und Bau hat Ihr Rat in der
Dezember-Session 2021 jedoch die Rickweisung dieser Botschaft beschlossen und uns beauftragt,
einen Gegenentwurf auszuarbeiten. Der nun erarbeitete Gegenvorschlag nimmt die berechtigten
Anliegen (Erreichbarkeit als Grundlage fir die Wirtschaft und Wettbewerbsfakior; Reduktion der
volkswirtschaftlichen Kosten von Staus) der Initiantinnen und Initianten auf. Er stellt zugleich die
Vereinbarkeit mit den aktuellen Grundsétzen und den laufenden umfassenden Planungen, insbesondere
mit dem Projekt «Zukunft Mobilitét im Kanfon Luzern», sicher. Den Gegenvorschlag haben wir lhrem Rat
mit der Botschaft Volksinitiative «Anti-Stauinitiative» mit Gegenvorschlag vom 20. September 2022 (B
142) zur Beratung unterbreitet.

2. B 77 - Beteiligungsstrategie 2022, Entwurf Kantonsratsbeschluss tber die Genehmigung

lhr Rat hat in der Okiober-Session 2021 die Beteiligungssirategie 2022 (B 77| zurickgewiesen und
uns folgenden Aufirag erteilt: «In der Beteiligungssirategie ist einleifend an geeigneter Stelle darauf
hinzuweisen, dass die AKK dem Regierungsrat gestiitzt auf ein von ihr in Aufirag gegebenes Gutachten
Empfehlungen zur Weiterentwicklung der kantonalen Public Corporate Governance abgegeben hat.
Die relevanten Empfehlungen sind vom Regierungsrat grindlich zu prifen bzw. umzusetzen. Der
konkrete Umgang mit den Empfehlungen der AKK ist in der Beteiligungsstrategie fir die Organisationen
mit Risikoeinteilung A und B abzubilden.» Mit unserem Schreiben an die AKK von Mitte November
2021 haben wir festgehalten, dass wir den Empfehlungen der AKK grésstenteils folgen und diese unter
Bericksichtigung der verwaltungsinternen Prozesse und Kompefenzen umsetzen werden. Nach
Rickmeldung der AKK an unseren Rat haben wir die Beteiligungsstrategie 2022 entsprechend erweitert.
Die Beratung der ergénzten Beteiligungsstrategie 2022 vom 27. Juni 2022 (B 77a) ist fir die Januar
Session 2023 geplant.

2. Motionen, Postulate und
Einzelinitiativen

2.1. Staatskanzlei

Postulate

1. Frey-Nevenschwander Heidi und Mit. Uber die Durchfihrung zukinftiger Gedenkfeiern der
Schlacht bei Sempach am eigentlichen Ort des historischen Geschehens (P 657). Eréffnet
16.03.2015, erh. 29.06.2015

Wir haben auch fir die Durchfihrung der Gedenkfeier Sempach 2022 verschiedene Méglichkeiten

geprift, unter anderem, dass entweder alle Feierlichkeiten auf der Schlacht oder im Stadili Sempach

stattfinden. Fir die Austragung 2022 wurde die Stadili-Variante gewdhlt, insbesondere da sich auch

die Stadt Sempach fir diese Variante ausgesprochen hat, die einen besseren und weiteren Einbezug

der Bevslkerung erméglicht. Zurzeit ist die Arbeitsgruppe Gedenkfeier Sempach daran, die Anregung

der Zunft zu Safran, wenigstens einen Teil der Gedenkfeier auf dem Schlachtfeld abzuhalten, mit Blick

auf die Durchfihrung 2024 emeut vertieft abzuklaren.
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2. Wimmerlétscher Marianne und Mit. iber die Sicherstellung politischer Prozesse in Krisenzeiten
(M 305). Eréffnet als Motion 22.06.2020, erh. als Postulat 11.05.2021

Die Prifung der Sicherstellung der politischen Prozesse ist im Rahmen des Rechenschaftsberichtes B 146

iber die Covid-19-Krisenbewdltigung im Kanton Luzem vom 30. September 2022 erfolgt. Die Beratung

des Rechenschaftsberichtes durch Ihren Rat ist fir die Mérz-Session 2023 vorgesehen.

3. Cozzio Mario und Mit. iber die Maglichkeit zur digitalen Teilnahme an Sessionen in
Ausnahmefdllen (M 418). Ersffnet als Motion 30.11.2020, feil. erh. als Postulat 10.05.2021 Das
Anliegen wurde im Rahmen des Rechenschaftsberichtes B 146 iber die Covid-19-Krisen-
bewdltigung im Kanfon luzern vom 30. September 2022 geprift. Die Beratung des
Rechenschaftsberichtes durch Thren Rat ist fir die Mérz-Session 2023 vorgesehen.

4. Sager Urban namens der Redaktionskommission iber eine Anderung der Richtlinien iber die
Cesetfzestechnik zur schnelleren Umsetzung der geschlechtergerechten Sprache in allen Luzemer
Erlassen (P 735). Erdffnet 06.12.2021, erh. 31.10.2022

Die Richtlinien Gber die Gesetzestechnik wurden im Einvernehmen mit der Redaktionskommission durch

unseren Rat mit Beschluss vom 10. Januar 2023 im Sinn des Postulats angepasst. Neu ist bei

Teilrevisionen von noch nicht geschlechtergerecht formulierten Gesetzen durchgéingig die sprachliche

Cleichbehandlung der Geschlechter umzusefzen. Dariber hinaus sollen forflaufend jene veraltet

formulierten Gesefze in eigensidndigen Gesetzgebungsgeschaften geschlechtergerecht angepasst

werden, welche voraussichilich nicht in absehbarer Zeit einer materiellen Teilrevision unterzogen
werden. Aufgrund der erfolgten Umsetzung beantragen wir lhnen, das Postulat abzuschreiben.

2.2. Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement

Motionen
1. Miiller leo und Mit. iber die Anderung des Kantonalen Landwirtschaftsgesetzes (M 384).

Eroffnet 27.01.2009, erh. 23.06.2009
Wir werden das Anliegen fir eine umfassende und einheitliche Zusténdigkeitsordnung auch im Bereich
des bduerlichen Bodenrechts (BGBB| bei der Revision des Kantonalen Llandwirtschaftsgesetzes
beriicksichtigen. Die Arbeiten zur Totalrevision sind am laufen. Zum Gesetzesentwurf wird eine
&ffentliche Vemehmlassung durchgefthrt.

2. Bihler Adrian und Mit. Gber CoronaKrise fir Innovationsoffensive und Birokratie-Abbau nutzen

[M 265). Ersffnet 18.05.2020, teilw. erh. 29.06.2020 |in Verbindung mit Finanzdepartement)
Wir werden |hrem Rat einen aktualisierten Planungsbericht tber die administrative Entlastung der KMU
unterbreiten, in dessen Rahmen wir bestehende Prozesse, Abldufe und Regulierungen auf
Vereinfachungen prifen. Als Grundlage dafir erstellte das Insfitut fir Betriebs- und Regionaldkonomie
der Hochschule luzem — Wirtschaft (HSLU) unter Einbezug der relevanten Wirtschaftsakteure eine
Analyse zur administrativen Belastung der KMU im Kanfon Luzern. Basierend darauf erfolgt im néchsten
Schritt die Ausarbeitung von Entlastungsmassnahmen. Die enfsprechenden Arbeiten, die aufgrund der
zeitlich dringenden Vorbereitung und der eventuellen Bewdltigung einer drohenden Energiemangellage
voribergehend unterbrochen werden mussten, werden 2023 wiederaufgenommen.

3. Zemp Baumgartner Yvonne und Mit. Uber die Anpassung des Strassenverkehrsgesetzes fir die
Erstellung von Radrouten ausserhalb des Kantonsstrassennetzes (M 208). Eréffnet 28.01.2020,
erh. 01.12.2020
Das Projekt «Zukunft Mobilitét im Kanton Luzem» thematisiert umfassend fir alle Verkehrsarten die
kiinfige Mobilitgt im Kanton Luzern. Koordiniert und bestméglich abgestimmt auf dieses Projekt wird
auch die bereits 2021 gestartete Uberarbeitung des Radroutenkonzeptes erfolgen (siehe Postulat P 508
[BUWD, Nr. 2]). Die Anpassung des Strassengesefzes an die verdnderten Anforderungen und
Bedirfnisse des Radverkehrs wird darauf abgestimmt und unter Beriicksichtigung des neuen
Bundesgesetzes iber Velowege (Veloweggesetz, Inkraftireten per 1. Januar 2023) erfolgen.
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4. Kaufmann Pius namens der Kommission Verkehr und Bau (VBK| iber die Anpassung des Systems
for den Landerwerb (M 410). Erdffnet 27.10.2020, erh. 22.06.2021 (in Verbindung mit
Finanzdepartement]

Die bisherige Praxis zum Landerwerb wurde iberprisft und soll angepasst werden. Kern der neuen Praxis

ist der frihere Einbezug der betroffenen Grundeigentimerinnen und Grundeigentimer, indem sie bereits

vor der &ffentlichen Auflage des Bauprojekis einen Entwurf des Landerwerbsvertrages erhalten sollen.

Die Vernehmlassung fir entsprechende Gesetzesénderungen zum Landerwerbsverfahren und auch zur

Hohe der Entschédigung fir den Erwerb von landwirtschaftsland hat unser Rat Ende 2022 mit Start

anfangs 2023 freigegeben.

5. Bdirtsch Korintha und Mit. ber die Schaffung eines Fonds oder eines anderen geeigneten
mehrichrigen Finanzierungsinstruments fir das Energieférderprogramm (M 345). Ersffnet
29.06.2020 erh. 25.10.2021

Am 25.10.2021 hat Ihr Rat drei Motionen zur Griindung eines kantonalen Klimafonds erheblich erklért

[vgl. auch M 588, FD, Nr. 3 sowie M 641, FD, Nr. 4). Die drei Motionen verfolgen alle das Ziel, die

Finanzierung von Klimaschutzmassnahmen langfristig zu sichern, enthalten jedoch unterschiedliche

Anséize und Lésungsvorschlédge, die im Rahmen der weiteren Arbeiten zu prifen sind. Die Arbeiten fir

einen Klimafonds wurden 2022 in einer iberdepartementalen Arbeitsgruppe (BUWD mit FD) gestartet.

Auf der Basis bereifs erfolgter Grundlagenarbeiten werden eine geeignete Organisationsform definiert

und ein Vermnehmlassungsentwurf fir die notwendigen Gesetzesénderungen entworfen.

6. Schmutz Judith und Mit. iber Massnahmen gegen die Hitzebelastung in den Luzerner
Gemeinden [M 625). Eréffnet 21.06.2021, teilw. erh. 24.01.2022

Im Vernehmlassungsentwurf vom Dezember 2022 zur Anderung des Planungs- und Baugesetzes wird

das Anliegen der Motfion aufgenommen. Vorgeschlagen wird eine Erweiterung  der

Regelungskompetenzen der Gemeinden in Bezug auf Vorgaben zu klimaangepasstem Bauen in ihren

Bau- und Zonenreglementen.

7. Meier Thomas und Mit. iber die Férderung der EMobilitét durch die Anpassung des Planungs-
und Baugesetzes betreffend die Vorinstallation von E-Tankstellen bei Mehrfamilienhéusern im
Stockwerkeigentum oder im Mietverhdlinis (M 414). Eréffnet 27.10.2020, erh. 25.01.2022

Im Vernehmlassungsentwurf vom Dezember 2022 zur Anderung des Planungs- und Baugesetzes wird

das Anliegen der Motion aufgenommen. Mit einer neuen Bestimmung sollen Vorgaben zur

Elekirifizierung von Parkplétzen in Mehrparteienwohngebduden eingefihrt werden.

8. Kurmann Michael und Mit. iber eine Neuregelung des Heizungsersatzes und dessen
Finanzierung im Kantonalen Energiegesetz (M 613). Erdffnet 11.05.2021, erh. 25.01.2022

Im Dezember 2022 haben wir ein erstes Paket zur Anderung des Kantonalen Energiegesetzes (KEnG;
SRLNIr. 773) in die Vernehmlassung gegeben, das auf den raschen Ausbau der Stromproduktion aus
erneuerbaren Energien und die Stérkung der Energieversorgungssicherheit fokussiert. In einem zweiten
Paket soll dann 2023 eine Vernehmlassung zu den in der Motion geforderten verscharften Vorgaben
zum Heizungsersatz in Gebduden folgen. Dieser Teil wird nachgelagert zum ersten Paket revidiert, um
die diesbeziiglichen Anpassungen des KEnG auf die entsprechenden iberarbeiteten Mustervorschriften
der Kantone im Energiebereich (MuKEn 2025), die im Frihling 2023 vorliegen sollten, abstimmen zu
kénnen.

Q. Nussbaum Adrian und Mit. Uber die Beschleunigung von Bau und Betrieb von PV-Anlagen zur
Stromprodukfion im Kanfon Luzern (M 612). Eréffnet 11.05.2021, erh. 21.03.2022

Im Dezember 2022 haben wir ein erstes Paket zur Anderung des Kantonalen Energiegesetzes KEnG;
SRLNI. 773) in die Vernehmlassung gegeben, das auf den raschen Ausbau der Stromprodukfion aus
erneuerbaren Energien fokussiert. Wie in der Vemnehmlassungsbotschaft dazu ausgefihrt, ist unser Rat
der Ansicht, dass auf den Aufbau einer kantonalen Férderung fir PV-Anlagen vorerst verzichtet werden
kann. Aufgrund von wichtigen anstehenden Gesetzes- und Verordnungsrevisionen des Bundes ist zu
erwarten, dass sich die Rahmenbedingungen und die Férderung fir Photovoltaik massgeblich zugunsten
einer sférkeren Unterstitzung von PV-Anlagen im Sinne der Motion éndern werden. Solllen sich die
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wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir Photovoltaik in Zukunft wider Erwarten massiv verschlechtern,
kann eine zusdtzliche Férderung durch den Kanton wieder geprift werden.

Postulate
1. Candan Hasan und Mit. iber Energiesparen und Mobilitct bei der Uberarbeitung des
kantonalen Richtplanes (P 475). Ersffnet 05.12.2017, teilw. erh. 15.05.2018
Der kantonale Richtplan wird seit Mitte 2020 gesamthaft Gberarbeitet. Auch die Themen Energiesparen
und Mobilitat werden aktualisiert — sowohl in den raumordnungspolitischen Zielsetzungen im Kapitel Z
des Richtplanes wie auch in den verschiedenen Koordinationsaufgaben in den weiteren
Richtplankapiteln. Dabei findet eine enge Abstimmung sowohl mit dem Projekt «Zukunft Mobilitat im
Kanton Luzern» als auch mit dem Planungsbericht Klima und Energie (B 87 vom 21. September 2021)
und dessen Massnahmen statt. Der vollstéindige erste Entwurf des gesamtrevidierten Richtplans wird dem
Bund 2023 zur Vorpriffung unterbreitet und in eine Behdrdenmitwirkung bei allen interessierten Stellen
gegeben.

2. Zemp Baumgartner Yvonne und Mit. iber die Uberarbeitung des Radroutenkonzepts (P 508).
Eroffnet 30.01.2018, erh. 19.06.2018

Mit der Uberarbeitung des Radroutenkonzeptes wurde Ende 2021 gestartet. Die Uberarbeitung wird

koordiniert und bestmaglich abgestimmt mit dem Projekt «Zukunft Mobilitét im Kanton Luzern» erfolgen.

Wir verweisen dazu auch auf unsere Ausfihrungen zum Postulat P 518 (BUWD, Nr. 3).

3. Nussbaum Adrian und Mit. Gber eine Mobilitéisstrategie fir den gesamten Kanton Luzemn
[P 518). Eréffnet 30.01.2018, erh. 19.06.2018

Der Planungsbericht Zukunft Mobilitat im Kanton luzemn (kurz Zumolu) definiert die grundlegenden
verkehrspolitischen  Ziele und strategischen Stossrichtungen der Luzemer Mobilitétsplanung.  Als
Grundlage dafir dient der Grundgedanke, dass die Verkehrsplanung im Kanton Luzemn dem Prinzip
«Verkehr vermeiden, Verkehr verlagern, Verkehr vernetzen und Verkehr vertrdglich abwickeln» folgen
soll. Um die Ziele und Stossrichtungen des Projekts Zumolu umzusetzen und die Mobilitét gesamtheitlich
planen zu kénnen, sollen zudem die heute bestehenden Instrumente und Berichte im «Programm
Gesamtmobilitat zusammengefasst werden. Den entsprechenden Planungsbericht Zukunft Mobilitat im
Kanton Luzem (B 140 vom 20. September 2022) sowie die Botschaft Rechtsgrundlagen zum Programm
Gesamtmobilitat (Mantelerlass Gesamtmobilitét, B 141 vom 20. September 2022) haben wir lhrem
Rat im Herbst 2022 zur Beratung unferbreitet. Wir beantragen Ihnen daher, das Postulat
abzuschreiben.

4. Roos Guido und Mit. iber eine Breitbandstrategie fir den Kanton Luzern [P 500). Eréffnet
30.01.2018, erh. 17.09.2018

Die Dienststelle Raum und Wirtschaft analysiert die Breitbandversorgung im Kanfon Lluzemn und
insbesondere im léndlichen Raum unter Beriicksichtigung zukiinftiger technologischer Entwicklungen mit
Netzbetreibern, um eine Auslegeordnung zu erhallen und mégliche strategische Handlungsfelder
abzuleiten. In den Jahren 2021 und 2022 hat die Dienststelle Raum und Wirschaft die
Breitbandversorgung im Kanfon Lluzem und insbesondere im landlichen Raum unter Beriicksichtigung
zukiinftiger technologischer Entwicklungen mit Netzbetreibern analysiert und eine Strategie mit
Massnahmen fir die Breitbanderschliessung mit Fokus auf die Versorgung im Iéndlichen Raum erstellt,
die unserem Rat 2023 zur Verabschiedung vorliegen wird.

5. Frey Monigue und Mit. Gber ein Préventions- und Bekémpfungsprogramm gegen invasive,
gebietsfremde Arten (P 581). Ersffnet 19.06.2018, teilw. erh. 04.12.2018
Im Planungsbericht Biodiversitat (B 1 vom 2. Juli 2019) ist die Bekdmpfung invasiver gebietsfremder
Arten als wichfiges Handlungsfeld aufgefhrt. Im  Planungsbericht Klima und Energie (B 87 vom
21. September 2021) ist als konkrete Massnahme im Bereich der Neobiota-Pravention
und -Bekémpfung eine dienststellenibergreifende Neobiota-Koordinationsstelle vorgesehen. Im Jahr
2022 hat die Dienststellen Umwelt und Energie zusammen mit den Dienststellen Landwirtschaft und
Wald sowie lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz den Entwurf einer Strategie Neobiota zur
Prévention und Bekdmpfung von invasiven gebietsfremden Arten erarbeitet. Dieser Entwurf wird den
Inferessengruppen 2023 zur Konsultation unferbreitet.



320

Jahresrechnung 2022 Hangige Sachgeschaite

6. Hess Markus und Mit. Uber die Férderung von RecyclingMaterial im Bauwesen (P 584). Eréffnet
19.06.2018, teilw. erh. 29.01.2019

Im Mai 2021 hat die Dienststelle Umwelt und Energie einen Grundlagenbericht zur Entwicklung einer

Recyclingbaustoffsirategie  fir den Kanton Luzemn versffentlicht. Basierend darauf wurde ein

Massnahmenkatalog erarbeitet, zu dem sich die interessierten Kreise im Jahr 2023 werden Gussemn

kénnen. Teilbereiche mit regionalem Interesse werden mit den Zentralschweizer Kanfonen tber den

«Cercle déchets» abgestimmt.

7. Condan Hasan und Mit. Gber Prosciutto di lucerna oder die langfristige Sicherung der
Wertschépfung in der Luzerner Landwirtschaft durch Qualitét statt Quantitét (P 604). Eréffnet
10.09.2018, teilw. erh. 29.01.2019

Wir  beriicksichtigen das  Anliegen des Postulats in  der Totalrevision des Kantonalen

Landwirtschaftsgesetzes. Die Arbeiten zur Totalrevision sind am Laufen. Zum Gesetzesentwurf wird eine

&ffentliche Vemehmlassung durchgefthrt.

8. Wolanin J/im und Mit. Uber das weitere Vorgehen bei der Hchstspannungsleitung zwischen
Mettlen und Bickigen (P 708). Eréffnet 18.02.2019, erh. 16.09.2019

Das Sachplanverfahren zum Leitungsprojekt Innertkirchen-Mettlen befindet sich zurzeit in der ersten
Phase, in der ein Planungsgebiet evaluiert wird. Das seitens Swissgrid vorgeschlagene Planungsgebiet
«Glaubenberg> wurde von verschiedenen Bundes- und kantonalen Fachstellen sowie der Stiftung
Llandschaftsschutz Schweiz begutachtet und an einer zweitdgigen Ortsbegehung intensiv diskutiert.
Aufgrund der Erkenntnisse aus der Begehung hat Swissgrid Anpassungen am vorgeschlagenen
Planungsgebiet vorgenommen und eine Studie beziglich der Auswirkungen eines Stollens durch den
Claubenberg auf die dariiberliegende Moorlandschaft in Auftrag gegeben. Die Studie zeigt auf, dass
eine Beeinflussung der Moorhydrologie durch den Stollenbau  sehr unwahrscheinlich und  mit
ergénzenden Massnahmen praktisch ausgeschlossen werden kann. Gestitzt auf die bisherigen
Ergebnisse beantragt die Swissgrid dem Bundesamt fir Energie, das Planungsgebiet Glaubenberg
festzulegen und auf eine formelle Festsetzung durch den Bundesrat zu verzichten. Parallel dazu priift die
Swissgrid zurzeit die Durchfihrung eines separaten Sachplanverfahrens fir die Leitung zwischen Mettlen
und Bickigen.

Q. Piazza Daniel und Mit. Uber die Uberprifung der Grinflédchenpflege entlang von Kantonsstrassen
unter konomischen und &kologischen Aspekten (P 734). Eréffnet 26.03.2019, erh.
22.10.2019

Im Planungsbericht Biodiversitét (B1 vom 2. Juli 2019) sind die &kologischen Potenziale im

Zusammenhang mit Verkehrsinfrastrukiurprojekten dargestellt. Die Anliegen zur Biodiversitét werden bei

der Planung und Redlisierung sowie beim Unterhalt von Verkehrsinfrastrukiuren entsprechend den

Vorgaben im  Planungsbericht Biodiversitét  beriicksichtigt und — neben  8konomischen und

sicherheitstechnischen Aspekien — in die Interessenabwiagung mit einbezogen. Dabei eignen sich von

den digitalisierren und kategorisierten Grinfléchen innerhalb des Kanfonsstrassenperimeters efwa

15 Prozent fir ausgedehnte ckologische Massnohmen. Zusatzlich einbezogen wird dabei auch die

Thematik Neophyten und deren Ausbreitung infolge kologischer Aufwertungen  [etwa  bei

Magerwiesen). Die entsprechenden Arbeiten werden fachlich extern begleitet. Wir beantragen lhnen,

das Postulat abzuschreiben.

10. Estermann Rahel/und Mit. Gber einen Aktionsplan «Digitales Dorf» (P 639). Erdffnet 03.12.2018,
feilw. erh. 03.12.2019 (in Verbindung mit Finanzdepartement)
Im NRP-Umsetzungsprogramm 2020-2023 ist die Digitalisierung ein wichtiges Thema. Mit dem Fokus
auf Digitalisierung sollen die Gemeinden, Regionen und Unternehmen stérker fir die Herausforderungen
und Lésungsansatze der digitalen Transformation sensibilisiert werden. Es werden regionale Bottom-up-
Projekte unterstiitzt. Die regionalen Entwicklungstrdger (RET) sind an der Entwicklung und Umsetzung
verschiedener Projekte mit Bezug zur Digitalisierung. So wird von der Region Sursee-Mittelland das
Projekt «Impuls zur Unterstitzung der digitalen Transformation der Gemeinden» umgesetzt. Das Projekt
sefzt bei der Frage an, wie sich Gemeinden im Biirgerdialog, in der Kommunikation und Partizipation
im digitalen Zeitalter weiterentwickeln sollen. Die Dienststelle Raum und Wirtschaft ist derzeit an der
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Ausarbeitung des neuen NRP-Umsetzungsprogramms 2024-2027, in welchem unter anderem die
Chancen der Digitalisierung besser genutzt werden sollen.

11. Hofer Andreas iiber das Fernhalten des Durchgangsschwerverkehrs in der Gemeinde Oberkirch
und der Stadt Sursee (P 191). Erdffnet 27.01.2020, teilw. erh. 27.01.2020

Die Sanierung der Briicke Uber die SBB-linie luzern—Sursee (Botschaft B Q / Anderung der
Kantonsstrasse K 47 im Abschnitt L&nggass-Zentrum, Gemeinde Oberkirch) ist in der Zwischenzeit
abgeschlossen und die Einfihrung von Tempo 30 auf der Kantonsstrasse K 47 / Gemeindestrasse 1.
Klasse fir den Abschnitt ab Knoten Bahnstrasse bis Knoten Seehdusernsirasse beschlossen.
Weitergehende Signalisationsmassnahmen sind zum jetzigen Zeitpunkt, wie wir das auch schon in
unserer Stellungnahme zum Postulat ausgefthrt haben, nicht angebracht. Wir beantragen lhnen daher,
das Postulat abzuschreiben.

12. Budmiger Marce/ und Mit. Gber flankierende Massnahmen zum Bypass — Kanton muss
mitfinanzieren (M 700). Eréffnet als Motion 29.01.2019, erh. als Postulat 18.05.2020

Ob und unfer welchen Bedingungen auf kantonaler Ebene eine gesetzliche Grundlage fir eine
Mitfinanzierung von flankierenden Massnahmen zum Bypass geschaffen werden kann, soll nach
Abschluss der laufenden Arbeiten zu mdglichen umsetzbaren stddtebaulichen Massnahmen  im
Zwischenraum Tunnel Schlund bis Portal Sid Tunnel Bypass geprift werden. Das Bundesamt fir
Strassen, der Kanton Luzern, die Stadt Kriens und der regionale Entwicklungsiréger LuzemPlus haben
am 15. Dezember 2021 eine gemeinsame Absichiserklérung in dieser Sache unterzeichnet. Mittels der
gestitzt darauf ausgelésten laufenden Testplanung, die Ende 2023 abgeschlossen sein wird, sollen
Lsungen fir eine magliche Uberdeckung bzw. Einhausung der Autobahn A2 und deren Umsetzung im
erwdhnten Gebiet aufgezeigt werden. Dieses Verfahren wird losgeldst vom Projekt Bypass durchgefihr.

13. Lithold Angela und Mit. Gber Subventionsbeziige kléren und vorbeugen (P 227). Erdffnet
18.05.2020, teilw. erh. 18.05.2020

Als Folge des Postauto-Skandals hat das Bundesamt fir Verkehr (BAV) rickwirkend per 1. Januar 2020
die Verordnung des eidgendssischen Departements fir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation
iber das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen (RKV; SR 742.221) angepasst. Ab der
Jahresrechnung  fir das  am  31. Dezember 2020 endende Rechnungsjahr  missen die
Transportunternehmen  zusétzliche Anforderungen erfillen. Diese beinhalten eine Spezialprifung
Subventionen und eine Erklarung der Einhaliung der subventionsrechilichen Grundséize. Die
Rickzahlungsforderungen des BAV und des Verkehrsverbundes Luzem (VL) gegeniber der VBL AG
wurden Mitte 2021 zeitgleich und inhalflich aufeinander abgestimmt verfigt. Die Verfigungen wurden
von der VBL AG beim Bundesverwaltungsgericht (Verfigung BAV) und beim Kantonsgericht (Verfigung
WL) mit Beschwerde angefochten. Parallel fihrt die Staatsanwaltschaft Luzern gestiitzt auf entsprechende
Anzeigen des BAV und des VL ein Strafverfahren. Die Beschwerdeverfahren sind nach wie vor héngig.
Auch das von der Staatsanwaltschaft gefishrte Strafverfahren ist noch nicht abgeschlossen.

14. Hartmann Armin und Mit. iber eine Neubeurteilung der Rickzonungsstrategie (P 315). Eréffnet
22.06.2020, teilw. erh. 23.06.2020

Gemdass Arfikel 15 Absatz 1 und 2 des Raumplanungsgesetzes des Bundes sind iberdimensionierte
Bauzonen zu reduzieren. Die kanfonale Rickzonungsstrategie wurde 2020 unter mehrmaligem
Einbezug der befroffenen Gemeinden erstellt. Die 21 Gemeinden mit Uberdimensionierten Bauzonen
sind seither daran, in ihren Ortsplanungen die erforderlichen Rickzonungen umzusetzen und werden
dabei vom Kanton im Rahmen der Vorpriffungs- und Genehmigungsverfahren begleitet. Stand Ende
2022 sind bei sieben Gemeinden die Riickzonungen rechtskréftig, bei einer weiteren Gemeinde ist der
enfsprechende Genehmigungsentscheid unseres Rafes beim Kantonsgericht angefochten. Auch die
Verfahren bei den ibrigen Gemeinden sind weit fortgeschritten (Rickzonungen bei vier Gemeinden
beschlossen und in der Genehmigung, bei sechs Gemeinden &ffentlich aufgelegt, bei zwei Gemeinden
offentliche Auflage in Vorbereitung, bei einer Gemeinde in kantonaler Vorprisfung). Nur bei einer
Gemeinde liegt das Vorprifungsdossier noch nicht vor. Die Rickzonungssirategie weist also einen
bereits weit fortgeschrittenen Umsetzungsstand auf, weshalb fir eine grundlegende Neubeurteilung im
Sinn des Postulats Zuriickhaltung geboten ist, um zu vermeiden, dass kommunale Beschlisse,
regierungsrétliche Genehmigungen und Kantonsgerichtsurteile «riickgéngig» gemacht werden missten
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oder dass grosse Ungleichbehandlungen der Gemeinden und der betroffenen Eigentimerinnen und
Eigentimer geschaffen wiirden.

15. Biihler Adrian und Mit. Gber Beurteilungskriterien fir weitergehende Unterstitzungsmassnahmen in
der CoronaKrise (P 266). Erdffnet 18.05.2020, erh. 29.06.2020

Das Vorgehen bei der Beurteilung und Umsetzung von wirtschaftlichen Unterstitzungsmassnahmen in
der CoronaKrise, welches unser Rat in der Antwort auf das Postulat und im Positionspapier iber
Massnahmen zur Untersfiitzung der Luzerner Wirschaft nach dem Héhepunkt der Corona-Krise im
Frihling 2020 vom 9. Juni 2020 festgehalten hat, wurde umgesetzt. Die Situation wurde fortlaufend
und aktuell beurteilt, Massnahmen wurden in engem Kontakt mit dem Bund und abgestimmt mit anderen
Kantonen umgesetzt. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auch auf den Rechenschaftsbericht B
146 iber die Covid-19Krisenbewdltigung im Kanfon Luzern, den wir lhrem Rat am 30. September
2022 unterbreitet haben. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

16. Keller Danie/ und Mit. iber eine Park-and-ride-Anlage im Gebiet der neu geplanten
Reussportbriicke (P 178). Ersffnet 27.01.2020, erh. 14.09.2020

Die strategischen Grundlagen fiir den kombinierten Verkehr wie Park-and-ride-Anlagen werden im Projekt
«Zukunft Mobilitt im Kanton Luzern» thematisiert und sollen dariiber hinaus in einem gesonderten Projekt
unter Einbezug des Bundesamtes fir Strassen vertieft werden. Sollte eine Inbetriebnahme des
Autobahnanschlusses luzern—Lochhof weiterverfolgt werden und sollte sich der Standort Lochhof fir eine
Park-and-ride-Anlage als sinnvoll und nachhallig erweisen, kann die Planung einer entsprechenden
Anlage angegangen werden.

17. Ozvegyi Andrds und Mit. ilber Mobility-Pricing-Pilotversuch im Kanton Luzem priffen und
erméglichen (P 187). Erdftnet 27.01.2020, teilw. erh. 14.09.2020

Die Arbeiten auf Stufe Bund zum Thema Mobility-Pricing schreiten voran. Akiuell liegen zehn
Projekiskizzen zu  Pilotprojekten aus unferschiedlichen Regionen vor. Es werden nun finf
Machbarkeitsstudien erarbeitet, um die Vor- und Nachteile von Mobility-Pricing vertieft zu prifen. Auf
Basis dieser Ergebnisse wird der Bund iiber das weitere Vorgehen entscheiden. Im Ubrigen sei in diesem
Zusammenhang auf unsere Ausfihrungen im Planungsbericht Zukunft Mobilitét im Kanton Luzemn (B 140
vom 20. September 2022) verwiesen, wonach die Einfothrung von leistungs- und
auslastungsabhdngigen Preisen  bei ollen  Verkehrsmitteln  (Mobility-Pricing) zum  Brechen der
Verkehrsspitzen und zur lenkung der Verkehrsnachfrage geprift werden soll [vgl. auch unsere
Ausfihrungen  zum Postulat P 518 [BUWD, Nr. 3]]. Wir beantragen lhnen, das Postulat
abzuschreiben.

18. lithold Angelo und Mit. iber die Lancierung einer Préventionskampagne zur Bekémpfung des

Litteringproblems in der Luzerner Landschaft (P 100). Erdffnet 09.09.2019, erh. 27.10.2020
Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zu der als Postulat erheblich erklarten Motion M 118 (ISD,
Nr. 5). Zurzeit wird eine Sensibilisierungskampagne fir Frihsommer 2023 ausgearbeitet.

19. Morti André und Mit. iber eine Teilrevision des Tourismusgesetzes (M 120). Eréffnet als Motion
21.10.2019, erh. als Postulat 27.10.2020

Die Arbeiten zur Erarbeitung des neuen Tourismusleitbildes und zur darauf abgestimmten Revision des

Cesetzes iber Abgaben und Beitrége im Tourismus {Tourismusgesetz) sind im Gang. Bei den Arbeiten

zum Tourismusgesetz wird auch das Anliegen der Motion miteinbezogen. Es ist geplant, den Entwurf

des neuen Tourismusleitbildes im Jahr 2023 in die Vernehmlassung zu geben.

20. lipp Hans und Mit. Uber das Gesetz Gber Abgaben und Beitrdge im Tourismus (Tourismusgesetz)
(M 129). Erdffnet als Motion 22.10.2019, erh. als Postulat 27.10.2020

Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur als Postulat erheblich erkldrten Motion M 120 (BUWD,

Nr. 19).

21. Meier Thomas und Mit. iber die Abschaffung der Konzessionsgebihren fir die
Grundwassernutzung zu thermischen Zwecken (M 174). Eréffnet als Motion 03.12.2019, erh.
als Postulat 01.12.2020
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Das Anliegen wird im Rahmen der Umsetzung der Massnahme KS-E2.1 «Definieren der Potenziale und
kanfonalen Ziele fir ereuerbare Energien» des Planungsberichtes Klima und Energie geprift.

22. Bucher Philipp und Mit. iber die Reduktion administrativer Belastungen und die Férderung der
Digitalisierung (P 296). Eréffnet 22.06.2020, erh. 01.12.2020

Wir werden |hrem Rat einen aktualisierten Planungsbericht tber die administrative Entlastung der KMU

unterbreiten, in dessen Rahmen wir bestehende Prozesse, Abldufe und Regulierungen auf

Vereinfachungen prifen. Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur Motion M 265 (BUWD, NIr. 2).

23. Zehnder Ferdinand und Mit. Uber die Bildung eines Tourismus-Clusters (P 195). Eréffnet
27.01.2019, erth. 16.03.2021

Erste Gespréiche mit wichtigen Stakeholdern wurden seitens Dienststelle Raum und Wirtschaft gefihrt.

Im Rahmen der Neuentwicklung des kantonalen Tourismusleitbilds (vgl. BUWD, M 120, Nr. 19)

werden zudem die Themen Innovation und Digitalisierung und somit auch die Handlungsfelder eines

zukinftigen Tourismusclusters erviert. Die weiteren Schritte sind in Abstimmung mit diesem Prozess

anzugehen.

24. Wolanin Jim und Mit. iber die ckologische Zielerreichung in den Seeeinzugsgebieten (P 278).
Erdffnet 18.05.2020, teilw. erh. 10.05.2021

Im Jahr 2021 hat das BUWD das Projekt «Offensive Spezialkulturen» gestartet. Das Projekt zielt darauf
ab, das Pofenzial an Spezialkulturen im Kanton Luzern aufzuzeigen. Fir die Potenzialabschéizung
wurde zuerst eine Marktanalyse durchgefthrt. Darauf basierend folgte eine Standortanalyse. Anhand
deren kann die Breite an Spezialkulturen in den einzelnen Regionen unter verschiedenen Klimaszenarien
abgeschétzt werden. Auf der Grundlage der Potenzialabschétzung wurde ein Férderprogramm
entwickelt. Im Rahmen des Projekis werden auch die Bedingungen hinsichtlich Raumplanung und
Wasserbezug iberprift und wo méglich opfimiert. Das Projekt wird voraussichtlich ab dem 2. Quartal
2023 mit der Umsetzung starten. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

25. lang Barbara und Mit. iiber die Prézisierung von § 58 der Planungs- und Bauverordnung
(M 328). Erdffnet als Motion 22.06.2020, erh. als Postulat 10.05.2021

Die Verdéffentlichung von Baugesuchen mit allen Beilagen wdhrend der &ffentlichen Auflage im
Baubewilligungsverfahren ist zwingend. Sie ist Voraussetzung dafiir, dass mégliche Einsprecherinnen
und Einsprecher umfassend einschatzen kénnen, ob sie das Baugesuch anfechten wollen. Bei der
bisherigen physischen Auflage hat dies zu praktisch keinen Beanstandungen gefihrt. Die digitale
Auflage weitet den Adressatenkreis aber aus, indem eine Einsicht in die Unterlagen mit geringerem
Aufwand méglich ist. Nach Durchfihrung eines Vernehmlassungsverfahrens haben wir deshalb eine
Anpassung von § 58 der Planungs- und Bauverordnung (SRL NIr. 736) beschlossen: Neu sollen die
Beilagen nur noch passwortgeschiitzt aufgeschaltet werden. Die entsprechende Verordnungsénderung
frat per 1. Januar 2023 in Kraft. Wir beantragen Ihnen, das Postulat abzuschreiben.

26. lipp Hans und Mit. Uber eine effizientere und wirkungsvollere Bearbeitung und Abwicklung der
Bauvorhaben (P 374). Erdffnet 08.09.2020, erh. 10.05.2021

Im Rahmen der Organisationsentwicklung der Dienststelle  Raum und  Wirtschaft  wurden
Optimierungsmassnahmen eingeleitet und umgesetzt. Unfer anderen wurden die Ressourcen fir das
Bauen ausserhalb Bauzonen und fiir anspruchsvolle und komplexe Baubewilligungsverfahren erweitert.
Die kantonale Baugesuchsanwendung «eBAGE+» wurde im Jahr 2021 erfolgreich aktualisiert, womit
weitere Opfimierungen zur Effizienzsteigerung der Verfahren zur Verfigung stehen. Von den heute 80
Gemeinden sind deren 59 (74 %) in die Baugesuchsanwendung «eBAGE+» voll integriert und
bearbeiten darin alle baurechilichen Gesuche iber den ganzen Prozess hinweg. In den néchsten Jahren
sollen maglichst viele weitere Gemeinden in die Applikation infegriert werden, sodass die
Zusammenarbeit zwischen den kommunalen und kantonalen Bewilligungsbehérden wenn  immer
méglich elektronisch stattfinden kann. Ein webbasiertes Baugesuchsformular (eFormular) ist in Erarbeitung
und wird die elekironische Bearbeitung zusdizlich unterstitzen. Wir beantragen Ihnen, das Postulat
abzuschreiben.
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27. AffentrangerAregger Helen und Mit. iber digitale Baueingabe vorschreiben (P 378). Eréffnet
14.09.2020, erh. 10.05.2021

Im Rahmen einer Anderung der Planungs- und Bauverordnung haben wir auch § 55 Absatz 1

angepoasst: Die Bestimmung schreibt neu vor, dass das Baugesuch unter Verwendung des kantonalen

elekironischen Formulars digital einzureichen ist. Die entsprechende Verordnungsénderung frat per 1.

Januar 2023 in Kraft. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

28. Muff Sara und Mit. Uber die Reduktion von risikoreichen Pestiziden (M 330). Eréffnet als Motion
22.06.2020, erh. als Postulat 21.06.2021

Die Massnahmen des Akfionsplans zur Risikoredukfion und nachhaltigen  Anwendung von
Pflanzenschutzmitteln zeigen im Kanton Luzern Wirkung. Vermehrt bekémpfen Landwirtinnen und
Landwirte Unkraut ohne oder mit reduziertem Einsatz von Pflanzenschutzmitteln. Durch das Aufristen von
Feldspritzen mit préziser Applikationstechnik und den Bau never Waschplétze werden zudem die
Cewdsser besser vor Eintrégen von Pflanzenschutzmitteln geschiitzt. Der Bundesrat hat das erste
Verordnungspaket fir sauberes Trinkwasser und eine nachhaltigere Landwirtschaft im Jahr 2022
verabschiedet. Damit wird ein erster Teil der parlamentarischen Initiative 19.475 «Das Risiko beim
Einsatz von Pestiziden reduzieren» umgesetzt. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

29. Kurmann Michael und Mit. Uber die Wirtschaftsfreiheit bei emeuerbaren Gasen (M 310).
Erdffnet als Motion 22.06.2020, erh. als Postulat 22.06.2021

Mit der Ablehnung der Totalrevision des CO,Gesefzes im Sommer 2021 muss auch die geplante
Regulierung betreffend Herkunftszertifikate berarbeitet werden. In Abhangigkeit des neuen Fahrplanes
des Bundes werden wir bei einer kommenden Revision des KEnG auch den Entscheid der WEKO zur
Deregulierung des Gasmarkes in die Uberlegungen miteinbeziehen kénnen. Das geplante Register des
Bundes fir flissige und gasférmige emeuerbare Brenn- und Treibstoffe wird voraussichtlich am 1. Januar
2025 in Betrieb genommen.

30. Kurmann Michael und Mit. iiber das Nachweismodell bei ereuerbaren Gasen (M 311). Erdffnet
als Motion 22.06.2020, erh. als Postulat 22.06.2021

Mit der Ablehnung der Totalrevision des CO,Gesefzes im Sommer 2021 muss auch die geplante

Regulierung betreffend Herkunftszertifikate berarbeitet werden. In Abhangigkeit des neuen Fahrplanes

des Bundes werden wir bei einer kommenden Revision des KEnG auch ein Nachweismodell bei

emeuerbaren Gasen priifen. Das geplante Register des Bundes fiir flissige und gasférmige emeuerbare

Brenn- und Treibstoffe wird voraussichtlich am 1. Januar 2025 in Befrieb genommen.

31. Birrer Martin und Mit. Uber die Anpassung der Abgeltung beim Erwerb von Landwirtschaftsland
[P 357). Eréffnet 07.09.2020, erh. 22.06.2021

Die bisherige Praxis zum Landerwerb wurde in Umsetzung der Motion M 410 (BUWD, Nr. 4] tberprift
und soll angepasst werden. Kem der neuen Praxis ist der frihere Einbezug der betroffenen
Grundeigentimerinnen und Grundeigentimer, indem sie bereits vor der &ffentlichen Auflage des
Bauprojekis einen Entwurf des Landerwerbsvertrages erhalfen sollen. Zusammen mit der gesetzlichen
Verankerung dieser Praxis soll hrem Rat auch ein Vorschlag fir die Erhéhung der Entschédigung fir den
Erwerb von landwirtschaftsland vorgelegt werden. Die Vernehmlassung zu diesen Gesetzescinderungen
hat unser Rat Ende 2022 mit Start anfangs 2023 freigegeben.

32. KrummenacherFeer Marlis iber die Entschddigung beim Erwerb von landwirtschaftlichem Boden
bei freihéndigem Kauf fir Infrastrukturbauvorhaben (P 358). Eréffnet 07.09.2020, erh.
22.06.2021

Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zum Postulat P 357 (BUWD, Nr. 31).

33. Keller Daniel und Mit. Uber die Schaffung einer gesetzlichen Grundlage von privaten Stellplétzen
for Camper (P 396). Eréffnet 26.10.2020, teilw. erh. 22.06.2021

Im Rahmen einer néchsfen Revision des Planungs- und Baugesetzes (PBG) wird gepriift, ob auf die

zusétzlichen Anforderungen an Camping wahrend des Winterhalbjahres verzichtet werden kann. Dies

bedingt die Anpassung von § 174 Absatz 2c PBG (SRL Nr. 735).
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34. Hartmann Armin und Mit. iber dringliche Massnahmen zur Erreichung des Investitionsziels 2021

und zur Umsetzung von Wasserbauprojekten (P 558). Eréffnet 10.05.2021, erh. 22.06.2021
Wo méglich und soweit vom Verfahren her beeinflussbar hat der Kanton Lluzern Massnahmen zur
Reduktion des Investitionsstaus ergriffen. Gleichwohl I&sst sich nicht garantieren, mit diesen Massnahmen
die gesetzten Invesfitionsziele zu erreichen. In jedem Fall werden wir vor diesem Hintergrund und vor
allem unter Beriicksichtigung der Risiken wie Arbeitskréftemangel oder Beschwerdeverfahren auf den
néchsten AFP hin diese Ziele noch einmal kritisch tberprifen.

35. lipp Hans und Mit. Uber die Schaffung eines Konzepts mit Karte ber die verschiedenen Wege
des Freizeitverkehrs im Kanton Luzern (P 436). Eréffnet 30.11.2020, teilw. erh. 14.09.2021

Das Bedirfnis nach einer besseren Koordination fir den Bereich Mountainbike und die Thematik des

Freizeitverkehrs im Generellen wurde anerkannt und wird aktiv angegangen. Wir verweisen dazu auf

unsere Ausfihrungen zum Postulat P 437 (BUWD, Nr. 36).

36. Kurmann Michael und Mit. iber Regulierung und Sensibilisierung rund ums Biken (P 437).
Eroffnet 30.11.2020, erh. 14.09.2021

In der Dienststelle Verkehr und Infrastrukiur wurde 2022 die neue Fachstelle Fuss- und Veloverkehr
eingerichtet. Diese ist fir die Themen Fuss- und Veloverkehr sowie VWandemn und Mountainbiken
zustandig. Unter Beriicksichtigung der Uberarbeitung des Radroutenkonzeptes (siehe dazu die
Ausfihrungen zu Postulat P 508 [BUWD, Nr. 2]) und des neuen Bundesgesetzes Uber Velowege
(Veloweggesetz, Inkraftireten per 1. Januar 2023) wird die Fachstelle Fuss- und Veloverkehr unter
anderen eine  Mountainbike-Strategie  erarbeiten. Hierbei werden die relevanten externen
Anspruchsgruppen wie die Luzerner VWanderwege einbezogen.

37. lichisteinerAchermann Inge und Mit. Gber Handlungsempfehlungen auf Wanderwegen im
Kanton Luzern (P 520). Eréffnet 15.03.2021, teilw. erh. 14.09.2021
Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zum Postulat P 437 (BUWD, Nr. 36).

38. Bdrtsch Korintha und Mit. Uber Teststrecken fir Iérmarme Beléige (P 446). Ersffnet 01.12.2020,
erh. 06.12.2021

Die Dienststelle Verkehr und Infrastrukiur prifte zusammen mit Spezialisten den Einsatz von lérmarmen
Beldgen bei 30 Belagssanierungen und 13 Strassenprojekten. Enfschieden wurde, dass bei 15
Belogssanierungen und bei 12 gepriften Strassenprojekten lérmarme Belége eingebaut werden. Bei
fonf Projekten wird SDA 4, bei neun SDA 8 und bei vierzehn AC 8 l&rmarm eingebaut. Im Jahr 2022
wurden bei drei Abschnitien |érmarme Beldge eingebaut [vom Kreisel bis ausserorts in Biron und
Dorfstrasse in Meierskappel ein SDA 4 sowie in Hochdorf bei der Sempachstrasse ein SDA 8. Im Jahr
2023 sollen bei weiteren Strassenabschnitten ldrmarme Beldge eingebaut werden. Das definitive
Konzept fir die Anwendung von larmarmen Asphaltbelédgen wird Mitte 2023 vorliegen.

39. Meijer Thomas und Mit. Uber die Anpassung der kantonalen Gesetzgebung beziglich der
Besteuerung der Energielieferung, welche den Eigenverbrauch ibersteigt (M 382). Ersffnet als
Motion 14.09.2020, erh. als Postulat 07.12.2021

Dem Anliegen des Postulats, soweit mit Gbergeordnetem Bundesrecht vereinbar, wurde im VWesentlichen

mit einer Anderung der Weisungen zum Steuergesetz Rechnung gefragen. Ab 2023 gilt fir

Einspeisevergitungen bei Photovoltaikanlagen auf Grundstiicken des Privatvermégens folgende neue

Praxis: Entschadigungen fir die Lieferung von Energie (insbesondere Strom) aus solchen Anlagen stellen

zwar grundséizlich steverbares Einkommen dar. Aus verfahrensskonomischen Grinden werden aber

Entschadigungen fir die Lieferung von Energie aus Photovoltaikanlagen (Einspeisevergiitungen) nur

besteuert, soweit sie die Vergiitung fir eine Produkfion von mehr als 10’000 kWh pro Jahr iibersteigen

(Bagatellprinzip). Die Anrechnung eines Eigenverbrauchanteils entf@llt. Befindet sich die Anlage im

Besitz des Netzbetreibers, quo|iﬁzieren sich die vereinnahmten Entschadigungen vollumfénglich als

steverbare Mieteinnahmen. Wir beantragen hnen, das Postulat abzuschreiben.

40. lithold Angela und Mit. iber die Uberarbeitung der Arbeitshilfe Gewdsserraumfestlegung in der
Nutzungsplanung vom 22. Januar 2019 (P 699). Eréffnet 25.10.2021, erh. 07.12.2021
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Neu kann der Gewdsserraum bei Grossgewéissermn (Fliessgewdsser mit natirlicher Sohlenbreite iber
15 Meter] anstelle des sogenannten Gusseren Gewdisserraumkorridors mittels Baulinie gesichert werden.
Mit dieser «Baulinienlésung» wird den Interessen der Landwirtschaft an einer moderaten Extensivierung
von Gewdsserraumfldchen besonders Rechnung getragen. Die bestehende Arbeitshilfe wurde in diesem
Sinn iberarbeitet und mit der Baulinienldsung ergénzt. Auch die kantonale Gewdsserschutzverordnung
wurde angepasst und die entsprechende Ergénzung um die Baulinienlésung per 1. Dezember 2022
in Kraft gesetzt. Den inferessierten Verbénden und den Gemeinden wurde der Entwurf der akiualisierten
Arbeitshilfe zur Anhérung unterbreitet. Im Rahmen eines Runden Tisches wurden die Ergebnisse den
Stellungnehmenden erléutert und offene Fragen dazu geklért. Die Uberarbeitete Arbeitshilfe wird Anfang
2023 versffentlicht. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

41, Briicker Urs und Mit. iber die technischen Maglichkeiten zur Reduktion des
Treibhausgasausstosses durch die Nutztierhaltung (P 554). Eréffnet 16.03.2021, teilw. erh.
25.01.2022

Das Anliegen des Postulats wird in die Massnahmen- und Umsetzungsplanung zum Planungsbericht

Klima und Energie aufgenommen (Massnahme KS-L1.4). Gemeinsam mit der Branche soll eine Studie

in Aufrag gegeben werden, welche die Redukiion des Treibhausgasausstosses durch die

Nutztierhaltung mittels der Nahrsoffaufbereitung von Gille und Mist mit und ohne vorgelagerte

Biogasnufzung hinsichtlich Wirkung und Kosten evaluiert. Die Ergebnisse der Studie sollen bis Ende

2024 vorliegen.

42. Estermann Rahel und Mit. Uber die Férderung der Produkfion von klimapositiver Biokohle

(P 628). Erdfinet 21.06.2021, erh. 25.01.2022
Das Anliegen des Postulats wird in der Massnahmen- und Umsetzungsplanung zum Planungsbericht
Klima und Energie aufgenommen (Massnahme KS\W4.1). Unter Beriicksichtigung der 8kologischen und
Skonomischen Aspekte wird das Potenzial der Pflanzenkohle in einer wissenschafilichen Studie vertieft
untersucht. Ebenso werden Empfehlungen fir die Praxis abgeleitet. Die Resultate sollen bis Ende 2023
vorliegen.

43. Piazza Danie/ und Mit. iber die Weiterentwicklung des Férderprogramms Energie (P 333).
Eroffnet 29.06.2020, erh. 21.03.2022

Die fallenden Preise werden die Wirtschafflichkeit von Batteriespeichern auch im grésseren Umfang
ermoglichen. Eine Férderung im Sinne einer Anschubfinanzierung ist aus heutiger Sicht nicht erforderlich.
Das Férderprogramm Energie unferstiitzt seit dem 1. Januar 2022 den Aufbau der Ladeinfrastruktur fir
Elektromobilitat. Der Sektorkopplung kommt im zukiinfigen Energiesysfem eine grosse Bedeutung zu.
Die Kombination von Wdrmepumpe — Solaranlage ist Standard und durch die Férderung von
Wérmepumpen und PV-Anlagen wirtschafilich. Unterstiiizende Massnahmen in anderen Bereichen der
Sektorkopplung (z.B. Powerto-Gas, WérmeKraftKopplung (WKK], PowertoHeat, Integration der
Elektromobilitat ins Gesamisystem) sollen bei der Weiterentwicklung des Férderprogramms Energie
beriicksichtigt werden.

44, Howald Simon und Mit. iber konkrete Massnahmen zur Sensibilisierung aller relevanten Akteure
zur Erreichung der Klimaziele (P 585). Eréffnet 10.05.2021, erh. 21.03.2022

Unter der Federfihrung des Bau-, Umwelt- und Wirschaftsdepartements (BUWD) wurde Mitte
November 2021 bis Ende Marz 2022 eine Grundlagensensibilisierung zum Thema Klimawandel
lanciert. Auf www luzern-wird-klimaneutral.ch und auf Social Media wurden laufend Fragen und
Antworten zu verschiedenen klimarelevanten Themenbereichen versffentlicht. Im Rahmen dieser
Kampagne gingen auch iber 250 Fragen aus der luzemer Bevélkerung ein. Die spannendsten wurden
auf der KampagnenWebseite versffentlicht und beantwortet. Im Januar 2022 ist das BUWD eine
funfighrige strategische Parterschaft mit dem Verkehrshaus der Schweiz eingegangen mit dem
gemeinsamen Ziel, die vielfdligen Themen Energie und Klima fir alle erlebbar und fassbar zu machen.
Die gemeinsam erarbeiteten Projekte werden 2023 sichtbar. In der Massnahmen- und
Umsetzungsplanung Klima und Energie sind weitere Zusammenarbeits- und Koordinationsgefésse mit
verschiedenen Akteuren vorgesehen, die wesentlich zur Sensibilisierung beitragen werden. Wir
beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.
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45. Ozvegyi Andlrés und Mit. iber die Ergénzung des Solarpotentialkatasters mit geeigneten
Vertikalfléichen (P 593). Erdffnet 10.05.2021, teilw. erh. 21.03.2022

Mit den durch den Bund gefilhrten Katastern www.sonnendach.ch und www.sonnenfassade.ch

bestehen fir Gebdude ausreichende Grundlagen, um das Potenzial von Gebduden beziglich

Photovoltaik und Solarthermie — sowohl auf Déchem als auch an Fassaden — einschéizen zu kénnen.

Die Erfassung von geeigneten kanfonalen Infrastrukturbauten und ihres Photovoltaik-Potenzials wird unter

Einbezug der beteiligten Dienststellen gepriift. Die Arbeiten dozu sind am Laufen.

46. Frye Urban und Mit. iber die Schaffung eines Anreizsystems fir die Verwendung von
Skologischen, nachhaltigen Baumaterialien bei Neubauprojekten (P 620). Eréffnet 21.06.2021,
feilw. erh. 21.03.2022

Die Treibhausgasemissionen sollen  mit  Massnahmen zur  Férderung  des  Einsatzes von

treibhausgasarmen Baumaterialien gesenkt werden. Konkret wird mit der Massnahme KS-G4.1 des

Planungsberichtes Klima und Energie die finanzielle Férderung von freibhausgasarmen Baumaterialien

verbunden mit einem label vorgeschlagen. Damit wird ein Anreiz geschaffen, dass zukinftig bei

Neubauten nachhaltigere und dkologischere Baumaterialien verwendet werden und somit der CO2-

Aussfoss reduziert wird. Das Férderprogramm Energie wurde per 1. Januar 2023 entsprechend ergénzt.

Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

47 . Kurer Gabriela und Mit. Uber die Anpassung der Verteilung der Einnahmen aus der
Verkehrssteuer und den LSV-Abgaben (M 627). Ersffnet als Motion 21.06.2021, teilw. erh. als
Postulat 21.03.2022 (in Verbindung mit Justiz- und Sicherheitsdepartement]

Die Arbeiten fir einen Klimafonds wurden 2022 in einer Uberdepartementalen Arbeitsgruppe (BUVWD

mit FD) gestartet. Auf der Basis bereits erfolgter Grundlagenarbeiten werden eine geeignete

Organisationsform definiert und ein Vernehmlassungsentwurf fir die notwendigen Gesetzesdnderungen

entworfen. Im Rahmen dieser Arbeiten werden auch die Méglichkeiten einer Neuverteilung der

Einnahmen aus der Verkehrssteuer und der LSVA geprift.

48. Heeb Jonas und Mit. Uber «eine Solaranlage auf oder an jedes Gebdude» (M 633). Eréffnet als
Motion 21.06.2021, erh. als Postulat 21.03.2022

Im Dezember 2022 haben wir ein erstes Paket zur Anderung des Kantonalen Energiegesetzes [KEnG)
in die Vernehmlassung gegeben, das auf den raschen Ausbau der Stromproduktion aus erneuerbaren
Energien und auf die Starkung der Energieversorgungssicherheit fokussiert. In Ubereinstimmung mit dem
vorliegenden Vorstoss wird darin unter anderem auch vorgeschlagen, das Stromerzeugungspotenzial
von bestehenden Bauten bei einer Dachsanierung angemessen zu nutzen. Bei der Nutzung der
Sonnenenergie hat der Kanton Luzem Luft nach oben: Das Potenzial, durch Photovoltaikanlagen auf
Ddachern im Kanton Luzemn Strom zu erzeugen, betfrégt aktuell rund 2,4 TWh. Dies ist mehr als das
Doppelte des akiuellen Stromverbrauchs aller Privathaushalle und rund zwei Drittel des gesamten
Stromverbrauchs im Kanton Luzern.

49. Frey Maurus und Mit. Uber die Férderung von Zusammenschlissen zum Eigenverbrauch und die
Beteiligung am Herkunftsnachweissystem (P 634]. Eréffnet 21.06.2021, erh. 21.03.2022

Die Massnahme KS-E2.5 des Planungsberichtes Klima und Energie befasst sich mit der Erhéhung der
Nachfrage nach emeuerbaren Energien durch die Unterstitzung von neuen Eigentimer- oder
Finanzierungsmodellen (z.B. Energiegenossenschaften, ZEV) und Vermarktungsmodellen (z.B.
Direkivermarktung, Peerto-Peer) respektive Vermarkiungsplatiformen fir regional produzierte emeuerbare
Energien. Die defaillierte Ausgestaliung dieser Massnahme erfolgt im Rahmen der Massnahmen- und
Umsefzungsplanung. Finanzielle Mittel fir diese Massnahme sind bisher noch keine eingestellt. Bei der
Umsetzung soll auch geprisft werden, mit welchen Finanzierungs- und Vermarktungsmodellen die
Nachfrage nach emeuerbaren Energien unterstitzt werden kann und welche Rolle der Kanfon dabei
bernimmt.

50. Mu# Sara und Mit. Gber Finanzierung der Klimapolitik des Kanfons Luzem trotz Nein zum CO2-
Gesetz [P 638). Eroffnet 21.06.2021, teilw. erh. 21.03.2022

Wie bereits in unserer Antwort auf das Postulat festgehalten, wurde ein Teil der aufgrund des an der
Ume gescheiterten CO2-Gesetzes durch gezieltre Mittel-Sprechung im AFP 2022-2025 aufgefangen.
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Bei der Férderung hat sich die Ausgangslage mit den durch den Bund zurzeit geplanten
Cesefzesrevisionen im Klima- und Energiebereich gegeniber dem Zeitpunkt der Eréffnung des Postulats
wesentlich gedéindert. Im Rahmen des indirekten Gegenentwurfs zur Gletscherinitative will der Bund iber
ein Impulsprogramm den Ersatz von Warmeerzeugungsanlagen und Massnahmen zur Energieeffizienz
ber 10 Jahre mit jghrlich 200 Millionen Franken zusétzlich férdem. Weitere 1,2 Milliarden Franken
sind fir die Innovationsférderung vorgesehen. Ab 2025 sollen mit dem revidierien CO2-Gesetz weitere
Bundesmittel zur Verfigung stehen. Dies betrifft insbesondere die Férderung der Ladeinfrastruktur fir
Elekiro-Fahrzeuge (alle Technologien), die Férderung der Beschaffung von emissionsfreien Bussen und
die Erhdhung der Teilzweckbindung der CO2-Abgabe auf den maximal méglichen Befrag von 450
Millionen Franken. Wir beantragen lhnen daher, das Postulat abzuschreiben.

51. Piazza Daniel und Mit. Gber die Schaffung der Voraussetzungen fir «Cargo sous terrain» im
Kanton Luzern (P 589). Erdffnet 10.05.2021, erh. 16.05.2022

Zur Sicherstellung eines effizienten Llogistik- und Gisterverkehrssystems im Kanton Lluzem und zur
Minimierung der negativen Auswirkungen des Giiterverkehrs werden im Rahmen der laufenden Arbeiten
for ein Giterverkehrs- und Logistikkonzept geeignete Grundlagen und zielfihrende Massnahmen geprift.
Dabei erfolgt auch eine vertiefte Bewertung von Cargo sous terrain (CST) mit dem Ziel zu kléren, zu
welchen Herausforderungen und Zielen CST einen wirksamen Beitrag leisten kann und welche Chancen
und Risiken fir den Kanton Luzern damit verbunden sind. Gestiitzt darauf werden sich Linienfihrung und
Hub-Standorte sowie die erforderlichen raum- und verkehrsplanerischen Vorkehrungen ableiten lassen.

52. Dubach Georg und Mit. namens der FDP-Fraktion Uber die Ausarbeitung einer
wirtschaftspolifischen Strategie (P 654). Erdfnet 22.06.2021, erh. 16.05.2022
Der Kanton hat die sanitarische Bewdltigung der Pandemie phasengerecht mit einer addquaten
wirtschaftspolitischen Strategie begleitet. Er tat dies basierend auf dem laufenden Austausch mit
Vertretungen und Exponenten der Luzemer Wirtschaft und der Einschétzung unserer Fachabteilungen.
Im Rechenschaftsbericht B 146 iber die Covid-19-Krisenbewdltigung im Kanton Luzem, den wir
lhrem Rat am 30. September 2022 unterbreitet haben, wird auch der Sekior Wirtschaft thematisiert.
Unser Rat kommt darin zum Schluss, dass die getroffenen Unterstitzungsmassnahmen einen wichtigen
Beitrag geleistet haben, um das Ziel der Stabilisierung der Luzerner Wirtschaft zu erreichen. Die
Arbeitsplatze im Kanton Luzem konnfen im Wesentlichen gesichert, Massenentlassungen und
Konkurswellen verhindert werden. Der Werk- und Innovationsplatz, der Messeplatz und die
Kulturlandschaft konnten die Krise dank den kantonalen Unterstitzungsmassnahmen gut bewdltigen
und sich von den wirtschaflichen Auswirkungen erholen. Wir beantragen lhnen, das Postulat
abzuschreiben.
53. Grijter Thomas und Mit. Uber eine ressourcenschonende, digitale Landwirtschaft (P 616). Ersffnet
11.05.2021, erth. 17.05.2022
In der Grundbildung, der hoheren Berufsbildung und den VWeiterbildungsangeboten baut das
Berufsbildungszentrum Natur und Ernéhrung (BBZN) bereits géngige Informatikanwendungen fir die
Landwirtschaft in den Schulstoff ein. Dazu gehéren auch digitale Hilfsmittel auf dem Smartphone wie
z.B. Apps. Erstmals wird im Rahmen der Betriebsleiterschule Luzern-Zentralschweiz das Modul «Smart
Farming> angeboten mit dem Ziel, die neuen Technologien kennenzulernen und eine Ideenfindung fiir
den eigenen Betrieb anzubieten. Das Modul vermittelt Wissen im Bereich Maschinenkommunikation,
Datenmanagement und Einsatz von Sensorik im Stall, Futter- und Ackerbau.

54. Amrein Ruediund Mit. iber die Einsetzung einer Taskforce fir die Umsetzung des Berichtes zur
Klima- und Energiepolitik des Kantons Luzern [M 714]. Eréffnet als Motion 06.12.2021, erh. als
Postulat 23.05.2022

Das Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement hat die Arbeiten zur Konstituierung eines Beirats Klima

und Energie aufgenommen. Eine erste Sitzung des Beirafs ist im ersten Halbjohr 2023 geplant.

55. Amrein Ruediund Mit. iber die Energieversorgung im Kanton Luzern unter dem Einfluss von
drohenden Stromliicken (P 720). Erdffnet 06.12.2021, erh. 23.05.2022

Der Kanfon Luzem stdarkt seine Energieversorgungssicherheit mit der Unterstitzung des konsequenten

Ausbaus der erneuerbaren Energien. Im Rahmen der Umsetzung des Planungsberichtes Klima und

Energie wurden bereits die Mittel fur das Gebdudeprogramm massiv aufgestockt, Anpassungen der
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gesetzlichen Rahmenbedingungen im Kantonalen Energiegesetz und im Planungs- und Baugesetz in die
Vernehmlassung geschickt und steuerliche Anreize verbessert. Zudem wurde die Teilrevision des
Kantonalen Richtplans im Bereich Windenergie vorangetrieben. Daneben sefzt sich der Vorsteher des
Bau, Umwelt und Wirschaftsdepartements im  Rahmen seiner Téfigkeit in inferkantonalen
Direktorenkonferenzen,  bei  Bundesstellen  oder im  direkten  Austausch  mit  unseren
Bundesparlamentarierinnen und -parlamentariern fir ein Stromabkommen mit der EU ein.

56. Piazza Daniel/ und Mit. Uber die vereinfachte Bewilligung fir klimafreundliche Wérmepumpen in

einfachen Situationen (M 753). Eréffnet als Motion 07.12.2021, erh. als Postulat 23.05.2022
Der Kanton luzem férdert bereits heute den Umstieg auf Warmepumpen mit dem Férderprogramm
Energie. Um den Umstieg weiter zu erleichtern und damit auch dem Klimaschutz zusétzlichen Schub zu
verleihen, prifen wir auch eine Verordnungsdnderung zur Vereinfachung des Bewilligungsverfahrens. In
diesem Zusammenhang weisen wir darauf hin, dass der Bundesrat im Dezember 2022 mit der
Annahme der — vom Sténderat im Wortlaut abgedéinderten — Motion 22.3388 «Wechsel auf moderne
Heizsysteme vereinfochen» der UREK-N  beaufiragt wurde, in Absprache mit den Kantonen
sicherzustellen, dass der Umgang mit Vorsorgemassnahmen beim Einbau von Warmepumpen
vereinheitlicht und vereinfacht wird.

57. Zemp Gaudenz und Mit. iber das Beschaffungswesen bei Grossprojekten im Totalunternehmer-
/Generalunternehmer-Modell (P 570). Erdffnet 10.05.2021, erh. 21.06.2022

Die Dienststelle Immobilien hat vertragliche Regelungen zu Einsicht und Mitspracherecht bei
Totalunternehmer- und  Generalunternehmer-Auftréigen  definiert, die im Zusammenhang mit dem
Totalunternehmer-Vertrag fir das Kantonale Verwaltungsgebdude am Seetalplatz zur Anwendung
kommen werden. Ersfe Erfahrungen mit diesen Regelungen sollten bis Ende 2023 vorliegen. Zusaizlich
sollen weitere  Moglichkeiten fir eine Verbesserung der Wettbewerbschancen fir regionale
Unfernehmen bei der Vergabe von Aufiréigen bei Grossprojekfen im Total- bzw. im Generalunternehmer-
Modell gepriift werden.

58. Birrer Martin und Mit. iber die Sicherstellung ausreichender Parkplatzkapazitéten in den
Gemeinden [M 668). Eréffnet als Motion 13.09.2021, erh. als Postulat 19.09.2022

Die Thematik Parkierung soll bei der Erarbeitung des Programms Gesamtmobilitét weiter vertieft werden.
Parallel dazu setzt sich unser Rat bei Infrastrukiuren von kantonalem Interesse — wie dies etwa beim
Durchgangsbahnhof Luzern (DBL) der Fall ist — konsequent fir die Prifung und Erarbeitung von
gesamtheitlichen L&sungen ein. Akiuell trifft dies auf das Projekt Stadtpassage zu, in dessen Rahmen
auch ein Ersafz des Parkings P1 beim Bahnhof Luzern gepriift wird, welches mit der Realisierung des
DBL wird weichen missen.

59. lehmann Meta und Mit. Gber den Schutz der Wasservégel (P 783). Eréffnet 24.01.2022, teilw.
erh. 29.11.2022

Im Jahr 2022 wurde ein Projektentwurf fir die Signalisation der Reservatsfléichen auf dem Luzemischen

Teil des Hallwilersees erarbeitet und im Rahmen einer Begehung mit ausgewdhlten Betroffenen und

Inferessierten diskutiert. 2023 wird das Projekt aufgrund der Inputs der Inferessengruppen iberarbeitet

und anschliessend als Bauprojekt aufgelegt werden.

2.3. Bildungs- und Kulturdepartement

Motionen
1. Hartmann Armin und Mit. Gber eine Revision des Gesetzes Uber den Schutz der Kulturdenkmdler
(M 117). Ersffnet 14.03.2016, erh. 19.09.2016

Wir haben eine Reihe von Massnahmen zur Umsetzung der Motionsanliegen definiert und setzen diese
um. Dazu gehdren einzelne Entlassungen aus dem kantonalen Denkmalverzeichnis, eine neue
Bewilligungspraxis fir Bauten ausserhalb der Bauzone in Zusammenarbeit mit der Dienststelle Rawi
sowie eine Reduktion des Bauinventars im Rahmen der ordentlichen periodischen Nachfihrung. Zudem
hat unser Rat die Verordnung tber den Schutz der Kulturdenkmaler (DschV, SRLNr. 595a) per 1. Januar

2023 gedndert. Folgende Bestimmungen sind neu: Es wird im Einzelfall eine eingehendere
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Einstufungsiberprifung vorgenommen (§ 4a). Im Einzelfall kommt es zu einer Entlassung aus dem
Bauinventar (§ 8 Abs. 3). Es wurden hohere Subventionsscitze festgesetzt (§ 13a Abs. 1), und fir
Obijekte ohne Nutzwert (z.B. Wegkreuze, Spycher] wurden héhere Subventionssétze festgelegt (§ 13a
Abs. 2). Neu sind zudem Beitréige an schiitzenswerte Denkméler méglich (§ 13b). Die Mehrkosten von
500'000 Franken fir die Umsetzung dieser Massnahmen sind im Budget 2023 sowie im
zuriickgewiesenen AFP 2023-2026 eingestellt. Wir beantragen lhnen, die Motion abzuschreiben.

Postulate

1. Amrein Ruediund Mit. iber eine Uberprifung der Strategie und Umsetzung der Denkmalpflege
im Kanton Luzern [P 110). Erdffnet 26.01.2016, erh. 19.09.2016

Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur Motion M 117 (BKD Nr. 1) und beantragen lhnen, das

Postulat abzuschreiben.

2. Baumann Markus und Mit. Gber die Prifung der Entwicklung der Anzahl Ausbildungsplétze in
Lehrbetrieben der Informatikbranche nach Errichtung der Informatikmittelschule (P 199). Eréffnet
19.09.2016, erh. 27.03.2017

Der Bericht ist in Arbeit und wird im ersten Quartal 2023 bereitstehen. Wir beantragen deshalb, das

Postulat abzuschreiben.

3. Huser Barmettler Claudia und Mit. iber eine Uberpriffung des halbjahrlichen Kindergarteneintritts
(P 448). Eréffnet 31.10.2017, erh. 23.10.2018

Die Dienststelle Volksschulbildung hat eine Evaluation zum Thema «Zweijahreskindergarten,/Basisstufe»

durchgefiihrt. Die Meinungen zum halbjchrlichen Kindergarteneintritt gehen auseinander. Die Evaluation

verdeutlicht jedoch die Wichtigkeit, dass ein halbjchrlicher Eintritt méglich ist. Eine Arbeitsgruppe wird

nun die Rahmenbedingungen des halbjchrlichen Eintritts iberprifen. Wir beantragen, das Postulat

abzuschreiben.

4. ledergerber Michae/ und Mit. ber die Umsetzung des Nachteilsausgleiches auf allen Stufen
[P 606). Erdfinet 18.06.2019, erh 23.06.2020 (in Verbindung mit Gesundheits- und
Sozialdepartement)
Die erforderlichen Arbeiten fir die Vereinheitlichung des Nachteilsausgleich auf den Schulstufen sind im
Gang. Vorgesehen ist, dass sie bis im Sommer 2023 abgeschlossen sind.

5. Meyerjenni Helene und Mit. Gber die Férderung und die Sicherung der regionalen
Kulturférderung im RKK-Perimeter (P 294). Erdffnet 18.05.2020, teilw. erh. 23.06.2020

lhr Rat befindet voraussichtlich im Januar 2023 iber die Botschaft B 126 «Weiterentwicklung regionale

Kulturférderung — Entwurf Anderung des Kulturférderungsgesetzes», in welcher unser Rat eine finanzielle

Beteiligung an den Stukiurbeitrdgen fir regionale Kulturinstitutionen  (kulturelle  Infrastrukturen  mit

regionaler Ausstrahlung) ablehnt. Damit wird ihr Rat den Richtungsentscheid fir die Umsetzung des

Postulats P 294 fallen. Wir beantragen deshalb, das Postulat abzuschreiben.

6. Schneider Andly und Mit. iber Massnahmen zur Linderung und zur Prévention psychosozialer
Corona-Folgen im Schulbereich (P 512). Ersffnet 15.03.2021, erh. 16.03.2021

Die Massnahmen wurden umgesetzt. Wir beantragen, das Postulat abzuschreiben.

7. Schneider Andy und Mit. iber Massnahmen zur Unterstitzung der Rekforate/Schulleitungen in
der Covid-19-Pandemie (P 77 1). Erdffnet 24.01.2022, teilw. erh. 25.01.2022

Die Schulleitungspensen wurden von 5,5 auf 6,0 Stellenprozent pro Klasse erhdht. Wir beantragen,

das Postulat abzuschreiben.

8.  Schneider Andly und Mit. iber die Weiterfthrung von Massnahmen zur Linderung und zur
Prévention psychosozialer Corona-Folgen im Schulbereich (P 810). Eréfinet 21.03.2022, erh.
22.03.2022

Die Massnahmen sind fir das Schuliohr 2022,/2023 gesprochen worden. Uber eine léngerfristige

Weiterfihrung kann erst bei Vorliegen der Betriebskosten der Gemeinden unter Beriicksichtigung der

vorhandenen Mittel entschieden werden.
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Q. Setz lsenegger Melanie und Mit. iber die Prifung einer fléchendeckenden Einfihrung von
Tagesschulen im Kanton Luzem (P 606). Ersffnet 11.05.2021, teilw. erh. 17.05.2022

Die Weiterentwicklung der Tagesstrukturen wurde als Ziel im «Planungsbericht iber die weitere

Entwicklung der Volksschule, der Gymnasien und der Berufsbildung im Kanton Luzem» aufgenommen.

Wir beantragen, das Postulat abzuschreiben.

10. Meyer /Srg und Mit. Uber eine Erhdhung der Kursbeitréige an Berufsbildnerinnen und
Berufsbildner (P 709). Erdffnet 26.10.2021, erh. 17.05.2022

Die Erhdhung der Kursbeitrége ist in die Finanzplanung ab 2023 eingeflossen. Wir beantragen, das

Postulat abzuschreiben.

11. Steiner Bernhard und Mit. Gber die Chancengleichheit an Volksschulen und Gymnasien (P 608).
Erdffnet 11.05.2021, teilw. erh. 23.05.2022

Mit dem Programm «Chancengerechtigkeit von Buben und Mdadchen férdern — Stereotypen abbauen

und Rollenbilder auforechen» fokussiert der Kanton Luzern auf eine frihe Sensibilisierung sowohl im

schulischen wie auch im ausserschulischen Bereich. Basierend auf dem Planungsbericht 2022-2025

zur Férderung der Gleichstellung aller Geschlechter und lebensformen (B 133) werden auf allen

Schulstufen Massnahmen erarbeitet. Wir beantragen, das Postulat abzuschreiben.

12. Schneider Andy und Mit. Uber die Entschédigung und die Unferstitzung der Gemeinden nach
Abbruch des Projekis NewRise der Schuladminisirationssoffware Educase (P 804). Ersffnet
21.03.2022, teilw. erh. 23.05.2022

Wir sind mit dem Verband Luzerner Gemeinden im Austausch. Ein Entscheid iber eine Entschddigung

der Gemeinden ist noch nicht gefallen.

13. Schneider Andy und Mit. Uber ein bedarfsgerechtes Férderangebot fir Kinder mit
Verhaltensauffalligkeiten in der Volksschule (P 652). Ersffnet 22.06.2021, erh. 21.06.2022

Im Rahmen des Projekis «Verhalten» wird ein bedarfsgerechtes Férderangebot fir Kinder mit

Verhaltensauffalligkeiten in der Volksschule erarbeitet. Bis im Sommer 2024 sollten konkrete Angebote

vorliegen.

14. Galliker-Ténz Gertrud und Mit. Gber Bildungsgutscheine fir fachliche Umschulungen und
Weiterbildungen zur Erhaltung und Férderung der beruflichen Qualifikationen vor allem auch in
zukunftsgerichteten Technologien [P 629). Eréffnet 21.06.2021, erh. 31.10.2022

Eine Studie Uber den Bedarf und Abgrenzungsmdglichkeiten ist derzeit in Arbeit. Ein entsprechender

Vorschlag wird im laufe des Jahres 2023 vorliegen.

15. Muff Sara und Mit. Uber BLSKurse an Schulen (P 685). Erdffnet 14.09.2021, teilw. erh.
31.10.2022

In der Berufsbildung werden alle Notfallleams in «Basic Live Support> (BLS) regelmdssig geschult.

Zusétzlich werden neu an allen Schulen regelméssig Kurse fir Llehrpersonen angeboten. Die

Kantonsschulen bieten BLSKurse fir alle Mitarbeitenden an und fir gewisse Gruppen, wie z.B.

Notfalltleams, sind die Schulungen obligatorisch. Auch besteht an einigen Schulen ein freiwilliges

Angebot fir Schilerinnen und Schiiler. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

16. ledergerber Michael und Mit. Uber die Laufzeitbeschrénkung bei 1S/B&U-Sprachentwicklung

[P 790). Eréffnet 25.01.2022, erh. 31.10.2022
Die Dienststelle  Volksschulbildung ~ verfigt  keine  IS/B&U-Sprachentwicklung ~ mit  einer
Laufzeitbeschrénkung mehr und Gberpriift bei Bedarf auch bestehende Verfigungen, welche eine
Laufzeitbeschrénkung haben. Wir beantragen, das Postulat abzuschreiben.

17. Estermann Rahel namens der Kommission Erziehung, Bildung und Kultur (EBKK) Gber die

Kenntnisnahme des Leistungsauftrags an das Luzemner Theater (P 721). Eréffnet 06.12.2021,
erh. 29.11.2022
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Die formelle Kenntnisnahme ist gesetzlich nicht vorgesehen. Die neue leistungsvereinbarung
2023/2024 bis 2026,/2027 mit dem Luzermer Theater wird der EBKK aber zu Informationszwecken
unterbreitet. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

2.4. Finanzdepartement

Motionen

1. Pordini Giorgio und Mit. iber eine Digitalisierungsstrategie fir den Kanton Luzern (M 557).
Eroffnet 15.05.2018, erh. 09.09.2019

lhr Rat hat den Planungsbericht iber die Strategie zur Gestaltung des digitalen VWandels in Wirtschaft,

Cesellschaft und sffentlicher Verwaliung vom 29. Marz 2022 (B 108) am 12. September 2022 in

zustimmenden Sinn zur Kenninis genommen. Die von lhrem Rat dazu Uberwiesenen Auftréige und

Bemerkungen [vgl. Luzerner Kantonsblatt Nr. 37 vom 17. September 2022, S. 3380 ff.) werden wir

bei der Erarbeitung des Massnahmen- und Umsetzungsplans entsprechend beriicksichtigen. Wir

beantragen lhnen, die Motion abzuschreiben.

2. Hauser Pafrick und Mit. Uber die Errichtung eines Fonds zur Finanzierung der Massnahmen aus
dem Klima- und Energiebericht (M 588). Eréffnet 10.05.2021, erh. 25.10.2021. (in
Verbindung mit Bau-, Umwelr- und Wirtschaftsdepartement)

Am 25. Oktober 2021 hat Ihr Rat drei Motionen zur Griindung eines kantonalen Klimafonds erheblich

erklart (vgl. auch M 345, BUWD, Nr. 5 sowie M 641, FD, Nr. 4]. Die drei Motionen verfolgen alle

das Ziel, die Finanzierung von Klimaschutzmassnahmen langfristig zu sichemn, enthalten jedoch
unterschiedliche Ansétze und Lésungsvorschlége, die im Rahmen der weiteren Arbeiten zu prisfen sind.

Die Arbeiten fir einen Klimafonds wurden im Jahr 2022 in einer Gberdepartementalen Arbeitsgruppe

(BUWD mit FD) gestartet. Auf der Basis bereits erfolgter Grundlagenarbeiten sollen eine geeignete

Organisationsform definiert und die notwendigen Gesetzesrevisionen so rasch wie maglich entworfen

werden.

3. Nussbaum Adrian namens der CVP-Fraktion Gber die Errichtung eines kanfonalen Klimo-
Innovationsfonds zur Férderung privater Initiativen und Investitionen (M 641). Eréffnet
21.06.2021, eth. 25.10.2021. (in Verbindung mit Bau, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement]

Am 25. Oktober 2021 hat Ihr Rat drei Motionen zur Grindung eines kantonalen Klimafonds erheblich

erklért (vgl. auch M 345, BUWD, Nr. 5 sowie M 588, FD, Nr. 3). Die drei Motionen verfolgen alle

das Ziel, die Finanzierung von Klimaschutzmassnahmen langfristig zu sichemn, enthalten jedoch
unterschiedliche Anscize und Losungsvorschldge, die im Rahmen der weiteren Arbeiten zu prisfen sind.

Die Arbeiten fir einen Klimafonds wurden im Jahr 2022 in einer Gberdepartementalen Arbeitsgruppe

(BUWD mit FD) gestartet. Auf der Basis bereits erfolgter Grundlagenarbeiten sollen eine geeignete

Organisationsform definiert und die notwendigen Gesetzesrevisionen so rasch wie méglich entworfen

werden.

4. Hunkeler Yvonne und Mit. Gber die Definition einer Finanzsfrategie unter Bericksichtigung
steverlicher Aspekte fir den Kanton Luzern (M 694). Ersffnet 14.09.2021, erh. 22.03.2022

lhr Rat hat den Planungsbericht «Finanzleitbild 2022> vom 10. Mai 2022 (B 113) am 20. Juni 2022

in zustimmendem Sinn zur Kenninis genommen. Wir beantragen lhnen, die Motion abzuschreiben.

5. Peyer ludwig und Mit. iiber einen Planungsbericht zur Standortfindung wichtiger kantonaler
Institutionen in der Stadt Luzern (M 751). Eréffnet 07.12.2021, erh. 22.03.2022

lhr Rat hat in der Juni-Session 2022 die Spezialkommission im Rahmen des Planungsberichtes zur
Standorffindung wichtiger kantonaler Institutionen in der Stadt luzem bestellt und gleichzeitig die
Mitglieder der Spezialkommission gewdhlt. In der zweiten Jahreshélfie 2022 hat sich die
Spezialkommission im Rahmen von zwei Sitzungen konstituiert, das weitere Vorgehen fir die Erarbeitung
des Planungsberichtes festgelegt und die Erarbeitung der Grundlagen sowie die Festlegung der Kriterien
for die Standortfindung insbesondere fir das Luzemer Museum und das Kanfonsgericht an die Hand
genommen. Sobald die Spezialkommission die Standortkriterien festgelegt und verabschiedet hat,
werden wir die neue konkrete Standortsuche starten und die Arbeiten am Planungsbericht aufnehmen.
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6. Brunner Simone und Mit. iiber eine Standesinitiative zur Einfihrung der zivilstandsunabhéngigen
Individualbesteuerung (M 656). Eréffnet 22.06.2021, erh. 23.05.2022

Die Standesinitiative wurde mit Schreiben vom 23. Dezember 2022 beim Generalsekretariat der

Bundesversammlung eingereicht. In der Sache hat der Bundesrat am 2. Dezember 2022 die

Vernehmlassung zur Individualbesteuerung eréffnet. Die Vernehmlassung davert bis zum 16. Mérz

2023.

7. Réber Franz und Mit. Uber die Forderung von SVP, Die Mitte und FDP zur Erstellung eines
Rechenschaftsberichts iber problematische und gescheiterte Informatikprojekte des Kantons Luzern
M 835). Ersffnet 21.03.2022, erh. 23.05.2022

Wir erarbeiten im Rahmen eines Projekis den Rechenschaftsbericht gemdss unserer Antwort zur Motion.

Wie in der Antwort ausgefihrt, werden die beiden Projekie «neue Steuersoftware (Nest) Modul

Stevererklgrung» und das «  Serviceportal Kanton-Gemeinden» Inhalt sein. Der Bericht soll hrem Rat

noch in der laufenden Legislatur vorgelegt werden. Beim Projekt «Educase» hat bereits die Aufsichts- und

Kontrollkommission (AKK] einen Bericht erstellt.

Postulate
1. Vonarburg Roland und Mit. iber die Errichtung von Abstellpléizen fir Lastwagenanhdnger
[P 823). Erffnet 25.01.2011, teilw. erh. 13.09.2011 (in Verbindung mit Justiz- und
Sicherheitsdepartement)
Wir sind bereit, die Realisierung von Abstellpléizen fir Lastwagenanhénger im Rahmen der Prifung zur
Realisierung eines Umladeterminals im Raum Luzern und der Redlisierung des Lastwagenabstellplatzes
bei der Raststétte Neuenkirch zu unterstiitzen. Fir den Lastwagenabstellplatz Neuenkirch erarbeitet das
Bundesamt fir Strassen (Astra) Projekivarianten. Wir werden nach Vorliegen der Projektvarianten ber
einen Teilverkauf von kanfonalen Grundstiicken entscheiden. Die Umsetzung des Projektes liegt jedoch
in der Kompetenz des Bundes. Aufgrund einer Intervention der Gemeinde Rothenburg zur geplanten
Erschliessung des Schwerverkehrsraums iber die Uberfiihrung Pfarrwald prisft und projektiert das Astra
weitere Varianten fir eine neue und unabhéngige Erschliessung. Wir gehen davon aus, dass frihestens
2024 hinsichtlich der landerwerbsverhandlungen erste Gespridche mit  den  betroffenen
Grundeigentimerinnen und Grundeigentimern gefihrt werden kénnen. Zurzeit bleibt die Sachlage
unverdndert.

2. Frey-Nevenschwander Heidi und Mit. Gber den an den Bund vorgesehenen Verkauf von 6.8
Hektaren Landwirtschaftsland im Gebiet Chiisenrainmoos (P 76). Erdffnet 07.11.2011, erh.
08.11.2011

Fir den lastwagenabstellplatz  Neuenkirch erarbeitet das Bundesamt fir  Strassen  [Astra)

Projekivarianten. Wir werden nach Vorliegen der Projekivarianten iber einen Teilverkauf von kantonalen

Grundsticken entscheiden. Die Umsefzung des Projektes liegt jedoch in der Kompetenz des Bundes.

Aufgrund  einer Infervention der Gemeinde Rothenburg zur geplanten  Erschliessung  des

Schwerverkehrsraumes iber die Uberfihrung Pfarrwald prift und projektiert das Astra weitere Varianten

fir eine neue und unabhdngige Erschliessung. Wir gehen davon aus, dass frihestens 2024 hinsichtlich

der landerwerbsverhandlungen erste Gespréiche mit den betroffenen Grundeigentimerinnen und

Grundeigentimem gefihrt werden kénnen. Zurzeit bleibt die Sachlage unveréndert.

3. Kwmmenacherfeer Marlis und Mit. Uber die Infrastrukiurentwicklung der Gerichte, insbesondere
des Kriminalgerichts (P 660). Eréffnet 04.12.2018, erh. 03.12.2019 (in Verbindung mit Justiz-
und Sicherheitsdepartement)

Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur Motion M 751 (FD, Nr. 5).

4. FEstermann Rahel und Mit. Gber eine umfassende Digitalsirategie (P 95). Ersffnet 09.09.2019,
erh. 03.12.2019

Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur Motion M 557 (FD, Nr. 1) und beantragen lhnen, das

Postulat abzuschreiben.

5. Estermann Rahel und Mit. Gber Win-win mit Open Government Data (P 640). Ersfinet
03.12.2018, erh. 03.12.2019
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lhr Rat hat den Planungsbericht Gber die Strategie zur Gestaltung des digitalen Wandels in Wirtschaft,
Cesellschaft und &ffentlicher Verwaliung vom 29. Mérz 2022 (B 108) am 12. September 2022 in
zustimmendem Sinn zur Kenntis genommen. Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur Motion

M 557 (FD, Nr. 2] und beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

6. Réber Franz und Mit. Uber ein PostCorona Finanzleitbild insbesondere beziiglich
Schuldenbremse (P 280). Erdffnet 18.05.2020, teilw. erh. 29.06.2020
lhr Rat hat den Planungsbericht «Finanzleitbild 2022> vom 10. Mai 2022 (B 113) am 20. Juni 2022

in zustimmendem Sinn zur Kenntnis genommen. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

7. lehmann Mefa und Mit. iber Photovoltaikmodule an der Fassade des zentralen
Verwaltungsgebdudes am Seefalplatz [P 517). Eréffnet 15.03.2021, erh. 21.06.2021

Im Rahmen des Gesamtleistungswettbewerbes wurde  einerseits  die  Realisierung  einer
Photovoltaikanlage zur Deckung des Eigenverbrauchs an Elekiroenergie gefordert. Das Siegerprojekt
«Metropol» sieht dafir eine Photovoliaikanloge mit einer Leistung von 207 kWp auf dem Flachdach
des Verwaltungsgebéudes vor. Die Realisierung dieser Photovoltaikanlage ist im Pauschalangebot des
Gesamtleistungsanbieters eingerechnet. Anderseits haben wir aufgrund des Wettbewerbsergebnisses
bereits die Méglichkeit zusétzlicher Photovoliaikmodule zur Verbesserung der Energiegewinnung
thematisiert. Entsprechend wurde eine zusétzliche Option zur Erweiterung und Leistungserhdhung der
Photovoltaikanlage auf eine Gesamtleistung von 342 kWp geplant. Der Optionspreis wurde offeriert,
die Kosten sind jedoch nicht im Kredit enthalten. Zusétzlich zur Photovoltaik-Dachbelegung wurde im
Zuge der Projekfentwicklung die Machbarkeit einer Fassadenanlage an den aussengelegenen
Fassadenfléchen geprisft. Mit der Aufbauanlage auf den Dachfléchen und der fassadenintegrierten
Anlage kann die Gesamileistung der Photovoltaikanlage auf insgesamt 664 kWp gesteigert werden.
Damit wird beim Kanfonalen Verwaltungsgebéude am  Seetalplatz (KVSE) das Potenzial zu
Stromproduktion mittels Photovoltaikanlagen voll ausgeschépft. Aufgrund der in den letzten Jahren und
in Zukunft zu erwartenden steigenden Energiepreise und der akiuell explodierenden Strompreise ist die
Maximalvariante ins Bauprojekt eingeflossen.

8. Bdrtsch Korintha und Mit. Uber mit Plusenergiehdusern als Vorbild im Klimaschutz vorangehen
[P 515). Eréffnet 15.03.2021, teilw. erh. 22.06.2021 (in Verbindung mit Bau-, Umwelt- und
Wirtschaftsdepartement)
Die Grossprojekte Kantonale Verwaltung am Seetalplatz (KVSE) sowie Campus Horw werden nach
dem Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz (Standard SNBS; level Gold zertifiziert) geplant und
realisiert. Beim Sicherheitszentrum in Rothenburg, welches in der Planung noch nicht soweit
fortgeschritten ist, wird der Standard SNBS angestrebt. Um das Stromproduktionspotenzial maximal
auszuschopfen, ist an allen Gebéuden der grésstmagliche Einsatz von Photovoltaik an den Dach- und
Fassadenflachen vorgesehen.

Q. Hartmann Armin und Mit. iber die Uberprifung der zuldssigen Bandbreite fir die Nettoschuld
pro Einwohnerin und Einwohner bei den Gemeinden (P 416). Ersffnet 30.11.2020, erh.
14.09.2021

Wir haben die Bandbreiten fir die Nettoschuld pro Einwohnerin und Einwohner und fir die Nettoschuld

ohne Spezialfinanzierung pro  Einwohnerin  und  Einwohner per 1. April 2022 mitrels

Verordnungsénderung angepasst (§ 3 Verordnung zum Gesetz Uber den Finanzhaushalt der

Gemeinden, FHGV, SRL NIr. 161). Die Abteilung Finanzaufsicht hat die Vorlagen fir die Gemeinden

zu den Finanzkennzahlen entsprechend nachgefihrt.  Wir beantragen |hnen, das  Postulat

abzuschreiben.

10. Ozvegyi Andrds und Mit. ilber den Zubau von Photovoltaik-nstallationen bei neuen kantonalen
Immobilien (P 594). Eréffnet 10.05.2021, erh. 21.03.2022

Die Realisierung von Photovoltaikanlagen wird bei jedem Neubauprojekt gepriift und — wo méglich —

auch redlisiert. Der Zubau wird dabei in den Kosten integriert. Die Dienststelle Immobilien hat dariiber

hinaus in einer ersfen Phase bei sémilichen liegenschaften des Kantons geprift, wo Pofenzial fir die

Erstellung von Photovoltaikanlagen besteht. Aufgrund dieser Potenzialabschétzung erfolgt nun in einer

zweifen Phase die Erhebung der entsprechenden Investitionskosten sowie die Einschdtzung zur



Jahresrechnung 2022 Hangige Sachgeschaite

Wirtschaftlichkeit. Geeignefe Standorte werden mit den bereits geplanten Bauprojekien abgeglichen
und in die Investitionsplanung mitaufgenommen. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

11. Ozvegyi Andrds und Mit. iber dkologische Optimierung bei bestehenden kantonalen Immobilien

rasch umsetzen (P 595). Eréffnet 10.05.2021, teilw. erh. 21.03.2022
Die nachhaltige Reduktion des Energieverbrauchs in den kantonseigenen Gebéuden wird bereits heute
konsequent verfolgt. Einerseits Uber energefische Emeuerungen mittels baulicher Massnahmen (z.B.
Standard iber den gesetzlichen Mindestanforderungen, energetische Sanierungen von Gebdudehiillen
und ineffizienten Stromverbrauchem usw.), anderseits durch die fossilfreie Wérmeversorgung bei
Neubauten oder mit dem Ersatz bestehender fossiler Heizungen bei Sanierungen sowie der Nutzung
des Potenzials von Photovoltaikanlagen zur Stromprodukfion. Zudem fragen betriebliche Massnahmen
mit der Optimierung der Steverung der  haustechnischen  Anlagen (z.B.  energefische
Betriebsoptimierungen, Universalzielvereinbarung  mit  Effizienzmassnahmen,  Sensibilisierung  von
Gebédudenutzern) zur nachhaligen  Reduktion des Energieverbrauchs bei. Der Einsatz von
Gebédudeautomation erméglicht einen energetisch optimierten Anlagebetrieb von haustechnischen
Anlagen und wird daher bei Neubauten oder im Rahmen von Sanierungen mit Augenmass umgesetzt
(z.B. Energiemonitoring, Stérmeldungen, Beleuchtungssteuerung, Heizungs- und Liftungssteuerungen).
Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

12. Schuler Josef und Mit. iber die kantonale Immobilienplanung in der Stadf und in der
Agglomeration Luzern (P 551). Eréffnet 16.03.2021, erh. 22.03.2022

Wir verweisen im Grundsatz auf unsere Ausfihrungen zur Motion M 751 (FD, Nr. 6). Zusétzlich sollen

die Resultate des Planungsberichtes zur Standortfindung wichtiger kantonaler Institutionen in der Stadt

luzemn als Grundlage fir die Anpassung beziehungsweise Akiualisierung der bestehenden

Immobilienstrategie des Kantons Luzern dienen.

13. Heeb Jonas und Mit. Uber die Erarbeitung eines alternativen Standortes fir die geplante

Gerichtsmeile (P 573) Eréffnet 10.05.2021, erh. 22.03.2022
Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur Motion M 751 (FD, NIr. 5).

14. Estermann Rahel und Mit. iber Gleichberechtigung auch im Luzerner Steuerwesen umsetzen
P 611). Ersffnet 11.05.2021, erh. 22.03.2022

Beim Schriftgut und bei den Publikationen ist das Anliegen des Postulats im Wesentlichen bereits erfllt.
Im [T-Bereich wurde die postulierte  Gleichbehandlung in  die  Ereuerungsplanung  der
Steverapplikationen aufgenommen. Grundlegende Anpassungen der gesamten Systemlandschaft sind
hochkomplex, brauchen zeitlichen Vorlauf und werden sinnvollerweise organisatorisch und finanziell
gemeinsam mit anderen Kantonen umgesetzt. Innerhalb der NestGemeinschaft wird angestrebt, diese
Anpassungen frihestens auf die Steverperiode 20206 sicherzustellen.

15. Hartmann Armin und Mit. iber den Vorschlag von SVP, Die Mitte und FDP zur Erhdhung der
Reaktionszeit auf unerwartete Verénderungen bei der Gewinnausschittung der Schweizerischen
Nationalbank (P 776). Eréffnet 24.01.2022, erh. 22.03.2022

Ihr Rat hat in der Juni-Session 2022 bei der Beratung des Finanzleitbildes 2022 auch den Umgang mit

den Unsicherheiten der Ausschittungen der Schweizerischen Nationalbank (SNB| rege diskutiert.

Daraus enfstanden ist ein Lésungsvorschlag fir eine passende Gegenmassnahme im Falle eines

Rickgangs oder Vollausfalls der SNB-Ausschiittung. Wir haben die dazu notwendige gesetzliche

Anpassung der Schuldenbremsen im November 2022 in die Vernehmlassung gegeben. Die

Rickmeldungen der Parteien zeigen, dass die vorgeschlagene Anpassung der Schuldenbremsen

grossmehrheitlich unterstiitzt wird. Die Botschaft soll im Frihjahr 2023 in lhrem Rat behandelt werden.

16. Mejer Anja und Mit. Uber einen angemessenen Solidaritétsbeitrag des Kanfons Luzem zur
Bewadltigung der humanitéren Krise in der Ukraine (P 820). Eréffnet 21.03.2022, erh.
22.03.2022

lhr Rat hat das Postulat am 22. Mai 2022 erheblich erklért. Bereits im Vorfeld zur Erheblicherklérung

des Postulats haben wir die im Marz 2022 gespendeten 120'000 Franken mit weiteren Auszahlungen

im April 2022 um 300'000 Franken erhdht. Die Gesamisumme der im Jahr 2022 gefétigten Spenden
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des Kantons luzem fir die Bewadltigung der Krise in der Ukraine betréigt 420'000 Franken. Wir
beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

17. Schaller Riccarda und Mit. Uber eine akfive Unterstitzung der Individualbesteuerung durch die
Regierung (P 598). Erdffnet 10.05.2021, erh. 23.05.2022

Wir haben uns bereits anlésslich friherer Konsultationen auf Bundesebene im Grundsatz fir die

Individualbesteuerung ausgesprochen. Der Bundesrat hat am 2. Dezember 2022 die Vemehmlassung

zur  Individualbesteverung  eréffnet.  Wir  werden diese Haltung auch ins entsprechende

Gesetzgebungsverfahren einbringen.

18. Roos Guido und Mit. iber Co-VWorking-Spaces in den Regionalzentren (P 617). Ersffnet
11.05.2021, erh. 23.05.2022 (in Verbindung mit Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement)
Wir erarbeiten im Rahmen eines Projektes die Grundlagen fir die Festlegung von HUB-Standorten.
Dabei werden HUB-Standorte evaluiert und festgelegt, Abklérungen oder Verhandlungen fir allfallige
Grundstiicks- und/oder liegenschaftskdufe sowie Zumietungen gemacht und Grobkonzepte fir HUB-
Standorte (inkl. Fléchenbedarf — und Grobkostenschatzung) erstellt. Die Projekfierung und die
Realisierung der Co-VWorking-Arbeitsplatze erfolgt anschliessend im Rahmen von Einzelprojekten.

19. lehmann Mera und Mit. iber den frithzeitigen Einbezug der Zielgruppen bei
Digitalisierungsprojekten (P 646). Eréffnet 21.06.2021, erh. 23.05.2022

Viele Organisations- und Digitalisierungsprojekte orientieren sich nach wie vor an der klassischen
HERMES-Methodik. Mit der Entwicklung hin zu agilen Arbeitsweisen, wie zum Beispiel die Anwendung
von Framework fir Agile-Skalierung (Scaled Agile Framework, SAFe) in der Dienststelle Informatik,
entstehen neue Standards und Rollen, welche die Kundinnen und Kunden beziehungsweise die
Zielgruppen von Beginn weg integrieren und in den Mittelpunkt sfellen. Im Verlauf der vergangenen
Monate wurden neuve <«Business Owner» benannt, die diese Rolle als Kundinnen und Kunden
wahmehmen. Das Anliegen, nicht nur verwaltungsinterne, sondem weitere Zielgruppen in solche
Vorhaben frihzeitig zu integrieren, wird ein néchster Schritt in dieser Entwicklung sein.

20. Setz lsenegger Melanie und Mit. iber einen Schwangerschaftsurlaub fir werdende Miitter
[P 665). Erdffnet 13.09.2021, teilw. erh. 23.05.2022

Dem Arbeitgeber Kanton Luzern ist die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ein grosses Anliegen. Um
die Arbeitgeberatirakfivitét weiter zu stérken, wurde die Regelung § 44 Absatz 1 der Verordnung zum
Personalgesetz (Personalverordnung, PVO; SRLNr. 52) per 1. Januar 2023 dahingehend angepasst,
dass die Anrechnung der schwangerschaftsbedingten Arbeitsunfdhigkeit in den letzien zwei Wochen
vor der Geburt an den 16-wéchigen Mutterschaftsurlaub aufgehoben wird. Dies bedeutet, dass
werdende Mitter den besoldeten 16-wéchigen Mutterschaftsurlaub vollsténdig ab Geburt in Anspruch
nehmen kénnen. In Bezug auf den geforderten dreiwéchigen Schwangerschaftsurlaub vor der Geburt
begrissen wir eine gesamtschweizerische Losung. Wir verfolgen die diesbeziiglichen Entwicklungen
auf Bundesebnen und priffen allféllig nétige Anpassungen im Personalrecht.

21. Candan Hasan und Mit. Gber klima-, umwelt- und biodiversitétsfrdernde Pachtvertrége (P 711).
Erdffnet 26.10.2021, teilw. erh. 19.09.2022

Die standardisierten Pachtvertréige der Dienststelle Immobilien beinhalten bereits die mit dem Postulat
geforderten Vorgaben. Die kantonalen Péchterinnen und Péchter verpflichten sich, die ihnen zur
Nutzung iberlassenen Pachtfléchen nach den geltenden Regeln des ékologischen Leistungsnachweises
(CelN) gemdass Direkizahlungsverordnung  des  Bundes, insbesondere mit  ausgeglichener
Nahrstoffbilanz, ordnungsgemdiss zu bewirtschaften. Das jeweilige Betriebsdatenblatt gilt als Nachweis
und wird vorgangig geprift. Als zuséizliches Kontrollorgan werden die Pachivertirdge gemdss Prozess
durch die Dienststelle Landwirtschaft und VWald gepriift und genehmigt. Wir beantragen lhnen, das
Postulat abzuschreiben.

22. Cozzio Mario und Mit. iber die Schaffung positiver Steueranreize fir Vorsorgebeitrdge an die
zweite und dritte Saule (M 777]. Eréffnet als Motion 24.01.2022, erh. als Postulat
19.09.2022
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Wir haben das Anliegen im Vernehmlassungsentwurf einer Anderung des Steuergesetzes (Teilrevision

2025) aufgegriffen.

23. Hartmann Armin und Mit. iber die vorzeitige Uberfihrung der Aufwertungsreserve der Luzerner
Gemeinden in das Eigenkapital (P 761). Eréffnet 24.01.2022, teilw. erh. 31.10.2022

Wir prifen momentan eine Anpassung der Ubergangsbestimmungen zur  Auflésung  der

Aufwertungsreserven (§ 50 Verordnung zum Gesetz iber den Finanzhaushalt der Gemeinden, FHGV;

SRLNr. 161). Wir planen dabei, den Verband Luzerner Gemeinden (VLG im 1. Halbjahr 2023 zu

einem Anderungsvorschlag anzuhéren.

2.5. Gesundheits- und Sozialdepartement

Motionen
1. Wolanin_fim namens der Kommission Gesundheit, Arbeit und soziale Sicherheit (GASK) iber die
Cleichstellung im Kanton Luzern (M 141). Eréffnet 02.12.2019, erh. 22.06.2020

Unser Rat hat geméss Auftrag lhres Rates im Jahr 2020 einen wissenschaftlichen Grundlagenbericht
iber die Gleichstellung im Kanton luzemn erstellen lassen. Basierend auf diesem Bericht hat unser Rat
den Planungsbericht zur Férderung der Gleichstellung aller Geschlechter und Lebensformen 2022-
2025 (B 133) erstellt. Dieser Planungsbericht fir den Kanton beinhaltet vier Handlungsschwerpunkfe
mit laufenden und neuen Massnahmen. Ihr Rat wird den Planungsbericht Anfang 2023 beraten. Mit
der koordinierten Umsetzung der aufgezeigten Massnahmen unter der Leitung der Dienststelle Soziales
und Gesellschaft wurde begonnen.

2. Dickerhof Urs und Mit. Uber einen Planungsbericht zur finanziellen Breitensportférderung im
Kanton Luzern (M 383). Erdffnet 26.10.2020, erh. 11.05.2021

Unser Rat wurde aufgefordert, einen Planungsbericht zur finanziellen  Breitensport-  und

Juniorenférderungsstrategie zu erstellen. Der Planungsbericht wurde im Jahr 2022 erstellt und

vernehmlasst. Ihr Rat wird den Planungsbericht im Verlauf des Jahres 2023 beraten.

3. Steiner Bernhard und Mit. iiber die medizinische Grundversorgung in der Luzemer
Spitallandschaft (M 658). Ersffnet 22.06.2021, teilw. erh. 17.05.2022

Die Frage der Umsetzung der teilweise erheblich erklcérten Motion soll im Zusammenhang mit dem
Planungsbericht iber die Gesundheitsversorgung  geklart  werden.  Bei  der Beratung des
Planungsberichtes kann Ihr Rat das zukinftige Leistungsangebot des Spitals in Wolhusen diskutieren.
Die Erkenntisse daraus erachten wir fir die Ausarbeitung der von der Motion geforderten gesetzlichen
Regelung fir unabdingbar. Dariber hinaus ist die Umsetzung der Motion in grundséitzlicher Hinsicht
auch davon abhdngig, ob Ihr Rat den von verschiedenen Mitgliedern eingereichten und der Motion
inhalilich  widersprechenden  Einzelinitiativen iber die Grund- und Notfallversorgung an den

Spifalstandorten (E 1036, E 1038, E 1039, E 1040, E 1042, jeweils vom 29.11.2022) stattgibt.

4. Cozzio Mario und Mit. iber eine Kanfonsinifiative zum Verbot von Konversionstherapien

(M 758). Ersffnet 24.01.2022, erh. 17.05.2022
Unser Rat hat per 1. Juni 2022 in Nachachtung von Artikel 160 Absatz 1 der Bundesverfassung gestiitzt
auf § 70 Absatz 3 des Kantonsratsgesetzes (SRL Nr. 30) den Titel, den Text und die Begrindung der
Kantonsinitiative zum Verbot von Konversionstherapie Gbermittelt. VWir beantragen |hnen, die Motion
abzuschreiben.

5. Budmiger Marce/ und Mit. namens der Fraktionen SP und Die Mitte ber mehr Mitsprache und
Verbindlichkeit beim Leistungsangebot der Lluzemer Spitéler sowie die Klérung des
leistungsangebotes fir das Spital VWolhusen (M 875). Erdffnet 16.05.2022, erh. 17.05.2022

Die Frage der Umsetzung der Motion soll im Zusammenhang mit dem Planungsbericht Gber die

Gesundheitsversorgung geklart werden. Bei der Beratung des Planungsberichtes kann |hr Rat das

zukiinftige Leistungsangebot des Spifals in Wolhusen diskutieren. Die Erkenntnisse daraus erachten wir

fir die Ausarbeitung der von der Motion geforderten gesetzlichen Regelung fir unabdingbar. Dariber
hinaus ist die Umsetzung der Motion in grundsatzlicher Hinsicht auch davon abhdngig, ob Ihr Rat den
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von verschiedenen Mitgliedern eingereichten und der Motion inhalilich  widersprechenden
Einzelinitiativen Uber die Grund- und Noffallversorgung an den Spitalstandorten (E 1036, E 1038, E
1039, E 1040, E 1042, jeweils vom 29.11.2022) stattgibt.

6. Wedekind Cloudia und Mit. Uber die Steuerbefreiung von Assistenzhunden (M 688). Eréffnet
14.09.2021, erh. 31.10.2022

Die Projekiarbeiten zur Ausarbeitung einer enfsprechenden gesetzlichen Regelung wurden

aufgenommen, und es ist geplant, dass die Gemeinden in die Ausarbeitung der Gesetzesgrundlagen

einbezogen werden. Wir beantragen lhnen, die Motion abzuschreiben.

Postulate
1. Reusser Christina und Mit. iber die Geltendmachung der Familienzulagen durch Dritte (M 599).
Eroffnet als Motion 10.09.2018, erh. als Postulat 26.03.2019
Nach Ziffer 104, 1/17 der Wegleitung des Bundesamtes fir Sozialversicherungen (BSV) zum
Bundesgesetz tber die Familienzulagen (FamZWL, Stand 1. Januar 2023) kann der andere Elterntell
oder das volljchrige Kind anstelle des Elternteils, der einen Anspruch auf Familienzulagen hat, dies aber
nicht fut, einen Anfrag stellen. In diesem Fall werden die Familienzulagen direkt an diejenige Person
ausgerichtet, welche den Antrag gestellt hat. Zudem kénnen die Sozialdienste unterstitzte Elternteile
verpflichten, einen Antrag auf Familienzulagen zu stellen (§ 29 Abs. 1 Sozialhilfegesetz, SHG; SRL Nr.
892). Weiter kénnen Nachzahlungen von Familienzulagen der &ffentlichen Firsorge abgetrefen
werden, soweit diese Vorschusszahlungen leistet [Art. 22 Abs. 2a Bundesgesetz Gber den Allgemeinen
Teil des Sozialversicherungsrechts [ATSG] vom 6. Okiober 2000; SR 830.1). Das Lluzerner
Sozialhilferecht sieht ausdriicklich solche Vorschusszahlungen vor (§ 27 Abs. 1 SHG). Zudem sind die
Sozialdienste verpflichtet, Personen, die sich in persdnlichen Schwierigkeiten befinden, persénliche
Sozialhilfe zu leisten. Die persénliche Sozialhilfe kann unter anderem in der Beratung und Betreuung
bestehen (§ 25 Abs. 1a SHG). Damit gemeint sind auch die Beratung und Befreuung bei der
Geltendmachung von Familienzulagen. Wir beantragen Ihnen, das Postulat abzuschreiben.

2. Wimmeridtscher Marianne und Mit. Gber Optimierung der Prémienverbilligung (M 705). Ersffnet
als Motion 18.02.2019, erh. als Postulat 09.09.2019

Das System der Sozialleistungen im Kanton Luzern wird regelmdssig Uberprift. Anlésslich der jéhrlichen
Definition der Parameter fir den Anspruch auf leistungen der individuellen Pramienverbilligung kann
unser Rat zielgruppenspezifisch die Prémienlast reduzieren. Die Wirkung der Massnahmen auf das
verfigbare Haushaltseinkommen wurde anhand eines zeitlichen Vergleichs im Wirkungsbericht
Existenzsicherung 2021 aufgezeigt. Diesen Bericht mit Empfehlungen und Massnahmen zur Reduktion
von Schwelleneffekien respektive Fehlanreizen hat Ihr Rat im Jahr 2022 behandelt und zustimmend zur
Kenninis genommen. Wir beantragen lhnen, die Motion abzuschreiben.

3. Jung Gerda und Mit. Gber die Prifung der Beseitigung einer Heiratssirafe bei der individuellen
Pramienverbilligung (IPV) (P 728). Ersfinet 26.03.2019, erh. 09.09.2019

Das System der Sozialleistungen im Kanton Luzern wird regelmassig Uberprift. Anlésslich der jéhrlichen
Definition der Parameter fir den Anspruch auf leistungen der individuellen Pramienverbilligung kann
unser Rat zielgruppenspezifisch die Prémienlast reduzieren. Die Wirkung der Massnahmen auf das
verfigbare Haushaltseinkommen wurde anhand eines zeitlichen Vergleichs im Wirkungsbericht
Existenzsicherung 2021 aufgezeigt. Diesen Bericht mit Empfehlungen und Massnahmen zur Reduktion
von Schwelleneffekten respektive Fehlanreizen hat Ihr Rat im Jahr 2022 behandelt und zustimmend zur
Kenninis genommen. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

4. ledergerber Michae/ und Mit. Gber die Einfihrung von kanfonalen ambulanten Leistungen for
Kinder und Jugendliche mit Behinderung (P 132). Ersfinet 22.10.2019, erh. 18.05.2020

Mit dem Planungsbericht zum Gesetz iiber die sozialen Einrichtungen 2020-2023 hat unser Rat eine

Weiterentwicklung der bedarfsgerechten Angebote fir Menschen mit Betreuungsbedarf présentiert. Mit

dem néchsten Planungsbericht 2024-2027 wird auch der Bedarf an ambulanten Leistungen fiir Kinder

und Jugendliche mit Behinderungen und ihren Ellern (Fokus Pflege) untersucht. |hr Rat wird den

Planungsbericht 2024-2027 im Verlaufe des Jahres 2023 behandeln.
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5. Budmiger Marce/ und Mit. iber die Bekémpfung von Armut und die Stitzung der Luzerner
Konjunktur durch mehr Préimienverbilligung (P 251). Erdffnet 18.05.2020, teilw. erh.
29.06.2020

Das Sysfem der Sozialleistungen im Kanton Luzern wird regelméissig tberprift. Anlésslich der jchrlichen

Definition der Parameter fir den Anspruch auf Leistungen der individuellen Pramienverbilligung kann

unser Rat zielgruppenspezifisch die Prémienlast reduzieren. Fir die Jahre 2022 und 2023 hat unser

Rat die Préimienlast von Haushalten in bescheidenen wirtschaftlichen Verhdlinissen weiter reduziert und

die Zahl der Anspruchsberechtigten ausgedehnt. Die Wirkung der Massnahmen auf das verfigbare

Haushaltseinkommen wurde anhand eines zeitlichen Vergleichs im Wirkungsbericht Existenzsicherung

2021 aufgezeigt. Diesen Bericht mit Empfehlungen und Massnahmen zur Reduktion von

Schwelleneffekien respekiive Fehlanreizen hat |hr Rat im Jahr 2022 behandelt und zustimmend zur

Kenntnis genommen. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

6. Rittimann Danie/ und Mit. Gber die Schaffung eines Finanzierungsmodells bei besonders
kostenintensiven Heimplatzierungen im Zustandigkeitsbereich der Gemeinden (P 175). Eréffnet
03.12.2019, teilw. erh. 27.10.2020

Unser Rat hat in seiner Antwort die bestehenden Finanzierungsmodelle und Ausgleichsgefdsse

aufgezeigt. Die Kosten besonders kosfenintensiver Heimplatzierungen fallen als Pflegerestkosten in den

Gemeinden an. Mit dem Wirkungsbericht Finanzausgleich werden die unterschiedlichen Soziallasten

der Gemeinden analysiert. In der Beratung dieses Berichts wird lhr Rat die Wirkung der bestehenden

Cefdsse fur den Ausgleich der Folgen kostenintensiver Heimfinanzierungen in einer Gesamtschau

behandeln kénnen. Wir beantragen, das Postulat abzuschreiben.

7. Roth David und Mit. iber die Entlastung von Personen in bescheidenen wirtschaftlichen
Verhéltissen durch die Prémienverbilligung (M 131). Ersffnet als Motion 22.10.2019, erh. als
Postulat 27.10.2020

Das System der Sozialleistungen im Kanton Luzern wird regelméissig tberprift. Anldsslich der jchrlichen

Definition der Parameter fir den Anspruch auf Leistungen der individuellen Pramienverbilligung kann

unser Rat zielgruppenspezifisch die Prémienlast reduzieren. Die Wirkung der Massnahmen auf das

verfigbare Haushaltseinkommen wurde anhand eines zeitlichen Vergleichs im Wirkungsbericht

Existenzsicherung 2021 aufgezeigt. Diesen Bericht mit Empfehlungen und Massnahmen zur Reduktion

von Schwelleneffekien respektive Fehlanreizen hat lhr Rat im Jahr 2022 behandelt und zustimmend zur

Kenntnis genommen. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

8. Jung Gerda und Mit. iber die Problemfelder «Schwelleneffekt» und «Heiratsstrafe» im Bereich
Pramienverbilligung (M 133). Eréffnet als Motion 22.10.2019, erh. als Postulat 27.10.2020

Das Sysfem der Sozialleistungen im Kanton Luzern wird regelméissig tberprift. Anldsslich der jchrlichen
Definition der Parameter fir den Anspruch auf Leistungen der individuellen Pramienverbilligung kann
unser Rat zielgruppenspezifisch die Pramienlast reduzieren. Die Wirkung der Massnahmen auf das
verfigbare Haushaltseinkommen wurde anhand eines zeitlichen Vergleichs im Wirkungsbericht
Existenzsicherung 2021 aufgezeigt. Diesen Bericht mit Empfehlungen und Massnahmen zur Reduktion
von Schwelleneffekien respektive Fehlanreizen hat lhr Rat im Jahr 2022 behandelt und zustimmend zur
Kenntnis genommen. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

Q. Schurtenberger Helen und Mit. Gber die Prifung der Grundlagen iber die Durchfihrung der
obligaforischen Schulzahnpflege (P 205). Eréffnet 27.01.2020, teilw. erh. 25.01.2021

Das Gesundheifs- und Sozialdepartement und der Verband Luzerner Gemeinden haben im September
2020 beschlossen, sobald es die Covid-19-bedingten stark gebundenen Ressourcen der Dienststelle
Gesundheit und Sport erlauben, ein gemeinsames Projekt unter Einbezug der Arztinnen- und Arzte sowie
der Zahnarztinnen- und Zahnérzte zu starten. Das Ziel des Projekis ist es, die administrativen Abléufe
ber den ganzen Schulgesundheitsdienst zu vereinheitlichen und zu vereinfachen. Mittels digitaler
Hilfsmittel (z. B. elekironisches Zahnbiichlein) und eventuell einem Gutscheinsystem soll der Prozess auch
for die Medizinalpersonen, die fir die Untersuche bendtigt werden, afirakfiver gestaltet werden. Im
Vordergrund stehen also eine Optimierung der Abldufe und der Organisation. Das Modell selber wird
nicht in Frage gestfellt. Die Kick-Off-Sitzung findet im Februar 2023 sfaft.
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10. Schurfenberger Helen und Mit. ber die Erhaltung und den volkswirtschaftlichen Nutzen von
Kindertageseinrichtungen (P 301). Erdffnet 22.06.2020, teilw. erh. 10.05.2021. (in
Verbindung mit Bau-, Umwelt und Wirtschaftsdepartement]

Unser Rat wird bis Mitte 2023 einen fachlichen Grundlagenbericht ber die Situation und die

Méglichkeiten zur Weiterentwicklung der familienergénzenden Kinderbetreuung im Vorschulalter und

deren Finanzierung erstellen. Unter Beriicksichtigung der Empfehlungen der Konferenz der kantonalen

Sozialdirekiorinnen und Sozialdirekioren (SODK) aus dem Jahr 2022 sowie neusten Gesetzesprojekien

anderer Kantone wird unser Rat alternative Aufsichts- und Finanzierungsmodelle fir den Kanton Luzemn

aufzeigen.

11. Sager Urban und Mit. iber die Weiterentwicklung der externen Kinderbetreuung im Vorschulalter
[P 334). Eréffnet 29.06.2020, erh. 10.05.2021

Unser Rat wird bis Mitte 2023 einen fachlichen Grundlagenbericht ber die Situation und die
Méglichkeiten zur Weiterentwicklung der familienergéinzenden Kinderbetreuung im Vorschulalter und
deren Finanzierung erstellen. Unter Beriicksichtigung der Empfehlungen der Konferenz der kantonalen
Sozialdirekiorinnen und Sozialdirekioren (SODK) aus dem Jahr 2022 sowie neusten Gesetzesprojekien
anderer Kantone wird unser Rat alternative Aufsichts- und Finanzierungsmodelle fir den Kanton Luzemn
aufzeigen.

12. Huser Barmettler Claudia und Mit. Uber die Erarbeitung eines Kinderbetreuungsgesetzes fir den
Kanton Luzern (M 438). Eréffnet als Motion 30.11.2020, erh. als Postulat 10.05.2021

Unser Rat wird bis Mitte 2023 einen fachlichen Grundlagenbericht iber die Situation und die
Méglichkeiten zur Weiterentwicklung der familienergéinzenden Kinderbetreuung im Vorschulalter und
deren Finanzierung erstellen. Unter Beriicksichtigung der Empfehlungen der Konferenz der kantonalen
Sozialdirekiorinnen und Sozialdirektoren (SODK) aus dem Jahr 2022 sowie neusten Gesetzesprojekien
anderer Kantone wird unser Rat alternative Aufsichts- und Finanzierungsmodelle fir den Kanton Luzemn
aufzeigen.

13. Rittimann Danie/ und Mit. iber die Weiterentwicklung der Spitex-Stafistik von Lustat (P 386).
Eroffnet 26.10.2020, erh. 11.05.2021

Die kanfonale Spitex-Statistik soll auch im Bereich Finanzen die zukinftig fir das Projekt «Einheitliche
Finanzierung von ambulanten und stationdren Gesundheits- und Pflegekosten (EFAS)» notwendigen
Informationen enthalten. Diese Weiterentwicklung benétigt einerseits die Erfassung nach aktuellsten
Standards. Unser Rat hat daher in einem ersten Schritt die Verordnung zum Betreuungs- und Pflegegesetz
(BPV; SRL Nr. 867a) per 1. Januar 2023 angepasst. Andererseits prift unser Rat eine Anpassung der
Verordnung zur Spitex-Statistik im Verlauf des Jahres 2023.

14. ledergerber Michael und Mit. Uber das Férdern der politischen Partizipation von Menschen mit
Behinderung (P 408). Eréffnet 27.10.2020, teilw. erh. 11.05.2021

Die Umsetzung des Lleitbildes «leben mit Behinderungen» ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe.

Unser Rat férdert die politische Partizipation einerseits durch den Zugang zu den relevanten

Informationen und andererseits durch die Teilhabe von Menschen mit Behinderungen an politischen

Entscheidungsprozessen. Die Umsetzung des Leitbildes wurde Ende 2022 wiederaufgenommen. Wir

beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

15. Budmijger Marce/ und Mit. iber barrierefreie Kommunikation im Kanton Luzem (P 409). Eroffnet
27.10.2020, teilw. erh. 22.06.2021
Der Kanton Luzern bietet die Volksbotschaften zu den Abstimmungsvorlagen fir blinde, sehbehinderte
oder lesebehinderte Birgerinnen und Birger als Horzeitschrift an. Die Informations- und Erkléirvideos des
Kantons Luzern werden konsequent mit Untertiteln versehen. In besonderen Féllen werden sie auch in
Cebérdensprache wiedergegeben. Unser Rat ist sich gleichzeitig bewusst, dass weitere Massnahmen
zur Verbesserung der Kommunikation mit Menschen mit Behinderungen notwendig sind. Diese
Massnahmen werden ab 2023 infensiviert.
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16. Wolanin_fim namens der Kommission Gesundheit, Arbeit und soziale Sicherheit (GASK) iber die
durch das LUKS und die Lups zu erbringenden gemeinwirtschafilichen Leistungen (P 621). Ersffnet
26.06.2021, erth. 25.10.2021

Eine departementsiibergreifende Arbeitsgruppe hat das Thema zusammen mit dem LUKS und der Lups

bearbeitet und unserem Rat zugestellt. Die GASK und die PFK wurden iber die Ergebnisse informiert.

Die entsprechenden Mehrkosten hat unser Rat in den AFP 2023-2026 einfliessen lassen. Wir

beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

17. Ursprung Jasmin und Mit. Gber die Durchfiihrung der Lozdmer Fasnacht 2022 (P 780). Erffnet
24.01.2022, erth. 25.01.2022

Unser Rat hat die vom Bund beschlossenen Massnahmen nicht verscharft. So wurden auch keine

zusatzlichen Vorschriften in Bezug auf die Durchfihrung von Veranstaltungen erlassen. Die lozérer

Fasnacht 2022 konnte durchgefihrt werden. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

18. Stadelmann Karin und Mit. Gber die systematische Erfassung von Unterkiinften fir Fliichtende im
Kanton Luzern und die Intensivierung freiwilliger Begleitung und Betreuung von Fliichtenden im
Alltlag [P 815). Eréffnet 21.03.2022, erh. 22.03.2022

Die Dienststelle Asyl- und Fliichilingswesen (DAF) erfasst Angebote, die ihnen von Gemeinden und

Privaten zur Unterbringung von Personen mit Status S gemeldet werden, systematisch. Freiwilligenarbeit

wird durch die Gemeinden oder kirchliche Institutionen oder Vereine erbracht. Die DAF koordiniert und

begleitet Freiwilligeneinsdtze durch ihre Koordinationsstelle Freiwilligenarbeit. VWir beantragen lhnen,
das Postulat abzuschreiben.

19. Meyer /Srg und Mit. Gber Bildungs- und Beschaftigungsmaglichkeiten fir ukrainische Geflichtete
(P 819). Erdffnet 21.03.2022, erh. 22.03.2022

Ukrainische Kinder und Jugendliche besuchen im Kanton Luzemn die obligatorische Volksschule, 16- bis
18-jahrige Jugendliche werden in den Schulangeboten Asyl (SAA| unterrichtet. Jugendliche mit Status S
dirfen im  Schulighr 2023/2024 das Infegrationsbriickenangebot  (IBA) des Zentrums  fir
Briickenangebote besuchen. Zudem wird innerhalb des IBA «Basis» kiinftig ein spezifisches Angebot fiir
leistungsstarke Jugendliche angeboten. Weiter steht Jugendlichen als schulische Fortfihrung nach dem
SAA die Integrationsvorlehre (INVOL) offen. Personen mit Schutzstatus S, die bedurftig sind und
Sozialhilfe beziehen, kénnen einen Deutschkurs besuchen. Zudem steht Personen mit Status S bei
Nachweis angemessener Qualifikationen grundsétzlich auch der Zugang zu den Hochschulen offen.
Personen mit Status S kénnen zudem ohne Wartefrist einer Arbeit nachgehen. Wir beantragen lhnen,
das Postulat abzuschreiben.

20. Fdssler Pefer und Mit. ber den Schutz der Bevélkerung vor gesundheitsschédigenden
Auswirkungen der gestiegenen Hundepopulation im Kanton Luzemn (P 674). Eréffnet
13.09.2021, teilw. erh. 16.05.2022

Per 1. Januar 2023 wurde eine Anderung der kantonalen Hundeverordnung (SRL Nr. 849) in Kraft

gesetzt, welche obligatorische Hundekurse fiir Ersthundehaltende und fir aus dem Ausland importierte

Hunde vorsieht. Dadurch wird dem Schutz der Bevélkerung vor gesundheitsschadigenden Auswirkungen

der [gestiegenen] Hundepopulation noch besser Rechnung gefragen. Wir beantragen lhnen, das

Postulat abzuschreiben.

21. Schdrli Stephan und Mit. Uber die Erarbeitung neuer Arbeitszeitmodelle im Gesundheitswesen

[P 680). Eréffnet 13.09.2021, erh. 16.05.2022
Die Uberpriifung bestehender und die Erarbeitung neuer Arbeitszeitmodelle sind Themen, die im
ureigenen Inferesse eines jeden Arbeitgebers sind, auch des LUKS und der Lups. Anlésslich der mehrmals
im Jahr statfinden Koordinationsgremien wird das Thema Personal regelméssig erértert. Kantonsseitig
wird die Frage der Arbeitsbedingungen fir die Pflegeberufe auch im Rahmen der 2. Etappe zur
Umsetzung der Pflegeinitiative adressiert werden. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

22. Muff Sara und Mit. iber flachendeckende und repetitive Arbeitszeitkontrollen in den

Gesundheitsinstitutionen im Kanton Luzem (P 692). Erdffnet 14.09.2021, teilw. erh.
16.05.2022

341



342

Jahresrechnung 2022 Hangige Sachgeschaite

Die Kantonale Industrie- und Gewerbeaufsicht des WAS Wira Luzern (WAS Wira KIGA fihrt im Kanton
Luzern dort, wo Anhaltspunkte fir ein Fehlverhalten bestehen, Arbeitskontrollen durch. Das WAS Wira
Luzern ist in regelmdssigem Kontakt mit dem LUKS und der Lups, leiten bei Bedarf Interventionen ein und
begleiten Beratungen in diesen und anderen Befrieben. Wir beantragen lhnen, das Postulat
abzuschreiben.

23. Piazza Danie/ und Mit. Uber die markigerechte Ausbildungsentléhnung fir Studierende HF in
Gesundheitsberufen (P 708). Erdffnet 26.10.2021, erh. 16.05.2022

Das Anliegen der markigerechten Ausbildungsentléhnung ist eines von mehreren Themen, welche mit

der Umsetzung der Pflegeinitiative gepriift wird. |hr Rat wird dozu im Jahr 2024 eine Botschaft beraten

kénnen. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

24. Meijer Anja und Mit. Uber einen runden Tisch zum Spitalstandort Wolhusen (P 874). Erdfnet
16.05.2022, erth. 17.05.2022

Im August 2022 wurde der mit dem Postulat verlangte Runde Tisch zum Spitalstandort VWolhusen
durchgefihrt. Der Runde Tisch fihrte zu einem konstruktiven Dialog zwischen Akteurinnen und Akteuren
aus Politik, Verwaltung und Arzteschaft und konnte so einen wichtigen Beitrag zur Vertrauensbildung
liefern. Der damit angesfossene Dialog soll im Rahmen der existierenden informellen und formellen
Cremien sowie im Rohmen des Planungsberichtes Gesundheitsversorgung weitergefihrt werden. Wir
beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

25. Huser Barmettler Claudia und Mit. Uber die Einfihrung eines einheitlichen massgebenden
Einkommens fir Subventionen und Transferleistungen (P 649). Eréffnet 21.06.2021, erh.
23.05.2022

Unser Rat unterstitzt eine Harmonisierung des massgebenden Einkommens zur Berechnung des

Anspruchs auf Sozialleistungen. Im Zuge der Einfihrung der Teilbevorschussung von Alimenten (Botschaft

B 172) oder bei der individuellen Pramienverbilligung konnte diese Zielsetzung bereits umgesetzt

werden. Unser Rat bekréftigt auch im Rahmen des Wirkungsberichts Existenzsicherung 2021, den Ihr

Rat im Jahr 2022 beraten hat, eine kantonale Harmonisierung der Einkommensdefinition fir die

Berechnung des Anspruchs auf Betreuungsgutscheine. Dieser soll auf der Basis einer einheiflichen und

einfachen Einkommensdefinition errechnet werden und auch nicht zu einer ungleichen Behandlung in

Abhdngigkeit des Zivilstands fihren. Das bisher meist verwendete steuerbare Einkommen ist als

Bemessungsgrésse nicht geeignet, denn es gibt die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit nur eingeschréinkt

wieder. Das harmonisierte massgebende Einkommen soll insbesondere die Abziige fir die Vorsorge

aufrechnen und den Zweitverdienerabzug auch bei Konkubinatspaaren zulassen. Diese Definition des
massgebenden Einkommens kann auch fir andere kommunale Subventionen oder Transferleistungen zur

Anwendung kommen. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

26. Schneider Andly und Mit. Uber den Verzicht auf Demenzzuschlége gemdiss kantonaler
Demenzstrategie Ziel 4 (P 693). Ersffnet 14.09.2021, erh. 19.09.2022

In der Vermnehmlassung zu einer Regelung der Finanzierung der Ergénzungsleistungen zur AHV fir
Heimbewohnende ab 2023 hat unser Rat eine Regelung vorgeschlagen, wonach die Pflegeheime die
Aufenthaltstaxen (Pension und Betreuung) fir El-Bezigerinnen und -beziiger einheitlich so festlegen
sollen, dass damit die Kosten eines in der gesundheitlichen Situation der Bewohnerinnen und Bewohner
begriindeten erhdhten Betreuungsbedarfs (insb. wegen Demenz und Palliativpflege) eingerechnet sind.
Der Kanton Luzern wird diesen Lésungsvorschlag im Rohmen einer kiinfligen Revision des Betreuungs-
und Pflegegesetz gemeinsam mit den Gemeinden und den Leistungserbringern weiterentwickeln.

27. Frye Urban und Mit. Uber den Einbezug von Privatunterkiinfren bei der Unterbringung von aus der
Ukraine geflichteten Personen (P 981). Ersffnet 24.10.2022, teilw. erh. 25.10.2022

Sobald die Dienststelle Asy- und Flichflingswesen alleine nicht mehr in der Lage ist, alle Personen aus

dem Asyl- und Flichtlingsbereich unferzubringen, wird sie eine Zusammenarbeit mit Organisationen aus

der Zivilgesellschaft priffen. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

28. Budmijger Marce/ und Mit. iiber eine faire Ersatzabgabe fir Gemeinden mit zu wenig

Unterbringungsplétzen im Asylbereich (P 995). Erdffnet 24.10.2022, teilw. erh. 25.10.2022
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Unser Rat schafft im Rahmen des rechilich Méglichen Anreize, damit Gemeinden Projekte fir eine
Kollektivunterkunft umsetzen. So werden Gemeinden, welche Umnutzungs- oder Bauprojekte fir
Kollektivunterkiinfte realisieren, ab Vorliegen einer rechtskréftigen Baubewilligung fir die Anzahl Platze,
die geschaffen werden, von der Zahlung der Ersatzabgaben befreit. Dazu erarbeitet der Kanton mit
der entsprechenden Gemeinde eine individuelle Vereinbarung, in welcher je nach Ausgestaltung des
konkreten Projeks eine Frist festgelegt wird, bis wann mit der tatséichlichen Bezugsmaglichkeit gerechnet
werden kann und die Gemeinde von der Zahlung der Ersatzabgabe befreit ist. Wir beantragen lhnen,
das Postulat abzuschreiben.

29. Rittimann Daniel und Mit. Uber die Prifung und Vorbereitung von regionalen L&sungen zur
Bereitstellung von Unterkunftsplatzen im Asyl- und Fliichlingsbereich (P 1023). Eréffnet
28.11.2022, erh. 29.11.2022

Unser Rat ist daran inferessiert, dass ausreichend Unterbringungspldtze fir Personen aus dem Asyl- und

Flichtlingsbereich geschaffen werden. Da regionale Ldsungen dazu einen wertvollen Beitrag leisten

kénnen, unterstitzt der Kanton Luzem interessierte Gemeinden bei der Planung und Umsefzung. Diese

Unferstitzung hat das zusténdige Gesundheifs- und  Sozialdepartement gegeniiber dem Verband

Luzerner Gemeinden (VLG) schrifflich besttigt. VWir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

2.6. Justiz- und Sicherheitsdepartement

Motionen
1. Lithold Angela und Mit. ber einen Bericht zu den Auswirkungen der Corona-Krise (M 274).
Erdffnet 18.05.2020, teilw. erh. 29.06.2020
Unser Rat hat den Rechenschaftsbericht Covid-19-Krisenbewdltigung im Kanton Luzern (B 146) gemdéss
den §8 77 und 80 f. Kantonsratsgesetz (KRG; SRL Nr. 30) zuhanden lhres Rates erstellt. Dieser Bericht
umfasst eine Evaluation des Einsatzes des Kantonalen Fishrungsstabes (KFS), der wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Auswirkungen der Corona-Krise sowie der Massnahmen in den Bereichen Wirtschaft,
Umwelt und Bau, Bildung und Kultur, Gesundheit und Soziales, Finanzen und Verwaltung enthalten.
Weiter definiert der Rechenschaftsbericht 16 Handlungsfelder, die Verbesserungen von Organisation
und Prozessen anstreben. Die Beratung ist in der Kantonsratssession vom Marz 2023 vorgesehen. Wir
beantragen lhnen, die Motion abzuschreiben.

2. Ursprung Jasmin und Mit. Gber die Erstellung eines Wirkungsberichtes iber die getdtigten
Massnahmen wahrend der CoronaKrise (M 283). Erdffnet 18.05.2020, erh. 29.06.2020
Unser Rat hat den Rechenschaftsbericht Covid-19-Krisenbewdltigung im Kanton Luzem (B 146) gemdss
den §8 77 und 80 f. Kantonsratsgesetz (KRG; SRL Nr. 30) zuhanden lhres Rates erstellt. Dieser Bericht
umfasst eine Evaluation des Einsatzes des Kantonalen Fishrungsstabes (KFS), der wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Auswirkungen der Corona-Krise sowie der Massnahmen in den Bereichen Wirtschaft,
Umwelt und Bau, Bildung und Kultur, Gesundheit und Soziales, Finanzen und Verwaltung enthalten.
Weiter definiert der Rechenschaftsbericht 16 Handlungsfelder, die Verbesserungen von Organisation
und Prozessen anstreben. Die Beratung ist in der Kantonsratssession vom Marz 2023 vorgesehen. Wir

beantragen lhnen, die Motion abzuschreiben.

3. lichtsteinerAchermann Inge namens der Kommission fir Justiz und Sicherheit (JSK| iber die
Schaffung einer gesetzlichen Grundlage fiir die Anzeige von Betreibungs- und Konkursdelikten
durch Betreibungs- und Konkursbeamte (M 186). Eréffnet 27.01.2020, erh. 27.10.2020

Unser Rat hat lhrem Rat im zweiten Halbjahr 2022 die Botschaft zur Anderung des Einfihrungsgesetzes

zum Bundesgesetz iber Schuldbetreibung und Konkurs (EGSchKG, SRL Nr. 290) unterbreitet (B 132

vom 8. August 2022). Wir beantragen lhnen, die Motion abzuschreiben.

4. Hunkeler Yvonne und Mit. iber eine umgehende Okologisierung der Motorfahrzeugsteuer
[M 5306). Ersffnet 15.03.2021, erh. 22.06.2021 (in Verbindung mit Bau-, Umwelt- und
Wirtschaftsdepartement)
Die Arbeiten zum Projekt Okologisierung der Motorfahrzeugsteuer wurden im  April 2021
aufgenommen:; dies in Koordination mit der laufenden Ausarbeitung von zusétzlichen Massnahmen zum
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Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-
und Energiepolitik 2021 des Kanfons luzem. Eine Vemehmlassung zu den notwendigen
Erlassanderungen erfolgte im Jahr 2022. Unser Rat wird lhrem Rat voraussichtlich im ersten Halbjahr
2023 eine enfsprechende Botschaft unferbreiten.

5. Stutz Hans und Mit. Uber die Anpassung der Unvereinbarkeitsregelungen an die heute gelebten
Verhdlnisse (M 504). Erdffnet 15.03.2021, erh. 17.05.2022

Die entsprechenden Gesetzgebungsarbeiten werden voraussichilich im ersten Halbjahr 2023 an die

Hand genommen.

6. Winiger Fredy namens der Staatspolitischen Kommission (SPK| iber die Einfiihrung des
Offentlichkeitsprinzips (M 636). Eréffnet 21.06.2021, erh. 17.05.2022

Die rechtsetzenden Vorarbeiten zur Einfihrung des Offentlichkeitsprinzips sind nahezu abgeschlossen.

Eine Vernehmlassung zu den notwendigen Erlasscéinderungen erfolgt voraussichilich im ersten Halbjahr

2023.

Postulate

1. Roth David und Mit. iber die gesefzliche Authebung des Tanzverbots (M 543). Eréfhnet als
Motion 08.05.2018, erh. als Postulat 03.12.2018

Wie in der Stellungnahme zur Motion M 543 festgehalten, soll eine Anpassung des

Castgewerbegeseizes aus dkonomischen Crinden nicht einzig aufgrund der Authebung des

Tanzverbotes initiiert werden. Gestitzt auf das iberwiesene Postulat soll die gewiinschte Anderung

anlasslich einer néchsten Gesetzesrevision geprift werden.

2. Amrein Othmar und Mit. Uber die Umverteilung der Motorfahrzeugsteuern (P 25). Ersffnet
17.06.2019, erth. 24.06.2019

Die Arbeiten zum Projekt Okologisierung der Motorfahrzeugsteuer wurden im  April 2021
aufgenommen; dies in Koordination mit der laufenden Ausarbeitung von zuscitzlichen Massnahmen zum
Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-
und  Energiepoliik 2021 des Kanfons Lluzem. Eine Vemehmlassung zu den notwendigen
Erlassénderungen erfolgte im Jahr 2022. Unser Rat wird lhrem Rat voraussichtlich im ersten Halbjahr
2023 eine entsprechende Botschaft unterbreiten.

3. Koch Hannes und Mit. iber die Okologisierung der Motorfahrzeugsteuer fiir Personenwagen
(M 39). Erdffnet als Motion 17.06.2019, erh. als Postulat 24.06.2019

Die Arbeiten zum Projekt Okologisierung der Motorfahrzeugsteuer wurden im  April 2021
aufgenommen; dies in Koordination mit der laufenden Ausarbeitung von zuséitzlichen Massnahmen zum
Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-
und  Energiepolik 2021 des Kanfons luzem. Eine Vemehmlassung zu den notwendigen
Erlassénderungen erfolgte im Jahr 2022. Unser Rat wird lhrem Rat voraussichtlich im ersten Halbjahr
2023 eine entsprechende Botschaft unterbreiten.

4. Zemp Gaudenz und Mit. Gber Konzeption und Prifung einer kantonalen Regulierungsbremse

[P 268). Eréffnet 18.05.2020, erh. 29.06.2020
Im Rahmen der Erarbeitung eines neuen Planungsberichtes iber die administrative Entlastung von KMU,
den wir in unserer Antwort auf die Motion M 265 von Bihler Adrian in Aussicht stellten, werden weitere
bestehende Prozesse, Ablaufe und Regulierungen berpriift. Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur

Motion M 265 (BUWD, Nr. 2).

5. Zurbriggen Rogerund Mit. iber «Kein Alu im Heu» — angemessene Bussen fir die Gefchrdung
von Tieren durch das Kontaminieren ihres Futters mit gefchrlichen Gegenstéinden (M 118).
Eroffnet als Motion 21.10.2019, erh. als Postulat 27.10.2020

Mit der Uberweisung als Postulat hat Ihr Rat den Prifungsauftrag erteilt, Personen starker ins Recht zu

fassen, die mit Unrat Weide- und Landwirtschaftsfldchen verunreinigen. Zu beachten ist, dass fir den

Tatbestand  littering  Verursacherinnen und Verursacher entweder in flagranti oder mit einem

unwiderlegbaren Tatnachweis ertappt werden missen. Das JSD prift weitere Massnahmen, auch im
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Zusammenhang mit dem Auftrag aus dem ebenfalls erheblich erklérten Postulat P 100 (BUWD, Nr.
18). Vorerst war eine Reaktion des Bundes gefragt, im Juni 2022 fand nach léngerer Pause wieder ein
Runder Tisch des Bundesamts fir Umwelt statt. Als Reaktion darauf beabsichtigen das BUWD und das
JSD, fir Frihsommer 2023 eine Sensibilisierungskampagne auszuarbeiten.

6. Rittimann Daniel und Mit. Uber die zu verstarkende, sichtbare, préventive Polizeiprésenz, eine
damit verbundene Aufstockung des Polizeikorps und eine gréssere Patrouillen-Préasenz im Kanton
Luzern (P 230). Ersffnet 18.05.2020, teilw. erh. 25.01.2021

Um auf die kinfigen Herausforderungen der wachsenden Bevélkerung und der sich éndernden

Rahmenbedingungen angemessen reagieren zu kénnen, hat die luzemer Polizei das Vorhaben

Organisationsentwicklung (OE) 2030 initialisiert. Das Projekt soll die Leistungsféhigkeit und die

Birgemndhe der Luzerner Polizei erhdhen. Insbesondere wird damit den Forderungen des Postulats nach

einer hdheren Patrouillendichte und einem Ausbau der personellen Ressourcen an der Front entsprochen.

Mit dem Planungsbericht (B 131) Uber die Leistungen und Ressourcen der Lluzemer Polizei vom 22.

August 2022 hat unser Rat lhrem Rat eine entsprechende Botschaft unterbreitet. Diese fand in der

Behandlung in lhrem Rat in der Session vom Oktober 2022 breite Zustimmung. Wir beantragen lhnen,

das Postulat abzuschreiben.

7. Estermann Rahe/ und Mit. iber neue partizipative Formen der Demokratie dank Digitalisierung

[P 339). Eréffnet 29.06.2020, teilw. erh. 25.01.2021
Mit der teilweisen Uberweisung des Postulats sollen die Themenfelder aus dem Bereich politische
Partizipation in die kantonale Digitalstrategie eingebettet werden [vgl. M 557 [FD Nr. 2] sowie P 95
[FD Nr. 6]). Der entsprechende Planungsbericht (B 108) wurde am 12. September 2022 von |hrem
Rat zustimmend zur Kenninis genommen. Das Aktionsfeld Politische Partizipation und E-Government ist
in Bearbeitung.

8.  frey Monigue und Mit. iber die Anschaffung von Larmblitzern bei der Luzemer Polizei (P 369).
Erdffnet 07.09.2020, teilw. erh. 25.01.2021

Aktuell sind weder rechiliche Grundlagen geschaffen noch entsprechende technische Gerdte verfigbar,
welche ein Messen und Ahnden von berméssigem Motorenlérm erméglichen wisrden. Der Sténderat
hat in der Sommersession 2021 eine Motion der nationalrétlichen Kommission fir Umwelt,
Raumplanung und Energie angenommen und den Bundesrat beaufiragt, ein Massnahmenpaket zu
erarbeiten und dem Parlament entsprechende Gesetzesdinderungen vorzulegen. Der Bundesrat hat an
seiner Sitzung vom Q. Dezember 2022 Massnahmen zur Reduktion des Motorenldrms in die
Vernehmlassung geschickt.

Q. Zemp Gaudenz und Mit. iber die Erhéhung der Handlungsfreiheit in besonderen und in
ausserordentlichen lagen (P 425). Eréffnet 30.11.2020, teilw. erh. 07.12.2021 (in Verbindung
mit Finanzdepartement)

Die bestehenden organisations- und finanzrechtlichen Instrumentarien erlauben dem Kanton Luzern

grundsétzlich auch in besonderen und ausserordentlichen lagen, tragféhige finanzielle Massnahmen

zeiinah zu treffen, nomentlich Uber die Notverordnungskompetenz des Regierungsrates. Weitere

Uberlegungen zur Handlungsfahigkeit von Kantons- und Regierungsrat wurden im Rahmen des

Rechenschaftsberichts  Covid-19 (B 146) gemacht; unser Rat hat daraus keinen weiteren

Hondlungsbedarf abgeleitet [vgl. Kap. 7.2, S. 41). Wir beanfragen lhnen, das Postulat

abzuschreiben.

10. Bucheli Hanspeter und Mit. iber die Vereinheitlichung der Gebdudeversicherungsprémien im
Kanton Luzern (P 502). Eréffnet 15.03.2021, erh. 07.12.2021

Die Gebdudeversicherungsverordnung [GVV; SRL NIr. 750a) wurde im Sinne des Postulats angepasst.

Die entsprechenden Anderungen der GVV sind per 1. Januar 2023 in Kraft getreten. Wir beantragen

lhnen, das Postulat abzuschreiben.

11. Kurer Gabriela und Mit. iber die Anderung des Steuerzuschlages auf Motorfahrzeuge mit

ungeniigendem Emissionscode (M 623). Ersffnet als Motion 21.06.2021, erh. als Postulat
07.12.2021
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Die Arbeiten zum Projekt Okologisierung der Motorfahrzeugsteuer wurden im  April 2021
aufgenommen:; dies in Koordination mit der laufenden Ausarbeitung von zusétzlichen Massnahmen zum
Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-
und Energiepolitik 2021 des Kanfons luzem. Eine Vemehmlassung zu den notwendigen
Erlassanderungen erfolgte im Jahr 2022. Unser Rat wird lhrem Rat voraussichtlich im ersten Halbjahr
2023 eine enfsprechende Botschaft unferbreiten.

12. Camenisch Réto B. und Mit. iber eine Regularisierung des «Sans-Papiers»Status (P 550). Eréffnet

16.03.2021, teilw. erh. 22.03.2022. (in Verbindung mit Gesundheifs- und Sozialdepartement)
Der Austausch zwischen dem Amt fir Migration und dem Verein Sans Papiers Luzern ist efabliert und
erste Dossiers wurden gemdss dem in der Stellungnahme zu P 550 beschriebenen Prozess geprift und
ans Staatssekretariat fir Migration weitergeleitet. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

13. Piani Carlo und Mit. iiber eine Vernehmlassung zur Organisationsentwicklung 2030 der Luzerer
Polizei (P 821). Eréffnet 21.03.2022, erh. 22.03.2022

Im ersten Halbjahr 2022 wurde eine Vernehmlassung zum Planungsbericht iber die Leistungen und

Ressourcen der Luzemer Polizei (Planungsbericht Lupol 2022) durchgefihrt. Unser Rat hat lhrem Rat

sodann im Herbst 2022 den Planungsbericht (B 131 vom 22. August 2022) unterbreitet. Wir

beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

14. Mejer Anja und Mit. Uber die Offenlegung der Inferessenbindungen von Mandastréigerinnen und
Mandatstrégern auf Gemeindeebene (P 556). Eréffnet 10.05.2021, erh. 23.05.2022

Das Justiz- und Sicherheitsdepartement ist zur Umsetzung des Postulats in Konfakt mit dem Verband der

luzerner Gemeinden und mit dem Gemeindeschreiber- und  Geschdaftsfihrerverband  Luzem.

Empfehlungen im Sinne des Vorstosses sollen im zweiten Quartal 2023 folgen.

15. Wedekind Claudia und Mit. iber die tempordre Posfenschliessung der Luzerner Polizei in den
Sommermonaten (P 907). Erdffnet 20.06.2022, teilw. erh. 21.06.2022

Die Unferstitzung des Justizz und  Sicherheitsdepartements  zugunsten der luzemer Polizei in

Kommunikationsvorhaben von hoher politischer Relevanz ist ein andauernder Prozess. Die Schniftstellen

sind bezeichnet und die Prozesse definiert. Wir beantragen lhrem Rat, das Postulat abzuschreiben.

16. Mejer Anja und Mit. Uber eine kantonale Gesetzesgrundlage fir Transparenz in der Luzermer
Politikfinanzierung (M 618). Eréffnet als Motion 21.06.2021, erh. als Postulat 21.06.2022
Wie in der Stellungnahme ausgefihrt, sollen die Prakfikabilitét der Bundesbestimmungen und der
verursachte Mehraufwand nach den Nationalratswahlen 2023 einer Evaluation unterzogen werden.
Cestiitzt darauf und auf die Erfahrungen in anderen Kanfonen wird unser Rat prifen, ob und wie auch
im Kanfon luzern Regeln fir eine transparente Politikfinanzierung bei den kanfonalen Wahlen und

Abstimmungen eingefihrt werden kénnen.

17. Engler Pia und Mit. Uber die Reakfivierung und Weiterentwicklung «Runder Tisch hé&usliche
Gewalt Luzem» [P 737). Eréffnet 06.12.2021, erh. 21.06.2022 (in Verbindung mit
Gesundheits- und Sozialdepartement)

Die Vorbereitungen zur Reakfivierung und Weiterentwicklung des Runden Tischs héusliche Gewalt

Luzern sind in die Wege geleitet. 2023 finden Workshops mit den Akteurinnen und Akteuren in diesem

Themenbereich statt.

18. Rittimann Danie/ und Mit. Gber die Sicherheit bei Fussballspielen in Luzern aufgrund der
wiederholt unzumutbaren Umsténde und den daraus resultierenden Schéden/Kosten bei FCL-
Heimspielen (P 798). Erdffnet 21.03.2022, erh. 29.11.2022

Unser Rat setzt sich fir national fléchendeckende Massnahmen im Rahmen des revidierten Hooligan-

Konkordats, namentlich fir die Einfihrung personalisierte Tickets, ein. Resultate aus diesem Prozess sind

2023 zu erwarten. Auf lokaler Ebene wird der «Runde Tisch Fussball> weitergefihrt, ebenso die

Zusammenarbeit mit der Fanarbeit Luzern.
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2.7. Bericht zur Umsetzung des Planungsberichts Klima
und Energie

Am 21. Mérz 2022 nahm Ihr Rat den Planungsbericht iber die Klimo- und Energiepolitik 2021 des
Kantons Luzemn (B 87 vom 21. September 2021) zustimmend zur Kenninis. Basierend darauf wurde
bis Ende 2022 die Massnahmen- und Umsetzungsplanung Klima und Energie 2022-2026 erarbeitet.
Mit dieser Planung zeigt unser Rat konkret auf, wie die im Planungsbericht fir die Periode bis 2026
festgelegten Massnahmen in den Bereichen Klimaanpassung, Klimaschutz und Energieversorgung
umgesetzt werden. Die Massnahmen- und Umsefzungsplanung bildet auch die Grundlage fir die
zielgerichtete Verwendung der finanziellen Mittel, die innerhalb der Umsetzungsperiode 2022-2026
in der Aufgaben- und Finanzplanung (AFP) fir die Umsetzung des Planungsberichts Klima und Energie
eingestellt sind.

Im Jahr 2022 wurden erste Massnahmen umgesetzt oder es wurden vorbereitende Arbeiten fir deren
Umsefzung vorangetrieben. Dazu gehéren u.a. die KlimaanalyseKarte fir den gesamfen Kanton, die
Vernehmlassung zu ersten Gesetzesdnderungen, die Konkrefisierung der Massnahmen aus dem
Handlungsfeld Vorbild Kanton Luzern, Sensibilisierungsmassnahmen, der Aufbau des Monitoring- und
Confrolling-Systems sowie efliche weitere Massnahmen in der Verantwortung einzelner Fachbereiche.
Auch die Prifung méglicher Organisationsformen und der rechtlichen Verankerung eines Klimafonds,
wie ihn |hr Rat mit der Erheblicherklérung dreier Motionen gefordert hat (M 345 Bértsch Korintha,
M 641 Nussbaum Adrian namens der CVP Fraktion und M 588 Hauser Patrick) ist in Arbeit.

Aufgrund der hohen Nachfrage hat unser Rat zudem entschieden, die eingep\onfen kantonalen Mittel
for die Férderung von Ladeinfrastrukturen fur Elekiromobilitét zu erhdhen: Dank einer Kompensation
innerhalb des Globalbudgets der Dienststelle Umwelt und Energie (300'000 Franken) sowie ergénzend
mit einem Nachtragskredit (650'000 Franken), den Ihr Rat genehmigt hat, konnten fir diese
Fordermassnahme im Jahr 2022 1,1 Millionen Franken statt der urspriinglich budgetierten 150'000
Franken zur Verfigung gestellt werden.

Insgesamt standen damit in der Erfolgs- und Investitionsrechnung im Jahr 2022 Kantonsmittel im Umfang
von rund 12 Millionen Franken fir die Umsefzung von Klimamassnahmen gemdss der Massnahmen-
und Umsefzungsplanung zur Verfigung. Davon wurden insgesamt rund 6,5 Millionen Franken in das
Jahr 2023 {bertragen — 3,2 Millionen Franken davon in der Erfolgsrechnung als Bestandteil des
Forderprogramms Energie. Die Ubrigen Kreditibertréige ergeben sich aus der Summe kleinerer Befréige
bei verschiedensten Massnahmen. Grinde sind u.a. der regelmdssig hohe Initialaufwand bis zur
Umsetzung der Massnahmen, die aufgrund des Arbeitskréftemangels verzégerte Besetzung von Stellen,
fehlende Kapazitéten bei externen Auftragnehmem, aber auch die Absorbierung der personellen
Ressourcen durch die drohende Mangellage Energie und die ausserordentliche Trockenheit im Sommer
2022. Die ubertragenen Mittel bleiben im Jahr 2023 fir die Umsetzung der Massnahmen aus dem
Planungsbericht Klima und Energie reserviert.

Im ergdnzfen Budget 2022 prasentiert sich die Jahresrechnung 2022 bezogen auf die fur die
Umsetzung des Planungsberichts Klima und Energie wie folgt:
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in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R2022 Abw. abs. Abw. %
Erfolgsrechnung

Klimaschutzmassnahmen 2.1 1,7 -0,5 -19,0%
Klimaanpassungsmassnahmen 1,6 1,4 -0,2 -12,5%
Querschnittsmassnahmen 0,5 0,4 -0,1 -20,0%
Total Netto-Kantonsmittel 4,2 3,4 -0,8 -19,0 %
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 R 2022

Investitionsrechnung

Klimaschutzmassnahmen 0,4 0,4 0,0 %
Klimaanpassungsmassnahmen 1,0 1,0 0,0%
Total Netto-Kantonsmittel 1,4 1,4 0,0%

In der Erfolgsrechnung ergibt sich die Abweichung zum Budget im Wesentlichen daraus, dass
budgetierte und ausgeschriebene Stellen nicht ganzjchrig, insbesondere erst in der zweiten Jahreshdlfte
oder gar erst gegen Ende 2022, oder noch nicht besetzt werden konnten.
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VI. Bericht Gber die Umsetzung der
Beteiligungsstrategie
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1. Ausgangslage und Ubersicht

Der Kanton Luzern hat im Jahr 2012 zur Steuerung der Beteiligungen des Kantons die Public-Corporate-
Governance-Richtlinien erlassen. Diese sind seit dem 1. Januar 2013 in Kraft. In diesen Grundséitzen
legte er auch die Instrumente zur Steuerung von Organisationen mit kantonaler Beteiligung fest. Es sind
dies die Eignersirategien, die Befeiligungssirategie und der Bericht Uber die Umsefzung der
Beteiligungsstrategie. Gemdss § 20c Absatz 3 des Gesefzes iber die Steuerung der Finanzen und
leistungen (FLG) legt der Regierungsrat dem Kantonsrat die Beteiligungssirategie alle vier Jahre als
Planungsbericht zur Genehmigung vor. Dem Kantonsrat wurde im Jahr 2021 zum dritten Mal (nach
2014 und 2017) eine Befeiligungssirategie zur Genehmigung vorgelegt, welche zurickgewiesen
wurde. Trofz Rickweisung erfolgt die Berichterstattung Gber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie auf
der Basis der zuriickgewiesenen Beteiligungsstrategie. Die ergdnzte Befeiligungssirategie wird dem
Kantonsrat im Januar 2023 vorgelegt.

1.1. Zweck und Inhalt

Gemdass § 20d FLG erstellen die zustéindigen Departemente gemeinsam mit dem Finanzdepartement
iéhrlich einen Bericht Uber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie. Diesen Bericht legen wir dem
Kantonsrat zur Genehmigung vor.

Der Bericht Uber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie basiert auf den Faktenbléttern, die von den
for die Beteiligungen zusténdigen Departementen erstellt worden sind. Im nachfolgenden Kapitel 2 des
Berichts ist der Beteiligungsspiegel aufgefthrt, und es wird iber die wesentlichen Eckwerte, Fakfen und
Entwicklungen der Beteiligungen orientiert. Im Weiteren soll der Bericht auch aufzeigen, wo die
Beteiligung in der Umsetzung der Strategie sfeht oder ob diesbeziiglich noch Handlungsbedarf besteht.

1.2. Verdnderung der Anzahl Beteiligungen

Per Ende 2022 sind im Beteiligungsspiegel (Kap. 2.1) 54 Unternehmen von unterschiedlicher Grésse,
strategischer Bedeutung und Risikoeinschatzung aufgefihrt. Im Vergleich zum Vorjahr wurden neu die
Beteiligungen am Verein iGovPortal.ch und an der Viacar AG eingegangen. Das iGovPortal ist eine
Softwarelésung fir ein staatliches E-Government Service Portal und erméglicht die Vernetzung zwischen
den Einwohnerinnen und Einwohner, Unternehmen und der Verwaltung. Die Beteiligung erfolgte durch
eine sfatutarisch festgelegte, sténdige Vertretung im Fihrungsausschuss des Vereines, aber ohne
Kapitalbeteiligung. Die Viacar AG sorgt im Aufirag von sechs Strassenverkehrsémtern, darunter Luzem,
fir Befrieb, Pflege und Weiterentwicklung der umfassenden Fachapplikation Viacar-System, welche
samiliche Prozesse eines modermen und prozessorientierten Strassenverkehrswesens abdeckt. Der
Kanton Luzern hat sich mit 50'000 Franken am Aktienkapital beteiligt und halt damit einen Aktienanteil
von 20 Prozent. Den Aktiondrskantonen steht ein Sitz im Verwaltungsrat zu.

1.3. Verdnderung der Beteiligungshche

Nach der kantonalen Volksabstimmung vom 13. Februar 2022 tber die Tragung des Covid-bedingten
Verlusts wurde das Aktienkapital der Luzemer Kantonsspital AG um 25,9 Millionen Franken erhdht.
Zudem hat sich die Beteiligungshohe im Berichtsjahr 2022 um den Erwerb der Aktien der Viacar AG
um 50'000 Franken erweitert.

351



352

Jahresbericht 2022 Bericht iber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie

1.4. Beschlisse von Eignerstrategien

Gemdss § 27e Absatz 1 FLV missen die Eignerstrategien fiir jede Beteiligung alle vier Jahre tberprift
werden. Im Jahr 2021 wurden die Eignerstrategien gesamthaft iberarbeitet. Infolge der
Rechtsforménderung der Luzerner Psychiatrie zu einer gemeinniitzigen Aktiengesellschaft wurde deren
Eignerstrategie ausserordentlich im Jahr 2022 berarbeitet und auf die neue Rechtsform angepasst. Fiir
die beiden neuen Beteiligungen Verein iGovPortal.ch und Viacar AG wurden im Sinne der
risikobasierten  Steuerung keine Eignerstrategien erstelll, da es sich in beiden Fdllen um eine
Minderheitsbeteiligung der Risikokategorie C handelt.

1.5. Wichtige Entwicklungen

- Gebdaudeversicherung Luzern (GVL): Im Jahr 2021 hat die Gebdudeversicherung einen Verlust
von 16,8 Millionen Franken prasentiert (der Abschluss 2022 liegt noch nicht vor). Das
risikofragende Kapital erreichte Ende 2021 eine Hohe von 787,8 Millionen Franken, was im
Vergleich zum Vorjahr einer Abnahme von 76 Millionen Franken entspricht. Unser Rat hat im
November 2022 iber die Vereinheitlichung der Gebaudeversicherungsprémien entschieden. Ab
Januar 2023 gilt eine Einheitsprémie fir massive und nicht massive Bauten und die Prémie fir
nichimassive Bauten wird damit von bisher 0,68 auf 0,55 Promille des Versicherungswertes
reduziert. Durch die Vereinheitlichung der Prémie soll Holz als Baustoff weiter verstarkt und
gefordert werden. Zudem wird die Prémienstruktur vereinfacht.

- luzemer Kantonsspital AG (LUKS AG): Im Frihjahr 2022 stimmte das Luzerner Stimmvolk einer
Aktienkapitalerhhung 25,9 Millionen Franken als Abgeltung fir die Covid-bedingten Mehrkosten
deutlich zu. Im Anschluss an die rechtliche Integration der Spital Nidwalden AG wurden die
Projekiarbeiten  zur  Zusammenfihrung  einzelner  Support und  Querschnitifunkfionen
aufgenommen. Der Neubau des Kinderspitals und der Frauenklinik schreifen planméssig voran.
Die Planungsarbeiten fir das Ambulante Zentrum in Luzern, den Spitalneubau in Wolhusen und
die Standortevaluation in Sursee wurden fortgefihrt sowie die partielle Gebdude-Aufstockung in
Stans realisiert.

—  luzemer Psychiatrie AG [lups AG): Die Rechtsformanderung von der &ffentlich-rechtlichen Anstalt
zur [gemeinniitzigen) Aktiengesellschaft wurde per 1. Juli 2022 vollzogen. Die tarifliche Situation
im ambulanten Bereich, wo mit dem Kanton Luzem eine erweiterte subsidiare Abgeltung mittels
gemeinwirtschaftlicher Leistungen (GWI) vereinbart werden konnte, wurde verbessert.
Herausfordernd ist demgegeniiber die tarifliche Situation im stationcren Bereich. Hier vermégen
die bisherigen Tarife das aufgrund der stark gestiegenen Gestehungskosten héhere Kostenniveau
der Lups nicht mehr adéquat abzugelten, weshalb auf Ende 2022 samiliche Tarifvertrdge im
TARPSY-Bereich gekiindigt wurden, um eine bessere Abgeltung im stationcren Bereich ab 1.
Januar 2023 zu erhalten.

—  Zweckverband Grosse Kulurbetriebe: Unter dem Vorsitz der Stadt luzern présentierte die
Projekfierungsgesellschaft fir das neue Theater am 15. Dezember 2022 das Siegerprojekt
«UBERALL> des Ziircher Architekiurbiros Ilg Santer. Vorgangig wurde das Projekt sowie die
weiteren elf Eingaben dem Regierungsrat und Stadirat gezeigt. Der zweistufige, offene und
anonymisierie Wettbewerb «Neues Luzerner Theater» konnte damit unter Vorbehalt héngiger
Beschwerden vorléufig abgeschlossen werden.

—  luzemer Pensionskasse (LUPK): Der technische Zinssatz fir das Geschéfisjghr 2022 bleibt
unverdndert bei 1,50 Prozent (lefzte Anpassung per 31.12.2020 von 1,75 auf 1,50 %). Der
Deckungsgrad liegt per Ende 2022 bei 105,9 Prozent, was im Vergleich zum Vorjahr einer
Abnahme von 9,6 Prozent entspricht. Der berechnete Zieldeckungsgrad liegt bei 120 Prozent
(Wertschwankungsreserven von 20%) und wird somit nicht vollstéindig erreicht.

—  Verkehrsverbund Luzem (WL): Mit dem Wegfall der Maskenpflicht im Frihling 2022 sind die
Passagierzahlen im &ffentlichen Verkehr wieder gestiegen. Voraussichtlich liegen sie Ende 2022
nur noch leicht tiefer als im VorCoronajahr 2019. Ein weiterer Schritt der E-Bus-Strategie wurde
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umgesefzt und es verkehren erstmals Elekirobusse auf der luzemer landschaft: Sieben Busse
kommen auf vier Linien im Raum Ruswil, Rothenburg, Neuenkrich und Sempach zum Einsatz. Die
Ende November 2020 eingereichte Strafanzeige gegen die VBL AG ist héngig.

- Inferkantonale Polizeischule Hitzkirch (IPH): Wie bereits im Jahr 2021 angekindigt, hat der
Kanton Bern die Kindigung des Konkordats per 2035 beschlossen. Die Gbrigen
Konkordatskantone liessen verlauten, dass sie weiterhin an einer gemeinsamen Polizeiausbildung
interessiert sind. Im Jahr 2023 soll ein Projekiauftrag fir den weiteren Strategieprozess
verabschiedet werden. Damit soll bis spatestens 2025 geklart werden, welche Schritte eingeleitet
werden missen um die gemeinsame Ausbildung und die Ausrichtung der Schule fir den Zeitraum
nach 2035 zu kléren.

- Schweizerische Nationalbank: Wahrend im Vorjahr noch ein Gewinn von 26,3 Milliarden
Franken erzielt wurde, weist die SNB fir das Jahr 2022 einen Verlust von 132,5 Milliarden
Franken aus. Aus diesem Grund wird 2023 keine Gewinnausschiitiung an Bund und Kantone
vorgenommen.

—  luzemer Kantonalbank AG (LUKB): Nach dem Entscheid der SNB, das Zinsniveau zur
Bekampfung der Inflation zu heben, hat die LUKB Negativzinsen aufgehoben. Die LUKB plant zur
weiteren  Starkung  ihrer  Eigenmittelbasis  per  Generalversammlung 2023 eine
Eigenkapitalerhdhung von maximal 500 Millionen Franken. Der Kanton Luzemn beabsichtigt, mit
rund 308 Millionen Franken an der Kapitalerhdhung teilzunehmen.

- Canfosana AG: Ende September kam es bei der Stammgemeinschaft axsana AG zum
unerwartefen Riickzug der Swisscom AG und Ubernahme durch die Schweizerische Post. Mit der
Ubernahme durch die Schweizerische Post wird eine willkommene Konsolidierung im Umfeld des
elekironischen Patientendossiers (EPD) vollzogen. Gleichzeitig mussten die Cantosana-Kantone
auf die Rickzahlung der gewdhrten Darlehen von rund 1,6 Millionen Franken verzichten, was
beim Kanfon Luzem zu einer Abschreibung von 0,35 Millionen Franken fihrte.

—  Swiss Library Service Platform (SLSP): Es hat sich gezeigt, dass die SLSP weniger Dienstleistungen
ibernehmen kann als urspriinglich angenommen. Es liegt ein neues Serviceportfolio mit deutlich
reduzierten Dienstleistungen vor, das mit einem neuen Tarifmodell per 1. Januar 2023 gekoppelt
wurde. Das Tarifmodell bringt eine Preissteigerung von 10,8 Prozent mit sich. Somit werden fir
die Bibliotheken weniger Dienstleistungen zu hdheren Kosten angeboten. Die Dienststelle
Hochschulbildung und Kultur nimmt Gber den Vertreter im Verwaltungsrat Einfluss, damit sich die
Situation verbessert.

—  Hochschule Luzern (HSLU): Die HSWU setzt sich dafir ein, dass Studierende, Dozierende und
Forschende aus der Ukraine ihre Ausbildung beziehungsweise Arbeit fortsetzen kénnen. Die HSLU
hat per Ende 2022 die grésste Anzahl von aufgenommenen ukrainischen Studierenden unter den
Schweizer Fachhochschulen.

- SSBL Stiftung fir selbstbestimmtes und begleitetes Leben: Wéhrend des Strategieprozesses wurde
unter Einbezug aller Interessengruppen der im heutigen Sprachversténdnis wertende bzw.
stigmatisierende Name «Stiftung fir Schwerbehinderte SSBL> kritisch hinferfragt und eine neuer
Name entwickelt und ausgewdhlt. Seit 15. November 2022 heisst die Stiftung neu: «Stiftung for
selbstbestimmtes und begleitefes Leben».
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2. Beteiligungen

Der nachfolgende Beteiligungsspiegel zeigt eine Ubersicht iber alle Beteiligungen, mit und ohne
finanzielle Beteiligung, im Verwaltungsvermégen gemdss § 41 des Gesetzes Uber die Steverung der
Finanzen und Leistungen (FLG). Die defaillierten Informationen iber die Beteiligungen sind den Kapiteln
2.2 und 2.3 zu eninehmen.

2.1. Beteiligungsspiegel

Beteiligungsspiegel (Verwaltungsvermdgen) Buchwert per Buchwert per  Risiko-
31.12.2021, 31.12.2022, eintei-
in Mio. Fr. sofern Beteiligung  sofern Beteiligung  lung

finanzieller Natur ~ finanzieller Natur

Mehrheitsbeteiligungen des 6ffentlichen Rechts
Gebéudeversicherung Luzem

Padagogische Hochschule Luzern

Universitat Luzemn

Lustat Statistik Luzern

Zweckverband Grosse Kulturbetriebe Kanton Luzem

OO www

Mehrheitsbeteiligungen des privaten Rechts

Luzerner Kantonalbank AG (Anteil Verwaltungsvermégen; 272,5 272,5
51 %)

Luzerner Kantonsspital AG 354,7 380,6
Luzerner Psychiatrie AG 37,2 37,2
Stiftung Bréindi

SSBL Stiftung fur selbstbestimmtes und begleitetes Leben

Dr.Josef-Schmid-Stiftung

Jugenddorf St. Georg Bad Knutwil

Roman Fischer-Stiftung

Speicherbibliothek AG 4,2 4,2
Spitalstifung Paul und Gertrud Fischbacher-labhardt

St. Charles Hall-Stiftung Paul und Gertrud Fischbacher-

Labhardt

Stiftung Schloss Wyher

OOO0O0O000 mww > >

O

Minderheitsbeteiligungen des &ffentlichen Rechts

Luzerner Pensionskasse

Hochschule Luzemn

Landwirtschaftliche Kreditkasse 6,9 6,9
Verkehrsverbund Luzemn

WAS Wirtschaft, Arbeit, Soziales

Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch

Schweizerische Gesellschaft fir Hotelkredite 0,0 0,0
Schweizerische Nationalbank 0,4 0.4
Swissmedic, Schweizerisches Heilmittelinstitut 0,2 0,2
Zweckverband fir institutionelle Sozialhilfe und

Gesundheitsférderung

O wwwww >

OO0
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Beteiligungsspiegel (Verwaltungsvermégen) Buchwert per Buchwert per  Risiko-
31.12.2021, 31.12.2022, eintei-
in Mio. Fr. sofern Beteiligung  sofern Beteiligung  lung

finanzieller Natur ~ finanzieller Natur

Minderheitsbeteiligungen des privaten Rechts

Trégerstiftung Kultur- und Kongresszentrum am See

Cantosana AG 0,0 0,0
Europa Forum

Innerschweizer Kulturstiftung

InNet Monitoring AG 0,2 0,2
Luzerner B&uerliche Birgschaftsstifung

Luzerner Jugendstiftung

Raumdatenpool Kanton Luzern

Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft 0,0 0,0
Schweizer Salinen AG 0,5 0,5
Selfin Invest AG 0,0 0,0
Sportanlagen Wiirzenbach AG 0,3 0,3

Stiftung Berufsbildung Gesundheit Zentralschweiz (BGZ)
Stiftung Geistliche Musik an der Jesuitenkirche

Stiftung Interkantonale Férsterschule Lyss

Stiftung Lucerne Festival

Stiftung Verkehrshaus der Schweiz

Stiftung Wirtschaftsférderung Luzem 0,0 0,0
Swisslos Interkantonale Landeslotterie

Swiss Library Service Platform 0,0 0,0
TMF Extraktionswerk AG 0,1 0,1

Verein eHealth-Zentralschweiz

Verein iGovPortal.ch

Verein Kooperative Speicherbibliothek Schweiz

Vereinigung Pro Heidegg

Viacar AG 0,1
Wassermatten-Stiftung

OOOO0OOOO0OO0OO0O00OO000O000O000O000O0000w

Total Beteiligungen (Verwaltungsvermégen) 677,2 703,2

Die Uberarbeitete kantonale Beteiligungsstrategie (B 77) vom 6. Juli 202 1stellt fir den vorliegenden
Bericht trotz Riickweisung an der Oktobersession 2021 den Soll-Zustand dar. Der Regierungsrat wurde
mit der Rickweisung beauftragt, in der Beteiligungsstrategie an geeigneter Stelle darauf hinzuweisen,
dass die Aufsichts: und Kontrollkommission (AKK), gestitzt auf ein von ihr in Auftrag gegebenes
Gutachten, Empfehlungen zur Weiterentwicklung der kantonalen Public Corporate Governance
abgegeben hat. Der konkrefe Umgang mit den Empfehlungen der AKK ist in der Befeiligungssirategie
for die Organisationen mit der Risikokategorie A und B abzubilden. Aufgrund dessen, dass die ibrigen
strategischen Ziele im Grundsatz ihre Giltigkeit behalten, kann Botschaft B 77 als zugrundeliegende
Strategie fir den Bericht iber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie gerechtfertigt werden. Die
ergdnzte Beteiligungsstrategie B 77a wird dem Kantonsrat an der Session vom Januar 2023 vorgelegt.

In den Kapiteln 2.2 und 2.3 sind alle Organisationen aufgefthrt, an denen der Kanton beteiligt ist. Fir
jede Beteiligung werden Aussagen iber wesentliche Entwicklungen im Jahr 2021 gemacht und welche
Uberlegungen sich aus den Faktenbldttern im Vergleich zur kantonalen Beteiligungsstrategie (B 77)
ergeben. Die defaillierten Informationen zu jeder Beteiligung sind den Faktenblattemn zu entnehmen. In
den Faktenbldttern wird Uber die Details zu Art und Umfang der Beteiligung informiert, und es werden
Aussagen zur Risikobeurteilung sowie Uber die Strategie und deren Umsetzung gemacht. Zudem werden
die Verénderungen in den obersten Filhrungsorganen sowie die Eckwerte der Jahresberichterstattung
aufgezeigt.
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Basisinformationen, Art und Umfang

Unter Basisinformationen und Art und Umfang wird aufgezeigt, ob es sich um eine finanzielle Beteiligung
und/oder um eine Einsitznahme handelt. Es wird die Rechtsform, die Hohe des Aktien- bzw.
Dotationskapitals und der prozentuale Anteil des Kantons am Kapital aufgefihrt. Auch die wichtigen
eigenen Befeiligungen des Unternehmens werden hier genannt.

Risiko

Die aktuelle Risikoeinteilung (A: hohes Risiko, B: mitfleres Risiko und C: fiefes Risiko) zeigt auf, welche
Bedeutung die Risiken fir den Kanton haben. Massgeblich fir die Risikobewertungen sind einerseits die
Eintretenswahrscheinlichkeit und andererseits die potenzielle Schadenhéhe. Die Schadenhhe umfasst
nicht nur die finanziellen, sondem auch die politischen Auswirkungen (beispielsweise die 6ffentliche
Wahmehmung beziiglich der betroffenen Arbeitsplétze).

Fir die einzelnen Beteiligungen werden die Uberlegungen und Begrindungen aufgezeigt, die hinter
der Risikoeinteilung stehen, und wie sich die Risikoeinschéatzungen zum Vorjahr verdndert haben. Zudem
wird ausgewiesen, was fir Hauptrisiken bestehen und welche Massnahmen im Hinblick auf die
Risikominimierung im Berichtsjahr vorgenommen worden sind [nur fir die A- und B-Beteiligungen). Im
Aufgaben- und Finanzplan sind die Konsequenzen und Risiken jeweils in die Planung eingeflossen.

Nicht alle Organisationen mit kanfonaler Beteiligung bedirfen einer gleich starken Steuerung. Eine
Organisation mit hohem Risiko oder politischer VWichtigkeit (Schlisselbeteiligungen) fir den Kanton soll
intensiver betreut werden als andere. Die Jahresberichte von diesen Schlusselbeteiligungen werden
unserem Rat j&hrlich zur Kenntmisnahme vorgelegt (geméiss § 20h Abs. 2 FLG und § 27a Abs. 3 FLV).
Dies betrifft die Luzerer Pensionskasse, die Hochschule Luzern und die Luzemer Kantonalbank AG.

Bei einigen Beteiligungen &ffentlichen Rechts hat unser Rat weiter gehende Kompetenzen und
Verantwortungen. Von folgenden &ffentlich-rechtlichen Organisationen mit Mehrheitsbeteiligung des
Kantons werden die Geschdftsberichte unserem Rat zur Genehmigung vorgelegt (geméss § 20h Abs.
1 FLG): lustat  Stafistik  luzemn, Pddagogische Hochschule  Lluzem,  Universitét  Luzern,
Gebadudeversicherung Luzemn und Zweckverband Grosse Kulturbetriebe. Die Luzerer Kantonsspital AG
und die luzemer Psychiatie AG stellen gemeinniizige Aktiengesellschaften gemdss dem
Schweizerischen Obligationenrecht dar und sind als Mehrheitsbeteiligung des privaten Rechts in die
PCG-Systematik einzuordnen. Die Geschéfisberichte der LUKS AG und der Lups AG sind dennoch vom
Regierungsrat zu genehmigen, weil diese gemdss § 13 Absatz Tk des Spitalgesetztes jchrlich dem
Kantonsrat zur Genehmigung zu unterbreiten sind.

Bei den ibrigen Beteiligungen erfolgt die Kenntnisnahme des Geschéftsberichts je nach Risikokategorie
auf Ebene Departement- oder Dienststelle.

Strategie

In den Eignerstrategien wie auch in der Beteiligungsstrategie des Kantons (B 77) vom 6. Juli 2021 sind
die Strategien definiert, die wir mit den Befeiligungen verfolgen. Im vorliegenden Bericht wird nun
dariber informiert, wie die Organisationen, an denen der Kanton beteiligt ist, unsere Eignerstrategien
umgesefzt haben, und welche Massnahmen weiter geplant sind. Sollte eine Neuformulierung der
strategischen Ziele erforderlich sein, wird dies ebenfalls vermerkt. Der Grad der Umsetzung der
strafegischen Ziele wird in den Faktenblattern zusatzlich mit einer Zahl zwischen eins und zehn
ausgedrickt (1 = Strategie nicht umgesetzt, 10 = Strategie umgesetzt).
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Oberstes Fihrungsorgan

Zu den Aufgaben des strategischen Leitungsorgans gehért unter anderen die Leitung der Organisation
im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben und der Eignerstrategie unseres Rates. In der nachfolgenden
Ubersicht (Kap. 2.1) wird dariber informiert, von welchen personellen Veranderungen das strategische
Leitungsorgan im Berichtsjahr betfroffen war und ob die angestrebte Geschlechtervertretung von 30
Prozent ereicht wird. Falls die angestrebte Geschlechtervertretung nicht erreicht wird, ist im
enfsprechenden Faktenblatt eine Abweichungsbegrindung aufgefihrt. Die Abweichungsbegrindung
wurde nur bei Mehrheitsbeteiligungen verlangt. Bei Minderheitsbeteiligungen hat unser Rat keinen oder
nur einen untergeordneten Einfluss auf die Wahl und die Zusammensetzung der strategischen
Leitungsorgane.

Finanzielles

Der Teil «Finanzielles> gibt einen Uberblick dariber, wie sich der Aufwand und der Ertrag der
Beteiligung Uber die letzten vier Jahre entwickelt haben. Falls die Zahlen fir das Jahr 2022 bereits von
der Revisionsstelle gepriift vorliegen, werden diese aufgefihrt. Wenn das nicht der Fall ist, bleibt das
Jahr 2022 leer. Die Grinde fir die Entwicklung des Aufwands und des Ertrages werden kurz
beschrieben und Prognosen fir die néhere Zukunft abgegeben. Weiter werden die Zahlungsstréme,
falls vorhanden, zwischen dem Kanton und der Beteiligung aufgezeigt, und zwar fir die Jahre 2021
und 2022. Fir die CBefeiligungen werden nur die Zahlungssiréme ausgewiesen, die Finanzzahlen
und deren Beurteilung werden aufgrund des tiefen Risikos weggelassen. VWeitere Details zur finanziellen
Entwicklung der konsolidierten Befeiligungen kénnen dem AFP 2023-2026 sowie dem Kapitel IV
enfnommen werden.
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2.2. Organisationen des 6ffentlichen Rechts
2.2.1. Mehrheitsbeteiligungen des éffentlichen Rechts
Gebdudeversicherung Luzern

Risiko / Strategie

Die Risikokategorie B bleibt unverdndert. Die Erreichung der strategischen  Ziele der
Gebdudeversicherung Luzern (GVL) ist auf Kurs.

Finanzielles

Der Jahresabschluss 2022 liegt im Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes noch nicht vor. Im Jahr 2021
hat die Gebdudeversicherung einen Verlust von 16,8 Millionen Franken présentiert. Das Ergebnis der
GVL wird im Wesentlichen durch die Prémieneinnahmen, die Feuer- und Elementarschéaden sowie dem
Ertrag aus den Kapitalanlagen gepragt. Das risikofragende Kapital [RTK) erreichte Ende 2021 eine
Hahe von 787,8 Millionen Franken. Das sind rund 76 Millionen Franken weniger als im Vorjahr. Die
angestrebte Hohe des RTK wird per Ende 2020 um 79 Millionen Franken unterschritten. Das
Jahresergebnis 2022 wird aufgrund der negativen Bérsenentwicklung und der gestiegenen Zinsen
voraussichtlich negativ ausfallen. Aus diesem Grund wurde keine Uberschussabgabe an den Kanton

gemdass § 22a GVG geleistet.

Allgemein / Verwaltungskommission

Die Abwicklung der Schadenfélle vom Sommer 2021, welche die héchsten Schéden in der
Unternehmensgeschichte verursachten, lauft nach wie vor auf Hochtouren. Die Schadensumme aus
diesen Unwettern betréigt 406 Millionen Franken, wovon 255 Millionen Franken per Ende November
2022 bereits ausbezahlt sind. Im November 2022 hat unser Rat iber die Vereinheitlichung der
Gebéaudeversicherungsprémien entschieden. Ab Januar 2023 gilt eine Einheitsprémie fir massive und
nichimassive Bauten. Durch die Vereinheitlichung der Préimien soll unter anderem Holz als wichtigster
einheimischer ~ und  klimafreundlicher ~ Baustoff ~ weiter  geférdert  werden.  Gemdiss
Gebdudeversicherungsgesetz  (GVG, Art.  14) muss die Gebdudeversicherung  luzern  die
Versicherungswerte aller Gebdude chrlich dem Stand der Baukosten anpassen, wenn sich der
Baukostenindex gegeniiber der letzten Anpassung um mehr als 5 % veréindert. Per 19. Dezember 2022
betréigt diese Verdnderung 12.9 % (Stand Index Oktober 2022). Die bestehenden Versicherungswerte
werden entsprechend angepasst.

Regierungsrat Paul Winiker ist von Amfes wegen in der Verwaltungskommission vertreten. In der
Verwaltungskommission sind 71 Prozent Ménner und 29 Prozent Frauen verfreten. Das geforderte Ziel
einer Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird knapp verfehlr.

Padagogische Hochschule Luzern

Risiko

Die Risikokategorie B bleibt unverdndert. Die Hauptrisiken der Padagogischen Hochschule Luzern
(PHLU) sind die hohe Abhdangigkeit von und die schwierige Planbarkeit der Studierendenzahlen und
Verzégerungen beim Bau des Campus Horw.
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Strategie

Das strategische Ziel der PHLU wurde dahingehend ergdnzt, dass ihr Angebot den Lehrpersonenmangel
reduzieren soll. Dies beinhaltet auch die Férderung von Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger in den
Lehrberuf. Die Ubrigen strategischen Ziele bleiben im Vergleich zum Vorjahr unveréndert. Die Umsetzung
dieser Ziele wird mehrheitlich erreicht.

Finanzielles

Die PHLU erzielte einen Gewinn von rund 0,6 Millionen Franken. Im Vergleich zum Vorjahr ist der
Aufwand um 2,1 Millionen Franken gestiegen, hauptsdchlich aufgrund von héheren Personalkosten
infolge des Wachstums der Studierendenzahlen. Demgegeniber wurde im Vergleich zum Vorjahr ein
Mehrertrag von 1,2 Millionen Franken erzielt. Der zusditzliche Ertrag ist im Wesentlichen ebenfalls auf
die hoheren Studierendenzahlen sowie der Anpassung der Tarife aus der FHV-Vereinbarung
zurickzufthren. Zudem konnfen die Ertréige aus den Aus- und Weiterbildungen infolge der guten
Nachfrage erhdht werden. Per Ende 2022 verfigt die PHLU tber ein Eigenkapital von 0,5 Millionen
Franken. Fir die in Zukunft anfallenden Dienstaltersgeschenke wurde erstmals eine Rickstellung von 1,1
Millionen Franken gebildet.

Allgemein / Rat der Padagogischen Hochschule

Nach den Coronamassnahmen kénnen Studium und Arbeit ab dem Frihlingssemster 2022 wieder
ohne Einschréinkungen statffinden. Die wéhrend dieser Zeit gesammelten Erfahrungen im Bereich
Digitalisierung und des mobilflexiblen Arbeitens wurden ausgewertet und die Méglichkeiten
weiterentwickelt. Die im Herbst 2021 bei der Konferenz der kantonalen Erziehungsdirekforen (EDK)
eingereichten neuen Studienpldne wurden anerkannt. Die Studierendenzahl ist weiter angestiegen. Das
Siegerprojekt fir den Campus Horw wurde aufgrund der Nutzerbedirfnisse als Vorbereitung fir den
Start des Vorprojekis weiterentwickelt. Der Umbau des Standortes Sentimatt wurde erfolgreich
abgeschlossen und der Bezug der HPSKlassen ist im Sommer 2022 erfolgt. Die Anpassung der
Besoldungsordnung fir die Lehrpersonen und die Fachpersonen der schulischen Dienste (BOL) sowie
die Personalverordnung (PVO) fir die PH luzem wurde genehmigt.

Pirmin Hodel, Rekior Schule Willisau, ist aus dem PH-Rat ausgetreten. Eine Ersatzwahl ist noch nicht
erfolgt. Regierungsrat Marcel Schwerzmann ist von Amfes wegen im Rat der Pédagogischen
Hochschule vertreten. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Universitat Luzern

Risiko / Strategie

Die Risikokategorie bleibt unvercindert B. Es bestehen zwei Hauptrisiken: Die hohe Abhé&ngigkeit von
den Studierendenzahlen und die Entwicklung der Finanzierungsbeitrdge. Zu den bestehenden
strategischen Zielen strebt die Universitét Luzemn zusétzlich die Abrundung der Universitét als
humanwissenschaftliche Universitdt an. Die Umsetzung der strategischen Ziele wird mit neun Punkten
bewertet.

Finanzielles
Die Universitdt Luzem erzielie ein ausgeglichenes Ergebnis. Die Mindereinnahmen aus der

interkanfonalen  Universitétsvereinbarung  (IUV)  konnten durch  Massnahmen  zur  Redukfion  des
Aufwands kompensiert werden. So wurden beispielsweise zuriickhaltend Investitionen getétigt oder
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offene Stellen verzégert besetzt. Zudem konnten zusditzliche Einnahmen infolge der héheren Anzahl an
Studierenden im Departement fir Gesundheitswissenschaften und Medizin erzielt werden.

Allgemein / Universitétsrat

Im Jahr 2022 wurde das Universitdtsgesetz zur Grindung einer Fakuliét fir Gesundheitswissenschaften
und Medizin und einer Fakultét fir Verhalienswissenschaften und Psychologie gecindert. Der Aufbau des
Departements fir Gesundheitswissenschaften und Medizin wird weitergefihrt und die Planung der
Fakultét fir Verhaltenswissenschaften und Psychologie fortgesetzt. Der Master Philosophie und Theologie
der Religionen hat gestartet. Im Herbstsemester 2022 startete die dritte Kohorte von Studierenden im
Master Medizin und der zweite Start des Bachelorstudienganges in Gesundheitswissenschaften erfolgte.

Unter anderem in folgenden Bereichen sind Planung und Aufbau vorgesehen:

- Master-Studiengang «Ethik» und «Climate Politics, law and Economics»; Forschungsschwerpunkt
«Funkfionsféhigkeit, Gesundheit und VWohlbefinden»

—  Inbetriebnahme verhaltenswissenschaftliches Forschungslabor

- Tofalrevision Universitdtsstatut

- Planung eines universitdren Forschungszentrums «Digitale Innovation» und eines universitéren For-
schungszentrums «Gesundheit, Infegration und VWohlbefinden»

Regierungsrat Marcel Schwerzmann ist von Amtes wegen im Universitétsrat verfrefen. Die angestrebte
Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Lustat Statistik Luzern

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschdtzung ist unvercindert C. Die strategischen Ziele werden erreicht.

Allgemein / Statistikrat

Es wurde eine umfassende Analyse zu den Steuern im Kanfon Luzern publiziert. Mit der Publikation
dieses Dossiers wurde gleichzeitig ein lustatMeeting zum Thema veranstaltet. Es fand ein Austausch
zwischen  Bund und Kanton luzemn in  Sachen nationaler Datenbewirtschaftung  und
Inferoperabilitétsplattform sowie Open Government Data (OGD) statt. Der Strategiefeil des stafistischen
Mehriahresprogrammes 2023-2027 wurde erarbeitet. Lustat hat die Schweizerische Stafistikiage 26.
und 27. Oktober 2022 zum Thema «&ffentliche Statistik 2030» durchgefihrt. Die Submission betreffend

die technische Gesamterneuerung von LuReg wird vorbereitet.

Heinz Bosch, Departementssekretar Finanzdepartement, ist im Statfistikrat vertreten. Die angestrebte
Geschlechterveriretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.
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Zweckverband Grosse Kulturbetriebe

Risiko / Strategie

Die Risikobewertung C ist unverdndert. Die Umsetzung der Strategie wird mit 8 von 10 bewertet.

Allgemein / Delegiertenversammlung

Die etappierte Beitragserhdhung an die Stiffung Luceme Festival zur kinstlerischen Weiterentwicklung
wurde von Delegierten diskutiert und beschlossen, vom Stadirat luzern und Regierungsrat Luzem
bewilligt, und im AFP 2023-2026 eingestellt. Das Geschdft (B 147) wird voraussichtlich im Frihjahr
2023 von lhrem Rat beraten.

Alle fonf Instituionen des Zweckverbandes erhalten neue, vierighrige leistungsvereinbarungen:
Kunstgesellschaft, Luceme Festival und Verkehrshaus ab 01.01.2023 bis 31.12.2026; die beiden
Saisonbetriebe Luzerner Theater und Luzerner Sinfonieorchester ab 01.07.2023 bis 30.06.2027. Die
Weiterentwicklung der Institutionen gilt vorerst als abgeschlossen. Die Erhdhung der Beitrdge an das
Luzerner Theater wurde verworfen.

Die Projektierungsgesellschaft fir das neue Theater, unter dem Vorsitz der Stadt Luzem, présentierte am
15. Dezember 2022 das Siegerprojekt «UBERALL> des Zircher Architekturbiiros llg Santer der
Offentlichkeit mittels einer Pressekonferenz und anschliessender Erdffnung der Ausstellung in der
Kornschitte in Luzern. Vorgéingig konnte das Projekt sowie die weiteren elf Eingaben dem Regierungsrat
und Stadirat gezeigt werden. Der zweistufige, offene und anonymisierte Wettbewerb «Neues Luzerner
Theater» konnte damit unter Vorbehalt héngiger Beschwerden vorléufig abgeschlossen werden.

Das Lucerne Festival erlebte ein kinstlerisch erfolgreiches Sommerfestival «Diversity», blieb aber beim
Kartenverkauf und entsprechend bei einer durchschnitilichen Auslastung von 73 Prozent deutlich unter
den Erwartungen. Die Stiftung rechnet mit einem Defizit von rund 1,5 Millionen Franken.

Regierungsrat Marcel Schwerzmann, Stefan Ségesser, Lleiter Kulturférderung, und Heinz Bdsch,

Departementssekretdr Finanzdepartement, sind die Delegierten des Kanfons Luzem. Die angestrebte
Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.

2.2.2. Minderheitsbeteiligungen des 6ffentlichen Rechts

Luzerner Pensionskasse

Risiko

Die Risikokategorie A bleibt unveréindert. Die Angst vor einer weltweiten Rezession und die deutlichen
Zinserhdhungen der Notenbanken haben die Finanzmérkte stark belastet. Die Performance im
Anlagejahr 2022 entwickelte sich in der Folge negativ und der Deckungsgrad betréigt per Ende 2022
105,9 Prozent, was im Vergleich zum Vorjahr einen Riickgang von 9,6 Prozent bedeutet. Die finanzielle
Stabilitgt der LUPK ist jedoch trofz akiuell widrigem Umfeld gesichert.

Strategie
Die Zielerreichung der Strategie wird als gut bezeichnet. Aufgrund des inzwischen weiter gesunkenen

technischen Zinssatzes wird eine weitere Senkung der Umwandlungsséitze zu prifen sein, sofem sich
die Zinssituation an den Anlagemdrkten nicht wesentlich dndert. Bis dahin werden laufend
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Rickstellungen  gebildet, um  dllféllige  Leistungseinbussen  einer  kinfigen ~ Senkung  des
Umwandlungssatzes abfedern zu kénnen.

Finanzielles

Der Geschéfisbericht 2022 der LUPK liegt zum gegenwdirtigen Zeitpunkt noch nicht vor. Der Gewinn
und der Verlust der LUPK sind im Wesentlichen von den Anlageertrdgen abhdngig und deshalb stark
schwankend. Eine isolierte Befrachtung von Gewinn und Verlust fihrt zu keinen aussagekréftigen
Erkennmissen. Aufwandsseitig sind die Hohe des technischen Zinssatzes sowie des Zinssatzes fir
Altersguthaben, die notwendigen  versicherungstechnischen  Anpassungen, die Bildung von
Wertschwankungsreserven und die Verwaltungskosten massgebende Kenngréssen. Erfragsseitig ist die
Netto-Performance der Anlagen ausschlaggebend. Bei einem Deckungsgrad von unfer 100 Prozent
fohrt ein Erfragsiberschuss zur Verminderung der Unferdeckung. liegt der Deckungsgrad bei 100
Prozent oder dariber, werden mit dem Ertragsiberschuss Wertschwankungsreserven  gebildet
[Aufwand). Solange die Wertschwankungsreserven nicht vollsiéindig gedufnet sind, werden Aufwand
und Erfrag in der Jahresrechnung somit immer gleich hoch sein. Erst wenn die Wertschwankungsreserven
vollstandig gedufnet sind, fihrt ein Ertragsiiberschuss fir die LUPK zu freien Mitteln.

Allgemein / Vorstand

Am 4. Mai 2022 wurden die Personalverbénde anldsslich eines Informationsanlasses iber das neue
Wahlreglement informiert. Das Wahlreglement ist die rechtliche Grundlage fir den aktuell laufenden
Nominations- und Wahlprozess der Arbeitnehmervertretung in den Vorstand. Am 10. Mai 2022 fand
die Versammlung der Versicherten statt. Dabei hatten die Versicherten die Gelegenheit, sich iber das
neue Wahlreglement zu informieren und dazu Stellung zu nehmen. Am 22. Juni 2022 hat Vorstand die
Einfihrung des neuen Wahlreglements per 1. Juli 2022 beschlossen. In diesem Zusammenhang hat er
auch notwendige Anpassungen im LUPK-Reglement und im Geschdftsreglement genehmigt.

Im Rahmen des Budgetprozesses hat der Vorstand im November 2022 den Anpassungen des
Anlagereglements zugestimmt und die Anlagestrategie per 1. Januar 2023 festgelegt.

Der Bundesrat hat beschlossen, dass der BVG-Mindestzinssatz 2023 unverdndert bei einem Prozent
bleibt. Der Vorstand der LUPK hat beschlossen, die Verzinsung der Altersguthaben fir 2023 unveréndert
bei 2,5 Prozent zu belassen. Er verfolgt damit eine kontinuierliche Verzinsungspolitik und sefzt ein
positives Zeichen.

Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht. Die Zusammensetzung des
Vorstands kann nicht direkt beeinflusst werden, weil die Arbeitnehmervertretung von der Versammlung
der Versicherten gewdhlt wird und gewisse Mitglieder der Arbeitgebervertretung aufgrund ihrer Funktion
im Vorstand vertrefen sind.

Hochschule Luzern

Risiko / Strategie
Die Risikokategorie ist unverdndert B. Rickléufige Studierendenzahlen sowie Verzégerungen beim Bau
des Campus Horw gehdren zu den Hauptrisiken. Weitere Risiken sind allféllige Fehleinschétzungen in

der Entwicklung der Lehre sowie der tiefe Eigenkapitalbestand.

Die strategischen Ziele bleiben unverdndert und werden mehrheitlich erreicht.
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Finanzielles

Der Jahresabschluss 2022 liegt zum Zeitpunkt der Erstellung des vorliegenden Berichtes noch nicht vor.
Die Jahresrechnung 2021 schliesst bei einem Umsatz von 308,5 Millionen Franken mit einem Gewinn
von 8,7 Millionen Franken ab. Budgetiert wurde ein ausgeglichenes Ergebnis. Das gute Ergebnis
beinhaltet eine vom Konkordat geleistete zusatzliche Finanzierung von 7,3 Millionen Franken. Zudem
fiel der Personalaufwand im Vergleich zum Budget tiefer aus und es wurden aufgrund einer tieferen
Investitionstatigkeit als Folge von Corona weniger Abschreibungen getdtigt.

Allgemein / Konkordatsrat

Der Hochschule Luzern (HSLU) wurde im September 2019 erstmals die institutionelle Akkreditierung
gemdss Hochschulférderungs- und -koordinationsgesetz [HFKG) ausgesprochen. Die Akkreditierung war
mit Auflagen verbunden, welche die Schweizerische Akkreditierungsrat [SAR) im Mérz 2022 als erfillt
beurteilte. Die HSLU Luzemn erhielt Ende September 2022 vom Konkordatsrat den Auftrag, zusammen
mit dem Bildungszentrum XUND spezifische Aus- und Weiterbildungsangebote zu priffen, um dem
Fachkréffemangel und der Abwanderung von Fachpersonal entgegenzuwirken. Der Regierungsrat des
Kantons Zug hat mit Beschluss vom 28. Juni 2022 den Projektauftrag des Projekis «Férderung der
Blockchainforschung  im  Kanton  Zug»  verabschiedet.  Seither wurden die  komplementéren
Forschungsthemenfelder der Universitét Luzern sowie der HSLU im Bereich Blockchain festgelegt. Die
HSLU setzt sich dafir ein, dass Studierende, Dozierende und Forschende aus der Ukraine ihre
Ausbildung beziehungsweise Arbeit fortsetzen kénnen. Die HSLU hat per Ende 2022 die grésste Anzahl
von aufgenommenen ukrainischen Studierenden unter den Schweizer Fachhochschulen. Markus Hodel
Ubergab nach 1&-ahriger Amiszeit sein Amt als Rektor per 1. Dezember 2022 an Barbara Bader.

Regierungsrat Marcel Schwerzmann ist von Amtes wegen im Konkordatsrat vertreten. Der Konkordatsrat
erreicht die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent nicht. Darauf kann kein Einfluss
genommen werden, weil die gesamfe Vertretung der Konkordatskantone von Amfes wegen im Rat
verfrefen ist.

Landwirtschaftliche Kreditkasse

Risiko / Strategie / Vorstand

Die Risikokategorie B bleibt unverdndert. Das Hauptrisiko stellt die Tragbarkeit der hohen Kreditsumme
dar, was durch eine seridse Beurteilung der Kreditgesuche sichergestellt wird. Die definierten Ziele
werden erreicht und die Strategieumsetzung als gut bezeichnet.

Dieter Hess, Dienststellenleiter Lawa, und Beda Estermann, BBZN Hohenrain, vertreten den Kanton
Luzern im finfkdpfigen Stiftungsrat. Die Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.

Finanzielles

Per Ende 2022 hat die landwirtschaftliche Kreditkasse im Bereich der &ffentlichen Finanzierungshilfen
in der Landwirtschaft Darlehen von insgesamt 28 1,4 Millionen Franken gewdhrt. Davon wurden 231,7
Millionen Franken als Investitionskredite, 26,3 Millionen Franken als Betriebshilfedarlehen, 23,2
Millionen Franken als Kanfonale Agrarkredite und 0,2 Millionen Franken als Forstkredite gewdihrt. Im
Jahr 2022 mussten keine Wertberichtigung vorgenommen werden. Im Gegenzug bestehen langfristige
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber dem Kanton Luzemn in der Hohe von 308, 1 Millionen Franken.
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Verkehrsverbund Luzern

Risiko / Strategie / Verbundrat

Die Einteilung in die Risikokategorie B bleibt unvercéindert. Die negativen, mittelfristigen Auswirkungen
der Energiekrise und der stark steigenden Teuerung stellen ein wesentliches Risiko fir die Finanzierung
des offentlichen Verkehrs dar.

Die strategischen Ziele kénnen mehrheitlich umgesetzt werden. Die Grundversorgung wird gehalten und
zum Fahrplanwechsel vom Dezember 2022 wurden kleine Optimierungen umgesetzt. Insgesamt zehn
E-Busse wurden in Betrieb genommen. Die Erholung der Nachfrage und die tieferen Nachforderungen
der Transportunternehmen wegen Corona fihren 2022 zu tieferen Abgeltungen fur die offentliche

Hand.

Der Verbundrat wurde per 1. Januar 2022 neu zusammengesetzt und finf von sieben Mitgliedemn
nehmen neu im Verbundrat Einsitz. Hansjérg Kaufmann, Leiter Dienststelle Finanzen, ist weiterhin im
Verbundrat vertreten. Die Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Finanzielles

Die Rechnung 2022 schliesst mit einem Gewinn von 6,8 Millionen Franken ab. Entgegen der Erwartung
haben die Transportunternehmen auch fir das Jahr 2021 weniger Nachforderungen wegen Covid-19
geltend gemacht. Daher konnten 5,8 Millionen Franken der im Jahr 2021 gebildeten Rickstellungen
aufgeldst werden, was das Rechnungsergebnis des Verkehrsverbundes entsprechend positiv beeinflusst
hat. Dariber hinaus wurden von der BLS und der SBB zu viel erhallene Abgeltungen der Vorjahre
zuriickerstattet, und die Kantons- und Gemeindebeitréige waren im Vergleich zum Vorjahr héher. Dem
gegeniber sfiegen die Beitrdge an die Transportunternehmen im Vergleich zum Vorjahr um 6 Millionen
Franken, was hauptséchlich durch die noch fehlenden Erlése aufgrund der tieferen Nachfrage im ersten

Halbjahr 2022 zu begrinden ist.

Allgemein

Bis Ende Mérz 2022 pragte Corona die Nachfrage im &ffentlichen Verkehr. Mit dem Wegfall der
Maskenpflicht sind auch die Passagierzahlen wieder gestiegen. Sie dirften Ende 2022 nur noch leicht
fiefer als im Vor-Coronajahr 2019 liegen. Per Fahrplanwechsel im Dezember 2022 wurde die &V-
Erschliessung in den Gemeinden Root und Nottwil verbessert. Weiter wurde ein weiterer Schritt der E-
Bus-Strategie umgesetzt und es verkehren erstmals auf der Luzerner Landschaft Elektrobusse. Die sieben
Busse kommen auf vier Linien im Raum Ruswil, Rothenburg, Neuenkirch und Sempach zum Einsatz. Die
Marke luzernmobil.ch wurde Uberarbeitet und Ende November 2022 mit einer neuen Webseite und
einer Kampagne lanciert. Die Webseite zeigt tbersichtlich die Mobilitatsangebote in Luzem, gibt Tipps,
offeriert attraktive Angebote und bietet Informationen fir Gemeinden, Unternehmen und Veranstaltende.
Der &V-Bericht 2023-2026 wurde von unserem Rat verabschiedet und wird voraussichtlich im ersten
Quartal 2023 in lhrem Rat behandelt. Die Planung der Umsetzungsschritte ab 2023 ist angelaufen.

Die Beschwerde der VBL AG gegen die Verfigung des Verbundrats zur Rickerstatiung von zuviel
bezogenen Abgeltungen wurde vom Kantonsgericht sistiert, bis die gleichlautende Verfigung des
Bundesamtes fir Verkehr (BAV) vom Bundesverwaltungsgericht beurteilt ist. Die Ende November 2020
eingereichte Strafanzeige gegen Verantwortliche der VBL AG ist nach wie vor héngig.
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WAS Wirtschaft, Arbeit, Soziales

Risiko / Strategie / Verwaltungsrat

Die Risikoeinschatzung B bleibt unveréndert. Die definieren Ziele werden erreicht und die
Strategieumsetzung als gut bezeichnet. Guido Craf, Regierungsrat, vertritt den Kanton luzem im
Verwaltungsrat. Die Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Allgemein

Der letzte Revisionsbericht erwdhnt, dass die Abldufe der WAS Ausgleichskasse Luzern (AK LU)
zweckmdssig organisiert sind, und die Aufgaben auch durch Automatisierungen effizient und
weisungsgemdss durchgefihrt werden. Dementsprechend hat die WAS AK LU im Vergleich zu anderen
kantonalen Ausgleichskassen eine der tiefsten Verwaltungskostenséitze. Zudem hebt der Revisionsbericht
den Fokus der WAS AK LU auf das Organisationsmanagement positiv hervor. Die Berichterstattung des
GSD an unseren Rat iber die Entscheide fihrte zu keinen Massnahmen. Auch das Controlling des
Bundes ist positiv ausgefallen. Die réumliche Zusammenfihrung der Organisation WAS folgt in ein paar
Jahren in Kriens.

Finanzen

Der konsolidierte Abschluss 2022 liegt noch nicht vor. Im Jahr 2021 wurde ein Ertragstberschuss von
3,4 Millionen Franken erzielt. Im Vergleich zum Vorjahr haben die Ausgaben in der Betriebsrechnung
um rund 85 Millionen Franken abgenommen, hauptsdchlich aufgrund tieferen Geldleistungen infolge
der Corona-Pandemie. Auf der Ertragsseite wurden Mindereinnahmen im Umfang von 83,5 Millionen
Franken realisiert, vorwiegend im Bereich der Bundesbeitrdge. In der Verwaltungsrechnung st der
Aufwand insbesondere aufgrund héherer Personalkosten und Riickerstattungen um 4,1 Millionen
Franken gestiegen. Der Ertrag erhdhte sich um 4,6 Millionen Franken, was insbesondere auf hohere
Bundesbeitrége zuriickzufihren ist.

Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht

Risiko / Strategie / Konkordatsrat / Allgemein
Die Risikoeinschatzung B ist unveréndert. Die strategischen Ziele werden gut erreicht.

Neben Regierungsrat Paul Winiker sind die Regierungsréite der Kantone NW, ZG, SZ, OW und UR
im Konkordatsrat vertreten. Das Prasidium des Konkordatsrates liegt beim Nidwaldner Regierungsrat
Othmar Filliger. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht. Die
Zusammensefzung des Konkordatsrates kann nicht beeinflusst werden, weil alle Mitglieder von Amts
wegen darin vertreten sind.

Die globalen Herausforderungen im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie, den geopolitischen
Unsicherheiten und der drohenden Energiemangellage betreffen die gesamt Arbeitswelt und damit auch
die berufliche Vorsorge, klassische Stiftungen und damit letztlich auch die Tétigkeit der Zentralschweizer
BVG- und Stiftungsaufsicht (ZBSA). Diese konnte im Jahr 2022 jedoch trotzdem vollumfénglich ihren
Grundaufirag erfillen.
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Finanzielles

Das Jahresergebnis 2022 liegt noch nicht vor. Seit dem Jahr 2011 wurde konstant ein Gewinn
erwirtschaftet. Der Gewinn fir das Jahr 2021 liegt bei knapp 0,01 Millionen Franken.

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch (IPH)

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschétzung C ist unveréindert. Die im Mai 2021 durch den Bemer Regierungsrat in Aussicht
gestellte Kindigung des Konkordates per Ende 2035 tangiert die Risikobeurteilung der interkantonalen
Polizeischule Hitzkirch (IPH) vorléufig nicht. Die Gbrigen Konkordatskantone liessen verlauten, dass sie
weiterhin an einer gemeinsamen Polizeiausbildung interessiert sind. Ein Strategieprozess zur zukiinftigen
Ausgestaltung der Schule ist gestartet und der Kanton luzern kann im Schulrat und in der
Konkordatsbehorde Einfluss nehmen. Die strategischen Ziele geméss Eignerstrategie sind auf Kurs.

Allgemein / Konkordatsrat

Wie bereits 2021 vorangekindigt, hat der Kanton Bern die Kindigung des Konkordats per 2035
beschlossen. Mit Blick auf diese Entwicklung wurde bereits 2021 einen Strategieprozess gestartet. Ein
enfsprechender Projekiaufirag wurde an der Konkordatsbehérdensitzung vom 28. April 2022
vorgestellt, das geplante Vorgehen fand jedoch keine Mehrheit. Der Leitende Ausschuss Uberarbeitet
akivell den Projektauftrag mit dem Ziel, diesen an der KB-Sitzung 2023 zu verabschieden. Die
Ceschdftsleitung der IPH wurde per 1. November 2022 aufgrund der Kiindigung von Stefan Weiss,
Leiter «Aus- und Weiterbildung», neu konstituiert. Dazu wurden die Bereiche «Aus- und Weiterbildung»
und «Bildungsservices» zum neuen Bereich «Bildung» zusammengelegt. Die leitung des neuen Bereichs
wurde Sibylle Meier, bisher Leiterin Bildungsservices, Uberfragen. Sie tbernahm gleichzeitig auch die
Position als stellvertretende Direktorin.

Im Jahr 2022 wurde das Prasidium und das Vizeprasidium neu bestelltl. Neuve Prasidentin der
Konkordatsbehdrde ist die Basler Regierungsratin Stephanie Eymann. Neuer Vizeprésident der
Schwyzer Regierungsrat Herbert Huwiler. Im Leitenden Ausschuss sind nebst Prasidentin und
Vizeprésident weiterhin Regierungsrat Paul Winiker und  Philippe  Miller (BE) vertreten. Die
Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Schweizerische Nationalbank

Risiko / Bankrat

Die Risikoeinschatzung C ist unveréndert. Der Aktienanteil ist unwesentlich und der Kanfon Luzern hat
gegeniber der SNB keinerlei Pflichten. Cornelia Stamm Hurter, Regierungsrétin Kanton Schaffhausen,
wurde neu in den Bankrat gewdhlt. Sie ersefzt den zuriickiretenden Ernst Stocker. Prof. Dr. Gibson
Brandon wird als Nachfolgerin von Prof. Dr. Monika Bitler zum neuen Mitglied im Bankrat gewdhlt.
Der Kanton Luzem ist nicht im Bankrat vertrefen.

Allgemein

Im Jahr 2022 hat die SNB ihre Geldpolitik gestrafft und den Leitzins in drei Schritten um insgesamt 1,75
Prozente auf 1,0 Prozent erhdht. Damit will die SNB dem gestiegenen inflationgren Druck
enfgegenwirken. Um die Preisstabilitét zu gewdhrleisten, schliesst die SNB  mittelfristig weitere
Leitzinserhdhungen nicht aus. Wahrend im Vorjahr noch ein Gewinn von 26,3 Milliarden Franken
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erzielt wurde, weist die SNB fir das Jahr 2022 einen Verlust von 132,5 Milliarden Franken aus. Aus
diesem Grund wird 2023 keine Gewinnausschittung an Bund und Kantone vorgenommen.
Finanzielles

Aufgrund des Vorjahresgewinnes der SNB  hat der Kanfon luzem im Jahr 2022 eine
Gewinnausschittung von 192,0 Millionen Franken erhalten.

Swissmedic, Schweizerisches Heilmittelinstitut

Risiko / Strategie / Institutsrat

Die Risikoeinschatzung C und die strategischen Ziele sind unveréndert. Es erfolgt keine akfive
Einflussnahme des Kantons Luzem. Der Kanton Luzern ist nicht im Institutsrat vertreten.

Zweckverband fir institutionelle Sozialhilfe und Gesundheitsforderung (ZiSG)

Risiko / Allgemein / Verbandsleitung

Die Risikoeinschatzung C bleibt unveréndert. Das Geschéfisighr 2022 konnte die finanziellen
Herausforderungen der lefzten zwei Pandemiejahre gut meistem. Um auch fir zukinflige
Herausforderungen geristet zu sein, befassten sich der Finanzausschuss und anschliessend die
Verbandsleitung infensiv. mit dem Strategieprozess. Der Zweckverband will sich  kontinuierlich
weiterentwickeln, um effektiv auf gesellschaftliche Bediirfnisse reagieren zu kénnen und ein verldsslicher
Pariner zu sein. Hinsichilich des Behdrdentags vernetzt sich der Zweckverband mit Vertreterinnen und
Vertreter verschiedener Gemeinden.

Caroline Kaplan, Wissenschaftliche Mitarbeiterin GSD, ersetzt Fabienne Eiholzer als Kantonsvertreterin
in der Verbandsleitung. Das geforderte Ziel einer Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.
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2.3. Organisationen des privaten Rechts
2.3.1. Mehrheitsbeteiligungen des privaten Rechts
Luzerner Kantonalbank AG

Risiko

Die Risikoeinschétzung A ist unverdndert. Die Gefshrdung der Dividende und eine Inanspruchnahme
der Staatsgarantie  hdtten  gravierende  finanzielle  Folgen fir den Kanton luzemn. Die
Eintretenswahrscheinlichkeit wird jedoch als gering erachtef. In diesem Zusammenhang wurden
qualitative, quantitative und finanzielle Ziele formuliert.

Strategie / Verwaltungsrat

Mit der Strategie LUKB25 ist die LUKB Anfang 2021 in ihre neve Finfiahresstrategie gesfartet. Sie
basiert auf einer starken Firmenkultur und konzentriert sich auf die zwei Kernthemen \Wachstum durch
Verbreiterung der Ertragsbasis und Effizienz durch digitale Arbeitsweisen.

Gemass LUKB-Statuten besteht der Verwaltungsrat aus sieben bis neun Mitgliedern. Per Ende 2022 sind
acht Mitglieder im Verwaltungsrat vertrefen, wobei der Kanton Luzern keinen Einsitz hat. Josef Felder ist
aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden. Die angesirebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird
nicht erreicht.

Finanzielles

Seit 2011 konnte der Konzerngewinn sfetig gesteigert werden. Im Jahr 2022 resultiert ein Gewinn von
226,6 Millionen Franken, was einem Wachstum von rund 2,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
enfspricht.

Im Umfeld des Wandels 2022 von Negativ- zu Positivzinsen konnfe das Wachstum des Nettoerfolges
im Zinsgeschaft mit einem Zuwachs von 4,9 Prozent gesteigert werden. Auch der Handelserfolg konnte
stark zulegen, wdahrend der Kommissionerfolg leicht riicklaufig war. Wahrend Im Jahr 2022 der
Geschdftsertrag um 0,8 Prozent gesteigert werden konnte, wuchs der Geschdftsaufwand um 3,8
Prozent.

Allgemein

Die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen nach Basel Ill (Eigenmittelvorschriften] werden erfillt. Seit
Januar 2022 ist die LUKB exklusive Hypotheken-Vertriebsparierin der Swissquote Bank AG. Eine
selbstentwickelte E-Banking-App wurde lanciert. Im Jahr 2022 konnten diverse Geschdftsstellen
umgebaut und wiedereréffnet und die neve Geschdfisstelle in Sursee bezogen werden. Nach dem
Entscheid der SNB, das Zinsniveau zur Bekémpfung der Inflation zu heben, hat die LUKB Negativzinsen
aufgehoben. Die LUKB plant zur weiteren Stérkung ihrer Eigenmittelbasis per Generalversammlung
2023 eine Eigenkapitalerhdhung von maximal 500 Millionen Franken. Der Kanton Luzem beabsichtigt,
mit rund 308 Millionen Franken an der Kapitalerhdhung teilzunehmen.
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Luzerner Kantonsspital AG

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschétzung A bleibt unverdndert. Der Geschdftsgang ist massgebend fir die
Gewinnriickfihrung.  Der Regierungsrat  genehmigt jghrlich den Geschéftsbericht und  steht in
regelmdssigem Austausch mit den Hauptverantwortlichen der Luzemer Kantonsspital AG (LUKS AG). Er
verabschiedet ebenfalls die Immobilienstrategie der LUKS AG. Die strategischen Ziele werden weiterhin
gut erreicht.

Finanzielles

Die LUKS-Gruppe weist einen Gewinn von 2,9 Millionen Franken aus. Budgetiert war ein Gewinn von
3,9 Millionen Franken. Die Budgetabweichung ist vorwiegend darauf zurickzufihren, dass im
stationdren Bereich die budgetierten Erfréige nicht erreicht werden konnten. Der stationdre Bereich
bewegte sich in einem schwierigen Umfeld. Dies infolge personeller Engpésse verbunden mit
Bettenschliessungen. Im Berichtsjahr konnte die LUKS-Gruppe jedoch ein starkes VWachstum im
ambulanten Bereich verzeichnen, welcher aber die Budgetabweichung im stationéren Bereich nicht
vollstdndig kompensieren konnte.

Allgemein / Spitalrat

Nachdem die ersten Monate noch von der Covid-19-Pandemie geprégt waren, konnte der
Normalbetrieb im 2. Quartal 2022 wiederaufgenommen werden. Im Frihjahr stimmte das Luzemer
Volk einer Akfienkapitalerhshung 25,9 Millionen Franken als Abgeliung fir die Covid-bedingten
Mehrkosten deutlich zu. Nach der Einfihrung des neuen Klinikinformationssystems setzte die LUKS AG
im 2022 die digitale Transformation mit der Ablésung weiterer wichtiger Systeme fort. Im Anschluss an
die rechtliche Integration der Spital Nidwalden AG wurden die Projektarbeiten zur Zusammenfihrung
einzelner Support- und Querschnitifunkiionen aufgenommen. Der Neubau des Kinderspitals und der
Frauenklinik schritt planmdssig voran. Die Planungsarbeiten fir das Ambulante Zentrum in Luzemn, den
Spifalneubau in Wolhusen und die Standortevaluation in Sursee wurden fortgefiihrt sowie die partielle
Gebadude-Aufstockung in Stans redlisiert. Die allgemeine Teuerung, die steigenden Energie- und
Produktekosten, die Schwierigkeiten in den Lieferketten und der schweizweite Fachkréftemangel stellen
eine Herausforderung dar. Neben Sparbemihungen wurden umfangreiche, kosteninfensive
Massnahmen zur Steigerung der Arbeitspbfzoﬁrokﬁvitdf entwickelt und inzwischen teilweise umgesetzt.

Lic. iur. Hanspeter Vogler vertritt den Kanton luzemn mit beratender Stimme (Beisitz). Die angestrebte
Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Luzerner Psychiatrie AG

Risiko

Die Risikoeinschétzung B bleibt unverdndert. Der Regierungsrat genehmigt jahrlich den Geschéftsbericht
und steht in regelméssigem Austausch mit den Hauptverantwortlichen der Luzemer Psychiatrie AG (Lups
AG). Er verabschiedet ebenfalls die Immobilienstrategie.

Strategie

Die Llups AG verfolgt die Umsefzung der Strategie «lups 2025». Mit dieser Strategie sollen die knappen

Ressourcen auf das Wesentliche ausgerichtet und diejenigen Aktivitdten ermaglicht werden, welche fir
den Erfolg der lups AG zentral sind. Zudem wird eine Vernetzung und Kooperation mit anderen
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Leistungsanbietern angestrebt, um aktuelle Herausforderungen wie Fachkréftemangel oder Kosten- und
Ertragsdruck bewdltigen zu konnen. Die strategischen Ziele sind mit dem Planungsbericht iber die
psychiatrische Versorgung im Kanton Lluzem (B 83 vom 7. September 2021) abgestimmt und die
Umsefzung der strategischen Ziele wird als gut bezeichnet.

Finanzielles

Die Luzerner Psychiatrie AG hat das Jahr 2022 mit einem Aufwandiberschuss von 1,3 Millionen
Franken abgeschlossen. Das negative Ergebnis ist aufgrund der Konsolidierungsvorgénge nach den
Richtlinien des Kantons entstanden. Im Einzelabschluss der LUPS AG resultierte ein Gewinn von 0,9
Millionen Franken. Budgetiert war ein Gewinn in der Hohe von 1,0 Millionen Franken.

Allgemein / Spitalrat

Die Rechtsformanderung von der &ffentlich-rechilichen Anstalt zur (gemeinnitzigen| Aktiengesellschaft
wurde per 1. Juli 2022 vollzogen. Covid-19 fihrte vor allem der ambulanten Angebote zu einer
verstérkten Inanspruchnahme. Zum Abbau der Wartezeiten wurden rund 17 Stellen im ambulanten
Bereich geschaffen und entsprechende Nutzfldchen an den bestehenden Standorden hinzugemietet.
Die tarifliche Situation hat sich im ambulanten Bereich, wo mit dem Kanton luzemn eine erweiterte
subsidicre Abgeltung mittels gemeinwirtschafilichen Leistungen (GWL) vereinbart werden konnte,
verbessert. Herausfordemnd ist demgegeniber die tarifliche Situation im stationdren Bereich. Hier
vermdgen die bisherigen Tarife das aufgrund der sfark gestiegenen Gestehungskosten héhere
Kostenniveau der lups AG nicht mehr addquat abzugelten, weshalb die lups AG auf Ende 2022
samtliche Tarifverirage im TARPSY-Bereich gekindigt hat, um eine bessere Abgeltung im stationdren
Bereich ab 01.01.2023 zu erhalten. lupsON (Psychiatrie Luzern-Obwalden-Nidwalden) entwickelt
sich weiterhin positiv. Der Neubau Wohnheim Sonngengarte [SEG) fir Menschen mit einer geistigen
und/oder kérperlichen Behinderung in St. Urban ist auf Kurs.

Anita Heggli wurden als neve Verwaltungsrétin und Jirg Meyer als neuer Verwaltungsratsprésident

gewdhlt. lic. lur. Alexander Duss hat als Verfrefer des Kantons luzem beratende Stimme im
Verwaltungsrat (Beisitz). Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Stiftung Brandi

Risiko / Strategie

Die Risikokategorie B und die Strategie bleiben unveréndert.

Finanzielles

Der Abschluss 2022 liegt noch nicht vor. Im Jahr 2021 resultierte ein Gewinn von 0,8 Millionen
Franken. Wahrend die Ertréige aus Spenden und legaten riickléufig waren, konnten die Ertrége aus der
wirtschaftlichen und sozialen leistungserbringung gesteigert werden. Im Vergleich zum Jahr 2020 ist
der Personalaufwand um 5 Prozent gestiegen, der Umsatz der Produkfionsbetriebe um 12 Prozent.
Attrakfive Produkte und Dienstleistungen trafen auf ein giinstiges Markiumfeld.

Allgemein / Stiftungsrat

Infolge des wirtschaftlichen Umfeldes mit der unsicheren und zuriickhaltenden Nachfrage im
Produkfionsbereich, der eher tiefen Auslastung im Bereich «Berufliche Integration» und der Kosten fir die
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Umsefzung der Digifalisierung und [T-Strategie ist mit entsprechenden finanziellen Auswirkungen zu
rechnen.

Der Kanton Luzern hat keine eigene Verfretung im Stiftungsrat. Die angestrebte Geschlechtervertretung
von 30 Prozent wird erreicht.

SSBL Stiftung fiir selbstbestimmtes und begleitetes Leben

Risiko / Strategie

Die Risikoeinteilung B ist unverdndert. Der Stand der Umsetzung der strategischen Ziele wird als gut
bezeichnet.

Finanzielles

Der Abschluss 2022 liegt noch nicht vor. Im Jahr 2021 wurde ein Gewinn von 1,2 Millionen Franken
erzielt. Dieses Ergebnis basiert hauptsdchlich auf ausserordentlichen Ertréigen durch Landverkauf. Der
Aufgabenbereich «Erwachsene mit Behinderung» war kostendeckend, das Kinderhaus Weidmatt
verzeichnete einen Verlust von 0,9 Millionen Franken. Die Erfrédge schwanken von Jahr zu Jahr und
hangen von der Auslastung und der Betreuungsintensitéit ab.

Allgemein / Stiftungsrat

Die Strategie 2030 zur Umsetzung der UNO-Konvention Uber die Rechte von Menschen mit
Behinderungen (BRK] sowie die daraus entwickelte Namensénderung von ehemals «Stiftung fir
Schwerbehinderte Luzern SSBL» wurde Mitte 2022 verabschiedet. Wahrend des Strategieprozesses
unter Einbezug aller Interessengruppen wurde der im heutigen Sprachversténdnis werfende bzw.
stigmatisierende Name «Stiftung fir Schwerbehinderte SSBL> kritisch hinterfragt und unter Einbezug aller
Ansprechpartner entwickelt und ausgewdhlt. Seit 15. November 2022 heisst die Stifung neu: «Stiftung
fur selbstbestimmtes und begleitetes Leben». Im 2. Halbjahr 2022 wurde eine Organisationsentwicklung
umgesetzt mit dem Ziel, durch Abflachung der Hierarchie Stellenumlagen zugunsten der direkten
Befreuung zu realisieren.

Der Kanton Luzern hat keine eigene Vertretung im Stiftungsrat. Die angestrebte Geschlechtervertretung
von 30 Prozent wird erreicht.

Dr.-Josef-Schmid-Stiftung

Risiko / Strategie / Stiftungsrat

Die Risikoeinteilung ist unverdndert C. Bei dieser Beteiligung besteht ausschliesslich das Risiko von
Buchverlusten auf dem Anteil des angelegten Stiftungskapitals. Die strategischen Ziele werden erreicht.

Der Kanton luzem stellt den gesamten Stiftungsrat. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30
Prozent wird erreicht.
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Jugenddorf St. Georg Bad Knutwil, Knutwil

Risiko / Strategie / Stiftungsrat

Die Risikoeinteilung C ist unveréndert. Die Erreichung der strategischen Ziele wird als gut bezeichnet.
Ein Rickzug des JSD aus dem Stiftungsrat war per Mitte 2023 (Gesamterneuerungswahlen) angedacht,
da die finanzielle Befeiligung durch die komplette Rickzahlung des Darlehens erloschen ist. Der
Stiftungsrat hat aus  strategischen Uberlegungen beschlossen, dem Kanton weiterhin einen  Sitz
einzuréumen: Durch die Leistungsvereinbarung zwischen Jugenddorf und der Dienststelle Soziales und
Gesellschaft [DISG) besteht nach wie vor eine enge Verbindung zum Kanfon. Die Haltung an der
Beteiligung ist deshalb vertretbar.

Patricia Dormann Flickiger (FD, Dienststelle Personal) und Guido Weingarter (Jugendanwaltschaft)
vertreten den Kanfon Luzern im Stiftungsrat. Die Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.
Allgemein

Im Jahr 2022 war die Belegungssituation gut und die Schwankungen bewegen sich im iblichen
Rohmen. Die Produktions- und  Dienstleistungsbetriebe — arbeiten  erfolgreich, womit  die

Belegungsschwankungen weitgehend ausgeglichen wurden. Das jugendpsychiatrische Angebot STA-
BIL, welches im Herbst 2021 eréffnet wurde, konnte gehalten und sehr gut belegt werden.

Roman Fischer-Stiftung

Risiko / Strategie / Stiftungsrat

Die Risikokategorie verbleibt auf C. Die Strategie ist unvercéindert und die Zielerreichung gut. Die
Beteiligung soll aufgrund des sozialen Zwecks und historischen Hintergrunds weiter gehalten werden.

Im Stiftungsrat erfolgten keine Anderungen. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent im
Stiftungsrat wird erreicht.

Speicherbibliothek AG

Risiko / Strategie / Allgemein / Verwaltungsrat

Die Risikokategorie ist unveréndert C, die infrastrukturellen Risiken sind gering. Die massgebenden
strategischen Ziele sind die Bereitstellung und die Sicherung der Infrastruktur sowie die Steigerung der
Synergieeffekte durch Gewinnung neuer Pariner und Kunden. Die Umsetzung wird als sehr gut
bezeichnet. Die Nutzervertretung fir das Planungsprojekt «Erweiterungsbau» wurde ausgeschrieben.

HansPeter Heini, ehem. Departementssekretdr Bildungs- und Kulturdepartement, vertritt den Kanton

Luzern im Verwaltungsrat und hat das Présidium inne. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30
Prozent wird nicht erreicht.

Spitalstiftung Paul und Gertrud Fischbacher-Labhardt
Risiko / Strategie / Stiftungsrat

Die Risikoeinschétzung ist unvercindert C. Die Erreichung der strategischen Ziele wird als sehr gut
bewertet. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent im Stiftungsrat wird erreicht.
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Allgemein

Die Stiftung hat eine neue Stiftung Kinderspital Zentralschweiz gegrindet und mit einem Anfangskapital
von 2 Millionen Franken ausgestattet. Es wird beabsichtigt, anstelle eines &ffentlichen-rechtlichen
Vertrags zwischen Stiftung und Kanton einen Vertrag direkt zwischen Stiftung und LUKS abzuschliessen.

St. Charles Hall-Stiftung Paul und Gertrud Fischbacher-Labhardt

Risiko / Strategie / Stiftungsrat

Die Risikoeinschétzung C sowie die Strategie bleiben unveréindert, die Erreichung der Ziele wird als
sehr gut erachtet. Regierungsrat Marcel Schwerzmann ist von Amtes wegen im Stiftungsrat vertreten. Die
angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.

Allgemein

Im Geschéftsjahr 2022 wird ein gutes Resultat erreicht. Die Anzahl der Anlésse bewegt sich auf einem
hohen Niveau und scémiliche VWohnungen und Birorgumlichkeiten sind vermietet. Die Kosten sind unfer
Kontrolle. Nach Vornahme der notwendigen Abschreibungen kann ein ausgeglichenes Resultat
ausgewiesen werden. Der Buchungsstand fiir das Jahr 2023 liegt tber dem Jahr 2022, insbesondere
die Anzahl der Hochzeiten ist iberdurchschnitilich hoch. Die meisten Anlésse finden im Sommerhalbjahr
statt. Es werden Anstrengungen unfernommen, um die Auslastung im Winterhalbjahr zu steigern. Die

Emeuerung der Sandsteintreppe vor dem Haupteingang der Villa ist geplant.

Stiftung Schloss Wyher

Risiko / Allgemein / Stiftungsrat

Die Risikoeinschétzung bleibt unveréndert tief (C-Beteiligung), und die Strategie ist auf Kurs. Es sind
weitere Restaurierungs- und Sanierungsarbeiten geplant, zum Beispiel an der Fassade und am Dach
des Kissterlis und des Zwischentraktes oder der Ersatz der Olheizung und Anschluss an den
Waérmeverbund Ettiswil. Die Stiftung hat nicht geniigend eigene Mittel, um die Restaurierung selbst zu
finanzieren. Ein Finanzierungsgesuch fir die Investitionen 2023-2027 ist beim Kanton hangig.

Im Stiftungsrat ist der Kanton Luzern durch Albin Bieri (Bildungs- und Kulturdepartement) vertrefen. Die
angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.

2.3.2. Minderheitsbeteiligungen des privaten Rechts

Tragerstiftung Kultur- und Kongresszentrum am See

Strategie
Es wurde keine Anderung der strategischen Ziele vorgenommen. Viele Ziele und Vorgaben werden

erfullt. Im Gegenzug sind aber auch einige Ziele vorhanden, deren Erfullung bei der Tragerstiftung KKL
noch einzufordern sind. In der Summe wird die Zielerreichung mit 6 von 10 Punkien bewertet.
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Risiko / Stiftungsrat

Die Risikokategorie bleibt unveréndert B. Das Haupitrisiko liegt in der Inanspruchnahme der gewdhrten
kanfonalen Birgschaft von maximal 7 Millionen Franken. Im Falle einer Beanspruchung der Birgschaft
oder Teilen davon wiirde die Rechnung des Kantons entsprechend belastet. Das Finanzdepartement
berwacht die Birgschaft und wird im Bedarfsfall eine Riickstellung vornehmen.

Die Kantonsvertrefungen im Stiftungsrat sind Regierungsrat Reto Wyss und Staatsschreiber Vincenz
Blaser. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.

Allgemein

Aufgrund der aktuellen Eigenfinanzierung der Trégerstiftung besteht ein Finanzbedarf von 10,5
Millionen Franken, was ungefdhr den Nettokosten der im Jahr 2014 vorgenommenen Dachsanierung
entspricht. Dafir bezieht die Tragerstifung ein Darlehen in drei Tranchen, die Auszahlungsjahre sind
auf 2020, 2023 und 2025 festgesetzt. Fir den Darlehensbezug wurde die mit Botschaft B 113 vom
17. April 2014 in Aussicht gestellte Birgschaft im Verhdlinis 1/3 Stadt Luzern und 2,/3 Kanton Luzem

in Anspruch genommen. Die Birgschaft wird mit geeigneten Massnahmen berwacht.

Cantosana AG

Risiko / Strategie / Verwaltungsrat

Die Risikokategorie ist unvercéindert C. Durch die Ubernahme durch die Post muss die Strategie
«Governance axana» grundlegend iberarbeitet werden. Die Uberarbeitung erfolgt voraussichtlich im
Jahr 2023. Je nach Ergebnis der iberarbeitefen Strategie wird die Cantosana AG gegebenenfalls
neu ausgerichtet und der Verwaltungsrat neu besetzt.

Petra Steimen (SZ) ist aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden und wurde nicht ersetzt. Peter Truttmann
(NW) ersetzt Michele Bléchliger. Der Kanton Luzem ist mit Regierungsrat Guido Graf im neu
siebenkdpfigen Verwaltungsrat vertreten. Mit der personellen Verénderung im Jahr 2022 wird die
angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent nicht erreicht.

Allgemein

Der Start des elekironischen Patientendossiers (EPD) hat sich emeut verzégert. Dies ist darauf
zuriickzufthren, dass noch nicht alle Stammgemeinschaften zertifiziert sind, der Datenaustausch
zwischen mehreren Stammgemeinschaften noch nicht funktioniert und der Eréffnungsprozess auch durch
die fehlende nationale elD erschwert wird. Ende September 2022 kam es bei der Stammgemeinschaft
axsana AG zum unerwarteten Riickzug der Swisscom AG und Ubernahme durch die Schweizerische
Post. Dies hat zur Folge, das bereits angeschlossenen Leistungserbringer einen feils aufwéndigen
Migrationsprozess durchlaufen miissen, welcher voraussichilich Anfangs 2023 abgeschlossen sein
wird. Mit der Ubernahme durch die Schweizerische Post wird eine willkommene Konsolidierung im EPD-
Umfeld vollzogen. Cleichzeitig mussten die Cantosana-Kantone auf die Rickzahlung der gewdhrten
Darlehen von rund 1,6 Millionen Franken verzichten, was beim Kanton Luzern zu einer Abschreibung

von 0,35 Millionen Franken fiihrte.

Europa Forum

Risiko / Strategie

Die Risikokategorie C bleibt unveréndert und die Erreichung der strategischen Ziele ist auf Kurs.
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Allgemein / Vorstand

Die im Jahr 2019 begonnene Neuausrichtung des Europa Forums hinsichilich Organisation und
Akiivitaten wurde weitergefihrt und operativ umgesetzt. 2022 wurde die Namensanpassung von
«Europa Forum Luzem» zu «Europa Forum» beschlossen. Zudem konnten zahlreiche unterjghrige
Anlasse und Aktivitdten durch weitere Formate angereichert werden. Das Jahresthema « Let Europe
Arise: Welches Europa wollen die Millennials jetzte » gipfelte in einem erfolgreichen Annual Meeting
mit hoher Befeiligung der Vertreterinnen und Vertreter der Generation der 1980-1997 Jahrgéinge.
Regierungsrat Fabian Petfer vertritt den Kanton Luzern im achizehnképfigen Vorstand (Executive
Committee). Die Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.

Innerschweizer Kulturstiftung

Risiko / Strategie / Allgemein / Strategische Leitungsorgane
Die Risikoeinschétzung ist unverdndert C, die Strategie ist gleichbleibend. Fanni Fetzer, Kuratorin,
Autorin und Direkiorin des Kunstmuseums Luzern hat im September 2022 den Innerschweizer Kulturpreis

erhalten. Dieser ging turnusgemdss an eine Luzemer Persénlichkeit.

Marcel Schwerzmann, Regierungsrat, und Stefan Sdgesser, Kulturbeaufiragter, verirefen den Kanton
Luzern im Stiffungsrat. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.

InNET Monitoring AG

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschétzung ist unveréndert C. Die strategischen Ziele werden erreicht und weiterverfolgt.

Allgemein / Verwaltungsrat

Die Umsetzungsplanung der in der Strategie 2030 festgelegten Handlungsfelder wurde vorgenommen.
Die [T-Sicherheitsstrategie mit der akfualisierten Massnahmenplanung ist das Schwerpunkithema von
InNNET. Das efablierte Angebot in der Luftmesstechnik soll weiter auf andere Kantone ausgeweitet
werden. Es ist ein stdrkeres Engagement im Bereich Klimaadaption geplant.

Ruedi Gubler, ehemaliger Abteilungsleiter Zentrale Dienste Uwe, ist aus dem Verwaltungsrat

ausgetreten. Die Nachfolge der kantonalen Vertretung und somit die Ersatzwahl sind noch offen. Die
Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.

Luzerner Bauerliche Birgschafisstiftung

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschétzung C ist unverdndert. Die strategischen Ziele werden erreicht.
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Allgemein / Vorstand

Aufgrund der Verunsicherungen an den Finanzmérkten im Jahr 2022 wurde eine negative Netto-
Performance erzielt.

Der Stiftungsrat sefzt sich weiterhin aus den Personen des Vorstands der landwirtschaftlichen Kreditkasse
zusammen  (Personalunion). Dieter Hess, Dienststellenleiter lowa, und Beda Estermann, BBZN
Hohenrain, vertreten den Kanton Luzern im finfképfigen Stiftungsrat. Die Geschlechtervertretung von 30
Prozent wird nicht erreicht.

Luzerner Jugendstiftung

Risiko / Allgmein / Stiftungsrat

Die Risikoeinschétzung C ist unverdndert. Das Stiftungskapital verringert sich derzeit aufgrund der
herrschenden Finanzmarkflage. Anna Balbi ist aus dem Stiftungsrat ausgetreten, die Ersatzwahl der
Kantonsvertretung erfolgte bislang nicht. Insgesamt sind zurzeit vier Stiftungsratssitze nicht besetzt. Die
angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Raumdatenpool Kanton Luzern

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschatzung C ist unverandert. Das Hauptrisiko liegt im Austritt von Gemeinden und Werke
bei zu wenig attrakiiven Dienstleistungen des Raumdatenpools. Die Umsetzung der neuen Strategie

RDP2022+ ist auf Kurs.

Allgemein / Steuergremium

Auf Basis der neuen Strategie RDP 2022+ wurden die priorisierten Ziele weiterverfolgt, beispielsweise
die Einfihrung des neuen Geoportals Luzerner Gemeinden zusammen mit einer Webanwendung «3D-
landschaftsmodell>.  Zudem  wurde  die  Vorstudie  betreffend  einer  Planungs-  und
Baukoordinationsplatiform abgeschlossen und publiziert. Ein neues Projekt betreffend Vorabklgrungen
Auskunftssystem leitungskataster wurde gestartet.

Sven-Erik Zeidler, Dienststellenleiter Rawi, und Thomas Hésli, Abteilungsleiter Geoinformation Rawi,
vertreten den Kanton Luzern im Steuergremium. Die Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht
erreicht.

Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft

Risiko / Strategie / Allgemein

Die Risikoeinschatzung C sowie die Strategie bleiben unverandert, die Befeiligung soll weiterhin
gehalten werden. Im Jahr 2022 gab es Verdnderungen im Mitgliederbestand. Dies fihrte zu einer
Reduktion des Gesamigesellschaftskapitals von 600 Franken auf neu 923'500 Franken.
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Schweizer Salinen AG

Risiko / Strategie / Allgemein / Verwaltungsrat
Die Risikoeinschatzung C ist unveréindert und die strategischen Ziele werden vollsténdig erreicht.

Im Jahr 2022 wurde ein Reformprozess umgesetzt, welcher die Trennung der Konkordatsaufgaben und
der strategischen Fihrungsaufgaben zum Ziel hatte. Dazu soll die Organisationsstruktur einer
zeitgemdssen Corporate Governance angepasst, der Verwaltungsrat von 27 Mitglieder auf funf bis
maximal neun verkleinert und nicht mehr mit Mitgliedern der Kantonsregierungen besetzt werden. Die
mit dem Salzregal zusammenhdngenden Aufgaben sollen von einem Konkordatsrat Gbernommen
werden, in welchem alle Kantone und das Firstentum Liechtenstein vertreten sind. Die Reform wurde im
Jahr 2022 von den Kantonen gepriift und fritt nach der Genehmigung durch die Generalversammlung
in Kraft.

Die Schweizer Salzgewinnung wird bis Ende dieses Jahrhunderts in den Kanfonen Aargau und Basel-
Landschaft sichergestellt. Das Projekt Salz 2025+ (Planung der Salinen und der Rohstoffbeschaffung bis
ins Jahr 2075) wird weitergefihrt.

Reto Wyss, Regierungsrat, verfritt den Kanton Luzemn im Verwaltungsrat bis Ende 2022. Mit der

Trennung der Konkordatsaufgaben und der strategischen Fishrungsaufgaben entféllt die Einsitznahme
der Kanfonsregierungen im Verwaltungsrat ab 2023.

SelFin Invest AG

Risiko / Strategie / Allgemein / Verwaltungsrat

Die Risikoeinschatzung ist unveréndert C. Die Umsetzung der Strategie verlduft nach Plan. Fir die
geplante Aufrechterhaltung einer unabhdngigen Salzversorgung in der Schweiz nach Ablauf der
Konzession der Salinen Riburg im Jahr 2025 werden grosse Erschliessungsinvestitionen fir neue
Salzvorkommen erwartet. Diese Investitionen sollen durch die SelFin Invest AG finanziert werden.

Der Verwaltungsrat besteht aus amtierenden oder ehemaligen Regierungsmitgliedern der Kantone und

die Amtszeit im Verwaltungsrat befragt ein Jahr. Derzeit ist kein Vertreter des Kanfons Luzem im
Verwaltungsrat der SelFin Invest AG. Die Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.

Sportanlagen Wiirzenbach AG

Risiko / Verwaltungsrat
Die Risikoeinschatzung C ist unverandert. Dank dem hohen VWert des Grundstiicks ist das Risiko klein.

René Schmid, Kantonsbaumeister, verfritt den Kanfon luzern im Verwaltungsrat. Die angestrebte
Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Strategie / Allgemein
Die Beteiligung soll nicht I&nger gehalten werden. Die bisherige Verdusserungssirategie wird neu

definiert, wenn seitens der Wirzenbach AG kKlar ist, wie die strategische Ausrichtig des Grundstiickes
aussieht. Der Strategieprozess ist fur die Periode von 2023-2024 geplant.
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Stiftung Berufsbildung Gesundheit Zentralschweiz (BGZ)

Risiko / Strategie / Stiftungsrat

Die Risikoeinschatzung C sowie die Strategie bleiben unveréndert. Das Risiko der Inanspruchnahme der
Birgschaft wird weiterhin als gering befrachtet. Die Umsetzung der Strategie ist gut.

Dominik Utiger ist 2022 als Prasident aus dem Stiftungsrat ausgeschieden. Als Nachfolger wurde Josef
Widmer als Président gewdhlt. Christof Spéring, Leiter Dienststelle Berufs- und Weiterbildung, hat als
kanfonaler Vertrefer im Stiftungsrat Einsitz. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird
erreicht.

Allgemein

Der Schulhausneubau ist seit drei Jahren in Betrieb und der Birgschaftsvertrag tber 20 Millionen Franken
lauft bis Ende 2037. Die Finanzierung erfolgte mit 11,7 Millionen Franken Eigenmitteln und 36
Millionen Franken Fremdmitteln. Die Amortisation der Fremdmittel erfolgt ab dem Jahr 2028 und betrégt
iéhrlich 2 Millionen Franken. Die Anzahl lemende und Studierende hat 2022 um 1,3 Prozent leicht
abgenommen womit die Steigerung der letzten Jahre erstmals nicht weitergefihrt werden konnte. Die
Zahl der lernenden in der Grundbildung und der Studierenden in der Hoheren Berufsbildung soll kiinftig
wieder steigen. Die vom Schweizer Stimmvolk angenommene Pflegeinitiative wird dieses Wachstum
voraussichtlich beginstigen.

Stiftung Geistliche Musik an der Jesuitenkirche

Risiko / Strategie / Allgemein

Die Risikoeinschatzung ist unverandert C. Die Umsefzung der Strategie wird als gut bezeichnet.

Die Suche nach Donatoren und Finanzmittel konnte im Jahr 2022 schwerpunkimdssig verfolgt werden.
Die Stiftung konnfe rund 55'000 Franken Spendengelder vereinnahmen. Fir die Miglieder des
Freundeskreises fand am 20. September 2022 eine Fihrung in der Jesuitenkirche durch den Préfekten,
mit anschliessendem Konzert der beiden Alois-Koch-Preistragerinnen und Apéro, statt.

Stiftungsrat

Regula Birgi, wissenschaftliche Mitarbeiterin Hochschulbildung und Kultur, vertritt den Kanton Luzem im
Stiftungsrat. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Stiftung interkantonale Forsterschule Lyss

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschatzung C ist unverdndert. Die Hauplrisiken sind der Weltbewerb mit anderen
Bildungsanbiefern und eine Abnahme der Anzahl Studierenden. Die Umsefzung der Strategie wird als
gut bezeichnet.
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Allgemein / Stiftungsrat

Der im Jahr 2021 gestartete Llehrgang Ranger konnte mit 20 Absolvierenden erfolgreich abgeschlossen
werden. Zwei neue Rangerlehrgénge Deutsch und Franzésisch sind mit insgesamt 40 Teilnehmenden
gestartet. Die Befriebsbuchhaltung wurde vollsténdig berarbeitet und erméglicht nun eine detaillierte
Kosten- und Leistungsrechnung. Es laufen Verhandlungen fir einen Beitritt der Kantone Genf und Basel-
Stadt zur Stiffung, um die Tragerschaft noch breiter abzusfitzen. Ebenso wird die Vernetzung mit
geeigneten Bildungspartnerinnen und -partnem verstérkt, um das Angebot kostengiinstig anzubiefen und
bedarfsgerecht auszubauen.

Der Kanton Luzem ist im Stifungsrat durch Bruno R&&sli, Leiter Abteilung Wald (lawa), vertrefen. Die
Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.

Stiftung Lucerne Festival

Risiko

Die Risikoeinschétzung C ist unveréndert und die Strategie wird umgesetzt.

Allgemein / Stiftungsrat

Das Sommerfestival 2022 wurde aufgrund des Ausbaus der Jugendsinfonieorchester im Vorfeld der
eigentlichen Eréffnung auf finf Wochen erweitert und war in der Resonanz der internationalen Medien
ein voller Erfolg. Allerdings lag die Auslastung bei rund 73 Prozent und somit knapp 20 Prozent unter
der vorpandemischen Marke. Das Festival generierte einen Verlust von rund 1,5 Millionen Franken. Die
Botschaft B 147 ber die Erhdhung der Beitréige an die Stiftung Luceme Festival wird im ersten Quartal
2023 von lhrem Rat beraten.

Der Kanfon Lluzem ist durch Regierungsrat Marcel Schwerzmann verfrefen. Die angestrebte
Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Stiftung Verkehrshaus der Schweiz

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschétzung ist unveréindert C und die Strategie wird umgesetzt.

Allgemein / Stiftungsrat

Der leistungsaufirag zwischen dem Bundesamt fir Kultur (BAK), dem Verein Verkehrshaus und der
Stiftung  Verkehrshaus wurde fir die Periode 2023-2026 genehmigt. Das BAK hat die
Bundesbeitrage um 40'000 Franken gekirzt und der jchrliche Bundesbeitrag belduft sich neu auf 1,52
Millionen Franken pro Jahr. Die Finanzierung fir das Mehrzweckgebdude ist gesichert, der Baustart
erfolgt und der Baufortschritt geht gemédss Budget und Zeitplan gut voran. Das Mehrzweckgebdude
wird ohne Unferstiitzung der offentlichen Hand finanziert. Die akiuellen Schétzungen fur den
bestehenden Unterhalts- und Ersatzbedarf liegen unverdndert bei 65 bis knapp 100 Millionen Franken.
Fir die Erneuerung der Schienenhallen Il und Il wurde ein Finanzierungsgesuch an den Zweckverband
Grosse Kulturbetriebe gestellt.

Kurt Bieder ist vom Présidium im Stiftungsrat zuriickgetrefen. In einer Ersatzwahl wurde Andrea Gmiir-
Schénenberger als Prasidentin in den Stiftungsrat gewdhlt. Der Kanton Luzern ist mit Albin Bieri (Bildungs-
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und Kulturdepartement] im Stiftungsrat vertreten. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent
wird erreicht.

Stiffung Wirtschaftsforderung Luzern

Risiko / Strategie / Allgemein

Die Risikokategorie C bleibt unverdndert. Das Hauptrisiko liegt bei zu wenig attraktiven Dienstleistungen
in zuriickgehenden Beitrégen von Wirtschaft und Gemeinden. Die Erreichung der strategischen Ziele ist
auf Kurs.

Die Wirtschaftsférderung Luzern konnte die Kontaktintensitét mit Gemeinden, Netzwerkpartern und
Inferessenten deutlich steigemn. Das Finanzierungsvolumen von derzeit 2,1 Millionen Franken soll
gehalten und nach Méglichkeit ausgebaut werden.

Swisslos Interkantonale Landeslotterie

Risiko / Strategie / Allgemein

Die Risikokategorie C ist unveréindert. Fir allféllige Geschéftsrisiken bestehen Riickstellungen in der Hohe
von 100 Millionen Franken. Die strategischen Ziele werden voll erreicht. Zurzeit wird die Revision des
eidgendssischen Geldspielgesetzes auf Bundes- und Kantonsebene umgesetzt. Die Digitalisierung im
Wettbereich und die Umsetzung von regulatorischen Anforderungen werden weiter vorangetrieben.

Swiss Library Service Platform (SLSP)

Risiko / Strategie

Die Risikokategorie bleibt unveréndert bei C. Es hat sich besidtigt, dass die SLSP weniger
Dienstleistungen  Gbemehmen  kann, als urspriinglich im  Servicevertrag  zugesichert, und die
fatsachlich angebotenen Dienstleistungen werden ab 2023 rund 10,8 Prozent teurer. Dadurch muss
die ZHB die entstandenen licken im ServicePortfolio weiterhin  auf eigene Kosten schliessen,
indem eigentlich abgeléste Verbundstrukturen wiederaufgebaut werden. Mit der Einfihrung der
Bestelllésung  «Rapido» sind weitere Probleme und Mehraufwénde hinzugekommen. Auf  die
Werthaltigkeit des Darlehens hat dies zurzeit keinen Einfluss. Eine Erhdhung in die Risiko-Kategorie B
wird im ndchsten Johr gepriift und umgesetzt, wenn der Massnahmenplan fir «Rapido» nicht greifen
sollte und das Serviceportfolio nur ungeniigende Nachbesserungen erféhr.

Allgemein

Die bisherigen Bibliotheksverbiinde mit ihren Koordinations-, Abstimmungs- und Fachgremien wurden
zwar aufgeldst, allerdings nicht wie erwartet durch SLSP als nationaler Bibliotheksverbund ersetzt. Somit
bleiben Synergieeffekie weiterhin aus. Die im urspriinglichen  Serviceverirag  zugesicherten
Diensfleistungen kénnen weiterhin nicht vollsténdig erbracht werden, insbesondere die Qualitét und
Kontrolle der Mefadaten und somit die Suchgenauigkeit in der Rechercheplatiform "swisscovery"
leiden darunter. Koordinationsfunkfionen zwischen den Bibliotheken werden von der SLSP nach
Auflésung  der Expertengruppen nur noch sehr begrenzt wahrgenommen. Es liegt ein neues
Serviceportfolio mit deutlich reduzierten Dienstleistungen vor, das mit einem neuen Tarifmodell per 1.
Januar 2023 gekoppelt wurde. Das Tarifmodell bringt eine Preissteigerung von 10,8 Prozent mit sich.
Somit werden den Bibliotheken weniger Dienstleistungen zu héheren Kosfen angeboten.
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Verwaltungsrat

Der Kanton luzern hat gemeinsam mit der ETH Zurich und der Universitd della Svizzera italiana
Anspruch auf einen Sitz im Verwaltungsrat. Die Vertretung im Verwaltungsrat erfolgt bis auf weiteres
durch Prof. Dr. Ulrich Weidmann, Vizeprésident Personal und Ressourcen der ETH Zirich.

TMF Exiraktionswerk AG

Risiko / Verwaltungsrat

Die Risikoeinschétzung C ist unverandert. Die Beteiligungshdhe betrégt O,1 Millionen Franken, womit
das finanzielle Risiko fief ist.

Regierungsrat Guido Graf vertritt den Kanton Luzern als Verwaltungsratsprésident.

Verein eHealth - Zentralschweiz

Risiko / Strategie / Vorstand

Die Risikoeinschdtzung ist unveréndert C. Die Beteiligung des Kantons Luzem beschrénkt sich auf die
Enfrichtung eines Jahresbeitrags von rund 30'000 Franken. Sobald keine Notwendigkeit zur
Koordination der verschiedenen eHealth-Aufgaben mehr besteht, werden die Vereinstétigkeiten
eingestellr und es bestehen keine weiteren Verpflichtungen fir den Kanton Luzern. Die Strategie ist
definiert und deren Umsefzung wird als gut bewertet.

Martin Nufer ist aus dem Vorstand ausgetreten, die Ersatzwahl ist noch offen. Regierungsrat Guido
Graf und Hans-Peter Béttig (Beisitz) vertreten den Kanton Luzern im Vorstand. Die angestrebte
Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.

Allgemein

Aufgrund der Verzdgerung bei der Einfihrung des EPD infolge der anstehenden umfassenden Revision
des Bundesgesetztes Uber das elekironische Patfientendossier (EPDG) im Jahr 2023 wird eine
Standortbestimmung und  Zukunfisplanung fir den Verein vorgenommen. Die Ergebnisse dieses
Prozesses liegen voraussichtlich im Jahr 2023 vor.

Verein iGovPortal.ch

Risiko / Strategie / Vorstand

Die Risikokategorie liegt bei C. Es handelt sich um keine Kapitalbeteiligung und der Kanton Luzern
kénnte jederzeit wieder aus dem Verein austreten. Das iGovPortal erméglicht die Vernetzung zwischen
den Einwohnerinnen und Einwohnem, Unternehmungen und der Verwaltung und bietet eine Hille fir
diverse Verwaltungsdienstleistungen wie zum Beispiel ein Einheitliches Benutzerkonto fiir Einwohner und
Einwohnerinnen sowie Unternehmen). Michéle Rogger, Projekileiterin im Finanzdepartement, vertritt den
Kanton Luzern im Stiftungsrat.
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Allgemein

Der Kanton Luzem ist dem Verein per 1. Januar 2022 beigetreten und erhielt damit das Nutzungsrecht
an der Portallésung. Der Verein besteht aus 6 Kantonen: JU, FR, LU, SO, SG und GR. Im Jahr 2023

sollen dem Verein zwei weitere Kantone beitreten: Baselland und Wallis.

Verein Kooperative Speicherbibliothek Schweiz

Risiko / Strategie / Allgemein / Vorstand

Die Risikokategorie ist unveréndert C. Dank zusditzlicher Pariner, Einlagerungen anderer Bibliotheken
und effizienter Geschdftsfihrung sinken die Kosten. Aus strategischer Sicht gilt es Verhandlungen mit
der Swiss Library Service Platiform zu fihren, um die vorhandenen Einschrénkungen zu beheben. Die
ibrigen strategischen Ziele werden erreicht.

Bis Ende 2022 sind rund 2,9 Millionen Bicher eingelagert, davon rund 1,1 Millionen von der ZHB
Luzern. Die Anbindung an das neue System der SLSP war im Grundsatz erfolgreich. Mit der Einfihrung
von Rapido durch SLSP hat sich die Anbindung an deren System jedoch weiter verschlechtert und die
Schnitistelle  zwischen  lagerverwaltungs-  und  Bibliothekssystem ist  fehlerbehaftet.  Das
Digitalisierungsprojeki mit Google Books konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Infolge der
angemeldeten  Ersteinlagerungen  wird die akiuelle  Plankapozitét des Llagers voraussichilich
2023/2024 iberschritten sein, was die Planung und Umsetzung eines Erweiterungsmoduls notwendig
macht. Die Speicherbibliothek AG hat ein zweites Modul bestellt.

Benjamin Flamig, Direktor ZHB, vertritt den Kanton Luzern als Président im Vorstand.

Vereinigung pro Heidegg

Risiko / Vorstand

Die Risikoeinschatzung C ist unveréndert. Die Finanzierung der Betriebskosten stellt ein potenzielles
Risiko dar, weswegen die finanzielle Beteiligung des Kantons Luzern an den Betriebskosten mit einer
neuen leistungsvereinbarung ab 2023 festgelegt wird.

Der Kanton Luzem ist durch Albin Bieri (Bildungs- und Kulturdepartement) im Vorstand vertreten. Die
angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Strategie / Allgemein

Die strategischen Ziele sind in Umsetzung. Es wurde mit dem BKD vereinbart, dass die bestehende
Leistungsvereinbarung iberarbeitet und der Sockelbeitrag des Kantons Luzern ab 2023 neu verhandelt
wird.

Nach der Pandemie erholen sich die Frequenzen der Museumsbesuche weiter. Im Jahr 2022 konnten
9'200 Eintritte verzeichnet werden. Dank der neu konzipierten Standardfiihrung fir Schulklassen und
qualittsvoller Erweiterung des Fihrungspersonals wurden auch markant mehr Museumsfishrungen
nachgefragt. Im Unterhalt renovierte die Dienststelle Immobilien den barocken Pavillon im Rosengarten
und stellte im Schlosskeller die Beleuchtung auf LED um. Das Fundraising fir die Neuinszenierung «The
Heidegg Home Story» war erfolgreich und die Erdffnung ist Ende Marz 2023 geplant. Es wird
erwartet, dass die Besucherzahlen 2023 wieder das Niveau vor Corona erreichen.
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Viacar AG

Risiko / Vorstand

Das Risiko wir mit C bewertet. Der Kanfon Luzem ist mit 50'000 Franken am Aktienkapital beteiligt. Die
Auswirkungen einer allfélligen  Abschreibung werden als tief betrachtet.  Zudem ist die
Einfretenswahrscheinlichkeit tief und liegt unterhalb des Ublichen untemnehmerischen Risikos, da es sich
um ein Produkt handelt, welches nicht auf dem freien Markt gehandelt wird.

Der Verwaltungsrat setzt sich aus sieben Mitgliedern zusammen, wobei alle Aktionére vertreten sind.
Peter Kiser, Leiter Strassenverkehrsamt Luzern, vertritt den Kanton Luzern.

Strategie / Allgemein

Die Beteiligung wurde mit dem strategischen Ziel eingegangen, das Viacar-System weiterzufihren und
weiterzuentwickeln. Die Applikation wird kontinuierlich evaluiert.

Der Kanton luzem hat sich im Jahr 2022 im Umfang von 20 Prozent am Eigenkapital beteiligt. Der
Kanton Zirich hat sich entschieden, den ViacarVerbund zu verlassen und wird Ende 2023 den letzten
produktiven Tag auf dem ViacarSystem haben. Ab diesem Zeitpunkt sind alle Nutzerkantone auch
Akfiongre. Die bestehende Version VO9 des Viacar-Systems wird mit der Weiterentwicklung V20
modernisiert. Der provisorische Migrationsplan sieht vor, dass das erste Strassenverkehrsamt im Jahr

2024 migrieren wird.

Wassermatten-Stiftung

Risiko / Strategie / Stiftungsrat

Die Risikokategorie ist unverandert C. Das Wassern wird einerseits aus Erfragen aus dem Kapitalmarkt

und anderseits durch Verwendung von Stiftungskapital entschadigt. Der Kanfon Luzern ist im Stifungsrat
durch Peter Kull, Fachbereichsleiter Lebensréume (lawa), vertreten.

383



384

Jahresbericht 2022 Bericht iber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie

3. Gesamtbeurteilung

Unser Rat hat seine Verantwortung in Bezug auf die Berichterstatiung wahrgenommen und den Bericht
iber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie erstellt. Die Organisationen mit kantonaler Beteiligung
sind im Hinblick auf ihre Fihrbarkeit gut und zweckméssig organisiert. Grundsatzlich werden die
strategischen Ziele durchgehend gut bis sehr gut erreicht, und es werden geeignete Massnahmen
umgeseizt, um diese Ziele zu erreichen beziehungsweise die Zielwerte langfristig zu halten. Es ist
hervorzuheben, dass die Rechtsforménderung der Luzemer Psychiatrie von der &ffentlich-rechtlichen
Anstalt zur gemeinniitzigen Aktiengesellschaft per 1. Juli 2022 vollzogen wurde und das Luzerner
Stimmvolk im Frihjahr 2022 einer Aktienkapitalerhdhung 25,9 Millionen Franken als Abgeltung fir die
Covid-bedingten Mehrkosten der luzerner Kantonsspital AG deutlich zustimmte. Zudem hat der
Verkehrsverbund Luzem einen weiteren Schritt der E-Bus-Strategie umgesetzt und es verkehren ersimals
Elekirobusse auf der Luzemer landschaft. Weiter haben die Konkordatskantone der interkantonalen
Polizeischule Hitzkirch nach der Kindigung des Kantons Bern per 2035 verlauten lassen, dass sie
weiterhin an  einer gemeinsamen Polizeiausbildung interessiert  sind. ~ Schliesslich hat  die
Projektierungsgesellschaft fir das neue Theater das Siegerprojekis «UBERALL> prasentiert, womit der
Wettbewerb «Neues Luzerner Theater» unter Vorbehalt héingiger Beschwerden vorléufig abgeschlossen
wurde.

In Bezug auf die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent in den sirategischen
Leitungsorganen kann festgehalten werden, dass das Ziel neu bei 10 von 17 Mehrheitsbeteiligungen
erreicht wird (Vorjahr: 9 von 17). Bei den Beteiligungen, welche die Vorgabe nicht erreichen, haben
seit der Vorgabe im Mai 2021 entweder keine Wahlen statigefunden oder die Einsitznahme in das
strategische Organ erfolgt von Amfes wegen. Bei den néichsten VWahlgeschaften wird das Thema weiter
angegangen, soweit die gewdhlten Personen nicht vom Amtes wegen Einsitz in die sfrategischen
Organe nehmen. Eine ganzheitliche Neuformulierung der strategischen Ziele wurde bei keiner
wichtigen Beteiligung vorgenommen, jedoch wurde bei der Lluzemer Psychiatrie AG aufgrund der
Rechtsforménderung eine neue Eignerstrategie erstellt. Im  Berichisjahr wurden mit dem Verein
iGovPortal.ch und der Viacar AG zwei neue Minderheitsbeteiligungen des privaten Rechts mit der
Risikokategorie C eingegangen. Die Beteiligungshdhe veréindert sich somit von 52 neu auf 54.
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1. Glossar

Abschreibungen erfassen den Wertverzehr von Anlagegitern, die nicht innerhalb einer
Rechnungsperiode verbraucht werden. Die Abschreibungsursache kann fechnischer (Verschleiss
durch Gebrauch), wirtschaftlicher (Markiverdnderung) oder auch zeitlicher Natur (Fristablauf bei
Lizenzen, Konzessionen u.A. sein.

In der Sprache der Finanzbuchhaltung wird das Vermégen als Aktiven bezeichnet. Die Aktiven
befinden sich auf der linken Seite der Bilanz. Die Reihenfolge der Aktiven entspricht in der Regel
der liquidierbarkeit. Sie sind unterteilt in Umlauf- und Anlagevermégen. Das Anlagevermégen
wiederum ist unterteilt in Finanz- und Verwaltungsvermagen.

Das Anlagevermégen zeichnet sich durch die Nutzung der Vermégensgiter iber mehrere Jahre
aus, im Gegensatz zur direklen Nutzung des Umlaufvermégens. Das Anlagevermagen umfasst
sowoh! Positionen des Finanz- wie auch des Verwaltungsvermégens.

Eine Anstalt ist eine besondere Organisation des &ffentlichen Rechts mit einem Bestand von
Personen und Sachen, die technisch und organisatorisch zur Erfillung einer fest umrissenen
Aufgabe ausserhalb der Verwaltung zusammengefasst sind. Rechtsfahige Anstalten haben eine
eigene Rechtspersdnlichkeit, das heisst, sie sind Tréger von Rechten und Pflichten und verfigen
Uber eine im Geselz oder einer interkantonalen Vereinbarung umschriebene Selbsténdigkeit zur
Erfillung der kantonalen Sffentlichen Aufgabe. Diese Anstalten verwalten sich durch eigene
Organe. Beispiele: Gebdudeversicherung Luzern, Universitat Luzem, Zentralschweizer BVG- und
Stiftungsaufsicht.

Der Aufgaben- und Finanzplan [AFP) zeigt die erwartete Entwicklung der Finanzen und Leistungen
im Voranschlagsjahr und in drei weiteren Planjahren.

Zusammenfassung von Staatsaufgaben nach fachlichen Gesichtspunkien. Meistens entsprechen die
einer Verwaltungseinheit zugewiesenen Aufgaben einem Aufgabenbereich.

In der Buchhaltung erfasster Wertverzehr (Ausgaben und buchméssige Aufwendungen wie
Abschreibungen und zeitliche Abgrenzungen). Begriff der Erfolgsrechnung.

Verwendung von Finanzvermégen zur Erfiillung &ffentlicher Aufgaben. Alle Ausgaben bedirfen
einer Rechtsgrundlage, eines Voranschlagskredits und einer Ausgabenbewilligung.

Aufwand und Ertrag gelten als ausserordentlich, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte
und sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen.

Beteiligungen des Kantons an rechilich selbstéindigen Organisationen, denen er kantonale
Aufgaben Ubertrégt. Eine Beteiligung ist méglich mittels Finanz- und Sacheinlagen oder mittels
Einsitz im strategischen Leitungsorgan. Vom Umfang der kantonalen Beteiligung her sind Allein-,
Mehrheits- oder Minderheitsbeteiligungen méglich. Die im Finanzvermdgen bewirtschaftefen
Anlagen des Finanzvermdgens gelfen nicht als Beteiligungen im Sinn dieser Vorlage.

Inhalt der Beteiligungsstrategie sind die strategischen Vorgaben fir die Gesamtheit der rechtlich
selbsténdigen Organisationen, an denen der Kanton befeiligt ist. Die Befeiligungssirategie ist dem
Kantonsrat durch den Regierungsrat mittels Planungsbericht zur Behandlung zu unterbreiten. Sie ist
auf die Kantonsstrategie abzustimmen.

Aufstellung von Herkunft und Verwendung des Kapitals. Auf der linken Seite sind die

Vermégenswerte aufgefihrt (Verwendung), auf der rechten Seite das Fremdkapital und das
Eigenkapital (Herkunfi).
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sieche Restatement

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag sind getrennt voneinander auszuweisen
(Verrechnungsverbot).

Crésse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem
angemessenen Verhdlinis zu den erwirtschafteten Ertréigen steht.

Durchlaufende Beitréige sind Beitréige, die der Kanton von anderen Gemeinwesen [in erster Linie
Bund und Gemeinden) erhalt und an Dritte weitergeben muss. Es handelt sich dabei um
Vollzugsaufgaben, welche der Kanton erfilllt, ohne die Aufwendungen selber finanzieren zu
missen (z.B. Arbeitslosenkasse, Direkizahlungen an die Landwirtschaft u.a.m.). Sie sind
ergebnisneutral und werden als Zusatzinformation zur Erfolgsrechnung aufgefihrt.

Bei einem offentlichen Gemeinwesen ist Eigenkapital derjenige Teil auf der Passivseite der Bilanz,
welcher nicht Fremdkapital ist. Das Eigenkapital kann auch negativ sein (Bilanzfehlbetrag).

Hauptsachlicher Inhalt einer Eignerstrategie sind die Absichten des Eigners mit der Beteiligung und
die Rahmenbedingungen zu den Zielen der Beteiligung und der Art der Erreichung. Die Festlegung
der Eignerstrategie pro Befeiligung gehort zur Fihrungsaufgabe des Regierungsrates, welche dieser
als Gesamigremium und in enger Zusammenarbeit mit dem Finanzdepartement und dem
Departement, dem die Organisation zugeordnet ist, wahrehmen muss.

Zahlungen Dritter, die das Vermdgen vermehren oder die als Zahlung eines Dritten oder als interne
Abgeltung in Bezug auf das Verwaltungsvermégen erfolgen.

Die Equity-Methode ist eine Konsolidierungsmethode, bei der nur das anteilige Eigenkapital bzw.
der anteilige Periodenerfolg der kontrollierten Einheit in die konsolidierte Bilanz bzw.
Erfolgsrechnung aufgenommen werden.

Die Erfolgsrechnung (alt: Laufende Rechnung] stellt die Aufwendungen den Ertrédgen gegeniber.
Durch die Saldierung aller Ertréige und Aufwendungen wird so der Erfolg einer Periode ermittelt
(Zeitraumbetrachtung].

In der Buchhaltung erfasster Wertzuwachs (Einnahmen und buchméssige Ertrége wie
Rechnungsabgrenzungen fir noch nicht fakturierte Leistungen). Begriff der Erfolgsrechnung.

Vermogenswerte, die nicht unmittelbar zur Erfillung &ffentlicher Aufgaben dienen.

Cesetz Uber die Steverung der Finanzen und Leistungen vom 13. September 2010 (FLG; SRL Nr.
600).

Fonds sind zweckgebundene Mittel zur Sicherstellung der Finanzierung bestimmter &ffentlicher
Aufgaben.

Das Fremdkapital beinhaltet samiliche Schulden eines Unternehmens oder Gemeinwesens
gegeniber Dritien. Es wird in kurz und langfristiges Fremdkapital gegliedert.

Eine Geldflussrechnung ist eine Gegeniiberstellung der Zunahme und der Abnahme der liquiden
Mittel in einer Periode. Sie ist nach betrieblicher Tatigkeit, Investitions- sowie Finanzierungstatigkeit
unterteilt.

Im Rahmen des FLG gilt als Globalbudget der Erfolgsrechnung der Saldo zwischen Aufwand und
Ertrag respektive in der Investitionsrechnung der Saldo zwischen Ausgaben und Einnahmen je
Aufgabenbereich. Die Aufteilung der Mittel liegt in der Kompetenz der entsprechenden
Verwaltungseinheit.



Jahresbericht 2022 Anhang

Hauptaufgaben Die zehn Hauptaufgaben gruppieren das Total der Staatsaufgaben und sind selbst wiederum in
Aufgabenbereiche unterteilt. Die kantonsspezifische Definition der Hauptaufgaben und
Aufgabenbereiche ist, soweit sinnvoll, mit der funktionalen Gliederung abgestimmt.

HRM Abkiirzung fir Harmonisiertes Rechnungsmodell. Im Januar 2008 hat die Konferenz der Kantonalen
Finanzdirekiorinnen und Finanzdirektoren das neue Handbuch Harmonisiertes Rechnungsmodell fiir

die Kantone und Gemeinden [HRM2) publiziert.

interne Verrechnung Kosfen und Erlése zwischen den Dienststellen werden Uber die interne Verrechnung gefétigt. Die
Basis fir die Verrechnung ist eine Leistungsvereinbarung zwischen Leistungserbringerin und
leistungsempfcngerin. Die Buchung muss Gber die Kostenart des Erbringers mit 49nnnnnn und des
Empfcngers mit 39nnnnnn erfolgen. Beispiele: Miete, Leistungen der Dienststelle Informatik u.a.m.
Inferne Verrechnungen sind ergebnisneutral und werden als Zusatzinformation zur Erfolgsrechnung

aufgefihrt.
Investitionsanteil Diese Kennzahl zeigt die Aktivitat im Bereich der Invesfitionen auf.
Investitionsausgaben Ausgaben mit einer mehrichrigen Nutzungsdauer, die aktiviert werden, insbesondere

Sachinvestitionen und Investitionsbeitrdge, ferner Darlehen und Beteiligungen des
Verwaltungsvermégens.

Investitionseinnahmen  Einnahmen aus der Verdusserung von Sachanlagen und Rickerstatiungen von Investitionsbeitragen,
eingehende Investitionsbeitréige, Rickzahlungen von Darlehen des Verwaltungsvermégens und
Rickzahlungen oder Verkéufe von Beteiligungen des Verwaltungsvermégens.

Investitionsrechnung Element der Jahresrechnung, welches die Investitionsausgaben und die Investitionseinnahmen
einander gegeniberstellt.

IPSAS Die International Public Sector Accounting Standards {IPSAS) sind eine Publikation des International
Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB). Sie sind ein internationalen
Rechnungslegungsstandard fiir sffentliche Haushalte.

Jahresbericht Rechenschaftsbericht des Regierungsrates an den Kantonsrat ber die Umsetzung der sirategischen
Ziele und Massnahmen sowie iber die Leistungen und Finanzen des Kantons im vergangenen Jahr.
Der Jahresbericht enthdlt insbesondere den Bericht iber die Umsetzung der Kantonsstrategie und
des legislaturprogramms, die Berichte zu den Hauptaufgaben und den Aufgabenbereichen, die
Jahresrechnung, die konsolidierte Rechnung, den Bericht tber die Umsetzung der
Beteiligungssirategie und den Bericht iber die Behandlung der iberwiesenen Motionen und
Postulate.

Jahresrechnung Die Jahresrechnung besteht aus der Bilanz, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung, dem
Eigenkapitalnachweis, der Geldflussrechnung und dem Anhang. Sie umfasst den Finanzhaushalt
des Kantons.

Kapitaldienstanteil Mass fir die Belastung des Haushalts durch Kapitalkosfen. Die Kennzahl gibt Auskunft dariber,
wie stark der Laufende Erfrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst]
belastet ist.

Kern FER Die Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) sind die Schweizer Standards fur die

Rechnungslegung in Unternehmen. Fir kleine Organisationen besfeht die Méglichkeit, lediglich das
Rahmenkonzept und ausgewdhlte zentrale Fachempfehlungen (KernFER) zu beachten.

Kernverwaltung Die kantonalen Behérden (nach § 29 ff. KV der Kantonsrat, der Regierungsrat und die Gerichte)

und die kanfonale Verwaltung (samt Gerichtsverwaltung). Sie bilden den Finanzhaushalt des
Kantons und werden in die Jahresrechnung einbezogen.
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Konsolidierung
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Nettoinvestitionen
Nettoschulden
Nettoverschuldungs-
quotient

Ordentliches Ergebnis

Organ

Passiven

Rechnungslegung

Rekole

Jahresbericht 2022 Anhang

Zusammenfassung und Bereinigung von Einzelabschlissen mehrerer Einheiten zu einem
Gesamtabschluss (konsolidierter Abschluss). Mit der Konsolidierung soll ein umfassendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Erfragslage gezeichnet werden.

Die kalkulatorischen Kosten geben die betriebswirtschaftlichen Kosten fur die Nutzung des
betrieblichen Vermégens wieder (z.B. kalkulatorische Zinsen|. Sie bringen keinen Finanzfluss, sind
aber aus Griinden der Kostenwahrheit zu betriebswirtschaftlich sinnvollen Werten in die
Kostenartenrechnung einzubeziehen.

Die bewilligte Kreditiberschreitung bezeichnet eine unter gewissen Bedingungen erlaubte
Uberschreitung des Voranschlagskredites durch den Regierungsrat.

Kann ein Vorhaben innerhalb der Rechnungsperiode nicht wie geplant abgeschlossen werden,
kénnen die im Voranschlagskredit dafir eingestellten, aber noch nicht beanspruchten Mittel mittels
Kreditibertragung auf die neue Rechnung Ubertragen werden.

Poliischer Leistungsauftrag: bisherige Darstellung von Finanzen und Leistungen einer Dienststelle,
welche jahrlich dem Parlament unterbreitet wird. Neu Teil der Darstellung eines Aufgabenbereichs
im Aufgaben- und Finanzplan und im Jahresbericht.

Betrieblicher Leistungsauftrag: Die Departemente und die Staatskanzlei (Gerichte OGB) geben
ihren nachgeordneten Verwaltungseinheiten im Rahmen ihrer rechtlichen Zusténdigkeiten einen
betrieblichen Leistungsauftrag. Sie legen darin auch die Art und Weise der Auftragserfillung fest.

Differenz zwischen den hdheren Ldhnen der austretenden Angestellten und den tieferen Lohnen der
Einfrefenden.

Der Nachtragskredit ist die Ergénzung eines nicht ausreichenden Voranschlagskredites.
Saldo zwischen Investitionseinnahmen und Investitionsausgaben.

Die Nettoschulden sind das Fremdkapital ohne die passivierten Investitionsbeitrdge abziiglich des
Finanzvermégens. Die Netftoschulden sind Gegenstand der Schuldenbremse.

Diese Kennzahl driickt aus, welcher Anteil der Fiskalerirdge erforderlich wére, um die Nettoschuld
abzutragen.

Das ordentliche Ergebnis ist der Erfolg aus der betrieblichen Tétigkeit des Gemeinwesens. Es ist die
Summe des Ergebnisses aus betrieblicher Téatigkeit und des Ergebnisses aus der Finanzierung.

Bezeichnet eine Stelle innerhalb einer rechilichen Organisationsform, bei der zentrale Aufgaben,
wie zum Beispiel die Willensbildung, angesiedelt sind; Generalversammlung (einer
Aktiengesellschaft), Verwaltungsrat oder Anstalisrat (z.B. Spitalrat). Der Begriff wird auch fir
Personen verwendet, die fir die Organisation nach aussen handelnd auftreten (z.B. Direktor oder
Direkforin).

Auf der Passivseite wird ausgewiesen, auf welche Weise das Kapital (d.h. die finanziellen Mittel)
im Rahmen der Finanzierung (Mittelbeschaffung) beschafft wurde. Die Passiven unterteilen sich in
Fremdkapital und in Eigenkapital.

Die Rechnungslegung beinhaltet den Abschluss der Rechnung und deren Darstellung im Rahmen
der Berichterstattung. Sie dient der Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Kurzwort fir Revision der Kostenrechnung und leistungserfassung. H+, der Verband der Schweizer
Spitéler, hat unter diesem Titel Richtlinien und Empfehlungen fir das betriebliche Rechnungswesen
publiziert.
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Verpflichtungen aus einem Ereignis in der Vergangenheit, deren Hohe und/oder Félligkeit
ungewiss sind. Zudem kénnen Unsicherheiten beziiglich des Tatbestandes sowie der Empfénger
bestehen.

Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die &ffentliche Kérperschaft zur
Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil seiner Nettoinvestitionen der Kanton aus eigenen Mittel
finanzieren kann.

Ziele der Schuldenbremse (finanzpolitische Steuerung) sind der Erhalt des Eigenkapitals und
tragbare Schulden. Damit sollen die langfristige Handlungsfahigkeit des Kantons und eine sichere
Finanzierung der staatlichen Leistungen und Infrastrukiuren gewdhrleistet werden (§ 5 FLG).
Cegenstand der finanzpolifischen Steuerung sind die Erfolgsrechnung und die Nettoschulden. Das
ausserordentliche Ergebnis ist ausgenommen.

Der Sonderkredit ist die Ausgabenbewilligung in der Kompetenz des Kantonsrates (ab der
Referendumsgrenze von 3 Mio. Fr.). Reicht er nicht aus, ist rechizeitig ein Zusatzkredit zu
beantragen.

Die Erfolgsrechnung ist Gegenstand der Schuldenbremse. Dazu werden die ordentlichen
Ergebnisse der Erfolgsrechnung ab dem Jahr 2018 im statistischen Ausgleichskonto kumuliert (§ 6
FLG).

Die Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) sind die Schweizer Standards fir die
Rechnungslegung in Unternehmen. Die Swiss GAAP FER fokussieren sich auf die Rechnungslegung
kleiner und mittelgrosser Organisationen und Unternehmensgruppen mit nationaler Ausstrahlung. Zu
den weiteren Anwendem gehdren NonprofitOrganisationen, Personalvorsorgeeinrichtungen,
Versicherungsunternehmen, Gebdude- und Krankenversicherer.

Teil des Vermagens, welcher direkt bei der Betriebstdtigkeit verwendet wird.
Vermdgenswerte, die unmittelbar der éffentlichen Aufgabenerfillung dienen.

Verordnung iber die Kostenermittlung und die Leistungserfassung durch Spitéler und Pflegeheime in

der Krankenversicherung des Bundes (SR 832.104).

Kurzfristiges Steuerungsinstrument des Kantonsrates und Managementinsirument des
Regierungsrates. Es wird zwischen dem festgesetzten und dem ergénzten Voranschlag
unterschieden. Der Kantonsrat beschliesst den festgesetzten Voranschlag. Der ergénzte
Voranschlag enthdlt nebst dem festgesetzten Voranschlag die vom Kantonsrat bewilligten
Nachtragskredite, die Kreditibertragungen aus dem Vorjahr sowie die Kreditibertragungen in das
Folgejahr.

Mit dem Voranschlagskredit erméchtigt das Parlament den Regierungsrat, die Jahresrechnung fisr
den angegebenen Zweck bis zum festgesetzten Betrag zu belasten. Der Voranschlag enthélt fir
jeden Aufgabenbereich je einen Voranschlagskredit der Erfolgsrechnung und der
Investitionsrechnung. Reicht ein Voranschlagskredit nicht aus, ist beim Kantonsrat rechizeitig ein
Nachtragskredit zu beantragen.

Die Grésse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Der Zusatzkredit ist die Ergéinzung eines nicht ausreichenden Sonderkredites.
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