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Jahresbericht 2016 Editorial

Der Regierungsrat
des Kantons Luzern
an den Kantonsrat

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten lhnen hiermit den Jahresbericht 2016, welcher aus zwei Teilen besteht:

o  Geschdftsbericht (Jahresbericht Teil )
e Bericht Uber die Umsetzung der Kantonsstrategie
e Bericht zu den Hauptaufgaben
e Bericht zur Jahresrechnung 2016

o Jahresbericht Teil Il
e  Beschlisse des Kantonsrates (Entwiirfe)
Aufgabenbereiche
Jahresrechnung
Konsolidierte Rechnung
Hangige Sachgeschdfte
Bericht iber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie
Anhang

Wir beantragen lhnen, den Jahresbericht 2016 zu genehmigen und unsere Anfrage Gber die
Abschreibung héangiger Motionen und Postulate gutzuheissen.

Luzern, 11. April 2017

Im Namen des Regierungsrates
Der Prasident: Marcel Schwerzmann
Der Staatsschreiber: Lukas Gresch-Brunner
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Information zum Jahresbericht

Die in beiden Teilen des Jahresberichts aufgefihrten Werte fir den Voranschlag 2016 beruhen auf
dem ergdinzten Voranschlag 2016. Die Werte des vom Kantonsrat beschlossenen Voranschlages
2016 sind ergénzt mit den Kreditibertrégen vom Jahr 2015 ins Jahr 2016, den vom Kantonsrat be-
schlossenen Nachtragskrediten 2016 sowie den Kreditibertrégen vom Jahr 2016 ins Jahr 2017. Die
Herleitung des ergénzten Voranschlages 2016 ist im Jahresbericht Teil I, Anhang zur Jahresrechnung,
Kap. lll.6.3 aufgefihrt.

Die beiden Dokumente sind unter folgender Internet-Adresse elekironisch verfigbar (pdf):
www.lu.ch/r/fd_jahresberichte


www.lu.ch/r/fd_jahresberichte
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Zusammenzige
Erfolgsrechnung
in Mio. Fr.

Rechnung Budget Rechnung Differenz zu B 2016
2015 2016 2016 absolut %
30 Personalaufwand 607,2 6149 614,0 -0,9 -0,1
31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand 209,6 220,8 220,9 0,0 0,0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 129,5 131,6 130,2 -1.4 -1,1
35 Einlagen in Fonds 8,0 3,9 8,9 4.9 125,7
36 Transferaufwand 1'780,4 1'830,8 1'823,6 7,2 -0,4
Betrieblicher Aufwand 2'734,6 2'802,1 2'797,6 -4.5 -0,2
40 Fiskalertrag -1'136,5 -1'214,5 -1'223,6 -9,1 -0,7
41 Regalien und Konzessionen -93,1 -55,5 -59,9 -4,5 -8,0
42 Entgelte -208,6 -203,9 -205,9 -2,0 -1,0
43 Verschiedene Erfrage -1.1 -1,2 =1,1 0,1 6,8
45 Entnahmen aus Fonds -8.8 -3.4 -11,8 -8,4 -251,3
46 Transferertrag -1'210,2 -1'189,8 -1'151,7 38,1 3,2
Betrieblicher Ertrag -2'658,3 -2'668,3 -2'654,0 14,2 0,5
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 76,4 133,8 143,5 9,7 7,3
34 Finanzaufwand 32,5 27.3 27.8 0,5 1.7
44 Finanzerirag -132,2 -120,2 -122,0 -1,8 -1,5
Finanzergebnis -99,7 -92,9 —94,2 -1,3 -14
Operatives Ergebnis -23,3 40,9 49,3 8,4 20,5

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -23,3 40,9 49,3 8,4 20,5

Positionen gemdss HRM 2 zur Information:

37 Durchlaufende Beitrége 4554 471,9 459,8 -12,1 -2.6
47 Durchlaufende Beitrége -455,4 -471,9 -459,8 12,1 2,6
39 Interne Verrechnungen 3854 397.4 418,8 21,4 54
49 Interne Verrechnungen -385,4 -397.4 -418,8 21,4 =54

+ = Aufwand, Aufwandiiberschuss bzw. Verschlechterung / — = Ertrag, Ertragsiberschuss bzw. Verbesserung
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Investitionsrechnung

in Mio. Fr.
Rechnung Budget Rechnung Differenz zu B 2016
2015 2016 2016 absolut %
50 Sachanlagen 138,3 152,0 148,2 -3,8 -2,5
52 Immaterielle Anlagen 3,6 8,4 9,3 0,9 10,5
54 Darlehen 2,1 1.4 4.8 3,4 2477
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0,9 0,0 0,0 0,0 -
56 Eigene Investitionsbeitréige 15,6 Q.7 14,0 4,2 43,5
Investitionsausgaben 160,5 171,5 176,2 4,8 2,8
60 Abgang Sachanlagen -0,2 -0,2 -0,1 0,1 59,7
63 Investitionsbeitréige fur eigene Rechnung -29.5 -31,2 -31,9 -0,7 -2,2
64 Rickzahlung von Darlehen -2.5 2.2 2,6 -0,4 -17,9
66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitréige -0,0 -0,0 -0,0 0,0 47 9
Investitionseinnahmen -32,2 -33,6 -34,6 -1,0 -2,9
Nettoinvestitionen 128,3 137,8 141,6 3,8 2,8
Positionen gemdss HRM 2 zur Information:
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,4 1,1 0,7 -0,4 -35,9
61 Rickerstattungen -0,4 -1,1 0,7 04 35,9
57 Durchlaufende Investitionsbeitréige 10,1 13,3 13,2 -0,1 -0,9
67 Durchlaufende Investitionsbeitréige -10,1 -13,3 -13,2 0,1 0,9
Total Investitionsausgaben 170,9 185,8 190,0 4,2 2,3
+ = Ausgaben, Ausgabeniberschuss bzw. Verschlechterung / — = Einnahmen, Einnahmeniberschuss bzw. Verbesserung
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Geldflussrechnung

in Mio. Fr.
Rechnung Budget Rechnung Differenz zu B 2016
2015 2016 2016 absolut %
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 296,1 94,0 16,7 -77,3 -82,2
Geldfluss aus Investitionstétigkeit Verwaltungsvermdgen -130,6 -136,8 -134,8 2,0 1,5
Geldfluss aus Investitionstétigkeit Finanzvermégen 10,3 - -10,7 -10,7 -
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -120,3 -136,8 -145,4 -8,7 -6,3
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -160,3 42,8 117,1 74,3 173,8
Verénderung flissige und geldnahe Mittel 15,4 -11,6 -11,6
Finanzpolitische Stevergréssen:
Geldfluss-nvestitions-Verhdltnis 226,6 % 68,7 % 12,4% -56,3 % -81,9
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit und aus
Investitionstétigkeit ins Verwaltungsvermégen 165,4 -42,8 -118,0 -/5,3 -175,9
+ = Geldzufluss bzw. Verbesserung / — = Geldabfluss bzw. Verschlechterung
Bilanz
jeweils per 31. Dezember; in Mio. Fr.
Rechnung Rechnung Differenz zu R 2016
2015 2016 absolut %
Umlaufvermégen 845,5 827.,7 -17.8 -2,1
Anlagen im Finanzvermégen 625,5 635,9 10,3 1,7
Anlagen im Verwaltungsvermégen 4'701,2 4'721,0 19,9 0,4
Anlagevermégen 5'326,7 5'356,9 30,2 0,6
Total Aktiven 6'172,2 6'184,6 12,4 0,2
Fremdkapital -2'303,6 -2'366,4 -62,8 2,7
Eigenkapital -3'868,6 -3'818,2 50,4 1,3
Total Passiven -6'172,2 -6'184,6 -12,4 -0,2
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Kennzahlen *

Rechnung **Budget Rechnung
2015 2016 2016
Nettoverschuldungsquotient in % 26,9 35,6 29,5

Diese Kennzahl driickt aus, welcher Anteil der Fiskalertrége erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen.

Selbstfinanzierungsgrad in % 123,6 81,7 59,4

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil seiner Netftoinvestitionen der Kanfon aus eigenen Mitteln finanzieren kann. Diese Kennzahl ist
nicht mehr relevant fir die Schuldenbremse.

Zinsbelastungsanteil in % 0,7 0,7 0,7

Die Grésse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Nettoschuld pro Einwohner in Franken 766 1'081 896
Nettoschuld (per 31. Dezember] in Mio. Fr. 305,4 432,2 361,1
Stéindige Wohnbevélkerung im Kt. Luzern ** * 308762 399700 402'858

Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermégens.

Selbstfinanzierungsanteil in % 5,7 4,2 3,0
Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die offentliche Kérperschaft zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden
kann.

Kapitaldienstanteil in % 5,6 5,7 5,6

Mass fir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, wie stark der laufende Ertrag durch
den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist.

Bruttoverschuldungsanteil in % 50,7 53,6 55,6

Grésse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhélmis zu den
erwirtschaftefen Ertréigen steht.

Investitionsanteil in % 5,8 6,4 6,2

Diese Kennzahl zeigt die Akfivitat bei den Investitionen auf.

Schulden in Mio. Fr. 1'067 1'186 1'184

Gemdss § 5 Abs. 1 FLG dient die finanzpolitische Steuerung dem Erhalt des Eigenkapitals und der Vermeidung neuer Schulden.
Schulden gemdss § 3 Abs. 1 FLV sind die kurzfristigen und die langfristigen Finanzverbindlichkeiten ohne die passivierten Investitions-
beitrdge.

* Berechnung nach HRM 2 geméss Neuauflage Fachempfehlung 18-1 (in Dokumenten ab Okt. 2013)
** vom Kantonsrat festgesetzter Voranschlag

*** Quelle Lustat. Definitiver Wert fir das Jahr 2015. Budget und Rechnung 2016 basierend auf Annahmen.
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
Uber die Genehmigung des Jahresberichtes 2016

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzem,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 11. April 2017,

beschliesst:

1. Der Jahresbericht 2016 wird genehmigt.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu verdffentlichen.

Luzemn,

Im Namen des Kantonsrates
Der Prasident:
Der Staatsschreiber:
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
Uber die Abschreibung von Motionen und Postulaten

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzem,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 11. April 2017,

beschliesst:

Folgende Motionen und Postulate werden abgeschrieben:

Staatskanzlei
Postulat

1. luternaver Guido und Mit. iber ibersichilichere Unterlagen fir die Vorbereitung der

Kantonsrats-sitzungen (P 150). Ersffnet 03.03.2008, erh. 02.12.2008

Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement
Motionen

6. Zdngerle Pius und Mit. Uber einen Planungsbericht zur Regionalpolitik im Kanton Luzern
(M 195). Ersffnet 19.06.2012, erh. 28.01.2013 (in Verbindung mit Justiz- und Si-

cherheitsdepartement]

7. langenegger Josef und Mit. Uber die Erstellung eines Wirkungsberichtes iber die Zieler
reichung der Neuen Regionalpolitik ([NRP) (M 518]. Eréffnet 26.05.2014, teilw. erh.
02.12.2014

Postulate

3. Plister Hans Peter und Mit. Uber die Erhaltung und Férderung der Biodiversitat im Kanton
Luzern (M 722). Erdffnet als Motion 27.06.20006, erh. als Postulat 10.09.2007.

7. Omlin Marcel und Mit. tUber die Beibehaltung des A2-Vollanschlusses Emmen Nord
(P 32). Eroffnet 12.09.2011, erh. 31.01.2012

8. Omlin Marcel und Mit. Uber die Verkehrssicherheit vor der Durchsetzung von realitéts-

fremden Planauflagen (P 281). Eréffnet 11.12.2012, erh. 29.01.2013

Q. Biitschgi Nadia und Mit. iber eine nachhaltige Umsetzung der Bereitstellungspflicht fur
Uberdimensionierte Pflichtabstellfidchen (M 235). Eroffnet als Motion 11.09.2012,
teilw. erh. als Postulat 06.05.2013
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22.

23.

24.

26.

27.

30.

32.

Frey-Nevenschwander Heidi namens der AKK iber Qualitétsmassnahmen beim &ffentli-
chen Beschaffungswesen (P 415). Eréffnet 09.09.2013, erh. 10.09.2013 (in Verbin-

dung mit Finanzdepartement)

Meyer Jirg und Mit. Uber einen runden Tisch zur Energiepolitik statt mehrighrigen
Marschhalt (P 448). Ersffnet 09.12.2013, teilw. erh. 28.01.2014

SchmidAmbaven Rosy und Mit. iber die Umsetzung des kantonalen Tourismusleitbildes

(P 444). Ersffnet 05.11.2013, erh. 01.04.2014

Odermatt Markus und Mit. Uber einen friheren Einbezug der Grundeigentimer in den
Meinungs- und Planungsprozess bei kiinfigen Infrastrukiurprojekten (P 500). Erdffnet
01.04.2014, erh. 08.09.2014

Odermatt Samuvel und Mit. iber die Mitwirkung der organisierten beziehungsweise
nichtorganisierten ~ Offentlichkeit beim  Gesamtprojekt Bypass (P 582).  Eroffnet
09.09.2014, erh. 03.11.2014

Keller Daniel und Mit. Gber die Ausarbeitung von zielfihrenden und wirkungsvollen
Massnahmen zur Verhinderung von Verkehrszusammenbriichen bei den Zu- und Weg-
fahrstrecken des motorisierten Individualverkehrs zur Mall of Switzerland (P 546). Erdff-

net 24.06.2014, erh. 03.11.2014

Frey-Nevenschwander Heidi und Mit. iber Tempo 30 auf Kantonsstrassen in Ortszen-

tren (M 368). Erdffnet als Motion 07.05.2013, erh. als Postulat 03.11.2014

Biihler Adlrian und Mit. Uber die Erhéhung der Transportkapazitéten auf der Seetalbahn
S9 luzernlenzburg zu Hauptverkehrszeiten (P 609). Eréffnet 05.11.2014, erh.
27.01.2015

Grefer Alain und Mit. Gber den langfristigen Erhalt der Moorlandschaften (P 260).
Erdffnet 06.11.2012, teilw. erh. 17.03.2015

LiitolFAmold Jakob und Mit. Gber die Errichtung eines Kompetenzzentrums fir emeuerba-
re Energien und effiziente Energienutzung (P 462). Ersffnet 10.12.2013, teilw. erh.
17.03.2015

Odermatt Markus und Mit. Gber die Umsetzung der DZ-Verordnung im Bereich Hoch-
stammobstgdrten (P 621). Erdffnet 02.12.2014, erh. 15.09.2015

Odermatt Markus und Mit. Uber einen Stopp der Schliessung von Bushaltestellen auf der
landschaft mit wichtiger Erschliessungsfunktion (P 673). Eréffnet 17.03.2015, erh.
15.09.2015

SchmidAmbaven Rosy und Mit. Gber wirkungsvollere Massnahmen der CO-Messungen
bei Holzfeuerungen (P 32). Eréffnet 14.09.2015, erh. 07.12.2015

Bildungs- und Kulturdepartement

Postulate

1.

Willi Thomas und Mit. iber einen Planungsbericht Uber eine medizinische Fakultét fur
die Universitat Luzern (M 182). Erdffnet als Motion 15.05.2012, erh. als Postulat
06.11.2012 {in Verbindung mit Gesundheits- und Sozialdepartement)
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3.

Wismer-Felder Priska und Mit. Uber die Maglichkeit einer Dispensation von der zweiten
Fremdsprache in der Primarschule (M 424). Eréffnet als Motion 10.09.2013, erh. als
Postulat 27.05.2014

Roth David und Mit. iber Salle Modulable: Seriése Debatte erfordert mehr Informatio-
nen (P 147). Erdffnet 02.05.2016, teilw. erh. 03.05.2016

Finanzdepartement

Motionen

2.

Furrer-Britschgi Nadia namens der AKK iber die Prazisierung der Verantwortungs- und
Zustandigkeitsbereiche der Departements- und Dienststellenleiter (M 497). Eréffnet:
31.03.2014, eth. 30.06.2014 (in Verbindung mit Justiz- und Sicherheitsdepartement)

Peyer ludwig namens der CVP-Frakiion iber eine umgehende Revision des Steuergeset-

zes (M 614). Erdffnet 01.12.2014, erh. 29.06.2015

Omlin Marcel namens der PFK iber einen Planungsbericht zur finanziellen Entwicklung
des Kanfons und zum Konsolidierungspaket 2017 (M 82). Eréffnet 30.11.2015, erh.
30.11.2015

Bucher Michéle und Mit. iber die Aussetzung der Schuldenbremse (M 84). Eréffnet
30.11.2015, teilw. erh. 21.06.2016

Postulate

1.

Schilliger Pefer und Mit. iber die Redlisierung einer Internet-Steverlésung mit Lutax 2012
(P 280). Ersffnet 09.09.2008, erh. 02.12.2008

Hartmann Armin und Mit. Uber eine Auslegeordnung bei den Nebensteuern (P 479).
Erffnet 23.06.2009, erh. 26.01.2010

Hartmann Armin und Mit. Gber eine Erhdhung der Steuerfreibetrége bei der Vermégens-

steuer (M 704). Eréffnet als Motion 29.06.2010, erh. als Postulat 21.02.201 1

Beeler Gehrer Silvana und Mit. ber mégliche Steuererleichterungen bei Investitionen in
erneuerbare Energien bzw. in energetische Verbesserungen von Gebduden (P 721).
Eroffnet 13.09.2010, erh. 21.02.2011 |in Verbindung mit Bau-, Umwelr und Wirt

schaftsdepartement)

Briicker Urs und Mit. Uber Steuererleichterungen bei Investitionen in die Nutzung erneu-
erbarer Energien (M 38). Eréffnet als Motion 12.09.2011, erh. als Postulat
13.12.2011 (in Verbindung mit Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement]

Schmid Bruno namens der CVP-Fraktion iber die Reduktion der Abhdngigkeit der SNB-
Ausschiittungspolitik in der Finanzpolitik (M 129). Ersffnet als Motion 30.01.2012,
erh. als Postulat 19.03.2012

Graber Michéle und Mit. Uber die Anpassung des Wirkungsmechanismus der Schul-
denbremse (M 100). Eréffnet als Motion 13.12.2011, erh. als Postulat 19.03.2012

Pardini Giorgio und Mit. (ber eine redlistische Ausgestaltung der Schuldenbremse

(M 103). Eroffnet als Motion 13.12.2011, erh. als Postulat 19.03.2012

21
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20.

22.

24.

26.

28.

29.

Hunkeler Yvonne und Mit. Gber die Anpassung der Schuldenbremse (M 127). Eréffnet
als Motion 30.01.2012, erh. als Postulat 19.03.2012

Hartmann Armin und Mit. Uber eine Befreiung von der Handénderungssteuer fir Grund-
stickverkdufe an  Schwiegerkinder bei Miteigentum (M 12). Eréffnet als Motion
20.06.2011, erh. als Postulat 20.03.2012

Born Rolf und Mit. iber die Prisfung einer partnerschaflichen Zusammenarbeit mit der
privaten Wirtschaft (PPP-Modell) fir die Redlisierung eines zentralen Verwaltungsgebau-

des am Seetalplatz (Emmen) (P 169). Erffnet 14.05.2012, erh. 10.09.2012

Graber Christian und Mit. iber eine Anderung des Gesetzes iber die Steuerung der
Finanzen und Leistungen (FLG) (M 289). Eréffnet als Motion 11.12.2012, erh. als Pos-
tulat 12.03.2013

Pardini Giorgio und Mit. ber eine Anderung von § 6 des Gesetzes iiber die Steuerung
der Finanzen und Leistungen (M 452). Eréffnet als Motion 09.12.2013, erh. als Postu-
lat 28.01.2014

Prffli-Oswald Angela und Mit. Gber eine Anderung des Gesetzes iber das 6ffentlich-
rechtliche Arbeitsverhdlinis (Personalgesetz) (M 491). Ersffnet als Motion 31.03.2014,
erh. als Postulat 08.09.2014

Meyer Jirg und Mit. Uber konkrete Massnahmen zum Solarjohr 2014: steuerliche
Entlastung bei Investitionen in Solaranlagen (M 575). Eréffnet als Motion 09.09.2014,
erh. als Postulat 17.03.2015

Freitag Charly und Mit. iber die Ermaglichung von sinnvollen und rentablen Investitio-
nen der &ffentlichen Hand im Einklang mit der Schuldenbremse (P 659). Eréffnet
16.03.2015, eth. 29.06.2015

Budmiger Marcel und Mit. Uber neue Ansédize in der Luzemer Finanzpolitik (P 101).
Erdffnet 25.01.2016, erh. 26.01.2016

Liithold Angela und Mit. Gber die Beratung des Planungsberichtes Perspekfiven und
Konsolidierung der Kantonsfinanzen (KP17) B 39 (P 149). Ersffnet 02.05.2016, erh.
20.06.2016

Miiller Guido und Mit. iber Kausalabgaben der Unternehmen (P 691). Eréffnet
22.06.2010, teilw. erh. 19.09.2016

Gesundheits- und Sozialdepartement

Motion

1.

Arnold Erwin und Mit. Gber die Einleitung einer Revision des Gesetzes Uber die Finan-
zierung der Pflegeleistungen der Krankenversicherung (Pflegefinanzierungsgesetz) (SRL

Nr. 867) (M 284). Ersffnet 11.12.2012, erh. 11.03.2013

Postulate

2.

Hess Rajph und Mit. Uber einen Planungsbericht zur Betreuung von Alzheimer-Patienten
im Kanton Lluzemn (M 186]. Eroffnet als Motion 18.06.2012, erh. als Postulat
06.11.2012
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13, Reusser Christina und Mit. iber die Errichtung einer Beistandschaft oder Vormundschaft
fur unbegleitete minderjghrige Kinder und Jugendliche aus dem Asylbereich (P 174). Er-
8ffnung 21.06.2016, erh. 08.11.2016

Justiz- und Sicherheitsdepartement
Motion

1. Brischgi Nadia und Mit. iber eine Verfeinerung der Voraussetzungen zum Erwerb des

Luzerner Birgerrechts (M 447). Eréffnet 25.05.2009, teilw. erh. 03.11.2009
Postulate

3. Grifer Franz und Mit. Uber eine Neuregelung der Aufforderung zur medizinischen
Prifung fur Autolenker ab dem siebzigsten Llebensjahr (P 60). Eréffnet 03.11.2015,
feilw. erh. 07.12.2015

4. Hunkeler Damian und Mit. Gber ein Verfalldatum fir Gesetze (M 31). Erdffnet als Moti-
on 14.09.2015, teilw. erh. als Postulat 15.03.2016

5. Freitag Charly und Mit. Gber Demokratie stérken — Parlamentsrechte ausbauen durch
parlamentarisches Verordnungsveto (M 34). Ersffnet als Motion 14.09.2015, teilw.
erh. als Postulat 03.05.2016

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Der Prasident:
Der Staatsschreiber:
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
Uber die Genehmigung des Berichtes Uber die Umsetzung der
Beteiligungsstrategie

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzem,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 11. April 2017,

beschliesst:

1. Der Bericht Uber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie wird genehmigt.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu verdffentlichen.

Luzemn,

Im Namen des Kantonsrates
Der Prasident:
Der Staatsschreiber:
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Il. Aufgabenbereiche
ie Hauptaufgabe
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Lesehilfe fir die Aufgabenbereiche

Die Staatstdtigkeit ist nach zehn Hauptaufgaben gegliedert:

e HO - Allgemeine Verwaltung

o H1 - Offentliche Ordnung und Sicherheit
e H2 - Bildung

e H3 - Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

¢ H4 - Gesundheit

e HS5 - Soziale Sicherheit

e Hé6 - Verkehr

e H7 — Umweltschutz und Raumordnung

o H8 — Volkswirtschaft

e H9 - Finanzen und Steuern

Jeder Hauptaufgabe sind Aufgabenbereiche zugeordnet. Ein entsprechendes Register ist im Anhang
beigefigt. Die Hauptaufgabe O, Allgemeine Verwaltung, ist am umfangreichsten und z&hlt 15 Aufga-
benbereiche. Demgegeniber beinhalten zwei Hauptaufgaben nur je 2 Aufgabenbereiche.

Der Jahresbericht zeigt pro Aufgabenbereich die Ergebnisse der Finanzen und Leistungen fir das ent-
sprechende Rechnungsjahr auf und gibt Rechenschaft gegeniber der Planung ab. Jeder Aufgabenbe-
reich ist wie folgt aufgebaut:

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

In diesem Kapitel werden das aktuelle Umfeld und Chancen und Risiken analysiert, so wie die Verdn-
derungen gegeniber der Planung 2016 aufgezeigt. Im Teil Politischer Leistungsauftrag’ wird der zu-
sammengefasste Leistungsaufirag dargestellt. Je nach Art und Zusammensetzung der Aufgaben kann
der Aufgabenbereich in mehrere Leistungsgruppen gegliedert werden. Die aufgefihrten Zielschwer
punkte und Indikatoren wie auch die statistischen Messgrossen geben einen Uberblick iber das Kern-
geschaft. Es werden die Werte der Rechnung 2015, des Budgets 2016 und der Rechnung 2016
dargestellt.

Gesetzgebungsprojekte

Hier werden allféllige Gesetzgebungsprojekie aufgefihrt, die diesen Aufgabenbereich betreffen. Der
Zeitraum wird nach den neusten Erkenntnissen angepasst.

Massnahmen und Projekte

In diesem Kapitel sind die wichtigsten beschlossenen Massnahmen und Projekte aus dem AFP 2016~

2019, sofem sie das Planjahr 2016 betreffen, aufgefihrt. Der Zeitraum wird nach den neusten Er-

kenntnissen angepasst. Fir die Darstellung der finanziellen Konsequenzen gilt die Darstellungsregel,

ob im AFP 2016-2019 die "Kosten Tofal" ausgewiesen wurden oder eben nicht:

— Wourden die Kosten ausgewiesen, handelt es sich um ein Projekt oder eine Investition. In diesem
Fall werden die finanziellen Konsequenzen ausgewiesen. Unter "Plan” werden die geplanten Kos-
fen fir das Jahr 2016 ausgewiesen, unter "IST kum." die angefallen kumulierten Kosten bis am
31.12.2016 und unter "Erwartete Endkosten” werden die Endkosten gemdss neustem Kenninis-
stand gefihrt.



Kapitel 4

Kapitel 5

Kapitel 6
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— Wourden hingegen die Kosten nicht ausgewiesen, handelt es sich um gréssere Massnahmen der
laufenden Kosten. Die Massnahmen sind im ordentlichen Betrieb infegriert und werden integral
ausgewiesen.

Hochbauprojekte

In diesem Kapitel sind die grossen Hochbauprojekte im Aufgabenbereich zur Information aufgefihrt
und mit dem aktuellen Status hinferlegt. Diese Projekte werden von der Dienststelle Immobilien geleitet
und finanziert.

Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm

Hier werden zusatzliche Massnahmen ohne finanzielle Auswirkungen (vgl. Kap. 3) mit Bezug zum
AFP 2016-2019, sofern diese das Planjohr 2016 betreffen, ausgewiesen. Der Zeitraum wird nach

den neusten Erkenntnissen angepasst.

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

In diesem Kapitel wird, aufgeteilt in Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung, das finanzielle Ergebnis
2016 des Aufgabenbereichs in Millionen Franken dargestellt. Je Teilrechnung werden Aufwand und
Erirag respektive Ausgaben und Einnahmen nach Arten gegliedert (2. Stufe) gezeigt (Ist 2015, er-
gdnztes Budget 2016, Ist 2016, Abweichung fester VWert und in Prozent]. Die Herleitung des ergénz-
fen Budgets finden Sie unter dem Kapitel lll Jahresrechnung im Anhang unter 6.3 "Herleitung des er
gdnzten Voranschlags'.

Unfer den Bemerkungen wird die finanzielle Abweichung vom Ist 2016 gegeniber dem Budget
2016 erlautert. Die Erléuterungen erfolgen nach Kostenarten und dort wo sinnvoll, zusétzlich nach
Leistungen und Leistungsgruppen.

Falls ein Aufgabenbereich in mehrere Leistungsgruppen unterteilt ist, wird die finanzielle Abweichung
vom Ist 2016 gegeniber dem Budget 2016 jeder leistungsgruppe aufgezeigt.

Weil die Transferaufwande beinahe die Hélfte des Staatsaufwandes (Erfolgsrechnung) ausmachen,
werden die wichtigsten Transferaufwadnde und -erfrdge zur Information einzeln aufgelistet, ein Sollst-
Vergleich aufgezeigt und allenfalls kommentiert. Alle andemn Transferaufwénde und -erfrdge werden
unter Ubrigem Transferaufwand bzw. -ertrag zusammengefasst. Dasselbe gilt auch fir die Investitions-
beitrége.
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HO-1010 Staatskanzlei

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Keine Verdnderungen gegeniber dem Planjahr.

1.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Staatskanzlei stellt als Stabsstelle von Regierung und Parlament die Koordination zwischen legislative und Exekutive sicher und
fohrt die Sekretariate des Regierungsrates und des Kantonsrates. Sie unterstiitzt den Regierungsrat namentlich bei der Leitung der
Verwaltung und bei der Koordination der Aufgabenerfiillung durch die Departemente und steht mit ihren Diensten dem Kantonsrat
und dessen Organen fir die Planung und Organisation sowie fir die Protokollierung der kantonsrétlichen Verhandlungen und der
Kommissionssitzungen zur Verfigung. Die Staatskanzlei organisiert zudem die offiziellen Anlésse fur Regierung und Parlament und
stellt ihnen den Weibeldienst zur Verfigung. VWeiter ist sie zusténdig fir Beglaubigungen, die qmﬂichen Publikationen, den
Infernefaufiritt des Kantons sowie fir den Postdienst und die Telefonzentrale. Sie informiert die Offentlichkeit iber die Tatigkeit von
Regierung und Parlament und koordiniert die Aussenbeziehungen des Kantons.

1.3 Leistungsgruppen
1. Kantonsrat
2. Regierungsrat

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Die Staatskanzlei koordiniert die polifische Planung des Regierungsrates, plant die Parlamentsgeschdfte, tberprift die Unterlagen
sprachlich und gesetzestechnisch, sfellt sie fristgerecht und vollstéindig zu, unterstiitzt die Organe des Kantonsrates bei ihrer
Tatigkeit und gewdhrleistet den reibungslosen Sessionsablauf. Die Staatskanzlei organisiert die Sitzungen des Regierungsrates und
stellt dessen Beschlisse rasch zu. Die Vorbereitung und Durchfihrung von Veranstaltungen des Regierungsrates erfolgt auf qualitativ
hohem Niveau. Sie sorgt fir die fristgerechte, korrekte und zeitgemdasse Versffentlichung der amilichen Publikationen und fiir eine
kohé&rente Informationstétigkeit von Regierung und Kanfonsrat. Sie unterstitzt den Regierungsrat kompetent bei der Wahmehmung
und Stérkung der Aussenbeziehungen. Der Anteil zeitgerechter Erledigungen im Bereich Datenschutz ist hoch.
Indikatoren Art R2015 B 2016 R 2016
Komm.protokolle KR mind. 3 Tage v. Fraktionssitzung % Q7 100 96
Sessionsunterlagen KR mind. 10 Tage vor Session % 100 100 100
Zustellung RR-Beschlisse max. 3 Tage nach Sitzung % 100 100 100
Publikation Kurzprotokoll KR am Sessionstag % 100 100 100
Erlasse sind vor Inkroftireten in der SRL publiziert % 90 90 90

1.5 Statistische Messgréssen R2015 B 2016 R2016
Personalbestand Vollzeitstellen 35.8 36.2 357
Anzahl lernende 1.4 2.0 2.2
Anzahl Sessionstage KR (nur IsH\VVerte| 12.5 13.5
Anzahl Sitzungstage Kommissionen KR [nur IstWerte) 65 67
Anzahl parlamentarischer Vorstésse (nur Ist\Werte) 149 156
Anzahl dringl. eingereichter parlament. Vorstésse [nur Ist\Werte) 49 51
Anzahl eingereichter Pefitionen (nur IsHVVerte) 6 4
Anzahl RR-Sitzungen [nur IstWerte) 48 47
Anzahl Regierungsgeschéfte (nur IstWerte| 1487 1370
Anzahl Botschaften RR an KR (nur IstVWerte) 35 44
Anzahl Abstimmungsvorl. RR an Stimmberechtigte (nur IsH\Werte) 2 3
Anzahl Seiten Luzerner Kantonsblatt (nur IstVWerte) 3971 3844
Anzahl Seiten chronolog. Gesetzessammlung (nur Is\Werte) 377 364
Anzahl befreute Medienmitteilungen (nur IstWerte) 423 485
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2. Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Revision Publikationsgesetz 2013-2020
3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartfete
Endkosten
Revision Publikationsgesetz u. Ratsinformationssystem RIS 20132020 IR 0.76 0.24 0.69
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartfete
Endkosten
keine
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
Elektron. Geschdftsverwaltung GEVER (SK mit Dep), u.a. Ausbau der elektronischen Sitzungsabwicklung 20122020
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 7.6 7.593 7.688 0.095 1.3%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4.0 4.578 4.025 0.553 12.1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.0 0.094 0.064 -0.030 -32.2%
36 Transferaufwand 0.342 0.318 0.024 71%
39 Interne Verrechnungen 1.0 1.055 1.084 0.030 28%
Total Aufwand 12.6 13.661 13.179 -0.483 -3.5%
42 Entgelte -1.6 -1.631 -1.609 0.022 1.3%
49 Intere Verrechnungen 2.6 -3.177 -2.705 0.472 -14.9 %
Total Ertrag 4.3 -4.808 -4.314 0.494 -10.3 %
Saldo - Globalbudget 8.4 8.853 8.864 0.011 0.1%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Mehrkosten im Personalaufwand im Jahr 2016 beruhen primér auf einer zu tiefen Budgetierung fir KR-Sessionen. Die massive
Unterschreitung des Budgets 2016 beim Sach- und ibrigen Betriebsaufwand liegt insbesondere an den tieferen Portikosten, aber
auch am Verzicht auf den Satz von Verhandlungsbénden seit Mitte 2016. Weil die Portikosten nach dem Verursacherprinzip
intern an die Departemente und Dienststellen weiterverrechnet werden, schliesst der Ertrag aus infernen Verrechnungen entspre-
chend unter Budget ab. Die Abschreibungen liegen unter Budget, weil im Berichtsjahr auf geplante Investitionen verzichtet wurde.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr.)

1. Kantonsrat R 2015 B 2016 R 2016 Abw.  Abw. %
Total Aufwand 3.6 3.6 3.6 0.0 0.3%
Total Erfrag 0.0 0.0 0.0 0.0 6.1 %
Saldo 3.6 3.6 3.6 0.0 0.3%
2. Regierungsrat R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 9.0 10.1 9.6 0.5 4.7 %
Total Ertrag 4.2 -4.8 4.3 0.5 -10.3%
Saldo 4.8 5.3 5.3 0.0 04%
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Information zum Transferaufwand/Transfererirag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R2016  Abw.  Abw.%
Beitrdge an Kantone und Konkordate 0.336 0.318 0.019 -5.5%
Beitrdge an das Ausland 0.006 -0.006 -100.0 %
Total Transferaufwand 0.0 0.342 0.318 -0.024 71%
keine

Total Transferertrag 0.0 0.000 0.000

6.2 Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr.) R2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
52 Immaterielle Anlagen 0.2 0.186 0.064 0.122 -65.8 %
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.2 0.186 0.064 0.122 -65.8%
Total Einnahmen 0.0 0.000 0.000

NeHoinvestitionen 0.2 0.186 0.064 0.122 65.8%
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Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Auf einen Teil der Investitionen im Rahmen des Projekfes Revision Publikationsgesetz und RIS wird verzichtet. (Fir das Jahr 2016

war ein Software-Ausbau geplant).
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HO-1020 Finanzkontrolle

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Keine Verdnderung gegeniber dem Planjahr

1.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Finanzkontrolle ist das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht des Kanfons Luzemn. Sie unferstiitzt den Kantonsrat bei der
Ausiibung der Oberaufsicht iber die kantonale Verwaltung und Gber den Geschaftsgang in der Rechtspflege und den Regierungs-
rat, die Departemente und die Staatskanzlei sowie das Kantonsgericht bei der Erfillung ihrer Aufsichistatigkeit. Die Finanzaufsicht
umfasst die Prifung der Ordnungsmdssigkeit, der Rechimdssigkeit und der Sparsamkeit der Haushalifihrung sowie der Zweckmds-
sigkeit der angewandfen Methoden bei Wirtschaftlichkeits- und Wirkungsrechnungen.
Die Finanzkontrolle ist fachlich selbstéindig und unabhdngig. Sie ist in ihrer Prifungstétigkeit nur Verfassung und Gesetz verpflichtet.
Sie bt ihre Tatigkeit nach den Bestimmungen des Finanzkontrollgesetzes und nach anerkannten Grundsétzen aus.
Die Finanzkontrolle ist zustéindig fir die Prifung des gesamten Finanzhaushalts, insbesondere fir die Prifung der Jahresrechnung
des Kantons und der ihr zugrunde liegenden separaten Rechnungen der einzelnen Verwaltungseinheiten und Gerichte sowie die
Prifung der infernen Kontrollsysteme. Die Finanzkontrolle ist auch Revisionsstelle bei Organisationen, soweit ein &ffentliches
Inferesse besteht.

1.3 Leistungsgruppen
1. Revision

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Die Finanzkontrolle stellt die wirksame Priffung des staatlichen Finanzhaushaltes sicher. Mit risikoorientierten, effizienten und quali-
tativ hochstehenden Revisionen schafft die Finanzkontrolle Mehrwert fir die Verwaltung und die revidierten Organisationen.
Indikatoren Art R 2015 B 2016 R 2016
Ergebnis Kundenbefragung zur Qualitétssicherung Skala 1-4 3.8 3.0 3.6
Umsetzung Revisionsplanung % 94 90 95
Ergebnis externe Qualitéts- und Leistungsprifung 1) erfull - -
Bemerkungen
1) gemdass Finanzkontrollgesetz Uberprifung mindestens alle 4 Jahre

1.5 Statistische Messgréssen R2015 B 2016 R 2016
Personalbestand in Vollzeitstellen 10.1 10.2 9.3
Anzahl produktive Tage 1'679 1'680 1'514
Bemerkungen
Als Beitrag zum Sparpaket hat die Finanzkontrolle den Personalbestand im 2016 reduziert.

2. Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Uberarbeitung Finanzkontrollgesetz 20162018

3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen

Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten

keine
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4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 1.6 1.648 1.549 0.099 6.0%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.1 0.062 0.044 0.019 297 %
39 Inferne Verrechnungen 0.2 0.182 0.162 0.020 -10.8 %
Total Aufwand 1.8 1.892 1.755 0.137 7.2%
42 Entgelte 0.4 0.423 -0.444 0.021 49 %
Total Ertrag 0.4 -0.423 -0.444 0.021 49%
Saldo - Globalbudget 1.4 1.469 1.311 0.158 -10.8 %
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Als Beitrag zum Sparpaket hat die Finanzkontrolle den Personalbestand im 2016 reduziert.
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HO-2010 BUWD - Stabsleistungen

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen
1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Keine Verdnderungen gegeniber dem Planjahr.
Die zunehmenden Aufgaben des BUWD miissen mit gleichbleibenden oder abnehmenden finanziellen Mitteln bewdltigt werden.
Der schnelle Wandel der Strukturen, der Werte und der Bedirfnisse in unserer Gesellschaft (Wachstum, Mobilitét, Digitalisierung,
24-Stunden-Gesellschaft usw.) fordert auch in der Verwaltung eine Anpassung der Leistungsbereitstellung (z. B. Ausbau E-
Government) sowie eine hohere Verdnderungskadenz bei den gesetzlichen Vorgaben.
1.2 Politischer Leistungsaufirag
Das Departementssekrefariat ist die Stabsstelle des BUWD. Es unterstiitzt die Departementsleitung bei der fachlichen, politischen
und betrieblichen Fihrung, nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr und koordiniert die Verwaltungstétigkeiten
innerhalb und ausserhalb des Departementes.
Fir die fachliche und polifische Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:
- Koordination und Bearbeitung von Aufirdgen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers
- Interne und externe Kommunikation
- Weitere Dienstleistungen wie Erlassanderungen, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Aufsichistatigkeiten, Beratungen,
Schulungen, Leitung von Arbeitsgruppen und Projekten
Leistungen fur die befriebliche Fihrung sind:
- Departementscontrolling
- Dienststellencontrolling und -rechnungswesen
- Fohrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung
- Fohrung des Personals und der Personaladministration
1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BUWD
1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Das Departementssekretariat unterstitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steuerung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen
Geschaften, Bewilligungen und Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstétigkeit. Diese Leistungen
werden in der vereinbarten Menge, Qualitét und Zeit erbracht; dadurch werden die Prozesse im Departement termin- und sachge-
recht gefihrt.
Indikatoren Art R 2015 B 2016 R 2016
Anteil zufriedener Leistungsabnehmer beziiglich
Termineinhaltung und Qualitét der Leistung (%) mind. 95 96 96
1.5 Statistische Messgréssen R2015 B 2016 R 2016
& Personalbestand in Vollzeitstellen 12.7 14.5 12.9
& Anzahl Lernende/Praktikantinnen/Praktikanten - - :
2. Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Gesamtrevision des Wasserbaugesetzes [SRL Nr. 760) > Zweite Vernehmlassung am Laufen 2010-2017
Einfohrung Mehrwertabgabe (SRLNr. 735/736) > Vemehmlassung abgeschlossen, Botschaft in Erarbeitung 2013-2017
Gesamtrevision des Energiegesetzes (SRL Nr. 773) unter Einbezug der Mustervorschriften der Kanfone im 2015-2017
Energiebereich [MuKEn) 2014 > Vernehmlassung abgeschlossen, Botschaft in Erarbeitung

Revision des Kantonalen Jagdgesetzes (SRL Nr. 725) > Vemehmlassung am Laufen 2016-2018
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Bezeichnung Zeitraum
Teilrevision Waldgesetz (SRL Nr. 945) > Vemehmlassungsentwurf in Erarbeitung 2016-2018
3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
Aufgaben- und Finanzreform 2018 (Teil BUWD; das PJ wurde sistierf) ~ 2015-2018
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 1.9 2.293 2.007 -0.285 12.4%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1.0 0.904 0.486 0.418 -46.2 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.3 0.246 0.575 0.329 133.9%
36 Transferaufwand 0.1 0.070 0.091 0.022 31.1%
39 Inferne Verrechnungen 1.8 1.326 1.683 0.357 26.9%
Total Aufwand 5.0 4.838 4.843 0.004 0.1%
42 Entgelte 0.1 -0.040 -0.178 0.138 344.2 %
45 Entnahmen aus Fonds -0.045 -0.045
49 Intere Verrechnungen 0.7 -0.658 -0.852 0.194 29.5%
Total Ertrag 0.8 -0.698 -1.075 0.377 54.1%
Saldo - Globalbudget 4.2 4.141 3.768 0.373 9.0%

36

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand

Die Stelle des personlichen Mitarbeiters des Regierungsrates war nicht zu 100 % besetzt. Zusditzlich gab es Verzégerungen bei

der Wiederbesetzung einer vakanten Stelle.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

CIS-Applikationsfunktionen wurden intern durch die Abteilung geo der Dienststelle Raum und Wirtschaft {rawi) statt extern program-

miert und daher via ILV Gber die KoA 39 verrechnet.

33 Abschreibungen

Die Anlage "Fischerei- und Jagdportal" in der Anlagebuchhaltung wurde geschlossen, die Abschreibungen wurden nachgefahren.

42 Enigelte

Der Mehrertrag von knapp O,1 Mio. Fr. setzt sich zusammen aus den Beitrédgen des Verkehrsverbunds Luzern an die Kampagne
'8V-ahr 2016" (die entsprechende Mittelverwendung erfolgte Uber die KoA 31) sowie aus a.o. Kostenbeteiligungen des Kantons
St. Gallen fir die Waldportal-Entwicklung und des Kanfons Zug fiir die Agrarportal-Entwicklung.
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49 Inferne Verrechnungen

Der Mehrertrag setzt sich hauptséchlich aus dem Beitrag der Dienststelle Verkehr und Infrastruktur (vif] an die Kosten der Eréffnung
des Bushubs Seetalplatz (Teil der Kampagne "6VJahr 2016", die entspr. Mittelverwendung erfolgte iber die KOA 31) sowie den
Rickzahlungen der durch die Departemente zu fragenden Anteile an den Kosten des LUGA-Auftritts zusammen.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015
36110001 Entschédigungen an Kantonen und Konkordat 0.1
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordat 0.0

36318401 IC LUSTAT Luzemer Statistik
36372013 Verschiedene Lofteriebeitrége
Total Transferaufwand 0.1

Total Transferertrag 0.0

B 2016
0.070

0.070

0.000

R 2016
0.076

0.000
0.015
0.091

0.000

Abw.
0.006

0.000
0.015
0.022

Abw. %
Q.0%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

KoA 36110001: Aufgrund des Gberdurchschnitilichen Anstiegs der Einwohnerzahl im Kanton Luzer fielen die Beitrdge an die

kanfonale Regierungskonferenzen etwas héher als budgetiert aus.

KoA 36372013: Mittel fir die Organisation des anfangs 2017 ersimals statifindenden Mobilitétskongresses.

6.2

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr) R 2015
52 Immaterielle Anlagen 0.2
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.2
Total Einnahmen 0.0
Nettoinvestitionen 0.2

B 2016

0.152
0.152

0.000
0.152

R 2016

0.076
0.076

0.000
0.076

Abw.

-0.076
0.076

-0.076

Abw. %
498 %
-49.8 %

-49.8 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Fir die eBAGEplus-Erweiterungsreleases wurden weniger Investitionsmittel bendtigt als geplant.
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HO-3100 BKD - Stabsleistungen

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Die Sparprozesse und Optimierungen, die Anforderungen der Anspruchsgruppen bei grundsatzlich geringer Finanzierung sowie
das prospektive und innovative Bildungsumfeld haben einerseits zu klar engerer Anwendung der Steuerungsinstrumente gefihrt und
andererseits zu mehr Unsicherheit bei den Leistungserbringem bzgl. Umfang und Qualitét der Leistung. Auswirkungen sind effizien-
tere und klarere Strukiuren sowie ein stetig aufrecht erhaltener Druck zur Weiterentwickung und zum Finden von innovativen
Lésungen. Prioritét hat dabei die Realisierung und Einhaltung der strategischen Ziele des BKD.

1.2 Politischer Leistungsauftrag
Das Departementssekretariat als Stabsstelle des Bildungs- und Kulturdepartementes unterstitzt einerseits die Departementsleitung bei
der politischen und betrieblichen Fihrung und nimmt andererseits die operative Leitung der Departementsgeschafte wahr. Es koor
diniert die Verwaltungstétigkeit innerhalb des Departements und gegen aussen.
Fir die politische Fihrung werden die folgenden Leistungen erbracht:
- Fachliche Bearbeitung von Aufirégen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorsfehers.
- Dienstleistungen gegen innen und aussen.
Fir die betriebliche Fihrung werden die folgenden Leistungen erbracht:
- Strategische und operative Planung des BKD.
- Steverung und Koordination der Dienststellen im Aufirag der Departementsleitung und in Zusammenarbeit mit der

Ceschaftsleitung des BKD.

Strategische Ziele
- Effizienzsteigerung in der gesamten Organisation identifizieren und umsetzen.
- Aufgaben und Leistungen des BKD werden dort erfiillt, wo die fachliche Kompetenz konzentriert vorhanden ist.
- Weiterentwicklung der BKD-Kultur und der Fishrungskompetenz mittels departementsibergreifenden Massnahmen.

1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BKD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
sind als Vorgaben zu finden bei den einzelnen Leistungsauftréigen der Dienststellen
Indikatoren Art R 2015 B 2016 R 2016
s. Zielschwerpunkte

1.5 Statistische Messgréssen R2015 B 2016 R 2016
& Personalbestand in Vollzeitstellen 17.4 17.2 16.0
& Anzahl Lernende/Praktikantinnen/Praktikanten 2.5 3.0 3.0
Bemerkungen
Der Personalbestand wurde aufgrund einer Umstrukiurierung sowie Pensenanpassungen unterschritten.

2. Gesetzgebungsprojekte
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Bezeichnung Zeitraum
siehe BKD-Aufgabenbereiche
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3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
siehe BKD-Aufgabenbereiche
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
Perspektive BKD:
Planungs- und Supportprozess starken: wird im Rahmen des strategischen Projekis OE 17 iber die Bereiche 20162019
Informatik, Rechnungswesen und Information entwickelt und realisiert.
Kommunikation iber alle Dienststellen hinweg verbessern: Das strategische Projekt OE17 beinhaltet eine 20162019
Konzentration der Kommunikation im BKD.
Perspektive Stab:
Kunden- und dienstleistungsorientierte inferne Angebote: Die Angebote werden laufend realisiert und 20162019
umgesetzt.
Know-how Aufbau fir das Bereitstellen von zentralen Funktionen: ist zum Teil erfolgt, ein weiterer Aufbau 20162019
findet je nach Umsetzungsgrad der OE17 stait.
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 2.6 2.525 2.388 0.137 5.4%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2.4 2.208 2.121 0.087 3.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.008 0.008
36 Transferaufwand 1.0 1.058 1.022 0.036 3.4%
39 Inferne Verrechnungen 4.4 4.596 4.557 -0.040 0.9%
Total Aufwand 104 10.387 10.097 0.290 28%
42 Entgelte 0.0 -0.008 -0.034 0.026 330.5 %
44 Finanzertrag -0.001 -0.001
49 Interne Verrechnungen 0.0 -0.004 0.004 -100.0 %
Total Ertrag 0.0 0.012 -0.035 0.023 1953 %
Saldo - Globalbudget 10.4 10.375 10.061 0.314 -3.0%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget des Departementssekretariats wird um rund 0,3 Mio. Fr. unterschritten.
Der tiefere Personalaufwand ist grésstenteils auf eine Reorganisation zuriickzufihren. Die Unterschreitung des Sach- und ibrigen
Betriebsaufwands begriindet sich hauptscichlich mit tieferen Ausgaben fir Dienstleistungen und Honorare. VWeniger Material- und

Warenbeziige beim Lehrmittelverlag ergeben tiefere interne Verrechnungen.

Die héheren Entgelte stammen einerseits aus Dienstleistungen fir ein Informatikprojekt (0,015 Mio. Fr.), andererseits von einer

Rickerstattung aufgrund eines Rechtsgutachtens (0,007 Mio. Fr.).
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
36313120 EDK, NWEDK 0.7 0.683 0.647 -0.036 -53%
36313122 BKZ Regionalkonferenz 0.3 0.300 0.299 -0.001 0.2%
36383190 Schule Bangkok 0.0

ibriger Transferaufwand 0.1 0.075 0.076 0.001 1.3%
Total Transferaufwand 1.0 1.058 1.022 -0.036 3.4%
Total Transferertrag 0.0 0.000 0.000

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag
Die Unterschreitung des Transferaufwands ist auf fiefere Beitrége an die EDK (Schweizerische Konferenz der kantonalen
Erziehungsdirektoren) zuriickzufihren.

6.2
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Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
50 Sachanlagen 0.093 0.093

52 Immaterielle Anlagen 0.1 0.645 0.550 -0.095 -14.8 %
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.1 0.645 0.643 0.002 0.4%
Total Einnahmen 0.0 0.000 0.000

Nettoinvestitionen 0.1 0.645 0.643 -0.002

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Der auf der Kostenart 52 budgetierte Aufwand fiir die beiden Informatikprojekte "Schuladministrationssoftware" und "EduStar -
Schulverwaltungslésung" betraf teilweise die Kostenart 50 Sachanlagen und wurde entsprechend verbucht.
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HO0-4020 FD - Stabsleistungen

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Der Kanton Luzem wie auch die luzerner Gemeinden weisen Aufgabenbereiche mit starken Wachstumseffekten aus. Je nach
Aufgabenteilung ergeben sich unterschiedliche Belastungsgraéssen. Mit der Aufgaben- und Finanzreform 18 (AFR18) soll eine
Prifung der Aufgaben- und Verantwortungsbereiche vorgenommen werden. Mit dem Konsolidierungsprogramm 17 (KP17) wird
seifens Kanton auf die steigenden Kosten reagiert. Aufgrund der Uberlappungen der beiden Projekte KP17 und AFR18 und der
dadurch erheblich erschwerten Arbeiten hat der Regierungsrat zusammen mit dem VLG beschlossen, zuerst das Projekt KP17
umzusetzen und anschliessend die AFR18 anzugehen.

1.2 Politischer Leistungsauftrag
Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des Finanzdepartements. Es unterstiiizt die Departementsleitung bei der fachlichen,
politischen und befrieblichen Fihrung. Es nimmt die administrative Leitung des Departements wahr und koordiniert die
Verwaltungstétigkeiten innerhalb des Departments und gegen aussen.

Fir die fachliche und politische Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Fachliche Bearbeitung von Auftrégen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers.
- Erarbeiten von Gesetzesvorlagen und Botschaften.

- Lleitung von Fachgruppen und Projekten, Mitarbeit in Gremien.

- Inferne und externe Kommunikation.

- Weiterentwicklung von E-Government in Zusammenarbeit mit Gemeinden.

Leistungen fir die betriebliche Fihrung sind:

- Strategische und operative Planung des Finanzdepartementes,

- Departementscontrolling,

- Unterstiitzung der eigenen Dienststellen in rechtlichen, organisatorischen und betriebswirtschaftlichen Fragen,
- Personalfihrung, Personaladministration, Rechnungswesen und Controlling der Dienststelle

- Fihrung der Departementsinformatik, Organisationsberatungen, Projektcontrolling,

- IKS und Qualitatsmanagement sowie Risikomanagement,

- Rechtliches Kompetenzzentrum fiir Beschaffungsrecht im Departement

Das Departementssekrefariat nimmt die Finanzaufsicht Uber die Gemeinden wahr. Es entwickelt Rechnungslegungs- und
Fihrungsmodelle weiter und unterstiitzt die Gemeinden bei deren Einfihrung und Anwendung.

1.3 Leistungsgruppen
1. Diensfleistungen FDDS
2. lofteriewesen FD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekrefariat unterstitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstétigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steverung des Departements sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen
Geschaften, Bewilligungen und Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstétigkeit. Diese Leistungen
werden in Ubereinstimmung mit den quantitativen, qualitativen und zeitlichen Anforderungen erbracht.

Indikatoren Art R2015 B 2016 R 2016
Einhaltung Geschéftsordnungsfristen bei Vorstéssen rel. n.V. 100 % 100 %
Einhaltung Meilensteine der Grossrojekte rel. n.V. 100 % 50 %
Termingerechte Kontrollberichte Finanzaufsicht Gden. rel. 100 % 100 % 100 %
Schulungen, Seminare, Fachtagungen fir Gemeinden ~ dbs. 1 2 2

und Korporationen

Bemerkungen
Einhaltung Meilensteine der Grossprojekte: a) stark.lu = 100 %  b) Finanzreform 18 = O % (sistiert aufgrund KP17)
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1.5 Statistische Messgréssen R 2015 B 2016 R 2016
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 14.0 16.4 15.9
& Anzahl Lernende/Praktikantinnen/Praktikanten 0.0 0.5 0.0
Anz. qualitative Hinweise Kontrollberichte Finanzaufs. Gemeinden 190 kein Soll 170
Anz. zu prifende Gemeinden, Gemeindeverbande, Koporationen 204 kein Soll 204
2. Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Finanzhaushaltsrecht der Gemeinden (siehe 3., Projekt stark.lu) 2013-2018
3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
Aufgaben und Finanzreform 18 [sistiert] 20142019 ER innerthalb  Global budget.
Umsefzung EGovernment-Strategie Luzemn ab 2011 ER/IR innerhalb Global budget.
Projekt Einfihrung HRM2/FLG bei Gemeinden: stark.lu 20122019 ER innerhalb ~ Clobal budget.
Projekt Organisationsentwicklung 2017 (OE17) 20162020 ER innerhalb ~ Global budget.
Projekfe IR gemdss [T-Portfolio (Endkosten = Ist + Kreditibertrdge) IR 1.834  1.742 2.102
Projekie ER gemdss IT-Portfolio (Endkosten = Ist + Kreditibertréige) ER 0.159  0.306 0.376
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 2.2 2.619 2.524 0.095 3.6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.7 0.789 0.754 0.035 4.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.7 0.188 1.042 0.854 455.4%
35 Einlagen in Fonds 0.5 1.740 1.740
36 Transferaufwand 4. 4.085 4.081 -0.004 0.1%
39 Inferne Verrechnungen 23.3 17.136 24.250 7114 41.5%
Total Aufwand 315 24.816 34.391 9.575 38.6%
41 Regalien und Konzessionen -22.6 -16.480 -20.520 -4.040 24.5%
42 Entgelte 0.0 -0.022 0.022
44 Finanzertrag 0.1
45 Entnahmen aus Fonds 0.7 -4.039 -4.039
46 Transferertrag 0.0 -0.050 -0.032 0.018 -36.3%
49 Interne Verrechnungen 0.8 -1.741 -1.741
Total Ertrag -24.2 -16.530 -26.354 9.824 59.4%
Saldo - Globalbudget 7.2 8.286 8.037 0.249 -3.0%
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

FDDS allgemein

Aufgrund Unterschreitung des durchschnittlichen Personalbestandes (siehe 1.5), Minderkosten in Aus- und Weiterbildung sowie
Abbau der Uberzeit- und Ferienguthaben konnte der Personalaufwand unterschritten werden. Weitere Enflastung durch
Minderbedarf an Fachberatung und Expertisen im Sachaufwand.

FD-Informatikpool

Verschiebungen von in der Investitionsrechnung geplanten Positionen in den Sachaufwand der Erfolgsrechnung (fehlende
Aktivierungsfahigkeit /Aktivierungsgrenze nicht erreicht). Die Abschreibungen von Anlagen aus dem [T-nvestitionspool des
Finanzdepartement werden den Dienststellen weiter verrechnet (siehe 49 Interne Verrechnung).

Lofteriewesen

Wir verzeichnen einen hoheren Eingang von Lofterie-Ertréignissen aus der inferkantonalen Landeslotterie (41 Regalien und
Konzessionen) und verteilen dementsprechend die Zusatzertrdge an die Departemente (39 Interne Verrechnungen).
Fondsbewegungen aus Lotteriegelder siehe Verwendung Lotteriegelder 2016.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr.)

1. Dienstleistungen FDDS R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 8.2 8.3 9.2 0.8 9.9%
Total Ertrag 0.9 0.1 100 -1 >= 1000%
Saldo 7.2 8.3 8.0 0.2 3.0%
2. lotteriewesen FD R 2015 B 2016 R 2016 Abw.  Abw. %
Total Aufwand 23.3 16.5 25.2 8.7 53.1%
Total Erfrag -23.3 -16.5 -25.2 8.7 53.1%
Saldo 0.0 0.0 0.0 0.0

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
36100001 Entsch&digungen an Bund 0.1 0.120 0.096 0.024 20.0%
36314001 Finanzdirektorenkonferenz 0.0 0.035 0.035 0.000 0.7 %
36318401 IC LUSTAT Luzerner Statistik 3.7 3.675 3.675 0.000 0.0%
36354001 Verschiedene Beitréige 0.0 0.025 0.015 0.010 -40.8 %
363nnnnn  Total Lotteriebeitréige FD 0.3 0.230 0.260 0.030 130%
Total Transferaufwand 4.1 4.085 4.081 -0.004 0.1%
46120001 Entschadigungen von Gemeinden 0.0 -0.050 -0.032 0.018 -36.3%
Total Transferertrag 0.0 -0.050 -0.032 0.018 36.3%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Entschadigungen an den Bund fir den Kantonsanteil 2016 des EGovernment Akfionsplans. Entschédigung von Gemeinden durch
die Beteiligung der Luzemer Gemeinden an den Kosten von E-Government Luzern.

Fir Informationen zu den ausbezahlten Beitréigen der lotterie-Ertréignisse verweisen wir auf die Detailliste zur Verwendung der
Lotteriegelder 2016. Diese ist unter folgender Internet Adresse elekironisch verfigbar (pdf]: www.lu.ch/jsd_lotteriebeitraege

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
52 Immaterielle Anlagen 1.0 1.834 1.742 -0.092 -5.0%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 1.0 1.834 1.742 0.092 5.0%
Total Einnahmen 0.0 0.000 0.000

Nettoinvestitionen 1.0 1.834 1.742 -0.092 5.0%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Alle Investitionen der Fachinformatik des Finanzdepartements werden in unserem IT-Pool abgebildet. Die Position umfasst 2016 fol-
gende Investitionen: Applikation Nest (Stevern) 0,55 Mio. Fr., Internet-Steuererklérung (eFiling) 0,43 Mio. Fr., Planungs- und
Reportingsystem (clUster) 0,57 Mio. Fr. und elekironisches Personaldossier (Personal) O, 19 Mio. Fr.
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HO0-4030 FD - Dienstleistungen Finanzen

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Die Erfolgsrechnung des Kantons luzern weist fir das Jahr 2016 einen Aufwandiberschuss von 49,3 Millionen Franken aus.
Gegeniiber dem ergénzten Voranschlag 2016 liegt der Fehlbetrag um 8,4 Millionen Franken héher. Wahrend die meisten
Hauptaufgaben positiv gegeniber dem ergénzten Voranschlag abschliessen, belasten Verschlechterungen im Aufgabenbereich
Finanzen und Steuern sowie hdhere Gesundheits- und Sozialkosten das Ergebnis.
Der vom Regierungsrat présentierte AFP 2017-2020 hat die Vorgaben der Schuldenbremse fir den mittelfristigen Ausgleich einge-
halten. Die Beschlisse des Kantonsrats zu KP17 und zum Voranschlag 2017 haben die Finanzperspektiven fir die Planjahre
2018-2021 verschlechtert. Die Ablehnung der USR Il durch das Schweizer Stimmvolk fihrt zudem zu einem Wegfall der
Erhdhung des Kantonsanteils an der direkten Bundessteuer von rund 103 Million Franken (2019-2021). Sollte das Luzemer
Stimmvolk die beantragte Erhdhung des Steuerfusses von 1,6 auf 1,7 Einheiten ablehnen, wiirden weitere 64 Millionen Franken
pro Jahr ab 2017 fehlen. Ohne Anpassungen in der Finanzplanung drohen strukiurelle Defizite. Die Einnahmen und die Ausgaben
missen im AFP 2018-2021 in Einklang gebracht werden.

1.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Dienststelle Finanzen erbringt folgende Dienstleistungen:
- Organisation und Durchfihrung des staatlichen Rechnungswesens inklusive Betrieb Buchungszentrum.
- Sicherstellen der Zahlungsbereitschaft und Optimieren der Finanzierungskosten des Kantons Luzem.
- Verantwortlich fir den AFP-, den Public Corporate Governance-, den Rechnungs- und den unterjchrigen Reporting-Prozess fir die

gesamte kantonale Verwaltung.

- Weiterentwicklung des Fihrungssystems.
- Bereitstellen von Entscheidungshilfen fur die Planung und Steuerung des Kantonshaushaltes.
- Erstellen von Mitberichten zu Geschéften anderer Departemente mit finanziellen Auswirkungen.
- Verantwortlich fir den Risikomanagement-Prozess und das Versicherungswesen fiir die gesamte kanfonale Verwaltung.

1.3 Leistungsgruppen
1. Dienstleistungen Finanzen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
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Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Finanzen unferstiitzt die Regierung, die Departementsleitung des Finanzdepartementes, die Gbrigen Departemente
und die Dienststellen als Kompetenzzentrum in den Bereichen Rechnungswesen und Confrolling. Als Resultat kommt der Kanton
seinen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nach, er bewirtschaftet die Finanzmittel professionell, erzielt markigerechte
Finanzierungskosten und garantiert eine fransparente, zeitgerechte Rechnungslegung fiir die verschiedenen Anspruchsgruppen. Der
Kanton verfigt zudem iber eine rollende Finanzplanung.

Indikatoren Art R 2015 B 2016 R 2016
Termintreue der Zahlungsbereitschaft Delta in Tagen) max. 1.8 Tage < 2 Toge 2.3 Tage
Debitorenausstéinde > 1 Jahr rel. 1.6% <3% 1%
Kapitalmarkt (mittel- und langfr.) Finanzierungskosten

[Allin-Kosten) ggi. Referenzsatz:Swap-Mitte+Zuschlag  mind. +/-0BP +/-0BP +/-0BP
Termin Verdffentlichung Jahresbericht Datum 28. April 26. Apiril 26. April
Termin Versffentlichung AFP Datum 26. Okiober 26. Okiober 27. Oktober
Bemerkungen

Kapitalmarkt (mittel- und langfr.); Finanzierungskosten (Allin-Kosten): Der Kanton Luzem hat 2016 keine &ffentliche Anleihe plar-
ziert. Somit wird dieser Indikator mit +/- O Basispunkien (BP) ausgewiesen.
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1.5 Statistische Messgréssen R2015 B 2016 R 2016
Personalbestand in Vollzeitstellen 15.8 17.1 15.5
Anzahl lernende und Praktikanten,/-innen 1.7 1.0 1.9
Schulden geméss Definition FLV (in Mio. Fr.) 1'067 1186 1184
Anzahl Org. des &ffentlichen Rechts: Mehrheitsbeteiligungen 8 8 8
Anzahl Org. des offentlichen Rechts: Minderheitsbeteiligungen 2 Q 9
Anzahl Org. des privaten Rechts: Mehrheitsbeteiligungen 10 10 10
Anzahl Org. des privaten Rechts: Minderheitsbeteiligungen 21 21 21

2. Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Evaluation/Teilrevision Gesetz iiber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG) 2015-2017

3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
Optimierung von Planung und Reporting (Projekt clUster) 20152018 IR 315 0.9 2.2

4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine

5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
Konsolidierungsprogramm KP17 20152017

6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2015 B 2016 R2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 2.1 2.191 1.982 0.209 9.5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.1 0.103 0.089 0.014 13.1%
34 Finanzaufwand 0.0 0.000 0.000  >=1000%
39 Interne Verrechnungen 0.4 0.394 0.389 -0.005 -1.3%
Total Aufwand 2.6 2.688 2.460 0.228 8.5%
42 Entgelte 0.2 -0.079 -0.039 0.040 51.0%
44 Finanzertrag 0.0 -0.002 -0.002
Total Ertrag 0.2 -0.079 -0.041 0.039 48.6 %
Saldo - Globalbudget 2.4 2.608 2.419 0.189 7.2%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Minderaufwand wegen Pensenreduktionen und Prozessoptimierungen (Kein Ersatz von ausfrefenden Mitarbeitenden).
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HO0-4040 FD - Dienstleistungen Personal

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Der Kanfon Luzern ist zur Erfillung seines Leistungsaufirages auf qualifizierte Fach- und Fihrungskréfte aus unterschiedlichen
Branchen angewiesen. Durch den demografischen Wandel, die angespannte Finanzlage und den zunehmenden
Fachkraftemangel wird sich die Situation auf dem Arbeitsmarkt kiinftig noch verschérfen. Die beschleunigte Technologie- und
Organisationsdynamik sowie die rasch dndermden Wertvorstellungen beeinflussen das Arbeitsumfeld stark. Der Kanton Luzern
muss seine Position auf dem Arbeitsmarkt weiter ausbauen und stérken, damit die Personalrekrutierung auch zukinftig erfolgreich
gestaltet werden kann.

1.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Dienststelle Personal ist das Kompetenzzentrum der kanfonalen Verwaltung im Personalmanagement. Sie unterstitzt die
Regierung, Departemente und Dienststellen in allen Aspekten des Personalmanagements und wirkt aktiv an der Verwaltungs-
entwicklung mit.

1.3 Leistungsgruppen
1. Diensfleistungen DPE
2. Zentrale Personalpositionen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Die Dienststelle Personal leistet mit Instrumenten und Angeboten einen Beitrag zur bedarfsgerechten VWeiterentwicklung des
Personalmanagements. Dazu werden fiir die kommenden Jahre folgende Schwerpunkfe gesetzt: Starken der Unternehmens- und
Fihrungskultur; gezielte Weiterentwicklung der Anstellungsbedingungen; Stérkung der Bindung der Mitarbeitenden und
\/\/eiferemwicldung ihrer Kompetenzen, |m|o|emenﬂeren von informatikunterstiitzten, standardisierten Kernprozessen. Als
Grundauftrag sorgt sie fir eine rechtzeitige, fehlerfreie Lohnverarbeitung und -auszahlung.
Indikatoren Art R2015 B 2016 R 2016
Fehlerquote der Lohnauszahlungen max. <0.03% <0.10% <0.04%
Korrekturen/Riickfragen pro Lohnlauf und Auszahlung ~ max. <0.3% <0.5 <0.3%
Flukiuationsrate kant. Verwaltung max. neu 2016 6.0% 4.0%
Zufriedenheit der kant. Mitarbeitenden mit der Fihrung min. neu 2016 4.25 4.15
Bemerkungen
Der Indikator Fluktuationsrate fir Mitarbeitende der kant. Verwaltung umfasst die Kiindigungen durch die Mitarbeitenden.
Der Indikator Zufriedenheit der MA mit der Fihrung resultiert aus den durchgefihrien Personalbefragungen der letzten drei Jahre
(Wertemass von 1 bis 5) in der kant. Verwaltung.

1.5 Statistische Messgréssen R 2015 B 2016 R 2016
@ Personalbestand in Vollzeitstellen (FTE) 46.3 46.8 45.0
& Anzahl lemende 5.4 6.0 6.3
Besondere Arbeitspléize nach § 62 PG (JWerte):
- Gesamizahl Arbeitspldtze kantonale Verwaltung 45 45 42
- max. finanziert durch die Dienststelle Personal 253 25 23
Kinderbetreuung: @-Anzahl betreute Kinder 99.3 110 116
Anzahl Teilnehmende an Seminaren der Verwaltungsweiterbildung 1202 1000 993
Anzahl Teilnehmende an Seminaren der Dienststelle Personal 436 450 540
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Bemerkungen

Personalbestand: Unterschreitung infolge unbesoldeter Urlaube und durch Anstellungsunterbriiche bei Personalwechseln.
Besondere Arbeitsplaize: Zwei Arbeitsverhélinisse konnfen unerwartet nicht weitergefuhrt werden (Todesfall /Entscheid einer
Dienststelle das bestehende Arbeitsverhdlinis nicht mehr weiterzufihren). Die integrierenden Arbeitspléitze konnten jedoch bis Ende
Jahr wieder besetzt werden.

Anzahl Teilnehmer an Seminaren der DPE: Zusétzlich erfolgte Informationstage fir neue Mitarbeitende aus dem Asyl-Bereich.

Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Anderung Besoldungsordnung (BO) Verwaltungspersonal:
strukturelle Lohnmassnahmen, Fihrungs- und Fachkader (KR) 2018

Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
Strukiurelle Lohnmassnahmen (BO): Fihrungs- und Fachkader 2017-19 Sistierung im 2016 .
Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
Einfihrung elektronisches Personal-Dossier 2017
Neuausrichtung Personalbeschaffung (e-Rekrutierung) 2017-2018
Neugestaltung Arbeitszeitregelung sowie Einfihrung integrierte Zeitwirtschaft 2017-2019
Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 8.1 8.246 7.805 0.441 5.3%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.5 0.853 0.599 0.254 29.8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.1 0.050 0.050 -100.0 %
34 Finanzaufwand 0.0 0.000 0.000
39 Inferne Verrechnungen 1.0 0.986 0.921 -0.065 6.6%
Total Aufwand 9.6 10.136 9.325 0.810 8.0%
42 Entgelte -1.9 -2.924 -1.653 1.270 43.4 %
43 Verschiedene Errage 0.3 -0.304 0.312 -0.008 2.6%
46 Transferertrag -0.700 -0.739 0.039 5.6%
49 Interne Verrechnungen 0.0 -0.026 -0.027 -0.001 4.3%
Total Ertrag 2.2 -3.954 2.731 1.222 -30.9%
Saldo - Globalbudget 7.4 6.182 6.594 0.412 67 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand:

Die laut Bundesbeschluss ab 2016 wirksame Senkung der EO-Beitragssatze haben wir zentral als Aufwandminderung
(Arbeitgeberanteil) budgetiert. Im Ist werden diese Rickvergitungen jedoch dezentral bei den Dienststellen ausgewiesen.

Im Bereich besondere Arbeitsplétze nach § 62 PG wurde das Budget aufgrund der zwischenzeitlichen Liicke nicht ausgeschépft
[siehe 1.5/stat. Messgréssen). Die vorgesehenen Budgetbetréige im Zusammenhang mit dem Personalhilfsfonds mussten im 2016
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nur feilweise in Anspruch genommen werden.

Die Dienststelle Personal erhielt von den Sozialversicherern Riickvergiitungen in Form von EO- und Mutterschaftsentschddigungen,
welche sich als Aufwandminderung in den Besoldungskosten dokumentieren. Gleichzeitig wurden reduzierte Personalkosten auf-
grund des Abbaus von Stunden-/Feriensaldi [Rickstellungsminderung) erzielt.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand:

Im Bereich Sach- und ibriger Betriebsaufwand mussten die budgetierten Betrcéige in diversen Positionen wie Absenz- und Case-
Management, Honorare Personalentwicklung, Elternbeitrédge Kinderbetreuung sowie Dienstleistungen Dritter nicht in vollem
Umfange in Anspruch genommen werden.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen:
Es sind - aufgrund Verschiebung eines Anlageakfivierungszeitpunktes - fir das Jahr 2016 keine Abschreibungskosten angefallen.

42 Enigelte:

UVG-, EO- und MSE-Vergitungen im Befrag von rund 1,45 Mio. Fr. haben wir in den zentralen Personalpositionen bei der
Dienststelle Personal als Ertrag eingeplant. Im Ist werden diese Rickvergiitungen jedoch dezentral als Aufwandminderung in den
Besoldungskosten bei den jeweiligen Dienststellen ausgewiesen; es erfolgt keine Verbuchung in den zentralen Personalpositionen
der Dienststelle Personal.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr.)

1. Dienstleistungen DPE R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 9.5 10.2 9.3 0.9 8.4%
Total Ertrag -1.7 2.2 2.4 0.2 11.0%
Saldo 7.9 8.0 6.9 1.1 13.7 %
2. Zentrale Personalpositionen R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 0.1 0.0 0.0 0.0 -159.3 %
Total Ertrag 0.6 -1.8 0.3 1.5 -80.9%
Saldo 0.5 1.8 0.3 1.5 82.2%
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HO0-4050 FD - Informatik und Material

Politischer Leistungsauftrag mit ErlGuterungen

Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Umsetzungsinitiativen der Informatikstrategie fihren zu einer weiteren Konsolidierung der heferogenen Informatik des Kantons

Luzern. Dadurch kann die Dienststelle Informatik die Effizienz und in einigen Bereichen die Effekiivitdt steigern. Dies fohrt zu

Kosteneinsparungen bei standardisierten [T-Services. In ausgewdhlten Bereichen kann die [T-leistungsqualitéit verbessert werden.

Die Schwerpunkie fir eine weitere Optimierung der Informatik liegen in der Weiterfihrung der Automatisierung der IT-Services und

in der Redlisierung grosser Infrastruktur-life-Cycle Projekten, wie beispielsweise Server, Netz, [T-Arbeitsplétzen, Telefonie (UCC).

Der Kanfon Luzern verfigt bei den angebotenen [T-Services iber ein konkurrenzidhiges Preis-leistungsVerhélinis. Im kantonalen

Vergleich befinden sich die [T-Kosten unter dem Mittelwert.

Die Anforderungen an die Informatik steigen jedoch Gberproportional und fihren zu immer schnelleren Anpassungszyklen. Die

Anforderungen an das Personal und die Rekrutierung von geeigneten Fachkréften sind weiterhin eine grosse Herausforderung. Die

Informatik des Kanfons Luzem trégt auch substanziell zur Standortqualitét/Konkurrenféhigkeit bei, indem die Interaktionen mit den

Birgerinnen und Birgern und Unternehmen effizient gestaltet werden.

Annchmen fir die Planungsperiode:

- Die Digitalisierung der kantonalen und kommunalen Verwaltung und Schulen wird in einem erhdhten Tempo fortschreiten.

- Kooperationen im Bereich der Informatik werden zwischen den Gemeinden und dem Kanton an Bedeutung gewinnen.

- Die Dienststelle Informatik wird sich einer weiter zunehmenden Vielfalt an genutzten Plattformen und Endgerdten gegenibersehen,

die administriert werden muss.

- Die Anforderungen an die Projeki- und ProzessmanagementRessourcen steigen signifikant.

- Die Anforderungen an die Compliance im Zusammenhang mit ,Software as a Service (SaS)” und iberkantonale Lsungen
fhren zu einer massiven Erhdhung des Aufwands fir die [T-Sicherheit.

- Die regulatorischen Anforderungen (Sicherheit, Compliance, Datenschutz, mobile Arbeitsplatze, Transparenz) erhdhen sich
signifikant.

- Die Erwartungen an die [T-Services beziiglich Verfigbarkeit, Perfformance, Mobilitét und Transparenz erhdhen sich weiter.

- Die zu verwaltenden Datenbesiénde steigen iberproportional.

- Die finanziellen und personellen Spielréume bleiben eng.

- Die Rekrutierung, das Halten und die Schulung der Mitarbeitenden fordemn die Organisation.

- Die Interaktion mit den Birgern, Unternehmen, &ffentlichen Verwaltungen verlangen moderne, hochverfiigbare und skalierbare
Basisplatformen.

- Der Standortwettbewerb stellt erhdhte Anforderungen an unkomplizierte Verwaltungsprozesse.

- Uberkantonale Losungen werden vermehrt in die bestehende Systemlandschaft integriert und erhdhen die Anforderungen an die
IT-Sicherheit, an das Projek- und Prozessmanagement.

Das akivelle Umfeld hat sich im Vergleich zu den urspriinglichen Planungsannahmen in den nachfolgenden Bereichen gecindert:

- Asyl- und Flischtlingswesen: Aufgrund der akiuellen Lage im Asyl- und Flichflingswesen entsteht eine neue grosse kantonale
Organisationseinheit. Die Informatik-Leistungen sind anzupassen und verursachen einen héheren Ressourcenbedarf.

- Die Bedrohungslage in der IT hat sich sich in den letztlen Monaten des Jahres 2016 massiv verstarkt. Die monatliche Anzahl blo-
ckierter InternetVerbindungen stieg 2016 exponentiell auf tber 16 Mio. unerwiinschter Aufrufe. Eine verstérkte Allokation der
Ressourcen in die [T-Sicherheit muss aus Sicherheitsiberlegungen zwingend vorgenommen werden.

- Aufgrund der Einfihrung der IT-Governance wird das gesamte [T-Projekiportfolio bei der Dienststelle Informatik zentralisiert. Dies
fohrt zu hoheren Werten in Erfolgs- und Investitionsrechnung der Dienststelle Informatik (neutral auf Stufe Gesamtkanton). Die
Biindelung der Ressourcen fihrt zu einer optimalen Abstimmung der Informatik- Vorhaben und Projekte und soll Synergieeffekte
ermdglichen.

- Dank diverser [T-Automatisierungen (u.a. auch im Rahmen des KP17) werden in der Verwaltung Effizienzsteigerungen erméglicht.
Die daraus resultierenden Einsparungen kommen jeweils den entsprechenden Verwaltungseinheiten bzw. Aufgabenbereichen zu
Gute. Investitionen, Betriebs- und VWartungskosten werden jedoch durch die Konzerninformatik gefragen, was fir die DIN d.h.
den Aufgabenbereich 4050 steigende Kosten bedeutet.

1.2

Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Informatik (DIIN] ist das Kompetenzzentrum fir Informatikdienstleistungen fur die kantonale Verwaltung, die kanto-
nalen Schulen, die Gerichte und Dritte. Als Querschnitidienststelle stellt sie die Grundversorgung sicher und erbringt Leistungen
nach Vorgabe der Informatikstrategie sowie in Abstimmung mit den Bedirissen der Departemente (inkl. Schulbereich) und
Gerichte. Sie ...

- ist verantwortlich fir die Konzerninformatik,

- ist zusténdig for die strategischen Informatikprozesse und fur die Umsetzung der Informatikstrategie,

- ist zustandig fir die Informatikarchitektur, fuhrt die Liste der Informatikstandards,

- bewirtschaftet strategische Informatikinitiativen, das Informatikprojekiportfolio sowie das Anwendungsportfolio,
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- fuhrt den Service-Desk und den Leistungskatalog,

- koordiniert das Gesamtbudget der Informatik und fihrt das Controlling der Konzerninformatik durch,

- ist verantwortlich fir die Einrichtung einer sicheren Informatik,

- koordiniert die Zusammenarbeit mit Bund, Kantonen, Gemeinden und weiteren Organisationen und Kérperschaften,
- stellt die zentrale Beschaffung fir die Warengruppen Informatik, Biromaterial, Lehrmittel und Drucksachen sicher.

Gesamizielsetzungen:

> Sicherstellung der kantonalen Informatikgrundversorgung

- kantonaler Rechenzenterbetrieb

- kantonale Netz- und Kommunikationsinfrastruktur

- kantonale SAP- und MOSS-Plattformen

- kantonaler Standard-Arbeitsplatz

> Sicherstellung der Verwaltungstdtigkeit mit zeitgemassen ICT- Losungen und -Diensten
- Informatikplanung und Projekimanagement

- Beschaffung und Bereitstellung der L&sungen

- Befrieb und Wartung

>Markigerechte Versorgung der Verwaltung {und Schulen) mit Sachmitteln
- auf die Bedirfnisse abgestimmter Produktkatalog (Leistungskatalog)

- effiziente Beschaffungsprozesse

1.3 Leistungsgruppen
1. Informatik
2. Material (LMV,/DMZ)
1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Strategische Handlungsfelder gemdass Informatikstrategie 2012 - 2020:
(1) Wirtschaftlichkeit verbessern
(2) Sicherheit verbessemn
(3) Verfigbarkeit verbessem
(4) die Informatik als Geschéftspartnerin etablieren
(5) flexible Arbeitsplatze anbiefen
(6) moderne Kommunikationsmittel einfihren
(7) Komplexitat beherrschen
(8) E-Government ermoglichen
IT-Sicherheit und Sicherheitsdispositiv aufbauen [Handlungsfelder 2,5,8)
RZ-Infrastrukiur modernisieren und standardisieren (Handlungsfelder 1,2,3,7)
Kommunikationsinfrastruktur modernisieren und den Sicherheitsstandards anpassen (Handlungsfelder 2,3,6,7)
[T-Arbeitsplatzinfrastruktur modemisieren (Handlungsfelder1,2,5,7)
Zentrale Applikationen stérken/optimieren (Handlungsfelder 1,2,4,8)
Zentrale Beschaffung stérken [Handlungsfelder1,4)
Indikatoren Art R 2015 B 2016 R 2016
Kundenzufriedenheit min. nicht erhoben >80% >80%
Verfigbarkeit RZ min. >99% >99% >09%
Verfigbarkeit Netz min. >99% >99% >09%
Verfigbarkeit Anwendungen min. >99% >00% >09%
1.5 Statistische Messgrossen R2015 B 2016 R 2016
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 110.0 116.2 110.5
- davon Informatik 101.2 95.7
- davon IMV,/DMZ 15.0 14.8
& Anzahl Lernende/Praktikantinnen/Praktikanten 10.8 11.0 11.8
Grésse zentrale Storage- und Backup-Platform (TB) Total 1'852 2'460
Anzahl Serversysteme 799 790 868
Anzahl betfreute ICT-Arbeitsplatze 9'663 $'300 Q'669
Anzahl Benutzer-Accounts (AD) 31'931 30'500 31'258
Anzahl Tickets Service Desk 27'250 22'599
Service Inventar Records (ILV) 132'000 154'236

50



Jahresbericht 2016 Aufgabenbereiche

Anzahl Datenbanken (DB)

Anzahl gemanagte Netzkomponenten

Anzahl Bestellungen Zentrale Beschaffung/LMV,/DMZ

R 2015

B 2016 R 2016
520 578
3'500 3'500
15'000 17'429

Bemerkungen

- Die Anzahl Netzkomponenten ist zur Zeit geschatzt (Das Netzwerkmanagementsystem ist in Implementierungsphase).
- Der Personalbestand ist tiefer als budgetiert infolge der angespannten Arbeitsmarkisituation fir qualifizierte IT-Mitarbeitende.

- Die Messgrossen [Anzahl Server, ICT-Arbeitsplatze, Datenbanken, weitere) liegen infolge der gesteigerten Anforderungen und
dem Aufbau neuer kantonaler Organisationseinheiten (Asy- und Flichilingswesen| ber den budgetierten Werten.

2. Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
keine
3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
standardisierter IT Arbeitsplatz (VWP 2.0) 2015-2020  IR/ER 24.8 0.1 24.8
integrierte IT-Managementldsung 2014-2016  IR/ER 2.0 1.7 2.0
Umzug RZ 2015-2016  IR/ER 1.0 0.8 0.8
[T-Infrastruktur Ersatz/Ausbau: Netz 2016-2018 IR 4.5 3.5 4.5
[T-nfrastruktur Ersatz/Ausbau: Storage, Server 2016-2019 IR 6.0 0.5 6.0
[T-Infrastruktur Ersatz Telefonie (UCC) 2017-2019  IR/ER 7.0 0 7.0
IT-Security - Infrastruktur 2016-2019  IR/ER 4.0 0.2 4.0
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 15.0 16.485 14.965 -1.519 92%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 23.1 26.021 23.852 2.168 -8.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 5.1 5.374 3.085 -2.289 42.6 %
34 Finanzaufwand 0.0 0.000 0.000  >=1000%
36 Transferaufwand 0.0 0.035 0.026 -0.009 263 %
39 Inferne Verrechnungen 1.8 2.053 1.687 0.365 -17.8 %
Total Aufwand 44.9 49.967 43.616 6.35] 127 %
42 Entgelte -8.9 9.525 -9.232 0.294 -3.1%
49 Interne Verrechnungen -15.9 -16.145 -15.101 1.044 5%
Total Ertrag 24.8 -25.670 -24.333 1.338 5.2 %
Saldo - Globalbudget 20.1 24.296 19.283 5.013 20.6%
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand:  Aufgrund des um rund 6 Stellen (5.7 FTE) unterschrittenen Personalbestandes (Nichtbesetzung infolge der
angespannten Arbeitsmarktsituation fir qualifizierte [T-Mitarbeitende) liegen die Personalkosten substantiell unter dem Budgetwert.

31 Sachaufwand: Die leistungsgruppe Material weist einen um 1,5 Mio. Fr. tieferen Sachaufwand aus; hauptséchlich aufgrund
des Volumenriickgangs von Handelswaren und den Sparmassnahmen der Departemente und Dienststellen. In der Leistungsgruppe
Informatik betréigt der Minderaufwand infolge Projekiverzégerungen (z.B. IT-Arbeitsplatz) rund 0,6 Mio. Fr.

33 Abschreibungen: Aufgrund der in den Vorjahren tieferen Investitionsvolumina (Projekiverzégerungen: IT-Arbeitsplatz/iVWP2.0),
liegen die Abschreibungskosten aus Anlagewerten rund 2,3 Mio. Fr. unfer den Budgetannahmen.

39 Interne Verrechnungen: Die kalkulaforischen Zinsen liegen aufgrund der fieferen Investitionen rund 0,4 Mio Fr. unfer den
Budgetannahmen.

42 Entgelte und 49 interne Ertréige: Der Erfrag der Leistungsgruppe Material liegt aufgrund der durch die Departemente und
Kunden initialisierten Sparbemihungen rund 1,3 Mio. Fr. unter den Budgetannahmen.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Informatik R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 32.3 36.5 31.7 4.8 -13.2%
Total Ertrag -12.0 -12.2 -12.2 0.0 0.1%
Saldo 20.3 24.3 19.5 4.8 -119.8%
2. Material (LMV/DMZ) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 12.6 13.5 11.9 1.5 11.4%
Total Ertrag -12.8 -13.5 -12.2 1.3 9.8%
Saldo 0.2 0.0 0.2 0.2 >=1000%

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
36314002 Schweizerische Informatikkonferenz (SIK) 0.0 0.035 0.026 -0.009 -26.3 %
Total Transferaufwand 0.0 0.035 0.026 -0.009 -26.3%
Total Transferertrag 0.0 0.000 0.000

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
50 Sachanlagen 3.292 3.282 0.010 0.3%
52 Immaterielle Anlagen 1.7 0.348 0.348 0.000 0.1%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 1.7 3.640 3.630 0.010 0.3%
Total Einnahmen 0.0 0.000 0.000

Nettoinvestitionen 1.7 3.640 3.630 0.010 0.3%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Kredittbertrage ins Folgejahr 2017 von rund 7.1 Mio. Franken. Grésste Projeke:

-4 Mio. Fr., Life Cycle iWorkplace (Arbeitsplétze), Aufschub ins Folgejahr (in AFP17-2020 eingeflossen)
- 1 Mio. Fr., eGovernmet Infrastruktur/Basis, Koordination mit 2016 gestarteter OE 17 notwendig (in AFP17-2020 eingeflossen)
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HO0-4060 FD - Dienstleistungen Steuern

Politischer Leistungsauftrag mit ErlGuterungen

Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Dank den Steuergesetzrevisionen 2005, 2008 und 2011 liegt die Steuerbelastung im Kanton Luzem seit 2013 erstmals leicht
unter dem Schweizer Mittelwert. Bei den juristischen Personen riickte der Kanton Luzern zur Spitzengruppe auf. In der
Mittelfristplanung steht nach wie vor ein kantonaler Nachvollzug einer modifizierten USR lllVVorlage (infolge Volksentscheid vom
12.02.2017) an. Die Details einer neuen Bundesvorlage werden im Verlauf von 2017,/2018 konkreter erkennbar.
Woahrscheinlich diirfte eine schlankere Vorlage [ohne zinsbereinigte Gewinnsteuer, ohne F+E-Abziige dafir mit einer gesicherten
Gegenfinanzierung (z.B. durch Erhdhung des Teilbesteuerungssatzes bei den Dividenden|) mehrheitsfahig sein.

Die Organisation des Steuerwesens im Kanton Luzern ist mit 65 Gemeindesteuerdmtern stark dezentral ausgestaltet. Dies fordert
gerade kleinere Steuerdmter bei Personalabgéngen und dem damit verbundenen Know-how-Verlust gewaltig heraus. Mit der
erfolgreichen Einfihrung einer einheitlichen Steuersoftware beim Kanton und allen Gemeinden sowie der Vereinheitlichung aller
Geschéftsprozesse erhielten diese Gemeinden die Méglichkeit, ohne Zusatzkosfen neue Zusammenarbeitsformen oder
Regionalisierungen von Steuerémtern einfach umzusetzen. Einen weiteren Beitrag zum attrakfiven Steuerklima leistet die permanen-
ten Serviceorientierung und eine weltbewerbsorientierte Steuerpraxis.

In den letzfen Jahren sind die steverliche Komplexit@t und die gesetzgeberische Dynamik stark gestiegen. Eine Trendumkehr ist
nicht erkennbar. Im Sondersteuerbereich konnte mit dem KP-17 durch die Gleichstellung von Konkubinatspaaren mit Ehepaaren fiir
die Zwecke der Handanderungs- und Erbschaftssteuern die Entwicklung der gesellschaftlichen Realitét nachvollzogen werden.

Der nationale und kantonale Steverbereich wird weiterhin von drei gefestigten Megatrends wesentlich beeinflusst.

Infernationaler Kampf um mobile Ertréige — Sicherung Unternehmensstandort Schweiz:

Erstens gilt es gegeniber der infernationalen Gemeinschaft (EU, OECD, G7) den Schweizer Unternehmensstandort zu verteidigen.
Zu diesem Zweck sollen mit einer Neuauflage der USR lIVorlage die international kritisierten Steuerregimes (Domizil- und
Verwaltungsgesellschaften, Holdingprivileg efc.) aufgehoben und durch international anerkannte Lésungen ersetzt werden. Wir
gehen von einer Inkraftsetzung ab 2021 aus. Der Kanton Luzem ist mit seinem heutigen Gewinnsteuersatz seit 2012 gut positio-
niert und konnte diesen Vorteil trofz Volksinitiative ,Fir faire Unternehmenssfeuern” konsequent verteidigen.

Erhohte Steuertransparenz — Nachvollzug internationaler Informationsaustausch:

Die infernationale Gemeinschaft verstarkt aufgrund ihrer stark angespannten Staatsfinanzen den Druck auf zusétzliches
Steversubstrat aus Drittstaaten. Davon betroffen ist nicht nur der Schweizer Finanzplatz, sondem zunehmend auch der
Unternehmensstandort, indem auch hier spontane Amishilfe geleistet werden muss. Gegeniiber dem Ausland wird der automati-
sche Informationsaustausch (AIA) von Kundengeldem mit ausléndischem Wohnsitz ab 2017,/2018 zum Standard. Im Gegenzug
wird die Schweiz von der internationalen Gemeinschaft die Informationen von im Ausland gehaltenen Bankguthaben von
Schweizer Steuerpflichtigen erhalten. Dieses neue Transparenzverstdndnis wird im Personalressourcenbereich aller
Steververwaltungen deutliche Spuren hinterlassen. Nach heutigem Kennmisstand ist dazu beim Bund mit ca. 50 zusétzlichen
Stellen und bei den Kantonen mit ca. 250 zusétzlichen Personaleinheiten zu rechnen. Fir die Bewdltigung dieser Zusatzaufgaben
werden im Kanton Luzern gestaffelt 4 zusatzliche Personaleinheiten eingeplant. Mit diesen Ressourcen soll aber nicht nur der aute-
matische Informationsaustausch iber die natirlichen Personen abgedeckt, sondern auch der arbeitsintensive SIA im Bereich der
juristischen Personen bewdligt werden. Bereifs heute ist absehbar, dass die OECD ihren Informationshunger auch auf die steuerli-
chen Vorbescheide (sog. Steuerrulings) gegeniber internationalen Konzernen mit steverlichem Anknipfpunkt in der Schweiz aus-
dehnen wird.

Erlahmtes Unternehmensansiedlungsgeschéft — wichtige Pflege der Bestandeskunden — Chancen auf Binnenverschiebungen:
Sowohl in der Schweiz als auch im Kanton Luzem ist das Ansiedlungsgeschaft von neuen internationalen Unternehmen aufgrund
der schwierigen Rahmenbedingungen (Masseneinwanderungsinitiative, Fachkraffemangel, USR llVolksablehnung,
Neupositionierung Unternehmensstandort England infolge Brexit, Frankenstarke, Unsicherheiten bei den bilateralen Vertragen mit
der EU efc.) stark eingebrochen. Dem wird begegnet, indem den bestehenden Unternehmenskunden der besimégliche Service
geboten wird. Sollten sich die oben erwdhnten Rechtsunsicherheiten des Unternehmensstandorts Schweiz nicht rasch klgren, erge-
ben sich Chancen bei Binnenverschiebungen von Unternehmen aus Drittkantonen in den Kanton Luzem.

1.2

Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Steuern ist im Verbund mit den kommunalen Steuerémtern verantwortlich fir die Steververanlagung und den
Steuerbezug verschiedener Steuern. Zudem fihrt sie die Qualitétssicherung und die Aufsicht Gber alle Steuerarten durch. Im
Inferesse der Steuerpflichtigen sirebt sie eine kompetente, rasche und transparente Servicequalitét an. Durch wettbewerbstaugliche
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Regelungen leistet die Dienststelle in der Steuerpraxis einen Beitrag zur Attraktivitét des Kantons Luzern. Die steuerliche Entwicklung
in der Schweiz wird durch sie aktiv verfolgt und in der Steuer und Schatzungsgesetzgebung werden Entscheidungsgrundlagen fisr
die Regierung und das Parlament erarbeitet.

1.3 Leistungsgruppen
1. Dienstleistungen Steuern

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
1. Wir machen Steuern verstandlich.

2. Wir sind kompetente und qualititsbewusste Dienstleister.

3. Bei uns zu arbeiten ist einzigartig.

4. Unsere Transparenz erméglicht eine wettbewerbsorientierte Steuerpolitik und Steuerpraxis.

Diese leistungsversprechen gemdss der Dienststellenstrategie sefzt sie mit folgenden Projekimassnahmen um:

- Neue Aufbauorganisation: flache Hierarchie, kurze Kommunikationswege, klare Ansprechpariner

- Aufbau Qualitétssicherung mit Schwerpunktpriffungen

- Umsetzung Personalschwerpunkte 2015-2020 (z.B. Arbeitgeberattraktivitdt, demografischer Wandel, Y-Generation)

- Optimierung automatisierte Veranlagungspriffung zwecks Produktivitétssteigerung

- Emeuerung internetbasiertes Luzerner Steuerbuch

- Papierarme Prozesse auf Abteilung Immobilienbewertung ausdehnen

- WTO-Ausschreibung und Neuimplementierung Softwarelésung Immobilienbewertung

- E-Government: Aufbau E-Filing-lésung

- Diverse Gesetfzesrevisionen

Indikatoren Art R 2015 B 2016 R 2016

Veranlagungsstande (StP = Steuerperiode)
Unselbsténdigerwerbende, StP 2015 mind. 90.0 % 87.0%
Unselbsténdigerwerbende, StP 2014 mind. 84.6% 99.0 % 99.2%
Unselbsténdigerwerbende, StP 2013 mind. 98.6% 99.9 % 99 .8%
Selbstandigerwerbende, StP 2015 mind. 42.0 % 42.0%
Selbsténdigerwerbende, StP 2014 mind. 46.9% 98.0% Q7 .3%
Selbsténdigerwerbende, StP 2013 mind. 07.8% 99.5 % 99.4%
Juristische Personen, StP 2015 mind. 42.0% 50.4%
Juristische Personen, StP 2014 mind. 47 6% 98.0% 98.7%
Juristische Personen, StP 2013 mind. 98.5% 99.5% 99.6%

Einsprachenquote (in % der Veranlagungen im Kal.joh
Unselbsténdigerwerbende max. 1.2% 20% 1.0%
Selbstandigerwerbende max. 1.6% 2.5% 1.5%
Juristische Personen max. 0.6% 1.5% 0.6%

Durchschnitl. Einsprache-Bearbeitungsdauer
Unselbsténdigerwerbende 64 Tage 90 Tage 67 Tage
Selbsténdigerwerbende 77 Tage 90 Tage 78 Tage
Juristische Personen 99 Tage Q0 Tage 107 Tage

Erlassgesuche: Anzahl offene Dossiers > 180 Tage 7 Falle 10 Felle 1 Fall

Bemerkungen

Im Kundensegment Unselbstandigerwerbende wird die Veranlagungskompetenz vollsténdig durch die kommunalen

Steverbehérden wahrgenommen. Damit liegt auch die Verantwortung fir die mengenmdssige Zielerreichung ausschliesslich im

Einflussbereich der Gemeinden.

1.5 Statistische Messgréssen R 2015 B 2016 R2016
& Personalbestand in Vollzeitstellen 161.5 166.0 158.2
@& Anzahl lemende berufliche Grundausbildung 6.4 6.0 6.5
Registerbestande Veranlagungen

Unselbsténdigerwerbende 222'684 223'000 225'176
Selbsténdigerwerbende 20'600 20'000 20236
Juristische Personen 21'563 23'000 22'776
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R 2015 B 2016 R 2016
Weitere Bearbeitungskennzahlen der Dienststelle
Quellenstever [Anzahl quellensteuerpflichtige Personen 22'298 22'000 22'138
Anzahl Nachsteuer- und Steuverstrafverfahren 758 700 759
Zentrale Verlustscheinbewirtschaftung
Anzahl bewirtschaftete Verlustscheine 41285 50'000 37'300
Nettoerlds aus Verlustscheinbewirtschaftung (in Mio. Fr.) 0.619 0.500 1.02
Bemerkungen

Mit dem Konsolidierungsprogramm 2017 (KP17) wurden die Personalvorgaben auf 163.5 Vollzeitstellen reduziert. Der IST-
Personalbestand Ende 2016 betrégt knapp 162 Vollzeitstellen - die verbleibenden 2 Stellen werden auf anfangs 2017 besetzt.

2. Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
keine
3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
Aufbau Internet-Steuererklérung [e-Filing) 2015-2019 IR 1.6 0.5 1.9
CH-Meldewesen und Anbindung an LuReg 2014-2017 IR 0.5 0.03 0.04
Immobilienbewertungslésung Emeuerung,/Ablésung (Projekt LuVal) 2016-2019 IR 0.8 0 1.3
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 21.7 22.641 21.683 0.958 4.2 %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4.6 5.281 4.952 0.329 6.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 37 2.722 1.951 0.771 -28.3%
34 Finanzaufwand 0.0 0.001 0.001
39 Inferne Verrechnungen 4.6 4.297 4.833 0.537 12.5%
Total Aufwand 34.5 34.941 33.419 1.522 44%
42 Entgelte 0.8 -0.642 -0.757 0.115 17.9%
46 Transferertrag 4.7 -4.900 -4.546 0.354 7.2%
49 Interne Verrechnungen 0.0 -0.028 -0.028
Total Ertrag -5.5 -5.542 -5.331 0.211 -3.8%
Saldo - Globalbudget 29.0 29.399 28.089 -1.310 4.5 %
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand:
Geplante Aushilfen fir Sonderaufgaben wurden nur teilweise benétigt und offene Stellen konnten im Zuge des ausgetrockneten
Stellenmarktes nur schwer und feils erst nach langerer Zeit wieder besetzt werden (siehe auch Bemerkungen zu Kap. 1.5).

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand:
Tiefere externe Druckkosten infolge Reduktion der Formulare, Kurslisten und Verzicht auf Druck des Bulletin Stever+Praxis. Im
Bereich LuTax sind fiefere externe Scanning-Kosten sowie Outputverarbeitungskosten (SPS) Gemeinden und Kanton angefallen.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen:
Budget inklusive kalkulatorische Abschreibungen und Zinsverrechnungen der Anlagen im [Tnvestitionspool. Diese werden im IST
mittels Interner Verrechnung belastet (siehe 39 Interne Verrechnungen).

39 Interne Verrechnungen:

Der Aufwand fir Material, VWarenbezug und Postgebihren konnte um ber 0.4 Mio. Franken gesenkt werden. Die kalkulatori-
schen Abschreibungen und Zinsverrechnungen sowie notwendige VWertberichtigungen aus dem IT Investitionspool wurden infern
abgerechnet jedoch in den "33 Abschreibungen" eingeplant.

42 Enigelte:
Die Einnahmen aus den Amtshandlungen fir Immobilienbewertungen (weniger Verkehrswertgutachten| sind riickléufig. Mehrertrage
erzielten wird dank der akfiven Verlustscheinbewirtschaftung.

46 Transferertrag
LuTax Kosten tiefer als budgetiert (siehe 31 Sachaufwand), daher auch tiefere Kostenbeteiligungen der Gemeinden. Die
Bezugskosten der Quellensteuer sind fiefer ausgefallen als kalkuliert.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Transferaufwand 0.0 0.000 0.000

Entschddigungen von Gemeinden 4.7 -4.900 -4.546 0.354 7.2%
Total Transferertrag 4.7 -4.900 -4.546 0.354 72%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag
Kostenbeteiligung der Gemeinden an LuTax-Befriebskosten (Informatik, Scanning, Druck, Porto] sowie Entschddigungen aus dem
Bereich Quellensteuer.



Jahresbericht 2016 Aufgabenbereiche

HO0-4070 FD - Dienstleistungen Immobilien

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen
1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Chancen:

- fransparente Abléufe und Entscheide

- verbindliche Instrumente (Indikatoren und strategisch Messgréssen) fir Bedarfsplanung

- Ausbau Finanz- und Projekicontrolling

- Durch unsere Professionalitét kantonsnahe Institutionen als Kunden erhalten und gewinnen

Risiken:

- Fehlende oder nicht zeitgerechte Projekientscheide /-Auslésung

- Verteilungsschwierigkeiten der finanziellen Ressourcen

- Grossprojekte fihren zu fehlenden Mitteln und blockieren weitere Projekie

- Fehlende Fachkréfte auf dem Arbeitsmarkt

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Immobilien ist die spezialisierte Immobilien- und Baufachberaterin und vertritt als Eigentimer- und

Bauherrenvertreterin die Inferessen des Staates Lluzem.

- Die Dienststelle Immobilien ist verantwortlich fir die kundenorientierte und nachhaltige Bewirtschaftungsstrategie aller staatlichen
und zugemieteten Liegenschaften und von Projektentwicklungen mit Standort- und Nutzungskonzepten.

- Die Dienststelle Immobilien erarbeitet und bewirtschaftet umfassende Liegenschaften- und Objekidaten sowie Liegenschaften-
standards als Grundlage fir ein systematisches, effizientes und qualitétsvolles Immobilienmanagement.

- Die Dienststelle Immobilien ist verantwortlich fir die Projektierung und Realisierung aller staatlichen Hochbauten. Sie erarbeitet
und bewirtschaftet die Investitionsrechnung aller kantonalen Hochbauten unter Beriicksichtigung der mehriGhrigen Finanz-
vorgaben. Sie schafft und bewahrt mit ihren Bauten gesellschaftliche, kulturelle und dkonomische Werte.

- Die Dienststelle Immobilien sichert die optimale Nutzung der staatlichen und zugemieteten Bauten, Grundstiicke, Anlagen und
Einrichtungen. Sie kauft und verkauft Liegenschaften fir den Kanton Luzern. Sie sichert die langfristige Werterhaltung und die
Funkfionstichtigkeit der staatlichen Immobilien.

- Als Immobilien- und Baufachorgan berdt und unterstitzt die Dienststelle Immobilien den Regierungsrat, die Departemente und die
Dienststellen des Kantons Luzern. Die Dienststelle Immobilien ist verantwortlich fir den Vollzug des sozialen VWohnungsbaus.

Externe Auftrége

- Die Dienststelle Immobilien erbringt im Rahmen von vertraglichen Vereinbarungen Leistungen fur Immobilien- und Baufach-
beratung fir kantonsnahe Institutionen.

1.3 Leistungsgruppen
1. Bau- und Immobilienmanagement
2. Sozialer VWohnungsbau
1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Wir sind die Immobilien-Fachstelle des Kantons Luzem. Als Spezialistin fir Immobilien- und Baufachberatung sowie Eigentimer-
und Bauherrenverireterin férdern wir eine innovative, untemehmerische und verantwortungsvolle Immobilienpolitik.

Die Dienststelle berdt und unterstijtzt den Regierungsrat, die Departemente, die ibrigen Dienststellen und Dritte als
Kompetenzzentrum fir Immobilien. Sie ist verantwortlich fur die Umsetzung der Immobilienstrategie. Sie sichert die optimale
Nutzung der staatlichen und zugemieteten Bauten, Grundstiicke, Anlagen und Einrichtungen und die langfristige Werterhaltung
der staatseigenen Gebdude.

Die konkrefen Ziele sind:

- Erhaltung der Zustandswerte der kantonalen Gebdude

- Reduktion Energieverbrauch und Férderung Altfemativenergie

- Uberarbeitung der Immobilienstrategie und der Standards

- Kosten- und termingerechte Umsefzung der bewilligten Investitionsprojekte
- Verdusserung nicht bendtigter liegenschaften und Grundstiicke

- Zenfrale Beschaffung im Bereich Reinigung, Mobilien und Einkauf Energie
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Indikatoren Art R 2015 B 2016 R 2016
s. Aufgabenbereich HO-4071 FD - Immobilien
1.5 Statistische Messgréssen R2015 B 2016 R2016
& Personalbestand in Vollzeitstellen: Dienststelle 31.1 33.0 31.9
& Anzahl lemende 1.1 1.0 1.1
Personalbedarf fir externe Beratungen/ Dienstleistungen (Dritte) 2 2 2
Bemerkungen
Unterschreitung des durchschnitilichen Personalbestandes aufgrund Personalmutationen/pendente Stellenbesetzung.
Externe Beratungen,/Dienstleistungen (Dritte): Im Berichtsjahr betréigt das bearbeitete Investitionsvolumen beim LUKS rund 8,0 Mio.
Fr., bei der lups rund 2,2 Mio. Fr., bei der Speicherbibliothek rund 8,4 Mio. Fr. und bei der HFGZ rund 3,0 Mio. Fr. Fir
erbrachte Leistungen als Gesamtprojekileiter Bauherr konnfen wir rund 560'000 Fr. Honorare in Rechnung stellen.
2. Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
keine
3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 4.8 5.151 4.805 0.346 6.7 %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.3 0.283 0.374 0.091 320%
34 Finanzaufwand 0.0 0.001 0.000 -0.001 -67.4 %
36 Transferaufwand 0.1 0.165 0.091 0.074 -44.6 %
37 Durchlaufende Beitrdge 0.9 1.000 0.702 0.298 -29.8 %
39 Interne Verrechnungen 0.5 0.452 0.458 0.006 1.4%
Total Aufwand 6.6 7.052 6.430 0.622 8.8%
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Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
42 Entgelte 0.6 -1.367 -0.588 0.779 57.0%
44 Finanzertrag 0.0 -0.005 -0.005

46 Transferertrag 0.0 -0.070 -0.003 0.067 96.2 %
47 Durchlaufende Beitréige 0.9 -1.000 -0.702 0.298 20.8 %
49 Interne Verrechnungen 5.1 4.359 -5.325 0.966 22.2%
Total Ertrag 6.7 -6.796 -6.622 0.174 2.6%
Saldo - Globalbudget -0.1 0.256 -0.193 0.448 1753 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand: Unterschreitung des durchschnitilichen Personalbestandes (siehe Kapitel 1.5). Mit Kantonsratsbeschluss tber
die Bewilligung von Nachtragskrediten zum Voranschlag 2016 vom 12.9.2016 sind rund 90'000 Fr. fir Personal- und
Sachaufwand bewilligt worden.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: Hoherer Aufwand insbesondere aufgrund Dienstleistungen Dritter im Zusammenhang mit
Projekten Verkehr und Infrastruktur (vif), Energiedatenmanagement sowie beim Unterhalt Software.

36 Transferaufwand: Tiefere Kantonsbeitréige fir den sozialen Wohnungsbau (siehe auch Transferaufwand /-ertrag).

37/47 Durchlaufende Beitrdge: Tiefere Bundesbeitréige fir den sozialen VWohnungsbau.

42 Entgelte: Das Verwaltungshonorar aus Miet-/Pacht-/Baurechtszinse Dritter wurde im Ist 2016 auf interne Kostenarten (49
Inferne Verrechnungen) gebucht. Es konnten héhere Honorare fir erbrachte Leistungen als Gesamtprojekileiter Bauherr (Projekte
Dritte) vereinnahmt werden.

49 Inferne Verrechnungen: Neuerung bei der Verbuchung von Verwaltungshonoraren (siehe Begriindung 42 Entgelte). Die

Honorare auf Mietkosten fallen aufgrund der nicht budgetierten Ertrége betreffend Asylwesen hoher aus. Es resultieren hdhere ver-
rechenbare Aufwendungen bei den Projekten Verkehr und Infrastruktur (vif)

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr.)

1. Bau- und Immobilienmanagement R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 5.6 5.8 5.6 0.2 4.2 %
Total Ertrag -5.8 -5.8 5.9 0.1 2.4%
Saldo 0.2 0.1 0.3 0.4 628.4%
2. Sozialer Wohnungsbau R 2015 B 2016 R 2016 Abw.  Abw.%
Total Aufwand 1.0 1.2 0.8 0.4 31.1%
Total Ertrag 0.9 -1.0 0.7 0.3 -30.5 %
Saldo 0.1 0.2 0.1 0.1 -34.0%

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0.010 0.010 -100.0 %
36120001 Entschédigungen an Gemeinden u Gemeindez 0.005 -0.005 -100.0 %
36364001 LUWEG/KWE 0.1 0.150 0.091 -0.059 39.1%
Total Transferaufwand 0.1 0.165 0.091 -0.074 44.6%
46100001 Entschadigungen vom Bund -0.050 0.000 0.050 99.5%
46362001 Riickzahlungen Wohnbauférderungen 0.0 -0.020 -0.002 0.018 -88.0 %
Total Transferertrag 0.0 -0.070 -0.003 0.067 96.2%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Zahlungsstréme im Zusammenhang mit der Wohnbauférderung. Nicht enthalten in dieser Sicht ist der Anteil des Bundes, da diese
Werte unter 37/47 Durchlaufende Beitréige ausgewiesen werden.

Transferertrag: Geringe Entschédigungen vom Bundesamt fiir Strassen [Astra) fir unsere Aufwéindungen im Zusammenhang mit
dem Landerwerb fiir Strassenbauprojekte (vif] als in der Planung angenommen.
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HO0-4071 FD - Immobilien

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
siehe Aufgabenbereich HO-4070 FD - Dienstleistungen Immobilien

1.2 Politischer Leistungsauftrag
siehe Aufgabenbereich HO-4070 FD - Dienstleistungen Immobilien

1.3 Leistungsgruppen
1. Staats- und Mietliegenschaften

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
1 Langfristige Werterhaltung der sfaatseigenen Gebdude
2 Spezifischer Stromverbrauch der kantonalen Gebdude ist ermittelt und wird j@hrlich reduziert (-1,5%)

3 Anteil emeuerbarer Energieverbrauch der kanfonalen Gebdude ist ermittelt und wird jahrlich erhoht (+1,5%)

4 Optimierung des kantonalen liegenschaftenportfolio

5 Kostenreduktionen durch Mengen-/ Skaleneffekte und Optimierung (zentrale Beschaffung im Bereich Reinigung, Mobilien und
Einkauf Energie |

Indikatoren Art R 2015 B 2016 R 2016

1a Erforderliche Finanzmittel (2% Neuwert) Mio. CHF 29.94 30 29.25

1b Zustandswert der Gebdude (Z/N) % 81 80 79

2 Energieverbrauch Wérme und Strom pro m2 Ener-

giebezugsflache kWh/m2 1031 *

3 Anfeil emeuerbarer Energieverbrauch % 39.9 *

4 Verkaufserldse Mio. CHF 1.5 7 1.16

5 Kostenreduktion aufgrund Mengen-/Skaleneffekre TCHF 200 159

Bemerkungen

1a/b Der Indikator wird erhoben fir Gebdude mit einem Gebdudeversicherungswert von tber 100'000 Fr. Der resultierende

durchschnitfliche Substanzwert dieser Gebéude ist der Zustandswert in Prozenten im Verhdélinis zum Neuwert. Umsetzung der

Immobilienstrategie (Zielgrésse >80%).

*2/3 Die Werte sind im Jahr 2016 erstmals ermittelt. Die Plausibilisierung ist noch nicht vollstéindig erfolgt.

4 Erlss aus Verkéufen von Grundstiicken in Pfaffnau, Mosen und Rothenburg. Verzégerungen bei der Projektentwicklung verhinder

ten weitere Verkaufe. Voraussichtlich realisieren wir diese Verkaufserlése in den Jahren 2018 und 2019.

5 Mit der Neuvergabe der Gebdudereinigung (Verwaltungsbauten) wurde gegeniber dem Budget eine Einsparung erzielt.

1.5 Statistische Messgréssen R2015 B 2016 R2016
Personalbestand in Vollzeitstellen: Hausw. /Reinigungspersonal 6.4 6.0 6.1
Anzahl staatseigene Gebdude 495 510 507
Gebaudeversicherungswert (in Mia. Fr.) 1.6 1.62 1.557
Bemerkungen
Personalbestand:

Die vakante Hauswartstelle konnte im Berichtsjahr nicht wieder besetzt werden. Aufgrund eflichen Mehrleistungen des zweiten
Hauswartes und dem Reinigungspersonal wird der Sollwert - umgerechnet in Vollzeitstellen - tberschritten.
2. Gesetzgebungsprojekte
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3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
gemdss Portfolio Hochbau (siehe 6.2 Investitionsrechnung) 2016 IR 50.796  50.693
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
Zentrales Verwaltungsgebdude Seetalplatz- terminliche Verzégerung 20142023 ca.150  0.458
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 0.5 0.490 0.473 0.017 3.5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 39.9 42.607 51.324 8.717 20.5 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 49.1 50.420 51.618 1.198 2.4%
34 Finanzaufwand 2.4 1.044 1.671 0.627 60.1%
39 Inferne Verrechnungen 544 56.066 55.151 0.915 1.6%
Total Aufwand 146.3 150.626 160.236 9.610 6.4 %
41 Regalien und Konzessionen 0.4 -0.520 0.520 -100.0 %
42 Enigelte -1.0 -1.841 -1.510 0.331 -18.0%
43 Verschiedene Erfrage 0.0 -0.050 -0.097 0.047 93.1%
44 Finanzertrag 29.2 -25.080 26.054 0.974 39%
46 Transferertrag 5.1 -5.128 -5.272 0.144 2.8%
49 Intere Verrechnungen -85.6 -86.890 -97.028 -10.138 11.7 %
Total Ertrag -121.2 -119.509 1 -129.960 10451 8.7 %
Saldo - Globalbudget 25.1 31.117 30.276 0.841 27 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
30 Personalaufwand:

Tieferer Personalaufwand aufgrund der vakanten Hauswartstelle trotz geleisteten Mehrstunden.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand:

Die Zumietungen betreffend das Asylwesen verursachen ab dem 1.1.2016 fir Raummieten, Betriebs- und Nebenkosfen einen

nicht budgetierten Mehraufwand von rund 11,4 Mio. Fr.

33 Abschreibungen:

Wertberichtigung der Anlagewerte aufgrund einer absehbaren, davernden Wertminderung bei den Gebduden OberBerghof, St.
Urban und beim HYWV-Trakt Sentimatt, Luzern sowie des nicht realisierfen Asylzentrums Eichwald, Luzern von insgesamt rund 2,56

Mio. Fr.

34 Finanzaufwand:

Hoherer liegenschaftenaufwand Finanzvermégen (baulicher Unterhalt und Instandhaltung landwirtschaftliche Liegenschaften). Fir
die Einmalzahlung des Finanzierungsleasing Sporthalle BBZW Willisau ist ein nicht geplanter Zinsaufwand angefallen.

39 Inferne Verrechnungen

Tiefere kalkulatorische Zinskosten aus Anlagewerten aufgrund tieferem Investitionsvolumen 2014 und 2015. Ab Ist 2015
Infegration Verbuchung Verwaltungshonorare Dritte aus Miet-/Pacht-/Baurechtszinse z.G. Aufgabenbereich 4070 (bisher als
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Erfragsminderung 44 Finanzertrag).

41 Regalien und Konzessionen:
Wasserzinsen und Anschlussgebihren werden neu in der KoA 42 vereinnahmt.

42 Enigelte:

Tiefere Heiz-/Nebenkosten aus Mietverhdliissen. Die Riickerstattungen Dritter fir Nebenkosten werden neu als
Aufwandminderung verbucht. Rickgang von Versicherungsleistungen. Einnahmen der Wasserzinse und Anschlussgebiihren.

44 Finanzertrag:

Wir erzielen nicht budgetierte Mehrertrége aus Verkdufen von Grundstiicken des Finanzvermégens. Verwaltungshonorare aus
Miet-/Pacht-/Baurechtszinse Dritte sind nicht mehr als Ertragsminderung verbucht (siehe 39 Interne Verrechnungen) was zu héhe-

ren Ertréigen fohrt.

49 Interne Verrechnung:

Die erzielten Mehrertrége sind auf die nicht budgetierten, intern weiter verrechneten Mietkosten im Zusammenhang mit dem

Asylwesen [s. KoA 31) zuriickzufihren

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Transferaufwand 0.0 0.000 0.000
46600100 Planm. Aufl. passivierter Investitionsbeitrdge Bund -3.4 -3.418 -3.562 0.144 4.2%
46600200 Planm. Aufl. passivierter Investitionsbeitrdge Kanto 0.0 -0.047 -0.047 0.000 0.0%
46600300 Planm. Aufl. passivierter Investitionsbeitrdge Gde. 0.4 -0.399 -0.401 -0.002 0.5%
46600500 Planm. Aufl. passivierter Investitionsbeitrdge Dritte -1.3 -1.264 -1.262 0.002 0.2%
Total Transferertrag -5.1 -5.128 -5.272 0.144 2.8%
Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag
Die Investitionsbeitréige werden passiviert. Die Auflésung erfolgt - analog den Abschreibungen aus den Investitionen - Gber die
Laufzeit der entsprechenden Anlagen.

6.2 Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
50 Sachanlagen 43.3 50.796 50.693 0.103 0.2%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 43.3 50.796 50.693 0.103 0.2 %
60 Abgang Sachanlagen 0.1
63 Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -3.4 -0.400 -2.581 -2.181 545.2 %
Total Einnahmen 3.4 -0.400 -2.581 2.181 545.2 %
Nettoinvestitionen 39.9 50.396 48.113 -2.283 -4.5%

62

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
50 Sachanlagen:

Hochbauten/Mobiliar: Die zeitlichen Abgrenzungen 2016/ 17 betragen 4,1 Mio. Fr. und die Kreditiberirage belaufen sich auf

3,0 Mio. Fr.

63 Investitionsbeitrdge fur eigene Rechnung:
siehe nachfolgende Informationen zu den Investitionsbeitréigen

Information zu den Investitionsbeitrédgen

(in Mio. Fr.) R 2015
Total eigene Investitionsbeitrage 0.0
63000001 IVBT fir eigene Rechnung Bund -3.2
63400001 IVBT fir eigene Rechnung von &ff. Unternehmen 0.0
63600001 IVBT fiir eigene Rechnung von priv. Org. oZ 0.1
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -3.3

B 2016
0.000
-0.300
-0.100

-0.400

R 2016

0.000
2.576

-0.005
-2.581

Abw.

2.276

0.100

-0.005
2.181

Abw. %

758.6 %
-100.0 %

545.2 %
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Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen
Wir haben Beitréige fiir Projekte bei der Strafanstalt VWauwilermoos, Armeeausbildungszentrum Luzern (AAL), Kloster VWerthenstein
und Burgruine Niinegg, lieli erhalten. Betreffend die Strafanstalt Wauwilermoos erfolgte eine Riickerstattung eines Baubeitrages fir

den Milchstand, infolge Verkauf an Dritte.
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HO-5010 GSD - Stabsleistungen

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Keine Veranderungen gegeniber dem Planjahr.

1.2

Politischer Leistungsauftrag

Das Departementssekrefariat ist die Stabsstelle des Gesundheits- und Sozialdepartementes. Es unterstiitzt die Departementsleitung

bei der fachlich-politischen und betrieblichen Fishrung, nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr und koordiniert

die Verwaltungstatigkeit innerhalb des Departementes und gegen aussen. Es sorgt in den Bereichen Gesundheit, Soziales,

Gesellschaft und Arbeit fir eine effiziente und bedarfsgerechte Aufgabenerfiillung.

Fir die fachliche Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Fachliche Bearbeitung von Aufirégen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers

- Interne und externe Kommunikation

- Spezielle Dienstleistungen (Erlasse, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Mitarbeit in interkantonalen Gremien, Leitung von
Arbeitsgruppen und Projekfen)

- Gewdhrleistung einer wirksamen, zweckméssigen und wirtschaflichen Gesundheitsversorgung

Fir die betriebliche Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Strategische und operative Planung des Gesundheifs- und Sozialdepartementes
- Fihrung des Personals und Personaladministration

- Dienststellenrechnungswesen und -Controlling

- Departementscontrolling

- Fishrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung.

1.3

Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen

Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekrefariat unterstitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstétigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steverung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen
Geschéften und Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstétigkeit. Diese Leistungen werden in der ver-
einbarten Menge, Qualitét und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht weiter-
gefuhrt werden.

Indikatoren Art R 2015 B 2016 R2016
keine

1.5

Statistische Messgréssen R 2015 B 2016 R 2016
Personalbestand in Vollzeitstellen 12.3 12.2 11.0

Bemerkungen
Reduktion von Kommunikations- und Finanzdienstleistungen
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Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Revision Pflegefinanzierungsgesetz (Umsetzung Motion Amold M 284) 20132017
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3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
Evaluation Pflege- und Spitalfinanzierung 20112016
>Botschaft B25 verabschiedet am 5.1.2016
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 1.9 1.803 1.679 0.124 69%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.6 0.499 0.512 0.013 2.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.0 0.034 0.072 0.038 110.2 %
34 Finanzaufwand 0.0 0.000 0.000 0.000 69.0 %
35 Einlagen in Fonds 0.5 0.402 0.402  >=1000%
36 Transferaufwand 53 4.857 5712 0.855 17.6%
39 Inferne Verrechnungen 1.2 1.059 1.383 0.324 30.6 %
Total Aufwand 9.6 8.252 9.761 1.508 18.3 %
41 Regalien und Konzessionen 0.2 0.165 0.149 0.016 97 %
42 Entgelte 0.0 -0.025 -0.066 -0.041 163.7 %
45 Entnahmen aus Fonds -1.3 -0.900 2.104 -1.204 133.8 %
49 Interne Verrechnungen 3.5 2.932 -3.245 -0.313 10.7 %
Total Ertrag -5.0 -4.022 -5.564 -1.543 38.4 %
Saldo - Globalbudget 4.6 4.231 4.196 0.035 0.8%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand:

Reduktion von Kommunikations- und Finanzdienstleistungen / Verspatete Besetzung von Vakanzen.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen:
Aufgrund der Einfihrung der Asylsoftware erfolgten héhere Abschreibungen als erwartet.

35 Einlagen in Fonds:

Einlage zugesicherter, zweckgebundener Lotteriegelder in "Lotteriefonds GSD" sowie in den "Spielsuchtfonds".

36 Transferaufwand:
Detailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

39 Inferne Verrechnungen

|

Es erfolgten kostenneutrale Ubertragungen von Lotteriegeldern in andere GSD-Dienststellen.

42 Enigelte

Rickerstattungen von Projektkosten fir den zum Teil hdheren "31 Sach- und Gbriger Betfriebsaufwand'
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45 Entnahmen aus Fonds
Da im 2016 mehr Lotteriegelder als budgetiert ausbezahlt und gréssere Unterstitzungsprojekte bericksichtigt wurden, musste zum
Ausgleich eine Entnahme aus dem Fonds getatigt werden.

49 Interne Verrechnungen
Informatikdienstleistungen: Budgetierte 276'528 Fr. wurden nicht weiter verrechnet.
Ubertragung lofterieertragnisse: 600'000 Fr. aus zusatzlichen lotteriegeldern erhalten, welche nicht budgetiert waren.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
36315101 Konferenzen: Kostenanteile 0.3 0.321 0.321 0.000 0.0%
36340001 Beitréige an &ffentliche Unternehmungen 0.0 0.020 0.020 0.000 0.0%
36345101 ZiSG 3.3 3.374 3.374 -0.001 0.0%
36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund 0.3 0.300 0.300 0.000 0.0%
36350001 Beitrdge private Unternehmungen 0.010 0.010

36360001 Beitrdge private Organisationen o. Erwerbszweck 1.3 0.842 1.688 0.846 100.5 %
Total Transferaufwand 53 4.857 5712 0.855 17.6%
Total Transferertrag 0.0 0.000 0.000

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

36360001 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck

Hahere, erfolgsneutrale Ausschittungen von lotteriegeldern als budgetiert (Siehe Kostenartengruppe "45 Entnahmen aus Fonds') fir
z.B. die Sanierung der Klosteranlage Rathausen.

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
52 Immaterielle Anlagen 0.1 0.272 0.511 0.239 87.8 %
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 0.1 0.272 0.511 0.239 87.8%
Total Einnahmen 0.0 0.000 0.000

Nettoinvestitionen 0.1 0.272 0.511 0.239 87.8 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

52 Immaterielle Anlagen:
Einfihrung AsyFli-Tutoris Software bei der Dienststelle Soziales und Geselllschaft (ab 2017 Dienststelle Asyl- und Flichtlingswesen).
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HO0-6610 JSD - Stabsleistungen

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Das Vertrauen und die Erwartungen der Bevélkerung in die sicherheitspolitischen Leistungen des Staates sind hoch. Zunehmend
wird der Anspruch gestellt, die Alllagsprobleme der Gesellschaft mit neuen Gesetzen zu |ésen. Die Dichte der Regelungen nimmt
auch durch Vorgaben des Bundes weiter zu. Das Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG) optimiert das
Fihrungssystem. Allerdings bendtigen die Anpassung und Erweiterung der Fihrungssysteme und damit der Geschéftsprozesse
immer mehr Zeit. Die zunehmende Belastung der Mitarbeitenden steht abnehmenden finanziellen Ressourcen gegeniber.

1.2 Politischer Leistungsaufirag
Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des JSD. Es unterstiitzt den Departementschef bei der politischen und betrieblichen
Fihrung sowie in allen Fragen der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit. Es nimmt die administrative Leitung des JSD wahr und
koordiniert die Verwaltungstatigkeiten innerhalb des Departementes und gegen aussen.

1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen JSD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Das Departementssekrefariat unterstitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstétigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steverung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen
Geschdaften, Bewilligungen und Entscheiden und die Organisation von Abstimmungen und Wahlen sowie die Beratungs,
Informations- und Kommunikationstétigkeit. Diese leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualitat und Zeit erbracht;
dadurch kénnen die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht weitergefihrt werden.

Indikatoren Art R 2015 B 2016 R2016
Umsefzung der wichtigsten Hauptprojekie mind. 90.0 % 90.0 % -
Bemerkungen

Der Indikator wird ab dem Jahr 2016 nicht mehr gemessen.

1.5 Statistische Messgréssen R 2015 B 2016 R 2016
Personalbestand in Vollzeitstellen 17.6 18.3 17.6
Anzahl lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 1.0 1.0 1.0
Bemerkungen
Der Personalbestand ist aufgrund einer nicht besetzten 40-Prozent-Stelle im CFl und einer Pensenreduktion im Rechtsdienst (40-
Prozent-Stelle, ab 1.10.16) tiefer als budgetiert ausgefallen. Zusétzlich wurde das Pensum fiir "Héusliche Gewalt" um 20 %
reduziert (ab 1.12.16).

2. Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Einfihrung Electronic Monitoring 20142017
Schaffung einer Anlaufstelle in Verwaltungsangelegenheiten 2014-2017
Anderung Organisationsgesetz betreffend Préizisierung der Verantwortungs- und Zusténdigkeitsbereiche 20152017
der Departements- und Dienststellenleitungen (Umsetzung M 497)

Anderung Polizeigesetz betreffend Optimierung polizeilicher Bedirfnisse/Anforderungen 20152018
(Aktualisierung Polizeirecht)

Anderung Gesetz iiber Feuerschutz (Feuerwehrersatzabgabe, Kaminfegermonopol) 20162019
Anderung Archivgesetz (Ausdehnung der Schutzfristen, Archivierung Patientenakten) 20162019
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3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
Einfihrung E-Voting fir Inlandschweizer/innen
(Diese Einfihrung wurde aufgrund der knappen finanziellen Mittel,
Projekt ist im Uberhang des [T-PPs, und der momentanen
unsicheren Entwicklung des Anbietermarktes - Genf und Post -,
zeitlich verschoben)
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 3.0 3.061 2.880 0.181 5.9%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1.0 1.234 0.950 0.284 23.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.119 0.010 -0.109 91.6%
34 Finanzaufwand 0.0 0.001 0.001 0.000 -48.3 %
35 Einlagen in Fonds 0.2 0.027 0.027
36 Transferaufwand 1.3 0.672 0.916 0.243 36.2%
39 Inferne Verrechnungen 2.2 1.910 2.416 0.506 26.5%
Total Aufwand 7.6 6.997 7.199 0.202 2.9%
42 Entgelte 0.0 -0.075 -0.057 0.018 241 %
45 Entnahmen aus Fonds -0.375 0.375
49 Intere Verrechnungen 2.0 -1.453 -1.791 -0.338 23.3%
Total Ertrag 2.0 -1.528 -2.222 -0.695 45.5%
Saldo - Globalbudget 5.5 5.469 4.977 0.493 9.0%
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Gobalbudget wurde um 493'000 Fr. (9 %) unterschritten.

Aufwand

Beim Personalaufwand (KoA 30) liegt ein Minderaufwand von 181'000 Fr. vor. Dies aufgrund der nicht besetzten Stellen [Kapitel
1.5). Das Budget fur iibrige Dienstleistungen,/Honorare und ibriger Betriebsaufwand (KoA 31) wurde nicht ausgeschopft, da ein-
zelne Dienstleistungen nicht wie vorgesehen beansprucht wurden. Die Abschreibungen (KoA 33) sind um 109'000 Fr. tiefer aus-
gefallen, da weniger investiert wurde. 2016 wurden rund 27'000 Fr. in den Lotteriefonds iberwiesen [KoA 35). Der
Transferaufwand (KoA 36) wurde zu tief budgetiert. Die internen Verrechnungen (KoA 39) fir Informatikdienstleistungen fallen um
63'000 Fr. héher als budgetiert aus. Die Informatikkosten werden den Dienststellen weiterverrechnet (KoA 49). Bei den
Ubertragung Lotterieertréignisse wurden rund 430'000 Fr. verbucht, davon wurden 253'000 Fr. in den Schwankungsfonds des
Finanzdepartements bertragen.

Ertrag

Bei den Gebihren fir Amtshandlungen (KoA 42) wurden weniger juristische Dienstleistungen in Rechnung gestellt als urspriinglich
angenommen. Bei den infernen Verrechnungen (KoA 49) wurden 267'000 Fr. mehr als budgetiert aus den Lotteriegeldern
ausbezahlt.
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.)

36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate
36316001 Konferenz kant. Regierungen

36316002 MPDK

36316003 Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht
36340001 Beitrége an &ff. Unternehmen

36350001 Beitréige an private Unternehmen
36360001 Beitrage an private Org. oder Erw
36362002 lotterie-Ertragnisse: Verschiedene Beitrdge
36366001 Beitrdge Wehrsport

36366002 Beitrdge Schiesswesen

36366003 Agredis

36380001 Beitrdge an das Ausland

Total Transferaufwand

Total Transferertrag

R 2015
0.0
0.3
0.2
0.1

0.0
0.0
0.3
0.0
0.2
0.1
0.0
1.3

0.0

B 2016

0.219
0.065
0.010

0.003
0.040
0.072
0.168
0.095

0.672

0.000

R 2016
0.282
0.076
0.010
0.104
0.040
0.322
0.082
0.916

0.000

Abw.

0.063
0.011

-0.010

0.010

-0.003

0.064

-0.032

0.154

-0.013

0.243

Abw. %

28.7 %
16.2 %
-100.0 %

-100.0 %
160.7 %
-44.7 %
Q1.6%
-13.3%

36.2%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Aufgrund von Zusatzbeitrdgen sind die Kosten unter Militér- und Polizeidirekiorenkonferenz um 63'000 Fr. héher als budgetiert
ausgefallen. Die Beitréige aus dem Fonds Lotterie-Ertragnisse sind um ©4'000 Fr. héher ausgefallen. Die detaillierten Ausgaben
sind im KR-Portal aufgeschaltet (JISD-Ausbezahlte Lotteriebeitrdge). Im Budget 2016 sind die ordentlichen Beitréige (40'000 Fr.)
beriicksichtigt. Beitréige aus den lotterie-Zusatzertrdgnissen wurden im Budget nicht beriicksichtigt.
Die Beitrdge Wehrsport fallen um 32'000 Fr. tiefer aus als budgetiert. Fir die Differenz wurde per Ende Jahr eine Fondseinlage

verbucht. Die Beitrége Schiesswesen sind um154'000 Fr. héher als budgetiert. Dieser Befrag wurde per Ende Jahr als

Fondsentnahme verbucht.

6.2

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr.
50 Sachanlagen

52 Immaterielle Anlagen
Total Ausgaben - Voranschlagskredit

Total Einnahmen
Nettoinvestitionen

R 2015

0.0

0.0
0.0

B 2016

0.050
0.100
0.150

0.000
0.150

R 2016

0.080
0.080

0.000
0.080

Abw.

-0.050
-0.020
-0.070

-0.070

Abw. %
-100.0 %
-19.8 %
-46.5 %

-46.5 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Investitionsausgaben fir das Upgrade von HR-Net auf CR-Business fallen um 69'000 Fr. tiefer aus als budgetiert.
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HO0-6660 JSD - Dienstleistungen fir Gemeinden

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Das Amt fir Gemeinden unterstitzt den Prozess der Strukturreform. Die Verantwortung fur die Erreichung der Projekiziele liegt
jedoch bei den Gemeinden und deren Stimmberechtigten. Die letzten Gemeindefusionen wurden per 1. 1.2013 wirksam. Der
Regierungsrat hat im Juni 2016 die Neuausrichtung der Gemeindereform beschlossen. Diese wird im Jahr 2017 akfiv kommuni-
ziert und angegangen. Es wurden ersimals Befrdge an Projekte zur Untersfitzung der interkommunalen Zusammenarbeit ausgerich-
tet. Weiter ist die allgemeine Aufsicht Gber die Gemeinden in die Abteilung Amt fir Gemeinden infegriert. Die Aufsicht wird
anlassbezogen wahrgenommen, was die Gemeindeautonomie und damit verbunden die Eigenverantwortung der Gemeinden
starkt.

1.2 Politischer Leistungsauftrag
Das Amt fir Gemeinden leitet das Projekt Gemeindereform. Die Strukturreform wird operativ geférdert und unterstiitzt. Es organi-
siert Wahlen und Abstimmungen und nimmt die allgemeine Aufsicht iber die Gemeinden sowie iiber die Teilungsbehérden und im
Kindes- und Erwachsenenschutz wahr. Weiter ist es Beschwerdeinstanz gegen Entscheide der Teilungsbehdrde, entscheidet tber
die Erteilung von Pflegekinderbewilligungen im Hinblick auf die Adoption und iiber Adoptionen sowie iiber Grundstiickerwerb
durch Personen im Ausland. Weiter ist es Aufsichtsbehérde im Zivilstandswesen und beurteilt Gesuche um Namensénderungen.
Die Prisfung der Gesuche um Erteilung des kantonalen Birgerrechts sowie die Instruktion der Beschwerden gegen Entscheide der
Gemeinden im Zusténdigkeitsbereich des Departementes gehéren zu den weiteren Aufgaben.

1.3 Leistungsgruppen
1. Dienstleistungen fir Gemeinden

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
- Konzept fir das weitere Vorgehen bei der Strukturreform mit Gemeindefusionen und Zusammenarbeit zur Vereinfachung der
Organisationsstrukiuren
- Fusionen und Zusammenarbeit zwischen Gemeinden werden geférdert und begleitet
- Prifung und Erweiterung von E-Voting auf Stufe Gemeinden im Rahmen der EGovernment-Strategie
- Anordnung Gemeinderatswahlen, Genehmigung der Wahlen und Vereidigung der neuen Behdrdenmitglieder
Indikatoren Art R2015 B 2016 R 2016
Anzahl Gemeinden per Anfang Jahr abs. 83 83 83
Bemerkungen
2016 waren keine Fusionsprojekie hdngig. Hingegen haben Stimmberechtigte in drei Gemeinden Initiativen eingereicht, welche
die Aufnahme von Fusionsverhandlungen bzw. -abklarungen verlangten. In Wauwil und Egolzwil wurden die Initiativen im
Oktober 2016 wieder zuriickgezogen. In Dierikon ist die Abstimmung dariiber im Frihling 2017 vorgesehen.

Die zwei Zusammenarbeitsprojekte - Gemeindeverband Information and Communication Technology GICT (Emmen und Kriens) -
sowie Schulraumplanung SEK Sursee (Geuensee, Knutwil, Mauensee, Oberkirch, Schenkon, Sursee) wurden vom Regierungsrat im
Frohjahr 2016 unferstitzt.

Die Prifung und Erweiterung von E-Voting auf Stufe Gemeinden wurde aufgrund der knappen finanziellen Mittel und der akiuellen
offenen Entwicklung des Anbietermarktes (Genf und Post) zeitlich verschoben.

1.5 Statistische Messgrossen R 2015 B 2016 R 2016
Personalbestand in Vollzeitstellen 11.9 10.2 9.8
Anzahl ordentliche Einbirgerungen 1'233 1'300 1'030
Anzahl bearbeitete Namensénderungen 251 250 250
weitere erstinstanzliche Verfahren (u.a. Adoptionen) 30 33
Erledigungsquotient Beschwerden (% Fallerledigung/Eingange) 87 100 100
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Bemerkungen

Der Personalbestand sank auf 9,8 Vollzeitstellen. Im Rahmen einer Reduktion von juristischen Dienstleistungen (u.a. gegeniiber den
Gemeinden) wurde die Vollzeitstelle der Dienststellenleiterin per 1.8.2016 nicht mehr ersetzt.

2. Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Revision Birgerrechtsgesetz (nach Tofalrevision Birgerrechtsgesetz auf Bundesebene) 2015-2017
3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 1.7 1.453 1.318 0.135 9.3%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.2 0.090 0.020 -0.070 77.6%
34 Finanzaufwand 0.0 0.000 0.000
36 Transferaufwand 0.6 0.500 0.179 0.322 64.3 %
37 Durchlaufende Beitrage 0.1 0.076 0.076 0.000 0.0 %
39 Inferne Verrechnungen 1.0 0.538 0.537 -0.001 02 %
Total Aufwand 3.6 2.657 2.129 0.528 19.9%
42 Entgelte 0.5 -0.450 -0.525 0.075 16.7 %
46 Transferertrag -0.003 -0.013 0.010 327.8 %
47 Durchlaufende Beitréage 0.1 -0.076 -0.076 0.000 0.0 %
Total Ertrag 0.6 -0.529 0.614 0.085 16.0%
Saldo - Globalbudget 3.0 2.128 1.516 0.612 28.8%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget wurde um 612'000 Fr. (28 %) unterschritten.

Aufwand

Der Personalaufwand (KoA 30) ist um rund 135'000 Fr. geringer ausgefallen, dies erfolgte aufgrund der Pensionierung und nicht
Wiederbesetzung der Stelle der Dienststellenleiterin. Beim Sach- und Ubrigen Befriebsaufwand (KoA 31) sind verschiedene
Positionen nicht in voller Héhe angefallen, weshalb das Budget nicht ausgeschopft wurde.

Ertrag
Es erfolgten Mehreinnahmen von 75'000 Fr. (KoA 42).
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0.1 0.100 0.073 -0.027 26.6 %
36120001 Entschédigungen an Gemeinden 0.003 0.003 -100.0 %
36220006 FA:Bes.Beitrge fir Fusionen und Zusammenarbeit 0.200 0.040 -0.160 -80.0 %
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0.0 0.047 0.045 -0.002 4.3 %
36316001 Konferenz der kantonalen Regierungen 0.0

36326001 Gemeindeprojekte 0.5 0.150 0.020 0.130 867 %
Total Transferaufwand 0.6 0.500 0.179 -0.322 -64.3 %
46100001 Entschadigungen vom Bund 0.003 -0.003 -100.0 %
46110001 Entschadigungen von Kantonen 0.013 0.013

Total Transferertrag 0.0 0.003 0.013 0.010 327.8%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Transferaufwand

Der Transferaufwand (KoA 36) weist einen Minderaufwand von 322'000 Fr. aus, da im Jahr 2016 weniger Gesuche von den
Gemeinden eingegangen sind und keine Fusionsvorbereitungen oder &hnliche Projekte geplant wurden. Es wurden folgende
Beitréige fir Zusammenarbeit ausbezahlt: 40'000 Fr. fir das Projekt GICT und 20'000 Fr. fir das Projekt der Schulraumplanung
SEK Sursee, das falschlicherweise unter dem Aufwandkonto Gemeindeprojekte verbucht worden ist.

Transferertrag }
Die Erhdhung des Transferertrags héingt mit der Ubernahme der Aufsicht im Zivilstandswesen iber den Kanton Obwalden zusam-
men, die einem Pensum von 10 % entspricht. Fir die leistungen, die der Kanton Luzern jghrlich erbringt wurde eine Entschadigung

von 20'000 Fr. vereinbart.
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HO0-6680 JSD - Staatsarchiv

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Der Bedarf nach Einfihrung von Geschéftsverwaltungssystemen (GEVER) in den Dienststellen ist unveréndert hoch, denn diese sind
eine zentrale Voraussetzung fir ein E-Government, das Uber die Abwicklung von einzelnen Fachaufgaben wie Stafistik oder
Stevern hinausgeht. Mit einer hohen Présenz des Staatsarchivs bei der Einfhrung und Weiterentwicklung von GEVER- und GEVER-
ghnlichen Systemen werden die Voraussetzungen geschaffen fir eine nachhaltige und dauerhafte Bewirtschaftung der akiuellen
Daten und deren langfristige Sicherung. Fehlende Koordination bei der Einfihrung von [T-Systemen und fehlende Mittel zum
Erschliessen der Unterlagen fuhren zum Verlust von Daten und deren Zugénglichkeit und geféhrden damit léngerfristig die
Rechtssicherheit im Kanton.

1.2 Politischer Leistungsauftrag
Das Staatsarchiv dient zur Aufbewahrung, Sicherung, Erschliessung und Auswertung von Unterlagen aus allen Tétigkeitsbereichen
der kantonalen Verwaltung und von Unterlagen privater Herkunft, welche den Kanton Luzem betreffen und aus rechtlicher, kulturel-
ler und historischer Sicht zu erhalten sind. Das Staatsarchiv bewahrt diese Unterlagen vor Verlust und Zerstérung und sichert der
Nachwelt damit ein wichtiges kulturelles Erbe des Kantons Luzem. Es fordert durch die Uberlieferung der Unterlagen und durch die
damit in direktlem Zusammenhang stehenden Forschungsakfivitéten in der Bevélkerung das Verstéindnis fir die eigene
Kantonsgeschichte und wirkt dadurch identitétsstiftend.

1.3 Leistungsgruppen
1. Staatsarchiv

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Einfihrung und Betriebsberatung fir GEVER-Systeme:
Die Uberlieferung wird durch den konsequenten Einsatz von GEVER-Systemen und Fachapplikationen mit GEVER-Funktionalitcten in
der kanfonalen Verwaltung sichergestellt. Die elekironischen Akten werden vom Staatsarchiv geordnet und revisionssicher Gber
nommen. Damit steigen die Qualitét der Aktenfihrung und die Kundenfreundlichkeit.
Langfristige Datenhaltung und Datensicherheit:
Die Uberlieferung der archivierten Besténde wird durch die regelmdssige Zustandskontrolle und die erforderlichen Massnahmen im
physischen und elekironischen Umfeld sichergestellt. Die Rechtssicherheit der &ffentlichen Hand im Kanton Luzern ist somit
gewdhrleistet.
Beratung von Gemeinden:
Die Gemeinden sollen bei der Durchfihrung von Projekten zu Records Management und digitaler Langzeitarchivierung unterstitzt
werden durch Beratung und Expertise im konzeptionellen Bereich und bei der Weiterentwicklung des Ordnungssystems, nicht aber
bei konkrefen Einfihrungs- und Schulungsprojekten.
Sicherstellung der Benutzung:
Die Unterlagen werden weiterhin mindestens auf Stufe Dossier erschlossen und nach anerkannten fachlichen Standards konserviert.
Forderung der Benutzung durch Auskinfte und Forschungsarbeiten:
Das Staatsarchiv férdert die wissenschafiliche Nutzung seiner Besténde durch Recherchen, Quelleneditionen und eigene
Forschungsarbeiten. Es sorgt fir die rasche und kompetente Beantwortung von Anfragen und steigert so die Qualitat und Effizienz
von Verwaltungshandeln und Forschung.
Indikatoren Art R2015 B 2016 R 2016
Beantwortung von Anfragen innerhalb 5 Arbeitstagen rel. 95 % 95 % 90 %

1.5 Statistische Messgrossen R2015 B 2016 R2016
Personalbestand in Vollzeitstellen 13.9 16.4 14.9
Anzahl Lernende/Praktikantinnen /Praktikanten 1.8 2.0 1.4
Ubernommene Akten (in Laufkilometern) 0.645 0.5 0.48
Umfang der magazinierten Archivbesténde (in Laufkilometern) 18 18.3 18.5
Benutzertage im Lesesaal 3132 2'900 3033
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Bemerkungen

Der grésste Teil der Anfragen nach Akten zur administrativen Versorgung konnfe nicht innerhalb von finf Arbeitstagen abgeschlos-
sen werden, da in der Regel Rickfragen bei Gemeinden und/oder ausserkantonalen Stellen erforderlich waren.

2. Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
keine
3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
Operative Einfihrung der elektronischen langzeitarchivierung 20152017
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 2.0 2.034 2.125 0.091 4.5%
31 Sach- und briger Betriebsaufwand 0.4 0.411 0.341 -0.070 17.1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0.0 0.009 0.009 0.000 0.0%
34 Finanzaufwand 0.0
39 Inferne Verrechnungen 1.4 1.467 1.446 -0.020 1.4%
Total Aufwand 3.9 3.921 3.921 0.001 0.0%
42 Entgelte 0.1 -0.247 0.263 0.016 6.6%
45 Entnahmen aus Fonds -0.048 0.048 -100.0 %
49 Interne Verrechnungen 0.1 0.177 0.177
Total Ertrag 0.3 -0.295 -0.440 0.145 49.1 %
Saldo - Globalbudget 3.6 3.626 3.481 0.144 4.0 %
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um rund 144'000 Fr. (4 %) unterschritten.

Aufwand

Beim Personalaufwand (KoA 30) ist ein Mehraufwand von 91'000 Fr., dies aufgrund der Integration des Namenbuchs, die aus
Termingrinden nicht mehr ins Budget 2016 aufgenommen werden konnte und deshalb beim Sach- und ibriger Betriebsaufwand
abgerechnet wurde. Der Sach- und tbriger Betriebsaufwand (KoA 31) weist aus diesem Grunde einen Minderaufwand auf. Die
internen Verrechnungen (KoA39) fur Informatikdienstleistungen und Materialbezige fallen um 20'000 Fr. tiefer aus als budgetiert.

Ertrag

Die infernen Verrechnungen (KoA 49) weisen einen Mehrertrag von 177'000 Fr. aus. Sie sefzen sich zusammen aus140'000 Fr.
Lotterieertragen fur das Namenbuch und 36’000 Fr. fir die Publikation zu der Gemeindereorganisation. Dazu kamen 50'000 Fr.

Spenden fir die Erschliessung des Archivs Stift St. leodegar.
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H1-6620 JSD - Polizeiliche Leistungen

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erléuterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Die Luzemner Polizei ist nach wie vor stark gefordert durch hohe Fallzahlen, neue Kriminalitatsformen wie Cyberkriminalitét und
eine Zunahme von komplexen Wirtschaftsdelikten mit inferationalem Bezug. Die neue Gefahr des Terrorismus ist nach wie vor
abstrakt, fihrte aber auch bei uns zu organisatorischen Massnahmen sowie zu Verbesserungen der Ausbildung und Ausristung.
Das Bevslkerungswachstum und die steigende Mobilitét fihren zu mehr Verkehrsdelikien und zu vermehrtem Kontrollaufwand
sowohl im fahrenden wie im ruhenden Verkehr. Die 24-Stunden-Gesellschaft hat zur Folge, dass der Mittelansatz immer mehr auch
in der Nacht auf hohem Niveau gehalten werden muss. Die wachsende Normendichte, verbunden mit der Formalisierung der
Strafverfahren, wirkt sich zunehmend negativ auf zeitgerechte Ergebnisse aus. Es gilt einerseits, rechtsfreie RGume und die
Aufweichung des staatlichen Gewalimonopols zu verhindern und andererseits auch in Zukunft zu garantieren, dass Birgerinnen
und Birger im Bedarfsfall zeitgerecht angemessene Hilfe vom Staat erhalten.
Der hohe leistungsdruck verbunden mit knappen &ffentlichen Finanzen veranlassten die Luzerer Polizei bereits 2014, ein umfas-
sendes Reorganisationsprojekt an die Hand zu nehmen (Projekt OF Lupol). Ziel war und ist es, mit schlanken Strukturen und
Abléufen sowie taktischen Schwergewichtsbildungen und Kooperationen Synergien gemdss B 114 von 32 Stellen zu gewinnen.
Die geplanten Massnahmen konnten 2016 beziglich Aufbauorganisation umgesetzt werden.

1.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Luzerner Polizei sorgt fiir die Aufrechterhaltung der &ffentlichen Sicherheit und Ordnung. Sie tréigt durch Information und
andere geeignete Massnahmen zur Verhiitung von Straftaten und Unféllen bei. Insbesondere nimmt sie die Aufgaben der
Sicherheits-, der Kriminal- und der Verkehrspolizei wahr und erfiillt Aufgaben der Strafverfolgung nach den Vorschriften des
Gesetzes iber die Strafprozessordnung. Sie leistet der Bevélkerung Hilfe in der Not. Zusétzlich vollzieht sie gastgewerbliche und
gewerbepolizeiliche Aufgaben.

1.3 Leistungsgruppen
1. Kriminalpolizeiliche Leistungen
2. Verkehrspolizeiliche Leistungen
3. Sicherheitspolizeiliche Leistungen
4. Gastgewerbe und Gewerbepolizei
5. Polizeildschpikett (bis Ende 2015)

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Luzerner Polizei gewdhrleistet die &ffentliche Sicherheit und Ordnung. Sie tritt freundlich auf und handelt angemessen und ver-
hélmismassig. Sie arbeitet auf den Rickgang der Kriminalitét und der Anzahl Verkehrsunféille hin. Einen weiteren Schwerpunkt setzt
die Polizei bei der Bekémpfung von Delikien gegen Leib und Lleben. Konkrete Ziele sind kurze Interventionszeiten bei allen dringli-
chen Polizeieinsétzen, die vollstandige Aufklérung aller Tétungsdelikte und eine starke Présenz der uniformierten Polizei im &ffentli-
chen Raum, namentlich in Problemgebieten. Die Polizei férdert dadurch das Sicherheitsgefihl der Bevlkerung.

Die Luzemer Polizei gewdhrleistet die Rechtssicherheit und die rechitsgleiche Behandlung im Bereich Gastgewerbe,
Gewerbepolizei und Eichwesen sowie die Versorgung der Schweizer Bevolkerung mit Ausweispapieren. Sie sorgt fiir eine kurze
Bearbeitungszeit fir Bewilligungsgesuche und fihrt die gesetzlich vorgeschriebenen Eichungen durch.

Indikatoren Art R 2015 B 2016 R 2016
Sicherheitsempfinden geméss Bevélkerungsbefragung  min. 7.4 7.0 7.4
(Skala von 1 bis 10)

Anteil der dringlichen Polizeieinsdtze mit einer min. 88.3% 90.0% 87.5%
Inferventionszeit unter 25 Minuten

Mittelwert der Interventionszeiten bei allen dringlichen  max. 10.2 10.0 11.4
Polizeieinsdtzen (in Minuten)

Aufklérungsquote Tétungsdelikte 100 % 100 % 100 %
Anzahl Stunden praventive Présenz durch die 82657 90'000 80708

Uniformpolizei
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Bemerkungen

Das Ergebnis beim Sicherheitsempfinden basiert auf den Daten der Bevélkerungsbefragung 201 3. Die néchste Befragung war fir
2017 vorgesehen, muss jedoch aus Spargrinden auf mindestens 2019 verschoben werden. 2016 war ein Tétungsdelikt zu ver-
zeichnen, welches aufgeklart werden konnte. Bei der Interventionszeit wie auch bei der préventiven Prasenz konnten die

Vorgaben nicht eingehalten werden.

1.5 Statistische Messgroéssen R 2015 B 2016 R 2016
Personalbestand in Vollzeitstellen 803.2 798.6 798.1
Anzahl Polizeianwérter/innen 21.9 21.8 222
Anzahl lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 9.5 8.6 8.0

2. Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Revision Polizeigesetz 20162019

3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
Planungsbericht B 114, vom 10. Juli 2014 ab 2015 ER

4. Hochbauprojekte (via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
Konzeptentwicklung und Standortentscheid Polizeistitzpunkt Sprengi 20162022 0.5 0.04 45-50

5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
Umsetzung OE LuPol; Aufbauorganisation umgesetzt 20162019

6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. fr.) R 2015 B 2016 R2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand Q7.4 05.798 97.217 1.419 1.5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 8.0 8.330 8.086 0.244 2.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 5.1 5.370 5.174 0.196 -3.6%
34 Finanzaufwand 0.2 0.190 0.153 0.037 19.2%
36 Transferaufwand 5.1 4.290 4.882 0.592 13.8%
39 Inferne Verrechnungen 12.6 13.087 13.498 0411 3.1 %
Total Aufwand 128.2 127.065  129.012 1.946 1.5%
40 Fiskalertrag -1.2 -1.140 -1.282 0.142 12.4%
41 Regalien und Konzessionen 2.2 -2.000 -2.215 0.215 10.8 %
42 Entgelte -35.0 -34.790 -34.424 0.366 1.1 %
44 Finanzertrag 0.1 -0.040 -0.040
46 Transferertrag 6.5 -5.460 -5.693 0.233 43%
49 Interne Verrechnungen -16.4 -16.144 -16.741 0.596 37 %
Total Ertrag -61.3 -59.534 -60.395 0.861 1.4%
Saldo - Globalbudget 66.9 67.531 68.617 1.086 1.6%
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget der Luzemer Polizei wurde um 1'086'000 Fr. (1,6 %) iberschritten.

Aufwand

Das Budget beim Personalaufwand (KoA 30) wurde um 1,4 Mio. Fr. Gberschritten. Hauptgrund dafir ist, dass sich der Ende
2015 zu hohe IstBestand erst verzégert im zweiten Halbjahr 2016 auf den geplanten Soll-Bestand abgesenkt hat. Beim Sach-
und Ubrigen Betriebsaufwand (KoA 31) sind verschiedene Positionen nicht in voller Hohe angefallen, weshalb das Budget nicht
ausgeschdpft werden musste (besonders Treibstoff und Unterhalt). Die Abschreibungen (KoA 33) sind tiefer als budgetiert ausgefal-
len, da nicht alle geplanten Investitionen getétigt werden konnten. Der Transferaufwand (KoA 36) wurde Gberschritten, weil haupt-
sdchlich infolge des hdheren Ertrages aus Pass- und Identitéitskartengebihren auch die Ertragsanteile des Bundes hoher ausgefallen
sind. Bei den Internen Verrechnungen (KoA 39) machen sich die héheren Ablieferungen an die Dienststelle Immobilien fir
Raummieten sowie an die Dienststelle rawi fir die Tourismusférderung aus den Ertrégen der Beherbergungsabgaben bemerkbar.

Ertrag

Beim Fiskalertrag (KoA 40) fielen die Beherbergungsabgaben (inkl. Nachzahlung rawi Jahr 2014) und bei den Regalien und
Konzessionen (KoA 41) die Leistungen Gastgewerbe und Gewerbepolizei hdher aus als budgetiert. Bei den Entgelten (KoA 42)
sind hohere Pass- und Identifétskartengebihren zu verzeichnen und das Budget bei den Ordnungsbussen wurde um 1,9 Mio. Fr.
unterschritten (Rechnung 20,8 Mio. Fr., Budget 22,7 Mio. Fr.). Beim Transfererirag (KoA 46) fihrte der vom Kanton Uri bezahlte
Einsatz der Luzemer Polizei an der Eréffinung des Gotthard-Basistunnels im Rahmen des Zentralschweizer Polizeikonkordats zu
einem Mehrertrag. Bei den infernen Verrechnungen (KoA 49) ist besonders der Anteil an den Verkehrssteuereinnahmen des
Strassenverkehrsamtes um 480'000 Fr. hdher ausgefallen als budgetiert.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Kriminalpolizeiliche Leistungen R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 522 52.5 53.2 0.8 1.4%
Total Ertrag -3.2 2.7 3.0 0.3 10.1 %
Saldo 49.0 49.7 50.2 0.5 1.0 %
2. Verkehrspolizeiliche Leistungen R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 29.3 30.4 30.6 0.2 0.7 %
Total Ertrag -40.0 41.7 -40.3 1.4 -3.3%
Saldo -10.7 -11.3 9.7 1.6 14.2 %
3. Sicherheitspolizeiliche Leistungen R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 35.1 34.9 34.7 0.2 0.4%
Total Ertrag 5.4 -5.6 5.7 0.1 1.4%
Saldo 29.7 29.3 29.0 0.2 0.8%
4. Gastgewerbe und Gewerbepolizei R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 10.2 9.3 10.5 1.1 12.1%
Total Ertrag 11.6 9.5 -11.4 1.9 19.9 %
Saldo 1.4 0.2 -1.0 08 378.2 %
5. Polizeildschpikett (bis Ende 2015) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 1.4

Total Ertrag -1

Saldo 0.3 0.0 0.0

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
36006002 Ertragsanteile an Bund Pass- und IDK-Gebihren 3.1 2.075 2.950 0.875 42.1%
36316005 Beitrag Inferkantonale Polizeischule Hitzkirch IPH 1.5 1.640 1.425 0.215 13.1%
Ubriger Transferaufwand 0.5 0.575 0.508 -0.067 117 %
Total Transferaufwand 5.1 4.290 4.882 0.592 13.8%
46100001 Entschadigungen vom Bund -3.2 -3.166 -3.249 -0.083 2.6%
46110001 Entschadigungen von Kantonen 0.5 -0.620 0.761 0.141 22.7 %
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -1.1 -0.045 -0.054 -0.009 20.0 %
46318001 IC Beitrége von Kantonen und Konkordaten 0.3 -0.274 0.275 -0.001 0.3%
46340001 Beitrdge von &ffentlichen Unternehmungen 0.5 -0.485 -0.485 0.000 0.1%
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R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
46600100 Auflésung pass. Investitionsbeitrag Polycom 0.9 -0.870 -0.870 0.000 0.0%
Total Transferertrag 6.5 -5.460 -5.693 0.233 43%

6.2 Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
50 Sachanlagen 2.7 2.058 2.010 -0.048 2.3%
Total Ausgaben - Voranschlagskredit 2.7 2.058 2.010 -0.048 2.3 %
60 Abgang Sachanlagen 0.1 -0.200 0.077 0.123 61.6%
Total Einnahmen 0.1 -0.200 -0.077 0.123 61.6%
Nettoinvestitionen 2.6 1.858 1.933 0.075 40%

/8

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Beim Funknetz Polycom konnte die Basisstation Oberhasli in Kastanienbaum wegen Einsprachen aus der Bevélkerung auch 2016
nicht erstellt werden. Bei der Realisierung des Projektes Redundanz Einsatzleitzentrale wurden die ersten Ausgaben getdtigt, wei-

tere folgen 2017. Aufgrund tieferer Eintauschpreise bei den Gebrauchtwagen konnte weniger Ertrag generiert werden.
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H1-6630 JSD - Militar, Zivilschutz und Justizvollzug

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Die akiuelle Situation sfeht im Zeichen der Organisationsentwicklung und den weiteren Sparvorgaben, die es im Rahmen des KP
17 umzusetzen gilt. Weitere zentrale Projekte sind die Sanierung des Zivilschutz-Ausbildungszentrums in Sempach in
Zusammenarbeit mit der Dienststelle Immobilien, der Aufbau eines Fleischverarbeitungsbetriebs in der Justizvollzugsanstalt
Wauwilermoos [VAWWM), die strategische Weiterentwicklung sowie eine Gebdudesanierung der VAWWM.
Der Regierungsrat hat beziiglich der Einfihrung von Electronic Monitoring (EM) der Teilnahme an der nationalen Ubergangslésung
beziehungsweise dem Anschluss an die EMTechnik des Kantons Zirich zugestimmt (RRB Nr. 1353 vom 20.12.2016). Damit ist
der Kanton Luzern ab 2018 in der Lage, EM in verschiedenen Bereichen einzusetzen.
Im Frihjohr 2017 wird die Erweiterung der VA Grosshof um einen Trakt abgeschlossen. Es werden neu 114 Haftpldize sowie
die nach den geltenden nationalen und internationalen Standards vorgeschriebenen Arbeits-, Bildungs- und Sportraumlichkeiten zur
Verfigung stehen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag
Die Dienststelle Militar, Zivilschutz und Justizvollzug [MZ]) ist ein Leistungserbringer fir die ffentliche Sicherheit und stellt die
gesetzlich geforderten Aufgaben zugunsten der Armee, des Zivilschutzes, des Justizvollzuges und der Wirtschaftlichen
Landesversorgung sicher. Die Abteilungen Militér und Zivilschutz betreiben und unterhalten zudem insbesondere das Armee-
Ausbildungszentrum in Luzem sowie das Zivilschutz-Ausbildungszentrum in Sempach (sogenannte Betriebe). Der Vollzugs- und
Bewdhrungsdienst (VBD) vollzieht die strafrechtlichen Sanktionen. Die Justizvollzugsanstalten Grosshof [VA-GRO) und
Wauwilermoos [[VAVWWM,) fihren Untersuchungshaft und Freiheitsstrafen fir Ménner und Frauen im geschlossenen Vollzug (JVA-
GRO) sowie Freiheitsstrafen im offenen Vollzug (VAWM durch. letztere bietet zudem Pléitze fir den Vollzug von Haffformen
des Auslénderrechts an.

1.3 Leistungsgruppen
1. Militar und Zivilschutz
2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienst
3. Justizvollzugsanstalt Grosshof
4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Fir die Leistungsgruppen werden folgende Zielschwerpunkte definiert:

1. MIL/Verwaltung: Effiziente Arbeitsprozesse bei der Behandlung der Dienstverschiebungsgesuche.

2. MIL/Betriebe: Effiziente Arbeitsprozesse, optimale Bewirtschaftung des Armee-Ausbildungszentrums Luzern und
Kundenzufriedenheit bei der Hoheren Kaderausbildung der Armee.

3. ZS/Verwaltung: Effiziente Arbeitsprozesse.

4. 7S/ Ausbildung: Gewdhrleistung einer modemen und bedarfsorientierten Aus- und Weiterbildung.

5. VBD: Effizienter Vollzug der Ersatzfreiheitsstrafen.

6. VBD: Verminderung des Rickfallrisikos {u. a. durch Anwendung des Instrumentes "Risikoorientierter Sanktionenvollzug [ROS))
7. IVAGRO: Optimale Bewirtschaftung der Haftpléize (alle Regime).

8. JVAGRO: Keine Entweichungen (Ausbriiche).

Q. VAWWM: Optimale Bewirtschaftung der Haftplatze (offener Vollzug).

10. VAWWM: Die Richtlinie Tataufbereitung und Wiedergutmachung wird implementiert und schrittweise umgesetzt.

Indikatoren Art R 2015 B 2016 R 2016
1. MIL: Durchschnittliche Durchlaufzeit der max. 5.0 50 1.0
Dienstverschiebungsgesuche

2. MIL: Belegungskoeffizient AAL nach Definition min. 83 % 82 % 82.0 %
Logistikbasis der Armee

3. ZS: Entscheid iber Bewilligung von Dienstanléssen min. - 100 % 100 %
innerhalb einer Frist von 14 Tagen

4. 7S: Gesamizufriedenheitsgrad min. - 98 % 100 %
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bei Kursauswertungen

5. VBD: Vollzugsbefehl nach Falleingang

innerhalb 1 Monats erlassen

6. VBD: Prozess-Schritte gemdss dem Konzept
Risikoorientierter Sanktionenvollzug [ROS) eingehalten
7. IVAGRO: Auslastung (U-Haft und Strafvollzug)

8. JVA-GRO: Anzahl Ausbriiche

Q. IVAWWM: Auslastung (offener Vollzug)

10. VAWWM: Abschluss Vereinbarungen gemdéiss
Richtlinie zur Tataufbereitung und Wiedergutmachung

Art

min.
min.

min.
abs.
min.
min.

R 2015

Q5 %

B 2016

98 %

98 %

Q7 %

Q7 %
0%

R2016

100 %

73.0 %

Q1.7 %

5.6 %
0%

Bemerkungen

Zu Ziff. 7: Die Auslastung basiert auf der geplanten Anzahl Haftplétze (97) vor Inbefriebnahme der Erweiterungsbauten.

Zu Ziff. 9: Die Auslastung basiert auf der geplanten Anzahl Haftplétze (ab 2016 64 Haftplétze [58 + 6 provisorische Plétze]). In
den Jahren 2014 und 2015 erfolgte die Belegung mit provisorischen Haftplétzen.

Zu Ziff. 10: Diese Kennzahl wird erst ab 2017 erhoben.

1.5 Statistische Messgréssen R 2015 B 2016 R 2016
1. Personalbestand in Vollzeitstellen 183.9 179.7 182.7
2. Anzahl Llernende, Praktikantinnen/Praktikanten 1.2 11.0 11.1
3. MIL: Anzahl Wehrpflichtige im Kanton Luzem 29154 27'000 28'850
4. 7S: Anzahl aktive Angehérige des Zivilschutzes 2767 2'500 2'606
5. VBD: Anzahl Aufirédge zum Vollzug von Ersatzfreiheitssirafen 8'514 8'300 7'878
6. VBD: Anzahl Kostgeldiage Massnahmenvollzug 22'006 22'500 20'590
7. VBD: Kosten pro Tag Massnahmenvollzug - 495 512
8. VBD: Anzahl Kostgeldtage Strafvollzug 46'500 40792
9. VBD: Kosfen pro Tag Strafvollzug - 310 285
10. JVAGRO: Kosten pro Gefangenentag 241 248 246
11. VAWWM: Kosten pro Gefangenentag 338 344 330
12. VAWWM: Ertrag pro Belegungsfag* - 458 457
Bemerkungen
Zu Ziff. 1: Ab 2016 wurden drei Stellen im Rahmen der natiirlichen Fluktuation nicht mehr ersetzt bzw. abgebaut
(Sparmassnahmen). Zudem wurde der bisher als zu hoch ausgewiesene Personaletat auf den Stand bewilligte Stellen per 2016
korrigiert (4,6 Stellen). Die zusatzlichen Mitarbeitenden fir den Betrieb der ausgebauten JVA Grosshof wurden im 4. Quartal
2016 eingestellr.
Zu Ziff. 6 und 8: Die Kostgeldiage (absolute Anzahl Vollzugstage) sind nicht wie aufgrund der Erfohrungen der Vorjohre und wie
erwartet gestiegen. Der Riickgang der Kostgeldiage ist darauf zuriickzufihren, dass weniger Massnahmen und weniger unbe-
dingte Freiheitsstrafen gerichilich angeordnet wurden.
Zu Ziff. 7 und 9: Die Kosten pro Tag steigen jchrlich leicht an. Es handelt sich um die gesamten effektiven Kosten fir die jeweilige
Sankfionsart (Gesamtaufwand an Kostgeldern und Nebenkosten / Anzahl Kostgeldtage = Durchschnittswert pro Kostgeldtag.
Zu Ziff. 10 und 11: Die Kosten pro Gefangenentag sollten kiinftig stagnieren, dies aufgrund des Anstiegs der Haftplétze VA
Grosshof] sowie aufgrund der hdheren Auslastung und des Produktionsertrags VA Wauwilermoos).
*Korrektur zu Ziff. 12. VAWWM: Erfrag pro Belegungstag, im AFP 2016 wurde die Zahl falsch erfasst.

2. Gesetzgebungsprojekte
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3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
Leistungen und Strukiuren II: Verbesserungen ab 2015 ER -1.0 -1.0
Mehraufwand Personal infolge Ausbau Grosshof ab 2016 ER 0 0.09
Mehraufwand im Bereich Justizvollzug infolge ab 2017 ER 0.29
Einfihrung Electronic Monitoring (EM|
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
Geféngnis Grosshof /Erweiterung (prov. Endkosten inkl. Teuerung 2013-2017 149 125 15.5
und 2 % Mehrkosten)
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 21.6 21.645 21.272 -0.373 1.7 %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 10.5 10.979 9.610 -1.369 12.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.3 0.278 0.293 0.014 51%
34 Finanzaufwand 0.1 0.113 0.126 0.014 12.0%
35 Einlagen in Fonds 2.1 2.500 2.192 -0.308 -12.3%
36 Transferaufwand 17.2 19.300 16.847 -2.453 12.7%
37 Durchlaufende Beitrdge 1.7 1.023 2.135 1111 108.6 %
39 Inferne Verrechnungen 15.5 14.966 14.869 -0.096 0.6%
Total Aufwand 69.0 70.804 67.344 -3.460 4.9 %
42 Entgelte -16.8 -17.073 -16.697 0.376 2.2%
43 Verschiedene Errage 0.0 0.038 0.038
44 Finanzertrag 0.2 -0.230 -0.398 0.169 73.5%
45 Entnahmen aus Fonds -1.000 -0.673 0.327 -32.7 %
46 Transferertrag -5.9 -6.240 -5.912 0.328 5.3%
47 Durchlaufende Beitréige 1.7 -1.023 -2.135 211 108.6 %
49 Interne Verrechnungen -10.6 -10.208 -10.347 0.139 1.4%
Total Ertrag -35.4 -35.774 -36.124 -0.350 1.0%
Saldo - Globalbudget 33.7 35.030 31.220 3.810 109 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wird um 3,8 Mio. Fr. {11 %) unterschritten.

Der Hauptgrund fir die Unterschreitung liegt darin, dass die Kosten im Bereich Straf- und Massnahmenvollzug (KoA 36) deutlich
geringer als budgetiert ausgefallen sind. Die Griinde sind vielfgltig, wobei die wesentlichsten Faktoren einerseits der Verzicht auf

oder die Verschiebung von Leistungen und andererseits die Abnahme von Vollzugstagen sind. Im Weiteren fihrte die

Inkraftsetzung des neuen Justizvollzugsgesetzes zu deutlich weniger Gesundheitskosten [KoA 31). Die budgetierten Kosten im
Zusammenhang mit dem Einsatz von Electronic Monitoring bei Kontakt- und Rayonverboten sind nicht angefallen.
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Dem tieferen Aufwand im Bereich Straf- und Massnahmenvollzug stehen geringfigige Globalbudgeterhdhungen in den anderen

Leistungsbereichen gegeniber. Die Hauptabweichungen sind:

- Militér: Redukfion beim Transferertrag um rund 500'000 Fr.; die Anderung bei der Verrechnung der Entschédigung des Bundes

fir das Armee-Ausbildungszentrums Luzern fihrt u.a. zu einer Erhéhung des Globalbudgets um rund 300'000 Fr. Die

Entschédigung des Bundes wird seit 2016 direkt in den Emeuerungsfonds der Dienststelle Immobilien einbezahlt und nicht mehr

der Rechnung der Dienststelle MZ) gutgeschrieben.

- JVA-GRO: Das Globalbudget konnte frotz einer tieferen Belegung wahrend der Bauzeit knapp eingehalten werden
[(Mehraufwand 90'000 Fr.). Dies u.a. deshalb, da weniger Untersuchungshafiplétze bendtigt wurden und diese Platze mit

Strafvollzugsgefangenen belegt werden konnten.

- VAWWM: Insgesamt konnte das Rechnungsjahr frotz leicht tieferer Auslastung und witterungsbedingten Ertragsausféllen in der
Landwirtschaft besser abgeschlossen werden als budgetiert (Mehrertrag 100'000 Fr.).

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Militér und Zivilschutz R 2015 B 2016 R2016  Abw.  Abw.%
Total Aufwand 17.3 16.7 17.1 0.4 24%
Total Ertrag -11.7 -12.3 -12.6 0.3 2.5%
Saldo 5.6 4.4 4.5 0.1 1.9%
2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienst R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 29.5 31.1 27 .6 -3.5 11.3%
Total Ertrag 2.8 2.5 2.8 0.3 11.3%
Saldo 26.7 28.6 24.8 3.8 -113.3%
3. Justizvollzugsanstalt Grosshof R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 8.8 9.2 9.2 o) 0.6%
Total Ertrag -8.6 -8.5 -8.5 0.0 01%
Saldo 0.2 0.7 0.7 0.0 9.2%
4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 13.4 13.8 13.4 0.4 2.8%
Total Ertrag -12.3 -12.5 -12.2 0.2 -1.9%
Saldo 1.2 1.3 1.2 0.1 107 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
36116001 Kostgelder Justizvollzug 16.8 17.857 15.708 2.149 12.0%
36126001 Priorisierte ZS-Zige 0.1 0.100 0.072 -0.028 28.2%
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0.1 0.214 0.319 0.105 48.8%
36318401 IC LUSTAT Luzemer Statistik 0.0 0.019 0.020 0.001 3.3%
36326001 Gemeindeprojekte 0.1 0.110 0.055 -0.055 -49.7 %
36906001 Auszahlung ZS Ersatzbeitréige 0.0 1.000 0.673 0.327 -32.7 %
Total Transferaufwand 17.2 19.300 16.847 -2.453 127 %
46000002 Anteil am Wehrpflichtersatz 1.6 -1.470 -1.507 -0.037 2.5%
46100001 Entschadigungen vom Bund 4. -4.720 4.119 0.601 127 %
46110001 Entschadigungen von Kantonen 0.3 -0.050 -0.287 0.237 473.6%
Total Transferertrag 5.9 -6.240 5912 0.328 5.3%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Der Aufwand fir die Durchfihrung von Untersuchungshaft fielen tiefer aus als budgetiert. Ebenso nahmen die Vollzugstage im
Bereich Freiheitsstrafen und Ersatzfreiheitssirafen beim Vollzugs- und Bewdhrungsdienst ab.

6.2
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Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr))

50 Sachanlagen
Total Ausgaben - Voranschlagskredit

R 2015

0.2
0.2

B 2016

0.355
0.355

R 2016

0.290
0.290

Abw.

-0.065
-0.065

Abw. %
184 %
-18.4 %
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Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr. R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Einnahmen 0.0 0.000 0.000
Nettoinvestitionen 0.2 0.355 0.290 -0.065 18.4%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

In der Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos wurde der Fleischverarbeitungsbetrieb noch nicht eingerichtet. Die Kosten fir die
Einrichtung von 50'000 Fr. sind dadurch nicht angefallen.
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H1-6640 JSD - Strassen- und Schifffahrtswesen

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Die computerunterstitzte Fahrzeugprifung (CUFA) musste wegen der anspruchsvollen Systementwicklung auf das Jahr 2017,/18
verschoben werden. Die Einfihrung der computerunterstitzten Fihrerprisfung (CUFU) sowie der computerunterstijtzten technischen
Schiffsprifung (CUSI) sind fir die Jahre 2019 bis 2020 geplant. Die Prozesse kénnen optimiert werden und die heufigen
Papierprifberichte sowie die Scan-Auswertungen fallen weg. Die medienbruchfreie Datenverarbeitung ist weniger fehleranféllig
und die Dokumente lassen sich jederzeit reproduzieren.
Verléngerung Nachprifintervall von Personenwagen, Motorrédern und schweren Motorfahrzeugen: Die per 1.2.2017 vom Bund
in Kraft tretenden Anderungen der Nachpriifintervalle (neu finf bis sechs, drei, zwei Jahre| leichter Motorfahrzeuge werden kurz-
zeitig die Ricksténde bei den Fahrzeugprifungen reduzieren. Die Prifricksiénde werden jedoch mittel- und langfristig durch die
Zunahme des Fahrzeugbestandes wieder mindestens ausgeglichen. Ab 1.7.2017 treten schweizweit die neuen
Nachprifintervalle von schweren Motorfahrzeugen im Binnenverkehr in Kraft. Neu missen die ersten beiden Nachprifungen im
Infervall von zwei Jahren durchgefihrt werden. Die freiwerdenden Ressourcen werden den Abbau der Ricksténde bei den leichten
Motorfahrzeugen verstéarken.
Elekironische Dienstleistungen: Durch die stetig steigende Zahl der immatrikulierten Fahrzeuge nehmen die Geschdfte im Bereich
Fahrzeugzulassung (Post- und Schaltergeschdfte) weiter zu. Die hohe Kundenfrequenz fihrt nach wie vor zu Wartezeiten und
Engpdissen bei der Infrastrukiur in der Schalterhalle sowie im Empfangsbereich. Mit dem Ausbau der elekironischen
Dienstleistungen kénnen die Prozesse vereinfacht und das immer grésser werdende Volumen bewdltigt werden. Mit der geplanten
Einfohrung des E-Dossiers im Jahr 2017 bei den Administrativmassnahmen (elekironische Aktenfihrung vom Polizeirapport bis zur
Verfigung) wird das Archivieren einfacher, sicherer und die Akten jederzeit verfiigbar. Das Aufbewahren von Papierakten entfallt
for alle mit elekironischem Polizeirapport gefihrien Dossiers.
Medizinisches Kontrollwesen: Seit 1.7.2016 ist die Neuordnung der verkehrsmedizinischen Fahreigungsuntersuchungen (iber 70-
ichrige Ausweisinhaber, Inhaber von Fihrerausweisen der Kategorien C und D, Unterkategorien C1 und D1 sowie Bewilligungen
zum berufsmassigen Personentransport] in Kraft. Die Durchfihrung von Fahreignungsuntersuchungen ist an ein mehrstufiges, modu-
lar aufgebautes Bewilligungssystem geknipft. Die schweizweite Einfihrung des neuen Systems bindet Ressourcen; es ist mittelfristig
mit einem vermehrten Kontrollaufwand zu rechnen.
Kontrolluntersuch iber 7 5-iéhrige: Es ist geplant, die altersbedingten medizinische Kontrolluntersuchungen von heute 70 auf neu
75 Jahre anzuheben. Voraussichtlich ab 2018 tritt die neue Regelung in Kraft und das Volumen der Aufgebote wird dadurch
leicht reduziert.

1.2 Politischer Leistungsauftrag
Das Strassenverkehrsamt (StVA) ist ein Dienstleistungsunternehmen, das die strassen- und schifffahrtsrechtlichen Erlasse des Bundes
im Bereich Zulassung von Personen, Fahrzeugen und Schiffen vollzieht. Im Verantwortungsbereich des Justiz- und
Sicherheitsdepartementes sorgt es mit seinen hoheitlichen Tétigkeiten fir einen sicheren und umweltschonenden Verkehr auf den
Strassen und Gewdssern und erhebt die kantonalen und eidgendssischen Abgaben. Das StVA biefet seine Leistungen kundenorien-
tiert und effizient an.

1.3 Leistungsgruppen
1. Verkehrsprifung
2. Verkehrszulassung
3. Verkehrs- und Schiffssteuern
4. Gewerbliche Leistungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
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Zielschwerpunkte

Die Zahl zeigt den Prijfriickstand im Verhdlinis zum Fahrzeugbestand.

Die Experten sind optimal eingesefzt und ausgelastet.

Durchschnitiliche Bearbeitungsdauer von Ausweisen ab Posteingang bis Versand <= 3 Tage.

Die Verfigungen werden korrekt und gut begriindet verfasst.

Alle Fahrzeuge haben eine gillige Haftpflichtversicherung. Dazu sind die eingehenden Sperrkarten téglich aktuell zu setzen res-
pektive zu verarbeiten.
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Indikatoren Art R 2015 B 2016 R 2016
Prifrickstand im Verhdlinis zum Fahrzeugbestand rel. 16.5% 15 % 18.6 %
Auslastung Expertenstunden rel. Q4.4 % >04.0 % Q4%
Durchlaufzeit der Ausweise rel. <=3 3
Anzahl gutgeheissene Beschwerden abs. 02% <1.5% 0.7 %
Erfillungsgrad giiltige Haftpflichtdeckung rel. 100 % 100 % 100 %
Bemerkungen

Ein Indikator wurde auf das Budget 2016 neu eingefihrt. Aus diesem Grund gibt es in der Spalte R 2015 kein Vergleichswert.

Prisfrickstand im Verhélinis zum Fahrzeugbestand: Die Tabelle zeigt die noch nicht gepriften, aber zur Prifung félligen Fahrzeuge
im Verhdltnis (%) zum ganzen Fahrzeugbestand. Das Budget konnte aufgrund knapper Personalressourcen (Langzeitkranke und
Pensenreduktionen) nicht erreicht werden.

1.5 Statistische Messgréssen R 2015 B 2016 R 2016
Personalbestand in Vollzeitstellen 115 116.5 114.00
Anzahl lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 6.0 6.0 6.8
Anzahl Fahrzeugprifungen 100'000 91'061
Fahrzeugbestand per 30.9. 308'013 312234
Anteil (%) Méngellisten zu den Total FZ-Prifungen pro Jahr 22.5% 21.5%
Motorisierungsgrad per 30.9. (Anzahl FZ pro 1'000 Einwohner) 529 534
Erteille Fahrzeug-, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise 104'233 110196
Anteil Fihrerausweisinhaber (Kat. B) iber 70 Jahre am Total der 11.4% 11.6%
Fihrerausweisinhaber (Kat. B) aller Altersstufen
Anzahl Administrativmassnahmen 7'410 7'281
Anzahl polizeiliche Konfrollschildereinziige Versicherung/ Stevern 1'000 910
Bemerkungen
Einige statistische Messgréssen wurden auf das Budget 2016 neu eingefihrt. Aus diesem Grund gibt es in der Spalte R 2015
keine Vergleichswerte.

Personalbestand: Eine Personaleinheit (100 %) wurde eingespart. Weiter reduzierte sich der Personalbestand voribergehend auf-
grund von diversen Personalmutationen (Neueinstellungen bei Personalwechsel wurden nicht unmittelbar vollzogen) und
Pensenreduktionen, die noch nicht kompensiert wurden.

Beim Anfeil (%) Mangellisten zu den Total Fahrzeug-Prifungen ist eine Prognose sehr schwierig, da diese Zahl nicht beeinflussbar
ist und sich nach den effektiven Méngeln und dem effektiven Fahrzeugbestand richtet. Auch der Fahrzeugbestand per 30.9. und
die erteillen Fahrzeug-, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise kénnen nicht beeinflusst werden. Der Motorisierungsgrad per 30.9. ist
abhdéngig vom Bevélkerungswachstum, dem Personenwagenbestand und deren Verdnderung zu einander.

2. Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
keine

3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen

Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten

keine
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4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten

keine

5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine

6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 12.6 12.813 12.560 0.253 20%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4.1 4.014 4.002 0.012 0.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.2 0.234 0.165 0.069 29.4%
34 Finanzaufwand 0.5 0.489 0.485 -0.004 0.8 %
36 Transferaufwand 0.8 9.752 10.075 0.323 33%
39 Inferne Verrechnungen 92.4 92.164 95.147 2984 32%
Total Aufwand 119.5  119.466  122.434 2.968 2.5%
40 Fiskalertrag -101.2  -100.550  -103.936 -3.386 3.4%
42 Entgelte 21.9 -21.937 -22.691 0.753 3.4%
44 Finanzertrag 0.0 -0.001 -0.008 -0.007 660.0 %
46 Transferertrag 0.8 -0.760 0.821 0.061 8.0%
49 Interne Verrechnungen 0.0 -0.035 -0.038 -0.003 8.3%
Total Ertrag -123.9  -123.283 -127.493 -4.210 3.4%
Saldo - Globalbudget -4.4 -3.817 -5.059 1.241 32.5%
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget (Ertragsiberschuss| wurde um 1'241'000 Fr. (32 %] ibertroffen.

Aufwand

Beim Personalaufwand (KoA 30) betréigt der Minderaufwand 253'000 Fr., ausgeldst durch eine budgetierte, aber nicht ersetzte
Personaleinheit und aufgrund von Mutationsgewinnen. Beim Sachaufwand (KoA 31) wurde ein Minderaufwand von 12'000 Fr.
erzielt, da weniger FilhrerausweisRohlinge bestellt wurden. Die Abschreibungen (KoA 33) auf dem Verwaltungsvermégen fielen
um 69'000 Fr. tiefer aus, da eine geplante Ersatzbeschaffung bei den Prifgerdten verschoben wurde. Aufgrund der
Mehreinnahmen bei den Verkehrssteuern fiel auch die Weiterverrechnung an die Gemeinden [KoA 36) mit 323'000 Fr. héher
aus. Aus dem gleichen Grund ist auch die Weiterverrechnung der Verkehrssteuern an den Kanton (KoA 39) um 2,984 Mio. Fr.
héher als budgetiert.

Ertrag

Das Fiskalertragsbudget (KoA 40) wurde mit 3,386 Mio. Fr. aufgrund der sténdigen Zunahme der immatrikulierten Fahrzeuge
iberfroffen. Bei den Entgelten (KoA 42) wurde das Budget mit 753'000 Fr. bertroffen. Der Mehrertrag resultiert aus den héheren
Mengengeristen bei den Fahrzeugausweisen, technischen Expertisen, Zahlungsverfigungen und Wunschkontrollschildern.
Aufgrund von héheren Provisionen bei den Schwerverkehrsabgaben und den Autobahnvignetten (KoA 46) wurde das Budget
beim Transferertrag um 61'000 Fr. ibertroffen.

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Verkehrsprifung R 2015 B 2016 R 2016 Abw.  Abw. %
Total Aufwand 9.5 9.8 9.5 0.3 3.0%
Total Ertrag -10.0 -10.2 -10.5 0.2 23%
Saldo 0.6 0.4 1.0 0.5 120.3 %
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2. Verkehrszulassung R 2015 B 2016 R 2016 Abw.  Abw.%
Total Aufwand 7.3 7.6 7.3 0.2 3.2%
Total Ertrag -8.9 9.0 9.3 0.3 35%
Saldo -1.6 -1.4 2.0 0.6 39.4%
3. Verkehrs- und Schiffssteuern R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 102.5 102.0 105.5 3.5 35%
Total Ertrag -103.0 -102.4 -105.8 3.4 3.4%
Saldo 0.5 -0.4 0.3 0.1 24.7 %
4. Gewerbliche Leistungen R 2015 B 2016 R 2016 Abw.  Abw.%
Total Aufwand 0.2 0.1 0.1 0.0 185 %
Total Ertrag 1.9 1.7 1.9 0.2 13.0%
Saldo -1.8 -1.6 -1.8 0.2 151 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
363260002 Verkehrsabgabe Beitrdge an Gemeinden 9.8 9752 10.075 0.323 3.3%
Total Transferaufwand 9.8 9.752 10.075 0.323 3.3%
46100001 Entschadigungen vom Bund 0.8 -0.760 -0.821 0.061 8.0%
Total Transferertrag 0.8 -0.760 -0.821 0.061 8.0%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Transferaufwand: Da der Fiskalertrag steigt, steigen auch die Verkehrsabgabenbeitréige an die Gemeinden.

Transferertrag: Entschédigungen vom Bund beinhalten die Bezugsprovisionen Schwerverkehrsabgabe und Bezugsprovisionen

Autobahnvignetten.

6.2

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (in Mio. Fr)
50 Sachanlagen

Total Ausgaben - Voranschlagskredit

64 Rickzahlung von Darlehen

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen

R 2015
0.1
0.1
0.4
0.4

-0.3

B 2016

0.200
0.200

0.000
0.200

R 2016
0.060
0.060

0.000
0.060

Abw.

-0.140
-0.140

-0.140

Abw. %
70.1 %
70.1 %

70.1 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Investitionen beinhalten den Ersatz eines Betriebsfahrzeuges. Die Ersatzbeschaffung eines Priffgerdtes wurde verschoben.
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H1-6650 JSD - Migrationswesen

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Aufenthalt
Die Umsetzung der Zuwanderungsbestimmungen im Ausléndergesetz wurde vom Bundesparlament beschlossen. Mit der
Umsefzung ist voraussichtlich auf 2018 hin zu rechnen. Die Hohe der Zuwanderung hat sich etwas reduziert. Die Wirtschaft ent-
wickelt sich im Vergleich mit den Nachbarstaaten nicht mehr viel besser.

Asyl

Die Anzahl der Asylsuchenden hat sich in der Schweiz gegeniiber 2015 etwas reduziert. Das Staatssekretariat fir Migration
(SEM) ist am Abarbeiten der Pendenzen. Die Umsetzung der Asylreform fhrt in der Zentralschweiz zu einem Zenfrum in Schwyz
oder Obwalden. Die Auswirkungen auf den Kanton Luzem sind noch nicht bekannt.

1.2 Politischer Leistungsauftrag
Fir den Kanton Luzem regelt das Amt fur Migration den Aufenthalt von ausléndischen Arbeitskréiften und deren Familiennachzug.
Er regelt den Aufenthalt fir Schiler, Studenten, Privatiers, Besucher und anerkannte Fliichilinge. Fir Neueinreisende werden als
Impuls zur Integration Begrissungsgespréiche durchgefihrt und nach Bedarf Infegrationsvereinbarungen abgeschlossen. Bei
Verstéssen gegen die Ausldndergesetzgebung werden Massnahmen getroffen.

Im Auftrag des Bundes vollzieht das Amt fir Migration die Asylgesetzgebung, indem es die administrative Erfassung der
Asylbewerber und vorlgufig Aufgenommenen bemimmt, deren Erwerbseinsciize prift sowie die Ausreisegespréche und die
Rickkehrberatung mit abgelehnten Asylsuchenden durchfihrt.

Fir unberechtigterweise anwesende Auslénderinnen und Auslénder organisiert das Amt fir Migration die Rickfihrung in ihre
Herkunfislénder.

1.3 Leistungsgruppen
1. Aufenthalter und Niedergelassene
2. Asyl

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
keine
Indikatoren Art R2015 B 2016 R 2016
Anteil Negativ-Verfigungen im AuG-Bereich ohne rel. Q4.3 % >95.0% Q1%
Beschwerde
Anteil Beschwerdeentscheide zu Gunst. Amigra (AuG) rel. 75.4 % >90.0 % 92 %
Prifungsaufnahme nach Eing. Gesuch NL/FN <2 Mt*  rel. 99.0 % >00.0 % 99 %
Prifungsaufnahme nach Eing. Gesuch BV <2 Mi* rel. 99.0 % >95.0% 99 %
Anzahl tberighrige Falle AuG, per 31.12. abs. - 50 98
Bemerkungen
Ausléndergesetz [AuG), Niederlassungserteilung (NL), Familiennachzug (FN), Bewilligungserteilung/-verlangerung (BV)

Anteil Negativ-Verfigung im AuG-Bereich ohne Beschwerde: Von den 1295 Verfigungen wurden 117 angefochten.

Anteil Beschwerdeentscheide zugunsten Amigra [AuG): Von den 112 Entscheiden wurden 103 zugunsten des Amigra geféllt.
*Alle anderen Félle NL/FN innert & Monaten, BV innert 12 Monaten nach Gesuchseingang. Der Zeitpunkt der Prifungsaufnahme
nach Eingang eines Gesuchs wird gemessen und ausgewiesen. Per Stichtag 31.12. werden sémiliche Falle, die ab
Gesuchseingang nach einem Jahr noch nicht abgeschlossen sind ausgewertet und analysiert.

1.5 Statistische Messgrossen R 2015 B 2016 R 2016
Personalbestand in Vollzeitstellen 43.2 42.3 42.2
Anzahl lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 1.9 2.0 1.8
Personen stéindige ausléndische Bevolkerung (per 31.12.)* 71'259 69'800 73'515%
Anzahl ausgestellte Ausweise 48'764 23'200 42'006
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Anzahl Begrissungsgespréiche

Zugewiesene Asylbewerber

Personen im Asylprozess (Zahlen SEM** per 31.12.)
Vollzugsauftrage Rickfihrung (AuG und Asyl)

Anzahl Hafttage

R 2015
3'375
1'037
3752

Q79
5745

B 2016 R 2016
1'800 1'249
Q00 1'288
2'600 3'924
800 1'063
5'300 6'280

Bemerkungen

* In Rechnung 2015 definitive Zahl, in Rechnung 2016 provisorische Zahl [provisorische Zahl LUSTAT per 15.2.2016)

Anzahl ausgestellie Ausweise: Es werden ab 2015 samiliche ausgestellien Ausweise angezeigt und nicht mehr ausschliesslich die

Verléngerungen.
** Staatssekretariat fir Migration (SEM)|

2. Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Masseneinwanderungsinifiative (Bundesgesetz) 2017-2018
Asylgesetz (Bundesgesetz - Neustrukiurierung des Asylwesens) 20172020
Ausléindergesetz (Bundesgesetz - Neuer Auslénderausweis fir EU-Birger) 20192020
3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
Ausfertigung Bewilligungen (inkl. Sach- u. Personalkosten) alle 5 Jahre ER 0.64 0.44 0
4. Hochbauprojekte (via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten
keine
5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. fr.) R 2015 B 2016 R2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 4.7 4.632 4.611 -0.021 0.5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1.0 0.740 0.942 0.202 27.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.0 0.013 0.013 0.000 0.0 %
34 Finanzaufwand 0.0 0.028 0.024 0.004 15.1%
36 Transferaufwand 0.3 0.304 0.283 -0.021 6.8 %
39 Inferne Verrechnungen 1.8 1.847 1.797 -0.050 2.7 %
Total Aufwand 7.8 7.564 7.670 0.106 1.4%
42 Entgelte -5.0 -4.074 -4.420 0.346 8.5%
46 Transferertrag -1.1 -1.058 -1.254 0.196 18.5%
49 Interne Verrechnungen -1.8 -1.291 -1.451 0.160 12.4 %
Total Ertrag 7.9 -6.423 7.125 -0.702 10.9 %
Saldo - Globalbudget -0.1 1.141 0.546 0.596 52.2%
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 596'000 Fr. (52 %) unterschritten.

Aufwand

Der Mehraufwand bei den Sachkosten (KoA 31) 202'000 Fr. setzt sich unter anderem aus dem Mehraufwand fir die
Auslénderausweise fir Drittstaatenangeharige (30'000 Fr.) und dem Mehraufwand fiir die ausserkantonalen Haftkosten {182'000
Fr.) zusammen. Der Transferaufwand an das SEM ergibt einen Minderaufwand von 20'000 Fr. (KoA 36). Mit dem
Minderaufwand fir das Biromaterial und die Portokosten schliesst die interne Verrechnung 50'000 Fr. (KoA 39) besser ab.

Ertrag

Der Minderertrag B- und C-Verléngerungen der EU-Birger ab 1.7.2015 und der C-Verlangerungen fir Drittstaatenangehérige ist
nicht so hoch ausgefallen wie prognostiziert. Es ergeben sich Mehreinnahmen von 200'000 Fr. (KoA 42). Weiter steigen die
Einnahmen durch das Ausstellen neuer Ausweise beispielsweise infolge Einreise, Zuzug, Anderungen Namen oder Nationalifét
sowie Verlust oder Stellenantritt um130'000 Fr., Total Mehreinnahmen 346'000 Fr.. Die Rickerstattungen durch den Bund fir die
Hafttage und Rickfihrungskosten im Asylbereich generieren einen Mehrertrag von 196'000 Fr. (KoA 46). Die pauschalen
Vergitungen des Bundes via DISG im Asylbereich bringen Mehreinnahmen von 147'000 Fr. (KoA 49).

Informationen zu den Leistungsgruppen (in Mio. Fr)

1. Aufenthalter und Niedergelassene R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
Total Aufwand 52 50 4.9 0.2 3.4%
Total Ertrag 4.8 3.9 4.3 0.4 11.2%
Saldo 0.3 1.1 0.5 0.6 -52.9%
2. Asyl R 2015 B 2016 R 2016 Abw.  Abw. %
Total Aufwand 2.7 2.5 2.8 0.3 11.0%
Total Errag -3.1 2.5 2.8 0.3 10.5 %
Saldo 0.4 0.0 0.0 0.0 151.1°%

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw.  Abw. %
36100001 Entschédigung an Bund 0.3 0.300 0.279 0.021 6.9%
36318401 IC LUSTAT 0.0 0.004 0.004 0.000 [1.3%
Total Transferaufwand 0.3 0.304 0.283 -0.021 6.8%
46100001 Diverse Riickerstattungen von Bund 1.1 -1.058 -1.254 0.196 18.5%
Total Transferertrog -1.1 -1.058 -1.254 0.196 18.5%

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Das Amigra bezahlt fir die Bundesapplikation ZEMIS (Zentrales Migrationsinformationssystem) den Kostenanteil fir Benutzung und
Unterhalt. Dieser Anteil ist im 2016 um 20'000 Fr. gesunken.

Der Bund erstattet dem Amt fir Migration die Auslagen fir Haftiage und Reisekosten im Asylbereich. Mehr Hafttage im
Asylbereich generierten entsprechend mehr Riickerstattungen durch den Bund.
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H1-6670 JSD - HandelsregisterfGhrung

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Aufgrund der Steuerpolitik des Kantons Luzern werden nach wie vor viele Gesellschaften gegrindet oder deren Sitz wird hierher
verlegt. Auf Bundesebene sind akiuell verschiedene Reformen in Bearbeitung. Der Aufgabenbereich der Handelsregisterfuhrung
wird dadurch zunehmend vielschichtiger und zeitintensiver. Das Handelsregister ist stark von der wirtschaftlichen Entwicklung
abhéngig. Unsicherheiten im internationalen Umfeld werden sich auch auf das Handelsregisteramt auswirken.

1.2 Politischer Leistungsauftrag
Das Handelsregister wird durch die Abteilung Handelsregister des Kantons Luzemn der Dienststelle GHS gefihrt. Das
Handelsregister dient der Konstituierung und der Identifikation von Rechtseinheiten. Es bezweckt die Erfassung und Offenlegung
rechtlich relevanter Tatsachen und gewdhrleistet die Rechtssicherheit sowie den Schutz Dritter im Rahmen zwingender Vorschriften
des Zivilrechts.
Daneben werden Unternehmen, Anwlte, Notare, Treuhé@nder usw. in gesellschaftrechtlicher sowie handelsregisterrechlicher
Hinsicht orientiert, dokumentiert und beraten.

1.3 Leistungsgruppen

1. Handelsregister

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Das Handelsregister nimmt Tagesregistereintréige und Publikationen im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) vor, erstellt
beglaubigte Handelsregisterausziige und Kopien von Einfragungsbelegen, fihrt amiliche Verfahren durch und pflegt das Archiv. Im
Rahmen der gewerblichen Dienstleistung werden Vorprifungsberichte und Unterlagen fir die Kunden erstellt sowie rechtliche
Abklérungen, insbesondere mit dem Eidgendssischen Amt fir das Handelsregister, vorgenommen. Die ibergeordneten Ziele des
Handelsregisters sind der Glaubigerschutz, die Information Diritter, der Vertrauensschutz und die Stérkung der Rechtssicherheit.
Indikatoren Art R 2015 B 2016 R 2016
Anzahl Tage Eingang/Bearbeitung bei Vorpriffungen ~ max. 3 3 3
Anzahl Tage fir Bearbeitung von Bestellungen max. 3 3 3
Anzahl Berichtigungen max. 24 16 27
Anzahl gutgeheissener Beschwerden max. 0 0 0
Anzahl durch EHRA zuriickgewiesener Einfragungen max. 14 15 14

1.5 Statistische Messgréssen R 2015 B 2016 R 2016
Personalbestand in Vollzeitstellen 10.6 10.7 10.6
Anzahl TagesregisterEiniréige 9'640 9'000 9723
Bestand der Gesellschaften mit Sitz im K. luzem 25'202 25'890 26'258
Anzahl Neueintragungen (ohne Sitzverlegung) 1'894 1720 1795
Anzahl Sitzverlegungen (Zu-/Wegzug) 143 130 96

2. Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Revision Firmenrecht (OR, ZGB, HRegV) 2016

3. Massnahmen und Projekte (in Mio. Fr.)

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR Finanzielle Konsequenzen

Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten

keine

Q1
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4. Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.)

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum Finanzielle Konsequenzen
Plan IST kum.  Erwartete
Endkosten

keine

5. Weitere Massnahmen aus Strategie und Legislaturprogramm
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
keine

6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung
Aufwand und Ertrag (in Mio. Fr) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
30 Personalaufwand 1.1 1.125 1.119 -0.006 0.5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.1 0.161 0.134 -0.027 16.6%
34 Finanzaufwand 0.0 0.006 0.003 0.004 59.5%
36 Transferaufwand 0.3 0.316 0.319 0.002 08%
39 Inferne Verrechnungen 0.2 0.195 0.187 -0.007 -3.8%
Total Aufwand 1.7 1.803 1.762 0.041 2.3%
42 Entgelte -3.0 -3.059 -2.924 0.135 4.4%
44 Finanzertrag 0.0 0.000 0.000 -100.0 %
Total Ertrag -3.0 -3.059 -2.924 0.135 4.4 %
Saldo - Globalbudget -1.2 -1.256 -1.162 0.094 7.5%

Q2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget (Ertragsiberschuss|] wurde um 94'000 Fr. (7,5 %) nicht erreicht.

Aufwand
Der Sach- und ibriger Betriebsaufwand (KoA 31) ist um rund 27'000 Fr. tiefer ausgefallen als budgetiert.

Ertrag
Bei den Entgelten (KoA 42) ist ein Minderertrag von 135'000 Fr. zu verzeichnen. Das Budget konnte nicht ganz eingehalten
werden. Es wurde leicht zu hoch budgetiert.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016 Abw. Abw. %
36006001 Handelsregistergebihren 0.3 0.316 0.319 0.002 0.8%
Total Transferaufwand 0.3 0.316 0.319 0.002 0.8 %
Total Transferertrag 0.0 0.000 0.000

Bemerkungen zum Transferaufwand / Transferertrag

Von den Einnahmen Eidgendssischer Handelsregistergebihren werden 15 % an das Eidgendssische Handelsregisteramt EHRA
abgeliefert.
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H1-6690 JSD - Strafverfolgung

1.  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Insgesamt sind im Berichtsjahr 49'911 Falle bei der Staatsanwaltschaft eingegangen. Budgetiert wurden 49'000 Verfahren.
Diese andauernd sehr hohe Fallbelastung und die Tatsache, dass die Strafverfahren aufgrund des Verfahrensrechts und der dazu
entwickelten Rechtsprechung stark formalistisch und fortwéhrend kostenintensiver werden, zwingen die Staatsanwaltschaft zu stén-
digen Strategie- und Prozessanpassungen. Wenn diese Entwicklung weiter anhdlt, dass der Staatsanwaltschaft stéindig neue
Aufgaben ibertragen werden und die mit der Revision der Strafprozessordnung angedachten prozessualen Erschwernisse (weite-
rer Ausbau von Parteirechten, Einschréinkung im Strafbefehls- und im abgekirzten Verfahren) umgesetzt werden, wird dies mit
zuséizlichem Finanzaufwand verbunden sein.

1.2 Politischer Leistungsauftrag
Die Staatsanwaltschaft des Kantons Luzemn leitet bei Verdacht auf strafbares Verhalten das Vorverfahren nach eidgenéssischer
Strafprozessordnung, verfolgt und sanktioniert Straftaten im Rahmen der Strafkompetenz, erhebt gegebenenfalls Anklage und ver-
tritt diese vor Gericht. Die Staatsanwaltschaft sorgt dabei fir die gleichméssige Durchsetzung des staatlichen Strafanspruchs.

1.3 Leistungsgruppen
1. Strafuntersuchung
2. Anklagetatigkeit
3. Rechtshilfe

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren
Zielschwerpunkte
Strafuntersuchung:

Erkennen von strafbaren Verhalten und méglichst schnelle Sanktionierung bzw. Abtretung oder Einstellung im Rahmen der materiel-
len und formellen gesetzlichen Vorgaben.

Anklagetdtigkeit:

Sicherstellen des staatlichen Strafanspruchs.

Rechtshilfe:

Unterstitzung der Rechtspflege eines ersuchenden Kanfons oder Staates zur Erleichterung der Verfolgung und Bestrafung von
Straftaten.

Indikatoren Art R2015 B 2016 R 2016
Erledigungsquotient (% Fallerledigungen,/Eingénge) min. 102 100 98
Durchschnittl. Daver Strafbefehlsverf. Erwachsene [Mi] ~ max. 5.16 4 4.90
Durchschnittl. Dauer Strafbefehlsverf. Jugendliche (M) max. 2.4 2 2.1
Durchschnitil. Dauer Anklageverf. Erwachsene (Mt) max. 19.2 18 15.2
Durchschnitil. Dauer Anklageverf. Jugendliche (Mt) max. 15.7 Q 5.2
Bemerkungen

Der budgetierte Erledigungsquotient von 100 % wurde um 2 