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Information zum Jahresbericht 

Die in beiden Teilen des Jahresberichts aufgeführten Werte für den Voranschlag 2024 beruhen auf 

dem ergänzten Voranschlag 2024. Die Werte des vom Kantonsrat beschlossenen Voranschlages 

2024 sind ergänzt mit den Kreditüberträgen vom Jahr 2023 ins Jahr 2024, den Nachtragskrediten 

2024 sowie den Kreditüberträgen vom Jahr 2024 ins Jahr 2025. Die Herleitung des ergänzten 

Voranschlages 2024 ist im Jahresbericht Teil II, Anhang zur Jahresrechnung, Kap. III. 6.4 aufgeführt. 

Die beiden Dokumente sind unter folgender Internet-Adresse elektronisch verfügbar (pdf): 

https://www.lu.ch/verwaltung/FD/projekte_themen/fd_finanzen/fd_jahresberichte

https://www.lu.ch/verwaltung/FD/projekte_themen/fd_finanzen/fd_jahresberichte
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Kantonsratsbeschluss 

über die Genehmigung des Jahresberichtes 2024 

vom 

Der Kantonsrat des Kantons Luzern, 

nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 15. April 2025,  

beschliesst: 

 

1. Der Jahresbericht 2024 wird genehmigt. 

 

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu veröffentlichen. 

Luzern,  

Im Namen des Kantonsrates 

Der Präsident: 

Der Staatsschreiber:

 

Entwurf 

17
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Gesundheits- und Sozialdepartement

Motionen

1. Steiner Bernhard und Mit. über die medizinische Grundversorgung in der Luzerner 

Spitallandschaft (M 658). Eröffnet am 22.06.2021, teilweise erheblich am 17.05.2022

 

2. Budmiger Marcel und Mit. namens der Fraktionen SP und Die Mitte über mehr Mitsprache und

Verbindlichkeit beim Leistungsangebot der Luzerner Spitäler sowie die Klärung des 

Leistungsangebotes für das Spital Wolhusen (M 875). Eröffnet am 16.05.2022, erheblich am 

17.05.2022

Postulate

3. Budmiger Marcel und Mit. über barrierefreie Kommunikation im Kanton Luzern (P 409). Eröffnet

am 27.10.2020, teilweise erheblich am 22.06.2021

4. Schneider Andy und Mit. über den Verzicht auf Demenzzuschläge gemäss kantonaler 

Demenzstrategie Ziel 4 (P 693). Eröffnet am 14.09.2021, erheblich am 19.09.2022

5. Setz Isenegger Melanie und Mit. über die Errichtung eines Zentrums zur medizinischen 

Erstversorgung bei häuslicher und sexueller Gewalt (P 739). Eröffnet am 06.12.2021, erheblich am

20.06.2023 (in Verbindung mit Justiz- und Sicherheitsdepartement)

6. Setz Isenegger Melanie und Mit. über die Errichtung einer Präventionsstelle Pädosexualität (P

814). Eröffnet am 21.03.2022, erheblich am 27.03.2023

7. Setz Isenegger Melanie und Mit. über die Regelung der Ausrichtung der 

Bereitschaftsentschädigung für Hebammen (P 926). Eröffnet am 21.06.2022, teilweise erheblich

am 31.01.2023

8. Brunner Simone und Mit. über sofortige Massnahmen zur besseren Gesundheitsversorgung von

Long-Covid-Betroffenen (P 1095). Eröffnet am 27.03.2023, teilweise erheblich am 30.01.2024

9. Schumacher Urs Christian und Mit. über die Erfassung von mRNA-Impfschäden im Kanton

Luzern (M 9). Eröffnet am 26.06.2023, teilweise erheblich als Postulat am 09.09.2024

11. Koch Hannes und Mit. über die Prüfung der Empfehlungen 1 und 3 aus der Evaluation der KLV-

Regelung «Ambulant vor Stationär» im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes 

Gesundheitsversorgung (P 83). Eröffnet am 30.10.2023, erheblich am 19.03.2024

12. Koch Hannes und Mit. über die Prüfung der Regulierungen in Bezug auf den 

Personentransportanbieter Uber (P 84). Eröffnet am 30.10.2023, erheblich am 19.03.2024

14. Bucher Mario und Mit. über die Einführung von Debitkarten für Personen des Asylbereichs (M

141). Eröffnet am 18.03.2024, teilweise erheblich als Postulat am 22.10.2024

15. Steiner Bernhard und Mit. über die definitive Ausstattung der interdisziplinären Notfall- und 

Intensivpflegestation am LUKS-Standort Wolhusen (P 161). Eröffnet am 18.03.2024, teilweise 

erheblich am 19.03.2024

16. Albrecht Michèle und Mit. über die Überprüfung der aktuellen Situation zur Ausrichtung der 

Ergänzungsleistungen (EL) (P 165). Eröffnet am 18.03.2024, teilweise erheblich am 22.10.2024
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https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=091e314a080946e58991da37b7f321ed&back=1&geschaeftsnr=658&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=45f6a86a85bc45f8a09ad4475e435512&back=1&geschaeftsnr=875&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=f887c6ed434c4071854b2e1c3f5f236c&back=1&geschaeftsnr=409&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=0f3bda81986b4d0aaf68dd555b97c542&back=1&geschaeftsnr=693&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=8c4937bc0335417394c4e49385d4d916&back=1&geschaeftsnr=739&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=ea9955abc109414991823546ff93376f&back=1&geschaeftsnr=814&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=ea9955abc109414991823546ff93376f&back=1&geschaeftsnr=814&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=d6489827226344daabb877a8f375aa5c&back=1&geschaeftsnr=926&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=acef33bb4cb7443fbc8664c20284dba7&back=1&geschaeftsnr=1095&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=f68c47e6762b4d998201823bbba55ae5&back=1&geschaeftsnr=9&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=abd38070966240ea97791b77d4d8d952&back=1&geschaeftsnr=83&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=7ffa51b3e8a2454c9a414ee3cfdff004&back=1&geschaeftsnr=84&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=3b664da604ef42eca684ec0a84a78f01&back=1&geschaeftsnr=141&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=3b664da604ef42eca684ec0a84a78f01&back=1&geschaeftsnr=141&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=90652ef66575409f890e0aa61ce7be46&back=1&geschaeftsnr=161&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=948eea66b0b44224877fa6dcc0162e35&back=1&geschaeftsnr=165&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1


https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=61887ae0e9a24290b87c0a67c00d9d62&back=1&geschaeftsnr=196&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=aa71fabf6e81488ab1fe0720c596c081&back=1&geschaeftsnr=197&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=7a58cdfe41f445c2aa0fda6841f774e9&back=1&geschaeftsnr=636&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=f07a55a2383b4b6fa9f18e0f8d6e5625&back=1&geschaeftsnr=268&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=18f1e945e54f4e008dfee291b2f04860&back=1&geschaeftsnr=339&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=8d37d82f352b4408b01678fe06d77515&back=1&geschaeftsnr=369&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=e7745366a84e4be8b392e366a7affd24&back=1&geschaeftsnr=556&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=de8f9f384ec845ecaa6f5c6f74d5a2b4&back=1&geschaeftsnr=618&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=f166aef7f812491388013ab61d0d2b93&back=1&geschaeftsnr=737&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=ab3fbdf61d0841d8a1aa0e5119423442&back=1&geschaeftsnr=798&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=bd90c924167246cc8539dcc260b6a6ef&back=1&geschaeftsnr=838&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=c5ccffa60dc6452d96ea87115b776775&back=1&geschaeftsnr=917&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=0ee0814f30f54fc59bb8281d0a4ca0c7&back=1&geschaeftsnr=988&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=938b88e114a84018bf01d75fc2a0a0a4&back=1&geschaeftsnr=1032&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1


https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=2f298d0d94984797879f1f4791cecb70&back=1&geschaeftsnr=1035&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=96634face94145eb8a7eaed69b4662d6&back=1&geschaeftsnr=1054&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=8afeb07e6f764b328c8adfdbffd59384&back=1&geschaeftsnr=127&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
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Kantonsratsbeschluss 

über die Genehmigung des Berichtes über die Umsetzung der 

Beteiligungsstrategie 

vom  

Der Kantonsrat des Kantons Luzern, 

nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 15. April 2025, 

beschliesst: 

 

1. Der Bericht über die Umsetzung der Beteiligungsstrategie wird genehmigt. 

 

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu veröffentlichen. 

 

Luzern,  

Im Namen des Kantonsrates 

Der Präsident: 

Der Staatsschreiber:

 

Entwurf 
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II. Aufgabenbereiche 

je Hauptaufgabe
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Indikatoren Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

Finanzaufsicht Gemeinden: -    

Abgeschlossene Kontrollberichte der JR per 31.12. % 100,0 95,0 97,5 

Abgeschlossene Kontrollberichte der Budgets per 31.07. % 100,0 100,0 100,0 
 

 

1.5 Statistische Messgrössen 

Messgrössen Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

Ø Personalbestand FTE 21,3 24,8 21,7 

Ø Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE  0,2  

Regierungsgeschäfte, Teil FD (nur Ist-Werte) Anz. 219,0  193,0 

Parlamentarische Vorstösse, Teil FD (nur Ist-Werte) Anz. 29,0  27,0 
 

Bemerkungen 

Der durchschnittliche Personalbestand wurde unterschritten. Im Kernbereich des Stabes entstanden einerseits bei der Wiederbesetzung 

von Stellen temporäre Vakanzen. Anderseits wurde die Besetzung einer neuen Stelle aufgeschoben, da im Folgejahr anstehende 

organisatorische Anpassungen abgewartet werden. Im Bereich der Finanzaufsicht Gemeinden entstand eine temporäre Vakanz bei der 

Wiederbesetzung einer Stelle. Im Bereich LU-Connect wurde die Besetzung neuer, zusätzlicher Stellen aufgeschoben, da zuerst 

bestehende Stellen wiederbesetzt werden mussten. Eine geeignete Praktikumsstelle konnte im Jahr 2024 nicht angeboten werden. 

 

2 Gesetzgebungsprojekte 

Bezeichnung Zeitraum 

keine  

 

3 Massnahmen und Projekte 

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.) 

   Plan IST kum. Erwartete 

Endkosten 

Führung Digitale Prozesse (V-2018-014): 

Die Unterstützung aller kantonalen Dienststellen in Bezug auf den 

Einsatz der digitalen Werkzeuge (E-Government-Basisinfrastruktur) 

wurde intensiv fortgeführt. 

2017-25 ER/IR Investitionen siehe AB-4050 

      

Führung E-Government (V-2013-233): 

Das Service-Portal wurde am 24. April 2024 unter my.lu.ch mit 

einem repräsentativen Set an kantonalen Services für die 

Bürgerinnen und Bürger des Kantons Luzern in Betrieb genommen 

und wuchs kontinuierlich auf eine Gesamtzahl von 130 Services an. 

Der Online-Schalter my.lu.ch wird laufend mit weiteren Services 

und mit kundenzentrierten, technischen Weiterentwicklungen 

ausgebaut. Parallel dazu werden die Dienststellen zur Optimierung 

und digitalen Durchgängigkeit ihrer Prozesse angeregt und be-

gleitet. Die implementierten Komponenten der E-Government-

Basisinfrastruktur unterstützten bedarfsgerecht die digitale Durch-

gängigkeit der Prozesse. Die Schaffung der gesetzlichen Grund-

lagen, um das Portal nach der Testphase in den regulären Betrieb 

überzuführen, sowie der Aufbau einer Zustellplattform wurden 

initiiert. 

Fortlaufend ER/IR Investitionen siehe AB-4050 
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https://www.lu.ch/-/klu/ris/cdws/document?fileid=b73cf6fd6baa458f826ec65a3c486931
https://www.lu.ch/-/klu/ris/cdws/document?fileid=f5893b8437df439e98b87be32ba8bdb0


https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=c160c92ea032497da4279a420551a251&back=1&geschaeftsnr=861&art=-1&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=78f61ce1a85742999cac5fdccd4f8fc3&back=1&geschaeftsnr=930&art=-1&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
http://www.lu.ch/verwaltung/JSD/Lotteriebeitraege
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 

Trotz stetem Voranschreiten der Zentralisierung im Debitorenprozess lagen die Portokosten weit unter den Budgetannahmen. Hinzu 

kommen um ein Jahr verschobene Software-Erneuerungen (Multi-Bank Connectivity für den Zahlungsverkehr) sowie MwSt-

Abklärungen. 

 

42 Entgelte / 49 Interne Verrechnungen 

Die Verlustscheinbewirtschaftung generierte leicht tiefere Einnahmen als ursprünglich angenommen (42 Entgelte). 

Interne Verrechnungen für Dienstleitungen der Abteilung Rechnungswesen für interne Kunden wurden in 42 Entgelte geplant und 

korrekt in 49 Interne Verrechnungen verbucht.  
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1.2 Politischer Leistungsauftrag 

Die Dienststelle Personal ist das Kompetenzzentrum der kantonalen Verwaltung im Personalmanagement. Sie unterstützt die Regierung, 

die Departemente und die Dienststellen in allen Bereichen einer modernen Personalarbeit auf der Basis der kantonalen 

Personalstrategie. Des Weiteren obliegt ihr die Personaladministration der Volksschulen im Kanton. 

 

1.3 Leistungsgruppen 

1.  Dienstleistungen Dienststelle Personal (DPE) 

2.  Zentrale Personalpositionen  

 

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren 

Zielschwerpunkte 

Die Dienststelle Personal leistet mit Instrumenten und Angeboten einen Beitrag zur bedarfsgerechten Weiterentwicklung des 

Personalmanagements. Die Unterstützungsangebote sind sehr vielschichtig und reichen von der Rekrutierung, über die Pflege und 

Administration der bestehenden Mitarbeitenden bis hin zum Austrittsprozess. Insbesondere im Zusammenhang mit dem zunehmenden 

Fachkräftemangel ist es wichtig, dass der Kanton Luzern in den kommenden Jahren seine Position als attraktiver und zuverlässiger 

Arbeitgeber weiter vorantreibt und stärkt. 
 

 

Indikatoren Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

Indikatoren für das Verwaltungs- und Lehrpersonal -    

Nettofluktuationsrate; Kündigungen durch die Mitarbeitende % 5,6 5,5 6,1 

Gesamtzufriedenheit der MA mit Arbeit und Stelle, 1 bis 5 Punkte  4,0 4,1 

Zufriedenheit der MA mit der Führung, 1 bis 5 Punkte 4,3 4,0 4,3 

Gesamtzufr. der Lehrabgänger/innen mit der Lehre, 1 bis 5 Punkte  4,0 4,2 

Anteil Frauen in der kantonalen Verwaltung %  50,0 52,2 

Anteil Frauen in Kaderpositionen der kantonalen Verwaltung %  35,0 42,6 

Indikatoren für das Verwaltungspersonal (exkl. Lehrpersonal) -    

Absenzenquote (Unfall/Krankheit) %  3,1 3,2 
 

Bemerkungen 

Die Nettofluktuationsrate ist leicht angestiegen, liegt jedoch mit 6,1 Prozent im Normalbereich der Branche der öffentlichen Verwaltung. 

Der Frauenanteil ist mit 52,2 Prozent in der kantonalen Verwaltung und 42,6 Prozent in Kaderpositionen weiter gestiegen. Die Ab-

senzenquote zeigt die Anzahl der Fehlzeiten infolge Unfall oder Krankheit im Verhältnis zu den Sollarbeitszeiten. Mit 3,2 Prozent 

entspricht die Quote dem Durchschnitt der Branche der öffentlichen Verwaltungen. 

 

1.5 Statistische Messgrössen 

Messgrössen Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

Ø Personalbestand FTE 64,3 63,4 75,1 

Ø Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,6 4,0 3,2 

Messgrössen für das Verwaltungs- und Lehrpersonal     

Anzahl Lernende in der beruflichen Grundbildung Anz.  140,0 138,0 

 - davon Anzahl Lernende EBA Anz.  10,0 12,0 

Besondere Arbeitsplätze nach § 62 PG:     

 - Arbeitsplätze kantonale Verwaltung Anz. 44,0 46,0 46,0 

 - max. finanziert durch die Dienststelle Personal Anz. 29,0 28,0 30,0 

Beiträge für Kinderbetreuung per 31.12. (Anzahl Kinder) Anz. 130,0 125,0 125,0 

LU-Teilnehmende; Seminare der Weiterbildung Zentralschweiz Anz. 995,0 700,0 1029,0 

Teilnehmende; Seminare der Dienststelle Personal Anz. 594,0 400,0 540,0 

Bemerkungen 

Ø Personalbestand:  

Im Jahr 2024 wurden die personellen Ressourcen ausgebaut, um die Erfüllung des Kernauftrags der Dienststelle Personal in 

ausreichender Qualität zu sichern. Insbesondere für die Lohn- und Personaladministration des Bereichs Asyl- und Flüchtlingswesen und 

des Bereichs Volks- und Musikschullehrpersonen waren hohe zusätzliche personelle Ressourcen notwendig. Für diese spezifischen 
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https://www.lu.ch/-/klu/ris/cdws/document?fileid=a600d18fe14c4e1b8085a89d5b92ab98
https://www.lu.ch/-/klu/ris/cdws/document?fileid=906f62b60ee64dc4801ba71f86899db1
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1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren 

Zielschwerpunkte 

Die im Kanton Luzern im Verkehr stehenden Fahrzeuge und Schiffe sind sicher und versichert. 

Die Luzerner Fahrzeug- und Schiffslenkerinnen und -lenker erfüllen die hierzu erforderlichen Voraussetzungen und sind entsprechend 

ausgebildet. 

Fehlverhalten wird mit geeigneten Massnahmen konsequent und rechtsgleich geahndet. 

Die Kundenbedürfnisse werden in der Leistungsübersicht berücksichtigt. 

Für alle im Kanton Luzern in Verkehr gesetzten Fahrzeuge und Schiffe werden die Verkehrsabgaben bezahlt. 
 

Indikatoren Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

Prüfrückstand im Verhältnis zum Fahrzeugbestand % 24,5 23,3 25,1 

Auslastung Expertenstunden % 94,3 94,0 94,6 

Durchlaufzeit der Ausweise Tg. 3,0 3,0 3,0 

Anzahl gutgeheissene Beschwerden % 0,1 1,5 0,1 

Erfüllungsgrad gültige Haftpflichtversicherung % 100,0 100,0 100,0 
 

Bemerkungen 

Prüfrückstand im Verhältnis zum Fahrzeugbestand 

Grundsätzlich steigt der Fahrzeugbestand im Kanton Luzern kontinuierlich an. Die benötigten zusätzlichen Verkehrsexpertinnen und  

-experten konnten rekrutiert werden. Die Massnahme erzielte trotzt hoher Auslastung der Expertenstunden noch nicht die geplante 

Wirkung.  

 

1.5 Statistische Messgrössen 

Messgrössen Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

Ø Personalbestand FTE 126,8 126,6 127,8 

Ø Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 6,9 6,0 7,3 

Anzahl Fahrzeugprüfungen Anz. 110984,0 109000,0 107762,0 

Fahrzeugbestand 30.9. Anz. 339530,0 344125,0 343986,0 

Anteil Mängellisten zu Total FZ-Prüfungen % 23,0 22,5 22,8 

Motorisierungsgrad 30.9.24 (Anzahl FZ pro 1000 Einwohner) Anz. 529,0 531,0 524,0 

Bestand E- u. Wasserstoff-Personenwagen 30.9 % 2,1 2,1 4,7 

Erteilte Fahrzeug-, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise Anz. 121995,0 121000,0 120206,0 

Anteil Führerausweisinhaber (Kat. B) über 75 Jahre % 7,4 7,9 8,7 

Anzahl Administrativmassnahmen Anz. 7232,0 7420,0 8082,0 

Anzahl polizeiliche KS-Entzüge Versicherung/Steuern Anz. 1357,0 1000,0 1486,0 
 

Bemerkungen 

Personalbestand 

Der Stellenplan liegt gegenüber Budget 2024 um 1,2 FTE höher. Die Gründe liegen in einer vorgezogenen Rekrutierung im Bereich 

Verkehrsprüfungen sowie mehrerer befristeten Anstellungen, die im Rahmen der Erneuerung der Fachapplikation benötigt wurden.  

 

Anzahl Fahrzeugprüfungen 

Die Vorgabe konnte aufgrund von vielen krankheitsbedingten, längeren Absenzen mehrerer Mitarbeitenden (rund 3000 Stunden) nicht 

erreicht werden.  

 

Verhältnis Anteil Mängellisten zum Total Fahrzeugprüfungen 

Diese Zahl ist nicht beeinflussbar und richtet sich nach den konkreten Mängeln und dem effektiven Fahrzeugbestand. Auch der 

Fahrzeugbestand per 30. September 2024 und die erteilten Fahrzeug-, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise lassen sich nicht 

beeinflussen. Der Motorisierungsgrad per 30. September 2024 ist abhängig vom Bevölkerungswachstum und der Zu- respektive 

Abnahme des Personenwagenbestands. 

 

Anzahl Administrativmassnahmen 

Die Erhöhung der Anzahl Administrativmassnahmen steht in Zusammenhang mit der Anzahl gestiegener Verzeigungen vor allem im 

Bereich Geschwindigkeitsübertretungen. 
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Erledigung innert 2 Mt. ab Gesuchseingang % 52,4 50,0 42,8 

Erledigung innert 6 Mt. ab Gesuchseingang % 82,1 80,0 80,1 

Überjährige Fälle AIG, per 31.12.* Anz. 554,0 400,0 810,0 
 

Bemerkungen 

Anteil Negativ-Verfügungen im AIG-Bereich ohne Beschwerde  

Von insgesamt 575 Verfügungen wurden 31 angefochten. 

 

Anteil Beschwerdeentscheide zugunsten Amigra (AIG) 

Von 60 Entscheiden wurden 49 zugunsten des Amtes für Migration gefällt.  

 

Erledigungen innert 2 und innert 6 Monaten 

Im Jahr 2024 wurden 6286 Geschäfte im Bereich Bewilligungsverlängerung (es werden nur die komplexeren Fälle als Geschäft eröffnet), 

Familiennachzug und Niederlassungsbewilligung gestartet. Innert zwei Monaten wurden 2689 und innert sechs Monaten 5035 

Geschäfte erledigt. 

 

Überjährige Fälle AIG 

Die Einarbeitung von neuen Mitarbeitenden ist im Gang. Zudem wurde das System der Triage um- und ausgebaut. Künftig ist mit 

entsprechenden Verbesserungen zu rechnen.  

 

*Per Stichtag 31.12. werden sämtliche Fälle, die ab Gesuchseingang nach einem Jahr noch nicht abgeschlossen sind, ausgewertet und 

analysiert. 

 

1.5 Statistische Messgrössen 

Messgrössen Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

Ø Personalbestand FTE 54,1 54,3 55,3 

Ø Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,3 2,0 2,3 

Personen ständige ausländische Bevölkerung* (per 31.12.) Anz. 90972,0 85000,0 94439,0 

Anzahl ausgestellte Ausweise Anz. 53628,0 52000,0 51035,0 

Anzahl Begrüssungsgespräche Anz. 958,0 800,0 979,0 

Zugewiesene Asylsuchende Anz. 2556,0 2750,0 2120,0 

Personen im Asylprozess (Zahlen SEM** per 31.12.) Anz. 5307,0 7000,0 5936,0 

Vollzugsaufträge Rückführung (AIG und Asyl) Anz. 725,0 800,0 817,0 

Anzahl Hafttage Anz. 4162,0 4000,0 4463,0 
 

Bemerkungen 

Personalbestand 

Im Jahr 2024 sind einige Personen über längere Zeit ausgefallen. Die zusätzlichen Stellen konnten gut wiederbesetzt werden. Zum Teil 

wurden damit die personellen Ausfälle leicht überkompensiert. 

 

Anzahl ausgestellte Ausweise 

Gegenüber 2023 ist ein Rückgang festzustellen. Dies hat auch damit zu tun, dass die Wohnadresse nicht mehr auf dem Ausweis 

erscheint und dementsprechend bei einem Umzug nicht sofort ein neuer Ausweis ausgestellt werden muss. Zudem ist die 

Zuwanderung nicht mehr so stark gestiegen. 

 

Zugewiesene Asylsuchende 

Der Kanton Luzern hat 1332 (Jahr 2023: 1451) Asylsuchende und 798 (Jahr 2023: 1105) Personen mit Status-S (Ukraine) zugewiesen 

erhalten. Ersichtlich ist, dass sich die Zahlen im Bereich Status-S nicht mehr so stark entwickeln. 

 

Personen im Asylprozess 

Von den gesamthaft 5936 Personen im Asylprozess entfallen 3275 (Jahr 2023: 2539) Personen auf den Status-S. Die Gesamtbelastung 

steigt noch immer, auch wenn die jährlichen Zugangszahlen etwas tiefer sind. Die kumulativen Zahlen aus Asyl und Ukraine sind immer 

noch sehr gross. 
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42 Entgelte 

Die Entgelte sind gegenüber dem Vorjahr um insgesamt 396'000 Fr. höher ausgefallen. Der neu beim Handelsregister angesiedelte 

Beglaubigungsdienst steuerte 296'000 Fr. bei. Die Budgeteinnahmen sind leicht höher. 

 

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2023 B 2024 R 2024 Abw. abs. Abw. % 

36006001 Handelsregistergebühren 0,2 0,179 0,188 0,009 4,8 % 

Total Transferaufwand 0,2 0,179 0,188 0,009 4,8 % 

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag 

Von den Einnahmen eidgenössischer Handelsregistergebühren werden zehn Prozent an das EHRA abgeliefert.  
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1.2 Politischer Leistungsauftrag 

Der Auftrag der Luzerner Justiz ist die Aufrechterhaltung der bestehenden Rechtsordnung. Sie leistet einen Beitrag zum 

gesellschaftlichen Zusammenhalt, zur Mitgestaltung der Gesellschaft. Sie bestätigt geltende Normen, stabilisiert und ordnet. Verfassung 

und Gesetze geben den Gerichten, Schlichtungsbehörden, Grundbuch- und Konkursämtern ihre Aufgaben, Prozessabläufe und 

Verfahrensdauern vor. 

Mittels des selbstverwalteten Globalbudgets, welches die nicht durch Einnahmen kompensierten Aufwände deckt, wird das 

Gerichtswesen finanziert. Hierbei gilt das Prinzip, dass die Rechtsuchenden unabhängig von ihren finanziellen Möglichkeiten Anspruch 

auf Zugang zum Recht besitzen. Daher ist eine vollständige Kostenüberwälzung auf die Leistungsempfängerinnen und -empfänger 

nicht möglich, weshalb das Gerichtswesen nicht annähernd selbsttragend sein kann. 

Die Anzahl Falleingänge beziehungsweise Anmeldungen können nicht beeinflusst werden. Eingehende Verfahren können nur bedingt 

zurückgestellt werden, denn die Parteien erwarten eine effiziente Justiz. 

 

Kantonsgericht: Urteile und Entscheide werden als einzige Instanz oder als Rechtsmittelinstanz gefällt. Internationale Rechtshilfe wird 

gewährt. Es werden die erstinstanzlichen Gerichte, die Schlichtungsbehörden und die Grundbuchämter beaufsichtigt. Im Weiteren wird 

die Mitwirkung in den Aufsichtsbehörden für Anwältinnen und Anwälte sowie Urkundspersonen wahrgenommen. Die Organisation und 

Durchführung von Anwalts-, Notariats-, Sachwalter- und Grundbuchverwalterprüfungen werden gewährleistet. 

Innerhalb der nächsten fünf bis acht Jahre sollen die elektronische Akte und die Digitalisierung der Arbeitsabläufe in der Justiz 

eingeführt werden. 

 

Erstinstanzliche Gerichte: Rechtsprechung als erste Instanz. Die direkte Aufsicht über die Konkurs- und Betreibungsämter wird 

wahrgenommen. 

Innerhalb der nächsten fünf bis acht Jahre sollen die elektronische Akte und die Digitalisierung der Arbeitsabläufe in der Justiz 

eingeführt werden. 

 

Schlichtungsbehörden: In vermittelnden Verhandlungen versuchen die Schlichtungsbehörden eine Einigung zwischen den Parteien zu 

erzielen. Kommt es zu keiner Einigung, ist ein Urteilsvorschlag beziehungsweise ein Entscheid zu erlassen oder eine Klagebewilligung zu 

erteilen. Im Weiteren erteilen die Schlichtungsbehörden rechtliche Auskünfte in ihrem Rechtsgebiet. 

 

Grundbuch: Die Leitung der Gruppe nimmt die strategische und operative Führung der Gruppe sowie die fachliche Aufsicht wahr. Sie 

leitet das Projektmanagement. Die Grundbuchämter führen und verwalten die Daten über die Grundstücke und den an diesen 

bestehenden Rechten und Lasten. Sie erteilen schriftliche und mündliche Auskünfte über den Inhalt des Grundbuchs. 

 

Konkursämter: Die Konkursämter führen Konkursverfahren, betreibungsrechtliche Grundpfandverwertungen sowie Liquidationen durch. 

 

1.3 Leistungsgruppen 

1.  Kantonsgericht 

2.  Erstinstanzliche Gerichte 

3. Schlichtungsbehörden 

4.  Grundbuch 

5. Konkursämter  

 

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren 

Zielschwerpunkte 

Kantonsgericht: Innert angemessener Frist werden Urteile und Entscheide qualitativ hochstehend gefällt, die Rechtshilfeverfahren 

erledigt und die Aufsichtstätigkeit wahrgenommen. Mit geeigneten Massnahmen werden die stark belasteten Abteilungen unterstützt. 

Es finden regelmässig Anwalts-, Notariats- und Sachwalterprüfungen statt.  

Ein gemeinsamer Standort in der Stadt Luzern für alle Abteilungen des Kantonsgerichtes wird als prioritäres Thema behandelt.  

Die Luzerner Justiz engagiert sich bei Justitia 4.0, dem Projekt von Bund und Kantonen (Digitalisierung der Justiz). 

 

Erstinstanzliche Gerichte: Urteile werden innert angemessener Frist qualitativ hochstehend gefällt. Die Akzeptanz der Entscheide ist auf 

hohem Niveau zu gewährleisten. Die Aufsicht über die Konkurs- und Betreibungsämter sichert eine fachlich korrekte Dienstleistung. Mit 

geeigneten Massnahmen werden die stark belasteten Gerichte unterstützt.  
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Schlichtungsbehörden: Die Schlichtungsverfahren werden nach den Vorgaben der Zivilprozessordnung (ZPO) innert Jahresfrist 

abgeschlossen. Die Urteilsvorschläge, Klagebewilligungen und Entscheide werden innerhalb der vorgegebenen Zeit ausgestellt. Die 

abschliessende Erledigung der Verfahren auf Stufe Schlichtungsbehörden entlastet die Gerichte und trägt zum Rechtsfrieden bei. 

 

Grundbuch: Grundbuchgeschäfte, bei denen sämtliche Eintragungsvoraussetzungen vorliegen, werden in der Regel innert vier Wochen 

im Grundbuch eingetragen. Die Eintragungen erfüllen einen hohen Qualitätsstandard. 

 

Konkursämter: Die Konkursverfahren werden innert angemessener Frist durchgeführt und erfüllen einen hohen Qualitätsstandard. 
 

Indikatoren Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

KG: Verhältnis Erledigungen/Eingänge (min.) Quotient 0,9 1,0 1,0 

KG: Erledigungen innert Jahresfrist (min.) % 84,5 80,0 79,1 

EIG: Verhältnis Erledigungen/Eingänge (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0 

EIG: Zivilprozesse, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 83,1 80,0 85,5 

EIG: Zivilrecht, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 95,2  95,7 

EIG: Strafprozesse, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 67,8 80,0 76,9 

EIG: Strafrecht, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 84,0  89,6 

SB: Verhältnis Erledigungen/Eingänge (min.) Quotient 0,7 0,9 1,2 

GB: Verhältnis Erledigungen/Eingänge (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0 

GB: durchschnittliche Eintragungsfrist (max.) Wochen 4,1 4,0 4,6 

KK: Verhältnis Konkurserledigungen/Konkurseröffnungen Quotient 1,0 1,0 1,0 
 

 

1.5 Statistische Messgrössen 

Messgrössen Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

Ø Personalbestand FTE 278,8 281,8 292,5 

Ø Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 29,9 33,6 30,2 

KG: Eingänge Anz. 2212,0 2300,0 2198,0 

KG: Erledigungen Anz. 2077,0 2250,0 2158,0 

KG: überjährige pendente Verfahren Anz. 202,0  246,0 

KG: durchgeführte Prüfungen Anz. 133,0 130,0 121,0 

KG: Erledigungen Zentralbehörde Rechtshilfe in Zivilsachen Anz. 228,0 180,0 276,0 

EIG: Eingänge Anz. 9519,0 9250,0 9867,0 

EIG: Erledigungen Anz. 9375,0 9250,0 9779,0 

EIG: überjährige pendente Zivilprozesse Anz. 273,0  269,0 

EIG: überjährige pendente Strafprozesse Anz. 95,0  118,0 

SB: Eingänge Anz. 2815,0 2100,0 2262,0 

SB: Erledigungen Anz. 1976,0 1940,0 2670,0 

SB: unentgeltliche Rechtsauskünfte Anz. 1284,0 1200,0 1505,0 

GB: Anmeldungen Anz. 23112,0 24000,0 26261,0 

GB: Erledigungen Anz. 23065,0 24500,0 25442,0 

GB: schriftliche Auskünfte Anz. 19480,0 19000,0 19968,0 

KK: Konkurseröffnungen Anz. 781,0 780,0 749,0 

KK: Konkurserledigungen Anz. 625,0 720,0 582,0 

KK: Erledigungen Grundpfandverwertungen Anz. 3,0 3,0 3,0 

KK: Erledigungen Rechtshilfeaufträge Anz. 61,0 50,0 57,0 
 

Bemerkungen 

Der Personalbestand liegt aus vier Hauptgründen über dem Budget. Befristete Einstellung von Aushilfen und Kommissionsmitgliedern 

zur Verstärkung der Schlichtungsbehörde für Miete und Pacht, um die durch die Anpassung des Referenzzinssatzes verursachte hohe 

Arbeitsbelastung und die Zunahme der Verfahrenseingänge zu bewältigen. Um die Erledigungsfristen einhalten zu können, wurde ein 

Gerichtsschreiber aufgestockt. Insbesondere aufwendige Bauverfahren sowie Strafverfahren (Wirtschaftsdelikte) benötigen mehr 

Bearbeitungszeit. Das Programm DJ28 zur Digitalisierung der Justiz hat bereits 2024 mit der Initialisierungsphase begonnen. Weiter 

wurde der Personalbestand durch Mutterschaftsaushilfen um 3,5 FTE erhöht. 

Die erstinstanzlichen Gerichte verzeichneten einen Rekordeingang; dabei waren alle Rechtsgebiete betroffen. Trotz der hohen 

Erledigungswerte blieben 95 Prozent der angefochtenen Entscheide unangefochten. Der Anstieg bei den Grundbuchämtern ist auf 

einen Massengläubigerwechsel zurückzuführen.  
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Weniger Luzerner Studierende an ausserkantonalen Universitäten führen zu tieferen IUV-Beiträgen (5,2 Mio. Fr.). Die höheren FHV-

Beiträge an private Träger werden durch geringere FHV-Beiträge an ausserkantonale Fachhochschulen mehrheitlich kompensiert (Konto 

36363505 und 36313500). 
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kantonalen Institutionen besuchten. Andererseits wurden Mindererträge durch Entschädigungen der Dienststelle Soziales und 

Gesellschaft beim Heilpädagogischen Zentrum Hohenrain unter diesen KoA budgetiert, jedoch unter der KoA 49 verbucht. 

Aufgrund tieferer Kosten für Weiterbildungen, Dienstleistungen und Schulentwicklungsprojekte sind tiefere Entschädigungen von 

Gemeinden (KoA 46320001) zu verzeichnen. Den Gemeinden werden 50 Prozent dieser Kosten verrechnet.  

 

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.) 

Ausgaben und Einnahmen R 2023 B 2024 R 2024 Abw. abs. Abw. % 

50 Sachanlagen  0,065 0,248 0,183 281,1 % 

Total Ausgaben  0,065 0,248 0,183 281,1 % 

Total Einnahmen      

Nettoinvestitionen - Globalbudget  0,065 0,248 0,183 281,1 % 
 

Bemerkungen zu den Investitionsbeiträgen 

Die Überschreitung ist auf die nicht budgetierte Übernahme des Mobiliars und des Fahrzeugs Kinderhaus Weidmatt von der SSBL 

zurückzuführen. 
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36310001 Beiträge an Kantone und Konkordate: Der Kanton Luzern beteiligt sich am «Talent Day 2024», der von den Zentralschweizer 

Kantonen gemeinsam finanziert wird. 

 

36325101 Swisslos-Beiträge an Gemeinden: Beiträge für den freiwilligen Schulsport an Gemeinden von 0,3 Mio. Fr. sowie die Auszahlung 

der 2. Tranche an die UEFA Women's EURO 2025 über 1,0 Mio. Fr. an die Stadt Luzern.   

 

36325102 Swisslos-Sportanlagen Gemeinden: In diesem Jahr wurden leicht mehr Beitragsgesuche eingereicht und ausbezahlt. U. a. 

wurde an die Gemeinde Knutwil 0,16 Mio. Fr. für die Sanierung des Fussballfeldes und des Clubhauses Fussball sowie an drei weitere 

Gemeinden ein Maximalbeitrag von je 0,08 Mio. Fr. an die Sanierung von Sport- und Turnhallen entrichtet (Emmen, Wolhusen, 

Hochdorf), um nur einige der grössten Beiträge zu nennen.  

 

36348216 IC PHLU Projektbeiträge / Evaluation: Es wurden leicht weniger J+S-Kurse veranstaltet als geplant.  

 

36365101 Swisslos-Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck: Im Jahr 2024 wurden im Umfang von 2,6 Mio. Fr. Gesuche 

für allgemeine Sportbetriebsbeiträge oder Sportanlässe eingereicht, und 1,3 Mio. Fr. sind für Projekt- und Unterstützungsbeiträge 

ausbezahlt worden. Die detaillierten Angaben zu den Auszahlungen sind auf der Lotterieliste aufgeführt.  

 

36365102 Swisslos-Sportanlagen private Organisationen ohne Erwerbszweck: Projekte finanziert mit Lotterieerträgnissen für Sporthallen, 

Sportplätze oder andere Anlagen wie die Pilatus-Arena AG, Luzern (2,0 Mio. Fr.), die Padel-, Boulder-, Badmintonarena der B-Sports 

AG, Neuenkirch (0,15 Mio. Fr.), den Tennisclub Sursee (0,125 Mio. Fr.) und den Tennisclub Triengen (0,06 Mio. Fr.), um nur einige der 

Beiträge zu nennen.  

 

36365103 Diverse Beiträge: Projektbeiträge aus dem Projekt «KIP III bis» von 0,07 Mio. Fr., die über Lotterieerträgnisse finanziert werden 

und ebenfalls auf der Lotterieliste detailliert ausgewiesen sind.   

 

46305106 Beiträge an J+S-Kaderkurse vom BASPO: Ordentliche Beiträge an die J+S-Kaderkurse des laufenden Jahres. 

 

46305107 Beiträge BASPO an J+S-Jugendlager: Es konnten dieses Jahr sechs Lager durchgeführt werden. 

 

46315101 Kursbeiträge von anderen Kantonen: Andere Kantone leisten für die Teilnahme von ausserkantonalen Jugendlichen an 

Luzerner J+S-Kursen einen Kursbeitrag.   
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Vorsorge und Bewältigung von ausserordentlichen Ereignissen: Der Koordinierte Sanitätsdienst (KSD) ist zuständig für die Vorbereitung 

und die Bereitstellung aller sanitätsdienstlichen Mittel des Kantons zur Bewältigung eines Grossereignisses oder einer Katastrophe. 

Sobald der Bund seinen Pandemieplan überarbeitet hat, wird auch der Kanton Luzern seinen Pandemieplan aufgrund der Vorgaben 

des Bundes sowie der gemachten Erfahrungen in der Corona-Pandemie überarbeiten. 

 

1.3 Leistungsgruppen 

1. Gesundheit  

 

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren 

Zielschwerpunkt  

Die ärztliche Grundversorgung ist das Fundament unseres Gesundheitssystems. Deshalb wird ein qualitativ hochstehendes Angebot 

ambulanter Gesundheitsleistungen in allen Regionen unterstützt. Die Attraktivität des Hausarztberufes wird mit dem Praxisassistenz-

programm gefördert und trägt dazu bei, dass sich möglichst viele Absolventinnen und Absolventen des Programmes im Kanton Luzern 

als Grundversorger oder Grundversorgerin niederlassen, was langfristig zum Fortbestand der Hausarztpraxen insbesondere in den 

unterversorgten Randgebieten beitragen soll. 

 

Wirkungsziel Praxisassistenzprogramm 

W1 60 Prozent der Absolventinnen und Absolventen sind im Kanton Luzern als Grundversorger/Grundversorgerin niedergelassen. 

 

Leistungsziel Praxisassistenzprogramm 

L1 Es werden jährlich mindestens 10 Praxisassistenzplätze mitfinanziert. 

 

Indikatoren Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

W1: Absolv. PAP als Grundversorg. in LU niedergelassen %  60,0 62,1 

L1: Praxisassistenzplätze Anz.  10,0 11,4 
 

 

1.5 Statistische Messgrössen 

Messgrössen Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

Ø Personalbestand FTE 47,6 36,7 44,0 

Ø Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,0 3,0 3,0 

Akutsomatik KVG Anzahl 

Fälle 

6591,0 50427,0 51509,0 

Akutsomatik KVG CMI 1,2 1,1 1,1 

Akutsomatik IVG Anzahl 

Fälle 

160,0 513,0 408,0 

Akutsomatik IVG CMI 3,9 2,7 2,9 

Psychiatrie KVG Anzahl 

Tage 

47430,0 175815,0 175635,0 

Psychiatrie KVG DMI 1,0 1,0 1,0 

Psychiatrie IVG Anzahl 

Tage 

  20,0 

Psychiatrie IVG DMI   1,7 

Rehabilitation KVG Anzahl 

Tage 

41779,0 83388,0 72078,0 

Rehabilitation KVG DMI 1,0 1,0 1,0 

Rehabilitation IVG Anzahl 

Tage 

449,0 304,0 632,0 

Rehabilitation IVG DMI 1,8 1,9 1,1 
 

Bemerkungen 

Die Dienstelle Gesundheit und Sport hat im Jahr 2024 die Abschluss- und Aufräumarbeiten nach der Pandemie beenden können. Es 

waren noch einzelne freiwillige Helferinnen und Helfer bis Ende Jahr im Einsatz. Zum Zeitpunkt der Budgetierung für das Jahr 2024 ging 

man davon aus, dass die Pandemieaufgaben vorher beendet wären. Aushilfen im Bereich Bewilligungswesen, diverse 

Mutterschaftsvertretungen, Doppelbesetzung bei Einarbeitung von Pensionsnachfolgen erhöhen den durchschnittlichen 

Personalbestand zusätzlich (total 3,1 FTE).  
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36345212 Interk. Vereinb. Weiterbildung AA: Der Beitrag an die interkantonale Vereinbarung zur Weiterbildung von Assistenzärztinnen 

und -ärzten liegt deutlich unter den erwarteten Kosten.  

  

36345214 Elektronisches Patientendossier EPD: Der Kanton Luzern zahlt 15 Fr. pro neu eröffnetes elektronisches Patientendossier von 

Luzerner Bürgerinnen und Bürgern.  

 

36345524 Stat. Versorgung Rentner aus EU, Island, Norwegen: Anteil des Kantons Luzern gemäss KVG an den obligatorischen 

Krankenpflegekosten für Rentnerinnen und Rentner aus der EU, aus Island und Norwegen. Der Betrag liegt leicht über den erwarteten 

Kosten.  

 

36348209 IC Krebsregister: Der Kanton Luzern zahlt einen Pro-Kopf-Beitrag pro Kantonseinwohnerin und -einwohner von 1.75 Fr.  

 

36348524 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen LUKS, 36348525 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen Lups sowie 36355206 

Gemeinwirtschaftliche Leistungen priv. Spitäler: Es wurden 20,0 Mio. Fr. an gemeinwirtschaftlichen Leistungen an die Luzerner Spitäler 

ausbezahlt. Die restlichen 16,4 Mio. Fr. entsprechen dem Anteil für die Weiterbildung von Assistenzärztinnen und -ärzten zum 1. 

Facharzttitel (siehe auch 36345212 Interk. Vereinb. Weiterbildung Ass.-Ärzte), welche ebenfalls an die Luzerner Spitäler ausbezahlt 

werden. Tiefere ambulante Taxpunkte (TARMED) und eine bessere Abgeltung der psychologischen Tätigkeit (PPT) führen bei der Lups 

zu tieferen GWL. 

 

36348532 IC Beiträge Kosten praktischen Ausbildung (LUKS), 36348533 IC Beiträge Kosten praktischen Ausbildung (Lups), 36355215 

Beiträge Kosten der prakt. Ausb. (priv. Spitäler): Mit der Einführung der Pflegeinitiative per 01. Juli 2024 zahlt der Kanton total 1,7 Mio. Fr. 

an die Luzerner Spitäler an die Kosten der praktischen Ausbildung für das 2. Halbjahr 2024 (Entlastung Rückvergütung Bund siehe 

Kostenart 46105001).  

 

36355201 Projektbeiträge Gesundheitsförderung u. Prävention: Der Betrag setzt sich aus dem Projekt «Luzern singt» (0,053 Mio. Fr.), 

den Interventionen der drei Aktionsprogramme der Gesundheitsförderung «Ernährung und Bewegung» (0,033 Mio. Fr), «Gesundheit im 

Alter» (0,191 Mio. Fr.) und «Psychische Gesundheit» (0,050 Mio. Fr.) zusammen. Die drei Aktionsprogramme sind drittfinanziert durch die 

Stiftung Gesundheitsförderung Schweiz (Entlastung siehe Kostenart 46360001 Beiträge v. priv. Organisationen ohne Erwerbszweck).  

 

36355207 Gemeinwirtschaftliche Leistungen private Dritte: Nachzahlung aus dem Jahr 2023 für das kantonale Praxis-Assistenz-

Programm an die ZHAM & CC. 

 

36355208 HPV-Impfprogramm: Es haben wesentlich mehr Schülerinnen und Schüler am kantonalen HPV-Impfprogramm 

teilgenommen als budgetiert. Die Beteiligung nimmt jährlich leicht zu und wird bei der nächsten Budgetierung berücksichtigt. 

Grundsätzlich kann das Programm fast budgetneutral umgesetzt werden (siehe Rückerstattung Kostenart 46355001 HPV 

Rückerstattungen Krankenkassen). 

 

36355214 Praxisassistenzprogramm Apotheken: Das Förderprogramm FachapothekerInnen Offizinpharmazie wurde im Juli 2024 

eingeführt. Bisher sind vier Personen ins Programm aufgenommen worden.  

 

36360001 Beiträge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck: Beiträge an den Verein Altea Long Covid Network von 0,03 Mio. Fr. 

und ChiroSuisse von 0,024 Mio. Fr.  

 

36365103 Diverse Beiträge: Beiträge an diverse Organisationen aus dem Projekt «offene Sporthallen» (Schuljahr 2024/2025). Das Projekt 

kann durch Subventionsbeiträge budgetneutral umgesetzt werden (siehe u. a. 49 Interne Verrechnungen). 

 

36365203 Beiträge für Suchtfragen: Ausgaben für die Suchtpräventionsbeiträge 2024 werden aus dem Fonds Alkoholzehntel vom 

Vorjahr entlastet (siehe Rubrik 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung). Auslagen für das kantonale 

Tabakpräventionsprogramm von 0,1 Mio. Fr. sind drittfinanziert (Entlastung siehe Kostenart 46360001 Beiträge v. priv. Organisationen 

ohne Erwerbszweck). 

 

36365206 Vorsorgeprojekte: Beiträge an Swiss Cancer Screening für das Darmkrebs-Vorsorgeprogramm von 0,56 Mio. Fr. (Software 

MC-SIS) und das Pilot-Projekt «APN» (Integration von Pflegeexpertinnen und -experten in der medizinischen Grundversorgung des 

Kantons Luzern) mit der Uni Luzern von 0,183 Mio. Fr.  

 

36365207 hebamme-zentralschweiz.ch: Im Vorjahr wurde ein zu hoher Betrag für die Schlussrechnung 2023 abgegrenzt. Der Beitrag 

für das Jahr 2024 beläuft sich auf 0,031 Mio. Fr.  
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36375401 Wirtschaftliche Sozialhilfe Dritte; 36375408 Nothilfe: Gegenüber Budget ist für Personen im Justizvollzug (ohne 

Unterstützungswohnsitz in der Schweiz) trotz Zunahme von Gesuchen weniger Aufwand angefallen als geplant. 

46300001 Beiträge vom Bund: Es konnten mehr Bundesgelder für das kantonale Integrationsprogramm (KIP) beansprucht werden.             
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1.3 Leistungsgruppen 

1.  Sozialversicherungen  

 

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren 

Zielschwerpunkte 

keine  
 

Indikatoren Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

Anteil der Bevölkerung mit IPV % 26,4 25,5 27,1 

Ø  IPV-Betrag pro Haushalt Fr. 3935,0 4250,0 4061,0 

Ø Arbeitslosenquote (Total) % 1,2 1,4 1,6 

Ø Arbeitslosenquote (50+) % 1,2 1,5 1,5 

Ø Aussteuerungsquote % 10,5 12,0 13,8 
 

Bemerkungen 

- Die steigenden Arbeitslosen- und Aussteuerungsquoten weisen auf eine konjunkturelle Verlangsamung hin und erhöhen das Risiko für 

einen Anstieg der armutsgefährdeten Bevölkerung. 

 

1.5 Statistische Messgrössen 

Messgrössen Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

Ø Personalbestand (an Kanton übertragene Aufgaben) FTE 68,1 68,6 68,6 

Berechtigte Personen EL zur AHV Anz. 11939,0 11400,0 12013,0 

Berechtigte Personen EL zur IV Anz. 5770,0 5700,0 5560,0 

Gesuche IPV Anz. 82634,0 78000,0 89534,0 

Berechtigte Personen IPV Anz. 112005,0 107000,0 117104,0 

IPV-Beiträge an Sozialhilfebeziehende Mio. Fr.  34,1 33,3 

Anzahl Personen auf STAPUK-Liste per 31.12. Anz. 4754,0 4700,0  

Bewilligte Entlastungsgutscheine Privatpflege/-betreuung Anz.  3125,0 896,0 

Ø Anzahl Stellensuchende Anz. 5300,0 5600,0 6332,0 

Anteil Personen Arbeitsmarktliche Massnahmen % 44,0 44,0 38,5 
 

Bemerkungen 

- Die STAPUK-Liste wurde per 01. November 2024 sistiert. 

Detailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag 

 

2 Gesetzgebungsprojekte 

Bezeichnung Zeitraum 

keine  

 

3 Massnahmen und Projekte 

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.) 

 

Gegenvorschlag zur Privatpflege- und Betreuungsinitiative 

 

ab 2023 

 

ER 

Plan 

 

IST kum. 

 

Erwartete 

Endkosten 

      

 

4 Hochbauprojekte 

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.) 

   Plan IST kum. Erwartete 

Endkosten 

keine    
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den Gemeinden finanziert. Die Beiträge an die übrigen Anspruchsberechtigten werden nach Abzug des Beitrages des Bundes (siehe 

46305102 Beiträge Bund an Indiv. Prämienverbilligung) je hälftig von Kanton und Gemeinden getragen. 

 

46325106 Beiträge Gemeinden an Ergänzungsleistungen AHV: Die Mehrerträge von 0,3 Mio. Fr. ergeben sich aus tieferen Bruttokosten 

(siehe 36375105 Ergänzungsleistungen zur AHV), die nach Abzug des Bundesbeitrages (siehe 46305108 Beiträge Bund an 

Ergänzungsleistungen AHV) vollständig durch die Gemeinden finanziert werden. 

 

46325107 Beiträge Gemeinden an Ergänzungsleistungen IV: Die Mindererträge von 3,1 Mio. Fr. ergeben sich aus tieferen Bruttokosten 

(siehe 36375106 Ergänzungsleistungen zur IV), die nach Abzug des Bundesbeitrages (siehe 46305109 Beiträge Bund an 

Ergänzungsleistungen IV) vollständig durch die Gemeinden finanziert werden. 

 

46325108 Beiträge Gemeinden an uneinbringlichen Prämien: Aufgrund des tieferen Aufwands für die uneinbringlichen KV-Prämien 

(siehe 36375103 Uneinbringliche KV-Prämien), deren Kosten hälftig von den Gemeinden finanziert werden, ergeben sich tiefere 

Gemeindebeiträge.  

 

46325300 Beiträge Gemeinden an Privatpflege: Aufgrund des tieferen Aufwands für die ab 2024 neuen Leistungen an unentgeltlich 

betreuende Angehörige (siehe 36375300 Anerkennungszulagen; 36375301 Gutscheine für Entlastungsangebote), deren Kosten hälftig 

von den Gemeinden finanziert werden, ergeben sich tiefere Gemeindebeiträge.  
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Indikatoren Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

1 Erhobene und kartierte Fruchtfolgeflächen % 30,0 35,0 35,0 

2 Rechtskräftig festgelegte prioritäre Schutzzonen %  87,0 87,0 

3 Abnahme durch ARA-Abläufe belastete Gewässerstrecken km 28,0 28,0 28,0 

4 Phosphor-Konzentration Mittellandseen mg/m3 20,0 22,0 20,0 

5 Um 2dB lärmreduzierte Strassen % 4,0 12,0 4,0 

6 Reduktion Treibhausgasemissionen Sektor Gebäude %  13,0 9,3 

7 Reduktion Treibhausgasemissionen Sektor Industrie %  13,0 15,0 

8 Reduktion Treibhausgasemissionen Sektor Abfall %  3,0  

Sockelbeitrag Bund Mio. Fr. 6,0 5,6 4,9 

Kantonsbeitrag LU Mio. Fr. 5,5 6,0 5,9 

Ergänzungsbeitrag Bund Mio. Fr. 11,0 9,0 6,0 

Vollzugskostenbeitrag Bund Mio. Fr. 0,8 0,7 0,5 
 

Bemerkungen 

4 Phosphor-Konzentration Mittellandseen: Mittelwert der Phosphor-Konzentration von Baldeggersee und Sempachersee. 

5 Um 2dB lärmreduzierte Strassen: Lärmschutzmassnahmen an der Quelle wurden initiiert, konnten aber noch nicht standardmässig 

umgesetzt werden. 

6 Reduktion Treibhausgasemissionen Sektor Gebäude: Die Treibhausgasemissionen im Sektor Gebäude sinken. Aufgrund zu tiefer 

Heizungswechselrate wird der Zielwert leicht verfehlt.  

8 Reduktion Treibhausgasemissionen Sektor Abfall: Die Treibhausgasemissionen im Sektor Abfall stagnieren aufgrund gleichbleibender 

Abfallmengen. 

 

Entwicklung Energieförderprogramm 

Sockel-, Ergänzungs- sowie Vollzugskostenbeitrag des Bundes entsprechen den Beiträgen, welche in der Bilanz ausgewiesen werden.  

Der Sockelbeitrag des Bundes fällt tiefer aus als budgetiert, da die dem Bund zur Verfügung stehenden Mittel abhängig sind von den 

CO2-Abgaben. 

Der Kantonsanteil an zugesicherten Fördermitteln fällt etwas geringer aus als budgetiert. 

Der Ergänzungsbeitrag des Bundes fällt tiefer aus als budgetiert, da die dem Bund zur Verfügung stehenden Mittel abhängig sind von 

CO2-Abgaben und dementsprechend der Faktor des Bundes im Jahr 2024 auf 1,025 reduziert wurde (bis und mit 2023 betrug der 

Faktor 2). Entsprechend reduziert sich auch der Vollzugskostenbeitrag des Bundes. 

Die zur Verfügung stehenden Fördermittel wurden nicht vollumfänglich ausgeschöpft (vgl. Bemerkungen zum Transferaufwand/-

ertrag). 

 

1.5 Statistische Messgrössen 

Messgrössen Einheit R 2023 B 2024 R 2024 

Ø Personalbestand FTE 63,0 66,6 68,4 

Ø Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,6 4,0 3,3 

Bearbeitete Stellungnahmen und Fachentscheide Anz. 4358,0 5000,0 3815,0 

Einsätze des Uwe-Umweltschadendienstes Anz. 93,0 85,0 65,0 
 

Bemerkungen 

Ø Personalbestand: Abweichungen aufgrund von Aushilfen und vorzeitigen Stellenbesetzungen sowie Mutterschaftsvertretungen. 

Bearbeitete Stellungnahmen und Fachentscheide: Die Anzahl der Stellungnahmen und Fachentscheide hat abgenommen. 

 

2 Gesetzgebungsprojekte 

Bezeichnung Zeitraum 

siehe 2010 Stabsleistungen BUWD  
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Marktbearbeitung. Insbesondere sind die Angebots- und Produkteentwicklung in den ländlichen Regionen sowie eine koordinierte 

Destinationsentwicklung in der Erlebnisregion Luzern-Vierwaldstättersee weiter auszubauen. 

 

1.3 Leistungsgruppen 

1.  Raum und Wirtschaft  

 

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren 

Zielschwerpunkte 

1a Begrenzung des Bauzonenflächenwachstums und Verdichtung der bestehenden Siedlungen nach innen 

1b Umsetzung einer gesamtheitlichen, auf die raumstrategischen Grundlagen abgestimmten und über die Sektoralpolitikfelder hinweg 

koordinierten Regionalpolitik 

2/3 Effizienzsteigerung zur Erhöhung der Kundennähe der Verwaltung und der Attraktivität des Wirtschaftsstandorts 

4/5/6 Steigerung der Zahl der Beschäftigten, insbesondere in den wissens- und technologieintensiven Branchen, Erhalt bestehender 

Unternehmen und Neuansiedlung ausländischer Firmen im Kanton Luzern 

7/8 Erhalt und Steigerung einer breit diversifizierten Wertschöpfung der Tourismuswirtschaft sowie der Beschäftigtenzahlen bei den 

touristischen Dienstleistungen durch ein gesamtkantonal abgestimmtes Destinationsmanagement 

9 Koordinierte und optimierte Nutzung von Geoinformationen, insbesondere sind sie bedürfnisgerecht, qualitäts- und 

anwendungsorientiert über Geoportale und -dienste zur Verfügung zu stellen 

10 Geordnete Entwicklung in der Geoinformation sicherstellen 
 

Indikatoren Einheit R 2023 B 2024 R 2024

Raumordnung

1 Einwohnerdichte in Gemeinden steigt bzw. bleibt gleich rel.  1,0 1,0

2 Vorprüfungsverfahren Phasen 1 und 2 in max. 24 Wochen %  80,0 85,0

3 Anteil Gesuche mit Bearbeitungsdauer in 32 Arbeitstagen %  80,0 77,0

4 Besuche Geoportal (alle Angebote, in 1'000) Tsd. 1145,0 850,0 1288,0

5 Fortschritt Realisierung AV93 %  3,0 3,0

Wirtschaft

6 Anzahl geschaffene Arbeitsplätze aufgrund Bestandespflege Anz. 276,0 50,0 252,0

7 Anzahl geschaffene Arbeitsplätze aufgrund Neuansiedlungen Anz. 374,0 300,0 184,0

8 Zunahme wertschöpfungsintensiver Beschäftigung rel. 1,0 1,0 1,0
 

Bemerkungen 

Raumordnung 

2 Vorprüfungsverfahren Phasen 1 und 2 in max. 24 Wochen: Die Fristen gelten ab dem Zeitpunkt, ab dem die Gesuchsunterlagen 

vollständig vorliegen. Der Wert liegt über dem Ziel, weil mehr in die Beratung vor der Vorprüfung investiert wird. 

3 Anteil Gesuche mit Bearbeitungsdauer in 32 Arbeitstagen: Im ersten Halbjahr 2024 waren bis zu 3,5 Vollzeitstellen vakant, was sich auf 

die Bearbeitungsdauer negativ ausgewirkt hat. 

4 Besuche Geoportal (alle Angebote, in 1'000): Betrifft Webbesuche der Karten und Anwendungen. 

5 Fortschritt Realisierung AV93: Anzahl nachgeführte Geobasisdatensätze. 

 

Wirtschaft 

6 Anzahl geschaffene Arbeitsplätze aufgrund Bestandespflege: Mehrere Unternehmensentwicklungsprojekte konnten erfolgreich 

abgeschlossen werden. 

7 Anzahl geschaffene Arbeitsplätze aufgrund Neuansiedlungen: Die Ziele der Anzahl Ansiedlungen wurden erreicht, jedoch mit einer 

durchschnittlich tieferen Anzahl an neuen Mitarbeitenden im Vergleich zu den Vorjahren. 

10 Steigerung der Aufenthaltsdauer der Übernachtungsgäste: Von Januar bis November ist die Aufenthaltsdauer von 1,89 auf 1,84 

gegenüber der entsprechenden Vorjahresperiode leicht gesunken. 

 

Zu 1 und 8 - 10: 0 = nicht erfüllt, 1 = erfüllt 

  

9 Steigerung der Wertschöpfung im Tourismus

10 Steigerung der Aufenthaltsdauer der Übernachtungsgäste

rel.                                 1,0               1,0

rel.                                 1,0               1,0
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Bemerkungen zu den Investitionsbeiträgen 

63000001 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung vom Bund: Es standen weniger Bundesbeiträge für die amtliche Vermessung zur 

Verfügung.
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6.1.   Grundlagen

Der vorliegende Jahresbericht basiert auf dem Gesetz über die Steuerung der Finanzen und 

Leistungen (FLG SRL Nr. 600). Die Ausführungsbestimmungen sind in der Verordnung (FLV; SRL Nr. 

600a) geregelt. Das Handbuch Finanzen und Leistungen (FLH) enthält Weisungen zur Umsetzung 

der Vorschriften aus dem Gesetz und der Verordnung.

6.1.1 Angewendetes Regelwerk

Unser Rat hat bei der Einführung der Rechnungslegung nach FLG in § 37 FLV die International Public 

Sector Accounting Standards (IPSAS) als Regelwerk definiert. Als Basis wurde die autorisierte 

Übersetzung der IPSAS-Standards der KPMG aus dem Jahr 2008 verwendet. Die anzuwendenden 

Standards und Abweichungen davon wurden im Anhang 1 zur FLV definiert und in den 

Jahresrechnungen 2012-2016 angewendet. Seit dem Jahr 2008 wurden bestehende Standards 

laufend aktualisiert und neue Standards sind hinzugekommen. Im Jahr 2017 wurden die bis zu 

diesem Zeitpunkt neu erschienenen und die geänderten IPSAS-Standards überprüft und die 

anzuwendenden Standards und Abweichungen davon im Anhang 1 zur FLV angepasst und ergänzt. 

Weitere Anpassung des Anhangs 1 zur FLV erfolgte in den Jahren 2022 und 2024. Die ab 2024 

geltenden massgeblichen Rechnungslegungsnormen und die Abweichungen davon sind:

IPSAS 1, Darstellung des Abschlusses, Stand November 2020

IPSAS 2, Geldflussrechnung, Stand Januar 2022

IPSAS 3, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Änderungen von Schätzungen und Fehler, Stand 

April 2016; Abweichung: Fehler aus dem Restatement werden über das Eigenkapital korrigiert, übrige 

Fehler prospektiv.

IPSAS 4, Auswirkungen von Änderungen der Wechselkurse, Stand Januar 2022

IPSAS 5, Fremdkapitalkosten, Januar 2022

IPSAS 9, Erträge aus Transaktionen mit zurechenbarer Gegenleistung (Lieferungen und Leistungen), 

Stand November 2020

IPSAS 10, Rechnungslegung in Hochinflationsländern, Stand Oktober 2018

IPSAS 11, Bau- und Fertigungsaufträge, April 2016

IPSAS 12, Vorräte, Stand April 2022

IPSAS 13, Leasingverhältnisse, Stand Januar 2020; die Anwendung des Standards wird anstelle von 

IPSAS 43 (Einführungsdatum: 1. Januar 2025) sinngemäss weitergeführt.

IPSAS 14, Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, Stand Januar 2020

IPSAS 16, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Stand Januar 2022; Abweichung: Änderungen 

des Verkehrswerts über dem Anschaffungswert werden erfolgsneutral verbucht.

IPSAS 17, Sachanlagen, Stand Januar 2022

IPSAS 18, Segmentberichterstattung, Stand Januar 2022; Abweichung: die Segmentberichterstattung 

der Jahresrechnung enthält nicht alle von den IPSAS verlangten Informationen; es erfolgt keine 

konsolidierte Segmentberichterstattung.

IPSAS 19, Rückstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen, Stand Januar 2022
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IPSAS 20, Angaben über Beziehungen zu nahestehenden Einheiten und Personen, Stand Juli 2016

IPSAS 21, Wertminderung nicht zahlungsmittelgenerierender Vermögenswerte, Stand November 

2020

IPSAS 23, Erträge aus Transaktionen ohne zurechenbare Gegenleistung (Steuern und Transfers), 

Stand November 2020

IPSAS 24, Darstellung von Budgetinformationen, Stand Januar 2019

IPSAS 26, Wertminderung zahlungsmittelgenerierender Vermögenswerte, Stand November 2020

IPSAS 27, Landwirtschaft, Stand Januar 2022

IPSAS 28, Finanzinstrumente: Darstellung, Stand Januar 2022

IPSAS 30, Finanzinstrumente: Angaben, Stand Januar 2022; Abweichung: der Anhang der 

Jahresrechnung enthält nicht alle von den IPSAS verlangten Offenlegungen.

IPSAS 31, Immaterielle Vermögenswerte, Stand Januar 2022

IPSAS 32, Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen: Konzessionsgeber, Stand Januar 2022

IPSAS 33, Erstmalige Anwendung der auf periodengerechter Abgrenzung basierenden IPSAS, Stand 

Januar 2022

IPSAS 34, Einzelabschlüsse, Stand November 2020

IPSAS 35, Konzernabschlüsse, Stand November 2020; Abweichung: der Konsolidierungskreis wird 

gemäss § 42 FLG festgelegt.

IPSAS 36, Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures, Stand November 2020; 

Abweichung: die Bewertungsmethode für Organisationen, auf die ein wesentlicher Einfluss besteht 

oder die gemeinschaftlich geführt werden, wird gemäss § 44 FLG Abs. 4 festgelegt.

IPSAS 37, Gemeinsame Vereinbarungen, Stand November 2020; Abweichung: die 

Bewertungsmethode für Organisationen, auf die ein wesentlicher Einfluss besteht oder die 

gemeinschaftlich geführt werden, wird gemäss § 44 FLG Abs. 4 festgelegt.

IPSAS 38, Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen, Stand November 2020; allgemeine 

Abweichung: der Jahresbericht enthält nicht alle von den IPSAS verlangten Offenlegungen.

IPSAS 39, Leistungen an Arbeitnehmer, Stand Januar 2022; Abweichung: Vorsorgeverpflichtungen 

werden gemäss FER 16 bilanziert.

IPSAS 40, Zusammenschlüsse im öffentlichen Sektor, Stand Januar 2022

IPSAS 41, Finanzinstrumente, Stand Januar 2022, Abweichungen: Beteiligungen und Darlehen des 

Verwaltungsvermögens werden gemäss § 46 Abs. 2 FLG zum Anschaffungswert oder, wenn tiefer 

liegend, zum Verkehrswert bilanziert. Darlehen zu Vorzugskonditionen werden nicht diskontiert.

Finanzielle Garantien werden nur als Verpflichtung bilanziert, wenn sie die Voraussetzungen für eine 

Rückstellung gemäss IPSAS 19 erfüllen.

IPSAS 42, Sozialleistungen, Stand November 2020

Swiss GAAP FER 16, Vorsorgeverpflichtungen
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Nach dem Grundsatz der Periodengerechtigkeit umfasst das Rechnungsjahr ein Kalenderjahr. Somit 

werden alle Aufwände und Erträge in der Periode (Kalenderjahr) erfasst, in der sie verursacht wurden. 

Wenn der Wechsel von einer Rechnungsperiode zur anderen innerhalb eines Geschäftsvorfalles liegt, 

werden entsprechende Massnahmen zur Periodisierung der Werteflüsse getroffen 

(Rechnungsabgrenzungen). 

6.1.3 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 

Vermögensteile werden aktiviert, wenn sie einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen 

oder ihre Nutzung zur Erfüllung öffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert zuverlässig 

ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden passiviert, wenn ihr Ursprung in einem Ereignis der 

Vergangenheit liegt, ein Mittelabfluss zu ihrer Erfüllung sicher oder wahrscheinlich ist und dessen 

Höhe geschätzt werden kann.  

Positionen des Finanzvermögens werden zum Verkehrswert bilanziert. Positionen des 

Verwaltungsvermögens werden zum Anschaffungswert abzüglich der Abschreibung oder, wenn 

tiefer liegend, zum Verkehrswert bilanziert.  

Weitere Informationen zur Bilanzierung und Bewertung einzelner Bilanzpositionen sind den 

Erläuterungen in Kapitel 6.2 Erläuterungen zur Jahresrechnung zu entnehmen. 
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Hochschule Luzern und an der Pädagogischen Hochschule Luzern zu tieferem Transferaufwand im 

Aufgabenbereich 3101 Hochschulbildung. Demgegenüber stehen diverse höhere Aufwände 

beispielsweise bei den ausserkantonalen Einrichtungen (AB 5040 Soziales und Gesellschaft), der 

Sozialhilfe (AB 5060 Asyl- und Flüchtlingswesen) sowie bei der Individuellen Prämienverbilligung 

(5041 Sozialversicherungen). Die Mehraufwände konnten mehr als kompensiert werden.  

Die Abweichung in der Position 364 Wertberichtigungen Darlehen VV resultiert aus dem 

Aufgabenbereich 2032 Raum und Wirtschaft, in dem ein NRP-Darlehen wertberichtigt wurde.  

Weitere Minderkosten wurden in der Position 369 Verschiedener Transferaufwand erzielt. Im 

Aufgabenbereich 6630 Militär, Zivilschutz und Justizvollzug wurden weniger Zivilschutz-

Ersatzbeiträge ausbezahlt als budgetiert, weil die etappenweise Überführung der Ersatzbeitragsfonds 

der Gemeinden an den Kanton bis Ende 2030 schwer zu beziffern ist. Im Gegenzug wurden jedoch 

auf der Kostenart 45 Entnahmen aus Fonds weniger Fondsentnahmen notwendig. 

7 Durchlaufende Beiträge 

Die durchlaufenden Beiträge (Aufwand/Ertrag) gleichen sich gegenseitig aus und sind somit 

erfolgsneutral. Gegenüber dem Budget sind um 0,7 Millionen Franken oder 0,2 Prozent höhere 

durchlaufende Beiträge angefallen. Bei den durchlaufenden Beiträgen handelt es sich vorwiegend 

um Direktzahlungen an die Landwirtschaft. Die Budgetabweichung resultiert hauptsächlich aus den 

nicht budgetierten Finanzhilfen des Bundes an die Gemeinden für die familienergänzende 

Kinderbetreuung im Aufgabenbereich 5040 Soziales und Gesellschaft.  

8 Ausserordentliche Aufwände und Erträge 

Gemäss § 5 Absatz 2 des Gesetzes über die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG; SRL Nr. 

600) ist das ausserordentliche Ergebnis von der finanzpolitischen Steuerung ausgenommen. Aufwand 

und Ertrag gelten als ausserordentlich, wenn nicht mit ihnen gerechnet werden konnte und sie sich 

der Einflussnahme und Kontrolle entziehen (§ 37 Abs. 4 FLG). Laut Botschaft zum FLG (B 145 vom 5. 

Februar 2010) ist diese Regelung sehr restriktiv auszulegen. Gemeint sind damit nicht vorhersehbare 

und somit nicht budgetierte Ereignisse mit grosser Tragweite, mit denen in keiner Art und Weise 

gerechnet werden konnte. Im Jahr 2020 waren erstmals seit der Einführung des FLG 

ausserordentliche Ereignisse zu verzeichnen, so auch im Jahr 2021. In den Jahren 2022 bis 2024 war 

das nur noch bedingt der Fall. 

In den Jahren 2020 und 2021 wurde die Corona-Pandemie noch als ausserordentliches Ereignis im 

Sinn des FLG gewertet, da in keiner Art und Weise mit diesem Ereignis gerechnet werden konnte. Ab 

dem Jahr 2022 wurden die Aufwände, die dem Kanton Luzern durch die Corona-Pandemie 

entstanden sind, nicht mehr als ausserordentliches Ereignis gewertet. Es wurden lediglich noch die 

Rückzahlungen von ausbezahlten Härtefallgeldern und Kulturentschädigungen verbucht, die im 

Auszahlungszeitpunkt als ausserordentlicher Aufwand verbucht worden sind. Im Jahr 2024 waren das 

für den Kanton rund 0,4 Millionen Franken an Rückzahlungen aus Härtefallgeldern. 

9 Interne Verrechnung 

Die internen Verrechnungen (Aufwand/Ertrag) gleichen sich gegenseitig aus und sind somit 

erfolgsneutral. Die Budgetabweichung beträgt 6,2 Millionen Franken. Es konnten insbesondere mehr 

Mittel aus den Lotterieerträgen an die Departemente verteilt werden (Aufgabenbereich 4020 

Stabsleistungen FD).
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Emmen, Autobahnanschluss Emmen Nord (exkl.) - Kreisel Bösfeld, Radverkehrsanlage 

und Massnahmen für den öffentlichen Verkehr in Abstimmung mit Umbau 

Autobahnanaschluss Emmen-Nord) (10922) 

0,1 

Buchrain, Knoten K65/65c, Optimierung Leistungsfähigkeit (11168) 0,9 

Programm Gesamtmobilität (PGM) (11474) 0,2 

Velokonzept 2023 (11353.1/.2) 0,4 

K11 ZMB Alberswil - Schötz (11213) 0,2 

Verkehrsgrundlagen: Monitoring Verkehrsmanagement, Abstimmung Siedlung und 

Verkehr, Güter- und Logistigkonzept 

0,3 

kantonale Projekte im Umfeld DBL 0,3 

K14 Verkehrserschliessung inkl. LUKS 0,2 

Verkehrskonzepte und Optimierungen (Sursee, Hochdorf, Willisau, Root, Ebikon) 0,4 

öV-Projekte: Bushubs, Verkehrsdrehscheiben und BehiG-Massnahmen 0,4 

  

Bei den staatlichen Hochbauten standen 2024 folgende Projekte im Vordergrund: (in Mio. Fr.) 

HPZ Hohenrain / Erneuerung Zentralgebäude und Pavillons 1/3/4 5,2 

Kantonsschule Luzern / Gesamtersatz Schliessanlage 0,9 

Kantonsschule Luzern / Schadstoffsanierung Innenraum 0,8 

Kantonsschule Luzern / Ersatz Beleuchtung in LED  0,6 

Kantonsschule Reussbühl / technische Erneuerung Küche und Kühlräume 0,2 

Kantonsschule Reussbühl / Erweiterung 0,9 

Kantonsschule Sursee / Erweiterung 1,4 

Kantonsschule Willisau / Aufwertung Terrasse und Umgebung 0,6 

Kantonsschule Schüpfheim / Erneuerung Sportanlagen und Ersatz Beleuchtung auf LED 0,5 

Kantonsschule Seetal / Brandschutzmassnahmen 0,2 

Schulgutsbetrieb Hohenrain / Neubau Fahrzeugunterstand 0,3 

BBZN Sursee / Erweiterung 0,4 

LBZN Schüpfheim / Optimierung Schulküche 0,2 

BBZB Bahnhof Luzern / Ersatz Beleuchtung 0,3 

BBZW + G Sursee / Sanierung und Umbau Traktorenwerkstatt 0,2 

BBZW + G Sursee / Erweiterung Garderobenanlage SPH 0,8 

BBZB Heimbach Luzern / Steildachsanierung 0,7 

Villa Bellerive Luzern / Restaurierung Gebäudehülle  0,2 

HSLU T & A und PH LU / Campus Horw, Erneuerung und Erweiterung  7,7 

Uni Frohburg / Umbaumassnahmen 1,9 

Verwaltungsgebäude, Kantonale Verwaltung Seetalplatz (KVSE) / Neubau 56,8 

Klosteranlage Werthenstein / Sanierung Klostermauer 0,2 

Haus Diamant Steinhofstrasse / Umbau für Asylwesen 0,5 

Temporäre Wohncontaineranlage für Asylwesen 2,1 

Staatsarchiv Luzern / Erneuerung Beleuchtung 0,3 

JVA Wauwilermoos Egolzwil / Betriebsausbauten und technische Massnahmen 1,0 

16 Immaterielle Anlagen 

Die Investitionen in immaterielle Anlagen weisen Minderausgaben von 2,7 Millionen Franken auf. Die 

Abweichung lässt sich hauptsächlich durch Minderausgaben im Aufgabenbereich 2032 Raum und 

Wirtschaft und im Aufgabenbereich 4050 Informatik und Material erklären.  

17 Eigene Investitionsbeiträge 

Die eigenen Investitionsbeiträge betragen 18,9 Millionen Franken und liegen 1,4 Millionen Franken 

über dem Budget. Im Aufgabenbereich 2020 Landwirtschaft und Wald führen Mehrausgaben bei 

landwirtschaftlichen Hochbauten (Gesuchsanstieg) und bei Strassenprojekten für Güter-

/Waldstrassen zur Überschreitung des Budgets. 
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6.5.2 Bewilligte Kreditüberschreitungen 

Massgebend für die bewilligten Kreditüberschreitungen ist § 16 des Gesetzes über die Steuerung der 

Finanzen und Leistungen (FLG): 

1 Der Regierungsrat und das Kantonsgericht können in folgenden Fällen eine Kreditüberschreitung 

bewilligen:  

a. wenn das Bundesrecht, ein kantonales Gesetz oder ein rechtskräftiger Entscheid eines Gerichtes  

    eine Ausgabe unmittelbar vorschreiben oder eine andere unumgängliche Leistungspflicht besteht,  

b. bei dringlichen Vorhaben aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse, wenn der Aufschub für den Kan- 

    ton nachteilige Folgen hätte,  

d. für Abschreibungen und Wertberichtigungen nach § 47.  

2 Die Kreditüberschreitung ist nur zulässig, wenn eine Kompensation innerhalb des bewilligten 

Voranschlagskredites unverhältnismässig wäre.  

3 Kreditüberschreitungen sind dem Kantonsrat mit dem Jahresbericht zur Genehmigung zu 

unterbreiten. 

Unser Rat hat nach § 16 Absatz 1b für das Jahr 2024 Kreditüberschreitungen von 

21,8 Millionen Franken bewilligt. 
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6.6. Finanzielle Zusicherungen 

Finanzielle Zusicherungen sind künftige Verpflichtungen, die in Zukunft eine Zahlung auslösen 

werden, welche den Nutzenzufluss für den Kanton in der Zukunft entschädigt. Sie sind nicht 

bilanziert, werden aber hier offengelegt. Einer finanziellen Zusicherung liegt ein Vertrag oder ein 

eröffneter Entscheid einer zuständigen Behörde in der Vergangenheit zugrunde. Finanzielle 

Zusicherungen können unter Umständen ungenutzt verfallen (z.B. nicht beanspruchte 

Investitionsbeiträge) oder sie können an Bedingungen geknüpft sein (z.B. Verfügbarkeit des Budgets). 

Bezeichnung        

in Mio. Fr. ER/IR 2025 2026 2027 2028 später Total 

Zugesicherte Staatsbeiträge der Erfolgsrechnung ER 17,1 12,7 9,6 7,0 14,7 61,1 

Zugesicherte Staatsbeiträge an Investitionen IR 10,5 3,9 3,0   17,4 

Vertragliche Verpflichtungen für den Erwerb von Sachanlagen IR 81,7 49,5 28,3 13,9 9,9 183,3 

Langfristige Miet- und Pachtverträge (Operating Leasing) ER 17,8 15,5 11,8 8,1 6,8 60,0 

Langfristige sonstige vertragliche Verpflichtungen ER (IR) 165,6 42,0 17,0 11,1 21,8 257,6 

Total finanzielle Zusicherungen  292,6 123,7 69,8 40,1 53,3 579,4 

 

Zugesicherte Staatsbeiträge der Erfolgsrechnung Zusicherungen für Staatsbeiträge bestehen 

vorwiegend für Schulbeiträge (Interkantonale Polizeischule Hitzkirch), für den Naturschutz 

(Landwirtschaft und Wald), für die Denkmalpflege sowie für die Beförsterung. Darüber hinaus 

umfassen sie Beiträge für ein Praxisassistenzprogramm. 

Zugesicherte Staatsbeiträge an Investitionen Zusicherungen für Investitionsbeiträge bestehen 

hauptsächlich für den öffentlichen Verkehr sowie für Güter- und Waldstrassen. 

Vertragliche Verpflichtungen für den Erwerb von Sachanlagen (z.B. Strassenbau) Die grössten 

Verpflichtungen bestehen im Strassenbau und bei den Naturgefahren. 

Langfristige Miet- und Pachtverträge (Operating Leasing) Die wichtigsten Verpflichtungen 

bestehen bei den Immobilien (Mieten). 

Langfristige sonstige vertragliche Verpflichtungen (z.B. Zuschlagsverfügungen, Beraterverträge)

Die wichtigsten Verpflichtungen in diesem Bereich bestehen im Hochbau, bei den Zinsen, bei der 

Informatik (IT-Service-Management Lösung Matrix42, xamplo GmbH und Mietleitungen, CKW Fiber 

AG), beim Strassenverkehrsamt (Viacar), für Versicherungsprämien und bei den Steuern (Wartung 

und Support nest, KMS AG). 
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Eventualforderungen 

 

Bezeichnung  
in Mio. Fr. 

Beschreibung Schuldner Bestand 

31.12.2023 31.12.2024 

Übrige 

Eventualforderungen 

Noch nicht rechtskräftige Strafverfügungen Diverse  

Personen 

1,2 1,1 

     

Total Eventualforderungen  1,2 1,1 

*Der Kanton Luzern hat für ein Darlehen der Trägerstiftung Kultur- und Kongresszentrum bei der Luzerner Kantonalbank anteilsmässig mit der Stadt Luzern eine 

Bürgschaft hinterlegt.
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6.8. Sonder- und Zusatzkredite 

Auf den folgenden Seiten findet sich eine Übersicht über die Sonder- und Zusatzkredite. 

Massgebend für deren Kontrolle sind die §§ 28 Absatz 3 und 29 Absatz 3 des Gesetzes über die 

Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG) vom 13. September 2010 

§ 27 Sonderkredit 
1 Der Sonderkredit ist die Ermächtigung des Kantonsrates, für ein bestimmtes Vorhaben bis zu einem 

bestimmten Betrag finanzielle Verpflichtungen einzugehen.  
2 Ein Sonderkredit ist vor dem Eingehen von Verpflichtungen einzuholen.  
3 Der Mittelbedarf für Sonderkredite ist in den jeweiligen Voranschlag einzustellen. 

§ 28 Zusatzkredit 
1 Reicht ein Sonderkredit nicht aus, ist beim Kantonsrat unter Vorbehalt von Absatz 2 rechtzeitig ein 

Zusatzkredit einzuholen.  
2 Zusatzkredite brauchen nicht verlangt zu werden: 

a. für teuerungsbedingte Mehrausgaben, 

b. für gebundene Ausgaben, 

c. für nicht voraussehbare freibestimmbare Ausgaben, mit denen eine mit Sonderkredit bewilligte 

Kreditsumme bis zu 10 Prozent, aber höchstens um 1 Million Franken überschritten wird.  
3 Ausgaben gemäss Absatz 2 sind dem Kantonsrat mit der Jahresrechnung zur Genehmigung zu 

unterbreiten. 

Die Mehrausgaben gemäss § 28 Unterabsätze 2b und 2c FLG werden vom Regierungsrat 

beschlossen und dem Kantonsrat mit der Jahresrechnung zur Genehmigung unterbreitet. Die 

teuerungsbedingten Mehrausgaben gemäss § 28 Unterabsatz 2a FLG werden bei der Abrechnung 

nach § 30 FLG ausgewiesen. 

§ 29 Kontrolle 
1 Über die Beanspruchung der Sonder- und Zusatzkredite hat die mit der Durchführung des 

Vorhabens betraute Dienststelle eine Kontrolle zu führen. 
2 In der Kontrolle werden der Stand der eingegangenen und der zur Vollendung des Vorhabens 

voraussichtlich noch erforderlichen Verpflichtungen sowie die geleisteten Zahlungen ausgewiesen. 
3 Die Kontrolle über die Sonder- und Zusatzkredite ist in den Anhang der Jahresrechnung 

aufzunehmen. 

Nachdem Sonderkredite abgerechnet sind, werden sie aus der Jahresrechnung entfernt. Die 

Abrechnungen werden dem Kantonsrat in Form von Botschaften unterbreitet.  

§ 30  Abrechnung und Verfall  
1 Die Abrechnungen über die vom Kantonsrat bewilligten Sonder- und Zusatzkredite werden diesem 

zur Genehmigung vorgelegt, sobald das Vorhaben abgeschlossen ist oder nicht weiterverfolgt wird 

und die Beiträge Dritter im Wesentlichen eingegangen sind. Die Abrechnung wird innert zwei Jahren 

nach dem Abschluss oder der Aufgabe des Vorhabens vorgelegt.  

2 Wurde für das Vorhaben vorgängig ein Projektierungskredit bewilligt, ist dieser zusammen mit dem 

Sonderkredit abzurechnen.  
3 Ein nicht beanspruchter Sonderkredit verfällt. 
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6.10. Ausbezahlte Lotteriebeiträge 

Im Jahr 2024 haben die Departemente 26,4 Millionen Franken aus den Lotterie-Erträgnissen 

ausbezahlt. Eine detaillierte Liste mit den Beitragszahlungen ist elektronisch unter folgender Internet-

Adresse zu finden: 

 

www.lu.ch/verwaltung/JSD/Lotteriebeitraege 

Ausbezahlte Lotteriebeiträge pro Departement 

(in Mio. Fr.)

  
Staatskanzlei 0,0 

Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement 2,0 

Bildungs- und Kulturdepartement 12,2 

Finanzdepartement 0,3 

Gesundheits- und Sozialdepartement 11,5 

Justiz- und Sicherheitsdepartement 0,5 

Total ausbezahlte Lotteriebeiträge 26,4 
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6.12. Vollzeitstellen 
(Durchschnittswerte 2024) 

 R 2023 B 2024 R 2024 

H0 1010 Staatskanzlei 36,4 37,6 36,9 

 1020 Finanzkontrolle 7,7 8,4 8,3 

 2010 Stabsleistungen BUWD 25,5 25,2 24,7 

 3100 Stabsleistungen BKD 19,0 19,7 18,7 

 4020 Stabsleistungen FD 21,3 24,8 21,7 

 4030 Dienstleistungen Finanzen 23,9 24,2 24,2 

 4040 Dienstleistungen Personal 64,3 63,4 75,1 

 4050 Informatik und Material 129,0 144,3 133,2 

 4060 Dienstleistungen Steuern 166,3 170,9 166,4 

 4070 Dienstleistungen Immobilien 46,7 49,8 52,4 

 4071 Immobilien 1,9 1,9 1,9 

 5010 Stabsleistungen GSD 17,0 15,7 17,1 

 6610 Stabsleistungen JSD 28,5 28,6 29,4 

 6680 Staatsarchiv 19,7 18,8 17,8 

Total Allgemeine Verwaltung 607,2 633,1 627,9 

H1 6620 Polizeiliche Leistungen 831,5 864,0 858,8 

 6630 Militär, Zivilschutz und Justizvollzug 201,3 202,0 213,6 

 6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 126,8 126,6 127,8 

 6650 Migrationswesen 54,1 54,3 55,3 

 6670 Handelsregisterführung 10,8 12,3 11,8 

 6690 Strafverfolgung 126,7 130,9 131,3 

 7010 Gerichtswesen 278,8 281,8 292,5 

Total Öffentliche Ordnung und Sicherheit 1'630,0 1'671,8 1'691,0 

H2 3101 Hochschulbildung BKD  1,6 1,9 

 3200 Volksschulbildung 574,1 609,8 628,9 

 3300 Gymnasiale Bildung 617,3 628,8 627,9 

 3400 Berufs- und Weiterbildung 710,2 734,2 732,4 

 3500 Hochschulbildung 84,5  0,0 

Total Bildung 1'986,1 1'974,4 1'991,2 

H3 3502 Kultur und Kirche 58,9  0,0 

 3550 Kultur und Kirche  157,2 157,9 

 5021 Sport 7,8 6,5 9,2 

Total Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 66,7 163,7 167,1 

H4 5020 Gesundheit 47,6 36,7 44,0 

 5070 Lebensmittelkontrolle 29,6 29,7 30,3 

 5080 Veterinärwesen 34,6 34,6 35,8 

Total Gesundheit 111,8 101,0 110,1 

H5 5040 Soziales und Gesellschaft 38,8 40,8 41,7 

 5060 Asyl- und Flüchtlingswesen 274,2 268,1 308,0 

Total Soziale Sicherheit 313,0 308,9 349,7 

H6 2050 Strassen 64,0 72,3 66,1 

 2054 Zentras 68,3 71,5 72,1 

Total Verkehr 132,3 143,8 138,1 

H7 2040 Umwelt und Energie 63,0 66,6 68,4 

 2053 Naturgefahren 16,5 17,8 18,9 

Total Umwelt und Naturgefahren 79,5 84,4 87,3 

H8 2020 Landwirtschaft und Wald 80,0 79,9 78,5 

 2032 Raum und Wirtschaft 71,9 72,6 70,1 

Total Volkswirtschaft und Raumordnung 151,9 152,5 148,6 

Gesamttotal Kanton Luzern 5'078,5 5'233,6 5'311,1 
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6.13. Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 
(Durchschnittswerte 2024) 
 R 2023 B 2024 R 2024 

H0 1010 Staatskanzlei 1,0 1,0 0,9 

 2010 Stabsleistungen BUWD  1,0 0,6 

 3100 Stabsleistungen BKD   0,3 

 4020 Stabsleistungen FD  0,2  

 4030 Dienstleistungen Finanzen 1,6 2,0 1,8 

 4040 Dienstleistungen Personal 3,6 4,0 3,2 

 4050 Informatik und Material 11,8 14,0 12,6 

 4060 Dienstleistungen Steuern 1,0 1,0 1,0 

 4070 Dienstleistungen Immobilien 2,2 2,1 1,3 

 5010 Stabsleistungen GSD   0,8 

 6610 Stabsleistungen JSD 1,0 2,0 2,2 

 6680 Staatsarchiv 0,9  1,9 

Total Allgemeine Verwaltung 23,1 27,3 26,2 

H1 6620 Polizeiliche Leistungen 76,9 88,0 85,2 

 6630 Militär, Zivilschutz und Justizvollzug 8,7 8,4 8,6 

 6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 6,9 6,0 7,3 

 6650 Migrationswesen 2,3 2,0 2,3 

 6690 Strafverfolgung 7,0 10,0 7,4 

 7010 Gerichtswesen 29,9 33,6 30,2 

Total Öffentliche Ordnung und Sicherheit 131,7 148,0 141,0 

H2 3200 Volksschulbildung 49,9 54,0 56,2 

 3300 Gymnasiale Bildung 5,3 7,2 3,8 

 3400 Berufs- und Weiterbildung 27,0 28,4 29,3 

 3500 Hochschulbildung 4,3   

Total Bildung 86,5 89,7 89,3 

H3 3502 Kultur und Kirche 1,1  0,0 

 3550 Kultur und Kirche  4,7 6,0 

 5021 Sport 1,0 1,0 1,0 

Total Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 2,1 5,7 7,0 

H4 5020 Gesundheit 3,0 3,0 3,0 

 5070 Lebensmittelkontrolle 2,0 2,1 2,0 

 5080 Veterinärwesen 1,0 1,0 1,0 

Total Gesundheit 6,0 6,1 6,0 

H5 5040 Soziales und Gesellschaft 2,0 2,6 2,7 

 5060 Asyl- und Flüchtlingswesen 3,0 3,0 2,4 

Total Soziale Sicherheit 5,0 5,6 5,1 

H6 2054 Zentras 2,0 2,0 1,6 

Total Verkehr 2,0 2,0 1,6 

H7 2040 Umwelt und Energie 3,6 4,0 3,3 

 2053 Naturgefahren 0,5 1,0 1,2 

Total Umwelt und Naturgefahren 4,1 5,0 4,5 

H8 2020 Landwirtschaft und Wald 5,8 5,9 5,8 

 2032 Raum und Wirtschaft 1,0 1,4 2,4 

Total Volkswirtschaft und Raumordnung 6,8 7,3 8,2 

Gesamttotal Kanton Luzern 267,3 296,6 288,8 
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5.1 Grundlagen 

Die Konsolidierte Rechnung basiert auf dem Gesetz über die Steuerung der Finanzen und Leistungen 

(FLG, SRL Nr. 600). Die Ausführungsbestimmungen finden sich in der Verordnung dazu (FVL; SRL Nr. 

600a).  

5.1.1 Angewendetes Regelwerk 

Das angewendete Regelwerk der Kernverwaltung ist im Anhang zur Jahresrechnung aufgeführt (vgl. 

III Jahresrechnung 6.1 Grundlagen). Für die weiteren konsolidierten Einheiten gelten folgende Regeln: 

Lustat Statistik Luzern: Die Lustat ist dem Gesetz über die Steuerung der Finanzen und Leistungen 

unterstellt. Die Verordnung dazu kommt sinngemäss zur Anwendung. Es wird eine 

Vollkonsolidierung durchgeführt.  

Universität Luzern: Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Die Universität ist dem Gesetz 

über die Steuerung der Finanzen und Leistungen unterstellt. Die Verordnung dazu kommt 

sinngemäss zur Anwendung. Es wird eine Vollkonsolidierung durchgeführt. 

Luzerner Kantonsspital AG und Luzerner Psychiatrie AG: Das angewendete Regelwerk ist Swiss 

GAAP FER. Zusätzlich werden die Branchenvorgaben von H+ (Rekole) und die Verordnung über die 

Kostenermittlung und die Leistungserfassung durch Spitäler und Pflegeheime in der 

Krankenversicherung des Bundes, VKL (SR 832.104) angewandt. Die Ausführungen zur 

Rechnungslegung in der Verordnung zum Gesetz über die Steuerung der Finanzen und Leistungen 

gelten, soweit dies für die Erstellung der konsolidierten Rechnung erforderlich ist. Es wird eine 

Vollkonsolidierung durchgeführt.  

Verkehrsverbund Luzern: Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Die Ausführungen zur 

Rechnungslegung in der Verordnung zum Gesetz über die Steuerung der Finanzen und Leistungen 

gelten, soweit dies für die Erstellung der konsolidierten Rechnung erforderlich ist. Es wird eine 

Vollkonsolidierung durchgeführt. Der Kanton Luzern und die Luzerner Gemeinden sind zu je 50 

Prozent am Verkehrsverbund Luzern beteiligt. Der Gemeindeanteil wird deshalb in der konsolidierten 

Rechnung separat ausgewiesen.  

Pädagogische Hochschule Luzern: Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Die 

Pädagogische Hochschule Luzern ist dem Gesetz über die Steuerung der Finanzen und Leistungen 

unterstellt. Die Verordnung dazu kommt sinngemäss zur Anwendung. Es wird eine 

Vollkonsolidierung durchgeführt. 

LUKB: Der Beteiligungsanteil des Kantons Luzern an der Luzerner Kantonalbank (LUKB) im 

Verwaltungsvermögen beträgt 51 Prozent. In der konsolidierten Rechnung wird diese Beteiligung mit 

der Equity-Methode bewertet (§ 57 Abs. 3 FLV). 

5.1.2 Rechnungslegungsgrundsätze 

Die Rechnungslegung basiert auf den Grundsätzen der Verständlichkeit, der Wesentlichkeit, der 

Zuverlässigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortführung, der Bruttodarstellung und der 

Periodengerechtigkeit (vgl. III Jahresrechnung 6.1 Grundlagen). 

5.1.3 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 

Vermögensteile werden aktiviert, wenn sie einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen 

oder ihre Nutzung zur Erfüllung öffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert zuverlässig 

ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden passiviert, wenn ihr Ursprung in einem Ereignis der 
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Vergangenheit liegt, ein Mittelabfluss zu ihrer Erfüllung sicher oder wahrscheinlich ist und dessen 

Höhe geschätzt werden kann.  

Positionen des Finanzvermögens werden zum Verkehrswert bilanziert. Positionen des 

Verwaltungsvermögens werden zum Anschaffungswert abzüglich der Abschreibung oder, wenn 

tiefer liegend, zum Verkehrswert bilanziert.   
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Die Universität Luzern schliesst um 0,3 Millionen Franken besser ab als budgetiert. Hervorzuheben 

sind insbesondere die positiven Ergebnisse der Fakultät für Gesundheitswissenschaften und Medizin 

sowie der Rechtswissenschaftlichen Fakultät, womit fehlende budgetierte Einnahmen in anderen 

Bereichen kompensiert werden konnten. Die Kosten sind, geprägt von der Entwicklung von 

fakultätsübergreifenden Bereichen und dem Aufbau von Kooperationen insbesondere im Bereich 

Gesundheitswissenschaften und Medizin, angestiegen. Die angeordneten Einsparungen 

(Globalbudgetkürzungen) konnten umgesetzt werden. Die Studierendenzahlen haben sich über alles 

hinweggesehen positiv entwickelt, was sich auch bei den Einnahmen der IUV-Beiträge zeigt. Die 

sechste Fakultät Verhaltenswissenschaften und Psychologie startete mit bedeutend mehr 

Studierenden als prognostiziert.

Die Lustat Statistik Luzern schliesst gegenüber dem Budget um 0,1 Millionen Franken besser ab. 

Budgetiert war ein leichter Verlust von 0,1 Millionen Franken. Der Hauptgrund für die Verbesserung 

sind höhere Dienstleistungserträge sowie tieferer Sachaufwand, wodurch der höhere 

Personalaufwand deutlich kompensiert werden konnte.

Die LUKS Gruppe weist einen Aufwandüberschuss von 27,6 Millionen Franken aus. Budgetiert war ein 

Verlust von 3,8 Millionen Franken. Die Aufwandseite ist durch ein starkes Wachstum des 

Personalaufwandes belastet. Der Hauptgrund hierfür ist das Magnetmassnahmenpaket mit seinen 

höheren Zulagen für Spät-, Nacht- und Wochenenddienste für die Mitarbeitenden. Zudem führte 

auch die generelle Lohnerhöhung sowie ein Stellenwachstum zu höheren Besoldungen. Im 

ambulanten wie im stationären Bereich konnte eine Umsatzsteigerung erzielt werden, wobei jene im 

ambulanten Bereich fast doppelt so hoch ausgefallen ist. Die höhere Anzahl an Fällen und die damit 

zusammenhängende Umsatzsteigerung im stationären Bereich wirkte sich aufgrund vergleichbar 

(Vorjahre) tieferen Schweregrade der Fälle nicht so stark aus.

Die Luzerner Psychiatrie AG hat das Jahr 2024 mit einem Aufwandsüberschuss von 0,7 Millionen 

Franken abgeschlossen. Budgetiert war ein Verlust von 5,2 Millionen Franken. Die Besetzung der 

zusätzlichen Stellen und die Auswahl des Standortes Schappe-Center in Kriens erforderten mehr Zeit

als geplant, was sich in tieferen Ertrags- und Aufwandvolumen auswirkte als geplant war. Die 

Verbesserung gegenüber dem Budget konnte jedoch durch geringere Initialaufwände und dank 

einer hohen Auslastung im stationären Bereich, Effizienzgewinnen in der Leistungserbringung sowie 

eines konsequenten Kostenmanagements erzielt werden.

Der Verkehrsverbund Luzern ist auf Budgetkurs. Der Verlust von 3,2 Millionen Franken ist einerseits 

auf steigende Beiträge an die Transportunternehmen bei unveränderten Kantons- und 

Gemeindebeiträgen zurückzuführen. Anderseits führten Änderungen im Verteilschlüssel der 

Passepartout-Einnahmen 2024 zu Verschiebungen bei der Ertragszuteilung auf die 

Transportunternehmen.

Bei der Pädagogische Hochschule Luzern steht dem budgetierten Gewinn von 0,1 Millionen Franken 

ein Verlust von 1,2 Millionen Franken gegenüber. Der Hauptgrund für die Verschlechterung sind 

insbesondere tiefere FHV-Erträge aufgrund der tieferen Studierendenzahlen. Hinzu kommen höhere 

Sach- und Personalkosten (Lohnteuerung).

Der Jahresgewinn 2024 der Luzerner Kantonalbank beläuft sich auf 286,6 Millionen Franken. Damit 

hat sie gegenüber dem Vorjahr um 21,2 Millionen Franken bzw. 8 Prozent zugelegt. Der anteilige 

Jahresgewinn (51 %) liegt dadurch um 10,8 Millionen Franken höher als im Vorjahr. Die an der 

Generalversammlung 2025 beantragte Dividendenausschüttung erhöht sich im Vergleich zum 

Vorjahr um Fr. 0,10. Sie beträgt Fr. 2.60 pro Namenaktie. Beim Gewinnanteil, der über die jährliche 

Ausschüttung hinausgeht, handelt es sich um einen Buchgewinn, der nicht geldflusswirksam ist (83,3 

Mio. Fr.).
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Nidwalden AG. Der Minderheitsanteil von 40 Prozent des Kantons Nidwalden wird deshalb in der 

konsolidierten Rechnung separat ausgewiesen. 

Eine qualitativ gute konsolidierte Rechnung kann nur erzielt werden, wenn alle Informationen, die in 

die konsolidierte Rechnung einfliessen, nach den gleichen Bilanzierungs- und 

Bewertungsgrundsätzen ermittelt werden. Weichen die einzelnen, zur Konsolidierung eingereichten 

Einzelabschlüsse von den in der Kernverwaltung angewendeten Bewertungsansätzen ab, werden 

diese für die konsolidierte Rechnung angepasst. In seiner Jahresrechnung 2024 weist die LUKS 

Gruppe einen Konzernverlust von 24,6 Millionen Franken aus. Der für die Konzernrechnung des 

Kantons Luzern verwendete Abschluss der LUKS Gruppe wurde um 3,0 Millionen Franken angepasst 

und weist einen Aufwandüberschuss von 27,6 Millionen Franken aus. Folgende Buchungen der LUKS 

Gruppe wurden nicht in die konsolidierte Rechnung übernommen: Die LUKS Gruppe hat in den 

Jahren 2017 bis 2024 für die Reglementänderung der Luzerner Pensionskasse per 1. Januar 2019 

Rückstellungen gebildeten. Per Ende Jahr 2024 belaufen sich diese Rückstellungen auf 24,0 Millionen 

Franken was somit auch die Eigenkapitaldifferenz ausmacht.  
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Eine qualitativ gute konsolidierte Rechnung kann nur erzielt werden, wenn alle Informationen, die in die 

konsolidierte Rechnung einfliessen, nach den gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätzen 

ermittelt werden. Weichen die einzelnen, zur Konsolidierung eingereichten Einzelabschlüsse von den in 

der Kernverwaltung angewendeten Bewertungsansätzen ab, werden diese für die konsolidierte 

Rechnung angepasst. Die Luzerner Psychiatrie AG (Lups AG) zeigt in ihrer Jahresrechnung 2024 einen 

Gewinn von 0,7 Millionen Franken. Der für die Konzernrechnung des Kantons Luzern verwendete 

Abschluss der Lups AG wurde um 1,5 Millionen Franken angepasst und weist einen Aufwandsüberschuss 

von 0,7 Millionen Franken aus. Folgende Buchungen der Lups AG wurden nicht in die konsolidierte 

Rechnung übernommen: Die Lups AG hat in den Jahren 2017 bis 2024 für die Reglementänderung der 

Luzerner Pensionskasse per 1. Januar 2019 Rückstellungen gebildet. Im Jahr 2024 belaufen sich diese 

Rückstellungen auf 2,7 Millionen Franken. Entsprechend hoch ist auch die Differenz des Eigenkapitals in 

der Konzernrechnung zum Eigenkapital des Einzelabschlusses der lups AG.  
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5.4.7 Luzerner Kantonalbank 

Der Beteiligungsanteil des Kantons Luzern an der Luzerner Kantonalbank (LUKB) im 

Verwaltungsvermögen beträgt 51 Prozent. In der Jahresrechnung der Kernverwaltung des Kantons 

Luzern ist die Beteiligung mit dem Anschaffungswert von 521,7 Millionen Franken bilanziert. In der 

konsolidierten Rechnung wird dieser mittels der Equity-Methode (Bewertungsverfahren) bewertet (§ 

57 Abs. 3 FLV): 

Der Jahresgewinn der Luzerner Kantonalbank beläuft sich auf 286,6 Millionen Franken, was einen 

Gewinnanteil von 146,2 Millionen Franken für den Kanton Luzern ergibt. Die Dividendenausschüttung 

der LUKB an den Kanton Luzern belief sich im Jahr 2024 auf 62,9 Millionen Franken. Der 

Differenzbetrag aus dem Gewinnanteil und der Dividendenausschüttung von 83,3 Millionen Franken 

wurde erfolgswirksam zugunsten des Beteiligungswertes verbucht. 

Die sonstigen Veränderungen des Eigenkapitals aus dem ordentlichen Jahresergebnis 2024 

(vorwiegend Erhöhung Reserven für allgemeine Bankrisiken) der LUKB beliefen sich auf 13,2 Millionen 

Franken. Dies führte zu einer erfolgsneutralen Aufwertung der Beteiligung beim Kanton Luzern. 

Per 31. Dezember 2024 resultiert in der konsolidierten Rechnung ein Equity-Wert der Beteiligung an 

der LUKB im Verwaltungsvermögen von 2'063,1 Millionen Franken. 
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5.5 Vollzeitstellen* 

 

 R 2023 B 2024 R 2024 

Kernverwaltung Kanton Luzern 5'078,5 5'233,6 5'311,1 

Lustat Statistik Luzern 24,2 24,5 24,6 

Universität Luzern 408,8 432,0 428,6 

Luzerner Psychiatrie AG 954,5 1'019,6 1'004,6 

Luzerner Kantonsspital Gruppe 5'494,6 5'280,0 5'751,6 

Verkehrsverbund Luzern 13,8 13,3 13,7 

Pädagogische Hochschule Luzern 343,7 342,4 343,5 

Gesamttotal 12'318,1 12'345,4 12'877,5 

*Alle Einheiten sind in beiden Jahren mit Jahresdurchschnittswerten erfasst. 

 

5.6 Lernende und Praktikantinnen/Praktikanten* 

 

 R 2023 B 2024 R 2024 

Kernverwaltung Kanton Luzern 267,3 296,6 288,8 

Lustat Statistik Luzern 1,1 0,5 0,5 

Universität Luzern 7,0 8,0 6,0 

Luzerner Psychiatrie AG 130,2 135,0 124,7 

Luzerner Kantonsspital Gruppe 872,3 915,0 881,8 

Verkehrsverbund Luzern    

Pädagogische Hochschule Luzern 11,1 12,0 9,0 

Gesamttotal 1'289,0 1'367,1 1'310,8 

*Alle Einheiten sind in beiden Jahren mit Jahresdurchschnittswerten erfasst. 
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1. Zurückgewiesene Botschaften 

1. B 126 - Weiterentwicklung regionale Kulturförderung; Entwurf Änderung des Kulturförde-

rungsgesetzes 

Das Bildungs- und Kulturdepartement hat nach der Rückweisung der Botschaft B 126 

Weiterentwicklung regionale Kulturförderung die Grundlagen eines Fördermodells erarbeitet. Die 

Vernehmlassung startet im Februar 2025. 

2. Motionen, Postulate und

Einzelinitiativen

2.1. Staatskanzlei

Einzelinitiativen

1. Hartmann Armin und Mit. über die Grund- und Notfallversorgung an den Spitalstandorten

(E 1036). Eröffnet am 29.11.2022, Zustimmung einer Kommissionseinsetzung am 31.01.2023

Das Anliegen der Einzelinitiative wurde mit der Verabschiedung der Änderung des Spitalgesetzes

nach zweiter Beratung durch den Kantonsrat am 6. Mai 2024 erfüllt. Wir beantragen Ihnen, die 

Einzelinitiative abzuschreiben.

2. Meier Anja und Mit. über die Grund- und Notfallversorgung an den Spitalstandorten (E 1038).

Eröffnet am 29.11.2022, Zustimmung einer Kommissionseinsetzung am 31.01.2023

Das Anliegen der Einzelinitiative wurde mit der Verabschiedung der Änderung des Spitalgesetzes

nach zweiter Beratung durch den Kantonsrat am 6. Mai 2024 erfüllt. Wir beantragen Ihnen, die 

Einzelinitiative abzuschreiben.

3. Marti André und Mit. über die Grund- und Notfallversorgung an den Spitalstandorten (E 1039).

Eröffnet am 29.11.2022, Zustimmung einer Kommissionseinsetzung am 31.01.2023

Das Anliegen der Einzelinitiative wurde mit der Verabschiedung der Änderung des Spitalgesetzes

nach zweiter Beratung durch den Kantonsrat am 6. Mai 2024 erfüllt. Wir beantragen Ihnen, die 

Einzelinitiative abzuschreiben.

4. Roos Guido und Mit. über die Grund- und Notfallversorgung an den Spitalstandorten (E 1040).

Eröffnet am 29.11.2022, Zustimmung einer Kommissionseinsetzung am 31.01.2023

Das Anliegen der Einzelinitiative wurde mit der Verabschiedung der Änderung des Spitalgesetzes

nach zweiter Beratung durch den Kantonsrat am 6. Mai 2024 erfüllt. Wir beantragen Ihnen, die 

Einzelinitiative abzuschreiben.

5. Koch Hannes und Mit. über die Grund- und Notfallversorgung an den Spitalstandorten (E 1042).

Eröffnet am 29.11.2022, Zustimmung einer Kommissionseinsetzung am 31.01.2023

Das Anliegen der Einzelinitiative wurde mit der Verabschiedung der Änderung des Spitalgesetzes

nach zweiter Beratung durch den Kantonsrat am 6. Mai 2024 erfüllt. Wir beantragen Ihnen, die 

Einzelinitiative abzuschreiben. 
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https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=7b8ab137fb084af69fe39e2613136d37&back=1&geschaeftsnr=214&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=5eca2e5073ba43ceb768e21d5ae2163c&back=1&geschaeftsnr=275&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=226f183a93cb4687b6a69212788ebffb&back=1&geschaeftsnr=300&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=259dc3923baa4da38bd7c64441d27c5b&back=1&geschaeftsnr=306&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=8c51f4f682fa4cad811bf9d753c69c8d&back=1&geschaeftsnr=307&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=259dc3923baa4da38bd7c64441d27c5b&back=1&geschaeftsnr=306&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1


https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=ecbda66432564167bb261464ef64913b&back=1&geschaeftsnr=1&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=eb1d4d95e46a4e3e839f3feb9f52db17&back=1&geschaeftsnr=12&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=9cf6293a466643c1816d3fcfdccf2e72&back=1&geschaeftsnr=66&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=9cf6293a466643c1816d3fcfdccf2e72&back=1&geschaeftsnr=66&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=4a674a744b8143dea0dd8a0bd2f682bf&back=1&geschaeftsnr=294&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=d8d10fe58afd46fcbf29bdb372077046&back=1&geschaeftsnr=126&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=58d7ba4cfd964c74bcb9be8eb7fe02ab&back=1&geschaeftsnr=629&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=0c76c95c8589489eb115c602c26f7910&back=1&geschaeftsnr=652&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=ef141fde409c4b1794182d5b57f956e2&back=1&geschaeftsnr=721&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1


https://www.lu.ch/-/klu/ris/cdws/document?fileid=49b350b2917f404b966ef2879a2a055b
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=b397db9a44454510b134bfd9a4639df4&back=1&geschaeftsnr=804&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=449ef5789e524fbbb37d60e53dc14930&back=1&geschaeftsnr=849&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=6b3da2cd870047b892882f8383508f6d&back=1&geschaeftsnr=858&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=d5aa7085a9cd42fc9f74ab59f6f3b7d1&back=1&geschaeftsnr=894&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=70cade04961b4c7789ac8d7f24df2265&back=1&geschaeftsnr=921&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=c5ccffa60dc6452d96ea87115b776775&back=1&geschaeftsnr=917&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=3ef914279ddd4641aff75707a493b0ce&back=1&geschaeftsnr=927&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1


https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=dd70e51af6ee4b01876075ba10e906c0&back=1&geschaeftsnr=932&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=b8c58fac2b634f199d3483dfdb275719&back=1&geschaeftsnr=977&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=52c1119940fb4a7e8fe689ac76ebc2be&back=1&geschaeftsnr=1014&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=1e861f87dec54db6afc0f3fed5a0472d&back=1&geschaeftsnr=1015&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=aa114f2e07f74d2e953a1900fed34289&back=1&geschaeftsnr=1034&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=1985d7a54f144ea392eb286484395c28&back=1&geschaeftsnr=1074&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=6769777638484edb8616fb5b22c494d2&back=1&geschaeftsnr=1076&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=18cbe259bf3f44ada837370cadf6d9f6&back=1&geschaeftsnr=1084&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=95fa46fbefe244f6b04fff1ca13e569e&back=1&geschaeftsnr=1093&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1


https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=64bf6415b28946efab776347254fff6f&back=1&geschaeftsnr=1102&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=eb1d4d95e46a4e3e839f3feb9f52db17&back=1&geschaeftsnr=12&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=74a3a45fb535497ba54e02e211647202&back=1&geschaeftsnr=1101&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=0242cb84b1bd49f0b114dcb808e9a315&back=1&geschaeftsnr=18&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=f4b960d22a984e4093fce7298cee5055&back=1&geschaeftsnr=35&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=6d67d032568e4951a974807e2531b98b&back=1&geschaeftsnr=58&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=e43ffb2edfdc4f64a51c5a0805300895&back=1&geschaeftsnr=67&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1


https://www.lu.ch/-/klu/ris/cdws/document?fileid=46ca7adc7f1a4acc9f730c620e3f6f30
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=2f8aeb8386ce41728df4fc11a75189c6&back=1&geschaeftsnr=588&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=17afcd042f864133a34761dd4d6b2641&back=1&geschaeftsnr=641&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=59da3f322d2847b5b57b10fc9ae9c5a1&back=1&geschaeftsnr=345&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=2f8aeb8386ce41728df4fc11a75189c6&back=1&geschaeftsnr=588&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=ff94996d1792469c98d2630eeec6c014&back=1&geschaeftsnr=656&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=31fcb31ef2f64e2badeb9e475020aba6&back=1&geschaeftsnr=751&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=59da3f322d2847b5b57b10fc9ae9c5a1&back=1&geschaeftsnr=345&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=17afcd042f864133a34761dd4d6b2641&back=1&geschaeftsnr=641&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1


https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=40e16ccfb7c0472ab6f0a1a012dffba1&back=1&geschaeftsnr=210&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=94b73de23f984e65ab551cfdff94a358&back=1&geschaeftsnr=211&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=a69af50595e24faca00093ba5988daff&back=1&geschaeftsnr=835&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=40e16ccfb7c0472ab6f0a1a012dffba1&back=1&geschaeftsnr=210&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=31fcb31ef2f64e2badeb9e475020aba6&back=1&geschaeftsnr=751&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=94b73de23f984e65ab551cfdff94a358&back=1&geschaeftsnr=211&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=31fcb31ef2f64e2badeb9e475020aba6&back=1&geschaeftsnr=751&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=2820a6b4630e4c1c88d0d2169a276271&back=1&geschaeftsnr=823&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=1655ad1db0f64f0a9c65db34d26de46a&back=1&geschaeftsnr=76&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1


https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=cf4cc0f0b5f2415a8a9c80b5a92260f1&back=1&geschaeftsnr=660&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=31fcb31ef2f64e2badeb9e475020aba6&back=1&geschaeftsnr=751&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=2c908b5b69f54eecbdd7434723249ecd&back=1&geschaeftsnr=515&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=febe3c2a90b5420e9891add623e72b96&back=1&geschaeftsnr=517&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=bea8cef576684127abe16d1efd42868b&back=1&geschaeftsnr=551&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=31fcb31ef2f64e2badeb9e475020aba6&back=1&geschaeftsnr=751&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=0afe2ce77d33437f84b371114c4095e4&back=1&geschaeftsnr=573&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=31fcb31ef2f64e2badeb9e475020aba6&back=1&geschaeftsnr=751&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1


https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=c2ff22593e15400a9e46fe1caab2ae95&back=1&geschaeftsnr=598&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=ff94996d1792469c98d2630eeec6c014&back=1&geschaeftsnr=656&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=681eadaefe07418eaece8ad0378c922a&back=1&geschaeftsnr=611&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=5c4cf997bd8242fc9abcab47c6e588ee&back=1&geschaeftsnr=617&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=4d109e5335174de9b72190f177b11cd5&back=1&geschaeftsnr=736&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=f4df42e871b04982b51280af83807cea&back=1&geschaeftsnr=879&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1


https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=8518446067e74aac85b2d1e3b47048b1&back=1&geschaeftsnr=968&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=5b9eb402908c457a80cdafa008967fa8&back=1&geschaeftsnr=980&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=4366944fe87b47e1aab9cce92681d8f0&back=1&geschaeftsnr=1062&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=4aaefc5684474d2fb80ec2c9ca26f2ce&back=1&geschaeftsnr=1090&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1


https://srl.lu.ch/app/de/texts_of_law/600
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=f2813fdf420f45388a6b80ffdc0e6462&back=1&geschaeftsnr=48&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=883e14af3191448fbd887dfd0d3bf7f8&back=1&geschaeftsnr=91&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=bd8b291c3696492a92d1db34b91f1236&back=1&geschaeftsnr=108&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
https://www.lu.ch/kr/parlamentsgeschaefte/detail?ges=0146613b88a2405b8f561a0b2954ad90&back=1&geschaeftsnr=301&art=-0-1-2-3&bart=-0-1-2-3-4&vart=-0-1-2-3&wart=1&gart=1&status=-0-1
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2.5. Gesundheits- und Sozialdepartement

Motionen

1. Steiner Bernhard und Mit. über die medizinische Grundversorgung in der Luzerner

Spitallandschaft (M 658). Eröffnet am 22.06.2021, teilweise erheblich am 17.05.2022

Der Kantonsrat hat am 6. Mai 2024 eine Änderung des Spitalgesetzes (SRL Nr. 800a) verabschiedet,

welche die Sicherstellung der Grund- und Notfallversorgung an den Spitalstandorten des Luzerner 

Kantonsspitals zum Gegenstand hat. Das Anliegen der Motion ist damit erfüllt, unabhängig vom 

Ausgang der für den 18. Mai 2025 vorgesehenen Referendumsabstimmung zur Gesetzesänderung. 

Darüber hinaus wurde das Angebot im künftigen Spital Wolhusen auch im Planungsbericht über die 

Gesundheitsversorgung im Kanton Luzern vom 19. August 2024 (B 36) adressiert. Wir beantragen 

Ihnen, die Motion abzuschreiben.

 

2. Budmiger Marcel und Mit. namens der Fraktionen SP und Die Mitte über mehr Mitsprache und

Verbindlichkeit beim Leistungsangebot der Luzerner Spitäler sowie die Klärung des 

Leistungsangebotes für das Spital Wolhusen (M 875). Eröffnet am 16.05.2022, erheblich am 

17.05.2022

Der Kantonsrat hat am 6. Mai 2024 eine Änderung des Spitalgesetzes (SRL Nr. 800a) verabschiedet, 

mit welcher der vom Luzerner Kantonsspital an den Spitalstandorten zu erbringende 

Leistungsauftrag in der Grund- und Notfallversorgung gesetzlich verankert worden ist. Die 

Spitalgesetzänderung geht über das Anliegen der Motion, das lediglich eine Genehmigung des 

Leistungsauftrages durch den Kantonsrat verlangte, hinaus. Das Anliegen der Motion ist damit erfüllt, 

unabhängig vom Ausgang der für den 18. Mai 2025 vorgesehenen Referendumsabstimmung zur 

Gesetzesänderung. Wir beantragen Ihnen, die Motion abzuschreiben.

 

3. Roth David und Mit. über die Aufhebung der Liste säumiger Prämienzahler (M 22). Eröffnet am

11.09.2023, erheblich am 10.09.2024

Die von Ihrem Rat verlangte Aufhebung der Liste säumiger Prämienzahlenden erfordert eine

Änderung des Einführungsgesetzes zum Bundesgesetz über die Krankenversicherung

(EGKVG; SRL Nr. 865). Diese soll Ihrem Rat im Laufe des Jahres 2025 zum Beschluss unterbreitet 

werden. Die Gesetzesänderung wird auf den 1. Januar 2026 angestrebt. Bis zum Abschluss des 

Gesetzgebungsprojekts ist die Liste säumiger Prämienzahlenden sistiert.

Postulate

1. Schurtenberger Helen und Mit. über die Prüfung der Grundlagen über die Durchführung der

obligatorischen Schulzahnpflege (P 205). Eröffnet am 27.01.2020, teilweise erheblich am 

25.01.2021 (in Verbindung mit Bildungs- und Kulturdepartement)

Eine Verbesserung und Modernisierung der heutigen Abläufe ist nur möglich, wenn grundsätzlich 

möglichst viele Arbeiten des schulärztlichen Dienstes elektronisch erfolgen können. Die Dienststelle 

Gesundheit und Sport hat ein entsprechendes Projekt in Zusammenarbeit mit dem Verband 

Luzerner Gemeinden gestartet. Aktuell muss diesbezüglich die Einführung der neuen Schulsoftware 

abgewartet werden. Angedacht ist, dass die Schulgesundheit und die Schulzahngesundheit mit der 

neuen Schulsoftware interagiert. Ob und inwieweit die geltenden Rechtsnormen (Verordnung über 

den schulärztlichen Dienst und die Schulzahnpflege an den kantonalen Schulen und an den 

Privatschulen [SRL Nr. 803] und Gesundheitsgesetz [SRL Nr. 800]) angepasst werden müssen oder 

gegebenenfalls gar neue Rechtsnormen geschaffen werden müssen, wird sich aus dem Projekt 

zeigen.

 

2. Rüttimann Daniel und Mit. über die Weiterentwicklung der Spitex-Statistik von Lustat (P 386).

Eröffnet am 26.10.2020, erheblich am 11.05.2021 (in Verbindung mit Finanzdepartement) 

In den letzten Jahren ist die Zahl der ambulant erbrachten Pflegestunden markant gestiegen.

Während die kantonale Spitex-Statistik differenzierte Angaben zu Angebot, Nutzung und Personal 

enthält, fehlen vergleichbare Informationen zur Analyse der Kostenentwicklung. Um die Prozesse der 

Datenerhebung für die kantonale Spitex-Statistik anzupassen, ist gemäss der Lustat Statistik Luzern 

mit einem Initialaufwand von 205'200 Franken zu rechnen (Stand 2022). Unser Rat hat aufgrund der 

ab 2032 in der Langzeitpflege einzuführenden einheitlichen Finanzierung ambulanter und stationärer 

Leistungen der Krankenversicherung (Efas) und dem damit befristeten Nutzen einer Revision der
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kantonalen Spitex-Statistik keine Verhandlungen mit den für die ambulante Pflege zuständigen 

Gemeinden aufgenommen. Der Verband der Luzerner Gemeinden wird im Jahr 2025 zum weiteren 

Vorgehen angehört. 

 

3. Budmiger Marcel und Mit. über barrierefreie Kommunikation im Kanton Luzern (P 409). Eröffnet

am 27.10.2020, teilweise erheblich am 22.06.2021

Die Umsetzung der Standards für barrierefreie Kommunikation auf der Website des Kantons werden

zentral koordiniert, und es werden Schulungen angeboten. Der Kanton Luzern bietet die 

Volksbotschaften zu den Abstimmungsvorlagen für Bürgerinnen und Bürger mit einer 

Sehbehinderung als Hörzeitschrift an. Für Schwerhörige und Gehörlose werden die Informations-

und Erklärvideos des Kantons Luzern konsequent mit Untertiteln versehen. Vermehrt werden auch 

politische Dokumente in Gebärdensprache wiedergegeben. Auch werden vermehrt bauliche 

Massnahmen und Installationen umgesetzt, beispielsweise die technische Aufrüstung einer 

Höranlage für schwerhörige Personen im Marianischen Saal. Der Kanton Luzern hat aber keinen 

(über das Behindertengleichstellungsgesetz hinausgehenden, präzisierenden) rechtlichen Auftrag, 

alle politischen Dokumente für alle Menschen mit Behinderungen zugänglich zu machen. Wir 

beantragen Ihnen, das Postulat abzuschreiben.

 

4. Schneider Andy und Mit. über den Verzicht auf Demenzzuschläge gemäss kantonaler

Demenzstrategie Ziel 4 (P 693). Eröffnet am 14.09.2021, erheblich am 19.09.2022 

Demenzielle Erkrankungen nehmen aufgrund der steigenden Lebenserwartung zu. Es ist daher

davon auszugehen, dass eine Mehrheit der Heimbewohnenden demenziell erkrankt und die damit 

verbundene Pflege und Betreuung in der Regel zur Grundversorgung respektive heute zum Angebot 

eines jeden Pflegeheimes zählt. Das Postulat fordert deshalb das in der Demenzstrategie 

festgehaltene Ziel, den Bewohnenden verrechnete Demenzzuschläge in Luzerner Pflegeheimen 

abzuschaffen. Diese von den Bewohnenden nicht beeinflussbare, aber nicht KVG-verrechenbare 

Kosten seien der Grundtaxe für den Aufenthalt einzupreisen und damit solidarisch von 

Heimbewohnenden (Selbstzahlende) und öffentlicher Hand (Ergänzungsleistungen) zu tragen. Eine 

Projektgruppe unter der Leitung der Dienststelle Soziales und Gesellschaft (Disg) hat im Jahr 2024 

einen Fachbericht zur Ausgangslage und Empfehlungen ausgearbeitet.

Im Jahr 2023 führten 32 Pflegeheime eine geschützte Demenzabteilung. Diese 405 Pflegeplätze 

werden in der Pflege-heimliste grossmehrheitlich auf der Liste A (Grundversorgung) geführt. Die 

Angebote der spezialisierten Pflege und Betreuung (Liste B) wie jene für die alterspsychiatrische 

Langzeitpflege oder komplexe Pflegesituationen bedingen erhöhte Anforderungen an die 

Fachkompetenz, an die bedarfsgerechte Personaleinsatzplanung und teilweise an die Gestaltung von 

Innen- und Aussenräumen. Für solche Fälle soll es den dafür spezialisierten Einrichtungen ermöglicht 

werden, weiterhin in Form eines Komplexitätszuschlags den Mehraufwand zu verrechnen. Wegen der 

demografischen Entwicklung, dem Mangel an Fachkräften und der Fehlanreize im aktuellen 

Finanzierungsmodell gehen Kantone neue Wege in der Planung, Steuerung und Finanzierung von 

spezialisierter Langzeitpflege wie beispielsweise der Kanton St. Gallen. Im Rahmen der 

Versorgungsplanung 2026 bis 2035 wird daher die Neuregelung der überregionalen Angebote auf 

der Liste B geprüft.

Wir beantragen Ihnen, das Postulat abzuschreiben.

 

5. Setz Isenegger Melanie und Mit. über die Errichtung eines Zentrums zur medizinischen 

Erstversorgung bei häuslicher und sexueller Gewalt (P 739). Eröffnet am 06.12.2021, erheblich am

20.06.2023 (in Verbindung mit Justiz- und Sicherheitsdepartement)

Die Errichtung eines Zentrums zur medizinischen Erstversorgung bei häuslicher und sexueller Gewalt

ist Teil des Ende 2024 von unserem Rat verabschiedeten Aktions- und Massnahmenplan zur 

Prävention und Bekämpfung der häuslichen Gewalt. Gleichzeitig begrüssen wir, dass die vom 

Bundesrat geplante Revision des Opferhilfegesetzes die rechtsmedizinische Hilfe als Leistung 

anerkennt und die Finanzierung in der Schweiz rechtlich geregelt wird. Die Konkretisierung des 

Zentrums zur medizinischen Erstversorgung erfolgt unter Berücksichtigung der bundesrechtlichen 

Bestimmungen ab 2025. Wir beantragen Ihnen, das Postulat abzuschreiben.
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6. Setz Isenegger Melanie und Mit. über die Errichtung einer Präventionsstelle Pädosexualität (P 814).

Eröffnet am 21.03.2022, erheblich am 27.03.2023

Der Kanton Luzern hat die Präventionsstelle Pädosexualität der Psychiatrischen Universitätsklinik

(PUK) Zürich mit dem Aufbau und Betrieb der Präventionsstelle Pädosexualität im Kanton Luzern 

beauftragt. Die Präventionsstelle Pädosexualität im Kanton Luzern bietet anonyme und kostenlose 

Beratungen, Abklärungen und Therapien für Personen mit pädophilen oder hebephilen sexuellen 

Interessen bzw. Sexualpräferenzen an. Der Betrieb im Kanton Luzern wird im 1. Quartal 2025 

aufgenommen. Wir beantragen Ihnen, das Postulat abzuschreiben.

 

7. Setz Isenegger Melanie und Mit. über die Regelung der Ausrichtung der 

Bereitschaftsentschädigung für Hebammen (P 926). Eröffnet am 21.06.2022, teilweise erheblich am 

31.01.2023

Vom Hebammenverband vorgenommene Abklärungen führten zum Ergebnis, dass unter der 

aktuellen Rechtslage keine Möglichkeit besteht, die Thematik der Bereitschaftsentschädigung mit den 

Krankenversicherern über die Tarife zu lösen. Das Gesundheits- und Sozialdepartement hat deshalb 

im Januar 2025 den in der Kantonsratsdebatte verlangten Runden Tisch zur Lösungsfindung 

durchgeführt. Daran nahmen neben den Hebammen auch Vertreterinnen und Vertreter der Spitäler 

und des Geburtshauses sowie des Verbandes Luzerner Gemeinden teil. Anlässlich des Runden Tischs 

wurde das weitere Vorgehen beschlossen. Es wird das Projekt «perinatale Versorgung Kanton 

Luzern» lanciert. Im Rahmen dieses Projekts werden Schnittstellenoptimierungen zwischen den 

Akteurinnen und Akteuren der perinatalen Versorgung analysiert und besser aufeinander 

abgestimmt. Auch die Frage der Hebammenentschädigung wird im Rahmen des Projekts vertieft 

geprüft werden. Wir beantragen Ihnen, das Postulat abzuschreiben.

 

8. Brunner Simone und Mit. über sofortige Massnahmen zur besseren Gesundheitsversorgung von 

Long-Covid-Betroffenen (P 1095). Eröffnet am 27.03.2023, teilweise erheblich am 30.01.2024

Im Rahmen der Umsetzung des Planungsberichtes über die Gesundheitsversorgung im Kanton 

Luzern vom 19. August 2024 (B 36) ist vorgesehen, dem Zentrum für Hausarztmedizin und 

Community Care einen Auftrag zum Aufbau einer überkantonalen Anlaufstelle für Long Covid und 

das chronische Fatigue-Syndrom zu erteilen. Diese soll die Ärzteschaft über die Entwicklungen bei 

Behandlungsmöglichkeiten informieren. Wir beantragen Ihnen, das Postulat abzuschreiben.

 

9. Schumacher Urs Christian und Mit. über die Erfassung von mRNA-Impfschäden im Kanton Luzern

(M 9). Eröffnet am 26.06.2023, teilweise erheblich als Postulat am 09.09.2024

Das GSD hat den Auftrag, die zuständigen Stellen bezüglich der Meldung von vermuteten

Impfschäden an Swissmedic zu sensibilisieren. Vertretende des GSD haben die Akteurinnen und 

Akteure in bestehenden Sitzungen und Gremien sowie in bilateralen Gesprächen über das Thema 

sensibilisiert. Wir beantragen Ihnen, die Motion abzuschreiben.

 

10. Meier Anja und Mit. über die Stärkung der Rechte von Menschen mit Behinderungen im Kanton

Luzern (P 33). Eröffnet am 11.09.2023, teilweise erheblich am 07.05.2024

Zurzeit läuft die Auswertung der Vernehmlassungseingaben zur Teilrevision des

Behindertengleichstellungsgesetzes. Basierend auf den beschlossenen Revisionspunkten prüfen wir 

den Regulierungs- bzw. Anpassungsbedarf auf kantonaler Ebene, zeigen auf, in welchen 

bestehenden Regelungen Revisionsbedarf besteht oder alternative Massnahmen zur Stärkung der 

Teilhabe von Menschen mit Behinderungen notwendig sind. Gleichzeitig werden die Massnahmen 

zur koordinierten Umsetzung des Leitbildes «Leben mit Behinderungen» fortgesetzt. Im Jahr 2024 

fanden im Kanton Luzern im Rahmen der Schweizer Aktionstage Behindertenrechte über 70 

Aktionen statt.

 

11. Koch Hannes und Mit. über die Prüfung der Empfehlungen 1 und 3 aus der Evaluation der KLV-

Regelung «Ambulant vor Stationär» im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes 

Gesundheitsversorgung (P 83). Eröffnet am 30.10.2023, erheblich am 19.03.2024

Das Anliegen des Postulats haben wir in den Planungsbericht über die Gesundheitsversorgung im 

Kanton Luzern vom 19. August 2024 (B 36) aufgenommen. Wir beantragen Ihnen, das Postulat 

abzuschreiben.
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12. Koch Hannes und Mit. über die Prüfung der Regulierungen in Bezug auf den 

Personentransportanbieter Uber (P 84). Eröffnet am 30.10.2023, erheblich am 19.03.2024

Das GSD hat am 8. Januar 2024 einen «Runden Tisch Uber» durchgeführt, an dem Vertretende der 

Taxikommission Luzern, des Fahrdienstes Uber, des Sozialversicherungszentrums WAS Wirtschaft 

Arbeit Soziales, der Luzerner Polizei, der SUVA, der kantonsrätlichen Kommission Gesundheit, Arbeit 

und Soziale Sicherheit (GASK), der stadträtlichen Geschäftsprüfungskommission (GPK), der Umwelt-

und Mobilitätsdirektion (UMD) der Stadt Luzern sowie des GSD teilgenommen haben. Der 

Sozialversicherungsbereich ist weitgehend durch Bundesrecht geregelt, diesbezüglich besteht auf 

kantonaler Ebene somit keine Prüfungs- oder Regulierungsmöglichkeit. Das Justiz- und 

Sicherheitsdepartement (JSD) prüft derzeit verschiedene Forderungen, namentlich eine allgemeine 

Registrierungs- und Plakettenpflicht sowie eine Pflicht zur Kennzeichnung von Fahrzeugen. Wir 

beantragen Ihnen, das Postulat abzuschreiben.

 

13. Rüttimann Daniel und Mit. über die Bewilligungspraxis für die ambulanten Pflegedienstleistungen

im Kanton Luzern (P 107). Eröffnet am 04.12.2023, erheblich am 07.05.2024

Menschen möchten trotz zunehmender Pflegebedürftigkeit länger zu Hause bleiben können.

Aufgrund der demografischen Entwicklung wird die Nachfrage nach ambulanten Leistungen weiter 

markant steigen. Auch die Zahl der Bewilligungen neuer Spitex-Organisationen zeigt einen

deutlichen Wachstumstrend. Ab 2032 werden die Leistungserbringer der Langzeitpflege den 

Bestimmungen zur einheitlichen Finanzierung ambulanter und stationärer Leistungen (Efas) 

unterstellt. Die ambulante Pflege ist ein sehr dynamischer Bereich der Gesundheitsversorgung. Die 

Kantonalisierung der Bewilligung und Aufsicht ambulanter Leistungserbringer entspricht daher einem 

komplexen Projekt. Sie erfordert einerseits entsprechende rechtliche Bestimmung und andererseits 

markant höhere personelle Ressourcen bei der dafür zuständig werdenden Dienststelle. Im laufenden 

Jahr soll ein externes Mandat vergeben werden, um die Folgen aufzuzeigen. Eine Kantonalisierung 

könnte frühestens per 2028 erfolgen.

 

14. Bucher Mario und Mit. über die Einführung von Debitkarten für Personen des Asylbereichs (M

141). Eröffnet am 18.03.2024, teilweise erheblich als Postulat am 22.10.2024

Der Bundesrat hat sich inzwischen dahingehend geäussert, dass es in der Kompetenz und im

Ermessen der Kantone liegt, ob und inwieweit die Sozialhilfe als Geld- oder als Sachleistung 

ausgerichtet werden soll. Dem Bund steht in diesem Bereich kein Weisungs- oder Aufsichtsrecht zu. 

Der Bundesrat erachtet eine Gesetzesänderung deshalb als nicht nötig. Da sich unser Rat bereits bei 

der Beantwortung der Motion M 141 gegen einen Flickenteppich auf kantonaler Ebene 

ausgesprochen hat, soll auf die Einführung einer Debitkarte für Personen aus dem Asyl- und 

Flüchtlingsbereich im Kanton Luzern verzichtet werden. Wir beantragen Ihnen, die als Postulat 

teilweise erheblich erklärte Motion abzuschreiben.

 

15. Steiner Bernhard und Mit. über die definitive Ausstattung der interdisziplinären Notfall- und 

Intensivpflegestation am LUKS-Standort Wolhusen (P 161). Eröffnet am 18.03.2024, teilweise erheblich 

am 19.03.2024

Der Kantonsrat hat am 6. Mai 2024 eine Änderung des Spitalgesetzes (SRL Nr. 800a) verabschiedet, 

welche die Sicherstellung der Grund- und Notfallversorgung an den Spitalstandorten des Luzerner 

Kantonsspitals zum Gegenstand hat. Das Anliegen der Motion ist damit erfüllt, unabhängig vom 

Ausgang der für den 18. Mai 2025 vorgesehenen Referendumsabstimmung zur Gesetzesänderung. 

Darüber hinaus wurde das Thema auch im Planungsbericht über die Gesundheitsversorgung im 

Kanton Luzern vom 19. August 2024 (B 36) adressiert. Wir beantragen Ihnen, das Postulat 

abzuschreiben.
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16. Albrecht Michèle und Mit. über die Überprüfung der aktuellen Situation zur Ausrichtung der 

Ergänzungs-leistungen (EL) (P 165). Eröffnet am 18.03.2024, teilweise erheblich am 22.10.2024

Die Ergänzungsleistungen geniessen im Kanton Luzern eine höhere Bekanntheit als in anderen 

Kantonen, als Folge der konsequenten Öffentlichkeitsarbeit des Sozialversicherungszentrums WAS 

Ausgleichskasse (WAS AK), des regelmässigen Kontaktes mit Leistungserbringern, des Hinweises auf 

Ergänzungsleistungen in jeder Rentenverfügung und -anpassung und der persönlichen Beratung der 

Versicherten. Weitere Informationskanäle (wie beispielsweise Einbezug von weiteren Partnerinnen 

und Partnern, Benachrichtigung potenzieller Anspruchsberechtigter mithilfe von Steuerdaten sowie 

Auffinden von Informationen im Internet) wurden geprüft, um eine Entstigmatisierung der EL zur 

AHV weiter zu fördern. Hierzu wurde die Zusammenarbeit mit den AHV-Zweigstellen sowie mit 

verschiedenen Beratungsstellen bei der Unterstützung von Personen beim Anmeldeprozess 

fortgeführt und verstärkt. WAS AK wird ihre Massnahmen auch in Zukunft regelmässig überprüfen 

und anhand erfolgreicher Praktiken anderer Kantone optimieren (vgl. auch aktuelles 

Forschungsprojekt «Zugang zu Ergänzungsleistungen: Informations- und Anmeldungspraxis in den 

Kantonen», welches vom Bundesamt für Sozialversicherungen in Auftrag gegeben wurde). Der 

Kanton Luzern gehörte zu den ausgewählten Kantonen, die detailliert befragt wurden. Wir 

beantragen Ihnen, das teilweise erheblich erklärte Postulat abzuschreiben.

 

17. Pfäffli Andrea und Mit. über die Stärkung und die Förderung der Freiwilligenarbeit im Kanton

Luzern (P 176). Eröffnet am 19.03.2024, teilweise erheblich am 22.10.2024

Mit der Erheblicherklärung des Postulats wurden wir beauftragt, in einem Bericht aufzuzeigen, welche

Massnahmen zur Stärkung der Freiwilligenarbeit im Kanton Luzern bereits umgesetzt werden und 

mit welchen weiteren Massnahmen die Freiwilligenarbeit im Kanton Luzern gestärkt und deren 

Koordination optimiert werden können. Wir planen, das externe Mandat für die Situationsanalyse bis 

Mitte 2025 zu vergeben und bis Ende 2026 die Empfehlungen zu erarbeiten.

18. Postulat Ledergerber Michael und Mit. über einen Aktionsplan zur Umsetzung des Leitbildes 

«Leben mit Behinderung im Kanton Luzern» (P 180). Eröffnet am 19.03.2024, teilweise erheblich am 

22.10.2024

Seit 2018 setzt die kantonale Verwaltung das Leitbild im Rahmen der Regelstruktur um. Das 

Projektportfolio «Leitbild Leben mit Behinderungen», welches eine qualitative Übersicht zu den 

bisherigen Aktivitäten zeigt, möchten wir im ersten Quartal 2025 auswerten und anschliessend den 

Bedarf an weiteren messbaren Massnahmen prüfen und aufzeigen.

 

19. Budmiger Marcel namens der SP-Fraktion, Bärtsch Korintha namens der Grünen-Fraktion und

Lüthold Angela namens der SVP-Fraktion über keine Interessenkonflikte im LUKS-

Verwaltungsratspräsidium (P 196). Eröffnet am 06.05.2024, teilweise erheblich am 07.05.2024

Unser Rat und das Gesundheits- und Sozialdepartement haben den Rekrutierungsprozess für die 

Mitglieder der strategischen Leitungsorgane bei den kantonalen Spitalunternehmen angepasst. Die 

Mandate werden neu ausgeschrieben, und dem Aspekt der Unvereinbarkeit beziehungsweise von 

möglichen Interessenskonflikten wird stärker Rechnung getragen. Dies gilt im Besonderen für das 

Verwaltungsratspräsidium. Wir beantragen Ihnen, das Postulat abzuschreiben.

 

20. Meier Anja und Mit. über Transparenz in Bezug auf die Besetzung des LUKS-

Verwaltungsratspräsidiums (P 197). Eröffnet am 06.05.2024, erheblich am 07.05.2024

Die Kommission Gesundheit, Arbeit und Soziale Sicherheit (GASK) wurde wie angekündigt am 13. Mai 

2024 vom Gesundheits- und Sozialdepartement über den Rekrutierungsprozess für das Präsidium 

des Verwaltungsratspräsidenten und die Resultate der von internen und externen Stellen eingeholten 

Stellungnahmen unter Wahrung der Persönlichkeitsrechte der involvierten Personen informiert. Wir 

beantragen Ihnen, das Postulat abzuschreiben.
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in Mio. Fr. R 2023 B 2024 R 2024 Abw. abs. Abw.% 

Erfolgsrechnung 

      

 
      

Klimaschutzmassnahmen 3,1 4,1 3,4 -0,7 -17,6 % 

Klimaanpassungsmassnahmen 3,4 5,8 4,3 -1,6 -27,1 % 

Querschnittsmassnahmen 0,5 0,7 0,7 -0,1 -8,1 % 

Total Netto-Kantonsmittel 7,0 10,7 8,3 -2,4 -22,1 % 

 

  

 

  

in Mio. Fr. R 2023 B 2024 R 2024 Abw. abs. Abw.% 

Investitionsrechnung 

     

 
     

Klimaschutzmassnahmen 0,7 0,8 0,6 -0,1 -14,1 % 

Klimaanpassungsmassnahmen 0,6 0,5 0,9 0,4 77,2 % 

Total Netto-Kantonsmittel 1,3 1,3 1,5 0,3 22,4 % 
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VI. Bericht über die Umsetzung der 

Beteiligungsstrategie
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1. Ausgangslage und Übersicht 

Der Kanton Luzern hat im Jahr 2012 zur Steuerung der Beteiligungen des Kantons die Public-

Corporate-Governance-Richtlinien erlassen. Diese sind seit dem 1. Januar 2013 in Kraft. In diesen 

Grundsätzen legte er auch die Instrumente zur Steuerung von Organisationen mit kantonaler 

Beteiligung fest. Diese Instrumente umfassen die Eignerstrategien, die Beteiligungsstrategie und den 

Bericht über die Umsetzung der Beteiligungsstrategie. Gemäss § 20c Absatz 3 des Gesetzes über die 

Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG) legt der Regierungsrat dem Kantonsrat die 

Beteiligungsstrategie alle vier Jahre als Planungsbericht zur Genehmigung vor. Dem Kantonsrat 

wurde im Jahr 2022 die ergänzte Beteiligungsstrategie 2022 zur Genehmigung vorgelegt. Als Teil des 

vorliegenden Jahresberichts erfolgt nun die Berichterstattung über die Umsetzung der 

Beteiligungsstrategie.  

1.1. Zweck und Inhalt 

Gemäss § 20d FLG erstellen die zuständigen Departemente gemeinsam mit dem Finanzdepartement 

jährlich einen Bericht über die Umsetzung der Beteiligungsstrategie. Diesen Bericht legen wir Ihrem 

Rat zur Genehmigung vor. 

Der Bericht über die Umsetzung der Beteiligungsstrategie basiert auf den Faktenblättern, die von den 

für die Beteiligungen zuständigen Departementen erstellt worden sind. Im nachfolgenden Kapitel 2 

des Berichts ist der Beteiligungsspiegel aufgeführt, und es wird über die wesentlichen Eckwerte, 

Fakten und Entwicklungen der Beteiligungen orientiert. Im Weiteren soll der Bericht auch aufzeigen, 

wo die Beteiligung in der Umsetzung der Strategie steht oder ob diesbezüglich noch 

Handlungsbedarf besteht.  

1.2. Veränderung der Anzahl Beteiligungen 

Per Ende 2024 sind im Beteiligungsspiegel (Kap. 2.1) 57 Unternehmen von unterschiedlicher Grösse, 

strategischer Bedeutung und Risikoeinschätzung aufgeführt. Im Jahr 2024 wurde neu die Beteiligung 

an der eOperations AG eingegangen. Mit der Beteiligung an der eOpartions AG soll der 

gemeinsame Aufbau und Betrieb von IT-Lösungen für digitalisierte Behördenleistungen von Bund, 

Kantonen und Gemeinde gefördert werden. Der Kanton Luzern ist mit 0,1 Prozent am 

Gesellschaftskapital beteiligt.  

1.3. Veränderung der Beteiligungshöhe 

Per 31. Dezember 2024 beträgt der Buchwert der Beteiligungen 952,4 Millionen Franken. Der 

Buchwert hat sich gegenüber dem Vorjahr nicht verändert.  

1.4. Beschlüsse von Eignerstrategien 

Gemäss § 27e Absatz 1 FLV müssen die Eignerstrategien für jede Beteiligung alle vier Jahre überprüft 

werden. Im Jahr 2021 wurden die Eignerstrategien gesamthaft überarbeitet. Im Jahr 2024 wurden 

keine Eignerstrategien angepasst oder neu beschlossen. Eine generelle Überprüfung der 

Eignerstrategien findet im Jahr 2025 statt.  
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2. Beteiligungen 

Der nachfolgende Beteiligungsspiegel zeigt eine Übersicht über alle Beteiligungen, mit und ohne 

finanzielle Beteiligung im Verwaltungsvermögen gemäss § 41 des Gesetzes über die Steuerung der 

Finanzen und Leistungen (FLG). Die detaillierten Informationen über die Beteiligungen sind den 

Kapiteln 2.2 und 2.3 zu entnehmen. 

2.1. Beteiligungsspiegel 

Beteiligungsspiegel (Verwaltungsvermögen) 

 
in Mio. Fr.  

Buchwert per 

31.12.2023, 

sofern Beteiligung 

finanzieller Natur 

Buchwert per 

31.12.2024, 

sofern Beteiligung 

finanzieller Natur 

 Risiko-

einteil

ung 

 

      

Mehrheitsbeteiligungen des öffentlichen Rechts      

Gebäudeversicherung Luzern    B  

Pädagogische Hochschule Luzern    B  

Universität Luzern    B  

Lustat Statistik Luzern    C  

Zweckverband Grosse Kulturbetriebe Kanton Luzern    C  

      

Mehrheitsbeteiligungen des privaten Rechts      

Luzerner Kantonalbank AG (Anteil Verwaltungsvermögen; 521,7 521,7  A  

51 %)      

Luzerner Kantonsspital AG 380,6 380,6  A  

Luzerner Psychiatrie AG 37,2 37,2  B  

Stiftung Brändi    B  

SSBL Stiftung für selbstbestimmtes und begleitetes Leben    B  

Dr.-Josef-Schmid-Stiftung    C  

Jugenddorf St. Georg Bad Knutwil    C  

LU Couture AG    C  

Roman Fischer-Stiftung    C  

Speicherbibliothek AG 4,2 4,2  C  

Spitalstiftung Paul und Gertrud Fischbacher-Labhardt    C  

St. Charles Hall-Stiftung Paul und Gertrud Fischbacher-    C  

Labhardt      

Stiftung Schloss Wyher    C  

      

Minderheitsbeteiligungen des öffentlichen Rechts      

Luzerner Pensionskasse    A  

Hochschule Luzern    B  

Landwirtschaftliche Kreditkasse 6,9 6,9  B  

Verkehrsverbund Luzern    B  

WAS Wirtschaft, Arbeit, Soziales    B  

Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht    B  

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch    C  

Schweizerische Gesellschaft für Hotelkredite 0,0 0,0  C  

Schweizerische Nationalbank 0,4 0,4  C  

Swissmedic, Schweizerisches Heilmittelinstitut 0,2 0,2  C  

Zweckverband für institutionelle Sozialhilfe und 

Gesundheitsförderung 

   C  
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Beteiligungsspiegel (Verwaltungsvermögen) 

 
in Mio. Fr.  

Buchwert per 

31.12.2023, 

sofern Beteiligung 

finanzieller Natur 

Buchwert per 

31.12.2024, 

sofern Beteiligung 

finanzieller Natur 

 Risiko-

einteil

ung 

 

      

Minderheitsbeteiligungen des privaten Rechts      

Trägerstiftung Kultur- und Kongresszentrum am See    B  

Cantosana AG 0,0 0,0  C  

eOperations Schweiz AG  0,0  C  

Innerschweizer Kulturstiftung    C  

InNet Monitoring AG 0,2 0,2  C  

Lucerne Dialogue     C  

Luzerner Bäuerliche Bürgschaftsstiftung    C  

Luzerner Jugendstiftung    C  

Raumdatenpool Kanton Luzern    C  

Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft 0,0 0,0  C  

Schweizer Salinen AG 0,5 0,5  C  

Selfin Invest AG 0,0 0,0  C  

Sportanlagen Würzenbach AG 0,3 0,3  C  

Stiftung Berufsbildung Gesundheit Zentralschweiz (BGZ)    C  

Stiftung Geistliche Musik an der Jesuitenkirche    C  

Stiftung Interkantonale Försterschule Lyss    C  

Stiftung Lucerne Festival    C  

Stiftung Verkehrshaus der Schweiz    C  

Stiftung Wirtschaftsförderung Luzern 0,0 0,0  C  

Swisslos Interkantonale Landeslotterie    C  

Swiss Library Service Platform 0,0 0,0  C  

TMF Extraktionswerk AG 0,1 0,1  C  

Verein eHealth-Zentralschweiz    C  

Verein iGovPortal.ch    C  

Verein Kooperative Speicherbibliothek Schweiz    C  

Vereinigung Pro Heidegg    C  

Viacar AG 0,1 0,1  C  

Wässermatten-Stiftung    C  

Total Beteiligungen (Verwaltungsvermögen) 952,4 952,4    

     

In den Kapiteln 2.2 und 2.3 sind alle Organisationen aufgeführt, an denen der Kanton beteiligt ist. Für 

jede Beteiligung werden Aussagen über wesentliche Entwicklungen im Jahr 2024 gemacht und 

welche Überlegungen sich aus den Faktenblättern im Vergleich zur ergänzten kantonalen 

Beteiligungsstrategie 2022 (B 77a) vom 27. Juni 2022 ergeben. Die detaillierten Informationen zu 

jeder Beteiligung sind den Faktenblättern zu entnehmen. In den Faktenblättern wird über die Details 

zu Art und Umfang der Beteiligung informiert, und es werden Aussagen zur Risikobeurteilung sowie 

über die Strategie und deren Umsetzung gemacht. Zudem werden die Veränderungen in den 

obersten Führungsorganen sowie die Eckwerte der Jahresberichterstattung aufgezeigt. 

Basisinformationen, Art und Umfang 

Unter Basisinformationen und Art und Umfang wird aufgezeigt, ob es sich um eine finanzielle 

Beteiligung und/oder um eine Einsitznahme handelt. Es wird die Rechtsform, die Höhe des Aktien- 

bzw. Dotationskapitals und der prozentuale Anteil des Kantons am Kapital aufgeführt. Auch die 

wichtigen eigenen Beteiligungen des Unternehmens werden hier genannt.  
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Risiko 

Die aktuelle Risikoeinteilung (A: hohes Risiko, B: mittleres Risiko und C: tiefes Risiko) zeigt auf, welche 

Bedeutung die Risiken für den Kanton haben. Massgeblich für die Risikobewertungen sind einerseits 

die Eintretenswahrscheinlichkeit und andererseits die potenzielle Schadenhöhe. Die Schadenhöhe 

umfasst nicht nur die finanziellen, sondern auch die politischen Auswirkungen (beispielsweise die 

öffentliche Wahrnehmung bezüglich der betroffenen Arbeitsplätze). 

Für die einzelnen Beteiligungen werden die Überlegungen und Begründungen aufgezeigt, die hinter 

der Risikoeinteilung stehen, und wie sich die Risikoeinschätzungen zum Vorjahr verändert haben. 

Zudem wird ausgewiesen, welche Hauptrisiken bestehen und welche Massnahmen im Hinblick auf 

die Risikominimierung im Berichtsjahr vorgenommen worden sind (nur für die A- und B-

Beteiligungen). Im Aufgaben- und Finanzplan sind die Konsequenzen und Risiken jeweils in die 

Planung eingeflossen. 

Nicht alle Organisationen mit kantonaler Beteiligung bedürfen einer gleich starken Steuerung. Eine 

Organisation mit hohem Risiko oder politischer Wichtigkeit (Schlüsselbeteiligungen) für den Kanton 

soll intensiver betreut werden als andere. Die Jahresberichte dieser Schlüsselbeteiligungen werden 

unserem Rat jährlich zur Kenntnisnahme vorgelegt (gemäss § 20h Abs. 2 FLG und § 27a Abs. 3 FLV). 

Dies betrifft die Luzerner Pensionskasse, die Hochschule Luzern, die Luzerner Kantonalbank AG und 

die Luzerner Kantonsspital AG.  

Bei einigen Beteiligungen öffentlichen Rechts hat unser Rat weiter gehende Kompetenzen und 

Verantwortungen. Von folgenden öffentlich-rechtlichen Organisationen mit Mehrheitsbeteiligung des 

Kantons werden die Geschäftsberichte unserem Rat zur Genehmigung vorgelegt (gemäss § 20h Abs. 

1 FLG): Gebäudeversicherung Luzern, Pädagogische Hochschule Luzern, Universität Luzern, Lustat 

Statistik Luzern und Zweckverband Grosse Kulturbetriebe Kanton Luzern. Die Luzerner Kantonsspital 

AG und die Luzerner Psychiatrie AG stellen gemeinnützige Aktiengesellschaften gemäss dem 

Schweizerischen Obligationenrecht dar und sind als Mehrheitsbeteiligung des privaten Rechts in die 

PCG-Systematik einzuordnen. Die Geschäftsberichte der LUKS AG und der Lups AG sind dennoch 

vom Regierungsrat zu genehmigen, weil diese gemäss § 13 Absatz 1k des Spitalgesetztes jährlich 

dem Kantonsrat zur Genehmigung zu unterbreiten sind. 

Bei den übrigen Beteiligungen erfolgt die Kenntnisnahme des Geschäftsberichts je nach 

Risikokategorie auf Ebene Departement- oder Dienststelle. 

Strategie 

In den Eignerstrategien wie auch in der ergänzten Beteiligungsstrategie 2022 (B 77a) vom 27. Juni 

2022 sind die Strategien definiert, die wir mit den Beteiligungen verfolgen. Im vorliegenden Bericht 

wird nun darüber informiert, wie die Organisationen, an denen der Kanton beteiligt ist, unsere 

Eignerstrategien umgesetzt haben, und welche Massnahmen weiter geplant sind. Sollte eine 

Neuformulierung der strategischen Ziele erforderlich sein, wird dies ebenfalls vermerkt. Der Grad der 

Umsetzung der strategischen Ziele wird in den Faktenblättern zusätzlich mit einer Zahl zwischen eins 

und zehn ausgedrückt (1 = Strategie nicht umgesetzt, 10 = Strategie umgesetzt). 

Oberstes Führungsorgan 

Zu den Aufgaben des strategischen Leitungsorgans gehört unter anderen die Leitung der 

Organisation im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben und der Eignerstrategie unseres Rates. In der 

nachfolgenden Übersicht (Kap. 2.1) wird darüber informiert, von welchen personellen Veränderungen 

das strategische Leitungsorgan im Berichtsjahr betroffen war und ob die angestrebte 

Geschlechtervertretung von 30 Prozent erreicht wird. Falls die angestrebte Geschlechtervertretung 

nicht erreicht wird, ist im entsprechenden Faktenblatt eine Abweichungsbegründung aufgeführt. Die 

Abweichungsbegründung wurde nur bei Mehrheitsbeteiligungen verlangt.  
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2.2. Organisationen des öffentlichen Rechts 

2.2.1. Mehrheitsbeteiligungen des öffentlichen Rechts 

Gebäudeversicherung Luzern 

Risiko / Strategie 

Die Risikokategorie B bleibt unverändert. Die Umsetzung der strategischen Ziele wird mit 9 von 10 

Punkten bewertet. 

Finanzielles 

Der Jahresabschluss 2024 liegt im Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes noch nicht vor. Das 

Ergebnis der GVL wird im Wesentlichen durch die Prämieneinnahmen, die Feuer- und 

Elementarschäden sowie dem Ertrag aus den Kapitalanlagen geprägt. Im Jahr 2023 hat die 

Gebäudeversicherung einen Gewinn von 27,1 Millionen Franken präsentiert. Das risikotragende 

Kapital (RTK) belief sich per 30. September 2024 auf 837 Millionen Franken. Das sind 51 Millionen 

Franken mehr als im Vorjahr. Das Jahresergebnis 2024 wird aufgrund der positiven Entwicklung der 

Finanzmärkte sowie den tiefen Elementarschäden voraussichtlich deutlich positiv ausfallen. Aus 

diesem Grund kann im Jahr 2025 eine Überschussabgabe von 1,5 Millionen Franken gemäss § 22a 

Gebäudeversicherungsgesetz (GVG; SRL Nr. 750) an den Kanton geleistet werden. 

Allgemein / Verwaltungskommission 

Im Jahr 2024 verzeichnete der Kanton Luzern nur geringe Elementarschäden. Aufgrund des positiven 

Geschäftsverlaufs und der soliden finanziellen Lage beschloss die Verwaltungskommission einen 

Rabatt von 30 % beziehungsweise 18 Millionen Franken auf der Versicherungsprämie 2025 zu 

gewähren. Dieser Prämienrabatt wurde von unserem Rat genehmigt. Zudem verzeichnen die Fonds 

für «erweiterte Objektschutzmassnahmen» und «Feuer- und Elementarschadenschutz» einen hohen 

Bestand. Aus diesem Grund verabschiedete unser Rat einen Projektauftrag, die Präventionsbeiträge 

zu analysieren und geeignete Massnahmen vorzuschlagen. Allfällige Massnahmen erfordern eine 

Revision der Gebäudeversicherungsverordnung (GVV). 

Im Jahr 2024 gab es keine Veränderungen in der Zusammensetzung der Verwaltungskommission. 

Das angestrebte Ziel einer Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erfüllt.  
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Pädagogische Hochschule Luzern 

Risiko 

Die Risikokategorie B bleibt unverändert. Die Hauptrisiken der Pädagogischen Hochschule Luzern 

(PHLU) sind die hohe Abhängigkeit von den Studierendenzahlen und deren schwierige Planbarkeit 

sowie allfällige Verzögerungen beim Bau des Campus Horw. Zusätzlich werden die Sparmassnahmen 

des Bundes, welche zu Einnahmeausfällen führen könnten, als Risiko bewertet.  

Strategie 

Die strategischen Ziele bleiben im Vergleich zum Vorjahr unverändert. Die Umsetzung dieser Ziele 

wird mit 8 von 10 Punkten bewertet. Eine Überprüfung des Leistungsauftrags findet jährlich statt.  

Finanzielles 

Die PHLU erzielte im Rechnungsjahr 2024 einen Verlust von 1,2 Millionen Franken. Im Vergleich zum 

Vorjahr ist der Ertrag um 2,7 Millionen Franken gesunken und der Aufwand um 0,8 Millionen Franken 

gestiegen. Das negative Ergebnis 2024 ist hauptsächlich auf den Rückgang der Studierendenzahlen 

wie auch auf höheren Personalaufwand zurückzuführen. Der Trägerschaftsbeitrag reduzierte sich 

gegenüber dem Vorjahr um 1,5 Millionen Franken (Erhöhung ordentlicher Beitrag um 0,5 Mio. Fr., 

Wegfall der einmaligen Eigenkapitaleinlage 2 Mio. Fr.). Aufgrund der tieferen Studierendenzahlen 

sind zudem die Beiträge aus der Fachhochschulvereinbarung und dem regionalen Schulabkommen 

Zentralschweiz um 2 Millionen Franken gesunken.  

Allgemein / Rat der Pädagogischen Hochschule 

Der Regierungsart traf im 2024 Massnahmen zur nachhaltigen Finanzierung der PH Luzern. Im 

Budgetjahr 2025 wird der Trägerschaftsbeitrag um 2 Millionen Franken erhöht. Für den befristeten 

Eigenkapitalaufbau sind jährlich zudem 0,5 Millionen Franken im Zeitraum 2025 bis 2028 eingeplant.   

Der Schweizerische Akkreditierungsrat hat der PH Luzern den positiven Bescheid zur Akkreditierung 

ohne Auflagen bis im Jahr 2031 gegeben. Mit der Dienststelle Volksschulbildung (DVS) wird für das 

Projekt «Schule für alle» eng zusammengearbeitet. Auch die digitale Transformation, insbesondere 

Überlegungen zur künstlichen Intelligenz (KI) wird fortgesetzt. Zudem wurde die Kita Campus, welche 

von der PH Luzern für alle drei Hochschulen geführt wird, an einen externen Leistungserbringer 

übergeben. Alle bisherigen Mitarbeitenden wechseln zum neuen Anbieter. Zusätzlich gibt es 

Veränderungen in den Leistungsbereichen, darunter die Zusammenlegung der Bereiche 

Dienstleistungen und Weiterbildung sowie dem Abschluss der Weiterentwicklung im Bereich 

Forschung und Entwicklung, verbunden mit der operativen Umsetzung und Anpassung aller 

relevanten Rechtsgrundlagen. 

Regierungsrat Dr. Armin Hartmann vertritt den Kanton Luzern von Amtes wegen im PH-Rat. Die 

angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.  
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Lustat Statistik Luzern 

Risiko / Strategie 

Die Risikoeinschätzung ist unverändert C. Die strategischen Ziele werden erreicht.  

Allgemein / Statistikrat 

Unser Rat genehmigte im November 2024 die Leistungsvereinbarungen für die öffentliche Statistik 

und LuReg für das Jahr 2025. Das Lustat-Meeting 2024 stand im Zeichen des neu erschienenen 

Bildungsberichts 2024. Tim Hagmann wurde vom Statistikrat zum neuen Direktor der Lustat ernannt. 

Er wird die Nachfolge von Norbert Riesen am 1. März 2025 antreten. Ab 1. Januar 2025 wird die 

Lustat Teilaufgaben der kantonalen OGD-Fachstelle (Open Government Data) übernehmen. 

Ausserdem werden die Arbeiten hinsichtlich Lustat-Strategie 2032 im zweiten Semester 2025 

aufgenommen. 

Heinz Bösch, Departementssekretär Finanzdepartement, ist im Statistikrat vertreten. Per 01. Januar 

2024 wurde Dr. Sandra Hupka-Brunner in den Statistikrat gewählt. Sie ersetzt den abtretenden Heinz 

Gilomen. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.  

Zweckverband Grosse Kulturbetriebe 

Risiko / Strategie 

Die Risikobewertung C ist unverändert. Die Umsetzung der Strategie wird mit 8 von 10 bewertet. 

Allgemein / Delegiertenversammlung

Der Zweckverband legte Kriterien fest, die eine mögliche Erweiterung des Verbands durch weitere 

Institutionen regeln. Es wurde beschlossen, dass sich die Vertreterinnen und Vertreter des 

Zweckverbands Grosser Kulturbetriebe aus Governance-Gründen aus den Gremien der Institutionen 

zurückziehen. Aktuell beschäftigt sich der Zweckverband stark mit dem Projekt Neues Luzerner 

Theater. Nach einer vom kantonalen Parlament geforderten Vorevaluation des Betriebskonzeptes 

wurde dieses überarbeitet. Das Projekt fand anschliessend die Zustimmung im Grossen Stadtrat 

Luzern.

Die Aufnahme der Stiftung Rosengart sowie der Stiftung Festival Strings Lucerne in den 

Zweckverband wird weiter geprüft.

Regierungsrat Dr. Armin Hartmann und. Marco Castellaneta, Leiter Dienststelle Kultur sowie Heinz 

Bösch, Departementssekretär Finanzdepartement, sind weiterhin als Delegierte des Kantons Luzern 

vertreten. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.
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2.2.2. Minderheitsbeteiligungen des öffentlichen Rechts 

Luzerner Pensionskasse 

Risiko 

Die Risikokategorie A bleibt unverändert. Würde sich die finanzielle Lage der LUPK verschlechtern, 

müsste der Kanton wohl Sanierungsbeiträge leisten, auch wenn keine Staatsgarantie besteht. Dank 

eines weiteren erfolgreichen Anlagejahrs wird die Sollrendite erreicht beziehungsweise erneut 

übertroffen. Infolgedessen konnte der Deckungsgrad von 109,7 Prozent per 31. Dezember 2023 auf 

114 Prozent per 31. Dezember 2024 erhöht werden.  

Strategie 

Die Erreichung der strategischen Ziele wird als gut bezeichnet. Im letzten versicherungstechnischen 

Gutachten per 31. Dezember 2023 empfiehlt der Experte für berufliche Vorsorge, eine weitere 

Senkung der Umwandlungssätze zu erwägen. Aus diesem Grund hat der Vorstand Ende 2024 eine 

Arbeitsgruppe einberufen, welche die Empfehlungen des Experten überprüfen und dem Vorstand 

Lösungsvorschläge unterbreiten soll. 

Finanzielles 

Der Geschäftsbericht 2024 der LUPK liegt zum gegenwärtigen Zeitpunkt noch nicht vor. Der Gewinn 

und der Verlust der LUPK sind im Wesentlichen von den Anlageerträgen abhängig und deshalb stark 

schwankend. Eine isolierte Betrachtung von Gewinn und Verlust führt zu keinen aussagekräftigen 

Erkenntnissen. Aufwandsseitig sind die Höhe des technischen Zinssatzes sowie des Zinssatzes für 

Altersguthaben, die notwendigen versicherungstechnischen Anpassungen, die Bildung von 

Wertschwankungsreserven und die Verwaltungskosten massgebende Kenngrössen. Ertragsseitig ist 

die Netto-Performance der Anlagen ausschlaggebend. Bei einem Deckungsgrad von unter 100 

Prozent führt ein Ertragsüberschuss zur Verminderung der Unterdeckung. Liegt der Deckungsgrad 

bei 100 Prozent oder darüber, werden mit dem Ertragsüberschuss Wertschwankungsreserven 

gebildet (Aufwand). Solange die Wertschwankungsreserven nicht vollständig geäufnet sind, werden 

Aufwand und Ertrag in der Jahresrechnung somit immer gleich hoch sein. Erst wenn die 

Wertschwankungsreserven vollständig geäufnet sind, führt ein Ertragsüberschuss für die LUPK zu 

freien Mitteln. 

Allgemein / Vorstand 

Der Vorstand der LUPK hat aufgrund unzureichender Wertschwankungsreserven beschlossen, für 

2025 auf eine Anpassung der Renten an die Teuerung zu verzichten. Im Jahr 2024 hat die LUPK eine 

ALM (Asset & Liability)-Studie durchgeführt. Auf dieser Grundlage hat der Vorstand im November 

2024 den Anpassungen des Anlagereglements zugestimmt und die neue Anlagestrategie zum 1. 

Januar 2025 beschlossen 

Der Bundesrat hat beschlossen, dass der BVG-Mindestzinssatz 2025 unverändert bei 1,25 Prozent 

liegt. Aufgrund der guten Geschäftsergebnisse hat der Vorstand der LUPK beschlossen, die 

Verzinsung der Altersguthaben für das Jahr 2025 von 2,5 Prozent auf 2,75 Prozent zu erhöhen.  

Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird knapp nicht erreicht (Anteil Frauen ist 

27 %). Die Zusammensetzung des Vorstands kann nicht direkt beeinflusst werden, weil die 

Arbeitnehmervertretung von der Versammlung der Versicherten gewählt wird und gewisse 

Mitglieder der Arbeitgebervertretung aufgrund ihrer Funktion im Vorstand vertreten sind. 
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WAS Wirtschaft, Arbeit, Soziales 

Risiko / Strategie / Verwaltungsrat 

Die Risikoeinschätzung B bleibt unverändert. Die Strategieumsetzung wird als gut bezeichnet. Noëlle 

Bucher, Departementssekretärin GSD, vertritt den Kanton Luzern als Beisitz im Verwaltungsrat. Alt-

Regierungsrat Guido Graf ist als Präsident im Verwaltungsrat tätig. Die Geschlechtervertretung von 

30 Prozent wird erreicht.  

Allgemein 

Der letzte Revisionsbericht erwähnt, dass die Abläufe der WAS Ausgleichskasse Luzern (AK LU) 

zweckmässig organisiert sind und die Aufgaben auch durch Automatisierungen effizient und 

weisungsgemäss durchgeführt werden. Dementsprechend hat die WAS AK LU im Vergleich zu 

anderen kantonalen Ausgleichskassen eine der tiefsten Verwaltungskostensätze. Zudem hebt der 

Revisionsbericht den Fokus der WAS AK LU auf das Organisationsmanagement positiv hervor. Das 

Controlling des Bundes ist ebenfalls positiv ausgefallen. Mitte 2026 erfolgt voraussichtlich die 

räumliche Zusammenführung der Organisation WAS in Kriens (Eichhof West). 

Finanzen 

Der konsolidierte Abschluss 2024 liegt noch nicht vor. Im Jahr 2023 ist der Aufwand in der 

Verwaltungsrechnung um 20 Millionen Franken gesunken. Dies insbesondere aufgrund tieferer 

Wertberichtigungen. Der Ertrag steigerte sich um 2,4 Millionen Franken, was insbesondere auf 

höhere Vermögenserträge zurückzuführen ist. In der Betriebsrechnung haben die Aufwände im 

Vergleich zum Vorjahr um rund 90,5 Millionen Franken zugenommen, hauptsächlich aufgrund 

höheren Geldleistungen. Auf der Ertragsseite wurden Mehrreinnahmen im Umfang von 80,1 

Millionen Franken realisiert (höhere Versichertenbeiträge sowie Bundesbeiträge). 

Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht 

Risiko / Strategie / Konkordatsrat / Allgemein 

Die Risikokategorie B bleibt unverändert. Das strategische Ziel wird erreicht. 

Im Konkordatsrat ist Regierungsrätin Ylfete Fanaj vertreten. Das Präsidium liegt beim Zuger 

Regierungsrat Andreas Hostetter. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht 

erreicht. Die Zusammensetzung des Konkordatsrates kann nicht beeinflusst werden, weil alle 

Mitglieder von Amtes wegen vertreten sind. 

Der Standort der Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht (ZBSA) am Bundesplatz 14 in Luzern 

muss mittelfristig aufgegeben werden, da ein Abriss und Neubau geplant sind. Die Abklärungen für 

einen neuen Standort laufen derzeit. Im Berichtsjahr befasste sich der Preisüberwacher mit den 

Aufsichtsgebühren der Einrichtungen der beruflichen Vorsorge. Das ZBSA-System wurde nicht 

beanstandet. Der Bericht wurde zur Kenntnis genommen, Empfehlungen geprüft und es besteht 

derzeit kein Handlungsbedarf.  
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Finanzielles 

Das Jahresergebnis 2024 liegt noch nicht vor. Seit dem Jahr 2011 wurde konstant ein Gewinn 

erwirtschaftet. Der Gewinn von 49'400 Franken im Jahr 2023 ist um 72'400 Franken tiefer im 

Vergleich zum Vorjahr. 

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch (IPH) 

Risiko / Strategie 

Die Risikoeinschätzung C bleibt unverändert. Die Kündigung des Konkordates durch den Kanton 

Bern zum Ende 2035 hat keine Auswirkungen auf die Risikobeurteilung der interkantonalen 

Polizeischule Hitzkirch (IPH). Die strategischen Ziele gemäss Eignerstrategie sind auf Kurs. 

Allgemein / Konkordatsrat 

Im Jahr 2024 wurde der Strategieprozess IPH 2023+ vorangetrieben. Ziel ist es, den bereits 

beschlossenen Ausstieg Berns geordnet umzusetzen und gleichzeitig die Neuausrichtung der Schule 

mit den verbleibenden zehn Kantonen zu gestalten. Der Standort Hitzkirch soll dabei beibehalten 

werden. Auch im Jahr 2025 wird sich der Konkordatsbehörde weiter mit dem Verlauf des 

Strategieprozesses IPH 2023+ beschäftigen.  

Der Kanton Uri wird neu von Regierungsrätin Céline Huber im Konkordatsrat vertreten. 

Regierungsrätin Ylfete Fanaj vertritt den Kanton Luzern. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 

30 Prozent wird erreicht. 

Schweizerische Gesellschaft für Hotelkredite (SGH) 

Risiko / Strategie 

Die Risikokategorie wird mit C bewertet. Es handelt sich um eine Kleinstbeteiligung und die Risiken 

für den Kanton Luzern sind gering. Das strategische Ziel, die Hotellerie bei der Bewältigung von 

Investitionen zu unterstützen, wird mehrheitlich erreicht. 

Allgemein / Verwaltung

Im positiven Tourismusumfeld konnte die SGH ihre Förderaufgabe im Jahr 2024 vollständig erfüllen. 

Aktuell unterstützt sie die Beherbergungsbranche im Kanton Luzern mit neun Finanzierungen mit 

einem Volumen von rund 13 Millionen Franken. Zudem ist die SGH in der Wissensvermittlung aktiv, 

unter anderem an der Hotelfachschule Luzern SHL und an der Hochschule Luzern HSLU. Die 

Revision des Bundesgesetzes über die Förderung der Beherbergungswirtschaft ist aufgrund der 

Ergebnisse der Vernehmlassung unbestritten. Die SGH hat erfolgreich die 

Nachhaltigkeitszertifizierung von TourCert erhalten.

Der Kanton Luzern ist nicht in der Verwaltung der SGH vertreten. Die Geschlechtervertretung von 30 

Prozent wird erreicht.
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Schweizerische Nationalbank 

Risiko / Bankrat 

Die Risikoeinschätzung C ist unverändert. Der Aktienanteil ist unwesentlich und der Kanton Luzern 

hat gegenüber der SNB keinerlei Pflichten. Es wurden neu Prof. Dr. Andreas Dietrich und Dr. Renaud 

de Planta in den Bankrat gewählt. Sie ersetzen Prof. Dr. Christoph Lengwiler und Shelby R. du 

Pasquier. Der Kanton Luzern ist im Bankrat nicht vertreten. 

Allgemein 

Im Jahr 2024 senkte die SNB den SNB-Leitzins in vier Schritten von 1,75 % auf 0,5 %. Diese 

Lockerung der Geldpolitik war möglich, da der Inflationsdruck nachgelassen hatte. Auch international 

lag die Inflation in vielen Ländern wieder nahe an den Zielen der Zentralbanken. Angesichts der 

Erwartung eines weiteren Rückgangs der Inflation senkten mehrere Zentralbanken ihre Leitzinsen. Es 

wird erwartet, dass die SNB den Leitzins im 2025 weiter senkt.  

Finanzielles 

Es kann mit einer Gewinnausschüttung 2024 an Bund und Kantone im Jahr 2025 gerechnet werden.  

Swissmedic, Schweizerisches Heilmittelinstitut 

Risiko / Strategie / Institutsrat 

Das Risiko wir mit C eingeschätzt. Es erfolgt keine aktive Einflussnahme des Kantons Luzern. Der 

Kanton Luzern ist im Institutsrat nicht vertreten. 

Zweckverband für institutionelle Sozialhilfe und Gesundheitsförderung (ZiSG) 

Risiko / Allgemein / Verbandsleitung 

Die Risikoeinschätzung C bleibt unverändert.  

Die Anzahl der Gesuche um Finanzhilfen hat in den letzten Jahren konstant zugenommen. Die 

Verbandsleitung hat daher zwei Massnahmenpakete zur finanziellen Konsolidierung ausgearbeitet. 

Einerseits zur Fokussierung auf prioritäre Förderbereiche und andererseits zur Sicherstellung der 

Wirksamkeit sowie der Wirtschaftlichkeit der vom ZiSG geförderten Leistungen. Beide 

Massnahmepakete werden als notwendig erachtet, um den Verband mit der beantragten Erhöhung 

des Pro-Kopf-Beitrages ab 2025 auf 9 Franken gemäss seiner statuarischen Zweckbestimmung 

führen zu können. 

Edith Lang, Patrick Fleischli, Roger Harstall und Caroline Kaplan vertreten den Kanton Luzern in der 

Verbandsleitung. Das geforderte Ziel einer Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.  
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2.3. Organisationen des privaten Rechts 

2.3.1. Mehrheitsbeteiligungen des privaten Rechts 

Luzerner Kantonalbank AG 

Risiko 

Die Risikoeinschätzung A ist unverändert. Die Gefährdung der Dividende und eine Inanspruchnahme 

der Staatsgarantie hätten gravierende finanzielle Folgen für den Kanton Luzern. Die 

Eintretenswahrscheinlichkeit wird jedoch als gering erachtet. In diesem Zusammenhang wurden 

qualitative, quantitative und finanzielle Ziele formuliert. 

Strategie / Verwaltungsrat 

Die Geschäftsergebnisse der Luzerner Kantonalbank AG zeigen eine stabile und kontinuierliche 

Entwicklung. Das Rating für die langfristigen Verbindlichkeiten wurde von Standard & Poor's im Juni 

2024 auf AA+ (vorher AA) erhöht. Das Rating für die kurzfristigen Verbindlichkeiten bleibt 

unverändert bei A-1+. Diese Einstufung ist das höchste Rating für kurzfristige Verbindlichkeiten. 

Gemäss LUKB-Statuten besteht der Verwaltungsrat aus sieben bis neun Mitgliedern. Per Ende 2024 

sind acht Mitglieder im Verwaltungsrat vertreten, wobei der Kanton Luzern keinen Einsitz hat. Stefan 

Portmann ist aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 

30 Prozent wird erreicht. 

Finanzielles 

Seit 2011 konnte der Konzerngewinn stetig gesteigert werden. Im Jahr 2024 resultiert ein Gewinn von 

286,6 Millionen Franken. 

Im Umfeld der volatilen Zinsen im Jahr 2024 konnte das Wachstum des Nettoerfolges im 

Zinsgeschäft mit einem Zuwachs von 5,1 Prozent gesteigert werden. Der Kommissionerfolgt stieg um 

10,2 Prozent an. Auch der gesamte Geschäftsertrag erhöhte sich (+ 5,8 Prozent). Demgegenüber 

steigt der Geschäftsaufwand um 8,4 Prozent. 

Allgemein 

Angesichts neuer Regulierungen (z.B. Basel III final) und erwarteter Leitzinsveränderungen hat die 

LUKB seit Beginn ihrer aktuellen Strategieperiode gezielt ihre Aktivitäten im neutralen Geschäft, 

insbesondere im Asset Management und Handel, ausgebaut. Die durchgeführten Leitzinssenkungen 

konnte die LUKB dank eines aktiven Zinsmanagements erfolgreich abfedern. 
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Luzerner Kantonsspital AG 

Risiko / Strategie 

Die Risikoeinschätzung A bleibt unverändert. Der Geschäftsgang ist massgebend für die 

Gewinnrückführung. Der Regierungsrat genehmigt jährlich den Geschäftsbericht und steht in 

regelmässigem Austausch mit den Hauptverantwortlichen der Luzerner Kantonsspital AG (LUKS AG). 

Er verabschiedet ebenfalls die Immobilienstrategie der LUKS AG. Die strategischen Ziele werden 

weiterhin mehrheitlich erreicht. 

Finanzielles 

Die LUKS Gruppe weist einen Verlust von 24,6 Millionen Franken aus. Budgetiert war ein Verlust von 

3,8 Millionen Franken. Im Personalaufwand ist ein hohes Wachstum aufgrund der umgesetzten 

Magnet-Massnahmen (Erhöhung Zulagen für Spät-, Nacht- und Samstagsdienste) und der 

generellen Lohnerhöhung zu verzeichnen. Im Berichtsjahr war das Umsatzwachstum nicht mehr so 

stark wie im Vorjahr. Die Umsätze in den ambulanten und stationären Bereichen stiegen an. Die 

höhere Anzahl an Fällen und die damit zusammenhängende Umsatzsteigerung im stationären 

Bereich wirkte sich aufgrund vergleichbar (Vorjahre) tieferen Schweregrade der Fälle aber nicht so 

stark aus. Der für die Konzernrechnung des Kantons Luzern verwendete Abschluss der LUKS Gruppe 

wurde um 3,0 Millionen Franken angepasst und weist einen Aufwandüberschuss von 27,6 Millionen 

Franken aus (siehe Kap. 5.4). 

Allgemein / Verwaltungsrat 

Die medizinische Versorgung in Luzern bleibt trotz Fachkräftemangels auf hohem Niveau. Zur 

Steigerung der Arbeitsplatzattraktivität wurden umfangreiche Massnahmen durchgeführt, wodurch 

eine deutliche Verbesserung in der Stellenbesetzung erreicht wurde und zu weniger Fluktuationen 

führte. Das LUKS entspricht in seiner Ausrichtung einem universitären Lehr- und Forschungsspital 

und darf neu diese Bezeichnung führen. Nebst der Weiterentwicklung des Klinikinformationssystems 

wird auch die digitale Transformation in weiteren Bereichen vorangetrieben, etwa durch den Einsatz 

von KI-Lösungen. Nach der rechtlichen Integration konnte auch die Zusammenführung einzelner 

Support- und Querschnittfunktionen mit der Spital Nidwalden AG realisiert werden. Zudem wurden 

die Planungsarbeiten für den Anschluss des Kantonsspitals Obwalden an die LUKS Gruppe 

fortgesetzt. Der Neubau des Kinderspitals und der Frauenklinik in Luzern sowie des Spitals in 

Wolhusen verliefen planmässig. Auch die Planungen für das Ambulante Zentrum in Luzern und den 

Neubau des LUKS Sursee wurden fortgesetzt. Die finanzielle Situation bleibt angespannt, weil die 

Betriebskosten steigen und die grossen Investitionsvorhaben eine Herausforderung bleiben. Diese 

sowie weitere negative Umweltbedingungen wirkten sich erheblich auf das finanzielle Jahresergebnis 

2024 aus.  

Lic. iur. Alexander Duss vertritt den Kanton Luzern mit beratender Stimme (Beisitz). Die angestrebte 

Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.  

Luzerner Psychiatrie AG 

Risiko  

Die Risikoeinschätzung B bleibt unverändert. Die Lups AG hat sich verschiedenen Herausforderungen 

wie tiefe Tarife, Fachkräftemangel oder zunehmenden Haftpflichtforderungen zu stellen. Der 

Regierungsrat genehmigt jährlich den Geschäftsbericht und steht in regelmässigem Austausch mit 

den Hauptverantwortlichen der Luzerner Psychiatrie AG (Lups AG). 
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Strategie 

Die Strategie «Lups 2025» und der Planungsbericht über die psychiatrische Versorgung im Kanton 

Luzern sind in Umsetzung. Das Hauptziel der Strategie «Lups 2025» ist, die Versorgungsaufgaben zu 

erfüllen und Ressourcen effizient zu nutzen, indem sie sich auf wesentliche Aktivitäten konzentriert. 

Um Herausforderungen wie Fachkräftemangel, Kosten und Anforderungen von Patienten und 

Zuweisern zu bewältigen, strebt die Lups AG verstärkte Zusammenarbeit mit anderen 

Leistungsanbietern an. Die Strategie und die Massnahmen des Planungsberichts über die 

psychiatrische Versorgung im Kanton Luzern (B 83 vom 7.9.2021) sind aufeinander abgestimmt.  

Finanzielles

Die Luzerner Psychiatrie AG erzielt im Jahr 2024 ein positives Ergebnis (0,7 Millionen Franken). 

Budgetiert ist ein Verlust von 5,2 Millionen Franken. Die Besetzung der zusätzlichen Stellen und die 

Auswahl des Standortes Schappe-Center in Kriens erforderten mehr Zeit, was sich auf tiefere Erträge 

und Aufwände auswirkt. Der Gewinn konnte durch geringere Initialaufwände, höherer Auslastung im 

stationären Bereich, Effizienzgewinne in der Leistungserbringung sowie generell ein konsequentes 

Kostenmanagement erzielt werden. Der für die Konzernrechnung des Kantons Luzern verwendete 

Abschluss der Lups AG wurde um 1,5 Millionen Franken angepasst und weist einen 

Aufwandüberschuss von 0,7 Millionen Franken aus (siehe Kap. 5.4).

Allgemein / Spitalrat 

Im Rahmen des Planungsberichts wurde im Jahr 2024 der Baukredit für das neue ambulante 

Kompetenzzentrum im Schappe-Center Kriens freigegeben, sodass die Arbeiten aufgenommen 

werden konnten. Der Bezug ist im Sommer 2025 geplant. Die Bauarbeiten des neuen 

Psychiatriegebäudes in Sarnen verlaufen planmässig, und der Bezug ist für den Spätsommer 2025 

vorgesehen. Das traditionelle Aufrichtefest wurde im Herbst mit dem Kanton Obwalden als Bauherrn, 

der künftige Betreiberin Lups AG sowie Planern und Handwerkern gefeiert. Im Berichtsjahr wurde 

ausserdem das Projekt «lupsConnect» abgeschlossen. Gemeinsam mit externen Partnern hat die 

Lups AG einen wichtigen Schritt in Richtung Digitalisierung und Automatisierung gemacht, darunter 

die erfolgreiche Migration von Lotus Notes zu Microsoft 365. 

Im Zuge der Rechtsformänderung der Luzerner Psychiatrie AG fand die Auflösung der 

Kollaturverpflichtung der Seelsorge St. Urban statt und konnte per 31. Dezember 2024 an die 

Kirchgemeinde St. Urban übertragen werden.  

Dr. phil. Cornel Kaufmann vertritt den Kanton Luzern mit beratender Stimme im Verwaltungsrat 

(Beisitz). Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht. 

Stiftung Brändi 

Risiko / Strategie 

Die Risikokategorie B bleibt unverändert und die Strategieumsetzung ist auf Kurs.  

Finanzielles 

Der Jahresabschluss 2024 liegt noch nicht vor. Im Jahr 2023 resultierte ein positives Ergebnis von  

0,5 Millionen Franken. Der SEG-Bereich schloss mit einem Verlust aufgrund tieferer 

Bruttowertschöpfung und tieferer Belegung ab. Hingegen konnte im Wohnbereich ein Gewinn erzielt 

werden. Auch die staatlichen Beiträge für Betreuungs- und Ausbildungsleitungen nahmen zu.  
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Allgemein / Stiftungsrat 

Die neue Stiftungsstrategie und der neue Markenauftritt wurden umgesetzt. Aufgrund der 

zurückhaltenden Nachfrage im Produktionsbereich, einer niedrigeren Auslastung im Bereich 

berufliche Integration und der Kosten für die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie wird für das 

Jahr 2024 ein Verlust erwartet. Es werden eine Strategie und ein Kostenplan für langfristige 

Gebäudesanierungen zur Umsetzung der Klimastrategie erarbeitet. Zudem wird der Neubau 

Schellenrain 7 in Sursee und damit die Zusammenlegung dreier Standorte geprüft.  

Der Kanton Luzern hat keine eigene Vertretung im Stiftungsrat. Die angestrebte 

Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht. 

SSBL Stiftung für selbstbestimmtes und begleitetes Leben 

Risiko / Strategie  

Die Risikoeinteilung B ist unverändert. Der Stand der Umsetzung der strategischen Ziele ist auf Kurs. 

Finanzielles 

Der Abschluss 2024 liegt noch nicht vor. Im Jahr 2023 resultierte ein Aufwandüberschuss von 0,4 

Millionen Franken. Der Aufgabenbereich Erwachsene mit Behinderungen verzeichnete im Jahr 2023, 

trotz Auslastung über Budget, einen Verlust von einer Million Franken. Hingegen konnte im Bereich 

Kinder ein positives Spartenergebnis erzielt werden. Die Erträge schwanken von Jahr zu Jahr mit der 

Auslastung und der Betreuungsintensität. 

Allgemein / Stiftungsrat 

Die Wohnplätze werden bedarfsorientiert weiterentwickelt, indem die Wohngruppengrössen 

optimiert und Wohnstudios im Sinne von Progressionsplätzen angeboten werden. Zudem werden 

die Tagesplätze für Personen mit hohem Betreuungs- und Pflegebedarf erweitert. Die Teilhabe an 

der Tagesstruktur wird vergrössert, zum Beispiel durch neue Arbeitsmöglichkeiten in Betrieben wie 

Ikea. Eine Ausbildungsoffensive für das Personal zeigt erste Erfolge, insbesondere durch den Ausbau 

von Ausbildungsplätzen, auch für Quereinsteiger. Im Jahr 2025 ist der Abschluss des Bauprojekts 

Eichwäldli geplant und die zwei neuen Wohngruppen werden am Standort Luzern bezogen.  

Der Kanton Luzern hat keine eigene Vertretung im Stiftungsrat. Die angestrebte 

Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.  

Dr.-Josef-Schmid-Stiftung  

Risiko / Strategie / Stiftungsrat 

Die Risikoeinteilung ist unverändert C. Bei dieser Beteiligung besteht ausschliesslich das Risiko von 

Buchverlusten auf dem Anteil des angelegten Stiftungskapitals. Die strategischen Ziele werden 

erreicht.  

Der Kanton Luzern stellt den gesamten Stiftungsrat. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 

Prozent wird erreicht.  
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Jugenddorf St. Georg Bad Knutwil, Knutwil 

Risiko / Strategie / Stiftungsrat 

Die Risikoeinteilung C ist unverändert. Die strategischen Ziele werden praktisch vollständig erreicht. 

Der Stiftungsrat und die Geschäftsleitung des Jugenddorfs führen regelmässig Strategiediskussionen.  

Per Juli 2024 wurde Jan Bühler (Jugendanwaltschaft des Kantons Luzern) in den Stiftungsrat gewählt. 

Er übernimmt das Amt von Guido Weingartner. Die Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird 

erreicht.  

Allgemein 

Die Belegung verzeichnete in den ersten beiden Quartalen einen Rückgang. Ab September wurde 

dieser Trend durch grössere Aufträge jedoch gestoppt. Die Personalrekrutierung blieb weiterhin eine 

Herausforderung, sodass nicht alle vakanten Positionen besetzt werden konnten. Das geplante 

Pilotprojekt der aufsuchenden Familienarbeit wurde von der Kommission für soziale Einrichtungen 

(KOSEG) genehmigt und wird im Laufe des Jahres 2025 aufgenommen. Zudem beauftragte der 

Stiftungsrat die Geschäftsleitung des Jugenddorfs mit der Erarbeitung einer Immobilienstrategie. 

LU Couture AG 

Risiko / Strategie / Verwaltungsrat

Das Risiko wird mit C bewertet, das finanzielle Risiko und das Reputationsrisiko sind klein. Im Jahr 

2024 wurde ein neuer Businessplan vorgestellt, welcher dem Regierungsrat als 

Entscheidungsgrundlage für die Einstellung von neuen Lernenden ab 2025 diente, was bejaht 

wurde.

Im Verwaltungsrat wird der Kanton Luzern durch Daniel Preckel, Leiter Dienststelle Berufs- und 

Weiterbildung, vertreten. Die Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.

Roman Fischer-Stiftung  

Risiko / Strategie / Stiftungsrat 

Die Risikokategorie verbleibt auf C und die Zielerreichung ist nach wie vor gut. Die Beteiligung soll 

aufgrund des sozialen Zwecks und des historischen Hintergrunds weiter gehalten werden. Eine 

Überprüfung des strategischen Ziels ist geplant. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 

Prozent im Stiftungsrat wird erreicht.   
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Speicherbibliothek AG  

Risiko / Strategie / Allgemein / Verwaltungsrat 

Die Risikokategorie ist unverändert C, die infrastrukturellen Risiken sind gering. Die massgebenden 

strategischen Ziele sind die Bereitstellung und die Sicherung der Infrastruktur sowie die Steigerung 

der Synergieeffekte durch Gewinnung neuer Partner und Kunden. Der Grad der Umsetzung wird mit 

9 bewertet. Die Nutzervertretung für das Planungsprojekt «Erweiterungsbau» hat die Arbeit im Jahr 

2024 weitergeführt. 

Hans-Peter Heini, ehem. Departementssekretär Bildungs- und Kulturdepartement, vertritt den Kanton 

Luzern im Verwaltungsrat und hat das Präsidium inne. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 

30 Prozent wird nicht erreicht. 

Spitalstiftung Paul und Gertrud Fischbacher-Labhardt  

Risiko / Strategie / Stiftungsrat / Allgemein 

Die Risikoeinschätzung ist unverändert C. Die Erreichung der strategischen Ziele wird mit 9 von 10 

Punkten bewertet. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent im Stiftungsrat wird 

erreicht. Die Beteiligung soll aufgrund des sozialen Zwecks und des historischen Hintergrunds 

gehalten werden. Eine Überprüfung des strategischen Ziels ist geplant.  

St. Charles Hall-Stiftung Paul und Gertrud Fischbacher-Labhardt  

Risiko / Strategie / Stiftungsrat 

Die Risikoeinschätzung C bleibt unverändert. Die strategischen Ziele werden in vollem Umfang 

erreicht. Regierungsrat Dr. Armin Hartmann ist von Amtes wegen im Stiftungsrat vertreten. Die 

angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.  

Allgemein 

Im Geschäftsjahr 2024 erzielte die Stiftung mit vollständig vermieteten Wohnungen und Büros sowie 

einem hohen Veranstaltungsniveau wieder ein gutes Ergebnis. Wegen eines Rechtsstreits mit einer 

Mieterin im Verwalterhaus ist mit einem ausserordentlichen Aufwand zu rechnen. 

Stiftung Schloss Wyher  

Risiko / Allgemein / Stiftungsrat

Die Risikoeinschätzung bleibt unverändert tief (C-Beteiligung), und die Strategie ist auf Kurs. Das 

Sanierungskonzept «Teilsanierung Wasserschloss Wyher 1. Etappe» wurde von der kantonalen 

Denkmalpflege genehmigt. Das Sanierungskonzept «Teilsanierung Wasserschloss Wyher 2. 

Etappe» wurde im November 2024 eingereicht und umfasst Holzschindelsanierungen, 

Fassadensanierungen, Belagserneuerung, Teichsanierung und Umnutzung des Tankraums.

Im Stiftungsrat ist der Kanton Luzern durch Marco Castellaneta (Leiter Dienststelle Kultur) vertreten. 

Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.
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2.3.2. Minderheitsbeteiligungen des privaten Rechts 

Trägerstiftung Kultur- und Kongresszentrum am See  

Strategie 

Die wesentlichen Ziele und Vorgaben werden von der Trägerstiftung KKL erfüllt. Im Gegenzug sind 

aber auch einige Ziele vorhanden, deren Erfüllung bei der Trägerstiftung KKL noch einzufordern sind. 

Risiko / Stiftungsrat 

Die Risikokategorie bleibt unverändert B. Das Hauptrisiko liegt in der Inanspruchnahme der 

gewährten kantonalen Bürgschaft von maximal 7 Millionen Franken. Im Falle einer Beanspruchung 

der Bürgschaft oder Teilen davon würde die Rechnung des Kantons entsprechend belastet. Das 

Finanzdepartement überwacht die Bürgschaft und wird im Bedarfsfall eine Rückstellung vornehmen. 

Die Kantonsvertretungen im Stiftungsrat sind Regierungsrat Reto Wyss und Staatsschreiber Vincenz 

Blaser. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.  

Allgemein 

Es besteht aufgrund der aktuellen Eigenfinanzierung der Trägerstiftung ein Finanzbedarf von 10,5 

Millionen Franken, was in etwa den Nettokosten der Dachsanierung aus dem Jahr 2014 entspricht. 

Dafür bezieht die Trägerstiftung ein Darlehen in drei Tranchen, die Auszahlungsjahre sind auf 2020, 

2023 und 2025 festgesetzt. Für den Darlehensbezug wurde die mit Botschaft B 113 vom 17. April 2014 

in Aussicht gestellte Bürgschaft im Verhältnis 1/3 Stadt Luzern und 2/3 Kanton Luzern in Anspruch 

genommen. Die Bürgschaft wird mit geeigneten Massnahmen überwacht.  

Cantosana AG 

Risiko / Strategie / Verwaltungsrat 

Die Risikokategorie ist unverändert C. Die Cantosana AG hat keine operativen Aufgaben. Die 

Mitglieder motivieren lediglich die Leistungserbringer in ihrem Einflussgebiet zu einem fristgerechten 

Anschluss an die Stammgemeinschaft XAD der Post Sanela Health AG. Die Zukunft der Cantosana 

AG hängt massgeblich vom Ergebnis der Beratung der Botschaft zur umfassenden Revision des 

Bundesgesetzes über das elektronische Patientendossier (EPDG), die im Frühjahr 2025 dem 

nationalen Parlament vorgelegt wird, und der vom Bund geplanten Zentralisierung der EPD-

Infrastruktur ab.  

An der Generalversammlung 2024 wurde Regierungsrätin Michaela Tschuor als Vertreterin des 

Kantons Luzern in den Verwaltungsrat gewählt. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 

Prozent wird erreicht.  
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Allgemein 

Die Übergangsfinanzierung des elektronischen Patientendossiers (EPD) ist am 1. Oktober 2024 in 

Kraft getreten. Bis zur Umsetzung der umfassenden Revision sind die EPD-Anbieter, die sogenannten 

Stammgemeinschaften, finanziell stark belastet. Der Bund hat deshalb künftig die Möglichkeit, sie 

zeitlich befristet mit maximal 30 Franken pro eröffnetem elektronischen Patientendossier zu 

unterstützen. Die Finanzhilfen des Bundes sind an eine Beteiligung der Kantone in mindestens 

gleichem Umfang gebunden. Insgesamt stehen dem Bund 30 Millionen Franken zur Verfügung, was 

die unmittelbare Zukunft der Stammgemeinschaft Post-Sanela Health AG sichern dürfte.  

eOperations Schweiz AG 

Risiko / Strategie 

Das Risiko wird mit C bewertet. Der Zweck der eOperations Schweiz AG ist der gemeinsame Aufbau 

und Betrieb von IT-Lösungen für digitalisierte Behördenleistungen von Bund, Kantonen und 

Gemeinden. 

Allgemein / Verwaltungsrat 

Die Digitale Verwaltung Schweiz (DVS) hat zum 6. September 2024 die Aktien der eOperations 

Schweiz AG, die sich im Besitz der Schweizerischen Informatikkonferenz (SIK) befanden, 

übernommen. Die DVS ist somit Ankeraktionärin der eOperations Schweiz AG.  

Alt-Regierungsrat Marcel Schwerzmann ist als Präsident im Verwaltungsrat tätig. Die 

Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht. 

Lucerne Dialogue  

Risiko / Strategie 

Die Risikokategorie C bleibt unverändert und die Umsetzung der strategischen Ziele ist auf Kurs.  

Allgemein / Vorstand 

Das Jahr 2024 war geprägt von der Etablierung der weiterentwickelten Dialog- und Impulsplattform 

sowie der Akquise zusätzlicher Partner. Der Fokus lag dabei auf der Implementierung und 

Umsetzung der strategischen Anpassungen, die in den Vorjahren an der Form und inhaltlichen 

Ausrichtung der Plattform vorgenommen wurden. Lucerne Dialogue wird weiterhin an der 

Fokussierung auf Dialog und Wirkung arbeiten, um die strategische Neupositionierung der Plattform 

voranzutreiben. Insbesondere die unterjährigen Aktivitäten und das Impulsprogramm werden 

entlang dieser Fokussierung weiterentwickelt.  

Regierungsrat Fabian Peter vertritt den Kanton Luzern im Executive Committee. Die 

Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht. 
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Innerschweizer Kulturstiftung  

Risiko / Strategie / Allgemein / Stiftungsrat

Die Risikoeinschätzung ist unverändert C. Die strategischen Ziele werden vollständig erreicht. 

Hanspeter Müller-Drossaart, Kabarettist und Autor hat im September 2024 den Innerschweizer 

Kulturpreis erhalten. Dieser ging turnusgemäss an eine Obwaldner Persönlichkeit.

Regierungsrat Dr. Armin Hartmann und Ursula Muri, Team Kulturförderung, den Kanton Luzern im 

Stiftungsrat vertreten. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht.

InNET Monitoring AG 

Risiko / Strategie 

Die Risikoeinschätzung ist unverändert C. Der Grad der Umsetzung wird mit 9 bewertet.  

Allgemein / Verwaltungsrat

Im Jahr 2024 erfolgte die Migration von eigenen Servern auf den Cloud-Dienst Azure Schweiz. 

Ausserdem wurde im Auftrag verschiedener Kunden mehrere Grossprojekte im Bereich der 

Gefahrgut-Erfassung umgesetzt. Zukünftig soll der Geschäftsbereich «Wasser» ausgebaut werden. Es 

sollen dazu bestehende Dienstleistungen und Produkte schweizweit angeboten werden.  

Sandro Hunziker, ehemaliger Mitarbeiter im BUWD, vertritt den Kanton Luzern im Verwaltungsrat. 

Die Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht. 

Luzerner Bäuerliche Bürgschaftsstiftung  

Risiko / Strategie 

Die Risikoeinschätzung C ist unverändert. Die strategischen Ziele werden erreicht. 

Allgemein / Stiftungsrat 

Im Verlaufe des Jahres konnte eine sehr positive Performance erreicht werden. Per 31. Dezember 

2024 beträgt die Gesamtperformance 6,9 Prozent. 

Der Stiftungsrat setzt sich weiterhin aus den Personen des Vorstands der Landwirtschaftlichen 

Kreditkasse zusammen (Personalunion). Dieter Hess, Dienststellenleiter Lawa, und Beda Estermann, 

BBZN Hohenrain, vertreten den Kanton Luzern im fünfköpfigen Stiftungsrat. Die 

Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht. 
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Überwachungs-, Dokumentations- und Nachsorgepflichten der Schweizer Salinen auch über das 

Konzessionsende im Jahr 2075 hinaus regelt.  

Die Schweizer Salzgewinnung wird bis Ende dieses Jahrhunderts in den Kantonen Aargau und Basel-

Landschaft sichergestellt.  

Mit der Trennung der Konkordatsaufgaben und der strategischen Führungsaufgaben entfällt die 

Einsitznahme der Kantonsregierungen im Verwaltungsrat. 

SelFin Invest AG  

Risiko / Strategie / Allgemein / Verwaltungsrat 

Die Risikoeinschätzung ist unverändert C. Das strategische Ziel ist erreicht. Für die geplante 

Aufrechterhaltung einer unabhängigen Salzversorgung in der Schweiz nach Ablauf der Konzession 

der Salinen Riburg im Jahr 2025 werden grosse Erschliessungsinvestitionen für neue Salzvorkommen 

erwartet. Diese Investitionen sollen durch die SelFin Invest AG finanziert werden.  

Der Verwaltungsrat besteht aus amtierenden oder ehemaligen Regierungsmitgliedern der Kantone, 

und die Amtszeit im Verwaltungsrat beträgt ein Jahr. Derzeit ist kein Vertreter des Kantons Luzern im 

Verwaltungsrat der SelFin Invest AG. Die Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht. 

Sportanlagen Würzenbach AG  

Risiko / Verwaltungsrat  

Die Risikoeinschätzung C ist unverändert. Dank dem hohen Wert des Grundstücks ist das Risiko klein. 

René Schmid, Kantonsbaumeister, vertritt den Kanton Luzern im Verwaltungsrat. Die angestrebte 

Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.  

Strategie / Allgemein 

Die bisherige Veräusserungsstrategie wird neu definiert, wenn seitens der Würzenbach AG klar ist, 

wie die strategische Ausrichtung des Grundstückes aussieht. Ein Verkauf der Beteiligung wird erst 

angestrebt, nachdem die Entwicklung des Grundstückes definiert wurde. Der Strategieprozess wurde 

in Zusammenarbeit mit dem Hauptaktionär begonnen.  

Stiftung Berufsbildung Gesundheit Zentralschweiz (BGZ) 

Risiko / Strategie / Stiftungsrat 

Die Risikoeinschätzung C sowie die Strategie bleiben unverändert. Das Risiko der Inanspruchnahme 

der Bürgschaft wird weiterhin als gering betrachtet. Die Umsetzung der Strategie ist gut. 

Daniel Preckel, Leiter Dienststelle Berufs- und Weiterbildung, hat als kantonaler Vertreter im 

Stiftungsrat Einsitz. Die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.  
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Allgemein 

Der Schulhausneubau ist seit fünf Jahren in Betrieb und wird durch einen Bürgschaftsvertrag mit dem 

Kanton Luzern über 20 Millionen Franken bis zum 31. Dezember 2037 unterstützt. Er wurde mit 11,7 

Millionen Franken Eigenmitteln und 36 Millionen Franken Fremdfinanzierung durch die LUKB 

finanziert, wobei jährlich 2 Millionen Franken amortisiert werden. Die Anzahl der Lernenden und 

Studierenden hat im Jahr 2024 um 5,7 Prozent zugenommen. Am 1. Juli 2024 startete die Umsetzung 

der Pflegeinitiative formal im Auftrag aller Zentralschweizer Kantone. 

Stiftung Geistliche Musik an der Jesuitenkirche 

Risiko / Strategie / Allgemein 

Die Risikoeinschätzung ist unverändert C. Die Umsetzung der Strategie wird als gut bezeichnet. 

Die Stiftung ist laufend auf der Suche nach Donatoren, um ihre Aktivitäten und Projekte zu 

finanzieren. Zudem wird die Suche nach einer geeigneten Person für die Aufgabe des Fundraisings 

weitergeführt. Der Mitgliederstand des Freundeskreises blieb stabil.  

Stiftungsrat

Regula Bürgi, Leiterin Fachstelle Hochschulbildung, vertritt den Kanton Luzern im Stiftungsrat. Die 

angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Stiftung interkantonale Försterschule Lyss 

Risiko / Strategie 

Die Risikoeinschätzung C ist unverändert. Die Hauptrisiken sind der Wettbewerb mit anderen 

Bildungsanbietern und eine Abnahme der Anzahl Studierende. Die strategischen Ziele werden 

nahezu vollständig erreicht. 

Allgemein / Stiftungsrat 

Das Bildungszentrum Wald unterstützt den Berufsverband Swiss Rangers bei der Erlangung der 

eidgenössischen Berufsanerkennung. Die Governance des Stiftungsrates und der Führung des 

Bildungszentrums Wald wurde optimiert. Per Januar 2024 wurden die Stiftungsurkunde und das 

Geschäftsreglement angepasst. Zwei Mitglieder des Stiftungsrats, die finanziell nicht beteiligt sind, 

haben neu nur noch eine beratende Stimme. Für 2025 sind die Beitritte der Kantone Genf und Basel-

Stadt geplant. Im Rahmen der Aufgaben- und Subventionsprüfung plant der Bund die Beiträge im 

Umfang von 50'000 Franken ab 2026 zu streichen. Falls erforderlich, muss das Leistungsangebot 

überprüft werden.  

Der Kanton Luzern ist im Stiftungsrat durch Bruno Röösli, Leiter Abteilung Wald (Lawa), vertreten. Die 

Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird nicht erreicht. 
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Stiftung Lucerne Festival 

Risiko 

Die Risikoeinschätzung C ist unverändert, und die Strategie wird umgesetzt. 

Allgemein / Stiftungsrat

Das Lucerne Festival Orchestra gastierte im Rahmen seiner Tournee in Paris und Hamburg. 

Zudem wurden im Jahr 2024 die Inklusionsprojekte weiter ausgebaut. Eine neue Wirkungsstudie 

wurde erstellt, deren Ergebnisse in einer Präsentation im Januar 2025 vorgestellt werden. Darüber 

hinaus wurde die Stiftung mit dem ESG (Environmental, Social and Governance) Transparency 

Award ausgezeichnet.

Regierungsrat Dr. Armin Hartmann vertritt den Kanton Luzern im Stiftungsrat. Christian Gellerstad, 

Klaus Schwab und Marianne Link sind aus dem Stiftungsrat ausgetreten, neu gehören Christian 

Keller, Prof. Michaela Dickgiesser und Iqbal Khan dem Stiftungsrat an. Die angestrebte 

Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.

Stiftung Verkehrshaus der Schweiz 

Risiko / Strategie 

Die Risikoeinschätzung ist unverändert C, und die Strategie wird umgesetzt.  

Allgemein / Stiftungsrat 

Der Leistungsauftrag zwischen dem Bundesamt für Kultur (BAK), dem Verein und der Stiftung 

Verkehrshaus (VHS) umfasst aufgrund von Budgetkürzungen auf Bundesebene neu einen Beitrag 

von 1,49 Millionen Franken pro Jahr und läuft bis 2026. Der Zweckverband Grosse Kulturbetriebe 

Kanton Luzern hat für das Jahr 2024 einen Betrag von 1,33 Millionen Franken bewilligt. Zudem wurde 

die Software MuseumPlus eingeführt und es wurden Zelte im Aussenlager aufgestellt, um einen 

besseren Wetterschutz für die Grossobjekte zu gewährleisten. 

Der Kanton Luzern ist mit Albin Bieri (Bildungs- und Kulturdepartement) im Stiftungsrat vertreten. Die 

angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht. 

Stiftung Wirtschaftsförderung Luzern 

Risiko / Strategie / Allgemein 

Die Risikokategorie C bleibt unverändert. Das Risiko liegt bei zu wenig attraktiven Dienstleistungen 

und damit verbunden in zurückgehenden Beiträgen von Wirtschaft und Gemeinden. Die Erreichung 

der strategischen Ziele ist weiterhin auf Kurs.  

Die Wirtschaftsförderung Luzern konnte ihre Kontakte mit Gemeinden, Netzwerkpartnern und 

Interessenten intensivieren. Die partnerschaftliche Finanzierung von Kanton, Gemeinden und der 

Wirtschaft liegt bei 2,6 Millionen Franken und soll auf diesem Niveau gehalten und wenn möglich 

ausgebaut werden. Dies trägt zur erfolgreichen Durchführung von Standortentwicklung, Promotion, 

Gemeindeunterstützung, Unternehmensentwicklung und Jungunternehmerförderung bei. 
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TMF Extraktionswerk AG 

Risiko / Verwaltungsrat 

Die Risikoeinschätzung C ist unverändert. Die Beteiligungshöhe beträgt 0,1 Millionen Franken, womit 

das finanzielle Risiko tief ist. 

Alt-Regierungsrat Guido Graf vertritt den Kanton Luzern als Verwaltungsratspräsidenten. 

Verein eHealth - Zentralschweiz 

Risiko / Strategie / Vorstand 

Die Risikoeinschätzung ist unverändert C. Im Jahr 2024 wurden keine Mitgliederbeiträge erhoben. 

Sobald keine Notwendigkeit zur Koordination der verschiedenen eHealth-Aufgaben mehr besteht, 

werden die Vereinstätigkeiten eingestellt und es bestehen keine weiteren Verpflichtungen für den 

Kanton Luzern. Die Strategie ist definiert und deren Umsetzung wird mit 7 von 10 Punkten bewertet.  

Regierungsrätin Michaela Tschuor vertritt den Kanton Luzern im Vorstand als Vereinspräsidentin. 

Daneben ist Hans-Peter Bättig (Beisitz) als Kantonsvertretung im Vorstand. Die angestrebte 

Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.  

Allgemein 

Im Herbst 2024 sprach sich der Bundesrat für eine Zentralisierung der EPD-Infrastruktur aus. Die 

zentrale technische Infrastruktur wird mittels Ausschreibung im Jahr 2025 beschaffen. Die 

Totalrevision des Bundesgesetzes zum elektronischen Patientendossier wird im Frühjahr 2025 dem 

nationalen Parlament vorgelegt. Der Verein hat durch diese laufende Revision die Vereinstätigkeiten 

auch im 2024 reduziert.  

Im Sommer hat die Geschäftsstelle eine Mitgliederumfrage über die Zukunft des Vereins 

durchgeführt. Die Umfrage hatte die Wichtigkeit des Vereins bestätigt. Der Fokus soll dabei nicht 

ausschliesslich auf dem EPD liegen, sondern vermehrt auch Themen wie Digitalisierung und 

integrierte Versorgung behandeln. Auch Synergien mit der Umsetzung zum Planungsbericht 

Gesundheitsversorgung 2024 soll gesucht und gegebenenfalls gemeinsam umgesetzt werden.  

Verein iGovPortal.ch 

Risiko / Strategie / Vorstand 

Die Risikokategorie liegt bei C. Es handelt sich um keine Kapitalbeteiligung, und der Kanton Luzern 

könnte jederzeit wieder aus dem Verein austreten. Das iGovPortal ermöglicht die Vernetzung 

zwischen den Einwohnerinnen und Einwohnern, Unternehmungen und der Verwaltung und bietet 

eine Hülle für diverse Verwaltungsdienstleistungen wie zum Beispiel ein einheitliches Benutzerkonto 

für Einwohnerinnen und Einwohner sowie Unternehmen. Michèle Rogger, Projektleiterin im 

Finanzdepartement, vertritt den Kanton Luzern im Stiftungsrat. 
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Allgemein 

Der Kanton Luzern ist dem Verein per 1. Januar 2022 beigetreten und erhielt damit das 

Nutzungsrecht an der Portallösung. Der Verein besteht derzeit aus zehn Kantonen: JU, FR, LU, SO, 

SG, GR, VS, GL, BL und SZ.  

Verein Kooperative Speicherbibliothek Schweiz 

Risiko / Strategie / Allgemein / Vorstand

Die Risikokategorie ist unverändert C. Dank zusätzlicher Partner, Einlagerungen anderer Bibliotheken 

und effizienter Geschäftsführung sinken die Kosten. Aus strategischer Sicht gilt es, Verhandlungen mit 

der Swiss Library Service Platform (SLSP) zu führen, um die vorhandenen Einschränkungen zu 

beheben.

Bis Ende 2024 wurden insgesamt 3,09 Millionen Exemplare, davon 1,16 Millionen Exemplare von der 

Zentral- und Hochschulbibliothek (ZHB), eingelagert, was 99,7 Prozent der Plankapazität entspricht. 

Stark verbessert hat sich die Zusammenarbeit mit der SLSP. Auch die Zusammenarbeit mit

namhaften Institutionen (z.B. SRG) zur Realisierung des Foto-/AV Moduls sowie den intensiven und 

wertvollen Austausch mit nationalen Institutionen aus dem Ausland wurden als weitere 

Leuchtturmprojekte weitergeführt. Das Planungsprojekt der Erweiterungsmodule wurde im Jahr 2024 

weitergeführt. Im Fokus steht die Nord/Ost-Erweiterung für ein Behältermodul, Foto-/AV-Modul, 

Palettenmodul und Desinsektionsmodul. Nutzervertreter und Bauherrenvertreter haben die Arbeit 

aufgenommen.

Benjamin Flämig, Direktor der ZHB, vertritt den Kanton Luzern im Vorstand.

Vereinigung pro Heidegg 

Risiko / Vorstand 

Die Risikoeinschätzung C ist unverändert. Die Finanzierung der Betriebskosten stellt ein potenzielles 

Risiko dar, weswegen die bestehende Leistungsvereinbarung überarbeitet und der Betriebsbeitrag 

erhöht wurde.  

Der Kanton Luzern ist durch Tanja Warring (Direktorin Museum Luzern) im Vorstand vertreten. Die 

angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent wird erreicht.  

Strategie / Allgemein 

Die strategischen Ziele werden erreicht.  

Zwischen dem Museum Luzern und der Vereinigung Pro Heidegg wurde eine 

Kooperationsvereinbarung getroffen, die insbesondere Synergien in den Bereichen Kommunikation, 

Vermittlung, Veranstaltungen und Sammlung anstrebt. Für den Betrieb von Museum und Schloss 

wurden mit der Dienststelle Immobilien und der Dienststelle Kultur Leistungsvereinbarungen 

abgeschlossen. Im Jahr 2024 wurde ausserdem der Rosengarten nach einem historisch, ästhetisch, 

ökologisch und wirtschaftlich vorbildlichen Konzept neugestaltet. 
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Viacar AG 

Risiko / Vorstand 

Das Risiko wir mit C bewertet. Der Kanton Luzern ist mit 50'000 Franken am Aktienkapital beteiligt. 

Die Auswirkungen einer allfälligen Abschreibung werden als tief betrachtet. Zudem ist die 

Eintretenswahrscheinlichkeit tief und liegt unterhalb des üblichen unternehmerischen Risikos, da es 

sich um ein Produkt handelt, welches nicht auf dem freien Markt gehandelt wird. 

Der Verwaltungsrat setzt sich aus sieben Mitgliedern zusammen, wobei alle Aktionäre vertreten sind. 

Peter Kiser, Leiter Strassenverkehrsamt Luzern, vertritt den Kanton Luzern im Verwaltungsrat. 

Strategie / Allgemein 

Die bestehende Version des Viacar-Systems V09 wird durch ein Redesign (V20) modernisiert. Die 

Migration auf das neue System hat im vierten Quartal 2024 begonnen und sieht vor, dass die 

Strassenverkehrsämter der Eigentümerkantone bis Ende 2025 schrittweise auf das neue System 

umgestellt werden. 

Wässermatten-Stiftung 

Risiko / Strategie / Stiftungsrat 

Die Risikokategorie ist unverändert C. Das Wässern wird einerseits aus Erträgen aus dem Kapitalmarkt 

und anderseits durch Verwendung von Stiftungskapital entschädigt. Im Jahr 2024 trat Peter Kull aus 

dem Stiftungsrat zurück. Neu vertritt Françoise Schmit, Leiterin Fachbereich Arten und Lebensräume 

(lawa), den Kanton Luzern. 
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3. Gesamtbeurteilung 

Unser Rat hat seine Verantwortung in Bezug auf die Berichterstattung wahrgenommen und den 

Bericht über die Umsetzung der Beteiligungsstrategie erstellt. Die Organisationen mit kantonaler 

Beteiligung sind im Hinblick auf ihre Führbarkeit gut und zweckmässig organisiert. Grundsätzlich 

werden die strategischen Ziele durchgehend gut bis sehr gut erreicht. Falls erforderlich, werden 

entsprechende Massnahmen umgesetzt, um diese Ziele zu erreichen beziehungsweise die Zielwerte 

langfristig zu halten. Es ist hervorzuheben, dass die Gebäudeversicherung Luzern aufgrund des 

positiven Geschäftsverlaufs einen Rabatt von 30 Prozent beziehungsweise 18 Millionen Franken auf 

der Versicherungsprämie 2025 beschliessen konnte. Im Luzerner Kantonsspital wurden Massnahmen 

zur Steigerung der Arbeitsplatzattraktivität durchgeführt, was zu einer Verbesserung in der 

Stellenbesetzung und zu weniger Fluktuation führte. Für den Anschluss des Kantonsspital Obwalden 

an die LUKS Gruppe wurden die Planungsarbeiten fortgesetzt. Im Jahr 2024 wurde der Baukredit für 

das neue ambulante Kompetenzzentrum der Luzerner Psychiatrie AG im Schappe-Center Kriens 

freigegeben und die Arbeiten konnten aufgenommen werden. Auch die Bauarbeiten des neuen 

Psychiatriegebäudes in Sarnen verlaufen planmässig. Weiter konnte die Stiftung Lucerne Festival den 

ESG Transparency Award 2024 gewinnen. Mit einer Gewinnausschüttung der Schweizerischen 

Nationalbank kann für das Jahr 2024 gerechnet werden. Die Auszahlung erfolgt im Jahr 2025. 

In Bezug auf die angestrebte Geschlechtervertretung von 30 Prozent in den strategischen 

Leitungsorganen kann festgehalten werden, dass das Ziel wie im Vorjahr bei 14 von 18 

Mehrheitsbeteiligungen erreicht wird. Bei den Beteiligungen, welche die Vorgabe nicht erreichen, 

erfolgt die Einsitznahme in das strategische Organ von Amtes wegen. Beim Luzerner Kantonsspital 

AG ist aktuell ein Sitz vakant. Eine ganzheitliche Neuformulierung der strategischen Ziele wurde bei 

keiner wichtigen Beteiligung vorgenommen. Im Berichtsjahr wurde mit der eOperations AG eine 

neue Mehrheitsbeteiligung des privaten Rechts mit der Risikokategorie C eingegangen. Die 

Beteiligungshöhe verändert sich somit von 56 neu auf 57.
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1. Glossar 

Abschreibungen Abschreibungen erfassen den Wertverzehr von Anlagegütern, die nicht innerhalb einer 

Rechnungsperiode verbraucht werden. Die Abschreibungsursache kann technischer (Verschleiss 

durch Gebrauch), wirtschaftlicher (Marktveränderung) oder auch zeitlicher Natur (Fristablauf bei 

Lizenzen, Konzessionen u.Ä.) sein. 

Aggregiertes 

Gesamtrisiko 

Total der zusammen aufgerechneten einzelnen Chancen und Risiken in einem definierten 

Geschäftsjahr. Berechnet mittels Monte-Carlo-Simulation; dargestellt in verschiedenen 

Ausprägungen («Gesamtszenarien»). Monte-Carlo-Simulation ist ein computer-basiertes 

Verfahren zur Berechnung des Gesamtrisikoumfangs eines Portfolios von Einzelpositionen. 

Aktiven In der Sprache der Finanzbuchhaltung wird das Vermögen als Aktiven bezeichnet. Die Aktiven 

befinden sich auf der linken Seite der Bilanz. Die Reihenfolge der Aktiven entspricht in der Regel 

der Liquidierbarkeit. Sie sind unterteilt in Umlauf- und Anlagevermögen. Das Anlagevermögen 

wiederum ist unterteilt in Finanz- und Verwaltungsvermögen. 

Anlagevermögen Das Anlagevermögen zeichnet sich durch die Nutzung der Vermögensgüter über mehrere Jahre 

aus, im Gegensatz zur direkten Nutzung des Umlaufvermögens. Das Anlagevermögen umfasst 

sowohl Positionen des Finanz- wie auch des Verwaltungsvermögens. 

Anstalt (rechtsfähige 

und selbstständige) 

Eine Anstalt ist eine besondere Organisation des öffentlichen Rechts mit einem Bestand von 

Personen und Sachen, die technisch und organisatorisch zur Erfüllung einer fest umrissenen 

Aufgabe ausserhalb der Verwaltung zusammengefasst sind. Rechtsfähige Anstalten haben eine 

eigene Rechtspersönlichkeit, das heisst, sie sind Träger von Rechten und Pflichten und verfügen 

über eine im Gesetz oder einer interkantonalen Vereinbarung umschriebene Selbständigkeit zur 

Erfüllung der kantonalen öffentlichen Aufgabe. Diese Anstalten verwalten sich durch eigene 

Organe. Beispiele: Gebäudeversicherung Luzern, Universität Luzern, Zentralschweizer BVG- und 

Stiftungsaufsicht. 

Aufgaben- und 

Finanzplan (AFP) 

Der Aufgaben- und Finanzplan (AFP) zeigt die erwartete Entwicklung der Finanzen und 

Leistungen im Voranschlagsjahr und in drei weiteren Planjahren.  

Aufgabenbereich Zusammenfassung von Staatsaufgaben nach fachlichen Gesichtspunkten. Meistens entsprechen 

die einer Verwaltungseinheit zugewiesenen Aufgaben einem Aufgabenbereich. 

Aufwand In der Buchhaltung erfasster Wertverzehr (Ausgaben und buchmässige Aufwendungen wie 

Abschreibungen und zeitliche Abgrenzungen). Begriff der Erfolgsrechnung. 

Ausgaben Verwendung von Finanzvermögen zur Erfüllung öffentlicher Aufgaben. Alle Ausgaben bedürfen 

einer Rechtsgrundlage, eines Voranschlagskredits und einer Ausgabenbewilligung. 

Ausserordentlicher 

Aufwand und Ertrag 

Aufwand und Ertrag gelten als ausserordentlich, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte 

und sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen. 

Beteiligungen Beteiligungen des Kantons an rechtlich selbständigen Organisationen, denen er kantonale 

Aufgaben überträgt. Eine Beteiligung ist möglich mittels Finanz- und Sacheinlagen oder mittels 

Einsitz im strategischen Leitungsorgan. Vom Umfang der kantonalen Beteiligung her sind Allein-, 

Mehrheits- oder Minderheitsbeteiligungen möglich. Die im Finanzvermögen bewirtschafteten 

Anlagen des Finanzvermögens gelten nicht als Beteiligungen im Sinn dieser Vorlage. 

Beteiligungsstrategie Inhalt der Beteiligungsstrategie sind die strategischen Vorgaben für die Gesamtheit der rechtlich 

selbständigen Organisationen, an denen der Kanton beteiligt ist. Die Beteiligungsstrategie ist dem 
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Kantonsrat durch den Regierungsrat mittels Planungsbericht zur Behandlung zu unterbreiten.  

Sie ist auf die Kantonsstrategie abzustimmen. 

Bilanz Aufstellung von Herkunft und Verwendung des Kapitals. Auf der linken Seite sind die 

Vermögenswerte aufgeführt (Verwendung), auf der rechten Seite das Fremdkapital und das 

Eigenkapital (Herkunft). 

Bilanzanpassung siehe Restatement 

Bruttoprinzip oder 

Bruttodarstellung 

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag sind getrennt voneinander auszuweisen 

(Verrechnungsverbot). 

Bruttoverschuldungs-

anteil 

Grösse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem 

angemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. 

Business Continuity 

Management 

 

Managementkonzept, das die Fortführung von Geschäftsprozessen in besonderen und 

ausserordentlichen Situationen sicherstellt. 

 
Chancen- und 

Risikomanagement 

Führungsinstrument für den strukturierten Umgang mit Chancen und Risiken. Chance / Risiko ist 

eine mögliche positive / negative Abweichung vom AFP (Erfolgsrechnung) in einem definierten 

Geschäftsjahr. 

Durchlaufende  

Beiträge 

Durchlaufende Beiträge sind Beiträge, die der Kanton von anderen Gemeinwesen (in erster Linie 

Bund und Gemeinden) erhält und an Dritte weitergeben muss. Es handelt sich dabei um 

Vollzugsaufgaben, welche der Kanton erfüllt, ohne die Aufwendungen selber finanzieren zu 

müssen (z.B. Arbeitslosenkasse, Direktzahlungen an die Landwirtschaft u.a.m.). Sie sind 

ergebnisneutral und werden als Zusatzinformation zur Erfolgsrechnung aufgeführt. 

Eigenkapital Bei einem öffentlichen Gemeinwesen ist Eigenkapital derjenige Teil auf der Passivseite der Bilanz, 

welcher nicht Fremdkapital ist. Das Eigenkapital kann auch negativ sein (Bilanzfehlbetrag). 

Eignerstrategie Hauptsächlicher Inhalt einer Eignerstrategie sind die Absichten des Eigners mit der Beteiligung 

und die Rahmenbedingungen zu den Zielen der Beteiligung und der Art der Erreichung. Die 

Festlegung der Eignerstrategie pro Beteiligung gehört zur Führungsaufgabe des Regierungsrates, 

welche dieser als Gesamtgremium und in enger Zusammenarbeit mit dem Finanzdepartement 

und dem Departement, dem die Organisation zugeordnet ist, wahrnehmen muss. 

Einnahmen Zahlungen Dritter, die das Vermögen vermehren oder die als Zahlung eines Dritten oder als 

interne Abgeltung in Bezug auf das Verwaltungsvermögen erfolgen. 

Equity-Methode Die Equity-Methode ist eine Konsolidierungsmethode, bei der nur das anteilige Eigenkapital bzw. 

der anteilige Periodenerfolg der kontrollierten Einheit in die konsolidierte Bilanz bzw. 

Erfolgsrechnung aufgenommen werden. 

Erfolgsrechnung Die Erfolgsrechnung (alt: Laufende Rechnung) stellt die Aufwendungen den Erträgen gegenüber. 

Durch die Saldierung aller Erträge und Aufwendungen wird so der Erfolg einer Periode ermittelt 

(Zeitraumbetrachtung). 

Ertrag In der Buchhaltung erfasster Wertzuwachs (Einnahmen und buchmässige Erträge wie 

Rechnungsabgrenzungen für noch nicht fakturierte Leistungen). Begriff der Erfolgsrechnung. 

Finanzvermögen Vermögenswerte, die nicht unmittelbar zur Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen. 

FLG Gesetz über die Steuerung der Finanzen und Leistungen vom 13. September 2010  

(FLG; SRL Nr. 600).  
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Fonds Fonds sind zweckgebundene Mittel zur Sicherstellung der Finanzierung bestimmter öffentlicher 

Aufgaben. 

Fremdkapital Das Fremdkapital beinhaltet sämtliche Schulden eines Unternehmens oder Gemeinwesens 

gegenüber Dritten. Es wird in kurz- und langfristiges Fremdkapital gegliedert. 

Geldflussrechnung Eine Geldflussrechnung ist eine Gegenüberstellung der Zunahme und der Abnahme der liquiden 

Mittel in einer Periode. Sie ist nach betrieblicher Tätigkeit, Investitions- sowie 

Finanzierungstätigkeit unterteilt. 

Globalbudget Im Rahmen des FLG gilt als Globalbudget der Erfolgsrechnung der Saldo zwischen Aufwand und 

Ertrag respektive in der Investitionsrechnung der Saldo zwischen Ausgaben und Einnahmen je 

Aufgabenbereich. Die Aufteilung der Mittel liegt in der Kompetenz der entsprechenden 

Verwaltungseinheit. 

Hauptaufgaben Die zehn Hauptaufgaben gruppieren das Total der Staatsaufgaben und sind selbst wiederum in 

Aufgabenbereiche unterteilt. Die kantonsspezifische Definition der Hauptaufgaben und 

Aufgabenbereiche ist, soweit sinnvoll, mit der funktionalen Gliederung abgestimmt. 

HRM Abkürzung für Harmonisiertes Rechnungsmodell. Im Januar 2008 hat die Konferenz der 

Kantonalen Finanzdirektorinnen und Finanzdirektoren das neue Handbuch Harmonisiertes 

Rechnungsmodell für die Kantone und Gemeinden (HRM2) publiziert. 

interne Verrechnung Kosten und Erlöse zwischen den Dienststellen werden über die interne Verrechnung getätigt. Die 

Basis für die Verrechnung ist eine Leistungsvereinbarung zwischen Leistungserbringerin und 

Leistungsempfängerin. Die Buchung muss über die Kostenart des Erbringers mit 49nnnnnn und 

des Empfängers mit 39nnnnnn erfolgen. Beispiele: Miete, Leistungen der Dienststelle Informatik 

u.a.m. Interne Verrechnungen sind ergebnisneutral und werden als Zusatzinformation zur 

Erfolgsrechnung aufgeführt. 

Investitionsanteil Diese Kennzahl zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen auf. 

Investitionsausgaben Ausgaben mit einer mehrjährigen Nutzungsdauer, die aktiviert werden, insbesondere 

Sachinvestitionen und Investitionsbeiträge, ferner Darlehen und Beteiligungen des 

Verwaltungsvermögens. 

Investitionseinnahmen Einnahmen aus der Veräusserung von Sachanlagen und Rückerstattungen von 

Investitionsbeiträgen, eingehende Investitionsbeiträge, Rückzahlungen von Darlehen des 

Verwaltungsvermögens und Rückzahlungen oder Verkäufe von Beteiligungen des 

Verwaltungsvermögens. 

Investitionsrechnung Element der Jahresrechnung, welches die Investitionsausgaben und die Investitionseinnahmen 

einander gegenüberstellt. 

IPSAS Die International Public Sector Accounting Standards (IPSAS) sind eine Publikation des 

International Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB). Sie sind ein internationalen 

Rechnungslegungsstandard für öffentliche Haushalte. 

Jahresbericht Rechenschaftsbericht des Regierungsrates an den Kantonsrat über die Umsetzung der 

strategischen Ziele und Massnahmen sowie über die Leistungen und Finanzen des Kantons im 

vergangenen Jahr. Der Jahresbericht enthält insbesondere den Bericht über die Umsetzung der 

Kantonsstrategie und des Legislaturprogramms, die Berichte zu den Hauptaufgaben und den 

Aufgabenbereichen, die Jahresrechnung, die konsolidierte Rechnung, den Bericht über die 

Umsetzung der Beteiligungsstrategie und den Bericht über die Behandlung der überwiesenen 

Motionen und Postulate. 
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Jahresrechnung Die Jahresrechnung besteht aus der Bilanz, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung, dem 

Eigenkapitalnachweis, der Geldflussrechnung und dem Anhang. Sie umfasst den Finanzhaushalt 

des Kantons. 

Kapitaldienstanteil Mass für die Belastung des Haushalts durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, 

wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) 

belastet ist.  

Kern FER Die Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) sind die Schweizer Standards für die 

Rechnungslegung in Unternehmen. Für kleine Organisationen besteht die Möglichkeit, lediglich 

das Rahmenkonzept und ausgewählte zentrale Fachempfehlungen (Kern-FER) zu beachten.  

Kernverwaltung Die kantonalen Behörden (nach § 29 ff. KV der Kantonsrat, der Regierungsrat und die Gerichte) 

und die kantonale Verwaltung (samt Gerichtsverwaltung). Sie bilden den Finanzhaushalt des 

Kantons und werden in die Jahresrechnung einbezogen. 

Konsolidierung Zusammenfassung und Bereinigung von Einzelabschlüssen mehrerer Einheiten zu einem 

Gesamtabschluss (konsolidierter Abschluss). Mit der Konsolidierung soll ein umfassendes Bild der 

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage gezeichnet werden. 

Kosten, kalkulato-

rische 

Die kalkulatorischen Kosten geben die betriebswirtschaftlichen Kosten für die Nutzung des 

betrieblichen Vermögens wieder (z.B. kalkulatorische Zinsen). Sie bringen keinen Finanzfluss, sind 

aber aus Gründen der Kostenwahrheit zu betriebswirtschaftlich sinnvollen Werten in die 

Kostenartenrechnung einzubeziehen. 

Kreditüberschreitung 

(bewilligte) 

Die bewilligte Kreditüberschreitung bezeichnet eine unter gewissen Bedingungen erlaubte 

Überschreitung des Voranschlagskredites durch den Regierungsrat. 

Kreditübertragung Kann ein Vorhaben innerhalb der Rechnungsperiode nicht wie geplant abgeschlossen werden, 

können die im Voranschlagskredit dafür eingestellten, aber noch nicht beanspruchten Mittel 

mittels Kreditübertragung auf die neue Rechnung übertragen werden. 

Leistungsauftrag, 

politischer und 

betrieblicher 

Politischer Leistungsauftrag: bisherige Darstellung von Finanzen und Leistungen einer Dienststelle, 

welche jährlich dem Parlament unterbreitet wird. Neu Teil der Darstellung eines Aufgabenbereichs 

im Aufgaben- und Finanzplan und im Jahresbericht. 

Betrieblicher Leistungsauftrag: Die Departemente und die Staatskanzlei (Gerichte OGB) geben 

ihren nachgeordneten Verwaltungseinheiten im Rahmen ihrer rechtlichen Zuständigkeiten einen 

betrieblichen Leistungsauftrag. Sie legen darin auch die Art und Weise der Auftragserfüllung fest. 

Mutationseffekt Differenz zwischen den höheren Löhnen der austretenden Angestellten und den tieferen Löhnen 

der Eintretenden. 

Nachtragskredit Der Nachtragskredit ist die Ergänzung eines nicht ausreichenden Voranschlagskredites. 

Nettoinvestitionen Saldo zwischen Investitionseinnahmen und Investitionsausgaben. 

Nettoschulden Die Nettoschulden sind das Fremdkapital ohne die passivierten Investitionsbeiträge abzüglich des 

Finanzvermögens. Die Nettoschulden sind Gegenstand der Schuldenbremse. 

Nettoverschuldungs-

quotient 

Diese Kennzahl drückt aus, welcher Anteil der Fiskalerträge erforderlich wäre, um die Nettoschuld 

abzutragen. 

Ordentliches Ergebnis Das ordentliche Ergebnis ist der Erfolg aus der betrieblichen Tätigkeit des Gemeinwesens. Es ist 

die Summe des Ergebnisses aus betrieblicher Tätigkeit und des Ergebnisses aus der Finanzierung. 

Organ Bezeichnet eine Stelle innerhalb einer rechtlichen Organisationsform, bei der zentrale Aufgaben, 

wie zum Beispiel die Willensbildung, angesiedelt sind; Generalversammlung (einer 
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Aktiengesellschaft), Verwaltungsrat oder Anstaltsrat (z.B. Spitalrat). Der Begriff wird auch für 

Personen verwendet, die für die Organisation nach aussen handelnd auftreten (z.B. Direktor oder 

Direktorin). 

Passiven Auf der Passivseite wird ausgewiesen, auf welche Weise das Kapital (d.h. die finanziellen Mittel) im 

Rahmen der Finanzierung (Mittelbeschaffung) beschafft wurde. Die Passiven unterteilen sich in 

Fremdkapital und in Eigenkapital. 

Rechnungslegung Die Rechnungslegung beinhaltet den Abschluss der Rechnung und deren Darstellung im Rahmen 

der Berichterstattung. Sie dient der Darstellung der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. 

Rekole Kurzwort für Revision der Kostenrechnung und Leistungserfassung. H+, der Verband der 

Schweizer Spitäler, hat unter diesem Titel Richtlinien und Empfehlungen für das betriebliche 

Rechnungswesen publiziert. 

Risikotragfähigkeit 

bezüglich 

Schuldenbremse 

Erfolgsrechnung 

(Ausgleichskonto) 

Fähigkeit, allfällige Verluste tragen zu können. Puffer bzw. Spielraum, der für allfällige Verluste zur 

Verfügung steht (Ausgleichskonto im Eigenkapital). 

Risikotragfähigkeit 

bezüglich 

Schuldenbremse 

Nettoschulden 

Fähigkeit, sich als Folge von eingetretenen Ereignissen (weiter) verschulden zu können. Puffer 

bzw. Spielraum, der für die allfällige Verschuldung zur Verfügung steht (Differenz von aktuellen 

Nettoschulden und maximal erlaubten Nettoschulden). 

Rückstellung Verpflichtungen aus einem Ereignis in der Vergangenheit, deren Höhe und/oder Fälligkeit 

ungewiss sind. Zudem können Unsicherheiten bezüglich des Tatbestandes sowie der Empfänger 

bestehen. 

Selbstfinanzierungs-

anteil 

Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die öffentliche Körperschaft zur 

Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann. 

Selbstfinanzierungs-

grad 

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil seiner Nettoinvestitionen der Kanton aus eigenen Mittel 

finanzieren kann. 

Schuldenbremse Ziele der Schuldenbremse (finanzpolitische Steuerung) sind der Erhalt des Eigenkapitals und 

tragbare Schulden. Damit sollen die langfristige Handlungsfähigkeit des Kantons und eine sichere 

Finanzierung der staatlichen Leistungen und Infrastrukturen gewährleistet werden (§ 5 FLG). 

Gegenstand der finanzpolitischen Steuerung sind die Erfolgsrechnung und die Nettoschulden.  

Das ausserordentliche Ergebnis ist ausgenommen. 

Sonderkredit Der Sonderkredit ist die Ausgabenbewilligung in der Kompetenz des Kantonsrates (ab der 

Referendumsgrenze von 3 Mio. Fr.). Reicht er nicht aus, ist rechtzeitig ein Zusatzkredit zu 

beantragen. 

Statistisches 

Ausgleichskonto der 

Erfolgsrechnung 

 

Die Erfolgsrechnung ist Gegenstand der Schuldenbremse. Dazu werden die ordentlichen 

Ergebnisse der Erfolgsrechnung ab dem Jahr 2018 im statistischen Ausgleichskonto kumuliert  

(§ 6 FLG).  

Swiss GAAP FEER Die Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) sind die Schweizer Standards für die 

Rechnungslegung in Unternehmen. Die Swiss GAAP FER fokussieren sich auf die 

Rechnungslegung kleiner und mittelgrosser Organisationen und Unternehmensgruppen mit 

nationaler Ausstrahlung. Zu den weiteren Anwendern gehören Nonprofit-Organisationen, 

Personalvorsorgeeinrichtungen, Versicherungsunternehmen, Gebäude- und Krankenversicherer. 
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Umlaufvermögen Teil des Vermögens, welcher direkt bei der Betriebstätigkeit verwendet wird. 

Verwaltungsvermögen Vermögenswerte, die unmittelbar der öffentlichen Aufgabenerfüllung dienen. 

VKL Verordnung über die Kostenermittlung und die Leistungserfassung durch Spitäler und 

Pflegeheime in der Krankenversicherung des Bundes (SR 832.104). 

Voranschlag Kurzfristiges Steuerungsinstrument des Kantonsrates und Managementinstrument des 

Regierungsrates. Es wird zwischen dem festgesetzten und dem ergänzten Voranschlag 

unterschieden. Der Kantonsrat beschliesst den festgesetzten Voranschlag. Der ergänzte 

Voranschlag enthält nebst dem festgesetzten Voranschlag die vom Kantonsrat bewilligten 

Nachtragskredite, die Kreditübertragungen aus dem Vorjahr sowie die Kreditübertragungen in das 

Folgejahr. 

Voranschlagskredit Mit dem Voranschlagskredit ermächtigt das Parlament den Regierungsrat, die Jahresrechnung für 

den angegebenen Zweck bis zum festgesetzten Betrag zu belasten. Der Voranschlag enthält für 

jeden Aufgabenbereich je einen Voranschlagskredit der Erfolgsrechnung und der 

Investitionsrechnung. Reicht ein Voranschlagskredit nicht aus, ist beim Kantonsrat rechtzeitig ein 

Nachtragskredit zu beantragen. 

Zinsbelastungsanteil Die Grösse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist. 

Zusatzkredit Der Zusatzkredit ist die Ergänzung eines nicht ausreichenden Sonderkredites. 
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