KANTON
LUZERN

=)

Bericht des Regierungsrates an den Kantonsrat

12. April 2022 B 111b

.

Jahresbericht 2021

Teil 11

www.lu.ch

Kanton Luzern






Jahresbericht 2021 Editorial

Der Regierungsrat
des Kantons Luzern
an den Kantonsrat

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten lhnen hiermit den Jahresbericht 2021, welcher aus zwei Teilen besteht:

o Geschdftsbericht (Jahresbericht Teil 1)

e Bericht iber die Umsetzung der Kanfonsstrategie
e Bericht zu den Hauptaufgaben

e Bericht zur Jahresrechnung 2021

Jahresbericht Teil |l

e Beschlisse des Kantonsrates (Entwiirfe)
Aufgabenbereiche

e Jahresrechnung

o Konsolidierte Rechnung

e Hangige Sachgeschdfte

e Bericht iber die Umsetzung der Beteiligungssirategie

e Anhang

Wir beantragen lhnen, den Jahresbericht 2021 zu genehmigen und unsere Anfrdge Uber die
Abschreibung hangiger Motionen und Postulate gutzuheissen.

luzern, 12. April 2022

Im Namen des Regierungsrates
Der Président: Marcel Schwerzmann
Der Staatsschreiber: Vincenz Blaser
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Information zum Jahresbericht

Die in beiden Teilen des Jahresberichts aufgefihrten Werte fir den Voranschlag 2021 beruhen auf
dem ergédnzten Voranschlag 2021. Die Werte des vom Kantonsrat beschlossenen Voranschlages
2021 sind ergénzt mit den Kreditibertrdgen vom Jahr 2020 ins Jahr 2021, den Nachtragskrediten
2021 sowie den Kreditibertrégen vom Jahr 2021 ins Jahr 2022. Die Herleitung des ergénzten
Voranschlages 2021 ist im Jahresbericht Teil Il, Anhang zur Jahresrechnung, Kap. lll.6.5 aufgefihrt.

Die beiden Dokumente sind unter folgender Intemet-Adresse elektronisch verfigbar (pdf):
http:/ /www .lu.ch/verwaltung /fd/projekte_themen/fd_finanzen/fd jahresberichte
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Zusammenzige

Erfolgsrechnung
in Mio. Fr.

R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 624,5 644,5 653,0 8,5 1,3
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 225,6 230,0 257,5 27,5 12,0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 133,0 133,8 131,5 -2,3 -1,7
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 9.6 3,9 14,1 10,2 260,9
36 Transferaufwand 2'132,2 2'317,0 2'428,9 111,9 4.8
Betrieblicher Aufwand 3'124,8 3'329,2 3'485,1 155,9 4,7
40 Fiskalertrag -1'5259 -1'480,4 -1'651,0 -170,6 11,5
41 Regalien und Konzessionen -94,2 -95,7 -158,2 -62,5 65,3
42 Entgelte -194,6 -200,5 -200,2 0,3 -0,1
43 Verschiedene Erfrage -1,3 -1,6 -1,8 -0,2 12,9
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung 7.4 -59 -5,8 0,1 -1,8
46 Transferertrag -1'392,6 -1'347,4 -1'588,4 -241,0 17,9
Betrieblicher Ertrag -3'215,9 -3'131,4 -3'605,4 -474,0 15,1
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -91,1 197,8 -120,4 -318,2 -160,9
34 Finanzaufwand 20,9 13,3 10,3 -3,0 -22.4
44 Finanzertrag -113,4 -102,3 -121,0 -18,7 18,3
Finanzergebnis -92,5 -89,0 -110,7 -21,7 24,4
Ordentliches Ergebnis -183,6 108,8 -231,1 -339,8 -312,4
38 Ausserordentlicher Aufwand 35,0 93,6 93,6
48 Ausserordentlicher Ertrag -63,9 -64,0 -64,0
Ausserordentliches Ergebnis -28,9 29,6 29,6
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -212,5 108,8 -201,4 -310,2 -285,1

Positionen gemdss HRM 2 zur Information:

37 Durchlaufende Beitrége 247,9 250,2 255,2 5,0 2,0
47 Durchlaufende Beitréige —247.9 -250,2 -255,2 -50 2,0
39 Interne Verrechnungen 407,8 412,3 404,8 —7.5 -1,8
49 Interne Verrechnungen -407,8 -412,3 -404,8 7.5 -1,8

+ = Aufwand, Aufwandiberschuss bzw. Verschlechterung / — = Ertrag, Ertragsiberschuss bzw. Verbesserung
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Investitionsrechnung

in Mio. Fr.

R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 103,3 165,7 143,4 -22,3 -13,5
52 Immaterielle Anlagen 10,4 13,4 15,8 2,4 17,8
54 Darlehen 1,1 2,1 2,0 -0,1 -5,9
55 Beteiligungen und Grundkapitalien
56 Eigene Investitionsbeitréige 20,3 11,0 94 -1,7 -15,0
Eigene Investitionsausgaben 135,1 192,3 170,5 -21,7 -11,3
60 Abgang Sachanlagen -04 -0,2 -0,1 0,1 -67,4
63 Investitionsbeitrdge f. eig. Rechnung -28,4 -27,4 -16,0 11,4 -41,5
64 Riickzahlung von Darlehen -2,8 -3,5 -2,8 0,7 -21,2
66 Riickzahlung eig. Investitionsbeitréige -0,0 -0,0 -0,1 -0,0 4411
Eigene Invesfitionseinnahmen -31,7 -31,1 -18,9 12,2 -39,2
Nettoinvestitionen 103,5 161,1 151,6 -9,5 -5,9
Positionen gemdss HRM 2 zur Information:
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 1,0 0,1 3,2 3,1 3'120,6
61 Ruckersfattungen -1,0 -0,1 -3,2 -3,1 3'120,6
57 Durchlaufende Investitionsbeitrége 6,7 6,1 5,1 -1,0 -16,1
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége -6,7 6,1 —5,1 1,0 -16,1
Total Investitionsausgaben 142,9 198,4 178,8 -19,6 -9,9
+ = Ausgaben, Ausgabeniiberschuss bzw. Verschlechterung / — = Einnahmen, Einnahmeniberschuss bzw. Verbesserung
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Geldflussrechnung
in Mio. Fr.
R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit -44,0 -188,1 277.7 465,8 -247,6
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Verwaltungsvermégen -92,3 -161,1 -148,7 12,4 7,7
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Finanzvermégen 1.7 0,5 4.4 3,9 /82,8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -90,6 -160,6 -144,3 16,4 -10,2
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 184,8 348,7 -183,7 -532,5 -152,7
Verénderung flissige und geldnahe Mittel 50,2 -50,3 -50,3
+ = Geldzufluss bzw. Verbesserung / — = Geldabfluss bzw. Verschlechterung
Bilanz per 31. Dezember
in Mio. Fr.
R 2020 R 2021 Abw. abs. Abw. %
10 Umlaufvermagen 1'951,3 2'133,6 182,3 9,3
10 Anlagen im Finanzvermégen /08,3 736,9 28,6 4,0
14 Anlagen im Verwaltungsvermégen 4'591,3 4'603,7 12,4 0,3
Anlagevermégen 5'299,6 5'340,6 40,9 0,8
Total Aktiven 7'250,9 7'474,2 223,3 3,1
20 Fremdkapital -3'051,7 -3'061,3 -9,6 0,3
29 Eigenkapital -4'199,2 -4'412,9 -213,7 5,1
Total Passiven -7'250,9 -7'474,2 -223,3 3,1
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Kennzahlen*

R 2020 B 2021** R 2021

Nettoverschuldungsquotient in % -8,8 17,5 -20,2

Diese Kennzahl driickt aus, welcher Anteil der Fiskalertrdge erforderlich wére, um die Nettoschuld abzutragen.

Selbstfinanzierungsgrad in % 340,4 46,8 228,5

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil seiner Netftoinvestitionen der Kanton aus eigenen Mitteln finanzieren kann. Diese Kennzahl ist
nicht mehr relevant fir die Schuldenbremse.

Zinsbelastungsanteil in % 0,4 0,2 0,2

Die Grésse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Nettoschulden () / Nettovermdgen (+) (per 31. Dezember) in Mio. Fr. 134,8 -259,0 333,4
Nettoschulden (-] / Nettovermégen (+) pro Einwohner in Franken 323,7 -617.8 7922
Stéindige Wohnbevélkerung im Kanfon Luzem* * * 416'347,0 419'818 420'822,0

Die Nettoschuld/das Nettovermégen pro Einwohner zeigt die Pro-KopFVerschuldung/-Vermégen nach Abzug des Finanzvermégens.

Selbstfinanzierungsanteil in % 10,4 2,7 9,1

Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die &ffentliche Kérperschaft zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.

Kapitaldienstanteil in % 4,5 4,6 3,8

Mass fir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dariber, wie stark der laufende Errag durch den
Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist.

Bruttoverschuldungsanteil in % 64,2 74,4 55,9

Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhdlinis zu den
erwirtschafteten Erfrdgen steht.

Investitionsanteil in % 4,4 7,0 5,0

Diese Kennzahl zeigt die Akiivitét bei den Investitionen auf.

*

Berechnung nach HRM 2 gemdss Neuauflage Fachempfehlung 18-1 (in Dokumenten ab Okt. 2013)

**  vom Kanfonsrat festgesetzter Voranschlag

*** Quelle Lustat. Definitiver Wert fir das Jahr 2020. Budget und Rechnung basierend auf Annahmen.
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
uber die Genehmigung des Jahresberichtes 2021

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzern,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 12. April 2022,

beschliesst:

1. Der Jahresbericht 2021 wird genehmigt.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu verdffentlichen.

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Der Prasident:
Der Staatsschreiber:
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Kantonsratsbeschluss
uber die Abschreibung von Motionen und Postulaten

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzern,

nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 12. April 2022,

beschliesst:

Folgende Motionen und Postulate werden abgeschrieben:

Staatskanzlei

Motion

1.

Entwurf

Nussbaum Adrian und Mit. Uber die Schaffung rechilicher Grundlagen fir eine Zertifikats-

und/oder Testpflicht (M 700). Eréffinet 25.10.2021, erh. 26.10.2021

Einzelinitiative

1.

Zbinden Samuel und Mit. Uber die Einfihrung des Stimmrechtsalters 16 (E 123). Eréffnet

21.10.2019, erh. 22.6.2020

Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement

Motion

2. Ozvegyi Andlrés und Mit. iber den Bericht zur kantonalen Energie-, Luftreinhalte- und

Klimapolitik mit dem Ziel der klimaneutralen Gesellschaft bis 2050 (netto null CO2-
Emissionen) (M 52). Eréffnet 17.06.2019, erh. 24.06.2019

Postulate

1.

Odermatt Markus und Mit. Gber einen friheren Einbezug der Grundeigentimer in den
Meinungs- und Planungsprozess bei kiinftigen Infrastrukturprojekten (P 500). Ersfnet
01.04.2014, erh. 08.09.2014

Kottmann Raphael und Mit. iber die Férderung der kombinierten Mobilitét durch Park-
and-Pool-Anlagen (P 505). Erdfinet 01.04.2014, erh. 08.09.2014

Odlermatt Markus und Mit. iber die Uberarbeitung des Park-and-ride-Konzeptes 2003
(M 508). Eréffnet als Motion 01.04.2014, erh. als Postulat 08.09.2014

Greter Alain und Mit. Uber den langfristigen Erhalt der Moorlandschaften (P 260).
Eroffnet 06.11.2012, teilw. erh. 17.03.2015
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Frey Monigue und Mit. Gber eine Strategieerarbeitung Anpassung Klimawandel (M 86).
Erdffnet als Motion 01.12.2015, teilw. erh. als Postulat 03.05.2016

Dubach Georg und Mit. Gber die Priffung einer verbindlichen Grundlage fir Absténde
von Windenergieanlagen zu Bauzonen bzw. bewohnten Gebéuden (P 112). Eréfinet

26.01.2016, teilw. erh. 03.05.2016

Graber Ton/und Mit. iber eine Uberprifung des Strassenbauprojektes
«K 11/Einmindung K 43 — Erstellen der Radverkehrsanlage und der Sanierung des
Knotens», Gemeinde Schétz (P 172). Eréffnet 20.06.2016, teilw. erh. 19.09.2016

Graber Ton/und Mit. iber eine Uberprifung einer kostenginstigeren und
umweltvertréglicheren Altfernative zur Ostumfahrung Alberswil /Schétz (P 277). Ersfinet
30.01.2017, teilw. erh. 16.05.2017

Budmiger Marce/ und Mit. iber das gemeinsame Lésen der Car- und Fernbusprobleme

(P 317). Ersffnet 27.03.2017, erh. 11.12.2017

. Zurbriggen Rogerund Mit. Uber die Entschérfung gefchrlicher Verkehrsstellen, die durch

die Verkehrsnormen nicht erfasst werden (P 446). Eréffnet 31.10.2017, erh.
20.03.2018

. Graber Michéle und Mit. ber den Schutz und die Regeneration der Luzemer Moore

P 587). Erdffnet 19.06.2018, teilw. erh. 04.12.2018

. Kaufmann Pius und Mit. Gber eine Eingabe zum Berggebietsprogramm des Bundes

(P 722). Eréffnet 25.03.2019, teilw. erh. 18.06.2019

. Frey Monigue und Mit. Uber die Klimaveriraglichkeitsabschdtzung der gesetzlichen

Grundlagen (M 647). Erdffnet als Motion 03.12.2018, teilw. erh. als Postulat
24.06.2019

. Frye Urban und Mit. iber die Férderung von grossen Solaranlagen [M 653). Eréffnet als

Motion 03.12.2018, teilw. erh. als Postulat 24.06.2019

Schuler Josef und Mit. Gber eine proakfive Strategie zur Sicherstellung der
Okosystemdienstleistungen und zur Minimierung der negativen Folgen von extremen

Hitze- oder Trockenperioden (P 677). Eréffnet 04.12.2018, erh. 24.06.2019

Peyer ludwig namens der CVP-Fraktion Gber einen Bericht zum Klimawandel und die
méglichen Auswirkungen auf den Kanton Luzem (P 716). Ersffnet 25.03.2019. erh.
24.06.2019

Estermann Rahel und Mit. iber die Ausrufung des Klimanotstands (P 720). Eréffnet
25.03.2019, teilw. erh. 24.06.2019

Briicker Urs und Mit. ber die Reduktion des CO2-Ausstosses im Mobilitétsbereich
(P 724). Ersffnet 25.03.2019, erth. 24.06.2019

Frey Monigue und Mit. iber die Einsetzung einer Spezialkommission, welche
Massnahmen zur Reduktion der Emission von Treibhausgasen im Kanton vorschlagt

(P 7206). Eréffnet 25.03.2019, teilw. erh. 24.06.2019

Schmid-Ambaven Rosy und Mit. iber die Uberpriffung von Férdermassnahmen fir Holz
als Energiespender (P 732). Erdffnet 26.03.2019, erh. 24.06.2019

Roth David und Mit. Gber die Erstellung von Photovoltaikanlagen an &ffentlichen Bauten
P 11). Eroffnet 17.06.2019, erth. 24.06.2019
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29.

30.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

42.

44.

49.

52.

Briicker Urs und Mit. iber den Einbezug der Wirtschaft und der Hochschule beim
Ausarbeiten der Massnahmen im Rahmen des umfassenden Berichtes Energie- und

Klimapolitik (P 16). Erdffnet 17.06.2019, teilw. erh. 24.06.2019

Nussbaum Adlrian und Mit. Gber die Verstérkung Gbergeordneter Massnahmen zur CO»-
Reduktion im Bereich der Mobilitat im Kanton Luzem (P 38). Erdffnet 17.06.2019, erh.
24.06.2019

. Heeb Jonas und Mit. iber COzneutrale Gebdude (P 50). Erdffnet 17.06.2019,

teilw. erh. 24.06.2019

Peyer ludwig namens der CVP-Fraktion iber die symbolische Ausrufung des
Klimanotstandes (P 60). Erdffnet 17.06.2019, erh. 24.06.2019

Born Rolfund Mit. Gber die Férderung der E-Mobilitat durch Erstellung von Ladestationen
bei Parkplatzen der &ffentlichen Infrastrukiuren (P 24). Eréffnet 17.06.2019, erh.
10.09.2019

Muff Sara und Mit. Gber weg von «single-use plastic> hin zu COzneutralen Altfernativen

und Kreislaufwirtschaft (P 43). Erdffnet 17.06.2019, erh. 10.09.2019

Reusser Christina und Mit. Gber die Reduktion von Kunststoffabféllen im Kanton Luzern

(P 14). Ersffnet 17.06.2019, teilw. erh. 10.09.2019

Reusser Christina und Mit. Gber das Rezyklieren von Kunststoff (P 15). Eréffnet
17.06.2019, teilw. erh. 10.09.2019

Keller Jrene und Mit. Uber die Eigenverantwortung des Staats — der Kanton als Vorbild
(P 23). Eroffnet 17.06.2019, erh. 16.09.2019

Bucher Noélle und Mit. Uber ein nachhaltiges éffentliches Beschaffungswesen (M 47).
Eroffnet als Motion 17.06.2019, teilw. erh. als Postulat 16.09.2019

Piazza Danief und Mit. iber ein umwelt und klimafreundlicheres Beschaffungswesen —
Stérkung des Kantons Luzemn als Vorbild fir uns alle [P 35). Erdfinet 17.06.2019,
teilw. erh. 16.09.2019

Scherer Heidi und Mit. Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen: nicht nur der Preis, auch

die Nachhaltigkeit zahlt (P 41). Eréffnet 17.06.2019, teilw. erh. 16.09.2019

. Fischer Roland und Mit. Gber die Reduktion der Treibhausgasemissionen in der

Landwirtschaft (M 51). Erdffnet als Motion 17.06.2019, teilw. erh. als Postulat
16.09.2019

Schuler Josefund Mit. Gber die Férderung von klimaangepassten robusten Kultur- und
Nutzpflanzen (P 12). Ersffnet 17.06.2019, teilw. erh. 16.09.2019

Frey Monique und Mit. Gber die Sanierung aller Fussgéngerstreifen inklusive der
umgebenden Verkehrssituation, damit sie fir die Fussgéingerinnen und Fussgénger sicher

werden (P 682). Erffnet 28.01.2019, teilw. erh. 16.09.2019

Schmassmann Norbertund Mit. iber die Planung einer Uberdeckelung des Luzemer
Bahnhofs im Zusammenhang mit der Planung und Projekfierung des Luzemer

Durchgangsbahnhofs [P 17). Ersffnet 17.06.2019, erh. 18.05.2020

Hunkeler Yvonne namens der Kommission Wirtschaft und Abgaben (VWAK) ber
kurzfristige Stitzmassnahmen der Luzemer Tourismusbranche wahrend der CoronaKrise
(P 239). Ersffnet 18.05.2020, teilw. erh. 29.06.2020

21



22

Jahresbericht 2021 Beschliisse des Kantonsrates

53.

55.

56.

57.

58.

63.

606.

o7.

68.

69.

72.

73.

74.

80.

Berset Ursula und Mit. Uber die Verknipfung von Unterstiitzungsbeitrdgen mit
Bedingungen zur Verbesserung der Nachhaltigkeit (P 246). Eréffnet 18.05.2020,
teilw. erh. 29.06.2020

Amrein Ruediund Mit. Gber akiuelle, befristete Unterstitzung der Forstbetriebe fur die
Uberbriickung der Folgen der CoronaKrise (P 281). Ersffnet 18.05.2020, teilw. erh.
29.06.2020

Schwegler-Thirig lsabella und Mit. Gber die Unterstitzung &ffentlicher Verkehrsbetriebe
infolge Corona-lockdown (P 317). Ersffnet 22.06.2020, teilw. erh. 29.06.2020

Candan Hasan und Mit. Gber die Verwendung von Luzerner Holz beim Bau und Betrieb
des neuen Sicherheitszentrums in Rothenburg (P 142). Ersffnet 02.12.2019, erh.
08.09.2020

Candan Hasan und Mit. Gber ein gesundheitsférderndes Mikroklima in urbanen Zentren

und in der Agglomeration (P 65). Eréffnet 18.06.2019, teilw. erh. 14.09.2020

. Hauser Patrick und Mit. Gber die Beschaffung von Fahrzeugen mit Alternativantrieb

[P 190). Eréffnet 27.01.2020, erh. 27.10.2020

Candan Hasan und Mit. Gber Sparbillette im PassepartoutTarifverbund (P 148). Eréffnet
02.12.2019, erh. 27.10.2020

Zurbriggen Roger und Mit. iber die Partizipation von Gemeindebehdrden,
Inferessengruppen und Betroffenen bei grossen oder komplexen Projekten (P 196).
Erdffnet 27.01.2020, teilw. erh. 01.12.2020

Meier Thomas und Mit. Gber die Abschaffung der Konzessionsgebihren fir die
Grundwassernutzung zu thermischen Zwecken (M 174). Eréffnet als Motion
03.12.2019, erh. als Postulat 01.12.2020

Peyer ludwig und Mit. Uber die Stérkung der Jungwaldpflege zum Zweck der
nachhaltigen Wiederbewaldung der Luzemer Wélder, damit der Wald seine CO2-
Speicherkapazitét behalten und stérken kann. [P 298). Erdffnet 22.06.2020, erh.
01.12.2020

Peyer ludwig und Mit. Uber die Stérkung der «Holzkette Luzern» mittels eines
umfassenden Strategie- und Massnahmenplanes (P 299). Erdffnet 22.06.2020, erh.
01.12.2020

. Hauser Patrick und Mit. Gber die Umsetzung von Public Corporate Govemnance im

Bereich des offentlichen Verkehrs im Kanton Luzem (P 397). Erdffnet 26.10.2020, erh.
01.12.2020

Steiner Bermhard und Mit. iber Gebdudefassaden und Décher als Quelle fir
Gewdsserverschmutzung (P 288). Ersffnet 18.05.2020, erh. 01.12.2020

Schuler Josef und Mit. Uber die Revision des Gewdisserschutzes (P 272). Erdffnet
18.05.2020, erh. 01.12.2020

Odermatt Markus und Mit. iber Energienutzung Baldeggersee (P 329). Erdffnet
22.06.2020, erh. 25.01.2021

Ozvegyi Andlrés und Mit. iber Férderprogramm Energie 2021 erhdhen — fir Wirtschaft
und Klima (P 576). Erdffnet 10.05.2021, teilw. erh. 11.05.2021
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81.

88.

Kurmann Michael und Mit. iber Wogen glétten am Baldeggersee (P 362). Eréfinet
07.09.2020, teilw. erh. 11.05.2021

MeyerHuwyler Sandra und Mit. Gber den Schutz des Hallwiler-, Sempacher-,
Vierwaldstétter- und Baldeggersees und anderer Gewdsser vor der Einschleppung
invasiver Arten, insbesondere der Quagga-Muschel (M 403). Eréffnet als Motion
26.10.2020, teilw. erh. als Postulat 22.06.2021

Bildungs- und Kulturdepartement

Motion

2.

Meyerfenni Helene und Mit. Uber einen Planungsbericht Uber die Weiterentwicklung
und Stérkung der terficren Bildung im Kanton Luzem (M 342). Erdffnet 29.06.2020,
erh. 01.12.2020

Postulate

1.

Biibler Adrian und Mit. Gber verbindliche Voraussetzungen fir die Verleihung von

Professorentiteln (P 288). Eroffnet 11.12.2012, erh. 18.06.2013

7. Heeb Jonas und Mit. iber die Erarbeitung eines Digitalisierungskonzepts im
Bildungsbereich (P 235). Ersffnet 18.05.2020, erh. 29.06.2020

8.  Keller Irene und Mit. Uber die Einfihrung eines obligatorischen Schulfachs «Politische
Bildung» auf der Sekundarstufe | (P 101). Ersffnet am 10.09.2019, erh. 14.09.2020

Q. Sager Urban und Mit. iber Massnahmen gegen den Fachkréftemangel bei der Luzemer
logopddie (P 375). Erdffnet 08.09.2020, teilw. erh. 26.01.2021

11. Wedekind Claudia und Mit. Gber Unterstiitzungsmassnahmen vor und in der
Berufsausbildung sowie in zukunftsgerichtete Berufsfindungsmodelle (P 514). Eréffnet
15.03.2021, teilw. erh. 16.03.2021

12. HéfligerKunz Friska und Mit. Gber den Entscheid zur Nichtdurchfihrung von
obligatorischen Schullagem bis Ende Schuliahr 2020,/2021 aufgrund der Pandemie
[P 564). Eréffnet 10.05.2021, erh. 11.05.2021

13. Heeb Jonas und Mit. Gber eine Auslegeordnung fir die Verwendung der durch den
neuen Kosfenteiler des Zweckverbands Grosse Kulturbetriebe freiwerdenden finanziellen
Mittel im Kulturbereich (P 671). Eréffnet 13.09.2021, teilw. erh. 25.10.2021

Finanzdepartement

Postulate

3. Piazza Daniel und Mit. iber die CO2Kompensation im Lluzemer Wald zur Erreichung
eines klimaneutralen Gebdudeparks fir den Kanton Luzem (P 36). Eréffnet 17.06.2019,
erh. 16.09.2019

4. Amrein Ruediund Mit. Uber die Ausfihrung eines erheblichen Teils der kantonalen
Hochbauinvestitionen in Holz (P 34). Erdffnet 17.06.2019, erh. 16.09.2019

Q. Brunner Simone und Mit. ber die Anpassung der Berechnung des Jahresumsatzes 2020

im Rahmen der Hartefallmassnahmen fiir Luzermer Unternehmen (P 460). Erdffnet
25.01.2021, teilw. erh. 26.01.2021
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. Brunner Simone und Mit. Uber die Anpassung des Kriteriums «Umsatzrickgang» im

Rahmen der Hartefallmassnahmen fir Luzerner Unternehmen (P 46 1). Eroffnet

25.01.2021, teilw. erh. 26.01.2021

. Hauser Patrick und Mit. iber schnelle, unbirokratische Unterstiitzung fur die von den

Corona-Notmassnahmen besonders hart betroffenen Unternehmen (P 463). Erdffnet

25.01.2021, teilw. erh. 26.01.2021

. Zehnder Ferdinand und Mit. Gber Fixkostenentschédigung fir Unternehmen in von

Corona besonders betroffenen Branchen (P 464). Ersffnet 25.01.2021, teilw. erh.
26.01.2021

. Bucher Markus und Mit. iber Unkomplizierte Unterstitzung fir KMU beim Ausfillen von

Hartefallgesuchen (P 465). Erdfinet 25.01.2021, teilw. erh. 26.01.2021

. Wyss_Josef und Mit. Uber branchenspezifische Hértefallentschédigung for die

Gastronomie- und Tourismusbranche (P 470). Ersffnet 25.01.2021, teilw. erh.
26.01.2021

. Nussbaum Adlrian und Mit. namens Fraktionen CVP, FDP, SVP, SP, G /|G und GLP iber

Anpassungen bei der Hartefallregelung fir von Corona besonders betroffene

Unternehmen (P 482). Erdffnet 25.01.2021, erh. 26.01.2021

. Berset Ursula und Mit. Gber ein beschleunigtes und transparentes Verfahren zur Vergabe

der Hartefallgelder an Unternehmen im Kanfon Luzemn (P 507). Eréffnet 15.03.2021,
teilw. erh. 16.03.2021

. Huser Barmetfler Claudlia und Mit. iber einen Massnahmenplan fir eine verlgssliche

Perspektive und Stérkung unserer KMU-Landschaft im Kanton Luzem (P 508). Ersffnet
15.03.2021, teilw. erh. 16.03.2021

. Zemp Gaudenz und Mit. iber die Weiterentwicklung der Hértefallmassnahmen (P 516).

Ersffnet 15.03.2021, erh. 16.03.2021

. Budmiger Marcel und Mit. Gber Transparenz bei den Hértefallmassnahmen fir Luzerner

Unternehmen (P 524). Ersffnet 15.03.2021, teilw. erh. 16.03.2021

. Bucher Markus und Mit. ber die schnelle Umsetzung von Massnahmen im

nichimonetéren Bereich zur Erhdhung der Arbeitgeberattraktivitat (P 302). Erdfinet
22.06.2020, teilw. erth. 11.05.2021

. Kurer Gabriela und Mit. Gber einen Bericht Gber das Ausmass und die Beriicksichtigung

von Gesuchen ausserhalb der eigentlichen Hartefélle (P 537). Erdffnet 15.03.2021,
teilw. erh. 11.05.2021

Gesundheits- und Sozialdepartement

Postulate

1.

Huser Barmettler Claudia und Mit. Gber die Prifung der Einreichung eines Gesuchs zur
zusatzlichen finanziellen Unterstitzung der Kinderbetreuung durch den Bund (P 449).

Eroffnet 31.10.2017, erh. 15.05.2018

Reusser Christina und Mit. Uber die Erstellung eines Berichtes zur Familienpolitik des
Kantons Luzern (M 496). Ersffnet als Motion 30.01.2018, erh. als Postulat
11.09.2018

ledergerber Michae/und Mit. iber die Einflussnahme beim Eidgendssischen
Departement des Innern (EDI) beziglich der gesamten Auszahlung der in den
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22.

23.

24,

25.

29.

31.

32.

33.

Leistungsvertréigen vereinbarten Summe fur die private Behindertenhilfe nach Artikel 74

IVG im Jahr 2020 (P 254). Erdffnet 18.05.2020, erh. 29.06.2020

. Setz lsenegger Melanie iber Grundlagen erarbeiten fir eine bessere Vereinbarkeit von

politischer Arbeit und Familie (P 331). Ersffnet 23.06.2020, erh. 27.10.2020

. Roth David und Mit. Gber Zugang zu Impfung und Corona-Tests auch fir Menschen ohne

Hausarzt und Krankenversicherung (P 477). Erdfinet 25.01.2021, teilw. erh.
26.01.2021

. Steiner Bernhard und Mit. ber den Einsatz von FFP2-Masken und die bessere

Information und den Schutz von Risikopatienten (P 483). Ersffnet 25.01.2021, erh.
26.01.2021

. Haller Diefer und Mit. Gber sofortige Covid-19-Kontrollen an Schweizer Grenzen und

Flughgfen (P 484). Erdffnet 25.01.2021, erh. 26.01.2021

. Hauser Patrick und Mit. Gber eine Corona-Tesfoffensive im Kanton Luzern (P 51 1.

Ersffnet 15.03.2021, erh. 16.03.2021

. Setz Isenegger Melanie und Mit. iber die Kostenibernahme fir Corona-Testung am

Arbeitsplatz (P 518). Erdffnet 15.03.2021, teilw. erh. 16.03.2021

Piazza Daniel und Mit. Uber eine aktive Bekémpfung der Missstéinde in der Coiffeur-

Branche in Luzern (P 3006). Eréffnet 22.06.2020, erh. 10.05.2021

Huser Barmettler Claudia und Mit Gber den Erhalt der Investitionsfahigkeit des Luzemer
Kantonsspitals (LUKS) und der Luzemer Psychiatrie {Lups (P 415). Ersffnet 30.11.2020,
erh. 10.05.2021

Koch Hannes und Mit. Uber die Prifung schnell wirkender Massnahmen fir die Redukfion
der Wartezeiten im ambulanten Bereich der Psychiatrie (EP und KJPD) auf eine qualitativ

hochwertige Dauer (P 435). Ersffnet 30.11.2020, erh. 10.05.2021

Hartmann Armin namens der SVP-Fraktion Gber die Beendigung des Llockdowns (P 586).
Eréfinet 10.05.2021, erh. 11.05.2021

Steiner Bernhard und Mit. iber die bessere Einbindung der Haus- und Kinderéirzte in die
Bekémpfung der Corona-Pandemiem (P 442). Ersffnet 01.12.2020, teilw. erh.
13.09.2021

Wedekind Claudia und Mit. iber Kandidatur fir die Frauen-EM 2025 in Luzern
(Zentralschweiz) (P 715). Erdffnet 06.12.2021, erh. 07.12.2021

Steiner Bernhard und Mit. iber die ausserordentliche Belastung des Kinderspitals und der

Kinder- und Hausarzipraxen (P 729). Eréffnet 06.12.2021, erh. 07.12.2021

Engler Pia und Mit. iber die Stellenaufstockung in den Ambulatorien der Luzerner

Psychiatrie (Lups| (P 4906). Eréffnet 15.03.2021, erh. 06.12.2021

Justiz- und Sicherheitsdepartement

Postulate

4.

Wolanin Jim und Mit. ber zeitgemdsse Notariatsgebihren: mehr Markt, weniger Staat —

Stundenaufwand statt Staffeltarife (P 731). Erdffnet 26.03.2019, erh. 03.12.2019
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6. Ursprung Jasmin und Mit. Uber die zukinftige Entwicklung der Zivilschutzorganisationen

im Kanton Luzern (P 284). Eréffnet 18.05.2020, erh. 27.10.2020

Luzem,

Im Namen des Kantonsrates
Der Président:
Der Staatsschreiber:
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
uber die Genehmigung des Berichtes iiber die Umsetzung der
Beteiligungsstrategie

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzern,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 12. April 2022,

beschliesst:

1. Der Bericht Uber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie wird genehmigt.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu veroffentlichen.

Luzem,

Im Namen des Kanfonsrates
Der Président:
Der Staatsschreiber:
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Kapitel 1

Kapitel 2

Kapitel 3

Jahresbericht 2021 Aufgabenbereiche

Lesehilfe fir die Aufgabenbereiche

Die Staatstdtigkeit ist nach zehn Hauptaufgaben gegliedert:

e HO - Allgemeine Verwaltung

o H1 - Offentliche Ordnung und Sicherheit
e H2 - Bildung

e H3 - Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

o H4 - Gesundheit

e H5 - Soziale Sicherheit

e H6 - Verkehr

e H7 — Umwelt und Naturgefahren

e H8 - Volkswirtschaft und Raumordnung

e H9 - Finanzen und Stevern

Jeder Hauptaufgabe sind Aufgabenbereiche zugeordnet. Ein entsprechendes Register ist im Anhang
beigefigt. Die Hauptaufgabe O, Allgemeine Verwaltung, ist am umfangreichsten und z&hlt 14
Aufgabenbereiche. Demgegeniber beinhalten zwei Hauptaufgaben nur je 2 Aufgabenbereiche.

Der Jahresbericht zeigt pro Aufgabenbereich die Ergebnisse der Finanzen und leistungen fir das
entsprechende  Rechnungsjahr auf und gibt Rechenschaft gegeniber der Planung ab. Jeder
Aufgabenbereich ist wie folgt aufgebaut:

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

In diesem Kapitel werden das akiuelle Umfeld und Chancen und Risiken analysiert, so wie die
Verdnderungen gegeniber der Planung 2021 aufgezeigt. Im Teil ,Politischer Leistungsauftrag' wird der
zusammengefasste Leistungsaufirag dargestellt. Je nach Art und Zusammensetzung der Aufgaben kann
der Aufgabenbereich in mehrere Lleistungsgruppen gegliedert werden. Die  aufgefihrien
Zielschwerpunkte und Indikatoren wie auch die statistischen Messgrossen geben einen Uberblick iber
das Kerngeschdft. Es werden die Werte der Rechnung 2020, des Budgets 2021 und der Rechnung
2021 dargestellt.

Gesetzgebungsprojekte

Hier werden allféllige Gesetzgebungsprojekte aufgefihrt, die diesen Aufgabenbereich betreffen. Der
Zeitraum wird nach den neusten Erkenntnissen angepasst.

Massnahmen und Projekte

In diesem Kapitel sind die wichtigsten beschlossenen Massnahmen und Projekte aus dem AFP 2021-

2024, sofem sie das Planjahr 2021 betreffen, aufgefihrt. Der Zeitraum wird nach den neusten

Erkenntnissen angepasst. Fir die Darstellung der finanziellen Konsequenzen gilt die Darstellungsregel,

ob im AFP 2021-2024 die "Kosten Tofal" ausgewiesen wurden oder eben nicht:

— Wourden die Kosten ausgewiesen, handelt es sich um ein Projekt oder eine Investition. In diesem Fall
werden die finanziellen Konsequenzen ausgewiesen. Unter "Plan” werden die geplanten Kosfen fir
das Jahr 2021 ausgewiesen, unter "IST kum." die angefallen kumulierten Kosten bis am 31.12.2021
und unter "Erwartete Endkosten" werden die Endkosten gemdss neustem Kenntnisstand gefihrt.



Kapitel 4

Kapitel 5

Jahresbericht 2021 Aufgabenbereiche

— Wourden hingegen die Kosten nicht ausgewiesen, handelt es sich um gréssere Massnahmen der
laufenden Kosten. Die Massnahmen sind im ordentlichen Betrieb integriert und werden integral
ausgewiesen.

Hochbauprojekte

In diesem Kapitel sind die grossen Hochbauprojekte im Aufgabenbereich zur Information aufgefihrt und
mit dem akiuellen Status hinterlegt. Diese Projekte werden von der Dienststelle Immobilien geleitet und
finanziert.

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

In diesem Kapitel wird, aufgeteilt in Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung, das finanzielle Ergebnis
2021 des Aufgabenbereichs in Millionen Franken dargestellt. Je Teilrechnung werden Aufwand und
Erirog respektive Ausgaben und Einnahmen nach Arten gegliedert (2. Stufe) gezeigt (Ist 2020,
ergdnzfes Budget 2021, Ist 2021, Abweichung fester Wert und in Prozent). Die Herleitung des
ergénzfen Budgets finden Sie unter dem Kapitel lll Jahresrechnung im Anhang unter 6.5 "Herleitung des
ergdnzten Voranschlags'.

Unfer den Bemerkungen wird die finanzielle Abweichung vom Ist 2021 gegeniiber dem Budget 2021
erléutert. Die Er|('juferungen erfo|gen nach Kostenarten und dort wo sinnvoll, zusditzlich nach Leistungen
und Leistungsgruppen.

Falls ein Aufgabenbereich in mehrere Leistungsgruppen unterteilt ist, wird die finanzielle Abweichung
vom Ist 2021 gegeniber dem Budget 2021 jeder leistungsgruppe aufgezeigt.

Weil die Transferaufwande beinahe die Hélfle des Staatsaufwandes (Erfolgsrechnung) ausmachen,
werden die wichtigsten Transferaufwande und -erfréige zur Information einzeln aufgelistet, ein Soll-Ist-
Vergleich aufgezeigt und allenfalls kommentiert. Alle andem Transferaufwénde und -erfrdge werden
unter Ubrigem Transferaufwand bzw. -ertrag zusammengefasst. Dasselbe gilt auch fir die
Investitionsbeitréige.
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HO-1010 Staatskanzlei

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der digitale Wandel und insbesondere die Digitalisierung der Verwaltung fihren dazu, dass die Erfillung der Aufgaben durch die
Staatskanzlei immer wieder neue Strukiuren, Prozesse und Instrumente verlangt. Dank verschiedener Projekte ist es in den letzten Jahren
gelungen, bei der Digitalisierung der Kerntdtigkeiten von Kantonsrat, Regierungsrat und Verwaltung eine Pionierrolle unter den Kantonen
einzunehmen. Dabei wurde versucht, die zusatzliche Beanspruchung personeller Ressourcen so gut wie méglich durch entsprechende
Effizienzgewinne aufzufangen. VWeil indes beim digitalen Wandel und den damit einhergehenden Projekfen kein Marschhalt absehbar ist,
erreicht die Staatskanzlei punktuell die Grenze ihrer Leistungsféhigkeit. Eine zusaizliche Belastung hat sich im Berichisjahr emeut aus der
Pandemielage ergeben, die den Kantonsrat und den Regierungsrat, und in der Folge die Staatskanzlei als Stabsstelle, wiederum in erhdhtem
Masse gefordert hat. Die Bewdltigung ausserordentlicher Belastungen, vor allem aber die strategische Steuerung von Entwicklungen in
ihrem Aufgabenbereich, ist der Staatskanzlei auf Dauer nur méglich, wenn qualifiziertes Personal gewonnen, im digitalen Umfeld entwickelt
und langfristig gehalten werden kann. Unter dieser Voraussetzung liegt die wohl grésste Chance der Staatskanzlei darin, die Tétigkeiten
der legislative und der Exekutive auch weiterhin bedarfsgerecht, wirksam und kostenbewusst zu unterstitzen. Den Risiken, die sich im
digitalen Umfeld zeigen — dem Ausfall von Systemen, der Konzentration von hochspezialisierem Know-how bei wenigen Personen, den
steigenden Anforderungen aller Anspruchsgruppen, der konstant hohen Belastung der Mitarbeitenden — wird kiinftig noch stérker als bisher
Rechnung gefragen werden missen.

Mit der Revision des Datenschutzgesetzes und den digitalen VWandel hat die Datenschutzaufsicht eine erhebliche Ausweitung ihrer
Aufgaben erfahren. Durch die Digitalisierung von Verwaltungsprozessen lassen sich datenschutzrechtliche Optimierungen herbeifiihren und
die Qualitét des Datenschutzes stérken. Eine funktionierende Datenschutzaufsicht tréigt also dazu bei, die technische und gesellschaftliche
Zukunft erfolgreich und effizient mitzugestalten.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Staatskanzlei stellt als Stabsstelle von Regierung und Parlament die Koordination zwischen Legislative und Exekutive sicher und fihrt die
Sekretariate des Regierungsrates und des Kantonsrates. Sie unterstitzt den Regierungsrat namentlich bei der Leitung der Verwaltung und
bei der Koordination der Aufgabenerfiillung durch die Departemente und sfeht mit ihren Diensfen dem Kanfonsrat und dessen Organen fir
die Planung und Organisation sowie fir die Protokollierung der kantonsrétlichen Verhandlungen und der Kommissionssitzungen zur
Verfigung. Die Staatskanzlei organisiert zudem die offiziellen Anléasse fir Regierung und Parlament und stellt ihnen den Weibeldienst zur
Verfigung. Weiter ist sie zustéindig fir Beglaubigungen, die amilichen Publikationen, den Internetaufiritt des Kantons sowie fiir den Postdienst
und die Telefonzentrale. Sie informiert die Offentlichkeit iber die Tétigkeit von Regierung und Parlament. Der Datenschutzbeauftragte ist fiir
die Einhaltung der Datenschutzvorschriften zusténdig. Als unabhéngige Aufsichtsstelle hat der Datenschutzbeauftragte die kantonale und
kommunale Verwaltung zu Gberwachen und zu beraten.

1.3 Leistungsgruppen

1. Kantonsrat
2. Regierungsrat
3. Datenschutz

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Staatskanzlei koordiniert die politische Planung des Regierungsrates, plant die Parlamentsgeschéfte, iberpriift die Unterlagen sprachlich
und gesetzestechnisch, stellt sie frisigerecht und vollstéindig zu, unterstitzt die Organe des Kantonsrates bei ihrer Téitigkeit und gewdhrleistet
den reibungslosen Sessionsablauf. Die Staatskanzlei organisiert die Sitzungen des Regierungsrates und stellt dessen Beschliisse rasch zu.
Die Vorbereitung und Durchfihrung von Veranstaliungen des Regierungsrates erfolgt auf qualitativ hohem Niveau. Sie sorgt fir die
fristgerechte, korrekte und zeitgemdsse Verdffentlichung der amtlichen Publikationen und fir eine kohdrente Informationstétigkeit von
Regierung und Kanfonsrat. Der Anteil zeitgerechter Erledigungen von Anfragen im Bereich Datenschutz ist hoch.

Die Staatskanzlei fihrt die Reorganisation und Digitalisierung ihrer Prozesse dort weiter, wo dies zu mehr Kundenndhe- oder
Effizienzgewinnen oder tieferen Kosten fuhrt.
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Indikatoren

Nutzerzufriedenheit digitale Geschdftsfihrung KR

Inferne Organisationseinheiten mit digitaler Postzuweisung
Verhélis abgeschlossene / offenen Anfragen Datenschutz
Komm.profokolle KR mind. 3 Tage vor Frakfionssitzung
Sessionsunterlagen KR mind. 10 Tage vor Session
Zustellung RR-Beschlisse max. 3 Tage nach Sitzung
Publikation Kurzprotokoll KR am Sessionstag

Erlasse sind vor Inkraftireten in der SRL publiziert

Einheit  R2020 B 2021 R 2021
% Q0,0 100,0 95,0
% 57,0 100,0 60,0

% 80,0 80,0 82,0
% 87,8 100,0 85,5
% 100,0 100,0 100,0
% 100,0 100,0 100,0
% 100,0 100,0 100,0
% Q4,0 100,0 100,0

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen

@ Personalbestand

@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten

Sessionstage KR (nur IstWerte)

Kommissionssitzungen KR (nur IstVWerte)
Parlamentarische Vorstdsse (nur Ist-VWerte)

Dringl. eingereichte parlament. Vorstésse [nur Ist\Werte)
RR-Sitzungen (nur IstVWerte)

Regierungsgeschdfte (nur Ist\Werte)

Botschaften RR an KR (nur Ist\Werte)

Abstimmungsvorl. RR an Stimmberechtigte (nur IstWerte)
Seiten Luzerner Kantonsblatt (nur IsH\Werte)

Chronolog. Gesetzessammlung (nur IsHVVerte)

Amtliche Beglaubigungen [nur IstWerte)

Betreute Medienmitteilungen (nur IstVVerte)

Neue Anfragen im Bereich Datenschutz (nur Ist\VWerte)
Neue Projekte im Bereich Datenschutz [nur Ist\Werte)
Gescannte Seiten fir digitale Postzuweisung

Bemerkungen

Einheit  R2020 B 2021 R 2021

FTE 33,3 33,3 34,6

FTE 1,5 1,0 1,0
Anz. 12,5 14,0
Anz. 92,0 102,0
Anz. 270,0 309,0
Anz. 91,0 97,0
Anz. 50,0 47,0
Anz. 1467,0 1575,0
Anz. 35,0 38,0
Anz. 3,0 4,0
Anz. 42440 4590,0
Anz. 508,0 420,0
Anz. 79710 9210,0
Anz. 436,0 534,0
Anz. 261,0 214,0
Anz. 52,0 67,0
Anz. 270983,0 306427,0

Unter anderem die Zunahme an Kommissionssitzungen, parlamentarischen Vorstossen (insbesondere auch dringlicher Vorstsse),
Regierungsgeschdften, amilichen Beglaubigungen und betreuten Medienmitteilungen fihrten mit den bestehenden Personalressourcen zu
einem weiteren Uberstundenanstieg, der nicht in allen Féllen kompensierbar war und deshalb ausbezahlt werden musste.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung

Evaluation und Revision Kantonsratsgesetz und Geschéftsordnung des Kantonsrates

Zeitraum
2021-2023

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum

OE17: Digitalisierung interner und externer Postverkehr (SK) 201721

finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
0,085 0,15 0,15

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum

keine

finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 7,6 7,679 7,889 0,209 2.7 %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4,4 3,769 4,540 0,772 20,5 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0

34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,001 0,0%
39 Inferne Verrechnungen 1,5 0,994 1,046 0,053 53%
Total Aufwand 13,4 12,441 13,476 1,035 8,3%
42 Entgelte -1,4 1,419 -1,480 -0,062 4,3%
49 Interne Verrechnungen -2,6 2,847 -2,961 -0,114 4,0%
Total Ertrag 4,1 -4,265 —4,441 -0,176 41 %
Saldo - Globalbudget 9,4 8,176 9,035 0,859 10,5 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Als Folge von Corona sind fir die auswértigen Kantonsratsessionen 2021 Mehrkosten von 0,754 Mio. Fr. angefallen, davon rund 0,723
Mio. Fr. als Sach- und ibriger Betriebsaufwand fiir Infrastruktur, Technik etc. und 0,031 Mio. Fr. als inferne Verrechnung fiir polizeiliche
Mehrkosten (siehe Kostenarten 31 und 39).

30 Personalaufwand: Die Mehrkosten im Personalaufwand resultieren hauptséchlich aus Personalmutationen, der Auszahlung von
Mehrstunden an Mitarbeitende und der Erhéhung der Rickstellungen von Ferien- und Gleitzeitguthaben, aber auch aus dem Mehreinsatz
von Mitarbeitenden im Stundenlohn sowie aus tempordren zusdtzlich notwendigen personellen Ressourcen zur Bewdligung von
Mehrbelastungen infolge der Pandemie, ausserordentlichen Aufgaben und Vakanzen.

31 Sach-und ibriger Betriebsaufwand: Der Sach- und ibrige Betriebsaufwand enthélt unter anderem hohere Druckkosten fiir die Produktion
des Kantonsblattes und héhere Portogebihren. Diese beiden Mehraufwendungen wirken sich aber auch mit Mehreinnahmen bei den
internen Verrechnungen und den Enigelten aus (siehe 42 Entgelte und 49 Interne Verrechnungen): Die Portogebihren werden nach dem
Verursacherprinzip intern an die Departemente, Dienststellen und bestimmte ausgelagerte Einheiten weiterverrechnet; mehr Seiten im
Kantonsblatt bringen auch mehr Einnahmen aus Publikationsgebihren.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kantonsrat R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 4,3 3,6 4,4 0,8 22,7 %
Total Ertrag -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 0,1%
Saldo 4,3 3,6 4,4 0,8 22,8 %
2. Regierungsrat

Total Aufwand 8,8 8,5 8,7 0,2 2,8%
Total Ertrag -4,0 -4,2 -4,4 -0,2 4.1 %
Saldo 4,8 4,2 4,3 0,1 1,4%
3. Datenschutz

Total Aufwand 0,3 0,3 0,3 -0,0 -6,3%
Total Ertrag

Saldo 0,3 0,3 0,3 -0,0 -6,3 %
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HO-1020 Finanzkontrolle

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen
1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Weiterhin steigende Anforderungen an die Finanzaufsicht.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Finanzkontrolle ist das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht des Kantons Luzem. Sie unterstiitzt den Kanfonsrat bei der Ausibung der
Oberaufsicht iber die kantonale Verwaltung und ber den Geschéftsgang in der Rechtspflege und den Regierungsrat, die Departemente
und die Staatskanzlei sowie das Kantonsgericht bei der Erfillung ihrer Aufsichtstatigkeit. Die Finanzaufsicht umfasst die Prifung der
Ordnungsmdssigkeit, der Rechtmdssigkeit und der Sparsamkeit der Haushaltfihrung sowie der Zweckmdssigkeit der angewandten
Methoden bei Wirtschaftlichkeits- und Wirkungsrechnungen.

Die Finanzkontrolle ist fachlich selbstéindig und unabhdngig. Sie ist in ihrer Prifungstétigkeit nur Verfassung und Gesetz verpflichtet. Sie bt
ihre Tatigkeit nach den Bestimmungen des Finanzkontrollgesetzes und nach anerkannten Grundséitzen aus.

Die Finanzkontrolle ist zusténdig fir die Prifung des gesamten Finanzhaushalts, insbesondere fir die Prisfung der Jahresrechnung des Kantons
und der ihr zugrunde liegenden separaten Rechnungen der einzelnen Verwaltungseinheiten und Gerichte sowie die Priffung der internen
Kontrollsysteme. Die Finanzkontrolle ist auch Revisionsstelle bei Organisationen, soweit ein &ffentliches Interesse besteht.

1.3 Leistungsgruppen

1. Revision

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Die Finanzkontrolle stellt die wirksame Prifung des staatlichen Finanzhaushaltes sicher. Mit risikoorientierten, effizienten und qualitativ
hochstehenden Revisionen schafft die Finanzkontrolle Mehrwert fir die Verwaltung und die revidierten Organisationen.

Indikatoren Einheit R2020 B 2021 R 2021
Kundenbefragung zur Qualitétssicherung (Skala 1-4) # 3,8 30 3,0
Umsetzung Revisionsplanung % 20,0 90,0 90,0
Bemerkungen

Aufgrund der Corona Situation und der eingeschrankfen Kundenkontakte wurde im 2021 auf eine Kundenbefragung verzichtet. Die
erhaltenen Rickmeldungen von Kunden waren jedoch durchwegs positiv.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit  R2020 B 2021 R 2021
@ Personalbestand FTE 7.7 8,0 8,1
Anzahl produktive Tage Tg.  1326,0

Bemerkungen

Die Anzahl produkiive Tage bezieht sich auf eingesetzte Tage fir direkte Revisionstétigkeit.

2 Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Uberarbeitung Finanzkontrollgesetz 2020-2021
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3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 1,3 1,402 1,411 0,009 0,7 %
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,0 0,051 0,026 -0,025 —49.7 %
39 Inferne Verrechnungen 0,2 0,164 0,147 -0,017 -10,1%
Total Aufwand 1,5 1,617 1,584 -0,033 -2,0%
42 Entgelte -0,3 -0,343 -0,353 -0,010 3,0%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,010 -0,010 0,0%
Total Ertrag -0,3 -0,343 -0,363 -0,020 59%
Saldo - Globalbudget 1,2 1,274 1,221 -0,053 -4,2%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand: Ab 01.11.2021 Projekimitarbeiterin befristet bis 30.04.2023.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: Infolge Covid19 wurden Revisionen nicht vor Ort durchgefihrt. Die damit zusammenhéngenden

Spesen fielen daher tiefer aus.

42 Entgelte: Im Berichtsjahr durfte die Finanzkontrolle zusétzlich Lohngleichheitsanalysen durchfihren und verrechnen.
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HO-2010 BUWD - Stabsleistungen BUWD

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die zunehmenden Aufgaben des BUWD misssen mit beinahe gleichbleibenden finanziellen Mitteln bewdltigt werden. Der schnelle VWandel
der Strukturen, der Werte und der Bedirnisse in unserer Gesellschaft (Wachstum, Mobilitat, Digitalisierung, 24-Stunden-Gesellschaft usw. |
- zuséitzlich die Bewdltigung der Corona-Krise - fordert auch in der Verwaltung eine Anpassung der Leistungsbereitstellung (z. B. Ausbau
Digitalisierung).

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekrefariat ist die Stabsstelle des BUWD. Es unterstitzt die Departementsleitung bei der fachlichen, politischen und
betrieblichen Fihrung, nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr und koordiniert die Verwaltungstétigkeiten innerhalb und
ausserhalb des Departementes.

Fir die politische und fachliche Fihrung werden im Departementssekretariat folgende Leistungen erbracht:

— Koordination und Bearbeitung von Aufirdgen des Kantonsrates, des Regierungsrates und der Departementsleitung, einschliesslich der
damit zusammenhdangenden rechtlichen Uberprifungen und Abkldérungen,

— inferne und externe Kommunikation,

- Aufgaben im Zusammenhang mit der Mobilitét und dem Mobilitétsmanagement und

— spezielle Dienstfleistungen (Erlasse, Vemehmlassungen, Stellungnohmen, Schulungen und Aufsichistétigkeit, Beratungen, Leitung von
Arbeitsgruppen und Projekfen).

Fir die betriebliche Fihrung sind es folgende Leistungen:

— sfrategische und operative Planung im BUWD,

— Departementscontrolling,

— Unterstitzung der Departementsleitung bei allen personellen Belangen,

— Fishrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung und

— Personaladministration, Controlling und Rechnungswesen fir das Departementssekretariat.

1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BUWD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstiitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle, effiziente und effektive
Steverung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschéften,
Bewilligungen und Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations-, Koordinations- und Kommunikationstatigkeit. Diese Leistungen werden
in der vereinbarten Menge, Qualitét und Zeit erbracht; dadurch werden die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht ausgefihrt.

Indikatoren Einheit R2020 B 2021 R 2021
Zufriedenheit Deporfements|eifung mit den Stobs|eisfungen % 95,0 95,0 95,0

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2020 B 2021 R 2021
@ Personalbestand FTE 17.1 17,9 18,3
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,3
Bemerkungen

In Folge der wachsenden Anforderungen wurde die Abteilung Administration neu organisiert. Durch die Neuorganisation ist der
Personalbestand im Jahr 2021 um 0,4 FTE gestiegen. Der Rechsdienst wurde vom 1. Februar bis 31. Mai 2021 durch eine Prakiikantin

unterstitzt.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Gesamfrevision des Landwirtschaftsgesetzes (SRL Nr. 902 > Arbeitsgruppe erarbeitet Vemnehmlassungsentwurf, 2018-2024
insbesondere auch unter Beriicksichtigung der Beratung des Planungsberichtes Klima und Energie, Inkraftireten

verschoben, neu geplant auf Ende 2024.

Revision des &ffentlichen Beschaffungsrechts (SRL Nr. 733/734) > Vernehmlassungsverfahren abgeschlossen, 2020-2023
parlamentarische Beratung im Jahr 2022, Inkraftireten auf Anfang 2023 geplant.
Cesetzliche Grundlage fur das Projekt objekt.lu > Gesetzgebungsaufirag erteilt, Arbeitsgruppe erarbeitet 2019-2023

Vernehmlassungsentwurf, Inkraftireten verschoben, neu geplant auf Mitte 2023.

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,6 2,795 2,790 -0,005 ~02%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,5 1,019 0,663 -0,356 -349%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 1,3 0,530 4,498 3,968 748,8 %
36 Transferaufwand 0,2 0,131 0,520 0,389 296,7 %
39 Inferne Verrechnungen 1,2 0,727 1,092 0,364 50,1 %
Total Aufwand 5,9 5,203 9,563 4,361 83,8 %
42 Entgelte -0,1 -0,055 -0,056 -0,001 2,4%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,3 -0,170 -0,539 -0,369 2169 %
46 Transferertrag -0,8 -3,968 -3,968 0,0%
49 Interne Verrechnungen -1,0 -0,863 -0,931 -0,068 7.9%
Total Ertrag -2,2 -1,088 -5,494 ~4,406 405,0 %
Saldo - Globalbudget 3,7 4,115 4,069 -0,046 -1,1%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2021 wird eingehalten.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Die tieferen Sachkosten entstehen hauptséchlich durch die Verlagerung von [T-Unterhaltskosten in die KoA 39 Infere Verrechnungen fir
den Unterhalt von GIS-Fachapplikationen.

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung
Einlage in Mehrwertabgabe-Fonds (budgetneutral mit KoA 46 Transferertrag).

36 Transferaufwand
Auszahlungen Lotterieprojekie BUWD 2021.
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39 Inferne Verrechnungen
Die Verlagerung von [T-Unterhaliskosten fir GIS-Fachapplikationen aus der KoA 31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand fihren zu héheren
infernen Verrechnungen.

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung
Fondsentnahme fiir Lotterieprojekte 2021.

46 Transferertrag
Zahlungseingéinge der Gemeinden Root, Willisau und Malters fir den Mehrwertabgabe-Fonds (Einlage iber KoA 35 Einlagen in Fonds
Spezialfinanzierung).

49 Interne Verrechnungen
Kostenbeteiligungen der Dienststellen Raum und Wirtschaft sowie Verkehr und Infrastrukiur am Projekt "Zukunft Mobilitét im Kanfon Luzern".

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
36110001 Entschédigungen an Kantone und Konkordate 0,1 0,081 0,087 0,006 7,6 %
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,1 0,050 0,066 0,016 31,0%
36372013 LE: Verschiedene Beitréige 0,1 0,367 0,367 0,0%
Total Transferaufwand 0,2 0,131 0,520 0,389 296,7 %
46320001 Beitrége v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -0,8 -3,968 -3,968 0,0 %
Total Transferertrag -0,8 -3,968 -3,968 0,0%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

KoA 36110001 Entschédigungen an Kantone und Konkordate: Beitrdge an Baudirektorenkonferenzen

KoA 36360001 Beitréige an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck: Europa-Forum-Beitrag

KoA 36372013 LE: Verschiedene Beitrdge: Lotteriebeitrége BUWD 2021

KoA 46320001 Beitrdge v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbanden: Zahlungseingdnge der Gemeinden Roof, Willisau und Malters
fir den Mehrwertabgabe-Fonds
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HO-3100 BKD - Stabsleistungen BKD

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Chancen des Umfelds:

— Gesellschaftliches und politisches Inferesse
Bildung und Kultur ist ein attraktiver, in die Zukunft gerichteter Aufgabenbereich, der gesellschafilich klar legitimiert ist und einen
grossen Riickhalt in der Politik und in der Offentlichkeit geniesst.

- Digitalisierung
Neue Medien und der digitale Fortschritt schaffen die Voraussetzung fir zeitgemédsse und zugleich wirtschaftliche Bildungsmass-
nahmen. Die Basis fir die Digitalisierung an den Schulen ist gelegt und mittlerweile mit Erfolg praxiserprobt. Die Erkenntnisse aus
der Pandemie, deren Chancen und Herausforderungen fiir die Digitalisierung werden Uber entsprechende "Digitalprojekte” akfiv
angegangen.

~ Innovativ und kreativ
Der KMU-Kanton Luzem ist nicht nur eine Chance fiir die Berufsbildung, sondern bietet innovative Angebote fir die Ausbildung von
Fachkréften auf allen héheren Bildungsstufen. Die vorhandenen Mittel férdern kreative Lésungen, die sich nach den Bedurfnissen
und Méglichkeiten richten.

— Information und Kommunikation
Die offene und stefige Information und Kommunikation auf verschiedenen Kandlen schafft Transparenz und Vertrauen und trégt so zur
Identitétsbildung bei.

— Langfristige Ausrichtung
Die Angebote der Schulentwicklung sind langfristig ausgerichtet und sorgen so fir Kontinuitét und Stabilitét. Die bestehende nationale
Vernetzung der Bildungsbereiche fihrt zu langfristigen inhaltlichen Partnerschaften und unterstiitzt die Entwicklung guter fachlicher
L6sungen.

Risiken des Umfelds:

Wir verweisen auf die Risiken bei den Hauptaufgaben des Departementes.

Das breite und divergierende Meinungsspekirum zum Umgang mit der Covid-19-Pandemie an den Schulen fihrt insbesondere in der
Kommunikation und im Rechtsdienst zu einem hohen Arbeitsaufwand.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekretariat als Stabsstelle des Bildungs- und Kulturdepartementes unterstiitzt einerseits die Departementsleitung bei der
politischen und betrieblichen Fihrung und nimmt andererseits die operative leitung der Departementsgeschafte wahr. Es koordiniert die
Verwaltungstatigkeit innerhalb des Departementes und gegen aussen.

Fir die politische Fihrung werden die folgenden Leistungen erbracht:
— fachliche Bearbeitung von Aufirégen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers,
- Dienstleistungen gegen innen und aussen.

Fir die befriebliche Fihrung werden die folgenden Leistungen erbracht:
— strafegische und operative Planung des BKD,
— Steverung und Koordination der Dienststellen im Auftrag der Departementsleitung und in Zusammenarbeit mit der Geschdffsleitung

des BKD.

1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BKD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Die Zielschwerpunkte sind als Vorgaben bei den einzelnen Leistungsauftrdgen der Hauptaufgaben zu finden.
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Indikatoren Einheit R2020 B 2021 R 2021
Keine
1.5 Statistische Messgréssen
Messgrossen Einheit  R2020 B 2021 R 2021
& Personalbestand FTE 15,3 17,8 17,1
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,0 3,0 2,6
2 Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
siehe BKD-Aufgabenbereiche
3  Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten
IT: SPRINT Schulverwaltungslésung kanfonale Schulen 2020~ ER 3.2 2,3 3,5
2023

4  Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,6 2,823 2,874 0,050 1.8%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2,0 1,983 1,884 -0,099 -50%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,1
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,000 0,0%
36 Transferaufwand 1,0 1,040 1,114 0,074 71 %
39 Inferne Verrechnungen 52 4,473 4,357 -0,116 -2,6%
Total Aufwand 10,9 10,320 10,228 -0,092 -0,9%
42 Entgelte -0,0 -0,008 -0,039 -0,031 387,0%
44 Finanzertrag -0,0 -0,002 -0,001 0,000 -271%
49 Interne Verrechnungen -0,2 -0,003 -0,016 -0,013 419,2 %
Total Ertrag -0,2 -0,013 -0,056 -0,043 345,0 %
Saldo - Globalbudget 10,7 10,307 10,172 -0,135 -13%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget wird um O,1 Mio. Fr. unterschritten.

30 Personalaufwand: Der hdhere Personalaufwand ist vor allem auf hdhere Lohnnebenkosten zuriickzufihren.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: Die Unterschreitung ist mit geringerem Bedarf an Beratungsdienstleistungen zu begriinden.

36 Transferaufwand: Siehe Informationen zum Transferaufwand.
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39 Inferne Verrechnungen: Die Unterschreitung ist auf einen geringeren Bezug von [T-Dienstleistungen zuriickzufthren.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020
36313120 EDK, NWEDK Regionalkonferenzen 0,7
36313122 BKZ Regionalkonferenz 0,3
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,0
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,1
Total Transferaufwand 1,0

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

B 2021
0,680
0,286
0,005
0,069
1,040

R 2021
0,767
0,277
0,005
0,065
1,114

Abw. abs.
0,087
-0,009

-0,004
0,074

Abw. %
12,8 %
-32%
0,0 %
-56%
7.1 %

Der Beitrag an die Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) fallt hdher aus als bei der Budgetierung

angenommen.
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HO0-4020 FD - Stabsleistungen FD

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Bereits das zweite Jahr in Folge ist das Departementssekretariat vom Finanzdepartement mit den Zusatzaufgaben und Mehraufwénden rund
um die Corona-Pandemie konfrontiert. Insbesondere die Umsetzung und Koordination der "Hértefallmassnahmen fir Luzemer Unternehmen”
verlangt eine zeitintensive Bewirtschaftung und eine stefige Abklarung von neuen Fragestellungen. Zudem waren im Jahr 2021
iberdurchschnitflich viele Regierungsratsgeschéfte und parlamentarische Vorstdsse zu bearbeiten (siehe Stafistische Messgréssen). Die
Belastung einzelner Personen war zum Teil sehr hoch und erforderten eine enorm hohe Einsatzbereitschaft. Die akiuelle Herausforderung
besteht darin, auf die Entwicklung der Corona-Pandemie weiterhin flexibel zu reagieren, die erforderlichen Zusatzaufgaben und
Mehraufwéinde zu bewdltigen und dabei stets dem Tagesgeschaft gerecht zu werden und dieses nicht zu vernachldssigen sowie die
unterbrochenen Projekte (Uberarbeitung IT Governance / Projekt Archivierung / Projekt Indikatoren und Fihrungssysteme / Prozess und
Strukturen: Arbeitsgruppe Zentralisierung Supportprozesse, Teilprojekt Siegel und Signaturen, Arbeitsgruppe Besuchersirome) wieder
aufzunehmen und voranzutreiben.

Die Corona-Pandemie zeigte, dass der Kanton Luzern beziiglich der Digitalisierung bereits iber eine solide Basis verfigt. Uber die weiteren
Planjohre soll sie weiter ausgebaut und vorangetrieben werden. Im Fokus stehen eine Verbesserung der Effizienz und der Qualitat der
kundenorientierten Dienstleistungen sowie eine Optimierung der departementsibergreifenden Zusammenarbeit. Die Erwartungen an die
weitere Digitalisierung sind dabei sehr hoch, und es besteht die Gefahr, dass nicht alle Digitalisierungsprojekte im gewiinschten Umfang
und/oder zum gewiinschten Zeitpunkt umgesetzt werden kénnen (beziglich Lagebeurteilung/Chancen und Risiken zur Digitalisierung siehe

AB 4050).

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekrefariat ist die Stabsstelle des Finanzdepartements. Es unterstitzt die Departementsleitung bei der polifischen und
betrieblichen Fihrung sowie in allen Fragen zur Offentlichkeitsarbeit. Es nimmt die administrative Leitung des Departement wakhr, betreut
seine Dienststellen bei rechtlichen, organisatorischen und betriebswirtschaftlichen Fragen und leitet departementsinterne wie auch kantonale
Fachgruppen sowie Projekte. Die Abteilung Finanzaufsicht Gemeinden nimmt ihre Kontrollfunktion ber die Gemeinden wahr, initiiert
nétigenfalls Massnahmen und steht den Gemeinden fir Fachauskiinfte zur Verfigung.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen FDDS
2. lotteriewesen FD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekrefariat unterstitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstétigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steverung des Departements sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen
Geschéften, Bewilligungen und Entscheiden, rechtliche Beurteilungen und Abklarungen sowie die Beratungs-, Informations- und
Kommunikationstétigkeit.

Indikatoren Einheit ~R2020 B2021 R2021
Finanzaufsicht Gemeinden:

Abgeschlossene Kontrollberichte der JR per 31.12. % 91,0 90,0 95,0
Abgeschlossene Konfrollberichte der Budgets per 31.07. % 99,0 100,0 100,0

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R2020 B 2021 R 2021
& Personalbestand FTE 18,1 18,0 7.7
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,5 0,6 0,6
Regierungsgeschéfte, Teil FD (nur Ist\VWerte| Anz. 225,0 293,0
Parlamentarische Vorstdsse, Teil FD (nur Ist\Werte) Anz. 47,0 70,0

43



Jahresbericht 2021 Aufgabenbereiche

Bemerkungen

Vakante Stellen konnten 2021 nur verzégert besetzt werden, was zu einem tieferen Personalbestand fihrt. Demgegeniiber entstanden
Mehrstunden durch die coronabedingten Zusatzaufgaben, welche aufgrund der angespannten Lage, nicht kompensiert werden konnten.

Zudem waren im Jahr 2021 iberdurchschnitilich viele Regierungsratsgeschdéfte und parlamentarische Vorstésse zu bearbeiten.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
keine

Zeitraum

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Programm Organisation und Digitalisierung:
- Fihrung Digitaler Kanton; Umsetzung (V-2018-014) 2017-23 IR 3,1 0,1 2,8
Unterbruch aufgrund der Arbeiten rund um die Covid 19-Hértefélle.
Eine Wiederaufnahme ist fir 2022 vorgesehen.
2019-26 ER
- Fihrung Projekt Prozess und Strukturen:
Unterbruch aufgrund der Arbeiten rund um die Covid 19-Hértefélle.
Eine Wiederaufnahme ist fir 2022 vorgesehen.
- Fihrung Projekt Archivierung (Digitalisierung): 2019-26 ER
Unterbruch aufgrund der Arbeiten rund um die Covid 19-Hértefdlle.
Eine Wiederaufnahme ist fir 2022 vorgesehen.
Kantonale Verwaltung, Teilprojekt Organisation 2017-26 ER
- Wirkungsbericht zur AFR18: 2021-23 ER
- Leitung Wirkungsbericht zum Luzemer Finanzausgleich: 2021-23 ER
Im Jahr 2021 wurden die konzeptionellen Vorbereitungen der
beiden Projekte gefdtigt. Im Jahr 2022 soll der Schlussbericht
erarbeitet werden. 2023 folgt die parlamentarische Beratung.
Umsetzung und Koordination der "Hértefallmassnahmen fir Luzerner 2020 ER
Unternehmen'
4  Hochbauprojekie
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.
Plan IST kum. Erwartete
Keine Endkos'ren
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 3,0 2,995 3,060 0,065 2,2%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,3 0,432 0,832 0,400 92,5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 3,4 0,625 0,625 0,0 %
36 Transferaufwand 4,5 4,036 3,969 -0,067 “17%
39 Interne Verrechnungen 21,9 23,767 23,880 0,113 0,5%
Total Aufwand 33,2 31,230 32,365 1,135 3,6%
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Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
41 Regalien und Konzessionen 22,4  -23,290 -23,848 -0,558 2,4 %
42 Entgelte -0,0 -0,011 -0,013 -0,003 28,0%
44 Finanzertrag -0,1 -0,096 -0,096 0,0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -3,2

46 Transferertrag -0,050 -0,011 0,039 -78,1%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,521 -0,521 00%
Total Ertrag -25,8 -23,351 -24,489 -1,139 4,9%
Saldo - Globalbudget 7.4 7,880 7,876 -0,004 -0,0%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

FDDS allgemein

Durch die Umsetzung und Koordination der Hértefallmassnahmen fir Luzemer Unternehmen sind aufgrund der geleisteten Mehrstunden
beim Personalaufwand (30) und aufgrund externer Unterstiitzungen beim Sachaufwand (3 1) etliche Mehrkosten entstanden. Die Mehrkosten
im Zusammenhang mit der Hartefallmassnahmen werden dem Aufgabenbereich "Raum und Wirtschaft' weiterverrechnet (49) und dort
konsolidiert ausgewiesen. Die Mehrkosten beim Personalaufwand (30) wurden zudem durch die vakanten Stellen, welche nur verzégert
besetzt werden konnten, kompensiert.

Lofteriewesen

Sémtliche Lotterieeinnahmen werden jeweils an die Departemente zur zweckgebundenen Verwendung weitergegeben (41 Regalien und
Konzessionen / 39 Interne Verrechnungen) oder in einem Fonds zur spdteren Verwendung platziert (Fonds -Einlagen und -Entnahmen
(35/45)). Entsprechend hat der Mittelfluss aus Lotteriegeldemn keinen Einfluss auf das Globalbudget (siehe auch Informationen zu den
leistungsgruppen 2. lofteriewesen FD”). Beziglich den lotterieverwendungen verweisen wir auf die publizierten Lotterielisten:
www.lu.ch/jsd_lotteriebeitroege

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen FDDS R 2020 B 2021 R 2021  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 7,6 7,9 8,5 0,6 7.3%
Total Ertrag -0,2 -0,1 -0,6 -0,6 960,1 %
Saldo 7,4 7,9 7,9 -0,0 -0,0 %
2. Lotteriewesen FD

Total Aufwand 25,6 23,3 23,8 0,6 2,4 %
Total Ertrag -256 -23,3 -23,8 -0,6 2,4%
Saldo 0,0%
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,1 0,120 0,120 -0,000 -0,2%
36314001 Finanzdirektorenkonferenz 0,0 0,036 0,035 -0,001 -3,6%
36318402 IC LUSTAT Abgeltung &ffentliche Statistik 3,1 3,000 3,000 0,0%
36318403 IC LUSTAT Abgeltung LuReg 0,5 0,585 0,585 0,0%
36318404 IC LUSTAT Abgeltung Berechnung Finanzausgleich 0,1 0,065 0,065 0,0 %
36364003 LE: Verschiedene Beitréige 0,0 0,010 0,001 -0,009 -90,0 %
36384001 LE: Entwicklungshilfe 0,0 0,120 0,150 0,030 250%
36384002 LE: Katastrophenhilfe 0,7 0,100 0,013 -0,087 -87.0%
Total Transferaufwand 4,5 4,036 3,969 -0,067 -1.7%
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,050 -0,011 0,039 -78,1 %
Total Transferertrag -0,050 -0,011 0,039 -78,1%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
36100001 Entschadigung an Bund = Kantonsanteil fir E-Government Schweiz.
46120001 Entschédigung von Gemeinden = Beteiligung des Verbandes Luzerner Gemeinden an den Kosten von E-Government Luzern.

36318402-4 IC LUSTAT = Kantonale Beitrége an die Lustat Statistik Luzern.
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HO0-4030 FD - Dienstleistungen Finanzen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der opfimierte Debitorenprozess ist operativ. Erste Dienststellen arbeiten bereits damit. Als Folge des neuen Debitorenprozesses wurden
diverse Arbeiten standardisiert, digitalisiert und zentralisiert. Aus diesem Grund haben wir den Personalbestand erhsht. Die entsprechenden
Einsparungen erfolgen dezentral.

Das weiterhin anhaltende negative Zinsumfeld hat die Banken und die Posffinance dazu bewogen, Kundenguthaben verstérkt mit
Negativzinsen zu belasten. Wir haben unsere Liquiditdtsmassnahmen entsprechend angepasst und weitere Postfinance-Konti gepoolt. Damit
soll der Mehraufwand wegen Negativzinsen minimiert werden.

Das von der Aufsichts- und Kontrollkemmission des Kantonsrates (AKK) in Aufrag gegebene Gutachten zur Public Corporate Governance
(PCC) kommt zum Schluss, dass die im Kanton luzern angewendeten Regeln einen im schweizerischen Vergleich hohen Standard
aufweisen. Der Gutachter machte zudem verschiedene Vorschlége zur Weiterentwicklung. Wir haben diese gepriift und werden unser
PCG-System entsprechend weiter optimieren.

Seit Beginn der Corona-Pandemie erfillen wir sémilichen Anforderungen und Aufgaben im Homeoffice; ohne jegliche Qualitétseinbusse
und mit der bisherigen Effizienz. Auch nach dem Ende der Pandemie werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Dienststelle Finanzen
einen Teil ihrer Arbeit im Homeoffice leisten. Dies ist nur dank den in den Vorjahren vorausschauend aufgegleisten, beachtlichen
Digitalisierungsfortschritten maglich. Der Einsatz fir den Aufbau dieser technischen Basis hat sich ausbezahlt und wir werden diese
Entwicklungen weiter vorantreiben. Ein neues digitales System fir Reports, Analysen und Visualisierungen von Daten aus dem Bereich
Finanzen, Personal und betrieblichen Kennzahlen wurde seit anfangs 2021 aufgebaut. Nach den laufend erfolgten Rollouts diverser
Teilbereiche ist es fir den fléchendeckenden internen Gebrauch in den Dienststellen bereit. Ab 2022 wird das gesamte kantonale
Personalreporting vollsténdig iber dieses neue Tool erstellt.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Finanzen erbringt folgende Dienstleistungen:

- Organisation und Durchfihrung des sfaatlichen Rechnungswesens inklusive Betrieb Buchungszentrum.

- Sicherstellen der Zahlungsbereitschaft und Optimieren der Finanzierungskosten des Kantons Luzem.

- Verantwortlich fir den AFP-, den Public Corporate Governance-, den Rechnungs- und den unterichrigen Reporting-Prozess fir die
gesamte kantonale Verwaltung.

- Weiterentwicklung des Fihrungssystems.

- Bereitstellen von Entscheidungshilfen fir die Planung und Steuerung des Kantonshaushaltes.

- Erstellen von Mitberichten zu Geschdéften anderer Departemente mit finanziellen Auswirkungen.

- Verantwortlich fir den Risikomanagement-Prozess und das Versicherungswesen fir die gesamte kantonale Verwaltung.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Finanzen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Finanzen unterstiitzt die Regierung, die Departementsleitung des Finanzdepartementes, die Ubrigen Departemente und die
Dienststellen als Kompetenzzentrum in den Bereichen Rechnungswesen und Controlling. Sie sichert die fristigerechte Erfillung von
Zahlungsverpflichtungen, bewirtschaftet die Finanzmittel professionell, erzielt markigerechte Finanzierungskosten und garantiert eine
fransparente, zeifgerechte Rechnungslegung sowie eine rollende Finanzplanung.

Indikatoren Einheit ~R2020 B 2021 R2021
Uberschreifung der Zoh|ungsfrisT der Krediforenrechnungen Tg. -1,1 2,0 1,0
Debitorenausstéinde > 1 Jahr % 2,3 1,5 0,3
Finanzierungskosten ggb Referenzsatz Swap-Mitte+Zuschl. BP 27,0 -5,0 -5,2
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Bemerkungen

Uberschreitung der Zahlungsrist der Kreditorenrechnungen (Hinweis zum Vorjahr 2020): Ab Mitle Marz bis Sommer 2020 hatten wir die
Kreditorenrechnungen ohne Ausnutzung der Zahlungsfristen bezahlt. Mit dieser Massnahme haben wir die Wirtschaft schneller mit Liquiditét
versorgt um die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie zu lindern.

Debitorenaussténde > 1 Jahr (Hinweis zum Vorjohr 2020): Die wirtschaflichen Folgen der Corona-Pandemie hatte 2020 die
Debitorenaussténde > 1 Jahr ansteigen lassen.

Finanzierungskosten ggb. Referenzsatz Swap-Mitte+Zuschl.: Im Jahr 2021 hat der Kanfon Luzern eine 10Jahres-Anleihe in der Hohe von
100 Mio. Fr. aufgenommen. Die Finanzierungskosten dieser Anleihe liegen 5,2 Basispunkte unter dem Referenzpreis.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit ~R2020 B 2021 R 2021
& Personalbestand FTE 18,8 19,1 19,9
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,7 2,0 0,6
Organisationen des &ff. Rechts: Mehrheitsbeteiligungen Anz. 7,0 8,0 6,0
Organisationen des &ff. Rechts: Minderheitssbeteiligungen Anz. 10,0 10,0 10,0
Organisationen des priv. Rechts: Mehrheitsbeteiligungen Anz. 10,0 10,0 11,0
Organisafonen des priv. Rechts: Minderheitsbeteiligungen Anz. 25,0 25,0 25,0
Bemerkungen

Personalbestand: Die Umsetzung des OE17-Projekts 'Finanzprozesse/Rechnungswesen' und die dabei integriette Ubernahme der
Bewirschaftung der Verlustscheine von der Dienststelle Steuern fihrie zu einem geplanten Personalaufbau. Zudem hatten wir kurzfristige
Doppelbesetzungen wéihrend der Einarbeitungszeit und wegen Mutterschaftsurlaub.

Die Luzemer Kantonsspital AG wurde von den Organisationen des &ffentlichen Rechts: Mehrheitsbeteiligungen zu den Organisationen des
privaten Rechts: Mehrheitsbeteiligungen verschoben.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Fachliche Leitung SAP S/4 HANA (V-2020-004) 2025  ER/R Invesfitionen siche AB-4050
SAP Analytics Roadmap 2021+ (V-2020-0006) 2023  ER/IR Investitionen siehe AB-4050

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,5 2,540 2,587 0,047 1.8%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,1 0,247 0,091 -0,157 -63,3%
34 Finanzaufwand 0,0 0,061 0,061 0,0%
39 Inferne Verrechnungen 0,4 0,382 0,390 0,009 2,3%
Total Aufwand 2,9 3,169 3,129 -0,040 -3%
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Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
42 Entgelte -0,3 -0,128 -0,312 -0,184 143,3 %
44 Finanzertrag -0,0 -0,005 -0,005 -0,000 3,1%
49 Interne Verrechnungen -0,018 -0,018 0,0%
Total Ertrag -0,3 -0,133 -0,336 -0,202 151,9%
Saldo - Globalbudget 2,6 3,036 2,793 -0,243 -8,0%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

Tieferer Aufwand insbesondere im Bereich Informatik-Software und im Bereich Fachberatung und Expertisen.

42 Entgelte / 34 Finanzaufwand
Die Verlustscheinbewirtschaftung generierte hdhere Einnahmen (42 Entgelte), verursachte jedoch auch héhere Kosten als budgetiert (34
Finanzaufwand).
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HO-4040 FD - Dienstleistungen Personal

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Zur Redlisierung seiner Strategie und Erfillung seines Leistungsaufirages ist der Kanton Lluzern auf qudlifizierte, flexible und
gestaltungsfreudige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angewiesen. Insbesondere fir strategisch wichtige Schlisselpositionen in Fihrungs-
und Fachfunktionen wird die Rekrutierung zunehmend aufwandiger und kostenintensiver. Der allgemeine Fachkraftemangel im Arbeitsmarkt
ist auch fur die kantonale Verwaltung sehr direkt spirbar und fir efliche Dienststellen problematisch. Die Positionierung auf dem Markt als
affraktiver und zuverldssiger Arbeitgeber wirkt unterstitzend auf die Rekrutierung geeigneter Personen. Die systematische Nachfolgeplanung
unterstitzt zudem die reibungslose Nachfolge, insbesondere von erfolgskritischen Schlisselstellen, so dass diese Stellen zukiinftig vermehrt
mit eigenen Fach- und Fihrungskréften besetzt werden kénnen. Um eine Verbesserung der Anstellungsbedingungen hinsichtlich markt- und
konkurrenzféhiger Lohne zu erreichen, soll das Lohnniveau punktuell durch gezieltle Massnahmen korrigiert werden.

Zudem wurde die Personalverordnung dem neuen Bundesgesetz iber die Verbesserung der Vereinbarkeit von Erwerbstatigkeit und
Angehérigenpflege angepasst, wie z.B. die Ausdehnung des Vaterschaftsurlaubs, die Erleichterung der Betreuung von gesundheitlich
beeintréichtigten Familienmitgliedem sowie zusdizlich ein Urlaub fir die Betreuung von gesundheitlich schwer beeintréchtigten Kindern.

Dank dem deutlichen Ja zum neuen kanfonalen Verwaltungsgebdude im November 2021 entsteht in Emmen ein zenfrales,
zukunftsorientiertes Dienstleistungszentrum und bietet mehr als 1'400 Mitarbeitenden einen modemen und zeitgemdssen Arbeitsplatz. Mit
der Unterzeichnung der Work-Smart-Charta hat der Kanton Luzern ein Zeichen fir die Férderung dieser neuen Arbeitskultur gesetzt. Diese
unterstitzt u.a. die Vereinbarkeit von Beruf und anderen Lebensbereichen und hilft, Ressourcen effizienter zu nutzen. Die Fihrungskréifte und
Mitarbeitenden werden in diesem Verdnderungsprozess aktiv von der Dienststelle Personal unterstiitzt und begleitet.

Aufgrund des sehr hohen Digitalisierungsgrads der HR-Prozesse konnten die Mitarbeitenden der Dienststelle Personal ihre Arbeit wahrend
der Corona-Pandemie im Home-Office bestens erledigen. Mit der Einfihrung des zentralen und integrierten Zeitwirtschaftssystems Timetool
konnte die Digitalisierung auch im 2021 erfolgreich erweitert und fortgesetzt werden.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Personal ist das Kompetenzzentrum der kantonalen Verwaltung im Personalmanagement. Sie unterstiitzt die Regierung, die
Departemente und Dienststellen in allen Bereichen einer moderen Personalarbeit auf der Basis der kantonalen Personalstrategie. Des
Weiteren obliegt ihr die Personaladministration der Volksschulen im Kanton.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Dienststelle Personal [DPE)
2. Zentrale Personalpositionen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Personal leistet mit Instrumenten und Angeboten einen Beitrag zur bedarfsgerechten Weiterentwicklung des
Personalmanagements. Dazu werden fiir die kommenden Jahre folgende Schwerpunkte gesetzt:

— Position als attrakiiven Arbeitgeber stérken: weiterhin gezielte Verbesserung der Anstellungsbedingungen

- Stellen erfolgreich besetzen: attraktive Laufbahnméglichkeiten und Anwendung von innovativen Rekrutierungsinstrumenten

— Unferstitzung, Beratung und Begleitung von Fishrungskrdften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich digitaler Transformation

— Ausbau von informatikunterstitzten, standardisierten HR-Kernprozessen.

Als Grundaufirag sorgt sie fiir eine rechtzeitige, fehlerfreie Lohnadministration und -verarbeitung.

Indikatoren Einheit R2020 B 2021 R2021
Indikatoren fir die gesamte kantonale Verwaltung

Nettofluktuationsrate; KUndigungen durch die Mitarbeitende % 4,3 5,5 4,8
Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit der Fihrung, 1 bis 5 Punkte 4,2 4,3 4,4
Fehlerquote der Lohnauszahlungen % 0,1 0,1 0,1
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Bemerkungen

Der Indikator Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit der Fishrung resultiert aus den durchgefiihrten Personalbefragungen der letzten 4 Jahre

(Wertemass von 1 bis 5) in der kantonalen Verwaltung.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgréssen

& Personalbestand

@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten
Messgréssen fir die gesamte kantonale Verwaltung
Anzahl Lehrabschlisse in der Grundbildung
Besondere Arbeitsplatze nach § 62 PG:

- Arbeitsplatze kantonale Verwaltung

- max. finanziert durch die Dienststelle Personal
Kinderbefreuung: @-Anzahl befreute Kinder

LU-Teilnehmende; Seminare der Weiterbildung Zentralschweiz

Teilnehmende; Seminare der Dienststelle Personal

Bemerkungen

Einheit

FTE
FTE

Anz.

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

R 2020
49,1
5,6

46,0

48,0
29,0
120,0
557,0
2270

B 2021
49,3
7,0

55,0

45,0
25,0
130,0
887,0
395,0

R 2021
52,3
53

58,0

47,0
29,0
125,0
705,0
479,0

Stellenerhdhungen infolge der zunehmenden Komplexitat der Personal- und Lohnadministration aufgrund der sfetig ansteigenden
Mehrfachanstellungen der Volksschulen, der Verarbeitung der zusditzlichen Stellvertretungen und der EO-Rickforderungen aufgrund der
Corona-Pandemie in den Schulen sowie fir das Projekt zur Digitalisierung in diesem Bereich. Zudem wurde im Sommer 2021 die
Personaladministration fir die Test und Impfzentren (rund 700 MA) vom SPZ Nottwil Gbernommen. Die finanziellen Aufwande infolge
Ubernahme neuer Aufgaben werden zum Grossteil verrechnet, die Vollzeitstellen werden jedoch bei der Dienststelle Personal erfasst. Des
Weiteren wurden temporér Mitarbeitende eingestellt bzw. befristete Arbeitsvertréige verléngert, um Ausfdlle infolge Mutterschaft und

Krankheit zu kompensieren.

Im Jahr 2020 waren aufgrund der Corona-Pandemie die Anzahl durchschnitilich betreuter Kinder sowie die Teilnehmenden an Seminaren
der Weiterbildung Zentralschweiz und der Dienststelle Personal zuriickgegangen. 2021 haben sich die Zahlen wieder erhtht, wobei die
Anzahl Teilnehmenden an Seminaren der Weiterbildung Zentralschweiz noch nicht das Niveau vor der Pandemie erreichen.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
keine

Zeitraum

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17: integrierte Zeitwirtschaft (V-2013-179) 2020-22 IR 2,52 0,66 1,10
Die Einfohrung ist per 1. Januar 2022 erfolgr.
Zentrale Verwaltung: Teilprojekt Change Management 201726 ER
Umsetzung Initiative "VWork Smart' 202026 ER
4 Hochbauprojekie
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

keine

Plan

IST kum.

Erwartete
Endkosten
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 7.4 9,034 8,776 -0,258 -2,9%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,8 0,926 0,902 -0,024 -26%
34 Finanzaufwand -0,0 0,001 -0,003 -0,004 -371,2%
39 Inferne Verrechnungen 0,9 0,873 0,830 -0,043 —49%
Total Aufwand 9,1 10,834 10,506 -0,329 -3,0%
42 Entgelte -1,7 -1,628 -1,588 0,040 -24%
43 Verschiedene Erfrage -0,3 -0,320 -0,346 -0,026 83%
46 Transferertrag -1,0 -1,000 -1,226 -0,226 22,6 %
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,025 -0,066 -0,041 162,4%
Total Ertrag -3,0 -2,973 -3,227 -0,254 8,5%
Saldo - Globalbudget 6,0 7,861 7,279 -0,583 74%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Unterschreitung des Globalbudgets ergibt sich insbesondere aus den Minderausgaben bei den zentralen, kantonalen
Weiterbildungskosten sowie den Rekrutierungskosten (30 Personalaufwand). Der Anstieg der Kosten fir die Bewirtschaftung der
Anstellungen der Volksschulen wird gemdss den Ausfihrungen in Kapitel 2.4 weiterverrechnet (46 Transferertrag).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen DPE R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 10,0 10,7 10,6 -0,2 -1.4%
Total Ertrag -2,7 -2,6 -2,9 -0,2 8,6%
Saldo 7,3 8,1 7.7 -0,4 -4,7 %
2. Zentrale Personalpositionen

Total Aufwand -0,9 0,1 -0,1 -02 -1765%
Total Ertrag -0,3 -0,3 -0,4 -0,0 8,0%
Saldo -1,3 -0,2 -0,4 -0,2 88,3 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
46120001 Entschédigungen von Gemeinden -1,0 -1,000 -1,226 -0,226 22,6 %
Total Transferertrag -1,0 -1,000 -1,226 -0,226 22,6 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die leistungen der Personaladministration der Volks- und Musikschulen werden an die Gemeinden bzw. Musikschulen verrechnet.
Ausschlaggebend ist dabei die Anzahl der verwalteten Dossiers und der gepflegten Anstellungen. Beides ist gestiegen, sodass ein erhdhter
Ertrag verzeichnet werden kann.
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HO0-4050 FD - Informatik und Material

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Mit dem Ubergang zur digitalen Verwaltung stehen wir inmitten eines grundlegenden Kulturwandels. Die Neuerungen unterstitzen die
Mitarbeitenden, fordern aber gleichzeitig deren Flexibilitét und Know-how-Aufbau. Die Verdnderungen kénnen vor oder mit der
Implementierung auch zuséizliche Ressourcen binden, beispielsweise durch notwendige Arbeits- oder Prozessvercinderungen. Dank der
Digitalisierung verkiirzen sich im Gegenzug die Durchlaufzeiten von Prozessen. Die Erhéhung des Digitalisierungsgrades wird jedoch zu
einem Anstieg der Abhdngigkeit von zuverléssig und sicher betriebenen IT-Systemen fihren. Fir etliche Herausforderungen sind noch keine
efablierten und standardisierten Ldsungen verfigbar, zum Beispiel fir eine sfaatlich zugelassene elD oder ein gesetzlich verankerter
Personenidentifikator. Weiter gibt es noch grosse Hirden in der verbindlichen Zusammenarbeit iber féderale Ebenen hinweg zu meistern.
Insgesamt ist deshalb das Kosten- und Implementierungsrisiko als hoch zu bewerten. Eine entsprechend offene Verdnderungs- sowie auch
Fehlerkultur muss als Basis vorhanden sein, damit neue Ideen nicht unerreichbar oder unbezahlbar bleiben.

Die Bediirfnisse der Bevélkerung, der Wirtschaft und weiterer Anspruchsgruppen sind im Bereich von E-Government optimal aufzunehmen.
Das Angebot soll sich in erster linie nach den Bedirfnissen der Anspruchsgruppen richten. Die vielféltigen Risiken (Informationssicherheit,
Technik, Finanzen) der Digifalisierung sind professionell zu managen.

Eine grundlegende Bedingung fir den Einsatz der Informations- und Kommunikationstechnologien ist die Gewdhrleistung der
Informationssicherheit in Bezug auf Integritat, Verfigbarkeit, Vertraulichkeit und Nachvollziehbarkeit der Informationen. Aufgrund der
markant sfeigenden Abhéngigkeit von der Informatik sind erhebliche Invesfitionen in Systeme und interdisziplindre Fachspezialisten zu
tatigen. Bei der Umsetzung von Sicherheitsmassnahmen werden Best-Practice-Ansdize und -Standards angestrebt. Es gilt der Grundsatz der
Verhdlinisméssigkeit. Das Tempo, mit welchem die Komplexitct der Infrastrukiur und der im Einsatz stehenden Applikationen steigt, wird
sich weiter erhthen. Die Anforderungen an die Konzerninformatik beziiglich Wissensautbau oder Wissenseinkauf werden im Gleichschritt
zunehmen. Der Ressourcenbedarf beziglich Personal und Finanzen steigt damit zentral bei der Konzeminformatik stark an.

Die Ereignisse in Zusammenhang mit COVID-19 zeigen, wie wichtig eine starke, agile Informatik ist. Wir dirfen festhalten, dass sich die
vorausschauenden Investitionen und die grossen Anstrengungen der Vorjahre zur Umsetzung von Innovationen fir die kanfonale Verwaltung
sehr bewdhrt haben. Dank unseren modermen Informatikdienstleistungen und -mitteln konnte der reibungslose Ubergang zum HomeOffice-
Betrieb vollzogen werden. Der Betreib konnte in diesem ausserordentlichen Zustand bestens sichergestellt werden.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Informatik (DIIN) ist das Kompetenzzentrum fir Informatikdienstleistungen fir die kantonale Verwaltung, die kantonalen
Schulen, die Gerichte und Dritte. Als Querschnittdienststelle stellt sie die Grundversorgung sicher und erbringt Leistungen nach Vorgabe der
Informatikstrategie sowie in Abstimmung mit den Bedirfnissen der Departemente (inkl. Schulbereich] und Gerichte. Die DIIN unterstitzt die
Anspruchsgruppen mit neuen, modernen Lsungen bei der digitalen Transformation ihres Kerngeschéfs.

— Verantwortung fir den Aufbau und den Betrieb der Konzeminformatik

— Ansprechpartnerin fir die Organe in Fragen der Informatiksicherheit

— Umsefzung der Informatikstrategie

— Definition und Umsetzung der Informatikarchitektur und der Informatikstandards

— Bewirtschaftung der strategischen Informatikinitiativen

— Bewirtschaftung des Informatikprojektportfolios, des Anwendungsportfolios sowie des Leistungskataloges

— Befrieb des ServiceDesk

— Fihrung des Budgets und Finanzplanes der Informatik

- Koordination der Zusammenarbeit in der Informatik mit Bund, Kantonen, Gemeinden und weiteren Organisationen und Kérperschaften
— Zentrale Beschaffungsstelle fir die Warengruppen Konzern-Informatik, Biromaterial, Lehrmittel und Drucksachen

1.3 Leistungsgruppen

1. Informatik

2. Material (IMV,/DMZ)
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1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

— Sicherstellung der kantonalen Informatikgrundversorgung: Rechenzentren, Netz- und Kommunikationsinfrastruktur, ERP-, Kommunikations-

und Kollaborations-Plattform, Geschéftsverwaltungssysteme, kantonaler digitaler Arbeitsplatz

— Sicherstellung der Verwaltungstétigkeit mit zeitgemassen ICT-Llésungen und -Diensten: Planung, Projekimanagement, Beschaffung,

Implementierung, Befrieb und Wartung

- Versorgung der Verwaltung (und der Schulen) mit Sachmitteln und T-Services: bedirfnisgerechter Produktkatalog (Leistungskatalog)

— Aufbau und Betrieb der E-Government - Komponenten im Rahmen des digitalen Kanfons

— Risiko- und ressourcenbasierte Weiterentwicklung und Betrieb der Informations- und Informatiksicherheit

- Weiterentwicklung effizienter Beschaffungsprozesse

— Auf und Ausbau technisches und organisatorisches Wissen als Voraussetzung zum stetigen digitalen Transformationsprozess.

Indikatoren Einheit  R2020 B 2021 R 2021
Kundenzufriedenheit, von 1 bis 5 Punkte 4.9 4,5 4,9
Verfigbarkeit RZ % 99,7 99,5 99,8
Verfigbarkeit Netz % 99,9 99,5 99,9
Verfigbarkeit Anwendungen % 99,7 99,5 99,8
1.5 Statistische Messgrossen
Messgréssen Einheit ~R2020 B 2021 R 2021
& Personalbestand FTE 110,5 126,0 122,9
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 10,8 11,5 10,9
davon Personalbestand Informatik FTE Q7.5 112,0 109,9
davon Personalbestand LMV,/DMZ FTE 13,0 14,0 13,0
Messgréssen Infrastruktur und Bewirtschaftung
Grésse zentrale Storage- und Backup-Platiform Total TB 31080 31080/ 3108,0
Serversysteme Anz 1147,0 1050,0 1212,0
Betreute ICT-Arbeitsplditze Anz 9648,0  9650,0 9584,0
Benutzer-Accounts (AD) Anz. 33412,0 33000,0| 34885,0
Tickets Service Desk Anz. 29348,0 26500,0 31694,0
Datenbanken Anz 879,0 960,0 862,0
Gemanagfe Netzkomponenten Anz.  3814,0 34250 52600
Messgréssen IT-Sicherheit
Erkannte und entfernte Malware Anz.  2153,0 2300,0 189370
Anz 16,8 41,0 59

Abgefangene Mails [Spam) in Mio.

Bemerkungen

Der Personalbestand der Dienststelle Informatik ist im Jahr 2021 aufgrund der zunehmenden Digitalisierung wie geplant angesfiegen. Die
verzégerte Besetzung der vakanten Stellen fohrt zu einem tieferen durchschnitilichen Personalbestand (Jahresmittelwert) als budgetiert. Infolge
Ausbau der WIANHnfrastruktur erhdhte sich die Anzahl der Netzwerkkomponenenten. Im Jahr 2021 wurden einerseits neunmal &fters
Malware detektiert und entfernt als in den vergangenen Jahren, andererseits reduzierte sich die Anzahl der Spam-Mails markant.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
keine

Zeitraum
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Das  [T-Projekiportfolio  enthélt  Projekte  aus ~ Fach-  und
Konzerninformatik. Projekte der Departemente/Dienststellen sind in
deren  Aufgabenbereichen erléutert.  Nachfolgende  Angaben
beziehen sich zu wesentlichen Projekfen aus der Konzerninformatik:
IT: Internet-Telefonie; UCC (V-2013-098) 2022  ER/IR 8,5 55 7.5
Das Projekt konnte Ende 2021 erfolgreich abgeschlossen werden.
Die Schlussabrechnung folgt im Jahr 2022.
IT: Digitaler Kanton (V-2018-014) 2023  ER/IR 3,1 0,1 2,8
Projekistand siehe AB 4020
IT: SAP S/4 HANA (V-2020-004) 2025  ER/R 9,6 0,4 9,6
In Umsetzung
IT: SAP Analytics Roadmap 2021+ (V-2020-006) 2025 ER/R 2,1 0,5 2,1
In Umsetzung
IT: IT-Security - Sicherheitsstrategie (V-2013-229) 2023 ER/IR 3,2 0,6 3,2
In Umsetzung. 2022 folgt die Beratung im Regierungsrat.
IT: Virtual Deskiop Infrastrukiur (VDI) (V-2019-001) 2021  ER/IR 2,2 1,9 2,2
Das Projekt konnte Ende 2021 erfolgreich abgeschlossen werden.
Die Schlussabrechnung folgt im Jahr 2022.
IT: eGov. Infrastruktur und Basis (V-2013-233) 2021 ER/R 2,0 0,8
Geplante (Plan) und angefallene Kosten (IST kum.) beziehen sich auf
das Jahr 2021. Das Projekt wird laufend gefthrt, dem jeweiligen
Fortschritt angepasst und schrittweise mit Teilvorhaben erweitert.
4 Hochbauprojekie
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 16,2 18,730 17,723 -1,007 -5,4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 29,2 29,227 28,971 -0,256 -0,9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 9,0 10,838 10,381 -0,457 -4.2%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,000 -0,000 -98,2 %
36 Transferaufwand 0,0 0,029 0,027 -0,002 -8,1%
39 Inferne Verrechnungen 1,8 2,338 1,814 -0,525 -22,4%
Total Aufwand 56,2 61,162 58,915 -2,247 -3,7 %
42 Entgelte 7.4 -8,057 -7.315 0,742 -9.2%
49 Interne Verrechnungen -13,2  -14,123 -12,875 1,249 -8,8%
Total Ertrag -20,5 -22,180 -20,189 1,991 9.0%
Saldo - Globalbudget 35,7 38,982 38,726 -0,256 -0,7 %
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand

Der Minderaufwand ergibt sich durch die verzdégerte Besefzung der vakanten Stellen (siehe auch Bemerkungen zu Kapitel 1.5,
Messgrossen).

31 Sachaufwand und Gbriger Betriebsaufwand

Aufgrund des Fachkréftemangels mussten diverse Leistungen extern bezogen werden, was einen Mehraufwand von 1,7 Mio. Fr. im Bereich
"Dienstleistungen und Honorare" verursacht. Demgegeniber entstanden Minderausgaben im Umfang von 0,9 Mio. Fr. aus nicht
akfivierbaren Projekten infolge Verzégerungen beim Informatikportfolio und Minderausgaben bei diversen Sachpositionen im Umfang von

1,0 Mio. Franken.

33 Abschreibungen und 39 Interne Verrechnungen
Tiefere Abschreibungen und kalkulatorischen Zinsen infolge Verzégerungen bei den Investitionen (Informatikportfolio).

42 Entgelte
Tieferer Ertrag bei Drittkunden, unter anderem Aufgrund der Enfflechtung des Aufgabenbereiches Wirtschaft und Arbeit (WIRA) mit dem
Sozialversicherungszentrum Wirtschaft Arbeit Soziales (WAS).

49 Interne Verrechnungen

Tiefere leistungsbeziige der kantonalen Dienststellen bei Informatik Dienstleistungen und beim lehrmittelverlag, Drucksachen- und
Materialzentrale (LMV/DMZ) fihren zu tieferen Ertragen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Informatik R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 47,9 52,4 50,6 -1,7 -3,3%
Total Ertrag -12,2 -13,2 — 7 1,5 -11,7%
Saldo 35,7 39,2 39,0 -0,2 -0,4 %
2. Zentraler Einkauf/LMV_DMZ

Total Aufwand 8,3 8,8 8,3 -0,5 -6,0%
Total Ertrag -8,3 -9,0 -8,5 0,4 -50%
Saldo -0,0 -0,2 -0,3 -0,1 42,4 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
36314002 Schweiz. Informatikkonferenz 0,0 0,029 0,027 -0,002 -8,1%
Total Transferaufwand 0,0 0,029 0,027 -0,002 -8,1%

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 2,9 5,309 4,178 -1,131 -21,3%
52 Immaterielle Anlagen 6,3 9,586 9,728 0,142 1.5%
Total Ausgaben 9,2 14,895 13,906 -0,989 -6,6%
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 9,2 14,895 13,906 -0,989 -66%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Infolge von (coronabedingten) Projekiverzégerungen und Ressourcenengpéissen konnten nicht alle Investitionen getdtigt werden.
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HO-4060 FD - Dienstleistungen Steuern

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

In der Berichtsperiode lag der Schwerpunkt auf der kundenorientierten Emeuerung des Luzerner Schatzungswesens (Projekt LuVal). Zu
diesem Zweck wurde die bisherige Schatzungsart unter Nutzung von akivellsten, digitalen Immobilienmarkidaten verschlankt. Das
Schatzungsgesetz wurde mit wenigen Gesetzesbestimmungen in das Stevergesetz iberfihrt. Die umfassenden Schatzungsverordnungen
wurden gestrichen. Mit der technischen Einfihrung der neuen Software der Immobilienbewertungslésung (Nest.objekt] im 1. Halbjahr 2022
werden die Arbeitsabléufe und die Fachanwendung in die angepasste Aufbauorganisation infegriert. Die Revision des Schatzungsrechts

(LuVal) tritt auf den 01.01.2022 in Kraft.

Die Digitalisierung biefet Fortschritte im Deklarationsprozess und Chancen im Veranlagungsbereich aller Steuerarten. Bis auf das
Kundesegment der juristischen Personen konnten wir in allen Segmenten den Aufbau von aufomatisierten Regelwerken weiter ausbauen
und voranireiben. Die ibergeordneten Bundesprojekie (Projekt Cash2Sall, Projekt Neues Datenlieferungsformat NFA, Projekt Ablésung
VWVK durch BVTax) sowie die Abhangigkeiten zu Drittprojekten (Objekt.lu) werden kiinftig unsere Personalressourcen stark fordern.

Im Bereich der jurisfischen Personen steigt die Komplexitét massiv weiter. Die Ursachen liegen in der Umsetzung der Steuer- und AHV-
Finanzierung (STAF) sowie auch in der ausstehenden OECD-2-Séulen-Steuerreform. Auch der steigende Registerbestand sowie die
Umsetzung der bedingten Gewinnriickfihrungsregeln im Zuge der staatlichen Corona-Hértefallgeldem fordern uns personell und fachlich
stark. Wir haben im Jahr 2021 rund 4'600 Stunden aufgewendet zur Bearbeitung der Covid-Hartefdlle (Betrieb Helpdesk, inhallliche
Prifung der Gesuche von Untemnehmen oder Kulturbetrieben).

Weéhrend der -Pandemie haben wir positive Erfahrungen mit dem Homeoffice gesammelt. Unsere Mitarbeitenden konnten ihren Aufirag
ortsunabhéingig bestens erfillen. Ausbezahlt haben sich unser hohe Digitalisierungsgrad und die vorausschauenden Vorarbeiten der
kantonalen Informatikinfrastruktur. Profitiert haben wir zudem von papierlosen internen Arbeitsprozessen und unserer Schulungsoffensive.

Die Schweiz bekannte sich gegeniiber der internationalen Staatengemeinschaft zum Informationsaustausch Die Prisfung und die
sachgerechte Besteuerung dieser knapp 70'000 Meldungen pro Jahr sind eine grosse Herausforderung. Es werden in Zusammenarbeit
mit der ESTV technische Innovationen evaluiert, um den grossen Datenberg effizient und personalkostenschonend bewdltigen zu kénnen.

Trotz der Zentralisierung der [T-Steversysteme und der Automatisierung samtlicher Input- und Outputmanagementprozesse bleiben die
Zusténdigkeiten des Steuerwesens im Kanfon Luzern mit 65 autonomen Gemeindesfeuerémtern stark dezentral ausgeprégt. Dies fordert
viele Steuerdmter bei Personalabgéngen und dem damit verbundenen Know-how-Verlust gewaltig heraus. Der Druck auf die kleinen und
mittleren Steueréimter und Gemeinden wird sich im Zuge des Fachkréftemangels und der steigenden Steuerkomplexitéit weiter anhalten.
Das Chancenpotenzial von Regionalisierungen bleibt unter Wahrung der Gemeindeautonomie nach wie vor intakt.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Steuern ist im Verbund mit den kommunalen Steuerdmtern verantwortlich fir die Steververanlagung und den Bezug
verschiedener Steuern. Zudem fihrt sie die Qualitétssicherung und die Aufsicht iber alle Steverarten durch. Durch wettbewerbstaugliche
Regelungen leistet die Dienststelle in der Steuerpraxis einen Beitrag zur Attraktivitat des Kantons Luzern. Sie implementiert und unterhdlt die
for die Aufgaben erforderlichen technischen Systeme und entwickelt rechiliche Grundlagen und Prozesse im Bereich Steuem und
Schatzungswesen weiter.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Steuern

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

- Vollstandig digitalisierte Geschdéftsprozesse

- Digitale Regelwerke fir alle Kundensegmente aufbauen
- Ausbau digitale Kundenangebote

- Ausbau Kundendeklarationssoftware fir JP und NP
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Indikatoren Einheit R2020 B 2021 R 2021
Quote digital eingereichter Steuererklérungen NP-eFiling % 37.0 32.0 450
Quote digital eingereichter Steuererklérungen JP-eFiling % 20.0 15.0 35.0
Quote eingereichter Steuererkldrungen NP-Steversoftware % 53.0 59.0 46.0
Quote eingereichter Steuererklarungen JP-Steuersoftware % 63.0 70.0 63.0
Veranlagungsstdnde (StP Steuerperiode per 31.12)
Unselbsténdigerwerbende, StP 2020 % 85.0 80.4
Unselbsténdigerwerbende, StP 2019 % 82.6 99.0 99.0
Unselbsténdigerwerbende, StP 2018 % 98.8 99.9 99.8
Selbsténdigerwerbende, StP 2020 % 40.0 441
Selbstandigerwerbende, StP 2019 % 50.6 98.0 Q7.9
Selbstandigerwerbende, StP 2018 % Q7.9 99.5 99.6
Juristische Personen, StP 2020 % 40.0 46.5
Juristische Personen, StP 2019 % 54.0 98.0 98.6
Juristische Personen, StP 2018 % 98.9 99.5 99.7
Veranlagungsstand Ende Veranlagungsperiode
Unselbstandigerwerbende, StP 2019 (per 31.03.) % 96.0 94.9
Unselbsténdigerwerbende, StP 2018 (per 31.03.) % 93.3 99.3 99.3
Unselbsténdigerwerbende, StP 2017 (per 31.03.) % 99.0 99.9 99.8
Selbstandigerwerbende, StP 2019 (per 30.09.) % 96.0 96.2
Selbstandigerwerbende, StP 2018 (per 30.09.) % 96.7 99.3 99.5
Selbsténdigerwerbende, StP 2017 (per 30.09.) % 99.5 99.9 99.9
Juristische Personen, StP 2019 (per 30.09.) % 96.0 7.9
Juristische Personen, StP 2018 (per 30.09.) % 7.8 993 997
Juristische Personen, StP 2017 (per 30.09.) % 99.7 99.9 99.9
Bemerkungen

Im Kundensegment Unselbstandigerwerbende wird die  Veranlagungskompetenz vollsiéndig durch  kommunale = Steuerbehorden
wahrgenommen. Damit liegt die Verantwortung fir die mengenméssige Zielerreichung ausschliesslich im Einflussbereich der Gemeinden.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R2020 B 2021 R 2021
@ Personalbestand FTE 166,3 162,0 161,8
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten FTE 0,9 0 1,2
Registerbestand Unselbsténdigerwerbende Anz. 233082,0 234000,0 235629,0
Registerbestand Selbsténdigerwerbende Anz. 20243,0 20000,0 20001,0
Registerbestand Juristische Personen Anz. 26520,0 26500,0 273820
Quellensteuerpflichtige Personen Anz. 24905,0 25000,0  24958,0
Nachsteuer- und Steuerstrafverfahren Anz.  1523,0  1400,0 1163,0
ePost-Office Benutzer Anz.  2308,0 2800,0 12790
Automatischer Informationsaustausch [AIA) Meldungen Anz. 69946,0 75000,0 698420
Quote aufomatische Zuordnungen von AIA Meldungen % 24,4 40,0 36,3
Bemerkungen

Beim Personalbestand ist es, auch bei mehrmaliger Ausschreibung, zunehmend schwierig, qualifiziertes Personal am Arbeitsmarkt zu
rekrutieren. Personalabgéinge kénnen &fters erst zeitlich verzégert ersetzt werden. Wir werden daher der internen Talentférderung und der
internen Nachfolgeplanung weiterhin ein hohes Augenmerk schenken.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Revision Schatzungsgesetz 2018-2022
Das revidierte Schatzungsrecht (LuVal tritt ab 01.01.2022 in Kraft. Die Einfihrung der
Immobilienbewertungssoftware nest.objekt ist im 1. Halbjohr 2022 geplant.
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
IT: Aufbau Internet-Steuererklérung (V-2013-138) 2023 IR 0,75 0,66 0,75

Der Aufbau der Internetsteuererklérung steht in Abhéngigkeit mit dem
Kantonsportal. Ab 2023 wird die Infemnetstevererklérung for ein
Kantonsportal neu ausgeschrieben.

IT: Immobilienbewertung Projekt LuVal (V-2013-160) 2022 IR 2,54 2,32 254
Die Einfihrung der Immobilienbewertungssoftware nest.obijekt ist im

1. Halbjahr 2022 geplant.

4  Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 22,5 22,433 22,117 -0,316 -1,4%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 5,1 6,013 5,453 -0,560 93%
39 Inferne Verrechnungen 3,8 4,101 3,785 -0,316 77 %
Total Aufwand 31,5 32,547 31,355 -1,192 -37%
42 Entgelte -0,2 -0,181 -0,192 -0,011 59%
46 Transferertrag -5,1 -5,068 -5,137 -0,069 1.4%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,006 -0,006 0,0%
Total Ertrag -53 -5,249 -5,334 -0,085 1,6%
Saldo - Globalbudget 26,2 27,299 26,022 -1,277 A7 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand

Mehrere qualifizierte Stellen waren nur sehr schwer zu besetzen. Geplante Weiterbildungskurse, Infoveranstaliungen, Tagungen mussten
aufgrund der Corona Pandemie abgesagt oder auf 2022 verschoben werden.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

Die digiftale E-Filing-Deklarationslésung und das medienbruchfreie E-PostOffice-Angebot wurden von den Kunden noch weiter rege genutzt.
Dadurch konnten weiter Kosten in den Bereichen Scanning und Druckoutput eingespart werden. Bedingt durch die Corona Pandemie,
fallen ebenfalls tiefere Kosten in den Bereichen der Reise- und Verpflegungsspesen sowie im Biromaterialverbrauch an.

39 Interne Verrechnungen

Aufgrund der Corona Pandemie und der Homeoffice-Pflicht fallen tiefere interne Druck- und Materialkosten an. Auch die tieferen
Postgebihren aufgrund der Mehmutzung von efiling und E-Post Office wirken sich positiv auf die Kosten aus. Zudem fallen durch den
Verzicht vom Versand der Steuerformulare JP keine Produktions- und Versandkosten mehr an.

46 Transferertrag

Tiefere Ertrége in der Kostenteilung der IT Betriebs- und Wartungskosten NEST an die Gemeinden sind zu verzeichnen. Jedoch fallen hohere
Errdge der Verwaltungs- und Bezugskosten der Quellenstever aufgrund héherer NEST Wartungskosten und Neuinvestitionen (nest.deq und
der Deklarationslésung) an.
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
46120001 Entschédigungen von Gemeinden -4,9 -4,888 -4,966 -0,078 1,6 %
46130001 Entschadigungen von 6ff. Sozialversicherungen -0,2 -0,180 -0,171 0,009 -53%

=51 -5,068 -5,137 -0,069 1,4 %

Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Kostenbeteiligung der Gemeinden an LuTax-Betriebskosten (Informatik, Scanning, Druck, Porto) sowie Quellensteuerentschédigungen.
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HO-4070 FD - Dienstleistungen Immobilien

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Uber die néichsten Jahre ist eine Vielzahl von Bauprojekien definiert. Nebst den vielen ordentlichen Planungsvorhaben und Bauprojekten
for Schulen, Verwaltung und Gerichte fordem uns sehr viele ausserordentliche, teilweise einmalige Projekte. Mit der Umsefzung eines
zentralen Dienstleistungsstandorts der kantonalen Verwaltung am Seetalplatz, der Planung eines Grossbaus fir ein Sicherheitszentrum in
Rothenburg und den umfassenden Standortfragen der Museen und der Gerichte stehen umfassende und zeitintensive Arbeiten an. Parallel
zv dieser grossen Fillle kantonaler Bauvorhaben sind wir auch mit der Planung Entwicklung des Campus Horw enorm gefordert, damit wir
dieses Grossprojekt fir die beschlossene Immobilien AG optimal vorbereiten kénnen.

Die Komplexitat der Projektentwicklung von Bauvorhaben ist enorm gestiegen. Die politische Einflussnahme, die Vorbildfunktion der
sffentlichen Hand, die Zunahme von Regulatoren und Gesetzen sowie die Mitsprache diverser Stakeholder erschweren die planméssige
Umsefzung von Bauprojekten hinsichilich Kosten und Terminen. Dies fordert von den Mitarbeitenden hohe Flexibilitcit, Belastbarkeit,
Engagement und vernetztes Denken in Lasungen. Die erfolgreiche Umsetzung der geplanten Projekte bedingt ein stringentes Projekr und
Investitionscontrolling, eine transparente Kommunikation und die stete Sicherstellung der finanziellen Mittel.

Der digitale Wandel beeinflusst die quantitativen und qualitativen Leistungen sowie die Funktionsweise der &ffentlichen Hand. Neue
Arbeitsinstrumente und  Arbeitsméglichkeiten bedingen vorgéngige finanzielle und personelle Ressourcen. Ebenso st ein vertiefter
Wissensaufbau nétig, um die eigene Bestellkompetenz auf Eigentimerseite zu erhéhen und nicht in Riickstand und in Abhéngigkeiten zu
geraten. Dementsprechend sind motivierte und gut ausgebildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zentral. Dies bedingt auch Investitionen
in die inferne Aus- und Weiterbildung, da die Rekrutierung von Fachkréften auf dem Arbeitsmarkt begrenzt ist.

Die Immobilienstrategie wie auch die Teilporifoliostrategien sind die Grundlage fir die detaillierren Massnahmen auf Objekistufe. Die
strafegischen Vorgaben, die stete Weiterentwicklung der Datenqualitét und des Finanz- und Projekicontrollings, die optimierten Prozesse
und die verbindlichen Instrumente sind Chancen, um unsere Starken als professionelle Bauherren- und Eigentimervertretung weiterhin zu
fordern.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Immobilien ist die spezialisierte Immobilien- und Baufachberaterin und vertritt als Eigentimer- und Bauherrenvertreterin die
Inferessen des Staates luzemn. Die Dienstsfelle Immobilien betreibt ein professionelles Immobilienmanagement unter Beachtung der
Nachhaltigkeitsaspekte Soziologie, Okonomie und Okologie.

- Bedarfsplanung im Auftrag des Regierungsrates

— Beratung des Regierungsrates, der Departemente und der kantonalen Dienststellen als Immobilien- und Baufachorgan

- Verantwortung fir eine kundenorientierte, nachhaltige Bewirtschaftungsstrategie aller eigenen und zugemieteten Liegenschaften
(exkl. zugemietete Wohnungen fir Asylzwecke|

— Verantwortung fiir die Projekfentwicklungen mit Standort- und Nutzungskonzepten

— Erarbeitung und Bewirtschaftung der liegenschaften- und Objekidaten sowie der Liegenschaftenstandards als Grundlage fir ein
systematisches, effizientes und qualitdtsvolles Immobilienmanagement

— Verantwortung fir die Projektierung und Redlisierung aller staatlichen Hochbauten

— Planung und Controlling der Investitionsrechnung aller staatlichen Hochbauten

— Sicherstellung der optimalen Nutzung der staatlichen und zugemieteten Bauten, Grundstiicke, Anlagen und Einrichtungen.

— Sicherung der langfristigen Werterhaltung und der Funktionstiichtigkeit der staatlichen Immobilien

— Kauf und Verkauf von Liegenschaften fir den Kanton Luzern

— Sperzifischer Landerwerb oder Enteignungen fir Infrastrukturprojekte fir den Kanton Luzern und den Bund

— Verantwortlich fir den Vollzug des sozialen VWohnungsbaus

— Erbringung von Lleistungen im Rahmen von verfraglichen Vereinbarungen fur die Immobilien- und Baufachberatung fir kantonsnahe
Institutionen

1.3 Leistungsgruppen

1. Bau- und Immoblilienmanagement
2. Sozialer Wohnungsbau
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1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

— Professionelles Immobilienmanagement unter Beachtung der Nachhaltigkeitsaspekte Soziologie, Okonomie und Okologie.

— Beachtung der gesamten Lebensdaver (Life-Cycle-Betrachtung) der Immobilien mit ihren langfristigen Auswirkungen.

— Investitionsentscheide sind anhand bergeordneter Zielvorgaben und unter Beizug des Nachhaltigkeitsdreiecks zu bestimmen.

- Die Indikatoren und Standards fir den Flachenbedarf werden angewendet.

— Langfristig tiefe Kosten durch Eigentum an den Immobilien. Zumietungen sind Zwischenlésungen und dienen der erforderlichen
Flexibilitat. Nicht mehr benétigte Immobilien werden grundsatzlich zu bestméglichen Bedingungen verdussert.

— Prifung und Optimierung der Mietmodelle hinsichilich ihrer Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit.

— Stefe Optimierung des Qualitétsmanagements und der Prozesse.

— Ausbau Digitalisierung unter anderem durch Anwendung von «Building Information Modeling» (BIM) und Einfihrung von
«Computer aided Facilitiy Management> (CAFM).

- Bevorzugung Eigenfinanzierung. Punkiuelle Prifung und Umsetzung anderer Finanzierungsmodelle.

— Kontrollierte Reduktion der finanziellen Mittel fir die Werterhaltung wéhrend der verstérkten Phase der Investitionen in Grossprojekte.

— Operative Kontrolle mittels rollender Planung zur Sicherung der kurzfristigen Erfolge.

— Strategische Kontrolle mittels Analyse der strategischen Erfolgspotenziale fir die Zukunft.

- Weiterentwicklung Immobilienreporting und Controllinginstrumente.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit ~R2020 B 2021 R 2021
& Personalbestand FTE 38,2 43,0 40,6
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0 1,5 1,6
Personalbedarf fir ext. Beratung und Dienstleistungen* FTE 1,2 6,7 3,1
Bemerkungen

Tieferer Personalbestand aufgrund Vakanzen. Die zunehmend schwierigere Rekrutierung neue Mitarbeitenden fihrt zu verzdgerter
Stellenbesetzungen.

*Externe Beratungen/Dienstleistungen (Dritte) sowie akfivierbare Stellen: Im Berichtsjahr befrdgt das bearbeitefe Investitionsvolumen fiir
Dritte (lups, Fernwarme AG) rund 3.2 Mio. Franken. Die Einnahmen aus Honoraren betragen rund 134'000 Franken. Die geplanten
Anstellungen der Gesamtprojekileiter Campus Horw, Sicherheitszentrum Rothenburg erfolgen teilweise spdter als geplant, weshalb die FTEs
tiefer ausfallen.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17: IT Einfohrung CAFM in SAP 2019-23 R 0,75 0,56 0,75

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine




Jahresbericht 2021 Aufgabenbereiche

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 6,2 7,024 6,658 -0,366 -52%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,5 0,392 0,634 0,241 61,5%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,000 -0,000 -62,5%
36 Transferaufwand 0,1 0,040 0,021 -0,019 —47.7 %
37 Durchlaufende Beitrége 0,1 0,100 -0,100 -100,0 %
39 Inferne Verrechnungen 0,5 0,472 0,445 -0,027 -5,6%
Total Aufwand 7.3 8,028 7,758 -0,270 -3,4%
42 Entgelte -0,1 -0,170 -0,177 -0,007 3,9%
43 Verschiedene Erfrage -0,3 -0,957 -0,353 0,604 -63,1%
46 Transferertrag -0,2 -0,013 -0,002 0,011 -81,0%
47 Durchlaufende Beitréige -0,1 -0,100 0,100 -100,0 %
49 Interne Verrechnungen -5,7 -5,654 5,662 -0,008 0,1%
Total Ertrag -6,3 -6,894 -6,194 0,700 -10,2 %
Saldo - Globalbudget 0,9 1,134 1,563 0,429 37,9 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand

Minderkosten aufgrund des Personalbestandes (siehe Kapitel 1.5 Stafistische Messgréssen). Erhéhung der Abgrenzung fir Stunden und
Feriensalden.

31 Sachaufwand

Hoherer Aufwand bei den Dienstleistungen Dritter zur Uberbriickung der fehlenden internen Ressourcen.

37/47 Durchlaufende Beitrége
Die Bundesbeitréige firr den sozialen Wohnungsbau werden neu direkt an die Empfénger ausbezahlt.

43 Aktivierbare Eigenleistungen
Tiefere Akfivierung von Lohnkosten Projekileiter KVSE, Campus und Sicherheitszentrum. Neuer GPL Campus Horw erst ab November
2021 (geplant 1.11.2020). Sicherheitszentrum noch keine Akivierung von Eigenleistungen, da bisher externe Leitung.

49 Interne Verrechnungen

Aufgrund des Investitionsverlaufes fallen die infernen Honorare im Baubereich tiefer aus. Diese werden teilweise kompensiert durch interne
Honorare aus Bewirtschaftung und Portfoliomanagement.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Immobilien R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 7,1 7,9 7.7 -150% -1.9%
Total Ertrag -6,3 -6,8 -6,2 592% -87%
Saldo 0,8 1,1 1,5 44,2 % 40,9 %
2. Sozialer Wohnungsbau

Total Aufwand 0,2 0,2 0,0 -120% -73,8%
Total Ertrag -0,1 -0,1 -0,0 10,8 % Q7.7 %
Saldo 0,1 0,1 0,0 -1,3% -24,2 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,005 -0,005  -100,0 %
36120001 Entschadigungen an Gde. u. Gde.-Zweckverbénde 0,005 -0,005  -100,0 %
36364001 LUWEG/KVWVE 0,1 0,030 0,021 -0,009 -30,3%
Total Transferaufwand 0,1 0,040 0,021 -0,019 —47.7 %
46100001 Entschadigungen vom Bund -0,2 -0,003 0,003  -100,0 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs.
46362001 Rickzahlungen Wohnbauférderungen -0,0 -0,010 -0,002 0,008
Total Transferertrag -0,2 -0,013 -0,002 0,011

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Zahlungsstréme der kantonalen Beitrége im Zusammenhang mit der Wohnbauférderung (36 und 463).

Abw. %
-752%
-81,0%
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HO0-4071 FD - Immobilien

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die im Eigentum des Kantons luzern befindlichen Grundstiicke und Gebdude sind Wertanlagen mit teilweise grossem kulturellem Wert,
verbrauchen Ressourcen, sind erfrags- und kostenrelevant und unterstitzen mit ihrem Nutzen grundlegend den Zweck staatlicher Aufgaben.
Damit der Kanfon seine Aufgaben langfristig erfillen kann, ist mit der Ressource Immobilien weitsichtig und nachhaltig umzugehen. Dazu
sind die Immobilienstrategie und ein professionelles Immobilienmanagement die Grundvoraussetzung.

Der Zweck der Immobilienstrategie ist die Sicherstellung eines nutzungsgerechten und nachhaltigen Immobilienbestandes fur die Erfillung
der kantonalen Aufgaben. Die Immobilienstrategie soll zukunftsorientiert sein und die ibergeordneten Belange des Kantons mit den
baulichen Anforderungen an Werterhaltungs- und Modernisierungsmassnahmen verknipfen. Die Immobilienstrategie ist auf das sehr
differenzierte kantonale Immobilienportfolio anzuwenden, das die Grundlage fir die Geschdéftsausibung ist. Ziel ist es, die Effizienz zu
steigern und nachhaltig einen optimalen Nutzen zu erzielen.

Im akiuellen Legislaturprogramm sind einige Grossprojekte geplant. Damit diese termingerecht umgesefzt werden kénnen, sind nebst der
Sicherstellung der finanziellen Mittel auch kontrollierte Aufwandsreduktionen im Bereich der Werterhaltung bestehender Gebéude
notwendig. Die Grindung der Campus Horw AG mit dem entsprechenden Sonderkredit wurde an der Volksabstimmung vom Mérz
2021 angenommen. Die Zusage fir den Baukredit fir das Kantonale Verwaltungsgebdude am Seetalplatz erfolgte an der
Volksabstimmung vom November 2021.

Der von Menschen verursachte Ausstoss von Treibhausgasen veréindert das Klimasystem der Erde und fihrt zu einem weltweiten
Temperaturanstieg. Diese Verdnderungen sind mit teils erheblichen Risiken und Kosten verbunden, vereinzelt erdffnen sie auch Chancen,
aber so oder so sind wir ein Handeln den kinfigen Generationen schuldig. Wie bereits in der kantonalen Klimastrategie dargelegt, wird
der Klimawandel und die damit verbundenen Herausforderungen das kantonale Handeln auch im Bereich Hochbau und Immobilien in den
ndchsten Jahren stark pragen. Energetische und ékologische Prinzipen werden bei Um- und Neubauten mehr in den Fokus frefen. Die
Prifung und Optimierung des Energieverbrauchs (Strom, Wérme|) muss vorangetrieben werden und eine kantonale Vorbildfunkfion in Bezug
auf die Nutzung von alternativen Energien (insbesondere Solarenergie) ist gefordert.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Aufgabenbereich Immobilien umfasst das kantonale Immobilienportfolio und dessen Bewirtschaftung.

1.3 Leistungsgruppen
1. Staats- und Mietliegenschaften

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 langfristige Werterhaltung der staatseigenen Gebdude

2 Spezifischer Stromverbrauch der kantonalen Gebdude ist ermittelt und wird jghrlich reduziert (-1,5 %)

3 Anteil emeuerbarer Energieverbrauch der kantonalen Gebdude ist ermittelt und wird jahrlich erhdht (+1,5 %)

4 Optimierung des kantonalen Liegenschaftenportfolios

5 Kostenreduktionen: Mengen-/ Skaleneffekte und Optimierung (zentrale Beschaffung: Reinigung, Mobilien, Einkauf Energie)

Indikatoren Einheit R2020 B 2021 R 2021
la Erforderliche Finanzmittel (2 % Neuwert) Mio. Fr. 21,4 25,0 25,6
1b Zustandswert der Gebdude (Z/N) % 79.0 79.0 78,0
2 Energieverbrauch Wérme und Strom pro m2 EBF kwh 101,2 05,8 97,8
3 Anteil emeuerbarer Energieverbrauch % 25,7 25,9 32,1
4 Verkaufserlose Mio. Fr. 4,02 3,0 3,7
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Bemerkungen

la/b Der Indikator wird erhoben fir Gebdude mit einem Gebdudeversicherungswert von ber 100'000 Fr. Der resultierende
durchschnitfliche Substanzwert dieser Gebdude ist der Zustandswert in Prozenten im Verhdlnis zum Neuwert. Umsetzung der
Immobilienstrategie (Zielgrésse >80 %).

2/3 Aufgrund der teilweisen Pflicht zur Arbeit im homeoffice ist in den Wintermonaten der Wérmeverbrauch leicht zuriickgegangen.

4 Erlés aus Grundstiickverdusserungen in Emmen

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2020 B 2021 R 2021
& Personalbestand FTE 4,0 2,4 2,4
Staatseigene Gebdude Anz. 495,0 490,0 496,0
Gebaudeversicherungswert Mia. Fr. 1,6 1,6 1,6

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
gemdss Portfolio Hochbau 2021 IR 50.0 37.1

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Kant. Verwaltungsgebdude Seetalplatz (KVSE), B 69, 1.4.2021 2018-27 ca. 160,0 4,4 1774

- Baukredit an Volksabstimmung November 2021 angenommen.

Sicherheitszentrum Rothenburg 202029 ca. 91,0 1.2 150,0
- 1. Stufe des zweistufigen Wettbewerbsverfahren abgeschlossen.

Raumprogramm und Fléchenbedarf in Bearbeitung.

Kosfenausweitung erwartet durch Integration Einsatzleitzentrale und

weiterer Nutzungen. Variantenentscheid 2022.

Campus Horw, B 39 vom 19.5.2020 (Netiobelastung kantonale 2020-24 ca. 32,0 3,1 32,0
Investitionsrechnung)

- Grindung Campus Horw AG mit dem entsprechenden Sonder-

kredit an der Volksabstimmung vom Marz 2021 angenommen.

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 0,4 0,239 0,248 0,009 3.6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 42,1 40,020 40,883 0,864 22%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 49,8 50,350 49,495 -0,855 -1.7%
34 Finanzaufwand 1,0 0,932 1,121 0,189 20,3 %
36 Transferaufwand 0,1 0,082 0,082 0,0%

39 Inferne Verrechnungen 55,2 57,531 55,138 -2,393 42%
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Aufwand und Erirag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 148,5 149,153 146,966 -2,186 -1,5%
42 Entgelte -1,1 -1,310 -0,954 0,356 -27,2%
43 Verschiedene Erfrage -0,0 -0,015 -0,044 -0,029 192,8 %
44 Finanzertrag -27,7  -24,387 -39,358 -14,971 61,4%
46 Transferertrag -8,1 -8,118 -8,134 -0,016 0,2%
49 Interne Verrechnungen -89.2  -89,024 -90,400 -1,377 1,5%
Total Ertrag -126,1 -122,854  -138,890 ~16,036 13,1%
Saldo - Globalbudget 22,4 26,299 8,076 -18,223 -69,3 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Allgemeine Bemerkungen

Die wesentlichen Verdnderungen im Globalbudget stammen aus der Realisierung von 15,6 Mio. Franken an Buchgewinnen. Diese
stammen aus Grundstiickverkdufen und aus der Ubertragung des Grundstiickes fir die Kantonale Verwaltung am Seetalplatz vom Finanz-
in das Verwaltungsvermagen.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Leicht héhere Kosten fir Mieten und Pachten sowie coronabedingte Mehrkosten (Reinigung, Desinfekfion etc.).

33 Abschreibungen und 39 Interne Verrechnungen
Tiefere Abschreibungen (33) und kalkulatorische Zinsen aus Anlagewerten (39) aufgrund tieferem Investitionsvolumen.

44 Finanzerfrag

Mit Grundstiicksverdusserungen (Emmen) sind rund 3,6 Mio. Franken Buchgewinne realisiert worden. Aufgrund des Volksentscheides zur
Realisierung einer kantonalen Verwaltung am Seetalplatz haben wir das dafir notwendige Grundstiick vom Finanz- in das
Verwaltungsvermégen Uberfragen. Die im Finanzvermégen bestehende Neubewertungsreserve von 12 Mio. Franken wird mit diesem
Ubertrag aufgeldst bzw. erfolgswirksam realisiert.

49 Interne Verrechnung
Hohere Weiterverrechnung ILL Mietkosten u.a. auch durch héhere Kosten Zumietungen (Siehe 31 Sachaufwand).

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
36600600 Planméssige Abschreibung Inv.-Beitréige 0,1 0,082 0,082 0,0 %
Total Transferaufwand 0,1 0,082 0,082 0,0 %
46100001 Entschadigungen vom Bund -1,9 -1,889 -1,889 -0,000 0,0%
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund -4,5 -4,488 -4,492 -0,004 0,1%
46600200 Planm. Auflésung passiv. Inv.Beitrége v. Kanton -0, -0,082 -0,087 -0,005 59%
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Gde. 0.4 -0,401 -0,411 -0,010 2,6%
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Dritten -1,3 -1,258 —1,255 0,003 -02%
Total Transferertrag -8,1 -8,118 -8,134 -0,016 0,2%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36600600 Planméssige Abschreibung Inv.-Beitrége = Abschreibung des Beitrages betreffend die Zwischennutzung Seetalplatz (KVSE).
46100001 Entschadigungen vom Bund: Infrastrukturentschédigung des Bundes betreffend des AAL.

46600100-500 Planm. Auflésung passiv. Inv.Beitrdge = Die Investitionsbeitrdge werden passiviert. Die Auflésung erfolgt, analog den
Abschreibungen aus den Investitionen, iber die Laufzeit der entsprechenden Anlagen.
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5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2020
50 Sachanlagen 43,5
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.9
52 Immaterielle Anlagen

Total Ausgaben 44,4
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,2
61 Rickerstattungen -0,9
63 Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -1,0
Total Einnahmen -2,1
Nettoinvestitionen - Globalbudget 42,3

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
50 Sachanlagen
Das Budget fir Hochbauten und Mobiliar wurde unter anderem aufgrund von Projekiverzégerungen nicht ausgeschpft. Im Gegenzug
haben wir - aufgrund des Volksentscheides zur Realisierung einer kanfonalen Verwaltung am Seetalplatz - das dafiir notwendige Grundstiick
mit einem Wert von 14,9 Mio. Franken vom Finanz- in das Verwaltungsvermégen ibertragen.

51 Investitionen auf Rechnung Dritter / 61 Riickerstattungen
Ausgaben (51) fir Drit-Bauprojekte lups, sowie entsprechende Riickerstattung (61).

52 Immaterielle

Anlagen

B 2021

53,000
0,100

53,100

-0,100
-0,400
-0,500

52,600

R 2021
52,778
3,153
1,615
57,546
-0,000
-3,153
-2,084
-5,236
52,309

Abw. abs.
-0,222
3,053
1,615
4,446
-0,000
-3,053
—1,684
-4,736
-0,291

Abw. %
-0,4 %

> 1000 %
0,0 %
8,4 %
0,0%

> 1000 %
421.0%
Q47,3 %
-0,6%

Einkauf zwecks eines dauerhaften Mitbenutzungsrechts (Dienstbarkeit) bei der entstehenden Dreifachsporthalle Sursee (Zirkusplatz).

63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung
Fir das abgeschlossene Bauvorhaben der Zentral- und Hochschulbibliothek ist die Schlusszahlungen des Bundes von 1,4 Mio. Franken
eingegangen. Weitere kleinere Beifrdge haben wir verbucht fir Bauprojekte bei der Strafanstalt VWauwilermoos, beim Bezirksgericht Kriens
sowie bei der Kantonsschule Seefal, Sporthalle, Baldegg.

Information zu den Investitionsbeitrdgen R 2020
63000001 Inv.-Beitrage fir eig. Re. v. Bund -0,5
63100001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. K. -0,1
63200001 Inv.-Beitrdge fir eig. Re. v. Gde. 0,4
63400001 Inv.-Beitrcéige fir eig. Re. v. &ff. Unter -0,0
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -1,0

Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen
Siehe Bemerkungen zur Investitionsrechnung (63).

B 2021
-0,3

0,1
-0,4

R 2021
-1,829
-0,134
-0,113
-0,009
-2,084

Abw. abs.
-0,0
-0,0
-0,0

0,0
-0,0

Abw. %
509.5%
0,0 %
0,0 %
91,4 %
4210 %
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HO-5010 GSD - Stabsleistungen GSD

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Bekampfung und Bewdliigung der Corona-Pandemie fordem das Departementssekretariat GSD sowie die Dienststellen des
Gesundheits- und Sozialdepartement besonders. Die lage wird laufend iberwacht und die nétigen Massnahmen werden in enger
Zusammenarbeit mit dem Kantonalen Fihrungsstab und den Dienststellen des Gesundheits- und Sozialdepariments  situationsgerecht
ergriffen. Eine zuverldssige Prognose zu weiteren Auswirkungen der Corona-Situation ist Gusserst schwierig. Es braucht weiterhin grosse
Flexibilitét und Einsatz von allen Beteiligten.

Weitere nach wie vor aktuelle Themen fir das Departementssekretariat GSD sind diverse Projekte im Bereich der Digitalisierung bzw. des
E-Governments sowie die Umzugsplanung in das Zentralen Verwaltungsgebcude am Seetalplatz. Weiter schlossen sich auf den 1. Juli
2021 das Luzerner Kanfonsspital und das Spital Nidwalden zur LUKS Gruppe zusammen. Dadurch besteht ein leistungsstarkes Netzwerk,
das fir die zukiinfigen Herausforderungen gewappnet ist. Die Luzemer Psychiatrie soll Mitte 2022 in eine Aktiengesellschaft umgewandelt
werden.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekrefariat ist die Stabsstelle des Gesundheits- und Sozialdepartementes. Es unterstiitzt die Departementsleitung bei der
fachlich-politischen und  betrieblichen Fishrung, nimmt die administrative leitung des Departementes wahr und  koordiniert die
Verwaltungstatigkeit innerhalb des Departementes und gegen aussen. Es sorgt in den Bereichen Gesundheit, Soziales, Gesellschaft und
Arbeit fir eine effiziente und bedarfsgerechte Aufgabenerfillung.

Fir die fachliche Filhrung werden folgende Leistungen erbracht:

— fachliche Bearbeitung von Aufirdgen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers

— inferne und externe Kommunikation

— spezielle Dienstleistungen (Erlasse, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Mitarbeit in inferkantonalen Gremien, Leitung von
Arbeitsgruppen und Projekten)

— Gewdhrleistung einer wirksamen, zweckméssigen und wirtschafilichen Gesundheitsversorgung

Fir die betriebliche Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

— strafegische und operative Planung des Gesundheits- und Sozialdepartementes
— Fihrung des Personals und Personaladministration

— Dienststellenrechnungswesen und -controlling

— Departementscontrolling

— Fhrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung

1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstiitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle und effiziente Steuerung
des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschéften und
Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstatigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualitat
und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht weitergefihrt werden.

68



Jahresbericht 2021 Aufgabenbereiche

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen
& Personalbestand

Bemerkungen

Einheit  R2020 B 2021

FTE

11,3 12,3

R 2021
12,9

Wahrend der Covid-19-Pandemie zeigte sich, dass das Departementssekretariat des Gesundheits- und Sozialdepartementes (GSD) in
diversen Bereichen personell zu knapp ausgestattet war. Daher wurden in den Bereichen Rechtsdienst und Kommunikation die

Stellenprozente aufgestockt.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung

Anderung der Rechtsform der kantonalen Spitalunternehmen (Anderung des Spitalgesetzes; SRL Nr. 800a) > die

Anderung des Spitalgesetzes wurde vom Parlament beschlossen.

Zeitraum

2017-2021

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 1,9 2,415 2,242 -0,173 72%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,1 0,285 0,153 -0,132 —46,3 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,000 -0,000 -94,0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,1 0,089 0,089 0,0%
36 Transferaufwand 4,7 4,591 4,439 -0,151 -3,3%
39 Interne Verrechnungen 0,7 0,708 0,668 -0,039 -5,6%
Total Aufwand 7.5 7,998 7,591 -0,407 -51%
41 Regalien und Konzessionen -0,2 -0,160 -0,183 -0,023 14,1 %
42 Entgelte -0,0 -0,121 -0,049 0,072 -50.4%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,3 -0,050 -0,050 0,0%
49 Interne Verrechnungen -2,9 -2,935 -2,936 -0,001 0,0%
Total Ertrag -34 -3,216 -3,218 -0,002 0,1%
Saldo - Globalbudget 4,1 4,782 4,373 -0,410 -8,6%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Der Aufgabenbereich Stabsleistungen GSD schliesst unter Budget ab. Die Hauptgrinde dafir sind einerseits verspditete Anstellungen im
Personalaufwand, welche mit dem Nachtragskredit B8O bewilligt wurden. Andererseits sind geringere Kosten im Bereich des Sach- und
iibrigen Befriebsaufwandes entstanden. Konkret wurden dabei weniger externe Aufirége (Dienstleistungen/Honorare) als budgetiert

vergeben.

30 Personalaufwand: Verspétete Anstellungen aus dem Nachtragskredit B8O.
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31 Sach- und tbriger Befriebsaufwand: Es fielen deutlich geringere Kosten an, da weniger Mittel fir Dienstleistungen und Honorare benstigt
wurden.

35 Einlagen in Fonds: Einlage zugesicherter bzw. zweckgebundener Lotteriegelder in «lotteriefonds GSD» sowie in den «Spielsuchtfonds

GSD».

36 Transferaufwand: Detailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
36315101 Konferenzen: Kostenanteile 0,3 0,340 0,323 -0,017 -50%
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,0 0,020 0,020 0,0%
36345101 ZiSG (Zweckverb. inst. Soz.hilfe u. Ges.ford.) 3.4 3,472 3,470 -0,002 -0,1%
36348001 IC Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,0 0,061 0,061 0,0 %
36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund 0,4 0,425 0,300 -0,125 -29.4%
36350001 Beitrdge an private Unternehmungen 0,000 0,000 0,0%
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,4 0,334 0,265 -0,069 -20,6%
Total Transferaufwand 4,7 4,591 4,439 -0,151 -3,3%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund: Aufgrund der Covid-19 Massnahmen fanden weniger Fahrten fir den Behindertenfahrdienst
statt. Der erwartete Zuwachs an Mobilitét von Menschen mit Behinderung hat infolge der Pandemie verlangsamt statigefunden.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. fr.]

Ausgaben und Einnahmen R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
54 Darlehen 0,350 0,350 0,0%
Total Ausgaben 0,350 0,350 0,0%
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,350 0,350 0,0%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Gewdhrung eines Darlehens an die axsana AG firr die Einfihrung des elekironischen Patientendossiers (EPD).
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HO-6610 JSD - Stabsleistungen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Das Vertrauen der Bevilkerung in die sicherheitspolitischen Leistungen des Staates ist hoch. Mit der gesellschaftlichen, technischen und
wirtschaftlichen Entwicklung entstehen jedoch neue Phénomene, zu denen vom Staat und seinen Sicherheitsakteuren Lsungen erwartet
werden. Zu nennen ist insbesondere der Cyberraum, der zunehmend von kriminellen Akfeuren genutzt wird. Dariber hinaus wird der
Anspruch gestellt, die Alllagsprobleme der Gesellschaft mit neuen Gesetzen zu lésen. Zugleich nimmt die Regelungsdichte durch
Vorgaben des Bundes zu.

In einigen Bereichen des Justiz- und Sicherheitsdepartementes stehen dringende Infrastrukiuraufgaben an. Schlisselprojekte sind die
Erstellung des Sicherheitszentrums Rothenburg, der Ausbau des Zivilschutzausbildungszentrums Sempach als Kompetenzzentrum fir den
Bevélkerungsschutz sowie die Sanierung und Erweiterung der Justizvollzugsanstalt VWauwilermoos (beide Projekte: Dienststelle Militdr,
Zivilschutz und Justizvollzug). Weiter steht als Vorhaben der Zentralschweizer Polizeidirektorinnen- und -direktorenkonferenz (ZPDK) die
Errichtung einer gemeinsamen, integrierten Leitstelle mit den Polizeikorps von Ob- und Nidwalden sowie weiteren Blaulichtorganisationen
an (Einsatzleitzentrale). Mit der Organisationsentwicklung 2030 (oe 2030), deren Umsefzung in den kommenden Jahren an die Hand
genommen werden soll, will sich die luzemer Polizei auf die kiinfigen Herausforderungen ausrichten und die dafir notwendigen
Ressourcen beantragen. Diese Projekie bedingen umfassende Vorbereitung und enge Begleitung durch den Stab des JSD.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des JSD. Es unferstiitzt den Departementsvorsteher bei der politischen und betrieblichen
Fhrung sowie in allen Fragen der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit. Es nimmt die administrative Leitung des JSD wahr und koordiniert
die Verwaltungstétigkeiten innerhalb des Departementes und gegen aussen. Im Weiteren leitet das Departementssekrefariat des JSD seit
2017 das Projekt Gemeindereform. Die Strukturreform wird operativ begleitet und unterstijtzt.

Die Abteilung Gemeinden organisiert VWahlen und Abstimmungen und nimmt die allgemeine Aufsicht iber die Gemeinden sowie iiber die
Teilungsbehdrden und im Kindes- und Erwachsenenschutz wahr. Weiter ist sie Beschwerdeinstanz gegen Entscheide der Teilungsbehérde,
entscheidet Uber die Erfeilung von Pflegekinderbewilligungen im Hinblick auf die Adoption und Uber Adoptionen sowie iber
Grundstiickerwerb durch Personen im Ausland. Ferner ist sie Aufsichtsbehdrde im Zivilstandswesen und  beurteilt Gesuche um
Namenscnderungen. Die Prisfung der Gesuche um Erteilung des kantonalen Birgerrechts sowie die Instruktion der Beschwerden gegen
Entscheide der Gemeinden im Zustcéindigkeitsbereich des Departementes gehéren zu den weiteren Aufgaben.

1.3 Leistungsgruppen

1. Stabsleistungen JSD
2. Abteilung Gemeinden

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unferstitzt den Departementsvorsteher in der Fihrungstétigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steuerung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschéften,
Bewilligungen und Entscheiden und die Organisation von Abstimmungen und Wahlen sowie die Beratungs-, Informations- und
Kommunikationstétigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualitét und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse
im Departement termin- und sachgerecht weitergefihrt werden. Die Fusionen und Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden werden
geférdert und begleitet.

Indikatoren Einheit R2020 B 2021 R 2021
Gemeinden per Anfang Jahr Anz. 82,0 80,0 80,0
Laufende Fusionsprojekfe Anz. 2,0
Fusionsabstimmungen Anz. 2,0
Vollzogene Fusionen Anz. 1,0 2,0 2,0
Aufsichtsbeschwerden Erledigung innert 60 Tagen Anz. 3,0 2,0 30
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Bemerkungen

Per 01.01.2021 wurden die Fusionen der Gemeinden Gettinau-Willisau und der Gemeinden Altwis-Hitzkirch vorgenommen.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit
@ Personalbestand FTE
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE
Ordentliche Einbirgerungen Anz.
Bearbeitete Namenscnderungen Anz.
Weitere erstinstanzliche Verfahren (u.a. Adoptionen) Anz.
Erledigungsquotient Beschwerden %
Bemerkungen

R2020 B 2021 R 2021

26,4 27,3 26,9
1,0 1,0 1,0

878,0 800,0 Q77,0

2

26,0 200,0 232,0
31,0 35,0 42,0

100,0 100,0 100,0

Der Stellenplan liegt gegeniber dem Budget 2021 um 0,4 Stellen tiefer. Die Differenz ist auf verschiedene Vakanzen zuriickzufthren. Im
Berichtsjahr wurde auch ein Teil der Einbirgerungsgesuche des vorangehenden Jahres behandelt. Diese konnten wegen der Covid-19-
Epidemie durch die Gemeinden nicht friher abgeschlossen werden. Die Zahl der erstinstanzlichen Verfahren sowie der Namensanderungen
hangt von der Anzahl der eingereichten Gesuche ab und bewegt sich — nach einem Jahr mit tieferen Zahlen wegen Covid-19 und

Lockdown — wieder im Rahmen der vergangenen Jahre.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Anderung Datenschutzgesetz (Aktualisierung bzw. Anpassung an internationales Recht] 2017-2021
Revision Gesetz iber den Feuerschutz (FSG) betreffend Léschwasserversorgung 2018-2022
Gesetze Uber den Bevolkerungsschutz und den Zivilschutz Umsetzung der Totalrevision BZG) 38;8_585?
Anderung Beurkundungsgesetz und Gebihrenverordnung betreffend Notariatsgebihren und weitere Anpassungen g
i pe . ; : 2020-2022
Anderung Einfihrungsgesetz zum Bundesgesetz ber Schuldbetreibung und Konkurs betreffend Anzeigerecht 2021-2023
Anderung Gesetz iber die Luzerner Polizei betreffend neue Datenbearbeitungsinstrumente und erweiterter
Polizeigewahrsam
3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten
Fusionsbeitrag: Getinau-Willisau 2021 ER 7.0 7.0
Fusionsbeitrag: Altwis-Hitzkirch 2021 ER 2A 2,4
. . : . . . . 2019-23

Sicherheitsstrategie JSD: Gezielte VWeiterentwicklung des kantonalen
Bedrohungsmanagements
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2020 B 2021 R 2021  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 4,2 4,575 4,216 -0,359 -7.9%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,5 0,685 0,475 -0,210 -30,6 %
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Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R 2021  Abw. abs. Abw. %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0

34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,002 0,001 54,4%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,0 0,014 0,014 0,0%
36 Transferaufwand 54 11,308 10,922 -0,386 -3,4%
37 Durchlaufende Beitrége 0,0 0,033 0,034 0,001 3,1%
39 Inferne Verrechnungen 1,3 1,588 1,440 -0,148 -9.3%
Total Aufwand 11,4 18,190 17,103 -1,087 -6,0%
41 Regalien und Konzessionen -1,5 -1,500 1,500 -100,0 %
42 Entgelte -1,0 -0,508 -0,488 0,020 -3,9%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0 —0,065 -0,065 00%
46 Transferertrag -0,1 -0,116 -0,130 -0,014 11.7%
47 Durchlaufende Beitrdge -0,0 -0,033 -0,034 -0,001 3,1%
49 Interne Verrechnungen -1,1 -0,580 -0,580 0,0 %
Total Ertrag -3,8 -2,736 -1,296 1,440 -52,6%
Saldo - Globalbudget 7,6 15,454 15,807 0,353 2,3%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung )
Das Globalbudget wurde um 353'000 Fr. iiberschritten. Hauptgrund ist der Wegfall der Uberschussabgabe der Gebédudeversicherung
im Betrag von 1,5 Mio. Fr.

Aufwand

Der Personalaufwand (KoA 30) ist um 359'000 Fr. geringer ausgefallen, dies aufgrund verschiedener Vakanzen, Mutationsgewinnen und
nicht nahtlose Besetzung von Stellen bei Flukiuationen. Beim Sach- und ibriger Befriebsaufwand (KoA 31} ist ein Minderaufwand von total
210'000 Fr. zu verzeichnen. Das betrifft insbesondere den Unterhalt Software,/Hardware, da nicht alle geplanten Projekte durchgefihrt
werden konnten. Der Transferaufwand (KoA 36] weist einen Minderaufwand von insgesamt 386'000 Fr. aus [siehe Informationen zum
Transferaufwand). Die internen Verrechnungen (KoA 39) liegen insgesamt 148'000 Fr. unter dem Budgetwert. Die internen Verrechnungen
for Informatik fallen um 225'000 Fr. tiefer aus, da weniger Professional Services (Leistungen DIIN) beansprucht wurden. Demgegeniber ist
bei den internen Verrechnungen fir Material und ibrige Dienstleistungen ein Mehraufwand von 70'000 Fr. fir Wahlen und Abstimmungen
zu verzeichnen.

Ertrag
Aufgrund des schadenreichen Unwetters im Frihsommer 2021 erfolgte keine Abgeltung der Uberschussabgabe der Gebdudeversicherung
von 1,5 Mio. Fr. [KoA 41). Aus dem Fonds Lotterie-Erfragnisse JSD und dem Fonds Schiesswesen und Wehrsport wurden insgesamt 65'000

Fr. entnommen (KoA 45, Transfer, kostenneutral).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Stabsleistungen JSD R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 9,7 16,2 15,2 -1,0 -6,1%
Total Ertrag -3,3 2,1 -0,7 14 -66,0%
Saldo 6,4 14,1 14,5 0,4 3,0 %
2. Abteilung Gemeinden

Total Aufwand 1,8 2,0 1,9 -0, -4,6%
Total Ertrag -0,6 -0,6 -0,6 0,0 -4,3%
Saldo 1,2 1,4 1,3 -0,1 -4,7 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,0 0,075 0,023 -0,052 -69,2 %
36220006 Besondere Beitrége 4,2 9,850 9,680 -0,170 -1.7%
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,0 0,061 0,046 -0,015 -24,9%
36316001 Konferenz der kantonalen Regierungen 0,3 0,360 0,336 -0,024 -6,5%
36316002 Militar- und Polizeidirektorenkonferenz 0,3 0,428 0,367 -0,061 -14,2 %
36316003 Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht 0,1 0,070 0,066 -0,004 -51%
36318403 IC LUSTAT Abgeltung LuReg 0,0 0,003 0,003 0,000 3,3%
36326001 Gemeindeprojekte 0,1 0,100 -0,100  -100,0 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
36350001 Beitréige an private Unfernehmungen 0,0 0,010 -0,010  -100,0%
36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,0 0,003 0,014 0,011 355,1 %
36362002 LE: Verschiedene Beitréige 0,1 0,040 0,080 0,040 100,0 %
36366001 Beitrage Wehrsport 0,0 0,072 0,030 -0,042 -57,8%
36366002 Beitrdge Schiesswesen 0,2 0,168 0,215 0,047 27,7 %
36366003 Agredis 0,0 0,068 0,059 -0,009 -12,8%
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége 0,002 0,002 0,0%
Total Transferaufwand 5.4 11,308 10,922 -0,386 -3,4%
46100001 Entschédigungen vom Bund -0,1 -0,070 -0,084 -0,014 19,4 %
46110001 Entschadigungen von Kantonen -0,0 -0,046 -0,046 00%
Total Transferertrag -0,1 -0,116 -0,130 -0,014 11,7 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der Transferaufwand weist gegeniiber Budget insgesamt ein Minderaufwand von 386'000 Fr. aus.

Entschédigung an Bund: Minderaufwand von 52'000 Fr., da der Bund die Kosten fir Einbirgerungen neu direkt den Gemeinden in
Rechnung stellt (und nicht mehr Uber die Abteilung Gemeinden).

Besondere Beitréige: Minderaufwand von insgesamt 170'000 Fr. — dies befrifft insbesondere die Auszahlung des budgetierten
projekigebundenen Beitrages von 120'000 Fr. fir die Fusion der Gemeinden Altishofen und Ebersecken. Die Auszahlung erfolgt erst im
Jahr 2022. Zuséitzlich wurden im Jahr 2021 keine weiteren Mittel fir Fusionsprojekte gesprochen.

Militér und Polizeidirekiorenkonferenz: Der Minderaufwand von 61'000 Fr. 8sst sich darauf zuriickfihren, dass weniger Projekte realisiert
wurden.

Gemeindeprojekte: Minderaufwand von 100'000 Fr., da keine Gesuche um finanzielle Unterstiitzung von Zusammenarbeitsprojekten unter
den Gemeinden eingereicht wurden.

LE Verschiedene Beitréige: Die Beitrdge aus dem Fonds Lotterie-Ertréignisse sind um 40'000 Fr. héher ausgefallen. Diese Abweichung
wurde Ende Jahr als Fondsentnahme verbucht.

Wehrsport: Die Beitrdge fur den Wehrsport sind um 42'000 Fr. tiefer als budgetiert.

Schiesswesen: Die Beifrdge fir das Schiesswesen weisen einen Mehraufwand von 47'000 Fr. auf. Die Abweichung von 5'000 Fr. wurde
per Ende Jahr als Fondsentnahme verbucht. Die detaillierten Informationen sind im Kantonsrats-Portal aufgeschaltet (JSD-Ausbezahlte
Lotteriebeitrage).

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
56 Eigene Investitionsbeitrége 0,272 0,272 0,0%
Total Ausgaben 0,272 0,272 0,0%
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,272 0,272 00%
Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine

Information zu den Investitionsbeitrégen R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
56200001 Inv.-Beitrdge an Gemeinden 0,3 0,272 0,0%
Total eigene Investitionsbeitréige 0,3 0,272 00%
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HO0-6680 JSD - Staatsarchiv

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Organisierte und verldsslich verfigbare Information bildet fir jede Verwaltung einen zentralen Wert. Die Luzerner Verwaliung bearbeitet
Daten in einem GEVER-System und zahlreichen Fachapplikationen. Eine kanfonale «Information Governance» ist zu formulieren, um den
Uberblick und die zentrale Koordination tber Daten, Datenherrschaften und Verantwortlichkeiten zu stérken. Der Anteil der Geschéfisfélle,
der in GEVER-Systemen bearbeitet werden kann, l&sst sich noch weiter steigern, womit die Komplexitét der [T-landschaft und damit auch
der spdteren Archivierung reduziert werden kann.

Neben der aktualiféts- und betriebsbedingten Schwerpunkisetzung auf elekironische Daten bleiben die Aufgaben der konventionellen
(Papier-JArchivierung weiterhin bestehen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Staatsarchiv des Kantons Luzem ist eine Abteilung der Dienststelle Handelsregister und Staatsarchiv (DHS). Das Staatsarchiv dient zur
Aufbewahrung, Sicherung, Erschliessung und Auswertung von Unterlagen aus allen Tétigkeitsbereichen der kantonalen Verwaltung und von
Unterlagen privater Herkunft, welche den Kanton Luzern betreffen und aus rechilicher, kultureller und historischer Sicht zu erhalten sind. Das
Staatsarchiv bewahrt diese Unterlagen vor Verlust und Zerstérung und sichert der Nachwelt damit ein wichtiges rechtliches und kulturelles
Erbe des Kantons Luzer. Es fordert durch die Uberlieferung der Unterlagen und durch die damit in direktem Zusammenhang stehenden
Forschungsaktivitéten in der Bevélkerung das Verstdndnis fir die eigene Kantonsgeschichte und wirkt dadurch identitétssfifrend.

1.3 Leistungsgruppen

1. Staatsarchiv

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Ausbau der GEVER-Systeme

Die Ausbreitung der GEVER-Systeme in den Kernbereichen ist bis 2020 abzuschliessen und in den Folgejahren auszubauen. Die Ablésung
von proprieféren Kleinldsungen durch GEVER-Systeme ist zu prifen und voranzutreiben und die Systeme sollen im Sinn einer
Qualitéiskontrolle und -verbesserung kontinuierlich genutzt werden.

Erschliessung der physischen Unterlagen auf Stufe Dossier
Die weiterhin in physischer Form abgelieferten Unterlagen sollen méglichst im Gleichtakt mit dem Zuwachs auf Stufe Dossier erschlossen
und damit benutzbar gemacht werden.

langfristige Datenhaltung und Datensicherheit
Die Uberlieferung der archivierten Besténde wird durch die regelméssige Zustandskontrolle und die erforderlichen Massnahmen im
physischen und elektronischen Umfeld sichergestellt. Die Rechtssicherheit der ffentlichen Hand im Kanton Luzern ist somit gewdhrleistet.

Forderung der Benutzung durch Auskiinfte und Forschungsarbeiten

Das Staatsarchiv férdert die  wissenschafliche  Nutzung  seiner  Besténde durch  Recherchen, Quelleneditionen und  eigene
Forschungsarbeiten. Es sorgt fir die rasche und kompetente Beantwortung von Anfragen und steigert so die Qualitét und Effizienz von
Verwaltungshandeln und Forschung.

Indikatoren Einheit R2020 B 2021 R 2021
Anteil der erschlossenen an den abgelieferten Unterlagen % 27,0 100,0 35,0
Bemerkungen

Mit den bestehenden Erschliessungskapazitéten konnte das Staatsarchiv nur rund einen Drittel der tbemommenen Unterlagen bearbeiten.
Die Bearbeitungsriickstéinde wachsen jedes Jahr an.

75



Jahresbericht 2021 Aufgabenbereiche

1.5 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit  R2020 B 2021 R 2021

& Personalbestand FTE 15,8 16,2 17,3

@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,1 1,8 1,3

Ubemommene Akten (in Laufkilometern) Anz. 0,7 0,8

Umfang der magazinierten Archivbesténde (in Laufkilometern) Anz. 212 21,0 20,3

Benutzertage im Lesesaal Anz. 1456,0 2000,0  1374,0
Bemerkungen

Der ausgewiesene Personalbestand liegt gegeniiber dem Budget 2021 um 1,1 Stellen héher. Die Abweichung ist im Wesentlichen auf

1,6 Praktikumsstellen zuriickzufthren, die im Jahr 2021 in leicht besser entschédigte Stage-Stellen umgewandelt wurden. Diese Stellen
werden nun gemdss Dienststelle Personal beim ordentlichen Personalbestand aufgelistet.
Die Anzahl Benutzertage im Lesesaal liegt wegen der epidemiebedingten Schliessung bis Mérz rund 30 Prozent tiefer als erwartet.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,3 2,335 2,362 0,027 1,2%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,2 0,252 0,203 -0,049 -19,6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,009 0,009 0,0%
34 Finanzaufwand 0,000 0,000 0,0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,057 0,057 0,0%
39 Interne Verrechnungen 1,6 1,543 1,555 0,012 0,8 %
Total Aufwand 4,1 4,138 4,185 0,047 1.1%
42 Entgelte -0,3 -0,227 -0,237 -0,010 4,5%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,1 -0,016 -0,016 0,0%
49 Interne Verrechnungen -0,2 -0,200 -0,202 -0,002 0,8%
Total Ertrag -0,5 -0,427 -0,455 -0,028 6,5%
Saldo - Globalbudget 3,6 3,711 3,730 0,019 0,5%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 19'000 Fr. Gberschritten.

76



Jahresbericht 2021 Aufgabenbereiche

Aufwand

Der Personalaufwand (KoA 30) weist eine Budgetiiberschreitung von 27'000 Fr. aus. Dieser Mehraufwand wird aus Finanzierung Dritter
und aus dem Fonds Luzerner Namenbuch finanziert (siche KoA 42 und KoA 45, erfolgsneutral).

Beim Sach- und ibriger Betriebsaufwand (KoA 31) ist ein Minderaufwand von 49'000 Fr. zu verzeichnen. Dies betrifft insbesondere die

ibrigen Dienstleistungen/Honorare, da das Projekt fir die Erschliessung Stift St. leodegar im Hof abgeschlossen wurde. Im Fonds fur
Sonderprojekte erfolgt eine Einlage von 57'000 Fr. [KoA 35, erfolgsneutral).

Ertrag
Aus dem Fonds Kantonsgeschichte 20. Jahrhundert wurden 16'000 Fr. entnommen (KoA 45, erfolgsneutral).
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H1-6620 JSD - Polizeiliche Leistungen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die sffentliche Sicherheit im Kanton Luzem ist auf einem guten Stand, die Bevélkerung fihlt sich mehrheitlich sicher. Die Luzemer Polizei ist
heute jedoch personell unterdotiert.  Besonders  Bevélkerungswachstum,  Verkehrszunahme,  Verstédterung,  Wertewandel,
Infernationalisierung, Cyberkriminalitét und Gewaltrisiken stellen sie vor grosse und sténdig wachsende Herausforderungen. Es gilt
einerseits, rechtsfreie Réume und die Aufweichung des staatlichen Gewaltmonopols zu verhindem, und andererseits auch zu garantieren,
dass die Beviélkerung im Bedarfsfall zeitfgerecht angemessene Hilfe vom Staat erhélt. Um den sféindig wachsenden Anforderungen gerecht
werden zu kénnen, hétte der Personalbestand der Luzerner Polizei gemdss Planungsbericht iber die Leistungen und Ressourcen der Luzemer
Polizei vom 10. Juni 2014 (B 114) aufgestockt werden sollen. Dies konnte jedoch nur teilweise realisiert werden, ist doch der Bestand seit
2015 praktisch stagniert. Eine deutliche Verstarkung des Polizeikorps ist dringend notwendig. Vor diesem Hintergrund wurde 2019 die
Organisationsentwicklung 2030 (oe 2030 inifiiert. Beim Vorhaben oe 2030 geht es zur Hauptsache darum, die strategische Ausrichtung,
die Ressourcenausstattung sowie die Aufbau- und Ablauforganisation der Luzemer Polizei mit Blick auf die aktuellen und kommenden
Herausforderungen umfassend zu berprifen. Im AFP 2022-2025 ist eine Ressourcenaufstockung von 808 FTE (Rechnung 202 1) auf 833
FTE (Plan 2025) vorgesehen. Weiter ist fir die Entwicklung der Luzemer Polizei das Bauprojekt Sicherheitszentrum Rothenburg von grosser
Bedeutung zur Redlisierung weiterer Synergiepotenziale.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die luzerner Polizei sorgt fir die Aufrechterhaltung der &ffentlichen Sicherheit und Ordnung. Sie trégt durch Information und andere
geeignete Massnahmen zur Verhitung von Straftaten und Unféllen bei. Insbesondere nimmt sie die Aufgaben der Sicherheits-, der Kriminal-
und der Verkehrspolizei wahr und erfillt Aufgaben der Strafverfolgung nach den Vorschrifien des Gesetzes iber die Strafprozessordnung.
Sie leistet der Bevélkerung Hilfe in der Not. Zuséitzlich vollzieht sie gastgewerbliche und gewerbepolizeiliche Aufgaben.

1.3 Leistungsgruppen

1. Gefahrenabwehr

2. Strafverfolgung

3. Verwaltungspolizei

4. Ubrige polizeiliche Leistungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die luzemer Polizei gewdhrleistet die &ffentliche Sicherheit und Ordnung. Sie sorgt dafir, dass die Bevélkerung bei Bedarf auf
angemessene Hilfe vertrauen kann und sich sicher fihlt. Sie strebt kurze Inferventionszeiten bei allen dringlichen Polizeieinsétzen an und
zeigt eine starke Présenz der uniformierten Polizei im &ffentlichen Raum, namentlich in Problemgebieten. Sie arbeitet aktiv auf den Riickgang
der Kriminalitét und die Verhinderung von Verkehrsunféllen und deren Folgen hin. Sie sefzt Schwerpunkte bei der Aufklarung von schwereren
und digitalen Delikten. Sie férdert dadurch die objekfive und die subjektive Sicherheit der Bevilkerung und leistet so einen massgeblichen
Beitrag zur lebensqualitat im Kanfon Luzem.

Die Luzerner Polizei gewdhrleistet die Rechtssicherheit und die rechtsgleiche Behandlung im Bereich Gastgewerbe, Gewerbepolizei und
Eichwesen sowie die Versorgung der Schweizer Bevélkerung mit Ausweispapieren.

Indikatoren Einheit R 2020 B 2021 R 2021
Sicherheitsempfinden: sich nachts sicher Fiihlende % 85,0 80,0 85,0
Dringliche Einsétze mit Inferventionszeit unter 25 Min. % Q0,5 90,0 89 4
Mittelwert Inferventionszeiten bei dringlichen Einscitzen Min. 9,7 10,0 10,0
Stunden préventive Présenz durch Uniformpolizei Std. 939250  85000,0 | 755520
Verkehrsunfélle pro 100'000 Einwohner K. Luzern Anz. 488,0 500,0 525,0
Tote/Schwerverletzte pro 100'000 Einwohner Kt. Luzem Anz. 59,0 38,0 48,0
Verkehrsunfélle pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz. 564,0 625,0 600,0
Tote/Schwerverletzte pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz. 47,0 45,0 48,0
Mobile Geschwindigkeitskontrollen: gemessene Fahrzeuge Anz. 1806670,0 1800000,0  1951879,0
Mobile Geschwindigkeitskontrollen: Ubertretungsquote % 4,5 50 3,7
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Ordnungsdienst-Einscitze FCL Meisterschaft

Straftaten nach SIGB pro 100'000 Einwohner Kt. Luzern
Straftaten nach SIGB pro 100'000 Einwohner Schweiz
Gewaltstraftaten pro 100’000 Einwohner Kt. Luzern
Gewalistraftaten pro 100'000 Einwohner Schweiz
Aufklérungsquote Gewaltstraftaten K. Luzem
Aufklérungsquote Gewaltsiraftaten Schweiz
Aufklérungsquote vollendete Tétungsdelikte K. Luzem
Aufklarungsquote vollendete Tétungsdelikie Schweiz
Einbruchdiebstahle pro 100'000 Einwohner Kt. luzern
Einbruchdiebstghle pro 100°000 Einwohner Schweiz
Aufklarungsquote Einbruchdiebstéhle Kt. Luzern
Aufklarungsquote Einbruchdiebstéhle Schweiz
Ausgestellte Passe und Identitétskarten

Eingegangene Polizeinotrufe bei der Einsatzleitzentrale

Bemerkungen

Std.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

%
%
%
%
Anz.
Anz.
%
%
Anz.
Anz.

2633,0
4245,0
4'885,0
306,0
542,0
89,5
86,9
100,0
Q7,9
257,0
278,0
22,7
18,9
47723,0
88699,0

©000,0
4000,0
5000,0
300,0
530,0
Q0,0
86,0
100,0
@8,0
250,0
330,0
17,3
17,3
70000,0
85000,0

50006,0
4092,0
4772,0
334,0
525,0
86,6
85,5
100,0
Q7,6
250,0
261,0
14,6
18,1
65926,0
109813,0

Die Uniformpolizei konnte die vorgegebenen Stunden préventive Présenz nicht erreichen. Bei den mobilen Geschwindigkeitskontrollen
wurden mehr Fahrzeuge gemessen, die Ubertretungsquote hingegen ist weiter gesunken. Wegen der Corona-Pandemie musste besonders
im ersten Halbjahr weniger Ordnungsdienst an den Fussballspielen des FC Luzemn geleistet werden. Im Berichtsjahr konnten deutlich weniger
Einbruchdiebstahle aufgeklart werden. Die hohe Zahl an Polizeinotrufen rihrt von den grossen Unwettern im Sommer her.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit ~R2020 B 2021 R 2021
& Personalbestand FTE 805,1 810,0 808,3
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 32,1 48,0 48,2
Davon Polizeiaspirantinnen,/-aspiranten FTE 241 40,0 39,3
Polizeidichte (Einwohner pro Polizist/in) K. Luzern Anz. 617,0 600,0 602,0
Polizeidichte (Einwohner pro Polizist/in) Schweiz Anz. 454,0 454,0 446,0
2 Gesetzgebungsprojekte
Zeitraum

Siehe 6610 Stabsleistungen JSD

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum
Planungsbericht B 114, vom 10.6.2014, Personalaufstockung ab 2017
OE17 Zeitliche Erstreckung der Aufstockung, Minderaufwand ab 2017
Sicherheitssirategie JSD: 20192

- Préivention verstérken

- Menschenhandel und Menschenschmuggel bekampfen
- Bedrohungsmanagement weiterentwickeln

- Geschwindigkeitskontrollen neu konzipieren

ER/IR

ER
ER

ER

finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan

IST kum.

Erwartete
Endkosten
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4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Sicherheitszentrum Rothenburg 2018-28 9] 1,246 150,0

- 1. Stufe des zweistufigen Wettbewerbsverfahren abgeschlossen.

Raumprogramm und Fléchenbedarf in Bearbeitung.

Kostenausweitung erwartet durch Integration Einsatzleitzentrale und

weiterer Nutzungen. Variantenentscheid 2022.

Integrierte Leitstelle (ILS), SZR; Konzept 2018-28 n. a. 0,039 n. a.

5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 100,3 103,101 104,512 1,411 1,4%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 9,5 9,710 9,247 -0,463 -4,8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 4,5 2,613 2,811 0,198 7,6%
34 Finanzaufwand 0,1 0,120 0,106 -0,014 “12,1%
36 Transferaufwand 3,8 4,290 4,177 -0,113 -2,6%
39 Inferne Verrechnungen 11,3 11,162 11,267 0,105 0,9%
Total Aufwand 129,5 130,996 132,120 1,124 0,9%
40 Fiskalertrag -0,1 -0,100 -0,050 0,050 -50,0%
41 Regalien und Konzessionen -1.2 -1,880 -1,213 0,667 -35,5%
42 Entgelte -28,7  -33,245 -30,761 2,484 -7,5%
44 Finanzertrag -0,1 -0,163 -0,163 0,0%
46 Transferertrag -54 -4,580 —4,894 -0,314 6,8%
49 Interne Verrechnungen -1,6 -1,463 -1,648 -0,185 12,7%
Total Ertrag -37,2  -41,268 -38,730 2,539 -6,2%
Saldo - Globalbudget 92,3 89,728 93,390 3,668 41%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 3,7 Mio. Fr. Gberschritten.

Aufwand

Beim Personoloufwond (KoA 30) wurde das Budget um 1,4 Mio. Fr. Uberschritten. Grund fir dieses Resultat sind hauptséchlich die
wachsende Zahl der Uberstunden und nicht bezogene Ferien der Mitarbeitenden der Luzerner Polizei, was den Personalaufwand zusétzlich
mit 920'000 Fr. belastet. Der Sachaufwand (KoA 31] fiel um 460'000 Fr. tiefer aus als budgetiert, da hauptséchlich die deutlichen

Mehrkosten aus dem Wartungsvertrag des Polycom-Funknetzes spéter als erwartet eintrefen.

Ertrag

Bei den Regalien und Konzessionen (KoA 4 1) wurde aufgrund der Covid-19-Epidemie ein Minderertrag von 650'000 Fr. verzeichnet. Aus
demselben Grund kam es zu weiteren Erfragsausféllen (KoA 42) bei gastgewerblichen und gewerbepolizeilichen Bewilligungen (250'000
Fr.) und bei den Gebihren bei Veranstaltungen (300'000 Fr.]. Die Ordnungsbussenertréige fielen um 1,4 Mio. Fr. tiefer aus als budgetiert
(Rechnung 19,8 Mio. Fr., Budget 21,2 Mio. Fr.).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Gefahrenabwehr R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 492 49,7 50,2 0,4 0,9%
Total Ertrag -6,6 -6,4 -6,7 -0,3 4,0%
Saldo 42,6 43,3 43,5 0,2 0,4%
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2. Strafverfolgung

Total Aufwand 63,6 64,4 64,9 0,6 0,9%
Total Ertrag -24,4 -25,8 -24,6 1,2 -4,7%
Saldo 39,3 38,6 40,3 1,8 4,5%
3. Verwaltungspolizei

Total Aufwand 6,0 6,1 6,2 0,1 0,9%
Total Ertrag -59 -8,7 7,1 1,6 -18,4%
Saldo 0,1 -2,6 -0,9 1,7 -64,1%
4. Ubrige polizeiliche Leistungen

Total Aufwand 10,7 10,8 10,9 0,1 0,9%
Total Ertrag -0,4 -0,4 -0,4 -0,0 1,6%
Saldo 10,3 10,4 10,5 0,1 0,8%
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
36000001 Ertragsanteile an Bund 0,0 0,025 0,017 -0,008 -31,7%
36006002 Anteil Bund an Pass- und IDK-Gebiihren 1,5 2,075 2,094 0,019 0,9%
36110001 Entschadigungen an Kanfone und Konkordate 0,0 0,068 0,068 0,0%
36300001 Beitrdge an den Bund 0,2 0,170 0,085 -0,085 -50,0%
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,0 0,020 0,096 0,076 380,2%
36316005 Beitrag an Interkantonale Polizeischule Hitzkirch 1,8 1,800 1,619 -0,181 -10,0%
36318401 IC LUSTAT Luzerner Statistik 0,0 0,023 0,023 0,0%
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,0 0,040 0,112 0,072 180,6%
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,1 0,074 -0,074 -100,0%
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,1 0,063 0,062 -0,001 -1,6%
Total Transferaufwand 3,8 4,290 4,177 -0,113 -2,6%
46100001 Entschédigungen vom Bund -3,6 -3,320 -3,541 -0,221 6,7%
46110001 Entschadigungen von Kantonen -0,4 -0,360 -0,492 -0,132 36,7%
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,0 -0,020 -0,021 -0,001 7.4%
46318001 IC Beitrage von Kantonen und Konkordaten -0,3 -0,280 -0,254 0,026 -9,4%
46340001 Beitréige von 6ffentlichen Unternehmungen -0,5 -0,530 -0,519 0,011 -2,2%
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund -0,7 -0,067 -0,067 0,000 -0,0%
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Dritten -0,003 0,003 -100,0%
46610500 Ausserpl. Aufl. passiv. Inv.-Beitrége v. Dritte -0,0

Total Transferertrag -5,4 -4,580 -4,894 -0,314 6,8%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die Beitréige an die Inferkantonale Polizeischule Hitzkirch (Konto 36316005) fielen um 180'000 Fr. tiefer aus als geplant. Die Parameter
des Verteilschlissels zur Pauschalabgeliung geméss IPH-Konkordat haben sich gegeniber dem Vorjahr zugunsten der Luzemer Polizei
verschoben. Bei den Entschédigungen seitens Bund (Konto 46100001) resultiert insbesondere fir die Gefahrenabwehr ein Mehrertrag
von 220'000 Fr. Die Entschédigungen von Kanfonen (Konto 46110001) fielen wegen zwei IKAPOLEinsétzen in Genf ebenfalls héher
aus als budgetiert (130'000 Fr.).

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 1,9 2,162 2,004 -0,158 -7.3%
Total Ausgaben 1,9 2,162 2,004 -0,158 -7.3%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,0 -0,200 -0,045 0,155 -77 4%
Total Einnahmen -0,0 -0,200 -0,045 0,155 -77 4%
Nettoinvestitionen - Globalbudget 1,9 1,962 1,958 -0,004 -0,2%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Mit den Investitionskrediten konnten hauptscichlich Dienstfahrzeuge ersetzt werden. Die budgetierten Erlése aus den Verkéufen von
gebrauchten Dienstfahrzeugen (KoA 60) wurden hauptséchlich ber die Erfolgsrechnung redlisiert (KoA 44).
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H1-6630 JSD - Militar, Zivilschutz, und Justizvollzug

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Fir die Bereiche Militar und Zivilschutz sind die folgenden Schwerpunkte von Bedeutung: Die Sanierung und Neuausrichtung des
Zivilschutzausbildungszentrums in Sempach hin zu einem Kompetenzzentrum fir den Bevélkerungsschutz in der Zentralschweiz mit bedarfs-
und zeitgerechter Ausbildungsinfrastrukiur; die Sicherung der personellen Besténde in Armee und Zivilschutz mit Orientierungstagen und
weiteren geeigneten Massnahmen; die Weiterbearbeitung der systematischen Geféhrdungsanalyse fir den Kanton Luzern (inkl. der
Aufarbeitung der CoronaKrise) sowie die Klgrung der Zustandigkeitsfragen im Bereich der Alarmierungs- und Einsatzkommunikationssysteme
(inkl. der Priorisierung der entsprechenden Investitionen und Vorhaben).

Fir den Justizvollzug gilt nach wie vor, dass der Schutz der Bevélkerung vor gefdhrlichen Straftétern héchste Prioritcit geniesst. Zentrale
Schwerpunkte bilden die folgenden Themen: die Férderung der besonderen Vollzugsformen (Electronic Monitoring, Halbgefangenschaft
und gemeinniitzige Arbeit]; die Verhinderung von gewaltorientierter Radikalisierung in den Justizvollzugsanstalten  Grosshof und
Wauwilermoos  sowie die Stérkung der Zusammenarbeit innerhalb der Zentralschweiz (z.B. bei der Ausbildung, beim
Informationsaustausch, bei der Beschaffung von Dienst- und Gefangenbekleidung usw.). Ein weiteres Schwerpunkithema ist die Sanierung
und Erweiterung der Justizvollzugsanstalt VWauwilermoos, die der Starkung des offenen Strafvollzuges dient.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Militar, Zivilschutz und Justizvollzug ist eine Leistungserbringerin fir die éffentliche Sicherheit und die Justiz. Sie ist zusténdig
for das kantonale Militdrwesen, den kantonalen Zivilschutz und den Justizvollzug. Der Justizvollzug setzt sich aus dem Vollzugs- und
Bewdhrungsdienst sowie den beiden Justizvollzugsanstalten Grosshof und Wauwilermoos zusammen. Der Vollzugs- und Bewdhrungsdienst
vollzieht die strafrechtlichen Sanktionen. Die Justizvollzugsanstalt Grosshof biefet Untersuchungshaft an und fihrt den geschlossenen Vollzug
von Freiheitsstrafen fir Ménner und Frauen durch. Die Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos dient dem offenen Vollzug und bietet zudem
Platze fir den Vollzug von Haftformen des Auslénderrechts an.

1.3 Leistungsgruppen

1. Militar und Zivilschutz (MIL und ZS)

2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienst (VBD)

3. Justizvollzuganstalt Grosshof (VA-GRO)

4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos (IVAVWWM)

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Fir die Leistungsgruppen werden folgende Zielschwerpunkte definiert:

1. Militar und Zivilschutz: Gewdhrleistung einer modemen und bedarfsorientierten Aus- und Weiterbildung.
2. Justizvollzug: Optimale Bewirtschaftung der Haftpléitze in den Justizvollzugsanstalten.

Indikatoren Einheit  R2020 B 2021 R 2021
7S: Gesamizufriedenheitsgrad bei Kursauswertungen % 99,0 98,0 99,0
IVA-GRO: & Auslastung aller Regime % 87,2 97,0 77,9
IVAWWM: & Auslastung des offenen Strafvollzugs % 89,1 97,0 90,8
Bemerkungen

IVACGRO / IVAWWM: Die Auslastung in den beiden VA st tiefer als budgetiert ausgefallen. Dies einerseits aufgrund von weniger
ausserkantonalen Einweisungen und der Notwendigkeit von Einzelbelegungen im Rahmen von Sondersettings. Anderseits aufgrund der in
der Covid-19-Epidemie ergriffenen Massnahmen, wie das Freihalten von Platzen fir Gefangene in Isolation oder Quaranténe und der
Verzicht auf Doppelbelegungen von Zellen.
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1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2020 B 2021 R 2021
& Personalbestand FTE 184,4 183,1 1894
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 9,1 10,1 9.9
MIL: \/\/ehrpﬂichﬂge im Kanton Luzern Anz. 28139,0 30000,0 28934,0
ZS: Aktive Angehdrige des Zivilschutzes Anz.  2864,0 2600,0 28750
VBD: Kostgeldtage Massnahmenvollzug Anz. 16304,0 18000,0 15585,0
VBD: Kostgeldtage Strafvollzug Anz. 51762,0 560000 53421,0
IVA-GRO: & Kosten pro Gefangenentag Fr. 263,0 230,0 302,0
IVAWWM: & Kosten pro Gefangenentag Fr. 367,0 335,0 376,0
Bemerkungen

Personalbestand

Der Stellenplan wurde um 6,3 Stellen iberschritien. Die Differenz ist insbesondere auf Doppelbesetzungen, Aushilfen aufgrund von
krankheitsbedingten Ausféllen, tempordren Pensenerhdhungen zur Sicherstellung des laufenden Betriebs und Auszahlung von Mehrstunden,
Austritte und Pensionierungen zuriickzufthren.

7S: Aktive Angehérige des Zivilschutzes
Aufgrund der Anwendung der Diensipflichiverlédngerung  (Einfhrungsverordnung  SRL 372¢] zum revidierten Bevélkerungs- und
Zivilschutzgesetz (BZG, SR 520.1) ist der Bestand hoher als budgetiert.

VBD: Anzahl Kostgeldtage im Massnahmen- und Strafvollzug

Die Anzahl Kostgeldtage fir den Massnahmenvollzug ist riickléufig. Demgegeniber ist im Bereich des Strafvollzugs sowohl bei den kurzen,
langen und teilbedingten Freiheitsstrafen als auch bei den Ersatzfreiheitsstrafen eine Zunahme gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen.
Kosten pro Gefangenentag: Trotz tieferer Belegung bleiben die fixen Kosten beider Justizvollzugsanstalten bestehen, was zu entsprechenden
Mehrkosten pro Gefangenentag gefihrt hat.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Umsetzung der Tofalrevision des Bundesgesetzes iber den Bevolkerungsschutz und den Zivilschutz (BZG) im 2020-2023
kantonalen Recht

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Sicherheitsstrategie JSD: 2019-23

— Sicherstellung der Fihrungsféhigkeit in ausserordentlichen Lagen
sowie Starkung der Partinerorganisationen im Verbundsystem in Bezug
auf neue Geféhrdungsszenarien wie Cyberattacken auf Infrastrukiuren
oder terroristische Ereignisse

- Foérderung der Resozialisierung von Straffélligen durch gezielte
Senkung ihrer individuellen Rickfallrisiken und die Starkung der
Ressourcen

4  Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
JVA Wauwilermoos/Erweiterung Strafvollzug (Vorstudie, strategische 201829 ca. 26 0,126 ca. 26
Planung)

83



Jahresbericht 2021 Aufgabenbereiche

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Zivilschutzzentrum Sempach/Sanierung und Erweiterung 2018-26 ca. 28 0,688 ca. 28
(Projektierung) freibest. ca. freibest. ca.
23,5 23,5

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 21,8 22,369 22,272 -0,096 -04%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 8,5 9,290 8,363 -0,927 -10,0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,257 0,272 0,015 59 %
34 Finanzaufwand 0,1 0,109 0,095 -0,014 -12,8%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 1,9 1,700 2,462 0,762 44,8 %
36 Transferaufwand 19,1 20,327 19,368 -0,959 -4,7 %
37 Durchlaufende Beitrge 0,9 2,593 2,742 0,149 57 %
39 Inferne Verrechnungen 6,4 6,324 6,361 0,038 0,6%
Total Aufwand 59,0 62,969 61,936 -1,033 -1,6%
42 Entgelte -159  -16,860 -15,296 1,564 -9,3%
43 Verschiedene Erfrage 0,0 -0,018 -0,018 0,0%
44 Finanzertrag -0,2 -0,215 -0,298 -0,083 38,8%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,5 -1,800 -0,294 1,506 -83,7 %
46 Transferertrag -5,0 -4,829 -4,995 -0,166 3,4%
47 Durchlaufende Beitréige -0,9 -2,593 —2.742 -0,149 57%
49 Interne Verrechnungen -1,9 -1,733 -1,727 0,006 -0,3%
Total Ertrag 24,4  -28,031 -25,370 2,660 -9.5%
Saldo - Globalbudget 34,5 34,938 36,565 1,627 4,7 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um rund 1,6 Mio. Fr. Uberschritten. Der Aufwand ist rund 1 Mio. Fr. tiefer als budgetiert ausgefallen.
Demgegeniber stehen Minderertrage von rund 2,6 Mio. Fr.

Aufwand

Der Personalaufwand (KoA 30) liegt um rund 96’000 Fr. unter dem Budget, obwohl der Personalbestand berschritten wurde. Dieser
Minderaufwand ist auf die Rickvergiitungen von Dritileistungen, Auflésung von Lohnriickstellungen, eine fremdfinanzierte Stelle, diverse
Vakanzen, Mutationsgewinne und tiefere Weiterbildungskosten zuriickzufihren. Der Sach- und Gbrige Betriebsaufwand (KoA 31) nimmt
gegeniber dem Budget um 927'000 Fr. ab. Dieser Minderaufwand ist einerseits auf die tieferen Kosten fir Produkte und Dienstleistungen
im Zusammenhang mit der fieferen Belegung in den beiden Justizvollzugsanstalten zuriickzufihren. Davon betrégt der Minderaufwand
aufgrund der Covid-19-Epidemie 134'000 Fr. Anderseits sind weitere Minderaufwénde primér aus weniger Handelswareneinkéufen
aufgrund von lieferverzégerungen, einem effizienteren Einsatz von Produktionsmaterialien, einem geringeren Heizélverbrauch, einem
geringeren Bedarf an Mobiliar und Einrichtungen sowie aus tieferen Software- und Telekommunikationskosten in der Héhe von
607'000 Fr. entstanden. Aus dem Ersatzabgabefonds (KoA 35] sind rund 762'000 Fr. héhere Ausgaben angefallen als budgetiert. Dabei
handelt es sich um Ersatzbeitrdge fir Schutzraumbauten, die von der Bautdtigkeit abhéngen und nicht steverbar sind; die Kosten werden
iedoch durch die entsprechenden Einnahmen (KoA 42) kompensiert. Der Transferaufwand [KoA 36) weist insgesamt einen Minderaufwand
von 959'000 Fr. aus (siehe Informationen zum Transferaufwand). Die durchlaufenden Beitrdge (KoA 37) liegen 149'000 Fr. tber dem
Budget. Die Beitrdige werden vom Bundesamt fir Bevolkerungsschutz gestevert und filhren zu entsprechenden Minderertrégen
[erfolgsneutral, KoA 47).

Ertrag

Die Enigelte [KoA 42) weisen gegeniber dem Budget einen Mindererirag von 1,56 Mio. Fr. aus. Die Ersatzabgaben sind rund um
762'000 Fr. hoher ausgefallen (erfolgsneutral, KoA 35). Die Einnahmen aus Kostgeldern sind in den beiden Justizvollzugsanstalten
gesunken, dies einerseits aufgrund von weniger ausserkantonalen Einweisungen und fir Sondersettings erforderliche Einzelbelegungen

(758'000 Fr.), anderseits infolge der aufgrund der Covid-19-Epidemie ergriffenen Massnahmen {802'000 Fr.). Zudem wurden wegen der

tieferen Auslastung in den beiden Justizvollzugsanstalten weniger aus den Dienstleitungen (343'000 Fr.) eingenommen. Davon betrégt der
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Mindertrag aufgrund der Covid-19-Epidemie 130'000 Fr. Weitere Mindereinnahmen in der Hohe von 419'000 Fr. sind begriindet durch
die lieferverzdgerungen von Waren, weswegen Auftréige bei der Abteilung Zivilschutz nicht zeitgerecht ausgefihrt werden konnten, den
Wegfall von Bestellungen/Aufiréigen bei der JVA Wauwilermoos, einen riicklgufigen Verkauf von Eigenproduktionen sowie weniger
Bussenertragen aufgrund des Riickgangs von Strafanzeigen im Massengeschéft beim Vollzugs- und Bewdhrungsdienst. Die Entnahmen aus
dem Fonds (KoA 45) hdngen von den Beitragsgesuchen fir Auszahlungen aus dem ZivilschutzErsatzabgabefonds ab und werden mit
KoA 36 egalisiert. Der Kostgeld-Minderertrag infolge einer tieferen Belegung in der VA Wauwilermoos, welche unter anderem auf die
Schliessung des Ausschaffungsgeféngnisses per 31. Dezember 2021 zuriickzufihren ist, wurde durch Mehreinnahmen aus der Vermietung
von Raumen im Armee- Ausbildungszentrum Luzem [AAL) und dem Zivilschutz kompensiert, weshalb der inferne Verrechnungsertrag (KoA
49) ausgeglichen ist.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Militér und Zivilschutz R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 13,4 16,8 15,8 -1,0 -6,1%
Total Ertrag -10,4 -12,5 -12,3 0,2 -1.5%
Saldo 3,1 4,3 3,5 -0,8 -19,6 %
2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienst

Total Aufwand 22,0 22,1 22,4 0,3 1,5%
Total Ertrag -2,6 -2,6 -24 0,2 -9.2%
Saldo 19,3 19,4 20,0 0,6 2,9%
3. Justizvollzugsanstalt Grosshof

Total Aufwand 11,0 11,0 11,1 0,1 0,9%
Total Ertrag -2.4 -2,5 —.7 0,7 -29.5%
Saldo 8,6 8,5 9,4 0,8 9.7 %
4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos

Total Aufwand 12,5 13,0 12,6 -0,4 -32%
Total Ertrag -9.0 -10,4 -8,9 1,5 ~14,4%
Saldo 3,6 2,6 3,7 1,1 41,9 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
36116001 Kostgelder Justizvollzug 18,0 17,723 18,406 0,682 3,9%
36310001 Beitrédge an Kantone und Konkordate 0,6 0,735 0,615 -0,120 -16,3%
36318403 IC LUSTAT Abgeltung LuReg 0,0 0,018 0,020 0,002 9.9%
36326001 Gemeindeprojekte 0,0 0,050 0,033 -0,017 -34,3%
36906001 Auszahlung ZS Ersatzbeitrége 0,5 1,800 0,294 -1,506 -83,7 %
Total Transferaufwand 19,1 20,327 19,368 -0,959 4.7 %
46000002 Anteil am Wehrpflichtersatz -1.7 -1,460 -1,541 -0,081 56%
46100001 Entschédigungen vom Bund -3,0 -2,944 -3,029 -0,085 2,9%
46110001 Entschadigungen von Kantonen -0,3 -0,280 -0,356 -0,076 27,3 %
46310001 Beitrége von Kanfonen und Konkordaten -0,1 -0,135 -0,048 0,087 64,2 %
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrége v. Dritten -0,0 -0,011 -0,020 -0,010 92,9 %
Total Transferertrag -5,0 -4,829 -4,995 -0,166 3.4%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand

Die budgetierten Kosten fir den Justizvollzug wurden iberschritten. Dies ist im VWesentlichen auf die stefig steigenden Kostgeldtarife fir den
Straf- und Massnahmenvollzug sowie zusétzliche Kostgeldzuschlége zuriickzufihren. Die Auszahlungen aus Ersatzbeitrégen des
Zivilschutzes betragen rund 1,5 Mio. Fr. weniger als budgetiert. Dies aufgrund einer Verzégerung bei der Umnutzung der Zivilschutzanlage
Emmen, weshalb die Abrechnung erst im 2022 erfolgt.

Transferertrag

Der Transferertrag erhéht sich um rund 166'000 Fr. aufgrund einmaliger Zusatzeinnahmen fir die Betreiberleistungen AAL des Bundes,
Mehreinnahmen aus Wehrpflichtersatz-Abgaben und Kursgebiihren.
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5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen

50 Sachanlagen
Total Ausgaben
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
50 Sachanlagen
Planméssige Anschaffung von Sachanlagen.

Information zu den Investitionsbeitrdgen

63700001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. priv. Haus

Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung
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R 2020
0,3
0,3

-0,1
-0,1
0,2

R 2020
-0,1
-0,1

B 2021

0,318
0,318

0,318

B 2021

R 2021
0,317
0,317

0,317

R 2021

Abw. abs.
-0,000
-0,000

-0,000

Abw. abs.

Abw. %
-0,0%
-0,0%

-0,0%

Abw. %
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H1-6640 JSD - Strassen- und Schifffahritswesen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Parallel zur sténdig steigenden Mobilitdt sowie der zunehmenden Anzahl immatrikulierter Fahrzeuge nimmt auch das zu bewdltigende
Arbeitsvolumen zu. Es wird zusehends heraufordermnder, mit gleichbleibenden Ressourcen die Aufiréige qualitativ und quantitativ gut zu
erfillen.

Aufgrund der seit Jahren stetig zunehmenden Anzahl der immatrikulieten Fahrzeuge wachsen auch die Geschéfte im Bereich
Fahrzeugzulassung [Post- und Schaltergeschafte) weiter an. Die hohe Kundenfrequenz fihrt nach wie vor zu Wartezeiten in der Schalterhalle
und im Empfangsbereich sowie zu Engpéssen bei der Infrastrukiur. Mit dem Ausbau der elekironischen Dienstleistungen fir die E-
Government-Strategie kdnnen die Prozesse optimiert und die Kundenzufriedenheit gesteigert werden. Im Unternehmensbereich wurde 2019
fir ausgewdhlte Garagen (mit Selbstabnahmeberechtigung) der elektronische Fahrzeugwechsel als neue Dienstleistung eingefihrt. Per drittes
Quartal 2021 wurde die Dienstleistung um das Modul Einlésung von Neuwagen und Fahrzeugen im Wechselschild erweitert. Gleichzeitig
kénnen Garagisten, Fahrzeughalterinnen und Fahrzeughalter neu die Fahrzeugprisfungstermine im System des Strassenverkehrsamtes
einsehen. Zudem wurde per Mitte 2021 die Einfihrung eines neuen Datenmanagementsystems (DMS) umgesetzt. Der ganze
Archivierungsprozess luft neu medienbruchfrei ab und die Prozesse werden einfacher und effizienter. Weiter wurde das kanfonale,
elekironische Formulartool mittels Schnitistelle an die Software Viacar angebunden. Auch dies dient der Prozessoptimierung im
Kundenkontakt.

Die Vereinigung der Strassenverkehrsémter (asa) hat zusammen mit dem Bundesamt fir Strassen (Astra) die schweizweite Einfihrung der
digitalen Ausweise wie folgt vorgesehen: Der digitale Lernfahrausweis ist auf das Jahr 2022, der digitale Fithrerausweis auf das Jahr 2023
und der digitale Fahrzeugausweis auf die Jahre 2024 bis 2025 geplant.

Die Software Viacar fir Strassenverkehrsamter wird bis zum Jahr 2023 einem grundlegenden Redesign unterzogen. Die Herausforderung
besteht darin, in den néchsten Jahren die umfangreichen Entwicklungen und Tests durchzufihren und gleichzeitig den stérungsfreien Betrieb
sicherzustellen.

Die computerunterstijtzte Fahrzeugprifung (CUFA] wurde im Januar 2019 eingefthrt. Die Einfihrung der computerunterstitzten technischen
Schiffsprisfung (CUSI) ist fir das 2. Quartal 2022 vorgesehen. Als weitere elekironische Dienstleistung fir das Fahrzeuggewerbe sowie zur
infernen Effizienzsteigerung ist im Jahr 2021 ein elekironisches Reparatur-Bestatigungsverfahren (eRBV) eingefihrt worden. Damit kénnen
Fachbetriebe Reparaturbestétigungen digital melden.

Die beiden Prifinfrastrukturen fir Motorrad in der Sprengi ([Emmenbriicke) und im Salzlager (Sursee) sind fir das Strassenverkehrsamt
langfristig nicht mehr verfigbar. Es wird ein Ersatzstandort gesucht.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Strassenverkehrsamt (StVA| ist ein Dienstleistungsunternehmen, das die strassen- und schifffahrtsrechtlichen Erlasse des Bundes im Bereich
Zulassung von Personen, Fahrzeugen und Schiffen vollzieht. Im Verantwortungsbereich des Justiz- und Sicherheitsdepartementes sorgt es mit
seinen hoheitlichen Tatigkeiten fir einen sicheren und umweltschonenden Verkehr auf den Strassen und Gewdssern und erhebt die
kantonalen und eidgendssischen Abgaben. Das StVA bietet seine Leistungen kundenorientiert und effizient an.

1.3 Leistungsgruppen

1. Verkehrspriffung
2. Verkehrszulassung
3. Verkehrs- und Schiffssteuern

4. Gewerbliche leistungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Zahl zeigt den Prifrickstand im Verhdlinis zum Fahrzeugbestand.

Die Experten sind optimal eingesetzt und ausgelastet.

Durchschnitiliche Bearbeitungsdauer von Ausweisen ab Posteingang bis Versand <= 3 Tage.
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Die Verfigungen werden korrekt und gut begriindet verfasst.
Alle Fahrzeuge haben eine gilige Haftpflichtversicherung. Dazu sind die eingehenden Sperrkarten téglich aktuell zu setzen respektive zu
verarbeiten.

Indikatoren Einheit R2020 B 2021 R 2021
Prifrickstand im Verhdlinis zum Fahrzeugbestand % 22,5 17,0 23,9
Auslastung Expertenstunden % 94,0 94,0 94,7
Durchlaufzeit der Ausweise Tg. 3,0 3,0 3,0
Anzahl gutgeheissene Beschwerden % 0,1 1,5 0,1
Erfullungsgrad giiltige Haftpflichtversicherung % 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

Prifrickstand im Verhdlinis zum Fahrzeugbestand

Diese Zahl stellt das prozentuale Verhdlinis der noch nicht gepriifien, aber zur Prifung falligen Fahrzeuge im Vergleich zum ganzen
Fahrzeugbestand dar. Die Vorgabe konnte nicht eingehalten werden, da Experten in Reserve eingefeilt wurden, um coronabedingte
Prifungsausfélle von erkrankten Experten zu kompensieren. Damit wurde gewdhrleistet, dass alle geplanten Prifprogramme durchgefhrt
werden konnten. Weiter wurden infolge der deutlich gestiegenen Nachfrage mehr Fihrerprisfungen abgenommen. Dies geht zu Lasten der
Fahrzeugpriifungen.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2020 B 2021 R 2021
& Personalbestand FTE 120,3 122,6 119,7
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 7.0 7.0 7.3
Anzahl Fahrzeugprifungen Anz.  97526,0 104000,0 = 97235,0
Fahrzeugbestand 30.9. Anz. 328084,0 330848,0 332028,0
Anteil Mangellisten zu Total FZ-Prifungen % 23,0 22,5 23,4
Motorisierungsgrad 30.9. [Anzahl FZ pro 1'000 Einwohner) Anz. 532,0 533,0 531,0
Erteilte Fahrzeug-, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise Anz. 121150,0 121000,0 124619,0
Anteil Fihrerausweisinhaber (Kat. B) iber 75 Jahre % 7,5 7,0 7,8
Anzahl Administrativmassnahmen Anz.  6651,0  7500,0 66250
Anzahl polizeiliche KS-Entzige Versicherung/ Stevern Anz. 953,0  1000,0 | 1107,0
Bemerkungen

Personalbestand

Der Stellenplan liegt gegeniber dem Budget 2021 um 2,9 Stellen tiefer. Der budgetierte Personalbestand ist um eine Stelle zu hoch wegen
einer falsch ausgewiesenen Zahl. Dies hat keine Auswirkungen auf den finanziellen Personalaufwand. Die Korrektur erfolgt mit dem Budget
2022. Weiter reduzierte sich der Personalbestand um 1,9 Stellen infolge diversen Pensenredukiionen sowie zeitverzégerter Einstellung
nach einem Abgang.

Anzahl Fahrzeugprifungen
Die Vorgabe konnte nicht erreicht werden. Da die Experten infolge gestiegener Nachfrage mehr Fihrerprifungen abgenommen haben,
reduzierte sich die Anzahl der Fahrzeugprifungen.

Verhdltnis Anteil Mangellisten zum Total Fahrzeugprifungen

Diese Zahl ist nicht beeinflussbar und richtet sich nach den konkreten Mcngeln und dem effekiiven Fahrzeugbestand. Auch der
Fahrzeugbestand per 30.09. und die erteililen Fahrzeug:, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise lassen sich nicht beeinflussen. Der
Motorisierungsgrad per 30.09. ist abhéngig vom Bevélkerungswachstum und der Zu- respektive Abnahme des Personenwagenbestands.

Anzahl Administrativmassnahmen
Infolge Riickgang der Polizeirapporte konnte die Vorgabe nicht erreicht werden.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

keine
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4  Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 13,7 13,839 13,862 0,023 02%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3,8 4,053 4,396 0,343 8,5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,158 0,173 0,015 9.5%
34 Finanzaufwand 0,4 0,490 0,433 -0,057 -11,6%
39 Inferne Verrechnungen 113,9 115,389 116,361 0,972 08%
Total Aufwand 132,0 133,929 135,225 1,296 1,0%
40 Fiskalertrag -112,8 -114,150  =115,120 -0,970 08%
42 Entgelte -23,5  -24,648 —24,955 -0,307 1,2%
44 Finanzertrag -0,0 -0,004 -0,004 0,0%
46 Transferertrag -0,8 -0,842 -0,822 0,020 2,4%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,048 -0,048 0,000 -0,1%
Total Ertrag -137,2 -139,688 140,949 -1,261 0,9%
Saldo - Globalbudget -5,1 -5,759 -5,723 0,035 -0,6%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget (Ertragsiberschuss| wurde um 35'000 Fr. nicht erreicht.

Aufwand

Beim Sachaufwand (KoA 31) betrdgt der Mehraufwand 343'000 Fr. hauptséchlich infolge Softwarekosten (Viacar) fur das elekironische
Reparaturbestdtigungsverfahren (eRBV). Weiter liegen die Kosten fir den zentralen Druck der Fishrerausweise und die Unterhaltskosten fir
Gerdite Uber dem Budget. Der Finanzaufwand (KoA 34) ist um 57'000 Fr. tiefer aufgrund geringerer Inkasso- und Postkontogebihren. Die
internen Verrechnungen (KoA 39) fallen um 970'000 Fr. héher aus als budgetiert, da mehr Fiskalertrag (siehe auch KoA 40) erwirtschaftet
wurde.

Ertrag

Der Fiskalertrag (KoA 40) wurde mit 970'000 Fr. ibertroffen. Bei den Verkehrssteuern wurde das Budget um 819'000 Fr. und bei den
Schiffssteuern um 151'000 Fr. Gbertroffen. Bei den Entgelten (KoA 42) wurde das Budget gesamthaft um 307'000 Fr. Gbertroffen. Bei den
Fahrzeug- und Fihrerpriffungen resultiert coronabedingt ein Minderertrag von 150'000 Fr. Aufgrund der steigenden Covid-19-Fallzahlen
im Herbst 2021 wurden Experten in Reserve eingeteilt. Damit wurde gewdhrleistet, dass die geplanten Prisforogramme durchgefihrt werden
konnten. Auch wurden jenen Kunden, die aufgrund einer Covid-19-Erkrankung nicht zur Fahrzeug- oder Fishrerpriffung erscheinen konnten,
die Gebihren fir die ausgefallene Prifung nicht in Rechnung gestelll. VWeiter wurden deutlich mehr Fihrerprifungen anstelle von
Fahrzeugprifungen durchgefihrt, was aufgrund des geringeren Stundenansatzes bei den Fihrerprifungen zu einem Minderertrag bei den
Fahrzeugprifungen von 220'000 Fr. fohrt. Bei den Administrativmassnahmen resultiert ein Minderertrag von 68'000 Fr. infolge Rickgang
der Polizeirapporte. Die Minderertréige bei den Fihrerausweisen konnten kompensiert respektive ibertroffen werden durch einen Mehrertrag
von 370'000 Fr. aufgrund der Umtauschaktion von blauen Fishrerausweisen. Infolge gestiegener Nachfrage resultiert ein Mehrertrag von
200'000 Fr. bei den Wunschkontrollschildern. Bei den brigen Kontrollschildern wurde ein Mehrertrag von 50'000 Fr. und bei den
Fahrzeugausweisen ein Plus von 69'000 Fr. erzielt. Die restlichen Erfréige liegen im Rahmen des Budgets.
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Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Verkehrsprifung R 2020
Total Aufwand 10,4
Total Ertrag -10,9
Saldo -0,6
2. Verkehrszulassung

Total Aufwand 7.6
Total Ertrag -9,9
Saldo -2,3
3. Verkehrs- und Schiffssteuern

Total Aufwand 1139
Total Ertrag -114,6
Saldo -0,6
4. Gewerbliche Leistungen

Total Aufwand 0,1
Total Ertrag -1,7
Saldo -1,6
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020
46100001 Entschadigungen vom Bund -0.8
Total Transferertrag -0,8

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Transferertrag

B 2021
10,5
-11,7
-1,2

B 2021
-0,842
-0,842

R 2021
11,0
-11,3
-0,4

R 2021
-0,822
-0,822

Abw. abs.
0,4
0,4
0,8

-0,1
-0,9
-1,0

0,9
~0,6
0,4

0,0
-0,2

-0,1

Abw. abs.
0,000
0,000

Abw. %
4.1 %
-3,3%
-69,0 %

-1,1%
9.5%
52,0 %

0,8 %
0,5 %
-40,4 %

25,6 %
9,1 %

8,2%

Abw. %
-2,4%
24 %

Entschadigungen vom Bund beinhalten die Bezugsprovisionen Schwerverkehrsabgabe und Bezugsprovisionen Autobahnvignetten.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2020
50 Sachanlagen 0,3
Total Ausgaben 0,3
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,3

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

B 2021

0,351
0,351

0,351

R 2021

0,220
0,220

0,220

Abw. abs.
-0,131
-0,131

Abw. %
-37,3%
-37,3%

-37,3%

Das Investitionsbudget wurde um 131'000 Fr. unterschritten. Die Investition beinhaltete die Neuausstattung der Prifbahnen in Kriens mit

diversen Prifgerditen.

Q0



Jahresbericht 2021 Aufgabenbereiche

H1-6650 JSD - Migrationswesen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Asylwesen

Das zweite Jahr der Covid-19-Epidemie hat die Asylgesuchszahlen wiederum wesentlich beeinflusst. Es wurden schweizweit 14'928
Asylgesuche gestellt. Aufgrund der verschiedenen Brennpunkte (Entwicklungen in Afghanistan, Athiopien, Lybien, Turkei, Syrien, lalien,
Lateinamerika usw.) bleibt die lage weiterhin instabil. Da der Kanton Luzern die Wegweisungen fir die Region Tessin und Zentralschweiz
vollzieht, ist die Anzahl wegzuweisender Personen sehr hoch. Covid-19 hat den Aufwand fir die Rickfihrungen extrem erhdht. Zudem
konnte der Wegweisungsvollzug bei gewissen Personen insbesondere wegen Verweigerung des Covid-Tests nicht vollzogen werden und
phasenweise war die Rickfihrung in gewissen Lander (Uberlastung des Gesundheitssystems| sehr schwierig.

Mit dem Jahreswechsel 2022 werden zwei neue Pariner im Bereich Wegweisungsvollzug akfiv. Die Personen werden nicht mehr ins
Wauwilermoos in Ausschaffungshaft gegeben werden kénnen. Die Ausschaffungshaft fir alle Zentralschweizer Kantone (ausgenommen
OW) wird das darauf spezidlisierte Flughafengeféingnis Zirich durchfishren. Mit diesem neuen Dienstleister werden neue Schnittstellen und
Herausforderungen verbunden sein. Neu hat der Kanton luzem (Dienststelle Asyl und Fliichtlingswesen) die Nothilfe von der Stadt Luzern
ibernommen. Auch hier sind neue Schnittstellen und Abléufe zu definieren.

Auslénderwesen
Die Covid-19-Epidemie hat in gewissen Bereichen zu einer Reduktion der Aufenthaltsbewilligungen gefthrt (v.a. Schiilerinnen und Schiiler
und Studenteninnen und Studenten). Zudem wurden auch weniger Besuchervisa ausgestellt.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Fir den Kanton Luzern regelt das Amt fir Migration den Aufenthalt von ausléndischen Arbeitskréften und deren Familiennachzug. Es regelt
den Aufenthalt fir Schiiler, Studenten, Privatiers, Besucher und anerkannte Flichtlinge. Fir Neueinreisende werden als Impuls zur Infegration
Begrissungsgespréache  durchgefihrt und  nach  Bedarf  Integrationsvereinbarungen  abgeschlossen.  Bei Verstéssen gegen die
Auslandergesetzgebung werden Massnahmen getroffen. Im Aufirag des Bundes vollzieht das Amt fir Migration die Asylgesetzgebung,
indem es die administrative Erfassung der Riickkehrberatung mit abgelehnten Asylsuchenden durchfihrt. Fir unberechtigterweise anwesende
Auslénderinnen und Ausldnder organisiert das Amt fir Migration die Rickfihrung in ihre Herkunfislénder.

1.3 Leistungsgruppen

1. Aufenthalter und Niedergelassene
2. Asyl

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

keine

Indikatoren Einheit R2020 B 2021 R 2021
Anteil Negativ-Verfigungen im AlG-Bereich ohne Beschwerde % 04,7 85,0 95,0
Anteil Beschwerdeentscheide zugunsten Amigra (AIG) % 71,3 90,0 63,3
Erledigung innert 2 Mt. ab Gesuchseingang % 71,0 50,0 65,9
Erledigung innert & Mt. ab Gesuchseingang % 86,0 80,0 85,7
Uberichrige Falle AIG, per 31.12.* Anz. 218,0 50,0 2580
Bemerkungen

Anteil Negativ-Verfigungen im AlG-Bereich ohne Beschwerde
Von den 781 Verfigungen wurden 39 angefochten.

Anteil Beschwerdeentscheide zugunsten Amigra (AIG)

Von 60 Entscheiden wurden 38 zugunsten des Amts fir Migration geféllt (dabei wurden auch einige Entscheide des JSD vom Kantonsgericht
nicht bestdtigt). Die Entscheide wurden analysiert und die entsprechenden Schlisse daraus gezogen. In einigen Féllen haben auch
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Veranderungen der Sachverhalte zwischen dem Zeitpunkt der Verfigung des Amtes fir Migration und dem Zeitpunkt des Entscheides des
Kantonsgerichts zu anderen Schlissen gefihrt.

Die Uberichrigen Pendenzen entstanden aufgrund von Stellenwechseln und fehlenden Unterlagen (wegen Covid-19: z.B. Sprachzertifikate].
Auslénder- und Integrationsgesetz (AIG)

*Per Stichtag 31.12. werden sémiliche Félle, die ab Gesuchseingang nach einem Jahr noch nicht abgeschlossen sind, ausgewertet und
analysiert.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2020 B 2021 R 2021
& Personalbestand FTE 43,5 43,8 44,2
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,1 2,0 2,3
Personen stéindige ausléndische Bevélkerung™ (per 31.12.) Anz. 79436,0 78900,0 816820
Anzahl ausgestellte Ausweise Anz. 48452,0 49000,0 43275,0
Anzahl Begrissungsgespréche Anz. 640,0 800,0 606,0
Zugewiesene Asylbewerber Anz. 660,0 750,0 776,0
Personen im Asylprozess (Zahlen SEM** per 31.12.) Anz. 30350 28000 28580
Vollzugsauftrage Rickfihrung (AIG und Asyl) Anz. 479,0 700,0 527,0
Anzahl Hafttage Anz.  3622,0  4600,0  3146,0
Bemerkungen

Personalbestand
0,4 FTE Gber Budget liegen an der Weiterbeschaftigung einer Person nach der abgeschlossenen Lehre.

Llernende, Praktikantinnen/Praktikanten
Zusétzliches Engagement einer Praktikantin einer Wirtschaftsmittelschule.

Auslanderausweise
Der Rickgang der Anzahl Ausweise héngt mit Covid-19 zusammen.

Vollzugsauftrage
Bei den Vollzugsauftrégen sind vor allem die Rickfihrungen in Dublin-Staaten gegeniber 2020 angestiegen.

Hafttage
Der Wegweisungsvollzug fir die Region Tessin/Zentralschweiz fohrt vor allem zu DublinRickfohrungen und dies zu weniger Hafttagen.
Zudem werden Personen ofters erst kurzfristig in Haft genommen werden, da Flige des &fteren gestrichen werden.

* In Rechnung 2020 definitive Zahl, in Rechnung 2021 provisorische Zahl LUSTAT vom 10.02.2022
** Staatssekretariat fir Migration (SEM)

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

keine

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Sicherheitsstrategie JSD: Konsequente Rickfihrung von illegal 201923

anwesenden Personen und abgewiesenen Asylbewerbern in ihre
Heimatlander oder in die Schengen-Staaten (Dublin-Abkommen)
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4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 4.7 4,879 4,845 -0,035 -0,7%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,5 0,596 0,526 -0,070 -11,7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,013 -0,013 -100,0 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,024 0,022 -0,002 -10,2%
36 Transferaufwand 0,5 0,600 0,577 -0,023 -38%
39 Inferne Verrechnungen 1.4 1,584 1,308 -0,276 -17,4%
Total Aufwand 7,2 7,695 7,278 -0,417 -5,4%
42 Entgelte -4,7 -5,272 -4,281 0,992 -18,8%
46 Transferertrag -0,6 -0,895 -0,764 0,131 14,7 %
49 Interne Verrechnungen -0,7 -0,907 -0,728 0,179 -19.7%
Total Ertrag -6,0 -7,074 -5,772 1,302 -18,4%
Saldo - Globalbudget 1,2 0,622 1,506 0,884 142,3 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 884'000 Fr. iberschritten. Dies ist im Wesentlichen auf die Covid-19-Epidemie zuriickzufihren. Im

Aufwandbereich - wo ein grésserer Einfluss auf die Zahlen besteht - konnte das Budget unterschritten werden.

Aufwand

Der Personalaufwand [KoA 30) weist einen geringen Minderaufwand von 35'000 Fr. auf, was auf die Pensionierung von zwei
Mitarbeitenden zuriickzufthren ist. Im Sach- und ibrigen Betriebsaufwand (KoA 31) ist ein Minderaufwand von insgesamt 70'000 Fr. zu
verzeichnen. Hauptsachlich dafir verantwortlich sind die geringeren Kosten fir die Ausweise, da wegen Covid-19 weniger Ausweise
ausgestellt werden mussten (90'000 Fr.). Zudem konnten weniger Abschreibungen gemacht werden, da weniger der Personen mit offenen
Rechnungen ins Heimatland zuriickgereist sind (37'000 Fr.). Schliesslich ist ein Mehraufwand bei den Riickfihrungen angefallen, da Covid-
19-Test gemacht werden mussten und insbesondere bei zwei Féllen die medizinischen Kosten erheblich grésser waren (48'000 Fr.). Bei
den internen Verrechnungen (KoA 39) resultiert insbesondere bei den Hafttagen ein Minderaufwand von 248'000 Fr., da weniger Hafttage
anfielen. Die geringere Anzahl Hafttage héngt vor allem mit den vermehrten Dublin-Rickfihrungen und den kisrzeren Haften ganz allgemein
zusammen.

Ertrag

Die Entgelte (KoA 42) fallen insgesamt um 992'000 Fr. tiefer aus als budgetiert. Die Differenz ist im Wesentlichen auf die Covid-19-
Epidemie zurickzufihren. In folgenden Bereichen wurden weniger Gebihren eingenommen: Arbeitsmarkibewilligungen insbesondere fir
Kulturschaffende, Bewilligungen fur Schilerinnen und Schiler sowie Studentinnen und Studenten (dabei auch weniger Bewilligung von
Praktika bei Hotelfachschilerinnen und -schiilern), Besuchsbewilligungen durch die Botschaften, Rickreisevisa und biometrische Erfassungen.
Insgesamt wurden deutlich weniger Ausweise ausgestell. Entsprechend dem geringeren Aufwand bei den Hafttagen fallen die
Entschédigungen des Bundes um 131'000 Fr. tiefer aus (KoA 46). Die internen Verrechnungen (KoA 49) liegen um 179'000 Fr. tiefer,
weil die Entschadigungen des Bundes tiefer ausfallen (Verwaltungskostenpauschale). Der Bund entschadigt einen Teil des Autwandes fir
Ruckfihrungen mit einer Verwaltungskostenpauschale. Diese berechnet sich aufgrund der Anzahl Asylgesuche.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Aufenthalter und Niedergelassene R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 5,1 54 5,1 -0,3 -57%
Total Ertrag -4,6 -5 -4,2 0,9 -17.4%
Saldo 0,5 0,3 0,8 0,6 229,4 %
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2. Asyl

Total Aufwand 2,1 2,3 2,2 -0,1 -49%
Total Ertrag -1.4 -2,0 -1,6 0,4 21,1 %
Saldo 0,7 0,4 0,7 0,3 81,8%
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,3 0,400 0,376 -0,024 -60%
36110001 Entschadigungen an Kanfone und Konkordate 0,0 0,076 0,057 -0,019 -252%
36116001 Kostgelder Justizvollzug 0,1 0,120 0,140 0,020 16,7 %
36318401 IC LUSTAT Luzemer Statistik 0,0 0,004 0,005 0,001 13,1%
Total Transferaufwand 0,5 0,600 0,577 -0,023 -3,8%
46100001 Entschadigungen vom Bund -0,6 -0,895 -0,764 0,131 -14,7 %
Total Transferertrag -0,6 -0,895 -0,764 0,131 -14,7 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand

(KoA 36100001) Der Bund hat weniger Flige entschédigt, weil auch weniger Rickfihrungsflige im Asylbereich stattgefunden haben.
(KoA 36110001) Wegen der geringeren Anzahl Flige waren auch weniger Entschédigungen an die Flughafenpolizei und die
Ubernachtungen vor der Riickfihrung erforderlich.

(KoA 36116001) Es mussten mehr Personen in ausserkantonalen Haftanstalten platziert werden (Renitenz der Personen).

Transferertrag

(KoA 46100001) Der Bund erstattet die Auslagen fir Hafttage im Asylbereich. Weniger Hafttage im Asylbereich generieren entsprechend
weniger Rickerstattungen durch den Bund. Zudem fielen etwas mehr Hafttage bei den AIG-Rickfihrungen an, deren Kosten vom Bund
nicht rickersfattet werden.
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H1-6670 JSD - HandelsregisterfGhrung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der Kanton luzemn ist ein attraktiver Wirtschaftsstandort fir bestehende wie auch fir neu errichtete Gesellschaften. Dies zeigt sich unter
anderem durch eine steigende Anzahl Unternehmen mit Sitz im Kanton Luzem. Gleichzeitig nimmt die Komplexitét im Umfeld der anséssigen
Cesellschaften zu, was zu neuen und anspruchsvollen Fragestellungen beim Handelsregister fuhrt. Verdnderungen in der akiuellen
Steverpolitik sowie ein mégliches schwdicheres VWirtschaftswachstum werden kiinftig gréssere Auswirkungen auf das Handelsregister haben
als bis anhin.

Auf Bundesebene traten zahlreiche Reformen relevanter Gesetzesgrundlagen (Obligationenrecht, Handelsregisterverordnung) in Kraft. In
diesem Zusammenhang werden die Einnohmen tiefer ausfallen. Spétestens per Anfang 2023 wird das revidierte Aktienrecht in Kraft treten.
Die Digitalisierung halt auch beim Handelsregister Einzug, was einerseits Prozesse erleichtert, gleichzeitig aber erhebliche Initialleistungen
notwendig macht.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Das Handelsregister des Kantons Luzern ist eine Abteilung der Diensstelle Handelsregister und Staatsarchiv [DHS). Das Handelsregister
dient namentlich der Erfassung und der Offenlegung rechtlich relevanter Tatsachen Uber Rechtseinheiten und dient der Rechtssicherheit
sowie dem Schutz Dritter. Daneben werden Unternehmen, Anwilte, Notare, Treuhénder usw. in gesellschaftrechtlicher sowie
handelsregisterrechtlicher Hinsicht orientiert, dokumentiert und beraten.

1.3 Leistungsgruppen

1. Handelsregister

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Ein Zielschwerpunkt ist die Digitalisierung und Zertifizierung des Archivs sowie die Verbesserung der elekironischen Prozesse.
Trotz mehr Handelsregistereintragungen soll die durchschnitiliche Bearbeitungsdauer bei Vorprifungen von maximal drei Tagen weiterhin

eingehalten werden. Die Anzahl Berichtigungen und Zurickweisungen von Einfragungen durch das Eidgendssische Handelsregisteramt
(EHRA) wird minimiert.

Indikatoren Einheit ~R2020 B 2021  R2021
Anzahl Tage Eingang/Bearbeitung bei Vorprifungen Tg. 3,0 3,0 3,0
Anzahl Tage fir die Bearbeitung von Bestellungen Tg. 2,0 2,0 2,0
Anzahl Berichtigungen Anz. 51,0 35,0 59,0
Anzahl vom EHRA zuriickgewiesener Eintragungen Anz. 24,0 25,0 23,0
Bemerkungen

Die Anzahl Berichtigungen ist hdher als vorgesehen. Dieser Umstand ist auf die héheren Eintragungszahlen [Mehreintragungen von rund
1'120 gegeniber der Rechnung 2020) und héheren Belastungen des Personals durch Abwesenheiten (Mutterschaftsurlaube /Zivildienst
etc.) zurickzufihren.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2020 B 2021 R 2021
& Personalbestand FTE 9.8 11,0 10,5
Tagesregistertintrage Anz.  11306,0 10400,0 124290
Bestand der Gesellschaften mit Sitz im Kt. Luzern Anz. 30266,0 30100,0 31140,0
Neueintragungen (ohne Sitzverlegungen) Anz. 21690 17000 2176,0
Sitzverlegungen (Zu-/Wegzug) Anz. 6,0 50,0 -60,0
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Bemerkungen

Personalbestand

Der Stellenplan liegt gegeniber dem Budget um 0,5 Stellen tiefer, da Stellen bei Flukiuationen nicht nahtlos besetzt werden konnten.

Tagesregistertintrége

Uber die lefzten Jahre steigt die Anzahl der Tagesregister-Eintréige aufgrund der wachsenden Anzahl der im Handelsregister des Kantons
Luzem eingetragenen Gesellschaften kontinuierlich an. Dabei wurde die Inhaberaktie fakfisch abgeschafft. Die betroffenen Gesellschaften

mussten bis spatestens 30.04.2021 ihre Statuten anpassen.

Neueintragungen

Dies zeigt sich auch bei der Anzahl der Neueintragungen im Vergleich zum Vorjahr. Ein Teil dieser Mehreintragungen ist auf die per

01.11.2019 in Kraft getretene Revision des Aktienrechts zuriickzufihren.

Sitzverlegungen (Zu-/VWegzug)

Die Grinde fur Sitzverlegungen sind dem Handelsregisteramt nicht bekannt.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung

Revision Aktienrecht (Handelsregisterrecht)

Revision Handelsregisterverordnung

Revision Verordnung ber die Gebihren fir das Handelsregister
Bei allen Gesetzesvorlagen handelt es sich um Bundesrecht.

Zeitraum

2020-2021
2020-2021
2020-2021

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4 Hochbauprojekie
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 11 1,270 1,142 -0,128 -10,1%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,1 0,162 0,150 -0,012 -72%
34 Finanzaufwand 0,0 0,006 0,005 -0,001 -21,8%
36 Transferaufwand 0,4 0,156 0,195 0,039 252%
39 Interne Verrechnungen 0,2 0,165 0,162 -0,003 -1,6%
Total Aufwand 1,8 1,759 1,655 -0,104 -59%
42 Entgelte -3,1 2,142 2,479 -0,337 15,7 %
Total Ertrag -3,1 2,142 -2,479 -0,337 15,7 %
Saldo - Globalbudget -1,3 -0,384 -0,825 -0,441 1150 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget (Ertragsiberschuss) ist um rund 441'000 Fr. hdher ausgefallen.
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Aufwand

Der Personalaufwand (KoA 30) féllt um rund 128'000 Fr. tiefer aus als budgetiert, da Stellen bei Fluktuationen nicht nahtlos besetzt werden
konnten.

Ertrag
Die Entgelte (KoA 42) sind gegeniber Budget um rund 337'000 Fr. héher ausgefallen, da die Eintragungszahlen um rund 1'120

Einfragungen gestiegen sind. Ein Teil dieses Anstiegs ist auf die per 01.11.2019 in Kraft getretene Revision des Akfienrechts
zuriickzufhren.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
36006001 Handelsregistergebihren 0,4 0,156 0,195 0,039 25,2%
Total Transferaufwand 0,4 0,156 0,195 0,039 252%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Von den Einnahmen eidgendssischer Handelsregistergebihren werden 10 % an das EHRA abgeliefert. Aufgrund der hohen
Einfragungstatigkeit ist der Anteil des EHRA entsprechend angestiegen.
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H1-6690 JSD - Strafverfolgung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Im Kanton Luzern gilt es, den hohen Sicherheitsstandard trotz neuen Herausforderungen und zusétzlichen Kriminalitéitsfeldern mindestens zu
halten. Die an die Gerichte Uberwiesenen Falle nehmen in den letzten Jahren stetig zu. Dies ist zur Hauptsache darauf zuriickzufhren,
dass grosse und komplexe Strafverfahren seit Jahren ansteigen. Zudem sind die Untersuchungen der Widerhandlungen gegen die Covid-
19-Massnahmen fir die Staatsanwaltschaft anspruchsvoll. Im Vergleich zu anderen Delikisbereichen ist die Einsprachequote bei diesen
Delikten sehr hoch, was die Verfahren verzégert und zu einem hohen Untersuchungsaufwand fihrt. Ausserdem dehnt sich die Kriminalitét
zunehmend in den Cyberraum aus. Einige Delikisfelder und Kriminalitétsformen stellen nach wie vor eine grosse Herausforderung dar, so
zum Beispiel der Menschen- und der Drogenhandel. In diesen Bereichen sind die notwendigen Uberwachungsmassnahmen personell
aufwendig und tever, aber fir eine erfolgreiche Untersuchung unerlgsslich. Die Verlagerung der Freizeitkultur in den &ffentlichen Raum
erhéht den Druck auf die Sicherheitskréfte und fordert die Staatsanwaltschaft auch zunehmend im Pikettdienst.

Fir die Umsetzung der laufenden Revisionen der Strafprozessordnung und des besonderen Teils des Strafgesetzbuches (Harmonisierung
der Strafrahmen] kénnte sich ein Mehraufwand ergeben. Die Gesefzesrevision der Strafprozessordnung befindet sich derzeit in der
parlamentarischen Differenzbereinigung. Das Bundesgesetz iber die Harmonisierung der Strafrahmen wird voraussichtlich im Herbst 2022
in Kraft treten.

Polizei und Staatsanwalischaft bilden zusammen die Strafverfolgungsbehdrden. Der geplante Ausbau bei der luzemer Polizei, die
Verschiebung von Polizeistellen an die Front sowie die aktive Bekdmpfung des Drogen- und Menschenhandels werden mittel- bis langfristig
zu einem Mehraufwand bei der Staatsanwaltschaft fihren. Es wird deshalb erforderlich sein, auch die Ressourcen der Staatsanwaltschaft
zu Uberpriifen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Staatsanwaltschaft des Kantons Lluzern leitet bei Verdacht auf strafbares Verhalten das Vorverfahren nach eidgendssischer
Strafprozessordnung, verfolgt und sanktioniert Straftaten im Rahmen der Strafkompetenz, erhebt gegebenenfalls Anklage und vertritt diese
vor Gericht. Die Staatsanwaltschaft sorgt dabei fir die gleichmdssige Durchsetzung des staatlichen Strafanspruchs.

1.3 Leistungsgruppen

1. Strafuntersuchung
2. Anklagetatigkeit
3. Rechtshilfe

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Strafuntersuchung

Erkennen von strafbaren Verhalten und méglichst schnelle Sankfionierung bzw. Abtretung oder Einstellung im Rahmen der materiellen
und formellen gesetzlichen Vorgaben.

Anklagetatigkeit
Sicherstellen des staatlichen Strafanspruchs.

Rechtshilfe
Unterstitzung der Rechtspflege eines ersuchenden Kantons oder Staates zur Erleichterung der Verfolgung und Bestrafung von
Straftaten.

Indikatoren Einheit R2020 B 2021 R2021
Erledigungsquotient (Fallerledigung/Eingénge, min.) % 101,0 100,0 99,0
Durchschn. Dauer Strafbefehlsverf. Erwachsene (max.) Mt 6,0 4,0 5,9
Durchschn. Dauer Strafbefehlsverf. Jugendliche (max.) Mt. 2.4 2,0 2,6
Durchschn. Dauer Anklageverf. Erwachsene (max.) M. 16,4 18,0 14,2
Durchschn. Dauer Anklageverf. Jugendliche (max.) Mt 6,5 9,0 12,4
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Bemerkungen

Erledigungsquotient

Der Erledigungsquotient liegt mit 99 % leicht unter dem budgetierten Ziel. Konkret stehen den 45'619 eingegangenen Féllen 45255
Fallabschlisse gegeniiber. Im Vergleich zum Vorjahr wurden rund 1'800 Verfahren weniger registriert.

Strafbefehlsverfahren Erwachsene und Jugendliche

Die budgetierte durchschnitiliche Verfahrensdauer im Strafbefehlsverfahren im Erwachsenenstrafrecht von vier Monaten konnte mit knapp
sechs Monaten nicht eingehalten werden. Das zeigt auf, dass selbst die Verfahren, die in der Kompetenz der Staatsanwaltschaft erledigt
werden, immer komplexer und aufwendiger werden.

Anklageverfahren Erwachsene und Jugendliche

Demgegeniiber wurden die Verfahren, die im Erwachsenenstrafrecht zu einer Anklage an die Gerichte fihren, innerhalb der vorgegebenen
Dauer von 18 Monaten abgeschlossen. Im Jugendstrafrecht wurde der Vorgabewert von neun Monaten im Jahr 2021 um 3,4 Monate
iberschritten.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R2020 B 2021 R 2021
@ Personalbestand FTE 125,6 126,3 127,2
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 4,8 10,0 7.4
Strafverfahren Anz. 47482,0 51000,0 45619,0
Strafbefehle Anz. 35876,0 39500,0 334970
Anklagen Kriminalgericht Anz. 207,0 200,0 222,0
Bemerkungen

Personalbestand

Der budgetierte Personalbestand von 126,3 Vollzeitstellen wurde im Jahr 2021 um 0,9 FTE berschritten. Grund dafir ist die Einsetzung
einer ausserordentlichen  Stoatsanwalisstelle.  Die  Praktikumsstellen  konnfen insbesondere  aufgrund  von  kurzfristigen und  teils
coronabedingten Absagen nicht durchgehend besetzt werden.

Strafverfahren
Die Anzahl der eingehenden Strafverfahren ist um 5'381 tiefer als budgetiert. Damit liegt der Falleingang um 10,5 % tiefer als angenommen
und 4 % unter dem Wert des vorangegangenen Jahres. Grund dafir ist einerseits das an den Wachstumszahlen der Vorjahre erstellte
Budget und andererseits die im Johr 2021 wegen der Covid-19-Epidemie riickléufigen Widerhandlungen bei den geringfigigen
Ubertretungen.

Strafbefehle

Dementsprechend wurde auch die budgetierte Anzahl Strafbefehle nicht erreicht, was sich schliesslich negativ auf die Enigelte auswirkt.
Die dem Kriminalgericht Gberwiesenen Félle sind wie bereits in den vorangegangenen Jahren auch im Johr 2021 nochmals angestiegen.
Der budgetierte VWert von 200 wurde um 11 % ibertroffen.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Revision der Strafprozessordnung 2019-2023
Revision Datenschutzgesetz (Datenschutzberater, Registerfihrung usw. ) 2019-2021
Justitia 4.0 2019-2026
Strafregistergesetz und Strafregisterverordnung 2020-2023
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Sicherheitsstrategie JSD: 2019-23 ER

— Spezialisierungen schaffen zur Verfolgung von Cyberkriminalitét in
Zusammenarbeit mit der Luzerner Polizei

— personelle Ressourcen zur Bekémpfung neuer Delikisfelder schaffen
— kantonsibergreifende Zusammenarbeit

— Menschenhandel und Menschenschmuggel bekampfen

— Ermitlungsressourcen erweitern

— auf schwere Delikie und Cyberkriminalitét konzentrieren

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 18,5 19,157 18,940 -0,217 “11%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 11,0 9,081 10,702 0,720 7.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,015 0,014 -0,001 -6,3%
34 Finanzaufwand 0,0 0,044 0,026 -0,019 -42,5%
36 Transferaufwand 1,2 1,819 1,206 -0,613 -33,7 %
39 Inferne Verrechnungen 2,9 2,759 2,744 -0,014 -0,5%
Total Aufwand 33,6 33,775 33,632 -0,143 -0,4 %
42 Entgelte -18,7 -19,821 -19,211 0,610 -3,1%
44 Finanzertrag -0,2 -0,062 -0,122 -0,061 98,4 %
Total Ertrag -18,9 -19,883 -19,333 0,549 -2.8%
Saldo - Globalbudget 14,7 13,892 14,298 0,406 2,9%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 406'000 Fr. iberschritten. Der Aufwand ist um 143'000 Fr. tiefer ausgefallen als budgetiert. Demgegeniber
stehen Minderertrage von 549'000 Fr.

Aufwand

Der budgetierte Personalaufwand (KoA 30) von 19,16 Mio. Fr. wurde um 217'000 Fr. (1,1 %] unterschritten. Zum einen konnten vakante
Stellen bei Flukiuationen nicht nahtlos besetzt werden, zum anderen wirkte sich der Mutationseffekt positiv auf die Jahresrechnung aus. Der
Sach- und ibrige Befriebsaufwand (KoA 31) ist gegeniiber dem Budget um 720'000 Fr. hdher. Dieser Mehraufwand ist hauptscichlich auf
die héheren Abschreibungen bei den Gebihren und Auslagen sowie auf die Zunahme der nicht verrechenbaren Auslagen zuriickzufohren.
Hauptgrund fir diesen Mehraufwand sind die im Rechnungsjahr 2021 zu Lasten des Staates angefallenen Kosten von 550'000 Fr. fir die
Prifung der Hafterstehungsféhigkeit inhaftierter Personen. Der budgetierte Transferaufwand (KoA 36] von 1,8 Mio. Fr. wurde um
613'000 Fr. unterschritten. Die Hauptgrinde dafir sind der Minderaufwand bei den Intercompany-Umsditzen (IC) mit der Luzerner
Psychiatrie von rund 280'000 Fr. und die Budgetunterschreitung bei den Kosten im Vollzugs- und Massnahmenbereich im Jugendstrafrecht
von rund 330'000 Fr.

Ertrag

Die budgetierten Ertréige von 19,88 Mio. Fr. sind im Jahr 2021 mit 19,33 Mio. Fr. um rund 550'000 Fr. (3 %) geringer. Bei den Bussen
und Geldstrafen ist ein Minderertrag von 420'000 Fr. und bei den Gebihren von 510'000 Fr. zu verzeichnen. Diese Minderertrége sind
darauf zuriickzufihren, dass im Massengeschéft gegeniiber den Jahren vor der Covid-19-Epidemie rund 3'500 weniger Strafbefehle
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ausgestellt wurden. Im Ergebnis betrégt der coronabedingte Minderertrag rund 500’000 Fr. Demgegeniber wurde bei den ibrigen
Entgelten ein Mehrertrag von rund 400'000 Fr. erzielt. Hauptgrund dafir ist ein Einziehungsverfahren iber rund 260'000 Fr. Bei den
erfolgsneutralen Positionen (nicht verrechenbare Gebihren, und IC-Umscitzen) resultierte gegeniiber dem Budget ein Minderertrag von rund

80'000 Fr. Weiter fallen die Zinsen auf den Betreibungen um 61'000 Fr. hdher aus (KoA 44).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Strafuntersuchung R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 23,9 23,3 23,6 0,3 1,5%
Total Ertrag -17,7 -17,8 -18,1 -0,3 1.7 %
Saldo 6,2 5,5 5,6 0,0 0,8 %
2. Anklagetdtigkeit

Total Aufwand 9,3 10,1 9,6 -0,5 4.7 %
Total Ertrag -1,2 -2, -1,3 0,8 -39,9%
Saldo 8,1 7,9 8,3 0,4 4,7 %
3. Rechtshilfe

Total Aufwand 0,4 0,4 0,4 -0,0 -2,9%
Total Ertrag

Saldo 0,4 0,4 0,4 -0,0 -2,9%
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,0 0,056 0,044 -0,011 -20,0%
36110001 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 0,9 1,243 0,907 -0,336 -27,0%
36348521 IC Stationére Versorgung Akutsomatik LUKS AG 0,1 0,100 0,115 0,015 14,9 %
36348522 IC Stationdre Versorgung Psychiatrie Lups 0,1 0,420 0,139 -0,281 -66,9 %
Total Transferaufwand 1,2 1,819 1,206 -0,613 -33,7%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die Entschadigungen an den Bund im Zusammenhang mit der Zeugenschutzstelle sind gegeniiber dem Budget um 11'000 Fr. geringer.
Die Entschadigungen an die Kantone und Konkordate wurden mit 1,24 Mio. Fr. budgetiert. Dieser Aufwand ist im Jahr 2021 um 336’000
Fr. niedriger, weil die Jugendanwalischaft weniger Straf- und Massnahmenvollzige anordnen bzw. bei den Gerichten beantragen musste.
Der Transferaufwand der stationdren Versorgung Luzemer Psychiatrie (lups) ist um 281'000 Fr. tiefer als budgetiert. Im Berichtsjohr musste
die Staatsanwaltschaft als Folge von Umstrukiurierungen dieser Insfitution einige Gutachten an andere Fachpersonen vergeben.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,1
Total Ausgaben 0,1

Total Einnahmen
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
keine
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H1-7010 Gerichte - Gerichte

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Es gilt das Grundprinzip, dass die Rechtsuchenden unabhdngig von ihren finanziellen Méglichkeiten Anspruch auf Zugang zum Recht
besitzen. Eine vollstindige Kosteniberwdlzung auf die Leistungsempféngerinnen und -empfénger ist nicht méglich, weshalb das
Cerichtswesen nicht annghemnd selbstiragend sein kann.

Starken
Kantonsgericht: Sorge fir Rechtssicherheit und Rechtsstaatlichkeit im Kanfon (Leitentscheide und Aufsicht). Hohe Qualitét der Entscheide
(Bestcindigkeit im Rechtsmittelverfahren), herausfordernde und vielseitige Tétigkeiten fir Juristinnen und Juristen.

Erstinstanzliche Gerichte: Birgernahe Justiz. Leistungsféhige und flexible Organisation, hohe Qualitét und Akzeptanz der Entscheide.

Schlichtungsbehérden: Erfahrene langjéhrige Leitung und Mitarbeitende bei der Schlichtungsbehérde Miete und Pacht sowie vier
Friedensrichterinnen und -richter stellen eine effiziente, birgemahe und nachhaltige Praxis sicher. Mit einer schlanken und leistungsféhigen
Organisation werden viele Félle mittels Schlichtung abgeschlossen. Dies entlastet die Gerichte und fihrt zu einer hohen Zufriedenheit der
Rechtsuchenden.

Grundbuch: Qualitativ hochstehende  Grundbuchfihrung, hohe Kundenzufriedenheit. Die erfolgreiche Ablésung der elekironischen
Grundbuchldsung hat die Grundlage fir den weiteren Ausbau der Digitalisierung geschaffen.

Konkurséimter: Faire und transparente Verfahren. Qualitativ hochstehende Durchfihrung der Konkursverfahren in angemessener Zeit.

Schwéchen

Kantonsgericht: Drei Standorte fihren zu mehr Koordinationsaufwand und zu Synergieverlusten. Dies unterlauft eine echte Fusion des
ehemaligen Obergerichts mit dem ehemaligen Verwaltungsgericht. Zunahme des Verfahrensaufwands und der Komplexitét der Félle
insbesondere im Straf- und Familienrecht. Zudem haben seit dem Jahr 2013 im Vergleich zu den Vorjchren die Strafrechtsfdlle in
erheblichem Mass zugenommen. Entsprechend sind die Personalressourcen zur Verfigung zu stellen.

Erstinstanzliche Gerichte: Die Verfahren an den ersfinsianzlichen Gerichten werden seit Jahren aufwendiger und komplexer, was zu
Verfahrensverlangerungen fihrt. Fachliche Spezialisierungen sind unumgénglich. Dies hat unginstige Auswirkungen auf die infemen
Organisationsmaglichkeiten und negativen Einfluss auf die Flexibilitgt beim Einsatz der Richterinnen und Richter sowie der
Gerichtsschreiberinnen und Gerichtsschreiber.

Schlichtungsbehérde: Die Gruppe besteht aus kleinen Einheiten, personelle Verdnderungen oder Ausfélle wirken sich rasch aus.
Grundbuch: Die Zunahme der Komplexitét der Anmeldungen aufgrund verdichteter Bauweise und die steigende Zahl von Projekten im
Digitalisierungsbereich wirken sich auf die Arbeitsbelastung aus. Aufgrund der zwei Standorte des Grundbuchamts Luzern Ost kénnen

Synergien nicht optimal genutzt werden.

Konkurséimter: Zunahme von Konkursféllen. Die Gruppe besteht aus kleinen Einheiten, personelle Verénderungen wirken sich rasch aus.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Aufirag der luzemer Justiz ist die Aufrechterhaltung des Rechtsstaats. Verfassung und Gesetze geben den Gerichten,
Schlichtungsbehérden, Grundbuch- und  Konkursémtern ihre  Aufgaben, Prozessabléufe und  Verfahrensdauern vor. Mittels  des
selbstverwalteten Globalbudgets, welches die nicht durch Einnahmen kompensierten Aufwénde deckt, wird das Gerichtswesen finanziert.
Hierbei gilt das Prinzip, dass die Rechtsuchenden unabhdngig von ihren finanziellen Méglichkeiten Anspruch auf Zugang zum Recht
besitzen. Daher ist eine vollsténdige Kosteniberwdlzung auf die Leistungsempféngerinnen und -empfénger nicht méglich, weshalb das
Gerichtswesen nicht anndhernd selbstiragend sein kann. Die Anzahl Félle bzw. Anmeldungen sind nicht planbar. Eingehende Verfahren
kénnen nicht zurickgestellt werden, denn die Birgerinnen und Birger erwarten eine effiziente Justiz.

Kantonsgericht: Urteile und Entscheide werden als einzige Instanz oder als Rechtsmittelinstanz geféllt und internationale Rechtshilfe wird
gewdhrt. Es werden die erstinstanzlichen Gerichte, die Schlichtungsbehérden und die Grundbuchémter beaufsichtigt. Im Weiteren wird
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die Mitwirkung in den Aufsichtsbehdrden fir Anwdltinnen und Anwilte sowie Urkundspersonen wahrgenommen. Die Organisation und
Durchfihrung von Anwalts-, Notariats-, Sachwalter- und Grundbuchverwalterpriffungen werden gewdhrleistet. Einfihrung der elekironischen
Akte und Digitalisierung der Arbeitsabléufe in der Justiz innerhalb der néchsten acht Jahre.

Erstinstanzliche Gerichte: Rechtsprechung als erste Instanz. Sie fragen verdnderten Verhdlinissen (Gesellschaft, Recht] optimal Rechnung.
Die direkte Aufsicht iber die Konkurs- und Betreibungsémter wird wahrgenommen. Einfihrung der elektronischen Akte und Digitalisierung
der Arbeitsabldufe in der Justiz innerhalb der ndchsten acht Jahre.

Schlichtungsbeharden: In formlosen Verhandlungen versuchen die Schlichtungsbehdrden eine Einigung zwischen den Parteien zu erzielen.
Kommt es zu keiner Einigung, ist ein Urteilsvorschlag bzw. ein Entscheid zu erlassen oder eine Klagebewilligung zu erteilen. Im VWeiteren
haben die Schlichtungsbehérden einen Rechtsauskunftsauftrag.

Grundbuch: Die leitung der Gruppe nimmt die strategische und operative Fithrung der Gruppe sowie die fachliche Aufsicht wahr. Sie leitet
dos Projekimanagement. Die Grundbuchémter fihren und verwalien die Daten iber die Grundstiicke und den an diesen bestehenden
Rechten und Lasten. Sie erteilen schriftliche und mindliche Auskinfte tber den Inhalt des Grundbuchs und stellen fir die laufenden Projekte
die notwendigen Personalressourcen zur Verfigung.

Konkurséimter: Die Konkursémter fihren Konkursverfahren, betfreibungsrechtliche Grundpfandverwertungen sowie Liquidationen durch.

1.3 Leistungsgruppen

1. Kantonsgericht

2. Erstinstanzliche Gerichte
3. Schlichtungsbehérden
4. Grundbuch

5. Konkursamter

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Kantonsgericht: Innert angemessener Frist werden Urteile und Entscheide qualitativ hochstehend gefdllt, die Rechishilfeverfahren erledigt
und die Aufsichtsbeschwerden ber Anwdltinnen und Anwdlte sowie Urkundspersonen beurteilt. Mit geeignefen Massnahmen wird die 2.
Abteilung aufgrund der enorm erhdhten Arbeitsbelastung im Straf- und Familienrecht unterstiitzt. Es finden regelméssig Anwalts-, Notariats
und Sachwalterpriffungen statt. Ein gemeinsamer Standort in der Stadt luzem fir alle Abteilungen des Kanfonsgerichtes wird in den
néchsten Jahren angestrebt. Die Luzemer Justiz engagiert sich bei Justitia 4.0, dem Projekt von Bund und Kantonen (Digitalisierung der
Justiz).

Erstinstanzliche Gerichte: Urteile werden innert angemessener Frist qualitativ hochstehend gefdll. Die Akzeptanz der Entscheide ist auf
hohem Niveau zu gewdhrleisten. Die Aufsicht iber die Konkurs- und Betreibungs@mter sichert eine fachlich korrekte Dienstleistung.

Schlichtungsbehérden:  Die  Schlichtungsverfahren werden nach den Vorgaben der Zivilprozessordnung  (ZPO) innert Jahresfrist
abgeschlossen. Die Urteilsvorschlage, Klagebewilligungen und Entscheide werden innerhalb der vorgegebenen Zeit ausgestellt. Die
abschliessende Erledigung der Verfahren auf Stufe Schlichtungsbehérde entlasten die Gerichte, tragen zum Rechtsfrieden und zur
Zufriedenheit der Rechtsuchenden bei.

Grundbuch: Grundbuchgeschéfte, bei denen scémiliche Eintragungsvoraussetzungen vorliegen, werden in der Regel innert vier Wochen im
Grundbuch eingetragen. Die Eintragungen erfillen einen hohen Qualitétsstandard.

Konkurséimter: Die Konkursverfahren werden innert angemessener Frist durchgefihrt, erfillen einen hohen Qualitétsstandard und bringen
den grésstméglichen Nutzen fir die Beteiligten.

Indikatoren Einheit R2020 B 2021 R 2021
KG: Verhélmis Erledigungen/Eingénge (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0
KG: Erledigungen innert Jahresfrist (min.) % 82,0 80,0 89,9
EIG: Verhdlinis Erledigungen/Eingange (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0
EIG: Zivilprozesse, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 84,9 80,0 85,6
EIG: Zivilrecht, erledigt innert Jahresfrist (min.) % Q4,7 95,4
EIG: Strafprozesse, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 80,0 80,0 78,7
EIG: Strafrecht, erledigt innert Jahresfrist (min. % 90,3 88,1
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SB: Verhdlinis Erledigungen/Eingdnge (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0
GB: Verhdliis Erledigungen/Eingénge (min.) Quotient 1,0 1,1 1,0
GB: durchschnittliche Eintragungsfrist (max.) Wochen 3,8 4,0 4,4
KK: Verhdlinis Konkurserledigungen /Konkursersffnungen Quotient 1,0 0,7 0,9
Bemerkungen
Alle Leistungsgruppen haben die Leistungsaufirage erfillt.
1.5 Statistische Messgréssen
Messgrossen Einheit R2020 B 2021 R2021
& Personalbestand FTE 270,7 273,5 271,9
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 33,1 33,6 33,1
KG: Eingdnge Anz 21420  2410,0 23470
KG: Erledigungen Anz 2224,0  2350,0 2310,0
KG: iberighrige pendente Verfahren Anz 121,0 100,0
KG: durchgefihrte Prifungen Anz 117,0 140,0 138,0
KG: Erledigungen Zentralbehérde Rechishilfe in Zivilsachen Anz 175,0 200,0 171,0
EIG: Eingénge Anz 8668,0 9250,0  9306,0
EIG: Erledigungen Anz.  8620,0 9250,0 92130
EIG: iberjahrige pendente Zivilprozesse Anz 289,0 280,0
EIG: Uberjghrige pendente Strafprozesse Anz 76,0 111,0
SB: Eingénge Anz 2122,0 20450  1768,0
SB: Erledigungen Anz.  2020,0 20850 17990
SB: unentgelliche Rechtsauskiinfte Anz 1398,0 1430,0 1154,0
GB: Anmeldungen Anz. 23706,0 24500,0 24094,0
GB: Erledigungen Anz. 23181,0 25500,0 246950
GB: schriftliche Auskiinfte Anz. 17667,0 18000,0 199030
KK: Konkursersffnungen Anz 553,0 630,0 670,0
KK: Konkurserledigungen Anz 530,0 470,0 567,0
KK: Erledigungen Grundpfandverwertungen Anz 3,0 6,0 3,0
KK: Erledigungen Rechtshilfeauftréige Anz 34,0 35,0 39,0
Bemerkungen
Der Personalbestand wird um 1,6 Stellen unterschritten infolge verzégerter Neubesetzungen von Vakanzen bei den Grundbuchédmtem.
2 Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Anderung des Beurkundungsgesetzes 20202021
3  Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Justitia 4.0 (Digitalisierung)
2018- ER  mehrere Mio. 0.099 n.a.
2028
Anpassungen gerichtsinterner Software 2021- ER
2023
4  Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten

keine
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 41,9 43,040 42,336 -0,704 -1,6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 11,4 9,397 11,439 2,042 21,7 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,5 0,335 0,223 -0,113 -33,6%
34 Finanzaufwand 0,000 0,000 0,0%
39 Inferne Verrechnungen 7.8 8,454 8,516 0,062 07%
Total Aufwand 61,6 61,226 62,514 1,288 2,1%
42 Entgelte -30,5 -29,789 -32,291 -2,502 8,4%
49 Interne Verrechnungen -1,1 -1,854 -1,539 0,315 -17,0%
Total Ertrag -31,6 -31,643 -33,831 -2,187 69%
Saldo - Globalbudget 30,0 29,582 28,683 -0,899 -3,0%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Unferschreitung des Personalaufwands ist auf um mehrere Monate verzégerte Neubesetzungen von Vakanzen bei den
Grundbuchémtern zuriickzufihren. Im Weiteren fanden bei der Schlichtungsbehérde fiir Miete und Pacht weniger Verhandlungen als
budgetiert statt. Dies fihrte zu einem Riickgang bei der Kommissionsentschédigung.

Die Uberschreitung des budgetierten Sachaufwands ist auf die weiterhin stetige Zunahme der Aufgaben fir die amliche Verteidigung und
die unentgeliliche Rechtspflege zurickzufihren.

Bei den Entgelten wurde der budgetierte Betrag infolge der ausserordentlich hohen Gebihreneinnahmen bei den Grundbuché&mtemn um
2,5 Mio. Fr. tberschritten. Dies ist auf die hdheren Verkaufspreise und Katasterwerte zuriickzufihren.

Infolge der Pandemie mussten fur die Zumietung von grésseren Rdumlichkeiten fir Verhandlungen zusdizliche Mittel von Fr. 90’000
aufgewendet werden.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kantonsgericht R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 20,2 20,8 21,0 0,2 0,9 %
Total Ertrag -3,5 -4,4 -3,7 0,6 -14,8%
Saldo 16,8 16,4 17,2 0,8 51%
2. Gruppe erstinstanzliche Gerichte

Total Aufwand 29,4 27,7 29,6 1,9 6,8 %
Total Ertrag -8,1 -7,5 7,2 0,3 4,1 %
Saldo 21,4 20,2 22,4 2,2 10,9 %
3. Schlichtungsbehérden

Total Aufwand 1.7 1.8 1,7 -0, -7.5%
Total Ertrag -0,3 -0,3 -0,3 0,0 -14,2%
Saldo 1,4 1,5 1,4 -0,1 -6,0 %
4. Gruppe Grundbuch

Total Aufwand 8,4 8,8 8,2 -0,6 -7.3%
Total Ertrag -18,9 -18,5 -21,5 -3,0 16,2 %
Saldo -10,5 -9.7 -13,3 -3,6 37,5 %
5. Gruppe Konkursa@mter

Total Aufwand 1,9 2,1 2,1 -0,0 -0,4 %
Total Ertrag -0,9 -0,9 -1,1 -0,2 22,0%
Saldo 1,0 1,2 1,0 -0,2 -17,4%

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
52 Immaterielle Anlagen 0,3 0,490 0,296 -0,194 -39.5%
Total Ausgaben 0,3 0,490 0,296 -0,194 -39,5%
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Ausgaben und Einnahmen R 2020 B 2021 R2021  Abw. abs. Abw. %
Total Einnahmen
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,3 0,490 0,296 -0,194 -39,5%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die gefdtigten Investitionen befrafen Anpassungen der Software fir die Gruppe Grundbuch. Die Erneuerung der Fachapplikation fir die
Cerichte konnte nicht wie geplant gestartet werden, da sich das schweizweite Projekt zur Digitalisierung der Justiz (Justitia 4.0) und der
domit verbundene Gesetzgebungsprozess auf Bundesebene verzégert haben.
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H2-3200 BKD - Volksschulbildung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Stérken der Organisation:

— Die Volksschulen nehmen die gemeinschaftsbildende Funktion wahr.

— Die Volksschulen sind geleitete Schulen mit Leitbild, Leistungsauftrag, Mehrjahresprogramm und Qualitétsmanagement.

— Die Volksschulen sind kommunal gut verankert und werden in der Regel professionell geleitet und gut unterstiitzt.

— Die Volksschulen entwickeln sich akfiv weiter.

— Die Volksschulen nutzen fir ihre Aufgabenerfullung gezielt die Untersfitzungsangebote der kanfonalen Fachstellen.

— Die Individualisierung fihrt zu besserer Chancengerechtigkeit.

— Die Integration von Llermenden mit Behinderung in die Regelschule wird weiter geférdert und mittels entsprechender Ressourcen unterstijtzt.
— Die separative Sonderschulung bietet einer spezifischen Gruppe von Lemenden mit Behinderung eine addquate Férderung.

Schwéichen der Organisation:

— Es bestehen Unterschiede zwischen den Schulen hinsichtlich Qualitét der Schulfhrung, Unterstiitzung durch die Behérde und der
Qualifét von Schule und Unterricht.

— Die finanzielle Ausstattung der Schulen ist unterschiedlich.

— Die fehlenden Fachpersonen filhren zu ungleicher Qualitéit des integrativen Unterrichts.

— Unferschiedliche Vorstellungen innerhalb von Schulteams fihren zu ungleicher Qualitét des integrativen Unterrichts.

Chancen des Umfelds:

— Die Volksschule biefet einen unentgelllichen Zugang zu Bildung fir alle.

— Die Volksschule hat eine hohe Akzeptanz in der Gesellschaft.

— Die Volksschule leistet in einer zunehmend heferogenen Gesellschaft als verbindendes Element einen substanziellen Beitrag zur
Kohésion der Gesellschaft.

— Die sozialraumorientierte Volksschule fuhrt die verschiedenen Bevélkerungsgruppen und Unterstiitzungsangebote zusammen.

— Die Volksschule hat gut ausgebildetes und engagiertes Personal.

- Die Digitalisierung beginstigt individualisierende und neue Unferrichtsformen.

— Die breite Akzeptanz der infegrativen Schulung von Lemenden mit Behinderungen unterstiitzt deren Schulung in der Regelklasse.

Risiken des Umfelds:

— Die Anzahl der lemenden in der Volksschule wird insgesamt weiter ansteigen. Die demografisch unterschiedliche Entwicklung in den
Regionen fihrt in einigen Schulen zu einer starken Zunahme, in anderen aber zu einer Abnahme der lernendenzahlen.

— Die Heterogenitét der lernenden hinsichtlich Leistungsvermégen und Herkunft wird weiter zunehmen und zusétzliche
Unterstitzungsmassnnahmen im Unterricht und bei den Rahmenbedingungen erfordern.

— Die zunehmende Heterogenitat kann zur Beeintréichtigung der Akzeptanz der Volksschule fihren.

— Die Zunchme von lemenden mit psychosozialen Belastungen und Verhaltensauffalligkeiten kann zur Uberforderung von Schulen fishren.

— Die Rekrutierung von qualifizierten Lehr- und Fachpersonen sowie Schulleitungen bleibt eine Herausforderung.

— Die Konzenfration von Lernenden mit schweren und komplexen Behinderungen in der separativen Sonderschule kann die Qualitét der
Férderung beeintréichtigen. Dies kann dazu fihren, dass die separative Sonderschule von den Eltern weniger akzeptiert wird.

— Die zunehmend unterschiedlichen Erwartungen an die Volksschule erschweren konsensféhige Zielsetzungen beziehungsweise die
Zielerreichung.

— Ziele und Aufgaben der Volksschule geraten zunehmend ins Spannungsfeld politischer Parteien und Interessengruppen, was eine
langfristige, tragféhige Ausgestaltung und Weiterentwicklung erschwert und der Imagebildung der Volksschule wenig zutréglich ist.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Cesetzlicher Aufirag

Die Dienststelle Volksschulbildung [DVS) ist zusténdig fir alle Vollzugsmassnahmen im Bereich der Volksschule, die durch Gesetz und
Verordnung nicht anderen Organen iberfragen sind. Der Dienststelle Volksschulbildung obliegt insbesondere die Bearbeitung der
p&dagogischen, didakfischen, organisaforischen und aufsichtsrechilichen Belange der Volksschule mit dem Ziel, den Schulen optimale
Bedingungen zu schaffen fir die Erfillung ihrer Aufgabe und fur ihre Weiterentwicklung. Sie fohrt externe Schulevaluationen durch und
bietet den Schulen und Lehrpersonen Beratungen an. Ebenfalls erbringt sie die Leistungen des kantonalen Sonderschulangebots.
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1.3 Leistungsgruppen

1. Regelschule DVS S
2. Sonderschulung DVS

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele:

W1 Die Volksschulen erméglichen durch geringe dussere Differenzierung und léngerfristige Zyklen erfolgreiche Bildungswege.

W?2 Die Volksschulen sorgen durch geeignefe Férdermassnahmen und Kooperationsformen zwischen allen beteiligten Lehr- und
Fachpersonen fir eine gezielte Forderung aller Lernenden.

W3 Die Volksschulen sorgen fiir eine wirksame Qualitétssicherung und -entwicklung.

W4 Die DVS stellt durch geeignete Massnahmen und Verfahren eine vergleichbar gute Schul- und Unterrichtsqualitét in allen
Gemeinden sicher.

W5 Die Volksschulen im Kanton luzem haben ein hohes Ansehen.

Leistungsziele:

L1 Die Volksschulen vermitteln zukunftsorientierte Leminhalte.

L2 Die Volksschulen férdern sowohl fachliche als auch iberfachliche Kompetenzen.

L3 Die Volksschulen gestalten Ubergéinge unter Beriicksichtigung der persénlichen Voraussetzungen und Potenziale der Lernenden
erfolgreich.

L4 Die Volksschulen richten die schul- und familienergdnzenden Angebote bedarfsorientiert ein.

L5 Die Volksschulen richten ihr Profil auf die kulturellen und sozialen Gegebenheiten im Dorf und Quartier aus und tragen so zum
gesellschaftlichen Zusammenhalt bei.

Indikatoren Einheit R2020 B 2021 R 2021
W1a Anteil Kinder Basisstufe an Gesamtheit Eingangsstufe % 13,5 13,0 12,0
Wb Anteil Lernende ISS an Total der Sekundarschule % 35,4 36,0 37,5
W1c Anteil Kinder in Mehrjahrgangsklassen % 50,5 53,0 52,9
W1d Anteil Kinder in separativen Sonderschulen % 2,0 1,9 2,0
W2a Anteil an mindestens guten Beurteilungen von Schulen % 81,0 75,0 87,0
W2b Stellwerk: Steigerung der Werte von Test 8 auf 9 % 3,9 50

W2c Stellwerk: Anteil Lernende unter 300 Punkten % 3,9 3,0 4,3
W3 Anteil Schulen mit mind. guter Praxis in Qualitatsentw. % 77,0 80,0 64,0
WA4a Schulevaluationen Anz. 32,0 30,0 26,0
WA4b Schulaufsichtsthemen Anz. 6,0 6,0 6,0
Wdc Stellwerk: Streuung der Schulen im Test @ % 35,1 30,0 34,6
W5a Quote von Lemenden in Privatschulen oder -unterricht % 1,8 1,7 1,8
W5b Zufriedenheit der Schiiler mit ihrer Schule Note 52 52 5,0
W5c Zufriedenheit der Eltern mit ihrer Schule Note 51 5,0 5,1
L3a Quote der Regelschulabganger mit Anschlussldsung % 88,4 88,0 87,6
L3b Quote der Sonderschulabgénger mit Anschlussldsung % 86,0 70,0 76,0
L5a Senioren im Schulzimmer Anz. 248,0 290,0 245,0
L5b Schulen mit profilbildendem Projekt Anz. 29,0 40,0 35,0
Bemerkungen

W1a: Eingangsstufe = Kindergarten, Basisstufe, 1. und 2. Primarschule.

W1b: ISS = integriertes Sekundarstufenmodell (niveauiibergreifende Stammklassen; Fécher Deutsch, Englisch, Franzésisch und
Mathematik in Niveaugruppen).

W1c: In den Zahlen sind der 2-iGhrige Kindergarten, die Basissiufe sowie die altersgemischten Klassen der Primarschulstufe
bericksichtigt.

W2a: Beurteilung durch die Schulevaluation.

W?2b: Die lemenden absolvieren Ende 8. und 9. Schuljahr einen Stellwerktest. Gemessen wird die Verbesserung der Punktezahl.
Coronabedingt fand kein Stellwerktest 8 statt. Deswegen kann die Steigerung in 2021 nicht gemessen werden.

W3:  Anteil an Schulen, die in Bezug auf den Teilbereich «Qualitét entwickeln» geméss Orientierungsrahmen mindestens eine gute Praxis-
stufe erreicht haben.

Wdc: Durchschnittliche Abweichung der Schulen vom kantonalen Mittelwert.

WS5b+c: Die Skala umfasst Werte von 1 bis 6. Die Erhebung findet im Rahmen der ordentlichen exteren Schulevaluationen statt.

L3a:  Als Anschlusslésung gerechnet werden Berufsausbildung, Kurzzeitgymnasium usw.; exkl. Brickenangebote
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L3b: Quote der Sonderschulabgénger inkl. Llemende der integrativen Sonderschulung; als Anschlusslésung gerechnet werden
Berufsausbildung und berufsvorbereitende Angebote im Anschluss an Sonderschulung; exkl. sonderpé&dagogisches Briickenangebot,

da dieses noch zur Sonderschulung gerechnet wird.

l4:  Verzicht auf Festlegung eines Indikators, da schwierig messbar.

L5b: Anzahl der Schulen, die jeweils im abgeschlossenen Schuliahr an der Umsetzung eines profilbildenden Projekts gearbeitet haben

(sozialraumorientierte Schulen, Schulen mit besonderem Profil).

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen

& Personalbestand

— davon DVS Services

— davon Heilpddagogisches Zentrum Hohenrain
— davon Heilpddagogisches Zentrum Schiiptheim
- davon Heilpddagogische Tagesschulen

— davon Fachdienst fir Friherziehung u. Sinnesbehinderung

— davon Schulangebote Asyl
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten
Kinder Kindergarten*

Kinder Basisstufe *

Schiler/innen Primarschule*
Schiler/innen Sekundarschule*
Schiler/innen Sonderschulung* *

— davon separative Sonderschulung (SeS)
— davon infegrative Sonderschulung (IS)
Schiler/innen im HPZ Hohenrain separier
— davon Ausserkantonale

Schiler/innen im HPZ Schipfheim separiert* * *
Schiler/innen in den Heilpad. Tagesschulen sep.
Kinder Heilpddagogische Fritherziehung
Erwachsene Behinderte im HPZ Schipfheim
Normkosten Kindergarten* * * *

Normkosten Basisstufe* * * *

Normkosten Primarschule
Normkosten Sekundarschule

T**

* klk kK

* kK %

* k k k

Bemerkungen

Einheit

FTE
FTE
FTE
FTE
FTE
FTE
FTE
FTE
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.

R 2020
494,5
53,6
150,1
137.7
01,1
49,2
12,8
54,2
6404,0
1694,0
232740
$223,0
1450,0
837,0
613,0
194,0
39,0
45,0
178,0
819,0
40,0
12732,0
14924,0
14924,0
19711,0

B 2021
504,3
54,0
148,0
145,0
89,9
53,3
14,1
58,3
6480,0
1750,0
24070,0
?380,0
1462,0
845,0
617,0
173,0
31,0
44,0
183,0
841,0
41,0
12632,0
14310,0
14310,0
19406,0

R 2021
509,9
55,0
152,0
136,2
99,7
51,9
15,1
59,2
6509,0
1863,0
23476,0
Q9301,0
1517,0
848,0
669,0
190,0
38,0
44,0
181,0
821,0
41,0
12578,0
14396,0
14396,0
19518,0

Insgesamt wird der budgetierte Stellenetat um 5,6 Vollzeitstellen iberschritten. Dies ist im Wesentlichen auf die hdheren Vollzeitstellen in
der Sonderschulung [HPZ Hohenrain und heilpéddagogische Tagesschulen) zuriickzufihren. Um dem steigenden Anteil der Lemenden mit
erhéhtem Férderbedarf im Sonderschulbereich inkl. Internat gerecht zu werden, mussten die entsprechenden Ressourcen erhdht werden. Im
Jahr 2021 ist eine starke Zunahme der Anzahl Schiiler/innen bei der infegrativen Sonderschulung zu verzeichnen, was in diesem Ausmass

nicht prognostiziert wurde. Beim HPZ Schiptheim wurde eine Klasse weniger gefihrt.

*Bei der Regelschule sind die fir die Pro-Kopf-Beitréige des entsprechenden Jahres relevanten lernendenzahlen aufgefihrt

R 2021 = § 2020/2021).

**Bei der Sonderschulung sind die Durchschnittswerte pro Kalenderjahr aufgefihrt.
***exkl. sonderpad. Briickenangebot (S) 2021,/2022: 6 lemende)
****Es sind die fur das entsprechende Rechnungsjahr relevanten Normkosten aufgefihrt.

2 Gesetzgebungsprojekte

Teilrevision Volksschulbildungsgesetz (Frihe Sprachférderung, Normkosten):

Vorbereitung Umsetzungsthemen 2022

Zeitraum
2020-2024
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Férderung Hochbegabte ab 2020 ER
Frihe Sprachférderung ab 2018 ER
Entwicklung digitaler Lehrmittel ab 2018 ER
ab 2020 ER

OE17, Integrierte Sonderschulung stérken b 2010 ER
Schulen mit profilbildendem Projekt ab 2016 ER
MINT unterwegs

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
HPZ Hohenrain: Sanierung Zentralbau und Pavillon: Realisierung 2018- 26,9 13,5 27,2
2023

5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2020 B 2021 R 2021 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 60,0 61,504 62,023 0,518 0,8%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 8,7 9,247 8,872 -0,375 -41%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,029 0,032 0,003 11,2%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,001 0,0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,0

36 Transferaufwand 435,8 442,420 446,673 4,253 1,0%
37 Durchlaufende Beitrége 0,6 0,520 0,837 0,317 61,0%
39 Inferne Verrechnungen 13,4 13,593 11,739 -1,854 -13,6 %
Total Aufwand 518,6 527,313 530,178 2,865 0,5%
42 Entgelte -4,2 -6,939 —4,627 2,313 -33,3%
44 Finanzerfrag -0,2 -0,242 -0,189 0,053 -21,8%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezic|ﬁnonzierung -0,003 -0,003 0,0%
46 Transferertrag -64,3  -63,239 -67,395 -4,156 6,6%
47 Durchlaufende Beitrdge -0,6 -0,520 -0,837 -0,317 61,0%
49 Interne Verrechnungen -22,0  -23,829 -20,951 2,878 -12,1%
Total Ertrag -91,3  -94,770 -94,003 0,766 -0,8%
Saldo - Globalbudget 427,4 432,544 436,175 3,631 0,8%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wird um 3,6 Mio. Fr. Uberschritten. Dies ist hauptséchlich auf die héheren Transferaufwande zuriickzufihren.

30 Personalaufwand: Die Budgetiberschreitung ist hauptsdchlich auf die héhere Zahl der Vollzeitstellen in der Sonderschulung (HPZ
Hohenrain und heilpddagogische Tagesschulen) zuriickzufihren. Um dem steige