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AFP 2019-2022 Editorial

Der Regierungsrat
des Kantons Luzern
an den Kantonsrat

Sehr geehrte Frau Présidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten lhnen den Aufgaben- und Finanzplan [AFP) fur die Planjahre 2019-2022. Der Entwurf
des Voranschlags 2019 entspricht dem ersten Planjahr. Der AFP ist Teil des durchgéngigen Planungs-
und Fihrungssystems des Kantons Luzern. Er schliesst an die Ubergeordnefen Planungsinstrumente
Kantonsstrategie und Legislaturprogramm an.

Wir beanfragen lhnen, den AFP 2019-2022 zu genehmigen sowie unseren Entwirfen zum
Voranschlag 2019 und zum Beschluss iiber die Festsetzung des Staatssteuerfusses zuzustimmen.

luzemn, 21. August 2018

Im Namen des Regierungsrates
Der Prasident: Robert Kiing
Der Staatsschreiber: Lukas Gresch-Brunner
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Register

Hauptaufgabe Aufgabenbereich Dienststelle 5K .Dept. Zusionvdl.ge Seite
Gerichte Kommission
HO 1010 Staatskanzlei Staatskanzlei SK SPK 77
Allgemeine Verwaltung 1020 Finanzkontrolle Finanzkontrolle SK SPK 81
2010 Stabsleistungen BUWD Departementssekretariat BUWD ~ BUWD  VBK 84
3100 Stabsleistungen BKD Departementssekretariat BKD BKD EBKK 88
4020 Stabsleistungen FD Departementssekretariat FD FD WAK 92
4030 Dienstleistungen Finanzen Finanzen FD WAK Q6
4040 Dienstleistungen Personal Personal FD SPK 99
4050 Informatik und Material Informartik FD SPK 103
4060 Dienstleistungen Steuern Stevern FD WAK 109
4070 Dienstleistungen Immobilien Immobilien FD VBK 114
4071 Immobilien Immobilien FD VBK 119
5010 Stabsleistungen GSD Departementssekretariat GSD GSD GASK 123
6610 Stabsleistungen JSD Departementssekretariat JSD JSD JSK 127
6660 Dienstleistungen fir Gemeinden Gemeinden, Handelsregister und  JSD SPK 131
Staatsarchiv
6680 Staatsarchiv Gemeinden, Handelsregister und  JSD SPK 135
Staatsarchiv
H1 6620 Polizeiliche leistungen Luzerner Polizei JSD JSK 139
Offentliche Ordnung 6630 Militar, Zivilschutz und Justizvollzug — Militdr, Zivilschutz & Justizvollzug  JSD JSK 145
und Sicherheit 6640 Strassen- und Schifffahrtswesen Strassenverkehrsamt JSD VBK 152
6650 Migrationswesen Amt fur Migration JSD SPK 157
6670 Handelsregisterfihrung Gemeinden, Handelsregister und  JSD WAK 161
Staatsarchiv
6690 Strafverfolgung Staatsanwaltschaft JSD JSK 164
7010 Gerichtswesen Gerichte Gerichte  JSK 169
H2 3200 Volksschulbildung Volksschulbildung BKD EBKK 175
Bildung 3300 Gymnasiale Bildung Gymnasialbildung BKD EBKK 183
3400 Berufs- und Weiterbildung Berufs- und Weiterbildung BKD EBKK 190
3500 Hochschulbildung Hochschulbildung und Kultur BKD EBKK 197
H3 3502 Kultur und Kirche Hochschulbildung und Kultur BKD EBKK 203
Kultur, Sport und 5021 Sport Gesundheit und Sport GSD GASK 209
Freizeit, Kirche
H4 5020 Gesundheit Gesundheit und Sport GSD GASK 213
Gesundheit 5070 Llebensmittelkontrolle Lebensmittelkontrolle und GSD GASK 220
Verbraucherschutz
5080 Veterindrwesen Veterinardienst GSD GASK 223
H5 5040 Soziales und Gesellschaft Soziales und Gesellschaft GSD GASK 226
Soziale Sicherheit 5041 Sozialversicherungen Soziales und Gesellschaft GSD GASK 232
5050 Wirtschaft und Arbeit Wirtschaft und Arbeit GSD GASK 236
5060 Asyl und Flichilingswesen Asyl- und Flichtlingswesen GSD GASK 240
Ho 2050 Strassen Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 245
Verkehr 2052 Offentlicher Verkehr Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 251
2054 Zentras Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 255
H7 2030 Raum und Wirtschaft Raum und Wirtschaft BUWD RUEK 259
Umweltschutz und 2040 Umwelt und Energie Umwelt und Energie BUWD RUEK 264
Raumordnung 2053 Naturgefahren Verkehr und Infrastrukiur BUWD  VBK 269
H8 2020 landwirtschaft und Wald Landwirtschaft und Wald BUWD RUEK 273
Volkswirtschaft 2031 Wirschaft Raum und Wirtschaft BUWD WAK 279
H9 4021 Finanzausgleich Departementssekretariat FD D WAK 283
Finanzen und Stevern 4031 Finanzen Finanzen FD WAK 286
4061 Stevern Stevern FD WAK 290
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Zusammenzige

Erfolgsrechnung
in Mio. Fr.

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 603,3 609,3 6154 622,7 629,2 637,6
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 210,2 2242 211,1 210,3 209,8 210,1
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 127,3 129,0 131,0 134,2 134,1 134,3
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 9,2 4.4 3,9 3,9 3,9 3,9
36 Transferaufwand 1'855,9 1'886,2 1'901,3 1'924,9 1'946,3 1'963,0
Betrieblicher Aufwand 2'805,9 2'853,0 2'862,7 2'895,9 2'9023,4 2'948,9
40 Fiskalertrag -1'216,2 -1'2859 -1'2904 -1'352,8 -1'382,1 -1'411,3
41 Regalien und Konzessionen -87,0 -56,9 -60,9 -63,5 -62,6 -63,3
42 Entgelte -200,6 -205,9 -208,4 -208,3 -209,9 -212,3
43 Verschiedene Erfrage -14 -1,0 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -9.4 -3,0 -3,3 -3,0 -3,0 -2,9
46 Transferertrag -1'151,1 -1'156,3° -1'1/8,8 -1'193,3 -1'1/8,0 -1'167,8
Betrieblicher Ertrag -2'665,7 -2'708,8 27430 -2'822,3 -2'836,7 -2'8589
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 140,2 144,2 119,7 73,6 86,6 90,0
34 Finanzaufwand 23,0 20,4 20,8 21,5 22,6 23,0
44 Finanzertrag -125,5 -121,0 -114,2 -112,5 -112,8 -112,6
Finanzergebnis -102,5 -100,6 -93,5 -91,0 -90,2 -89,6
Operatives Ergebnis 37,7 43,6 26,3 -17,4 -3,6 0,4
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Erirag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 37,7 43,6 26,3 -17,4 -3,6 0,4
Positionen gemdss HRM 2 zur Information:
37 Durchlaufende Beitrége 420,2 412,6 406,8 407,0 407,0 407,2
47 Durchlaufende Beitréige -420,2 -412,6 -406,8 -407,0 -407,0 -407,2
39 Interne Verrechnungen 410,6 411,0 399,9 404,0 404,1 4006, 1
49 Interne Verrechnungen -410,6 -411,0 -399,9 -404,0 -404, 1 -4006, 1

Ergebnis: Aufwandiberschuss = + / Ertragsiberschuss = —
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Investitionsrechnung
in Mio. Fr.

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 87,0 163,9 186,7 180,7 193,4 208,6
52 Immaterielle Anlagen 6,1 10,6 9,2 11,0 8,3 8,3
54 Darlehen 2,9 3,3 2,8 2,8 2,5 2,5
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0,0
56 Eigene Investitionsbeitréige 7,8 13,2 17,0 18,1 18,2 18,2
Eigene Investitionsausgaben 103,7 191,0 215,7 212,6 222,4 237,6
60 Abgang Sachanlagen -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
63 Investitionsbeitrdge f. eig. Rechnung -15,7 -34,7 -53,7 -49.0 -554 -554
64 Rickzahlung von Darlehen -11.4 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -34
66 Riickzahlung eig. Investitionsbeitréige -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Eigene Investitionseinnahmen -27,1 -38,6 -57,5 -52,8 -59,3 -59,0
Nettoinvestitionen 76,6 152,4 158,2 159,7 163,1 178,6
Positionen gemdss HRM 2 zur Information:
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,5 4.1 7.4 7.4 7.4 7.4
61 Ruckersfattungen -0,5 4,1 7.4 7.4 7.4 7.4
57 Durchlaufende Investitionsbeitrége 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége -8,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8
Total Investitionsausgaben 112,7 203,8 231,9 228,8 238,5 253,7

Investitionen: Ausgaben = + / Einnahmen = —
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Geldflussrechnung
in Mio. Fr.

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 56,2 229,4 142,8 159,0 144,6 279,2
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Verwaltungsvermégen -75,8 -152,3 -158,2 -159,7 -163,1 -178,6
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Finanzvermégen 3,2 2,6 1.8 1,0 1.8 1.8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -72,6 -149,7 -156,4 -158,7 -161,3 -176,8
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 13,9 -79,7 13,6 -0,2 16,7 -102,5
Veréinderung fliissige und geldnahe Mittel -2,6 - - - - -
Geldzufluss = + / Geldabfluss = —
Bilanz per 31. Dezember
in Mio. Fr.

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
10 Umlaufvermégen 853,4 795,8 825,1 816,6 808,8 663,4
10 Anlagen im Finanzvermégen 699,0 636,4 699,0 699.0 699.0 699,0
14 Anlagen im Verwaltungsvermégen 4'665,1 4'699.7 4'764,0 4'814,8 4'875,5 4'951,5
Anlagevermégen 5'364,1 5'336,1 5'463,0 5'513,9 5'574,6 5'650,5
Total Aktiven 6'217,5 6'131,9 6'288,1 6'330,5 6'383,4 6'313,9
20 Fremdkapital -2'375,4 -2'403,1| -2'506,5 -2'531,5 -2'580,8 -2'511,7
29 Eigenkapital -3'842,2 -3'728,8 -3'781,6 -3'799,0 -3'802,6 -3'802,2
Total Passiven -6'217,5 -6'131,9 -6'288,1 -6'330,5 -6'383,4 -6'313,9
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Kennzahlen

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022

Nettoverschuldungsquotient in % 23,3 32,0 30,0 28,8 29,7 31,8

Diese Kennzahl driickt aus, welcher Anteil der Fiskalertrdge erforderlich wéire, um die Nettoschuld abzutragen.

Selbstfinanzierungsgrad in % 121,6 60,7 70,0 98,8 88,3 78,5

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil seiner Netftoinvestitionen der Kanton aus eigenen Mitteln finanzieren kann. Diese Kennzahl ist
nicht mehr relevant fir die Schuldenbremse.

Zinsbelastungsanteil in % 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4

Die Grésse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Nettoschulden (per 31. Dezember) in Mio. Fr. -283 -411 -387 -390 -410 -449
Nettoschulden pro Einwohner in Franken -695,0 -098,9 -931,1 -028,9 Q67,6 -1'050,7
Stéindige Wohnbevélkerung im Kanfon Luzem 406'848  411'600 415586 419598  423'615 427581

Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermégens.

Selbstinanzierungsanteil in % 3,3 3,3 3,9 5,4 4,9 4,7

Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die &ffentliche Kérperschaft zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.

Kapitaldienstanteil in % 5,4 5,3 5,2 5,2 5,1 5,1

Mass fir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dariber, wie stark der laufende Errag durch den
Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist.

Bruttoverschuldungsanteil in % 55,2 56,8 58,3 56,7 57,0 53,1

Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhdlinis zu den
erwirtschafteten Erfrdgen steht.

Investitionsanteil in % 3,8 6,7 7,6 7.4 7,6 8,0

Diese Kennzahl zeigt die Akiivitét bei den Invesfitionen auf.

Kennzahlen: Berechnung nach HRM 2 geméss Neuauflage Fachempfehlung 18-1 (in Dokumenten ab Okt. 2013)
Sténdige VWohnbevélkerung im Kanton Luzern: Rechnung 2017 Quelle Lustat; 2018-2022 Quelle BfS.
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Kantonsratsbeschluss
Uber den Aufgaben- und Finanzplan 2019-2022
des Kantons Luzern

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzern,

nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 21. August 2018,

beschliesst:

1. Der Aufgaben- und Finanzplan 2019-2022 des Kanfons Luzern wird genehmigt.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu verdffentlichen.

Luzem,

Im Namen des Kantonsrates
Die Prasidentin:
Der Staatsschreiber:

Entwurf
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
uber den Voranschlag 2019 des Kantons Luzern

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzern,

nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 21. August 2018
zum Aufgaben- und Finanzplan 2019-2022 des Kanfons Luzem,

beschliesst:

1. Der Voranschlag fir das Jahr 2019 wird mit einem Aufwandiberschuss von 26'254'994 Franken,
mit Nettoinvestitionen von 158'206'514 Franken und Nettoschulden per 31. Dezember 2019
von 387,0 Millionen Franken mit dem in der Beratung verabschiedeten Inhalt beschlossen.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist vom Regierungsrat zu vollziehen.

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Die Présidentin:
Der Staatsschreiber:
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
Uber die Festsetzung des Steuerfusses
fur die Staatssteuern im Jahr 2019

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzern,
in Hinsicht auf denam ....... beschlossenen Voranschlag fir das Jahr 2019,

beschliesst:

1. Zur Bestreitung der dem Staat im Jahr 2019 erwachsenden Aufwendungen wird eine Staatsstever
von 1,60 Einheiten erhoben.

2. Der Beschluss ist vom Regierungsrat zu vollziehen.

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Die Présidentin:
Der Staatsschreiber:
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1. Zusammenfassung

Die im Mai 2017 vom Luzerner Stimmvolk abgelehnte Erhéhung des Steuerfusses fihrte dazu, dass die
Vorgaben der Schuldenbremse im VorjahresAFP 2018-2021 stark verfehlt wurden. Diese
Ausgangslage fir den vorliegenden AFP 2019-2022 hat uns vor grosse Herausforderungen gestellt.
Wir haben es aber geschafft, die staatlichen leistungen auf die zur Verfigung stehenden Mittel
abzustimmen.

Unser Rat hat sich im AFP-Prozess 2019-2022 infensiv mit den kanfonalen Leistungen befasst. Wir
haben uns dabei auf die Erfilllung der Kernaufgaben des Kantons konzentriert und unsere Leistungen
priorisiert. Wie im Finanzleitbild 2017 erldutert, haben wir nur in bestimmten Aufgabenbereichen ein
beschrankfes Wachstum gegeniber dem festgesetzten Voranschlag 2018 zugelassen. Im Bereich
Bildung war lediglich fir den Aufgabenbereich Volksschulbildung ein Ausgabenwachstum vorgesehen.
Aufgrund von mehr lemenden respektive Studierenden mussten wir jedoch auch in den beiden
Aufgabenbereichen Gymnasiale Bildung und Hochschulbildung ein begrenztes Wachstum einplanen.
Auch im Aufgabenbereich Asyl- und Flichilingswesen mussten wir — ausgehend von der Hochrechnung
2018 - einen Anstieg einplanen, ebenso im Aufgabenbereich Sozialversicherungen (Pramienverbilligung).

Um einen ausgeglichenen Finanzhaushalt zu erreichen, haben wir die Mittel so zuriickhaltend wie
méglich zugeteilt und sind dabei an die Grenzen des Redlisierbaren gegangen.

Wir unterbreiten lhnen einen AFP 2019-2022, der die Anforderungen der Schuldenbremsen einhdlt.

Die Erfolgsrechnung schliesst im Voranschlag 2019 mit einem Aufwandiberschuss von 26,3 Millionen
Franken ab. Dieser Aufwandiberschuss liegt im zuldssigen Bereich. Das Ausgleichskonto
(Schuldenbremse Erfolgsrechnung) liegt im Voranschlagsjahr 2019 mit 79,5 Millionen Franken im Plus.
Die Schuldengrenze (Schuldenbremse Nettoschulden) wird um 188,8 Millionen Franken unterschritten.

In den weiteren Planjahren 2020 und 2021 weist die Erfolgsrechnung Ertragsiiberschisse aus (2020:
17,4 Mio. Fr., 2021: 3,6 Mio. Fr.). Im Jahr 2022 haben wir ein knapp ausgeglichenes Ergebnis
geplant (2022: Aufwandiberschuss 0,4 Mio. Fr.). Der Saldo des Ausgleichkontos liegt im Jahr 2022
bei 100 Millionen Franken und erfilllt so genau die Vorgabe der Schuldenbremse der Erfolgsrechnung.
Die Schuldengrenze wird um 189,8 Millionen Franken unterschritten. Dieser Handlungsspielraum bis
zur Schuldengrenze ist notwendig, um die Finanzierung der kommenden Investitionen (Grossprojekfe im
Wiasserbau, zentrales Verwaltungsgebdude) zu gewdhrleisten.

Zum Aufbau

In Kapitel 2 zur Ausgangslage legen wir die Planungsgrundlagen des vorliegenden AFP 2019-2022
dar. Zu diesen gehdren die finanzpolitische Ausgangslage, die Berichterstattung iber die Umsetzung
der Bemerkungen lhres Rates zum AFP 2018-2021 und die allgemeinen Wachstumsraten. Auf die
Darstellung der Planungsgrundlagen folgen die Information tber die Hochrechnung 2018 und die
Analyse der Chancen und Risiken, welche einen Einfluss auf die Situation des Kantons Luzem haben
kénnen. Im letzten Teil des Kapitels weisen wir auf Neuerungen im AFP 2019-2022 hin. In Kapitel 3
wird das geplante Gesamtergebnis ausgewiesen und erldutert. Die Ausfihrungen zum Voranschlag
2019 sind mit Ricksicht auf die Beschlusskompetenz |hres Rates detaillierter als diejenigen zu den
Planjahren 2020-2022. letzfere haben den Status eines Planungsberichtes an lhren Rat, zu welchem
Sie Bemerkungen beschliessen kénnen. In Kapitel 4 findet sich die finanzpolitische Beurteilung. In
diesem Kapitel werden die Ergebnisse des AFP 2019-2022 an den finanzpolitischen
Handlungsmaximen des Finanzleitbildes 2017 und an den Vorgaben der Schuldenbremse gemessen.
Das Kapitel 5 enthélt die Berichterstattung zu den zehn Hauptaufgaben. Pro Hauptaufgabe werden die
wichtigsten Legislaturziele mit den entsprechenden Massnahmen sowie die Entwicklung der Finanzen
dargestellt.

23
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2. Ausgangslage

2.1 Planungsgrundlagen

2.1.1 Finanzpolitische Ausgangslage

Nachdem die Luzernerinnen und Luzemer im Mai 2017 die beantragte Erhchung des Steuerfusses auf
1,7 Einheiten abgelehnt haben, definierte unser Rat ein 3-Phasen-Vorgehen, mit dem wir die
finanzpolitischen Herausforderungen angehen und den Staatshaushalt des Kanfons Luzern nachhaltig
sanieren wollen. In den ersfen beiden Phasen legten wir die Prioritgt auf die Erarbeitung des
Voranschlags 2017, 2. Entwurf, und auf einen schuldenbremsenkonformen Voranschlag 2018. Beides
haben wir erreicht.

In den weiteren Planjahren wies der Vorjahres-AFP 2018-2021 (B 101 vom 17. Oktober 2017) in
der Erfolgsrechnung aber Verluste aus. Der Saldo des Ausgleichskontos lag im letzten Planjahr 2021
bei —24,3 Millionen Franken und somit massiv unter den geforderten 100 Millionen Franken. Das Ziel
der dritten Phase war es nun, mit Massnahmen ab 2019 im aktuellen AFP die strukturellen Defizite der
Erfolgsrechnungen zu bereinigen.

In der September-Session 2017 hat |hr Rat die Anpassung der Schuldenbremsen beschlossen (B 64
vom 2. November 20106). Dabei haben Sie einmalig fir den Voranschlag 2018 einen hoheren
Aufwandiberschuss  zugelassen. Fir den vorliegenden Voranschlag 2019 gilt die ordentliche
Schuldenbremse der Erfolgsrechnung gemdss Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen
(FLG; SRL Nr. 600).

In der Juni-Session 2017 hat lhr Rat das Finanzleitbild 2017 (B 79 vom Q. Mai 2017) zur Kenntnis
genommen. Die darin definierfen strategischen Grundsdize waren fir uns massgebend bei der
Erarbeitung des vorliegenden AFP vgl. Kap. 4.2 ff.).

2.1.2 Bemerkungen des Kantonsrates zum AFP 2018-2021

Mit Beschluss vom 5. Dezember 2017 hat Ihr Rat den AFP 2018-2021 genehmigt und zwei
Bemerkungen Uberwiesen. Nachfolgend erstatten wir Thnen Bericht, wie wir die Bemerkungen lhres
Rates umgesetzt haben.

Bemerkung Nr. 1 zu Allgemein
Fir den AFP 2019-2022 ist Grundsalz 1, Umsetzungspunkt 3 des Finanzleitbildes 2017 (B /%)
umzuserzen.

> Wir haben uns bei der Erarbeitung des AFP 2019-2022 vom Finanzleitbild 2017 leiten lassen.
Dabei war insbesondere auch obiger Umsetzungspunkt wegweisend bei unseren Entscheidungen. Wir
haben uns auf die Kemaufgaben des Kanfons konzentriert und unsere Leistungen priorisiert. Damit
erreichen wir ab 2020 einen ausgeglichenen Finanzhaushalt. Wie im Finanzleitbild festgelegt, haben
wir nur in bestimmten Aufgabenbereichen ein beschrénkies Wachstum gegeniber dem festgesetzten
Voranschlag 2018 zugelassen. Im Bereich Bildung war lediglich fir den Aufgabenbereich
Volksschulbildung ein Ausgabenwachstum vorgesehen. Aufgrund von mehr lerenden respekfive
Studierenden mussten wir jedoch auch in den beiden Aufgabenbereichen Gymnasiale Bildung und
Hochschulbildung ein  begrenzfes Wachstum einplanen. Auch im Aufgabenbereich Asyl- und
Flichtlingswesen mussten wir — ausgehend von der Hochrechnung 2018 — einen Anstieg einplanen,
ebenso im Aufgabenbereich Sozialversicherungen (Pramienverbilligung).
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Bemerkung Nr. 2 zu 4.4.5 Vorgesehene Massnahmen ab 2019
Auf eine vorgezogene Frhéhung der Dividendenbesteverung auf 70 Prozent ab 2019 ist zu verzichfen.
Entsprechende Kompensationsmassnahmen sind aufzuzeigen.

> Wir haben auf die vorgezogene Erhdhung der Dividendenbesteuerung auf 70 Prozent ab 2019
verzichtet. Auch in den weiteren Planjahren haben wir diese Erhdhung nicht eingerechnet. Aufgrund der
akiuellen politischen Diskussionen auf Bundesebene zur Steuergesetzrevision 17 st heute davon
auszugehen, dass eine Erhdhung der Dividendenbesteuerung auf 70 Prozent fir die Kantone fakultativ
bleibt (vgl. Kap. 2.3). Die Mindereinnahmen mussten innerhalb der Gesaomiplanung kompensiert
werden. Die wesentlichen Verdnderungen vom AFP 2018-2021 zum AFP 2019-2022 finden Sie im
Kapitel 4.1.

2.1.3 Allgemeine Annahmen zu den Wachstumsraten

falls nicht anders angegeben in Prozent R2017 B2018 B2019 2020 2021 2022
BIP real 1,0 2,4 2,0 n.v. n.v. n.v.
Teuerung (LIK) 0,5 1,0 0,8 n.v. n.v. n.v.
Personalaufwand (budgetwirksam) -1,7 =11 0,5 1,0 1,0 1,0
Sach- und tbriger Betriebsaufwand -4,8 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transferaufwand (Staatsbeitréige) 1.8 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Gebishren/Entgelte -2,6 0,1 0,5 1,0 1,0 1,0
Steuerentwicklung natirliche Personen 20 325 275 2.5 2,5 2.5
Steuerentwicklung juristische Personen -2,1 3,25 2,25 2,0 2,0 2,0
Steuereinheiten 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60

BIP real: 2017: Bundesamt fiir Stafistik; 2018 und 2019 (Prognosen): Expertengruppe Konjunkiurprognosen des Bundes (publiziert Seco Juni 2018
LIK: 2017: Bundesamt fir Statistik; 2018 und 2019 (Prognosen): Expertengruppe Konjunkturprognosen des Bundes (publiziert Seco Juni 2018)
Personalaufwand, Sach- und tbriger Betriebsaufwand, Transferaufwand, Gebihren/Enigelte: Bei den Werten der Rechnung 2017 und des Budgets
2018 handelt es sich um effektive Veréinderungen gegeniiber dem Vorjohr (R 2017 ggb. R 2016; festgesetztes B 2018 ggb. fesigeseiztes B 2017).
Die Werte fir das Budget 2019 und die Folgejahre stellen allgemeine Wachstumsraten unserer Finanzplanung dar

Steuereniwicklung: Die Werte stellen die ordentliche Entwicklung dar, d.h. ohne Nachiréige und Steuergesetzrevisionen.

a.  Wirtschaftsentwicklung und Teuerung

Laut dem Staatssekretariat fir Wirtschaft (Seco, Stand Juni 201 8) befindet sich die Schweizer Wirtschaft
in einem zunehmend breit abgestiitzten Aufschwung. Die Expertengruppe des Bundes prognostiziert fir
2018 ein kraftiges BIPWachstum von 2,4 Prozent. Zum einen kurbeln die robuste Weltkonjunktur und
die gunstige Wechselkursentwicklung die Nachfrage nach Schweizer Produkien an. Zum anderen
kommen auch von der Binnenwirtschaft zunehmend Wachstumsimpulse. Fir 2019 erwartet die
Expertengruppe, dass die sfitzende Wirkung der Auslandkonjunktur allméhlich nachlésst. Das BIP-
Wachstum der Schweiz dirfte 2019 noch bei soliden 2,0 Prozent liegen.

Im Zuge der Woachstumsbeschleunigung wird sich auch die lage auf dem Arbeitsmarkt im
Prognosezeitraum deutlich verbessern. Die Expertengruppe prognostiziert, dass die Beschdftigung in
den kommenden Quartalen erneut spiirbar wachsen (+1,5 % im Jahr 2018) und die Arbeitslosenquote
weiter zuriickgehen (auf 2,6 % im Jahresdurchschnitt 2018) wird.

Laut Seco wird die positive Arbeitsmarkidynamik auch den privaten Konsum stitzen. Allerdings dirften
die Realldhne in naher Zukunft aufgrund der anziehenden Teuerung nur verhalten wachsen. Diese solle
2018 vor dem Hintergrund stark angestiegener Erdél- und Imporipreise bei jahresdurchschnitilichen 1,0
Prozent zu liegen kommen.

Cleichzeitig weist das Seco aber auch auf Konjunkiurrisiken hin. So haben sich einige
weltwirtschaftliche Risiken erhéht (Handelsstreit zwischen den USA und wichtigen Handelsparinern,
politische Unsicherheit in ltalien). Im Inland besteht das Risiko einer stéirkeren Korrektur der Bauwirtschaft
als bisher prognostiziert.
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b. Personalaufwand

Im Voranschlag 2019 betrégt das generelle WWachstum des budgetwirksamen Personalaufwandes 0,5
Prozent. In den Planjahren 2020 bis 2022 ist je ein Anstieg des budgetwirksamen Personalaufwandes
um 1 Prozent eingeplant. Damit entsprechen die generellen Wachstumsraten denjenigen des Vorjahres-

AFP 2018-2021.

c. Transferaufwand (Staatsbeitrége)
Wir beurteilen die Staatsbeitréige im Rahmen des AFP-Prozesses jeweils einzeln und hinterlegen keine
generellen Wachstumsparameter.

d. Gebihren und Entgelte

Wir haben die Entwicklung der Gebihren und Entgelte grundsétzlich an die Entwicklung des
Personalaufwandes gekoppelt. Ausgenommen ist die Entwicklung der Bussen, welche separat beurteilt
wird.

e. Staatssteuverertrége

Die Abschétzung der Steuerentwicklung basiert auf den Erkenntnissen aus den Steuerertrdgen 2017
und den Auswertungen aus dem Steuersystem LuTax des akfuellen Steverjahres 2018. Die Werte stellen
die ordentliche Entwicklung dar (d.h. ohne Nachtrége und Steuergesetzrevisionen). Wir gehen bei den
natirlichen Personen fir den Voranschlag 2019 von einem Wachstum von 2,75 und bei den
juristischen Personen von 2,25 Prozent aus. In den weiteren Planjahren haben wir bei beiden Gruppen
ein um je 0,25 Prozent reduziertes VWachstum angenommen. Somit schétzen wir die Steverentwicklung
etwas tiefer ein als im Vorjahres:AFP 2018-2021. Damals gingen wir sowohl bei den natiirlichen wie
auch bei den juristischen Personen von einem Wachstum von 3,25 Prozent in allen Jahren aus.

2.2 Hochrechnung 2018, erwartetes Jahresergebnis

Wie erstmals im AFP 2018-2021, informieren wir lhren Rat im AFP-Dokument iber die erste
Hochrechnung [erwartetes Jahresergebnis) des laufenden Jahres. Die Hochrechnung 1/2018 wurde
parallel zum AFP 2019-2022 erarbeitet und diente damit als Basis fir die Planannahmen des
Voranschlags 2019 und der weiteren Planjahre.

Mit den angepassten Schuldenbremsen (vgl. Kap. 4.4) werden vergangene Rechnungsergebnisse
starker beriicksichtigt. Ab dem Jahr 2018 werden einerseits die Ergebnisse der Erfolgsrechnung in einem
statistischen Ausgleichskonto kumuliert, welches nicht ins Minus fallen darf. Andererseits ist auch die
Entwicklung der Nettoschulden zu beriicksichtigen, da die zuldssigen Nettoschulden durch die
Schuldenbremse begrenzt werden. Deshalb kommt der Hochrechnung des laufenden Jahres fur die
Beurteilung des AFP eine hdhere Bedeutung zu als bisher.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Abweichungen der Hochrechnung /2018 im Vergleich zum
festgesetzten Voranschlag 2018.
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Abweichungen

in Mio. Fr. R 2017 B2018 HRI12018 absolut Prozent
Betrieblicher Aufwand 2'805,9 2'853,0 2'837,1 -15,9 -0,6
Betrieblicher Ertrag -2'665,7 -2'708,8 -2'702,1 6,8 -0,3
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 140,2 144,2 135,0 -9,2 -6,8
Finanzergebnis -102,5 -100,6 -100,7 -0,1 0,1
Operatives Ergebnis 37,7 43,6 34,3 -9,3 -27,1
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 37,7 43,6 34,3 -9,3 -27,1
Nettoinvestitionen 76,6 152,4 156,4 4,1 2,6
Nettoschulden -282,8 -411,2 -338,8 72,3 -21,3
Ergebnis: + = Aufwandiberschuss; — = Erragsiberschuss

Die akiuelle Hochrechnung geht fir 2018 von einem Aufwandiberschuss von 34,3 Millionen Franken
aus. lhr Rat hat den Voranschlag 2018 mit einem Aufwandiberschuss von 43,6 Millionen Franken
festgesetzt. Die erste Hochrechnung 2018 weist somit gegeniiber dem festgesetzten Voranschlag eine
Verbesserung von 9,3 Millionen Franken aus (0,3 % des operativen Aufwands). Auch wenn die
Hochrechnungen generell mit gewissen Unsicherheiten behaftet sind, kann von einem gegeniiber dem
Voranschlag tendenziell besseren Jahresergebnis ausgegangen werden.

Nachfolgend erléutern wir fir die Erfolgsrechnung die wesentlichen Abweichungen der Hochrechnung
I/2018 im Vergleich zum festgesetzten Voranschlag 2018. Zudem verweisen wir auf die Botschaft

tber die Bewilligung der Nachtragskredite zum Voranschlag 2018 (B 136 vom 21. August 2018).

In der Hauptaufgabe H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit wird von einer Verschlechterung von 4,2
Millionen Franken (2,9 %) ausgegangen. Der Hauptanteil der Verschlechterung kommt aus dem
Aufgabenbereich Polizeiliche Leistungen (3,0 Mio. Fr.). Die bereits fir 2016 beschlossene lineare
Senkung des Personalaufwands um ein Prozent sowie der fir 2017 und 2018 geplante Abbau von
13 Stellen kann nicht realisiert werden. Weiter werden die Einnahmen aus Bussen tiefer ausfallen. Auch
der Aufgabenbereich Strafverfolgung geht von einer Verschlechterung aus (0,7 Mio. Fr.). Dies ist auf
Minderertrége aus Gebihren und Bussen zuriickzufihren. Der Aufgabenbereich Militar, Zivilschutz und
Justizvollzug wird sich gegeniber dem Voranschlag um 0,4 Millionen Franken verschlechtern. Der
Hauptgrund hierfir sind tiefer prognostizierte Einnahmen.

Die Hauptaufgabe H5 Soziale Sicherheit wird um 7,3 Millionen Franken (4,4 %) schlechter
abschliessen als geplant. Im Aufgabenbereich Asyl- und Fliichtlingswesen liegt eine Verschlechterung
von 4,6 Millionen Franken vor. Ein héherer Bestand Asylsuchender verursacht durch die verzogerte
Bearbeitung der Gesuche durch den Bund einen hoheren Transferaufwand. Die eingeplante Erhéhung
der Globalpauschalen des Bundes an die Kanfone ist nicht wie erwartet eingefroffen und hat
Mindereinnahmen zur Folge. Der Aufgabenbereich Sozialversicherungen wird 3,4 Millionen Franken
schlechter abschliessen als budgetiert. Gemass den akiuellen Schatzungen der Ausgleichskasse werden
sowohl bei der individuellen Prémienverbiligung als auch bei den uneinbringlichen
Krankenversicherungsprémien Mehrkosten anfallen. Der Aufgabenbereich Soziales und Gesellschaft
prognostiziert eine Verbesserung in der Héhe von 0,7 Millionen Franken. Insbesondere aufgrund von
Gutschriften aus dem Vorjahr wird bei den ausserkantonalen sozialen Einrichtungen ein Minderaufwand
erwartet.

In der Hauptaufgabe HQ Finanzen und Steuem wird eine Verbesserung von 19,9 Millionen Franken
(1,3 %) erwartet. Der Hauptgrund ist im Aufgabenbereich Finanzen zu finden. Insbesondere die
doppelte Gewinnausschiittung der Schweizerischen Nationalbank sowie die Mehrertrdge aus den
Dividendenerhdhungen der Centralschweizerischen Kraftwerke AG und der Luzemer Kantonalbank AG
ermoglichen eine Verbesserung in der Héhe von 36,5 Millionen Franken. Eine Verschlechterung
hingegen zeichnet sich im Aufgabenbereich Steuern ab. Nach der Neubeurteilung der Steuereriréige
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rechnen wir mit Mindereinnahmen von rund 16,6 Millionen Franken. Wir haben dabei sowohl den
Basiseffekt aus den tieferen Steverertréigen 2017 als auch eine reduzierte Wachstumsrate in unserer
Prognose beriicksichtigt.

In den restlichen Hauptaufgaben sind die Abweichungen der Werte aus der Hochrechnung /2018
zu den Voranschlagswerten marginal. Es handelt sich um Verbesserungen und Verschlechterungen,
welche unter einer Million Franken und somit im Streubereich liegen.

In der Investitionsrechnung zeichnet sich ab, dass die Netfoinvestitionen 2018 um 4,1 Millionen
Franken héher ausfallen werden als budgetiert (2,6 % der Nettoinvestitionen). Einerseits rechnen wir in
der Hauptaufgabe H1 Allgemeine Verwaltung mit Minderinvestitionen von rund 9,4 Millionen Franken.
Insbesondere im Aufgabenbereich Immobilien kénnen aufgrund von Verzégerungen und ausstehenden
Entscheiden diverse Projekte nicht im geplanfen Rahmen umgesetzt werden. Anderseits kann in den
Aufgabenbereichen Strassen (10,0 Mio. Fr.) und Offentlicher Verkehr (3,2 Mio. Fr.) mehr investiert
werden als im festgesefzten Voranschlag vorgesehen war [beide Hauptaufgabe H6 Verkehr). Diese
Mehrinvestitionen sind durch Kreditibertréige aus dem Jahr 2017 finanziert.

Die prognostizierte Netioschuld liegt bei 338,8 Millionen Franken und verschlechtert sich im Vergleich
zum Vorjahr um rund 56,0 Millionen Franken. Der Anstieg der Nettoschuld ist einerseits auf den Verlust
aus der Erfolgsrechnung und anderseits aus der Erhdhung des Verwaltungsvermégens (hdhere
Investitionen als Abschreibungen) zuriickzufihren.

2.3 Chancen und Risiken

Wir haben im AFP 2019-2022 so redlistisch wie maglich geplant. Das heisst, wir gehen in jedem
Bereich vom jeweils wahrscheinlichsten Szenario aus (Eintrittswahrscheinlichkeit > 50 %). Dabei
bestehen immer Chancen und Risiken, dass ein finanziell besseres oder schlechteres Szenario eintritt.

Um die kinftige finanzielle Entwicklung und die Finanzplanung des Kantons Luzern zu beurteilen, ist es
notwendig, auch diese Szenarien zu kennen, sofern sie eine gewisse Wahrscheinlichkeit und einen
starken finanziellen Effekt aufweisen. Nachfolgend fihren wir finanzielle Chancen und Risiken mit
geringer bis mittlerer Eintrittswahrscheinlichkeit (20-50 %) und einer finanziellen Auswirkung ab 10
Millionen Franken pro Jahr auf. Bei kleineren Chancen und Risiken gehen wir davon aus, dass eine
gewisse Kompensation von positiven und negafiven Abweichungen stafffindet und dass deren
Bewdltigung ordentlich in einem kinfigen AFP-Prozess méglich ist.

Die folgende Aufstellung zeigt die gréssten Chancen und Risiken. Diese sind in den einzelnen Jahren
nach Belastung (+)/Entlastung () in Millionen Franken sowie nach Einfrittswahrscheinlichkeit (EVV) in
Prozent bewertet.

Nr. Bezeichnung Art B 2019 2020 2021 2022

1 Aufgaben- und Finanzreform 18 Risiko EW % 30% 30 % 30 %
Mio. Fr. 20 20 20

2 Staatssteverertrag Risiko EW % 20 % 20 % 20 % 20 %
Mio. Fr. 22 23 23 24

Chance EW % 20 % 20 % 20 % 20 %
Mio. Fr. -22 -23 -23 -24

3 SV17/Direkte Bundessteuer Risiko EW % 20% 20 % 20 %
Mio. Fr. 33 33 34

4 Stevergesetzrevision 2020 Risiko EW % 30% 30% 30%

Mio. Fr. 39 40 40
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Nr. Bezeichnung Art B 2019 2020 2021 2022
5a NFA, generelle Unsicherheit Risiko EW % 20% 30% 30% 30 %
Mio. Fr. 5 10 10 10
Chance EW % 20% 30% 30% 30 %
Mio. Fr. -5 -10 -10 -10
5b NFA, Wirksamkeitsbericht Chance EW % 40 % 40 % 40 %
Mio. Fr. 7 -/ -10
6 Ausschittung SNB Risiko EW % 5% 10 % 10% 10 %
Mio. Fr. 32 32 32 32
Chance EW % 40 % 25% 10% 10 %
Mio. Fr. -32 -32 -32 -32
7 Ausgabenseitiges Risiko Risiko EW % 35% 35% 35% 35%
(insbesondere Gesundheit, Asyl- und Mio. Fr. 29 29 29 29
Flichtlingswesen, Polizei, Volksschul- und
Hochschulbildung)
Total Risiken in Mio. Fr. 88 186 187 189
Total Chancen in Mio. Fr. -59 72 72 -76
Netto 29 114 115 113
Netto multipliziert mit Eintrittswahrscheinlichkeit -1 27 32 32

+ Risiko/~Chance

Die Summe aller Risiken bewegt sich zwischen 88 bis 189 Millionen Franken jahrlich, jene der
Chancen liegt bei 59 bis 76 Millionen Franken. Verrechnet man die Risiken mit den Chancen
(Nettobetrachtung), zeigt sich ein Risikoiberhang zwischen 29 bis 115 Millionen Franken.
Beriicksichtigt man zuséitzlich die Einfrittswahrscheinlichkeit, liegt das Nettorisiko jGhrlich zwischen =1
und 32 Millionen Franken. Die Aussagekraft dieser rechnerischen Beriicksichtigung  der
Einfrittswahrscheinlichkeit ist insofern zu relativieren, als die Anzahl Chancen und Risiken relativ klein,
ihre einzelnen finanziellen Auswirkungen teilweise aber sehr gross sind. So wiirde beispielsweise ein
einzelnes einfreffendes Risiko die Situation wesentlich verschlechtern.

Nachfolgend erléutern wir die einzelnen Chancen und Risiken.

1. Aufgaben- und Finanzreform 18

Kanton und Gemeindevertreterinnen und -vertrefer haben in der Aufgaben- und Finanzreform 18 (AFP18)
rund 270 Aufgaben beider Staatsebenen nach Handlungsbedart untersucht. Im Vordergrund stehen
einerseits die Gegenfinanzierung der neuen Aufgaben- und Finanzierungsregelung im Wasserbau und
anderseits ein ausgewogener Kostenteiler im Volksschulbereich, der ebenfalls voll kompensiert werden
soll. Die vorgeschlagenen Massnahmen sollen in einem Zug umgesetzt und deshalb in einer einzigen
Vorlage als Mantelerlass behandelt werden. Unter dem Strich soll die AFR18 den Kanfon um 20
Millionen Franken entlasten.

Wir haben den Stand der Vernehmlassungsbotschaft zum Gesetz iber die Aufgaben- und Finanzreform
18 (Mantelerlass zur Aufgaben- und Finanzreform 18) in den AFP 2019-2022 eingerechnet und
zentral im Aufgabenbereich 4021 Finanzausgleich eine Entlastung von 20 Millionen Franken ab dem
Jahr 2020 eingeplant. Die vorgelegte Botschaft wird derzeit in der Vernehmlassung kontrovers diskutiert
und mit Forderungen verbunden. Es besteht daher das Risiko, dass die AFR18 nicht in der
vorgeschlagenen Form umgesetzt werden kann.

Die AFR18 ist zentral, um den Finanzhaushalt ins Gleichgewicht zu bringen.

2. Staatssteuerertrag

Aufgrund des Jahresabschlusses 2017 und der Hochrechnung 2018 haben wir eine Analyse der
Staatssteverertréige  vorgenommen und die Planung der Steverertréige fir den AFP 2019-2022
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akiualisiert. Die Erfohrung der letzten Jahre =zeigt, dass sowohl positive als auch negative
Planabweichungen von rund 2 Prozent des Bruttoertrags der Staatssteuern méglich sind.

3. Stevervorlage 17: Anteil an der direkten Bundessteuer

Der Bundesrat hat am 21. Mérz 2018 die Botschaft fir die Steuervorlage 17 (SV17) verabschiedet
und ihr héchste steverpolitische Prioritét zugeschrieben. Um die Kanfone in ihren Planen zur Umsetzung
der SV17 zu unterstitzen, wurde der Kantonsanteil aus den Einnahmen der direkten Bundessteuer von
17 auf 21,2 Prozent erhdht. Wir haben diesen Mehrertrag von jghrlich 33 bis 34 Millionen Franken
im AFP 2019-2022 ab dem Jahr 2020 eingerechnet.

Der Sténderrat hat die Stevervorlage in der Sommersession 2018 beraten und mit der AHV-Sanierung
verknipft. Dieses Vorgehen soll der Unternehmenssteuerreform aus Sicht des Sténderrates zum
Durchbruch verhelfen und die Altersvorsorge entlasten. Die Vorlage geht nun an den Nationalrat und
soll in der Herbstsession 2018 bereinigt werden. Zu léngeren Diskussionen dirften dort die vom
Stéinderat beschlossenen Ausgleichsmassnahmen zur Steverreform in der AHV fihren. Solange die
Vorlage nicht verabschiedet und nicht klar ist, ob ein Referendum ergriffen wird, ist der Mehrertrag aus
der direkten Bundessteuer mit einem Risiko behaftet.

4. Steuergesetzrevision 2020

Anlass fir die Steuergesefzrevision 2020 ist namentlich die Anschlussgesetzgebung an das
Bundesgesetz Uber die Stevervorlage 17 (SV17), deren Beratung in den eidgendssischen Réten
allerdings noch héngig ist. Aufgrund des infernationalen Drucks soll die SV17 méglichst rasch in Kraft
frefen (ersfe Massnahmen voraussichflich bereits auf 2019 und der Hauptteil der Massnahmen
voraussichtlich auf 2020). Das bedingt einen teilweisen parallelen Gesetzgebungsprozess auf Stufe
Bund und Kantone. Die in der kantonalen Steuergesetzrevision 2020 vorgeschlagenen Anpassungen
bei den Tarifen und Abziigen zielen in ihrer Gesamtheit darauf ab, die Steuerbelastungen zwischen
verschiedenen Kategorien von Steuerpflichtigen und die Steuerertréige ausgewogen zu justieren, aber
auch dazu, das strukiurelle Defizit zu beseitigen. Wir haben den Stand der Vernehmlassungsbotschaft,
ausgenommen die Erhdhung der Dividendenbesteuerung auf 70 Prozent, in den AFP 2019-2022
eingerechnet. Der Bundesrat beantragt in seinem Entwurf zur SV17, die Dividendenbesteuerung bei
Bund und Kantonen auf 70 Prozent anzuheben, wobei die Kantone eine hdhere Besteuerung vorsehen
kénnen. Der Stainderrat hat diesen Mindestsatz in der Sommersession 2018 auf 50 Prozent reduziert.

Die Steuergesetzrevision 2020 st fir den Kanton luzem eine zentrale Vorlage, um sich von der
angespannten Finanzlage zu befreien und den Haushalt ins Gleichgewicht zu bringen.

5. Nationaler Finanzausgleich

Bei der Hohe der NFA-Zahlungen besteht einerseits eine generelle Unsicherheit (Chance und Risiko)
und andererseifs eine zusatzliche Chance auf héhere Ertréige.

Wir sind bei der Planung im AFP 2019-2022 wiederum von der Simulation der BAK Economics AG
ausgegangen. Wir schétzen diese Prognosen als realistisch ein. Es besteht aber nach wie vor die
Unsicherheit von tieferen oder héheren Beitrdgen.

Der dritte Wirksamkeitsbericht des Finanzausgleichs zwischen Bund und Kantonen zeigt, dass der
Nationale Finanzausgleich seine Ziele weitgehend erfilll. Das Ziel der Mindestausstattiung
ressourcenschwacher Kantone wurde indessen mehr dls erfiillt, ja fihrte sogar zu einer Uberdotation.
Die Dotation soll daher kiinftig rein rechnerisch aufgrund des Bedarfs festgelegt und dabei das minimale
Ausgleichsziel von heute 85 Prozent auf 86,5 Prozent erhéht werden. Der Bund und die
ressourcenstarken Kantone werden dadurch entlastet. Die Kantone sind bestrebt, die frei werdenden
Bundesmittel aus dem Ressourcenausgleich weiterhin den Kantonen zufliessen zu lassen. Auch der
Kanton Luzemn kénnte davon ab 2020 mit jéhrlich ungefdhr 7 Millionen Franken profitieren. Die
Vernehmlassung zum Wirksamkeitsbericht dauerte bis Ende Juni 2018. Nach der Auswertung wird der
Bundesrat im September 2018 seine Botschaft zum Finanzausgleich zuhanden des Parlaments
verabschieden.
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6. Ausschittungen der Schweizerischen Nationalbank

Die jghrlichen  Ausschifungen der  Schweizerischen Nationalbank  [SNB)  stellen  einen
Unsicherheitsfakior dar. Das Eidgendssische Finanzdepartement und die SNB haben im November
2016 eine neue Vereinbarung Uber die Gewinnausschiittung der SNB fir die Jahre 2016 bis 2020
unterzeichnet. Unter der Voraussetzung einer positiven Ausschittungsreserve bezahlt die SNB kiinftig
iéhrlich wie bisher 1 Milliarde Franken an Bund und Kanfone. Neu werden ausgefallene Ausschiittungen
in den Folgejahren kompensiert, wenn es die Ausschittungsreserve zulsst.

Nebst der ordentlichen Ausschittung hat die SNB im Jahr 2018 eine zusdtzliche Ausschittung
vorgenommen, da die Ausschiiftungsreserve nach Gewinnverwendung den Befrag von 20 Milliarden
Franken Uberstieg. Der Kanton luzemn erhielt deshalb im Jahr 2018 zusétzlich zur budgetierten
ordentlichen Gewinnausschiitung nochmals 32 Millionen Franken.

Die Chance besteht, dass im kommenden AFP-Zeitraum eine weitere Zusatzausschittung stattfindet. Sie
darf jedoch nicht Gberbewertet werden. Mit der riesigen Bilanzsumme der SNB von iber 800 Milliarden
Franken hat auch die Volatilitét ihrer Ergebnisse zugenommen. Die hohen Buchgewinne auf den
Fremdwdhrungsbesténden im vergangenen Jahr kénnen sich in einem spdteren Jahr wieder als
Buchverluste zeigen. Eine Unsicherheit iber das Jahresergebnis der SNB und damit auch iber die Héhe
der Ausschiittung an die Kanfone bleibt daher jeweils bis zum lefzlen Handelstag im Jahr bestehen.

7. Ausgabenseitiges Risiko

Unser Rat hat sowohl im Voranschlag 2019 als auch in den weiteren Planjahren die Ausgaben éusserst
zuriickhaltend geplant. In der Folge besteht das Risiko, dass diese knappen Mittel nicht in jedem Fall
ausreichen werden. Besonders gefdhrdet sind die Bereiche Gesundheit, Asyl- und Flichilingswesen,
Polizei, Volksschul- und Hochschulbildung. Zusétzlich erhdht wird das planerische Risiko durch den
zeiflich vorgezogenen AFP-Prozess. Damit liegen zum Zeitpunkt der Planung weniger Erkenntnisse aus
dem laufenden Jahr vor als bisher (vgl. Kap 2.4). Wir schétzen das ausgabenseitige Risiko auf rund
ein Prozent des befrieblichen Aufwands.

2.4 Neuerungen mit dem AFP 2019-2022

Vorverschiebung Planungsprozess: In der Marz-Session 2017 hat |hr Rat die beiden Motionen M 273
von Angela Lithold iber die Vorverschiebung der Genehmigung des Voranschlags und des Steuerfusses
von Michael ledergerber und Mit. iber die Vorverlegung der Budgetberatung erheblich erklért. Ziel der
Vorverschiebung war es, die Beratung des AFP mit Voranschlag und Steuerfuss so festzulegen, dass die
Referendumsfrist gegen den Beschluss des Steuerfusses vor Ende Jahr abléuft. In der Folge haben wir
erstmals den Planungsprozess des AFP 2019-2022 vorverlegt, die inhaliliche Planung (Zahlenwerk)
vor den Sommerferien und das Dokument unmittelbar nach den Sommerferien abgeschlossen. Wir sind
uns dabei — wie in den beiden Motionen ausgefihrt — bewusst, dass sich der zeitlich vorgezogene
Planungsprozess auf die Budgetgenauigkeit auswirken kann.
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3. Gesamtergebnis

falls nicht anders angegeben in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Betrieblicher Aufwand 2'805,9 2'853,0 2'862,7 2'895,9 2'923.4 2'948,9
Betrieblicher Ertrag -2'665,7 -2'708,8 -2'743,0 -2'822.3 -2'836,7 -2'858,9
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 140,2 144,2 119,7 73,6 86,6 90,0
Finanzergebnis -102,5 -100,6 -93,5 -91,0 -90,2 -89,6
Operatives Ergebnis 37,7 43,6 26,3 -17,4 -3,6 0,4
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 37,7 43,6 26,3 -17,4 -3,6 0,4
Nettoinvestitionen 76,6 152,4 158,2 159,7 163,1 178,6
Nettoschulden -282,8 -411,2 -387,0 -389,8 -409,9 —449,2

+ = Aufwandiberschuss; — = Ertragsiberschuss

Entwicklung operatives Ergebnis / Nettoschulden
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3.1 Voranschlag 2019

Das Gesamiergebnis der Erfolgsrechnung zeigt im Voranschlag beziehungsweise im Budget 2019
einen Aufwandiberschuss von 26,3 Millionen Franken. Das entspricht einer Verbesserung von 17,3
Millionen Franken (39,7 %) gegeniber dem Vorjahresbudget. Dem Ergebnis aus der betrieblichen
Tatigkeit mit einem Aufwandiberschuss von 119,7 Millionen Franken steht ein Finanzergebnis mit einem
Ertragstberschuss von 93,5 Millionen Franken gegeniber. Das Ergebnis aus der betrieblichen Tatigkeit
beinhaltet insbesondere die Fiskalertréige, den Transferaufwand und -erfrag, den Personal- und den
Sach- und ibrigen Betriebsaufwand sowie die Entgelte und die Abschreibungen. Das Finanzergebnis
wird dominiert vom Zinsaufwand und den Ertréigen aus Darlehen und Beteiligungen sowie aus dem
liegenschaftsertrag aus Verwaltungsvermagen.
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Der beriebliche Autwand erhdht sich im Budget 2019 gegeniber dem Vorjohresbudget um insgesamt
9,7 Millionen Franken (0,3 %). Einer Aufwandsteigerung beim Tansferaufwand (15,1 Mio. Fr.) und
beim Personalaufwand (6,2 Mio. Fr., die héheren Arbeitgeberbeitrdge an die Luzerer Pensionskasse
und das generelle budgetwirksame VWachstum eingerechnet] steht eine Aufwandreduktion beim Sach-
und Betriebsaufwand (13,1 Mio. Fr.) gegeniber. Der Transferaufwand steigt insbesondere wegen der
Mehraufwendungen in den Aufgabenbereichen Asyl- und Flichilingswesen sowie Finanzausgleich.
Dabei muss beriicksichtigt werden, dass einem Teil dieser Transferaufwendungen Verbesserungen in
anderen Kostenarten gegeniberstehen.

Der betriebliche Frirag steigt gegeniber dem Budget 2019 um 34,2 Millionen Franken (1,3 %), was
sich hauptséchlich mit den Verbesserungen beim Transferertrag (22,5 Mio. Fr.), beim Fiskalertrag (4,6
Mio. Fr.) und bei den Regalien und Konzessionen (4,0 Mio. Fr.) begriinden l&sst,

Das Finanzergebnis verschlechtert sich gegentber dem Vorjahr um 7,1 Millionen Franken. Einer tieferen
Gewinnrickfihrung vom Luzerner Kantonsspital im Aufgabenbereich Gesundheit von 10,7 Millionen
Franken stehen Verbesserungen im Aufgabenbereich Finanzen (5,5 Mio. Fr.) gegeniber.

Die Nettoinvestitionen liegen im Budget 2019 bei 158,2 Millionen Franken. Das ist eine Erhdhung von
5,8 Millionen Franken (3,8 %) gegeniber dem Vorjahresbudget.

3.2 Planjahre 2020-2022

Im Planjahr 2020 erhdht sich das Gesamiergebnis der Frfolgsrechnung auf einen Ertragsiberschuss von
17,4 Millionen Franken. Im Planjahr 2021 ist ein Erfragsiberschuss von 3,6 Millionen Franken und im
Jahr 2022 ein leichter Aufwandiberschuss von 0,4 Millionen Franken eingeplant.

Der betriebliche Auvfwand erhdht sich bis ins Jahr 2022 gegeniiber dem Budget 2019 um 86,2
Millionen Franken. Mehr als 7O Prozent (61,7 Mio. Fr.) davon ergeben sich aus steigenden
Transferaufwéinden. Der betrebliche Frirag steigt im gleichen Zeitraum um 115,9 Millionen Franken,
was sich insbesondere mit hdheren Fiskalertréigen begriinden lgsst.

Das Finanzergebnis verschlechtert sich in den Planjahren gegeniber dem Budget 2019 um 3,9
Millionen Franken. Dies betrifft insbesondere den Aufgabenbereich Steuern [Anstieg Vergitungszinsen).

Die Nerioinvestitionen sfeigen in den Planjahren 2020 und 2021 nur gering auf 159,7 respekiive
163, 1 Millionen Franken. Im Jahr 2022 ist demgegeniber eine grosse Erhéhung auf 178,6 Millionen
Franken geplant, was insbesondere auf den  Aufgabenbereich  Immobilien  (zentrales
Verwaltungsgebdude Seetalplatz) zurickzufihren ist.

3.3 Entwicklung der Nettoschulden 2017-2022

Gemdss § 5 Absafz 1 FLG dient die finanzpolifische Steuerung dem Erhalt des Eigenkapitals und
fragbarer Schulden. Gegenstand der finanzpolitischen Steuerung (der Schuldenbremsen) sind nebst der
Erfolgsrechnung die Nettoschulden. Die Nettoschulden sind das Fremdkapital ohne die passivierten
Investitionsbeitréige abziglich des Finanzvermégens.

Die Nettoschulden steigen ab dem Jahr 2017 (282,8 Mio. Fr.) bis 2022 um 166,5 Millionen Franken
auf 449,2 Millionen Franken. Der Grund fir diesen Anstieg sind insbesondere die geplanten
Investitionen, welche hoher ausfallen als die Abschreibungen (rund 126 Mio. Fr.). Weitere rund 34
Millionen Franken resultieren aus dem fir 2018 erwarteten Aufwandiberschuss. Nur rund 6 Millionen
Franken sind auf erwartete Verluste in der Erfolgsrechnung des AFP 2019-2022 zuriickzufihren.
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Umfangreiche Informationen zu den Schuldenbremsen und zur Entwicklung der Nettoschulden finden

Sie im Kapitel 4.4.

3.4 Details zum Gesamtergebnis

3.4.1 Erfolgsrechnung

Im Folgenden werden die hauptsdchlichen Ursachen fiir die ausgewiesenen Entwicklungen erléutert.
Die Details sind den entsprechenden Aufgabenbereichen (AB) zu entnehmen.

a. Betrieblicher Aufwand

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 603,3 609,3 6154 622,7 629,2 637,6
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 210,2 2242 211,1 210,3 209,8 210,1
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 127.3 129.0 131,0 134,2 134,1 134,3
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 9,2 4.4 3,9 3,9 3,9 3,9
36 Transferaufwand 1'855,9 1'886,2 1'901,3 1'924,9 1'946,3 1'963,0

Betrieblicher Aufwand

2'805,9 2'853,0 2'862,7  2'895,9 2'923,4 2'948,9

34

Der Personalaufwand steigt im Budget 2019 gegeniiber dem Vorjahr um 6,2 Millionen Franken
(1,0 %). Das generelle Wachstum des budgetwirksamen Personalaufwands und die Beitragserhdhung
aufgrund der LUPK-Reglementsanderung konnfen zu einem wesentlichen Teil durch die Reduktion von
38 Vollzeitstellen kompensiert werden. Ein Anstieg von 2,4 Millionen Franken ist dem AB Polizeiliche
leistungen zuzurechnen (Erhéhung Personalbestand, generelles Wachstum Personalaufwand inkl.
Reglementscéinderung LUPK, leistungsauftrag Dienststelle Asyl- und Flichflingswesen). Einen héheren
Personalaufwand planen auch die Gerichte (1,5 Mio. Fr.) und der AB Gymnasiale Bildung (1,2 Mio.
Fr., primér generelles Wachstum Personalaufwand inkl. Reglementsénderung LUPK). Bis ins Planjahr
2022 erhdht sich der Personalaufwand gegenilber dem Budget 2019 um 22,2 Millionen Franken. Aus
dem generellen budgetwirksamen VWachstum resultiert eine Aufwandsteigerung von rund 18,4 Millionen
Franken. Einen héheren Personalaufwand planen insbesondere der AB Gymnasiale Bildung (6,7 Mio.
Fr.), der AB Polizeiliche leistungen (4,7 Mio. Fr.) und der AB Informatik und Material (1,9 Mio. Fr.),

das generelle budgetwirksame VWachstum immer eingerechnet.

Der Sach- und ibrige Betriebsaufwand reduziert sich im Budget 2018 gegeniber dem Vorjahr um 13,1
Millionen Franken (5,8 %). Im AB Immobilien verringem sich hauptsdchlich die Zumietungen im
Asylwesen, welche zur Dienststelle Asyl- und Flichtlingswesen ibergehen (8,0 Mio. Fr.) und dort neu
direkt als Transferaufwand erfasst werden. Weitere Verbesserungen verzeichnen der AB Informatik und
Material (2,5 Mio. Fr., insbesondere Outsourcing des Biromaterials) und der AB Strassen (2,4 Mio.
Fr., Reduktion beim Betrieb und Unterhalt der Kantonsstrassen aufgrund der neuen Mittelverteilung fiir
Strassen und 8V, B132 vom 22. Juni 2018]. Bis ins Planjahr 2022 sinkt der Sach- und ibrige
Betriebsaufwand gegeniiber dem Budget 2019 um weitere 1,0 Millionen Franken (0,5 %). Diese
Verdnderung wird mitiels zahlreicher Teilbetréige in vielen Aufgabenbereichen erzielt. Ab dem Jahr
2021 fihrt die Massnahme Leistungen Naturmuseum in Kooperation mit Gletschergarten Uberprifen
(OE17) im AB Kultur und Kirche zu einer Reduktion des Sachaufwandes von 1,0 Mio. Fr.
(Nettoeinsparung). Demgegeniiber fihren die [TVorhaben und die Zentralisierung der [T-nvestitionen —
wenngleich sie eine Effizienzsteigerung in der gesamten kantonalen Verwaltung erméglichen — zu einem
Woachstum der Kosten beim Sach- und ibrigen Betriebsaufwand von 0,9 Millionen Franken im AB
Informatik und Material. Im AB Strassen wird die Reduktion aufgrund der neuen Mittelverteilung dank
der prognostizierten Mehrerirége aus den Verkehrssteuern in den Planjahren schrittweise wieder
ausgeglichen.
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Die Abschreibungen des Verwaltungsvermdgens erhdhen sich im Budget 2019 gegeniber dem
Vorjahresbudget um 2,0 Millionen Franken (1,5 %). Hoheren Abschreibungen im AB Informatik und
Material (3,0 Mio. Fr.) stehen tiefere Abschreibungen im AB Strassen (1,1 Mio. Fr.) gegeniber. Bis ins
Planjahr 2022 steigen die Abschreibungen gegeniiber dem Budget 2019 um 3,3 Millionen Franken.
Dieser Anstieg verteilt sich hauptséchlich auf die beiden AB Informatik und Material {2,6 Mio. Fr.) und
den Immobilien (0,8 Mio. Fr.).

In den Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen sind im Budget 2019 die Einlagen in den Fonds
fir Zivilschutzabgaben (2,0 Mio. Fr.), in den Alkoholfonds (1,1 Mio. Fr.] und in den Lotteriefonds (0,8

Mio. Fr.) eingeplant. In den Planjahren ist keine Verdnderung vorgesehen.

Der Transferaufwand erhéht sich im Budget 2019 gegeniiber dem Vorjahr um 15,1 Millionen Franken
(0,8 %). Den gréssten Mehraufwand ergibt sich im AB Asyl- und Flichtlingswesen (14,0 Mio. Fr.). Den
Minderkosten fur Asylsuchende stehen Mehrkosfen im Flichtlingswesen, vor allem durch die héhere
Anzahl Flichtlingsdossiers, gegeniber. Beriicksichtigt werden muss aber auch, dass die Mietkosten fir
vom Kanton angemietete VWohnungen neu im Transferaufwand verbucht werden (8,8 Mio. Fr., bisher
Inferne Verrechnungen). Gréssere Steigerungen weisen auch der AB Finanzausgleich (4,8 Mio. Fr.,
insb. Ressourcenausgleich), der AB Volksschulbildung (2,7 Mio. Fr., Entwicklung der lernendenzahlen)
und der AB Kultur und Kirche (2,5 Mio. Fr., insb. Verbuchungsénderung lotteriebeitréige) aus.
Demgegeniiber reduziert sich der Transferaufwand im AB Gesundheit um 6,9 Millionen Franken
[stationdre Versorgung) und im AB Berufs- und Weiterbildung um 3 Millionen Franken (insb.
Systemwechsel zur Subjekifinanzierung bei der héheren Berufsbildung]. In den Planjahren 2020-2022
ist ein jghrliches Wachstum des Transferaufwandes zwischen 16,6 und 23,6 Millionen Franken
vorgesehen. Insgesamt steigt der Transferaufwand bis ins Jahr 2022 gegeniber dem Budget 2019 um
61,7 Millionen Franken (3,2 %). Den gréssten Anstieg verzeichnen die drei AB Sozialversicherungen
(36,7 Mio. Fr., insb. individuelle Prémienverbilligung [21,1 Mio. Fr.] und Ergénzungsleistungen zur
AHV [14,1 Mio. Fr.]), Gesundheit (30,6 Mio. Fr., sfationdre Versorgung, Weiterbildung
Assistenzérzte/-innen) und Volksschulbildung (14,2 Mio. Fr.). Ebenfalls eine starke Steigerung
verzeichnen die AB Hochschulbildung (steigende Studierendenzahlen und héherer Tragerschaftsbeitrag
an die Hochschule luzem) und Sport (Swisslos Beitrdge). Demgegeniber reduziert sich der
Transferaufwand im AB Finanzausgleich, weil wir in diesem Aufgabenbereich ab dem Jahr 2020 die
globale Entlastung von 20,0 Millionen Franken fir den Kanton luzern aus dem Projekt AFR18 als
Platzhalter abgebildet haben. Eine Verbesserung gegeniber dem Budget 2019 von 5,4 Millionen
Franken verzeichnet auch der AB Asyl- und Flichtlingswesen.

b. Betrieblicher Ertrag

in Mio. Fr.

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022

40 Fiskalertrag

-1216,2 -12859 -12904 -1352,8 -1'382,1 -1411,3

41 Regalien und Konzessionen -87,0 -56,9 -60,9 -63,5 -62,6 -63,3
42 Entgelte -200,6 -205,9 -208,4 -208,3 -209,9 -212.3
43 Verschiedene Erfrage -14 -1,0 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier -9.4 -3,0 -3,3 -3,0 -3,0 -2,9

46 Transferertrag
Betrieblicher Ertrag

-1'"151,1 =1156,3 =-1'1/8,8 -1'193,3 -1'178,0 -1'167,8
-2'665,7 -2'708,8 -2'743,0 -2'822,3 -2'836,7 -2'858,9

Der Fiskalerirag steigt im Budget 2019 gegeniber dem Budget 2018 um 4,6 Millionen Franken
(0,4 %). Das Wachstum findet primér im AB Strassen- und Schifffohriswesen staft (4 Mio. Fr.,
Verkehrsabgaben). Bis ins Planjahr 2022 erhsht sich der Fiskalerirag gegeniiber dem Budget 2019
um 120,9 Millionen Franken (9,4 %). Davon lassen sich 115,9 Millionen Franken dem AB Steuern und
5 Millionen Franken dem AB Strassen- und Schifffahrtswesen zurechnen.

Die Regalien und Konzessionen erhdhen sich im Budget 2019 gegeniber dem Vorjohr um 4,0

Millionen Franken (7,0 %) und betreffen insbesondere den kantonalen Anteil der Lotteriegeldeinnahmen.
Auch in den weiteren Planjahren rechnen wir mit einem steigenden Anteil an den Lotteriegeldeinnahmen.
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Die £nigelte erhdhen sich im Budget 2019 gegeniber dem Vorjahr um 2,5 Millionen Franken und
betreffen primér die AB Asyl- und Flichtlingswesen sowie Gerichtswesen. Der weitere Anstieg von 4,0
Millionen Franken bis ins Jahr 2022 verteilt sich auf verschiedene Aufgabenbereiche.

Bei den verschiedenen Frircigen gehen wir sowohl im Budget 2019 als auch in den weiteren Planjahren
von nahezu konstanten Werten aus.

In den Eninahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen sind Entnahmen aus dem Alkoholfonds (1,2
Mio. Fr.), aus dem Nothilfefonds (1,0 Mio. Fr.) sowie aus weiteren Fonds eingeplant.

Der Transferertrag erhdht sich im Budget 2019 gegeniber dem Budget 2018 um 22,5 Millionen
Franken (1,9 %). Einen Mehrertrag von 12,1 Millionen Franken aus dem NFA weist der AB Finanzen
aus. Mehrertréige planen auch der AB Steuer (2,6 Mio. Fr., Verbesserung bei der Verrechnungssteuer,
Verschlechterung bei der direkten Bundessteuer) und der AB Volksschulbildung (2,1 Mio. Fr., insb.
Entschadigungen von Gemeinden und Kantonen). Bis ins Jahr 2022 reduziert sich der Transferertrag
gegeniber dem Budget 2019 um 11,0 Millionen Franken. Einem Mehrertrag im AB Steuern (42,6
Mio. Fr., direkte Bundessteuer und Verrechnungssteuer) steht ein Minderertrag im AB Finanzen (41,8
Mio. Fr., Entwicklung des NFA] gegeniber. Tiefere Bundesbeitréige verzeichnet der AB Asyl- und
Flichtlingswesen (13,1 Mio. Fr.). Der Transferertrag im AB Sozialversicherungen veréindert sich bis im
Jahr 2022 gegeniber den Planjahren insgesamt kaum, weil sich der Mindererirag bei den
Ergéinzungsleistungen und der Mehrerirag bei der individuellen Prémienverbilligung fast ausgleichen.

c. Finanzergebnis

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
34 Finanzaufwand 23,0 20,4 20,8 21,5 22,6 23,0
44 Finanzertrag -125,5 -121,0 -114,2 -112,5 -112,8 -112,6
Finanzergebnis -102,5 -100,6 -93,5 -91,0 -90,2 -89,6

I+ = Aufwandiberschuss; — = Ertragsiberschuss

Der Finanzauvfwand veréndert sich im Budget 2019 gegeniiber dem Vorjahr insgesamt wenig. Dem
Anstieg bei den Vergiitungszinsen im AB Steuern (1,5 Mio. Fr.) stehen Verbesserungen in den AB
Finanzen und Immobilen gegeniber. In den Planjahren 2020-2022 gehen wir von einem weiteren
Anstieg der Vergiitungszinsen (5,1 Mio. Fr.) und sinkenden Zinsen im AB Finanzen (2,8 Mio. Fr.) aus.

Der Finanzertrag reduziert sich im Budget 2019 gegeniber dem Budget 2018 um 6,8 Millionen
Franken. Anpassungen des Bundesrates an den Tarifen der ambulanten Gesundheitsversorgung
(Tarmed) bewirken im AB Gesundheit voraussichtlich eine um 10,7 Millionen Franken tiefere
Gewinnrickfihrung des Luzerner Kanfonsspitals (LUKS). Im AB Finanzen erhdht sich der Finanzertrag
demgegeniiber um 4,7 Millionen Franken (insb. héhere Dividendenausschiittungen). In den Planjahren
2020-2022 erwarten wir einen weiteren Rickgang des Finanzertrags von insgesamt 1,6 Millionen
Franken, der sich dem AB Finanzen zuordnen l&sst.

d. Positionen zur Information (gemédss HRM 2)

in Mio. Fr.

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022

37 Durchlaufende Beitrge
47 Durchlaufende Beitréige
39 Interne Verrechnungen
49 Interne Verrechnungen

420,2 412,6 4006,8 407,0 407,0 407,2
-420,2 -412,6 -406,8 -407,0 -407,0 -407,2
410,6 411,0 399,9 404,0 404, 1 4006, 1
-410,6 -411,0 -399,9 -404,0 -404,1 -4006, 1
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Die durchlaufenden Beitrége und infernen Verrechnungen stellen erfolgsneutrale Positionen dar, da sie
sich gegenseitig aufheben.

Die durchlaufenden Beitcige werden von Dritten finanziert, der Kanton luzern fungiert lediglich als
treuhéinderischer  Verwalter dieser Mittel. Die Reduktion im Budget 2019 gegeniber dem
Vorjahresbudget um 5,8 Millionen Franken befrifft primar die AB Wirtschaft und Arbeit. In den

Planjahren verzichten wir der Einfachheit halber auf die Einrechnung von Verénderungen.

Die /nfernen Verrechnungen reduzieren sich im Budget 2019 im AB Militér, Zivilschutz und Justizvollzug
sowoh! aufwand- als auch ertragsseitig um rund 10 Millionen Franken, weil innerhalb der Dienststelle
keine Verrechnung mehr vorgenommen wird. Im AB Asyl- und Flichilingswesen verschiebt sich der
interne Aufwand fir vom Kanfon angemietete Wohnungen in den Transferaufwand. Der inferne
Aufwand reduziert sich um rund 8,8 Millionen Franken (Gegenseite: AB Immobilien). Der Mehrertrag
im AB Offentlicher Verkehr ergibt sich insbesondere aus der neuen Mitielverteilung fir Strassen und 6V
(Gegenseiten: AB Strassen- und Schifffahriswesen und AB Strassen). In den Planjahren 2020-2022
haben sowohl der AB Strassen als auch der AB Offentlicher Verkehr erfragsseitig Verbesserungen
eingeplant (Gegenseite: AB  Strassen- und  Schifffahrtswesen). Aufwandseitige hdhere interne
Verrechnungen im Budget 2019 aus der Uberfragung von lotterieerfrégnisse erwartet der AB
Stabsleistungen Finanzdepartement (Gegenseifen insb.: AB Kultur und Kirche und AB Sport).

3.4.2 Investitionsrechnung

a. Ausgaben und Einnahmen

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 87,0 163,9 186,7 180,7 193,4 208,6
52 Immaterielle Anlagen 6,1 10,6 Q.2 11,0 8,3 8,3
54 Darlehen 2,9 3,3 2,8 2,8 2,5 2,5
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0,0

56 Eigene Investitionsbeitréige 7,8 13,2 17,0 18,1 18,2 18,2
Eigene Investitionsausgaben 1083,7 191,0 215,7 212,6 2224 237,6
60 Abgang Sachanlagen -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
63 Investitionsbeitrdge f. eig. Rechnung -15.7 -34,7 -53,7 -49.0 -554 -55,4
64 Rickzahlung von Darlehen -11.4 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -34
66 Riickzahlung eig. Investitionsbeitréige -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Eigene Investitionseinnahmen =271 -38,6 -57,5 -52,8 -59,3 -59,0
Nettoinvestitionen 76,6 152,4 158,2 159,7 163,1 178,6

Die Neftoinvestitionen liegen im Budget 2019 um 5,8 Millionen Franken Gber dem Vorjahresniveau.
Die eigenen Investitionsausgaben erhdhen sich um 24,7 Millionen Franken (insb. AB Naturgefahren
15,5 Mio. Fr., AR Immobilien 4,1 Mio. Fr., AB Strassen 3,7 Mio. Fr. und AB Offentlicher Verkehr
3,3 Mio. Fr.). Die eigenen Investitionseinnahmen steigen um 18,9 Millionen Franken. Diese
Mehreinnahmen setzen sich zusammen aus héheren Einnahmen zugunsten des AB Naturgefahren (10,7
Mio. Fr.), des AB Strassen (4,6 Mio. Fr.) und des AB Offentlicher Verkehr (3,7 Mio. Fr.). In den
Planjahren 2020 und 2021 erhshen sich die Nettoinvestitionen jeweils gegeniber dem Vorjahr um
1,5 respektive 3,4 Millionen Franken. Im Jahr 2022 ist eine gréssere Erhdhung um 15,5 auf 178,6
Millionen Franken geplant, was insbesondere auf den AB Immobilien (zentrales Verwaltungsgebdude
Seetalplatz) zurickzufihren ist.
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b. Positionen zur Information (geméss HRM 2)

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,5 41 7.4 7.4 7.4 7.4
61 Rickerstattungen -0,5 -41 7.4 74 ! 7.4
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8
67 Durchlaufende Investitionsbeitrdge -8,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8

Die Investitionen auf Rechnung Dritter und die entsprechenden Rickerstattungen sowie die
durchlaufenden Investitionsbeitréige stellen ausgabenneutrale Positionen dar, da sie sich gegenseitig
autheben. Die /nvestitionen auf Rechnung Dritter werden zwar vom Kanton ausgefihrt, die Kosten
werden jedoch von Dritten direkt riickerstattet. Die Veréinderungen im Budget 2019 ergeben sich
hauptsdchlich im AB Strassen. Die durchlauvfenden Investitionsbeitrcige werden von Dritten finanziert,
der Kanfon Luzem fungiert lediglich als freuhénderischer Verwalter dieser Mittel. Sie bleiben im Budget
2019 und in allen Planjahren unveréndert.

3.4.3 Geldflussrechnung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 56,2 229,4 142,8 159,0 144,6 279,2
Celdfluss aus Investitionstétigkeit Verwaltungsvermégen -75,8 -152,3 -158,2 -159,7 -163,1 -178,6
Celdfluss aus Investitionstétigkeit Finanzvermégen 3,2 2,6 1,8 1,0 1,8 1,8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -72,6 -149,7 1 -156,4 -158,7 -161,3 -176,8
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 13,9 -79,7 13,6 -0,2 16,7 -102,5

Veranderung flissige und geldnahe Mittel -2,6
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Der Geldlfluss aus betrieblicher Tdtigkeit reduziert sich im Budgefiohr 2019 gegeniber dem
Vorjahresbudget um 86,6 Millionen Franken auf 142,8 Millionen Franken. Im Planjahr 2022 steigt der
Mittelzufluss wieder auf 279,2 Millionen Franken an. Der urspriinglich auf das Vorjahresbudget 2018
vorgesehene Systemwechsel zur sofortigen Rickforderung von Verrechnungssteuerguthaben wurde ins
Planjahr 2022 verschoben.

Der Geldlfluss aus Invesiitionsidtigkeit ins Verwaliungsvermdgen beruht auf der Investitionsrechnung,
bereinigt um nicht liquiditatswirksame Vorgénge. Im Budget 2019 ergibt sich gegeniber dem Vorjahr
ein um 5,9 Millionen Franken haherer Mittelabfluss. In den Planjahren 2020 und 2021 erhoht sich der
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit je um rund 2 bis 3 Millionen Franken und steigt im Jahr 2022 auf
178,6 Millionen an. Hauptgrund ist die geplanfe Investitionstatigkeit  fir ein  zentrales
Verwaltungsgebéude am Seetalplatz.

Der Mittelzufluss aus /nvestitionsictigkeit ins Finanzvermégen liegt im AFP 2019-2022 zwischen 1,0
und 1,8 Millionen Franken jahrlich. Hauptgrund dafir sind VerGusserungen von Immobilien im
Finanzvermogen.

Der Geldfluss aus Finanzierungsfitigkeit zeigt die Méglichkeit, Finanzverbindlichkeiten zurickzuzahlen,
oder die Notwendigkeit, neue Kredite aufzunehmen. Sowohl im Jahr 2019 als auch im Planjahr 2021
ergibt sich ein Finanzbedarf zwischen 13,6 und 16,7 Millionen Franken. Demgegeniber zeichnet sich
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im Jahr 2022 insbesondere wegen der sofortigen Riickforderung von Verrechnungssteuerguthaben die
Méglichkeit ab, Finanzverbindlichkeiten zuriickzuzahlen.

3.4.4 Bilanz

jeweils per 31. Dezember; in Mio. Fr.

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022

Umlaufvermégen

Anlagen im Finanzvermagen
Anlagen im Verwaltungsvermégen

853,4 795,8 825,1 816,6 808,8 663,4

699,0 636,4 699,0 699,0 699,0 699,0
4'665,1 4'699,7 4'764,0 4'814,8 4'875,5 4'951,5

Anlagevermdgen

5'364,1 5'336,1 5'463,0 5'513,9 5'574,6 5'650,5

Total Aktiven

6'217,5 6'131,9 6'288,1 6'330,5 6'383,4 6'313,9

Fremdkapital
Eigenkapital

-2'3754 -2'403,1  -2'506,5 -2'531,5 -2'580,8 -2'511,7
-3'842,2 -3'728,8 -3'781,6 -3799,0 -3'802,6 -3'802,2

Total Passiven

-6'217,5 -6'131,9 -6'288,1 -6'330,5 -6'3834 -6'313,9

Die Planbilanz des Budgets 2018 basierte auf der Planbilanz des Budgefs 2017. Mit dem
Jahresabschluss 2017 hat sich diese Basis veréndert. Zur Erstellung der Planbilanz 2019 haben wir
daher die Planbilanz des Budgefs 2018 gestitzt auf die Hochrechnung 2018 im Hintergrund
aktualisiert. Hier werden aber noch die im Voranschlag 2018 ausgewiesen Werte dargestellt. Deshalb
ist ein Vergleich zwischen den beiden Jahren 2018 und 2019 nicht mehr sinnvoll. Aussagekréftig ist
iedoch der Vergleich tber die Planjahre 2020 bis 2022.

Das  Umlauivermégen reduziert sich  aufgrund  der jghrlichen  Anpassung der  akfiven
Rechnungsabgrenzungen in den Planjahren 2020 und 2021 je zwischen 8 und @ Millionen Franken
gegeniber dem Vorjahr. Im Johr 2022 wird die akfive Rechnungsabgrenzung des
Verrechnungssfeuerguthabens von 137,8 Millionen Franken aufgeldst, was eine entsprechende
Reduktion des Umlaufvermégens zur Folge hat.

Das Anlagevermégen entwickelt sich entsprechend den Abschreibungen und den Investitionen ins
Verwaltungsvermégen. Ein Teil dieser Invesfitionen wird durch Investitionsbeitréige, enthalten im
Fremdkapital, finanziert.

Das Fremdkapital steigt — ausgehend vom Budget 2019 — in den Planjahren 2020 und 2021
hauptsdchlich aufgrund der gefdtigten Investitionen an. Im Planjahr 2022 reduziert sich das
Fremdkapital wieder. Das aufgeldste Verrechnungssteuerguthaben vermag die in diesem Jahr gefdtigten

Investitionen mehr als zu kompensieren.

Das Figenkapital entwickelt sich entsprechend dem Ergebnis der Erfolgsrechnung leicht positiv.

4. Finanzpolitische Beurteilung

lhr Rat hat am 19. Juni 2017 vom Planungsbericht «Finanzleitbild 2017> (B 79 vom Q. Mai 2017)
Kenninis genommen und Bemerkungen dazu Uberwiesen. Das Finanzleitbild definiert die
finanzpolitischen Handlungsmaximen fir die kommenden Jahre. Es handelt sich um finf strategische
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Grundsétze und Aussagen zu ihrer Umsetzung im finanzpolitischen Dreieck Ausgaben, Einnahmen und

Schulden.

Nachfolgend nehmen wir eine finanzpolitische Beurteilung entlang der Ausgaben/leistungen, der
Einnahmen und der Schulden vor. Zuerst bieten wir einen Gesamtiberblick iber die Verdnderungen seit

dem AFP 2018-2021.

4.1 Vom AFP 2018-2021 zum AFP 2019-2022

Im AFP 2018-2021 wurde in allen Planjahren mit erheblichen Aufwandiberschissen gerechnet. Der
Saldo des Ausgleichskontos lag im letzten Planjahr 2021 bei =24, 3 Millionen Franken und somit massiv
unter den von der Schuldenbremse geforderten 100 Millionen Franken. Ausgehend von dieser bereits
anspruchsvollen Ausgangslage, die es im AFP 2019-2022 zu korrigieren galt, mussten wir noch
weitere Erfragsausfélle ausgleichen.

Der Basiseffekt aus den tieferen Staats- und direkten Bundessteuerertréigen 2017 sowie die reduzierten
Wachstumsraten und die wegfallende, aber im Vorjahres-AFP ab dem Jahr 2020 noch eingerechnete
Dividendenbesteuerung verschlechterten die Ausgangslage gegeniber dem VorjahresAFP um 32 bis
65 Millionen Franken jahrlich. Die Anpassungen des Bundesrates an den Tarifen der ambulanten
Gesundheifsversorgung (Tarmed) fihren zu weiteren Mindereinnahmen von jghrlich rund 11 Millionen
Franken, weil die Gewinnriickfihrung des Luzerner Kantonsspitals (LUKS) voraussichtlich tiefer ausfallen
wird. Diese Erfragsausfdlle kénnen ab dem Jahr 2020 feilweise mit den Mehreinnahmen aus der
Steuergesetzrevision 2020 und aus der AFR18 wettgemacht werden. Sowohl die Steuergesetzrevision
2020 als auch die AFR18 sind daher fir den Kanton luzern zentrale Vorlagen, um sich von der
angespannten Finanzlage befreien und den Haushalt ins Gleichgewicht bringen zu kénnen.
Mehreinnahmen gegeniiber dem Vorjahres-AFP resultierten auch aus dem NFA und der SV17 (weitere
Erhshung des Anteils an der direkten Bundessteuer).

Weitere Verbesserungen zwischen 32 und 56 Millionen Franken jahrlich haben wir im ordentlichen
AFP-Prozess erbracht und sie in den entsprechenden Aufgabenbereichsformularen im Kapitel 6.3
detailliert kommentiert. Wir haben uns dabei am Finanzleitbild orientiert und uns auf die Erfiillung der
Kemaufgaben des Kantons konzentriert und unsere Leistungen priorisiert. So haben wir es geschafft,
lhrem Rat einen schuldenbremsenkonformen AFP 2019-2022 zu unterbreiten.

in Mio. Fr. 2019 2020 2021
AFP 2018-2021 (B 101 vom 17. Oktober 2018), Erfolgsrechnung 51,5 34,2 35,0
Basiseffekt 2017 und Wachstumsraten Staatssteuern und direkte Bundessteuern 32,3 51,6 62,0
Im AFP 2018-2021 eingerechnete Dividendenbesteuerung 3,0 3,0
Tiefere Gewinnriickfihrung LUKS 10,7 10,7 10,7
Stevergesetzrevision 2020 (exkl. Dividendenbesteuerung) -38,7 -39,5
Aufgaben- und Finanzreform 18 -20,0 -20,0
Nationaler Finanzausgleich (NFA) -12,2 =242 -16,9
Erhdhung Anteil direkte Bundessteuer (SV17) -5,6 -5,7
Verbesserungen im AFP-Prozess 2019-2022 -56,0 -28,5 -32,2
AFP 2019-2022, Erfolgsrechnung 26,3 -17.,4 -3,6
Erfolgsrechnung: + — Aufwandiberschuss, - — Eragsiberschuss; Veréinderung: + — Verschlechierung, — = Verbesserung
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4.2 Ausgaben/Leistungen

Finanzleitbild, Grundsatz 1: Der Kanton Luzern priorisiert seine Leistungen und schafft damit
Spielraum fir Entwicklungsschwerpunkte.

Die im Mai 2017 vom Luzerner Stimmvolk abgelehnte Erhdhung des Steuerfusses fihrte dazu, dass die
Vorgaben der Schuldenbremse im Vorjahres:AFP 2018-2021 sfark verfehlt wurden. Diese
Ausgangslage fir den vorliegenden AFP 2019-2022 hat uns vor grosse Herausforderungen gestell.
Wir haben es aber geschafft, die staatlichen Leistungen auf die zur Verfigung stehenden Mittel
abzustimmen.

Unser Rat hat sich im AFP-Prozess 2019-2022 infensiv mit den kantonalen leistungen befasst. Wir
haben uns dabei auf die Erfillung der Kernaufgaben des Kantons konzentriert und unsere Leistungen
priorisiert. Wie im Finanzleitbild erlcutert, haben wir nur in bestimmten Aufgabenbereichen ein
beschrankfes VWachstum gegeniber dem festgesetzten Voranschlag 2018 zugelassen. Im Bereich
Bildung war lediglich fir den Aufgabenbereich Volksschulbildung ein Ausgabenwachstum vorgesehen.
Aufgrund von mehr lemenden respektive Studierenden mussten wir jedoch auch in den beiden
Aufgabenbereichen Gymnasiale Bildung und Hochschulbildung ein begrenzies Wachstum einplanen.
Auch im Aufgabenbereich Asyl- und Flichtlingswesen mussten wir — ausgehend von der Hochrechnung
2018 —einen Ansfieg einplanen, ebenso im Aufgabenbereich Sozialversicherungen (Prémienverbilligung).

Um einen ausgeglichenen Finanzhaushalt zu erreichen, haben wir die Mittel so zuriickhaltend wie
méglich zugeteilt und sind dabei an die Grenzen des Redlisierbaren gegangen.

Grundsatz  2: Die Lluzerner Gemeinden sind eigenstandig, handlungsféhig und
selbstverantwortlich.

Wir haben die Umsefzungspunkte zu diesem Grundsatz im Projekt Aufgaben- und Finanzreform 18
[AFR18) beriicksichtigt.

Grundsatz 3: Der Kanton Luzern bietet konkurrenzfahige Anstellungsbedingungen und stérkt seine
Position auf dem Arbeitsmarkt.

Im Anhang zur Jahresrechnung 2017 wiesen wir 4'671,4 Vollzeitstellen aus. Im Voranschlag 2018
erwarten wir 4'665,3 Vollzeitstellen.

Dank Effzienzsteigerungen und  leistungsanpassungen rechnen wir mit einer Stellenredukfion auf
4'627,3 im Jahr 2019. Bis ins Jahr 2022 planen wir mit 4'649,2 Vollzeitstellen. Im Vorjahres-AFP sind
wir noch von einem Anstieg auf 4'686,2 Stellen bis ins Johr 2021 ausgegangen. Die gréssten
Redukfionen im AFP 2019-2022 gegeniiber dem Voranschlag 2018 sind in den Bereichen Asyl- und
Flichtlingswesen sowie Dienstleistungen Steuern zu verzeichnen. Wéhrend in der Hauptaufgabe H2
Bildung die Vollzeitstellen insgesamt riickléufig waren und sich nun stabilisieren, sind beispielsweise bei
der Polizei und der Informatik mehr Stellen geplant.

Im Voranschlag 2019 betrégt das generelle Wachstum des budgetwirksamen Personalaufwandes 0,5
Prozent. In den Planjohren 2020 bis 2022 ist ein jchrlicher Anstieg des budgetwirksamen
Personalaufwandes um 1 Prozent eingeplant. Damit entsprechen die generellen Wachstumsraten

denjenigen des Vorjahres-AFP 2018-2021.

Die Altersvorsorge in der Schweiz steht vor grossen Herausforderungen. Tiefe Zinsen, reduzierte
Renditeaussichten sowie die weiter steigende lebenserwartung der Menschen fihren zu einem
finanziellen Ungleichgewicht bei den Pensionskassen. Auch die LUPK kann sich dieser Entwicklung nicht
eniziehen. Zur Wiederherstellung des finanziellen  Gleichgewichts  hat  der LUPK-Vorstand
zukunftsgerichtete  Anderungen des LUPKReglementes beschlossen. Die Anderungen sind  mit
Leistungseinbussen verbunden. Um diese teilweise abzufedern und eine Pensionierungswelle zu
verhindern, hat die LUPK flankierende Massnahmen beschlossen. Die finanziellen Auswirkungen dieser
Massnahmen in der Hhe von rund 6,4 Millionen Franken haben wir ab dem Voranschlag 2019 im

AFP beriicksichtigt.
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4.3 Einnahmen

Grundsatz 4: Der Kanton Luzern starkt die eigene Finanzkraft und damit seine finanzielle
Unabhangigkeit weiter.

Wahrend die Ertréige aus der Staatssteuer und den Gbrigen direkten Steuemn, aus dem Anteil an der
direkten Bundessteuer und aus dem NFA im Jahr 2017 insgesamt 1'422,2 Millionen Franken betrugen,
steigen sie bis ins Jahr 2022 auf insgesamt 1'581,8 Millionen Franken an.

Die Ablehnung der Steuerfusserhéhung durch das Luzemer Stimmvolk im Jahr 2017 hat uns vor grosse
Herausforderungen gestellt. Mit der Stevervorlage 17 (SV17) und der damit verbundenen Erhéhung der
Einnahmen aus der direkten Bundessteuer sowie mit dem Mehrertrag aus der Steuergesetzrevision 2020
kann mit einer gewissen Kompensation gerechnet werden. Der Kanton luzemn bleibt auch mit den
Anpassungen aus der Steuergesetzrevision 2020 attrakfiv. Die vorgeschlagenen Anpassungen bei den
Tarifen und Abziigen zielen in ihrer Gesamtheit darauf ab, die Steverbelastungen zwischen
verschiedenen Kafegorien von Steuerpflichtigen und die Steuererirdge ausgewogen zu justieren. Sie
sollen aber auch dazu beitragen, das strukiurelle Defizit zu beseitigen.

Wir rechnen bis ins Jahr 2022 mit einem Anstieg des Brutioertrags einer Einheit der Staatsstever von
633,3 Millionen Franken im Jahr 2017 auf /51,3 Millionen Franken im P|oniohr 2022. Wenn man
den Mehrertrag aus der Steuergesetzrevision 2020 ausklammert, ergibt eine Einheit der Staatssteuer im

Planjahr 2022 noch 726,1 Millionen Franken. Das ist gegeniber 2017 ein Wachstum von 92,9
Millionen Franken, das der Kanton Luzern aus eigener Finanzkraft erbringt.

Aufgrund der gestiegenen Wirtschaftskraft, welche sich im Ressourcenindex zeigt, musste der Kanton
Luzern in den letzten Jahren Einbussen beim Nationalen Finanzausgleich (NFA) hinnehmen. Fir die
Planperiode 2019-2022 wird von einem etwa konstanfen Ressourcenindex von 89 bis 90 Prozent
ausgegangen. Diese Planwerte decken sich in etwa mit den Annahmen im Vorjahres-AFP 2018-2021.
Die NFA-Zahlungen werden in allen Panjohren hoher ausfallen als noch im AFP 2018-2021
vorgesehen. Gemdss neusten NFA-Berechnungen erhéht sich die Ausgleichszahlung an den Kanfon
Luzern im Jahr 2019 gegeniber 2018 um 12,4 Millionen Franken auf 160,7 Millionen Franken. Die
mit dem dritten Wirksamkeitsbericht zum NFA angesfrebten Anpassungen werden die Zahlungen an
den Kanton Luzern bis 2022 auf 119,7 Millionen Franken reduzieren. Der Kanton Luzern wird noch
unabhdngiger vom NFA. Weitere Anpassungen im NFA werden ab 2024 folgen, sofemn die
Stevervorlage 2017 beschlossen wird. Die von uns schon lénger geforderte tiefere Gewichtung der
Gewinnsfeuer bei der Berechnung des Ressourcenindexes wiirde dabei zu einer Entlastung des Kanfons
Luzern beim NFA fihren.

4.4 Schulden und Schuldenbremsen

Ziele der finanzpolitischen Steuerung sind der Erhalt des Eigenkapitals und fragbare Schulden. Damit
sollen die langfristige Handlungsféhigkeit des Kantons und eine sichere Finanzierung der staatlichen
Leistungen und Infrastrukturen gewdhrleistet werden (§ 5 FLG). Im AFP und im Voranschlag gilt es diese
Ziele durch eine vorausschauende Steuerung zu erreichen und eine Verletzung der Schuldenbremsen in
den kiinftigen Jahresrechnungen zu verhindern.

4.4.1 Schuldenbremse Erfolgsrechnung (§ 6 FLG)
Die ordentlichen Ergebnisse der Erfolgsrechnung werden ab dem Jahr 2018 in einem statistischen
Ausgleichskonto kumuliert. Das Ausgleichskonto darf keinen Aufwandiberschuss aufweisen. Der

Anfangssaldo des statistischen Ausgleichskonfos per 1. Januar 2018 betrégt 140 Millionen Franken.

Die Ergebnisse der Erfolgsrechnung préisentieren sich wie folgt:
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in Mio. Fr. Anfangssaldo HR 2018 B 2019 2020 2021 2022
AFP 2019 - 2022 Ergebnis Erfolgsrechnung 34,3 26,3 17,4 -3,6 0,4
Saldo statistisches Ausgleichskonto 140,0 105,7 79,5 96,9 100,4 100,0
In der Hochrechnung 2018 und im Voranschlag 2019 sind Verluste eingeplant. In den Jahren 2020
und 2021 erwarten wir Erfragsiberschisse und im Jahr 2022 einen geringen Aufwandiberschuss. Der
Anfangssaldo des Ausgleichskontos von 140 Millionen Franken wird bis ins Jahr 2022 auf
100 Millionen Franken sinken. Damit halten wir die Schuldenbremse geméss FLG gerade ein. Wir
streben auf dem Ausgleichskonto langfristig einen Ertragsiberschuss von tber 100 Millionen Franken
an, um einen Spielraum fir finanziell schwierige Jahre zu erhalten (vgl. Finanzleitbild 2017, B 79 vom
9. Mai 2017).
4.4.2 Schuldenbremse Nettoschulden (§ 6a FLG)
Die Nettoschulden diirfen 90 Prozent des durchschnittlichen Bruttoertrages einer Einheit der Staatssteuern
der vergangenen finf Jahre nicht iberschreiten.
Die Netftoschulden entwickeln sich wie folgt:
in Mio. Fr. R 2017 HR 2018 B 2019 2020 2021 2022
Nettoschulden 282,8 338,8 387,0 389,8 409,9 449,2
Schuldengrenze 5474 560,1 575,8 599,9 617,8 639,1
Spielraum bis zur Schuldengrenze 264,7 221,2 188,8 210,1 207,9 189,8

Um auf Schwankungen und unerwartete Ereignisse reagieren zu kénnen, soll bei der Schuldengrenze
langfristig ein Spielraum von rund 100 Millionen Franken bewahrt werden. Dieses Ziel wird iber alle
Planjohre eingehalten. Der Spielraum bis zur Schuldenbremse reduziert sich im Voranschlag 2019 auf
188,8 Millionen Franken, was insbesondere den Verlusten in der Erfolgsrechnung in der Hochrechnung
2018 und im Voranschlag 2019 zuzuschreiben ist. In den weiteren Planjahren bewegt sich der
Spielraum bis zur Schuldenbremse zwischen 210,1 und 189,8 Millionen Franken. Wie in der
langfristigen Projektion der Verschuldung im Kapitel 4.4.5 ersichilich wird, ist dieser heutige Spielraum
notwendig, um die Finanzierung der kommenden Investitionen zu gewdhrleisten.

4.4.3 Auswirkung der Schuldenbremsen auf den Voranschlag (§ 7a FLG)

Im Voranschlag muss das Ausgleichskonto mindestens ausgeglichen sein und die Schuldengrenze
eingehalten werden. Ein Aufwandiberschuss in der Erfolgsrechnung darf demzufolge im Voranschlag
nur vorgesehen werden, wenn diese Voraussetzungen eingehalten sind. Er darf héchstens 4 Prozent
des Bruttoertrages einer Einheit der Staatssteuern betragen.

Das Ausgleichskonto (Schuldenbremse Erfolgsrechnung) liegt im Voranschlagsjahr 2019 mit 79,5
Millionen Franken im Plus Die Schuldengrenze (Schuldenbremse Netftoschulden) wird um 188,8
Millionen Franken unterschritten. Der budgetierte Aufwandiberschuss im Jahr 2018 liegt mit 26,3
Millionen Franken im zulassigen Bereich. Die Grenze (4 % des Bruttoertrages einer Einheit der
Staatssteuern) liegt bei 27,2 Millionen Franken. Somit erfillt der Voranschlag 2019 die Anforderungen
der Schuldenbremsen.

4.4.4 Auswirkung der Schuldenbremsen auf den AFP (§ 7 FLG)
Zeichnet sich im Aufgaben- und Finanzplan eine Uberschreitung der Schuldengrenze ab oder liegt der

Erfragstberschuss des Ausgleichskontos im lefzten Planjahr unter 100 Millionen Franken, leitet der
Regierungsrat Massnahmen ein und integriert sie in den néchsten Aufgaben- und Finanzplan.
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Das Ausgleichskonto der Erfolgsrechnung liegt im Jahr 2022 bei 100 Millionen Franken. Die
Schuldengrenze wird unterschritten. Somit erfillt der AFP 2019-2022 die Anforderungen der

Schuldenbremsen.

4.4.5 Langfristige Projektion der Verschuldung

Finanzleitbild, Grundsatz 5: Der Kanton Luzern steuvert seine Schulden vorausschauend und
bewahrt eine Notreserve fir unerwartete Ereignisse.

Die folgende Grdfik zeigt eine langfristige Projekfion der Verschuldung, welche iber den AFP-Zeitraum

hinausreicht.

Projektion Nettoschulden und Schuldengrenze (in Mio. Fr.) mm kumulierte Verluste
Erfolgsrechnung (2018-2022)
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Im Jahr 2017 haben sich die Nettoschulden um rund 78 Millionen Franken reduziert. Davon kénnen
rund 54 Millionen Franken darauf zuriickgefihrt werden, dass im Vergleich zum Wertverzehr der
bestehenden Anlagen weniger Investitionen gefétigt worden sind. Grund war der budgetlose Zustand
im Jahr 2017. In den kommenden Jahren wird dieser Investitionsriickstand wieder aufgeholt (68,6 Mio.
Fr.). Eine Neuverschuldung nehmen wir bewusst fir die Grossprojekte im Wasserbau/Naturgefahren
(Kleine Emme, Reuss, Vitznau) sowie fir das zentrale Verwaltungsgebdude in Kauf. Wir gehen bis
2032 von einem Investitionsvolumen und einer Verschuldung von 148,3 Millionen Franken (zentrales
Verwaltungsgebéude) und 96,7 Millionen Franken (Wasserbau/Naturgefahren) aus. Diese
Neuverschuldung durch Investitionen liegt im Rahmen der projizierten Schuldengrenze.

Die Verschuldung durch die jghrlichen Verluste der Erfolgsrechnung summiert sich im Zeitraum 2018—
2022 auf 40,0 Millionen Franken. Davon resultieren rund 34 Millionen Franken aus dem fir 2018
erwarteten Aufwandiberschuss. Nur rund ¢ Millionen Franken sind auf erwartete Verluste in der
Erfolgsrechnung des AFP 2019-2022 zuriickzufihren. Die Verschuldung von 40 Millionen Franken
enfspricht der Redukfion des Saldos des stafistischen Ausgleichskontos der Erfolgsrechnung von 140 auf

100 Millionen Franken.

Die langfristige Projektion der Netftoschulden bis ins Jahr 2032 zeigt einen Spielraum von mindestens
88 Millionen Franken, was sinnvollerweise in etwa dem Saldo des stafistischen Ausgleichskontos der

Erfolgsrechnung von 100 Millionen Franken entspricht.
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5. Entwicklung in den Hauptaufgaben

Wir zeigen in diesem Kapitel die voraussichtliche Entwicklung in den zehn Hauptaufgaben auf. Zu
jeder Houptaufgabe finden sich Informationen iber die geplante Entwicklung der Leistungen und der
Finanzen.

Wir schliessen bei der Darstellung der Entwicklung in den Hauptaufgaben, Teil Leistungen, an das
ibergeordnete Planungsinstrument «legislaturprogramm 2015-2019» an. Das legislaturprogramm
orientiert sich an den zehn Hauptaufgaben und formuliert zu jeder Hauptaufgabe eigene Legislaturziele.
Wir stellen zu jedem dieser legislaturziele schwerpunkiméssig die voraussichtliche Leistungsentwicklung
iber die vier AFPJahre 2019-2022 dar. Dabei werden zu jedem legislaturziel (LZ) tabellarisch die
enfsprechenden strategisch relevanten Massnahmen aufgefthrt (linke Spalte) und erldutert, was im AFP
2019-2022 konkret dazu gemacht werden soll (rechte Spalte). Die Cerichte haben eigene
legislaturziele formuliert, welche wir unter der Hauptaufgabe &ffentliche Ordnung und Sicherheit,
eingearbeifet haben. Im AFP wird der jeweils akiuelle Stand der leistungsplanung abgebildet.
Gegeniiber dem sukzessive veraltenden legislaturprogramm kénnen sich also jGhrlich zunehmende
Abweichungen ergeben.

Bei der Darstellung der Entwicklung in den Haupfaufgaben, Teil Finanzen, nehmen wir eine
Aufgabensicht ein und beschrénken uns daher auf die gréssten Nettoveréinderungen je Hauptaufgabe
einerseits im Budget 2019 gegeniber dem Budget 2018 und andererseits bis ins Planjahr 2022
gegeniber dem Budget 2019. Die Entwicklung nach Aufwand- und Ertragsarten haben wir im
vorgangigen Kapitel 3 «Gesamtergebnis» erlcutert. Vertiefte Informationen Gber die Entwicklung der
leistungen und der Finanzen je Aufgabenbereich (AB) finden sich in den jeweiligen
Aufgabenbereichsdarstellungen.

Ubersicht
Leistungen

Unser Rat hat sich im AFP-Prozess 2019-2022 infensiv mit den kanfonalen leistungen befasst. Wir
haben uns dabei auf die Erfilllung der Kernaufgaben des Kantons konzentriert und unsere Leistungen
priorisiert. Wie im Finanzleitbild erlcutert, haben wir nur in bestimmten Aufgabenbereichen ein
beschranktes Wachstum gegeniiber dem festgesetzten Budget 2018 zugelassen. Dieses Wachstum
lasst sich den Hauptaufgaben H4 Gesundheit, H2 Bildung, H5 Soziale Sicherheit und H1 Offentliche
Ordnung und Sicherheit zuordnen. In der Hauptaufgabe HO Allgemeine Verwaltung haben wir einen
Leistungsausbau im Bereich Informatik eingeplant. Im Rahmen der Organisationsentwicklung kénnen
dadurch in andemn Aufgabenbereichen Einsparungen erzielt und die leistungserbringung  kann
insgesamt guinstiger werden. Das massive Ausgabenwachstum in der Hauptaufgabe H5 Soziale
Sicherheit hat primar mit dem verénderten Kostenteiler zwischen Kanton und Gemeinden bei den
Ergénzungsleistungen (EL) zur AHV zu tun und nicht mit einer Leistungsentwicklung gegeniber den
Birgerinnen und Birgem.
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Finanzen

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Erfolgsrechnung

Aufwand 3'659,7 3'697,0! 3'690,2 -0,2% 3728,4 37570 37852
Ertrag -3'622,0 -3'653,5 -3'664,0 0,3% -3745,8 -3'760,6 -3'784,8
Aufwand-/Ertragsiiberschuss 37,7 43,6 26,3 -39,7 % -17,4 -3,6 0,4
Aufwand-/Ertragsiiberschuss je Hauptaufgabe

HO Allgemeine Verwaltung 120,9 137,3 140,3 22% 144,9 145,3 145,8
H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 146,9 146,8 1476 0,6 % 1498 151,8 152,8
H?2 Bildung 6256 6285 6260 -0,4% 6296 643,0 6499
H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 22,8 22,4 23,1 3,2 % 23,3 22,2 22,3
H4 Gesundheit 378,5 390,21 3935 0,8 % 410,6 4170  423,7
H5 Soziale Sicherheit 192,7 1642 166,2 1,2% 206,4 2073 210,0
H6 Verkehr 12,8 15,8 9,2 -41.8% 8,6 8,0 7.7
H7 Umwelt und Raumordnung 27,5 31,1 30,8 -0,7 % 31,2 31,1 31,2
H8 Volkswirtschaft 23,1 24,7 24 .4 -1.1% 24,4 24,3 24,3
HS Finanzen und Steuern -1'513,1 =1'517,5 =1'534,8 1,1% =1'646,2 -1'653,5 -1'667,3
Investitionsrechnung

Ausgaben 113,0  203,8° 2319 13,8% 2288  238,5 253,7
Einnahmen -364 51,5 737 43,2 % -690 -754  -7572
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 76,6 152,4 158,2 3,8% 159,7 163,1 178,6
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— =Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

a. Voranschlag 2019

Erfolgsrechnung: Das Budget 2019 verbessert sich gegenilber dem Vorjahresbudget um 17,3 Millionen
Franken (39,7 %). Hauptgrund fir die Verbesserung ist das Ergebnis der Hauptaufgabe H? Finanzen
und Steuvern (17,4 Mio. Fr., insb. NFA und hahere Dividendenausschitiungen). Die Verbesserungen
und Verschlechterungen in den anderen Hauptaufgaben gleichen sich aus. Insbesondere aufgrund der
neuen Mittelverteilung fur Strassen und &V reduziert sich das Ergebnis der Hauptaufgabe H6 Verkehr
gegeniber dem Budget 2018 um 6,6 Millionen Franken. Demgegeniber zeigt sich vor allem in den
Houptaufgaben H4 Gesundheit sowie HO Allgemein ein Ausgabenwachstum.

Investitionsrechnung:  Die  Neftoinvestitionen erhdhen sich im Budget 2019 gegeniber dem
Vorjahresbudget insgesamt um 5,8 Millionen Franken. Dazu trégt insbesondere das Wachstum in der
der Hauptaufgabe H7 Umwelt und Raumordnung bei und betrifft den Aufgabenbereich Naturgefahren.
In der Hauptaufgobe HO Allgemeine Verwaltung werden die hoheren Nettoinvestiionen im
Aufgabenbereich Immobilen durch eine Reduktion bei der Informatik teilweise kompensiert.

b. Planjahre 2020-2022

Erfolgsrechnung: Bis ins Jahr 2022 reduziert sich die Erfolgsrechnung gegeniiber dem Budget 2019
um 25,8 Millionen Franken (98,4 %). Verbesserungen in der Hauptaufgabe HY Finanzen und Steuern
von insgesamt 132,5 Millionen Franken stehen Verschlechterungen von insgesamt 106,7 Millionen
Franken in den anderen Hauptaufgaben gegeniiber. Rund ein Drittel dieser Verschlechterungen (34,5
Mio. Fr.] ergibt sich, weil die vollstandige Kostenibernahme der Erganzungsleistungen zur AHV nach
Abzug des Bundesbeitrages durch die Gemeinden ab dem Jahr 2020 wieder wegféllt. Einen
Kostenanstieg in derselben Hauptaufgabe H5 Soziale Sicherheit verzeichnet zudem der Bereich Asyl-
und Flichtlingswesen. Auch die Hauptaufgabe H4 Gesundheit wichst weiter (Spitalfinanzierung). In
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der Hauptaufgabe H2 Bildung findet ein Wachstum in den drei Aufgabenbereichen Volksschulbildung,
Hochschulbildung und Gymnasiale Bildung statt (mehr Lernende respektive Studierende).

Investitionsrechnung: Die Nettoinvestitionen erhdhen sich bis ins Jahr 2022 gegeniber dem Budget
2019 um 20,4 Millionen Franken. Diese Erhdhung betrifft insbesondere die Hauptaufgabe HO

Allgemeine Verwaltung (Anstieg im AB Immobilen, Redukfion bei den Informatikprojekten).

HO Allgemeine Verwaltung
Leistungen

In hohem Tempo veréndern sich die Strukiuren und Bedirfnisse der Gesellschaft. Die wachsende
Bevslkerung, die alternde Gesellschaft, das Freizeitkonsumverhalten, der Ausbau der Bildungsoptionen,
die Zunahme der medizinischen Méglichkeiten: Daraus ergeben sich neue Anspriiche an den Staat.
Mit  der Umsetzung des Konsolidierungsprogramms 2017 (KP17) und dem  Projekt
Organisationsentwicklung 2017 (OE17) reagiert unser Rat auf die steigenden Kosten und Anspriiche
in einigen Aufgabenbereichen und optimiert die allgemeine Verwaltung weiter. Zudem haben wir die
Uberprifung der Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden nach 2008 mit dem Projekt
Aufgaben- und Finanzreform 2018 (AFR18) aufgenommen. Der innerkantonale Finanzausgleich wird
periodisch auf seine Wirkung hin Gberpriift und weiterentwickelt.

LZ: Finanzielles Gleichgewicht Kanton — Gemeinden

Neues Finanzhaushaligesetz fir  Bei den Gemeinden erfolgt die Rechnungslegung 2019 erstmalig
Gemeinden (FHGG) umsetzen  gemdss den Vorgaben des neuen Finanzhaushaltgesetzes fur
Gemeinden [FHGG) und der entsprechenden Verordnung (FHGV).
Nach den letzten Vorbereitungsarbeiten ist  das  Projekt
abgeschlossen und geht bei den Gemeinden in die Befriebsphase

iber.
Aufgaben- und Finanzreform Um die Aufgaben des Kantons und der Gemeinden effektiv und
2018 (AFR18) durchfihren effizient zu erfillen, werden die Aufgabenteilungen und

Zuordnungen im Rahmen der AFR18 berprisft. VWenn nétig werden
diese optimiert, enfflochten und neu normiert. Die zweite Beratung
des Mantelerlosses zur AFR18 st fir das erste Quartal 2019
vorgesehen. Eine allenfalls nétige Volksabstimmung findet im Mai

2019 statt.

Bericht iber die Wirkungen und  Im  Wirkungsbericht 2017 wird  iber die  Wirkung und

die Zielerreichung des Zielerreichung des Finanzausgleichs Bericht erstattet, und es werden

Finanzausgleichs erarbeiten Verbesserungsmassnahmen  vorgeschlagen. Gleichzeitig wird im
Rahmen der OF17-Massnahme Nr. 203 die Ausdehnung des
kiinftigen Berichtszeitraumes von vier auf sechs Jahre gepriift. Die
Beratung im Kantonsrat ist zeitgleich mit der Gesefzesrevision des
Finanzausgleichs fir Ende 2018 vorgesehen.

Projekt Gemeindereform Die Strategie der Gemeindereform wurde neu justiert. Sie basiert auf
weiterfihren zwei Pfeilern: Zum einen werden Fusionen unterstiitzt, die von den
Cemeinden selbst ausgehen, zum anderen Fusionen von
Gemeinden, deren Eigenstandigkeit und Handlungsfahigkeit stark
geféhrdet ist. Im Fokus steht auch die interkommunale
Zusammenarbeit zur Optimierung der Organisationssirukiuren. Das
Ziel ist ein Kanton mit starken Strukturen und festem Zusammenhalt.
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Gemeindefusionen finanziell
unterstitzen

Mit Mitteln aus dem Fonds «besondere Beitrdge» werden unter
anderem Gemeindefusionen unterstiitzt.

LZ: Kunden- und dienstleistungsorientierte Verwaltung

Infernet-Stevererklarung
aufbauen

OE17: Vereinfachung
Schatzungswesen:
Schatzungsgesetz revidieren
und Projekt Luval umsetzen

Informatikstrategie umsetzen

OE17: InternetTelefonie (UCC)

einfihren

OE17: EGovernment-
Basisinfrastrukiur implementieren
und E-Government-Programm
«digitaler Kanfon» umsetzen

Mit dem seit 2017 bestehenden efiling-Angebot fir die Steuer
deklarationen der natirlichen Personen gehért die Dienststelle
Stevern  im EGovernementbereich  zu den  modernsten
Verwaltungseinheiten der Deutschschweiz. Die Kundinnen und
Kunden kénnen ihrer Steverpflicht vollstandig digital nachkommen.
Rund 20 Prozent der Steuerpflichtigen machten im ersten Johr von
diesem digitalen Angebot Gebrauch. Ab 2018 wollen wir unseren
Kundinnen und Kunden mit der Post AG eine Infemetportallésung
anbiefen (E-PostOffice). Im Jahr 2018 wird zudem die efiling-l6sung

for juristische Personen eingefthrt (fir Steuerperiode 2018).

Ab 2019 wird die Interetstevererklérungssoftware eFiling in
Zusammenarbeit mit anderen Kanfonen und im Rohmen eines
Redesign neu entwickelt. Dabei wird die heutige Offline-Taxlésung
in eine internetbasierte Online-Taxlésung Gberfihrt und enger an die
Steverapplikation Nest angebunden sowie an das neue geplante
Kantonsportal angeschlossen.

Wir wollen das heutige Schatzungsgesetz aufheben und ins
kantonale Steuergesetz integrieren. Im Jahr 2018 wird die Botschaft
for die rechtlichen Anpassungen erarbeitet. Wir wollen uns vom
historisch  bedingten, komplexen Lluzemer Bewertungsverfahren
verabschieden und einen regelbasierten Pultschatzungsansatz fiir
Cattungsobijekte  einfihren.  Oberste  Zielsetzung:  einfache
Nachvollziehbarkeit der Bewertung fir die Kundinnen und Kunden,
Infegration der Gebdudeversicherungswerte, wesentlich tiefere
Verwaltungskosten durch Senkung der Augenscheinquote, Nutzung
von relevanten Markidaten und Erhalt des Steuersubstrats iber den
Gesamtbestand aller Objektkategorien. Parallel dazu werden wir
die IT-Sachmittel erneuern. Infolge des budgeflosen Zustands bis
September 2017 wird die Inkraftsetzung jedoch nicht per 2020,
sondern per 2021 erfolgen.

Im Jahr 2019 erfolgt die Uberarbeitung der Informatikstrategie in
Abstimmung mit dem Legislaturprogramm 2020-2024.

Im Jahr 2018 werden die technischen und rechilichen Grundlagen
erarbeitet und eine &ffentliche Ausschreibung  durchgefihrt. Die
Detailkonzeption und die Redlisierung sind in den Jahren 2019 bis
2021 vorgesehen.

Im Jahr 2018 werden fir das Programm «E-Government — digitaler
Kanton» die leistungen analysiert und das kinftige digitale
Leistungsangebot geplant. Die schrittweise Umsetzung ist ab Mitte
2019 vorgesehen.
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Zentrales Verwaltungsgebdude

am Seefalplatz realisieren

OE17: Finanzprozesse/
Rechnungswesen optimieren

Aktuelle und verlassliche Geo-

informationen bereitstellen

E-Voting einfihren

Publikationsgesetz revidieren

Neues Ratsinformationssystem
einfihren

Am Seetalplatz soll ein neues Verwaltungsgebdude fir rund 1'300
Mitarbeiterinnen  und  Mitarbeiter  realisiet  werden.  Die
Bedarfsplanung und der Gesamtleistungswettbewerb erfolgen in den
Jahren 2018/2019. Im Jahr 2020 wird das Bauprojekt erarbeitet.
Die Projekt- und Kreditgenehmigung durch den Kantonsrat und die
Volksabstimmung sind im Jahr 2021 vorgesehen. Die Fertigstellung
und der Bezug des neuen Verwaltungsgebdudes ZVSE erfolgt
frihestens per Ende 2025.

Anfang 2018 wurden die Sollprozesse definiert. Ab Mitte 2018
und in den Folgejahren realisieren wir die schrittweise Umsefzung in
unseren [T-Systemen. Danach erfolgt die Ausbreitung in den
Dienststellen.

Wichtige raumbezogene Daten (z.B. der amilichen Vermessung, der
Raumplanung  oder  Infrastrukiuranlagen] werden  kontinuierlich
ernevert, gepflegt und fir die Bevélkerung und die Wirtschaft zur
Nutzung im kantonalen Geo-Portal aufbereitet. Damit werden
Planungsvorhaben und Projekte auf akiuellen Grundlagen erarbeitet,
und die Rechtssicherheit bei &ffentlich-rechtlichen  Eigentums-
beschrankungen wird erhéht.

Aufgrund der Auswertungen und der guten Erfahrungen im
Pilotprojekt wird E-Vofing fir Auslandschweizerinnen und Ausland-
schweizer bei nationalen Vorlagen weitergefihrt. Die Prifung der
Erweiterung von E-Vofing auf Stufe Gemeinden und Kanton wird
wegen der finanziellen Belastung verschoben.

Nach dem Abschluss des ersten Teilprojekies Systematische
Rechtssammlung im Jahr 2017 war geplant, bis 2019 in einem
zweiten Teilprojekt das luzemer Kantonsblatt als reine Online-
Publikation neu zu konzipieren. Dies erfordert eine umfangreiche
Revision des Publikationsgesetzes und die 6ffentliche Ausschreibung
des Auftrags. Das Teilprojekt  wird aus  Ressourcengriinden
vorderhand zuriickgestellt.

Die Umsetzung und Inbetriebnahme der verbleibenden Teilprojekte
«Formularlésung  Inferessenbindung»,  «Schnittstelle  Axioma—KR-
Portal» und «Formularlésung  Adresséinderungen» ist fir 2019
geplant.

LZ: Attraktiver und verlasslicher Arbeitgeber

Massnahmen im Besoldungs-
bereich umsefzen

Arbeitszeitregelung neu
gestalten und integrierte
Zeitwirtschaft einfihren

Damit die Ldhne auf dem Arbeitsmarkt konkurrenzféhig bleiben, soll
die Besoldung des Fihrungs- und Fachkaders mit strukiurellen
Llohnmassnahmen angepasst werden. Die Umsetzung soll gestaffelr

iber die Jahre 2019 bis 2022 erfolgen.

Ein gemeinsames, infegriertes  Zeitwirtschaftssystem, — inklusive
leistungserfassung und -verrechnung sowie Personaleinsatzplanung,
soll konzipiert, ausgeschrieben und eingefihrt werden. Zudem sind
die heutigen Arbeitszeitregelungen zu Gberpriffen und wo nétig neu
zu gestalten. Die rechtlichen Voraussetzungen sollen im Jahr 2018
geschaffen werden. Ab 2019 ist die Ausschreibung geplant, die
Einfihrung ist auf 2021 vorgesehen.
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Personalbeschaffung neu
ausrichten (E-Rekrutierung)

Mit dem Teilprojekt E-Rekrutierung soll ein effizienter und papierloser
Bewerbungsprozess ermaglicht werden (elekironische Bearbeitung
von Bewerbungen und elekironische Kommunikation zwischen
Bewerbenden, Fihrungskréften und Personalabteilung). Zudem wird
die Présenz des Kantons Luzern als aftraktiver Arbeitgeber erhht.
Der Projekistart erfolgte Anfang 2018. Die Einfihrung ist auf den
1. Januar 2019 geplant.

LZ: Systematische und verantwortungsvolle Immobilienbewirtschaftung

Schuleinheiten zusammenfihren

Campus Horw:
liegenschaften in eine
Immobilien-AG iberfihren

Mietkosten senken

OE17: Mietermodell fur alle
kantonalen Liegenschaften
einfohren

Die revidierten Immobilienstrategien im Bereich der gymnasialen und
ferficren Bildung liegen bewilligt vor und sind dem wachsenden
Fléchenbedarf  anzupassen.  Mit  der  Zusammenfihrung  von
Schuleinheiten soll Synergie- und Sparpotenzial genutzt werden.
Entsprechende Projekfe sind auf dem Campus Horw (approximativer
Bezug 2024-2027) und bei der Kantonsschule Sursee
(approximativer Bezug 2024 /2025) in Planung.

Die Gebdude auf dem Campus Horw missen nach 40 Jahren
dringend saniert werden. Mit einer zusditzlichen Erweiterung soll das
Grundstickpotenzial genutzt werden und ein gemeinsamer Standort
fir die Hochschule Luzern Technik und Architekiur (HSLU T&A) und
die Padagogische Hochschule [PH) entstehen. Die Finanzierung der
Gesamtinvestitionen soll mit einer kantonseigenen Immobilien AG
erfolgen, iber die das Stimmvolk im Herbst 2019 abstimmen soll.
Das Bauprojekt soll in den Jahren 2020 bis 2027 umgesetzt
werden.

liegenschaften im Eigentum: Die Basis fiir eine giinstige Kostenmiete
soll bei der Projektausldsung geschaffen werden. In der
Bewirtschaftungsphase sind die Betriebskosten tief zu halten und stets
auf Senkungspotenzial hin zu kontrollieren. Im Zentrum steht die
Reduktion des Energieverbrauchs. Die Beschaffung von Energie
erfolgt zentral zu optimierten Konditionen. Die Facility Management-
Leistungen (insb. Reinigung, Hauswartung) werden periodisch neu
ausgeschrieben. Bei Gebduden mit hohem spezifischen Verbrauch
werden laufende Betriebsoptimierungen durchgefihrt.

Zugemietete Flachen: Mietvertrdge mit Dritten werden nur unter
Beriicksichtigung von akuter Notwendigkeit, &konomischen und
miefrechtlichen  Kriterien sowie unter Einbezug von eigenen
opportunen Leerstéinden abgeschlossen. Bei der Beschaffung soll der
Anbietermarkt analysiert und Chancen sollen genutzt werden. Dies
ist ein sfeter laufender Prozess innerhalb der professionellen
Portfoliobewirtschaftung. Zudem werden mit Eigenrealisierungen
undkonomische Zumietungen aufgehoben.

Die Uberprifung des bestehenden Mietermodells sowie eine
Weiterentwicklung und Anpassung der FM-Organisationen unter
Mitwirkung der betroffenen Departemente und Abteilungen ist im Jahr
2018/2019 vorgesehen. Die Einfihrung des revidierten Modells
und die Etablierung einer neven Organisation ist ab 2019/2020
geplant.
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OE17: Kostenintensive

landwirtschaftliche

Liegenschaften verkaufen

Finanzen

Rund zehn kostenintensive landwirtschaftliche Immobilien, die nicht
mehr einer Kemaufgabe des Kanfons luzern dienen, werden
desinvestiert. Prioritér sind diese liegenschaften als Realersatz
vorgesehen. Die Umsetzung erfolgt efappiert nach Ablauf der
jeweiligen Miet- oder Pachtvertrage sowie nach der Genehmigung
durch den Regierungsrat.

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Erfolgsrechnung

Aufwand 334,1 340,6  338,0 -0,8% 344,5 3446 3459
Ertrag -213,2 -203,3 -197.7 -2,8% -199.6 -199,3 -200,0
Aufwand-/Ertragsiiberschuss 120,9 137,3 140,3 2,2 % 144,9 145,3 145,8
Clobalbudget je Aufgabenbereich

1010 Staatskanzlei 8,5 8,6 8,5 -0,8% 8,5 8,5 8,6
1020 Finanzkontrolle 1.3 1,3 1.4 8,2 % 1.4 1,4 1.4
2010 Stabsleistungen BUWD 3,2 3,8 3,9 2.7 % 4.2 4,0 4,2
3100 Stabsleistungen BKD 94 9.6 9,9 3,0% 10,0 10,0 10,0
4020 Stabsleistungen FD 6,4 7,3 7,3 -0,2 % 7,3 7,3 7,3
4030 Dienstleistungen Finanzen 2,3 2,6 2,8 Q0% 3,0 3,1 3,1
4040 Dienstleistungen Personal 6,6 6,2 6,3 1.2% 6,2 6,4 6,4
4050 Informatik und Material 21,8 20,9 32,9 10,2 % 37,4 38,7 38,6
4060 Dienstleistungen Steuern 25,7 28,2 27,5 24 % 27,6 26,7 26,9
4070 Dienstleistungen Immobilien 1,0 0,5 0,5 1.3% 0,5 0,4 0,5
4071 Immobilien 23,3 26,7 26,7 -02% 26,7 26,7 26,7
5010 Stabsleistungen GSD 4,1 4,2 4,1 -20% 4,1 4,2 4,2
6610 Stabsleistungen JSD 2.8 3,3 3,2 -29% 3,1 3,1 3,1
6660 Dienstleistungen fir Gemeinden 1,1 1.6 1.7 4.2% 1,3 1.3 1,3
6680 Staatsarchiv 3,3 3,4 3,4 0,7 % 3,5 3,5 3,5
Investitionsrechnung

Ausgaben 31,6 68,7 71,6 4.1 % 72,6 73,1 88,1
Einnahmen -1,7 -0,4 -0,4 0,0% -0,4 -04 -0,4
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 30,0 68,3 71,2 4,1 % 72,2 72,7 87,7

— = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

a.

Voranschlag 2019

Erfolgsrechnung: In der Hauptaufgabe HO Allgemeine Verwaliung erhdht sich der Netftoaufwand
gegeniber dem Vorjahresbudget um 3,0 Millionen Franken (2,2 %). Die Verschlechterung im AB
Informatik und Material fallt insbesondere bei den Abschreibungen an (3,0 Mio. Fr., Zentralisierung
des [T-Projekiportfolios im Jahr 2017). Die anderen Aufgabenbereiche kénnen ihr Globalbudget

insgesamt halten.

Investitionsrechnung: In der Hauptaufgabe HO erhdht sich das Investitionsbudget gegeniber dem
Vorjahr um 2,8 Millionen Franken (4,1 %). Mehrausgaben im AB Immobilien (4,1 Mio. Fr.] stehen
Minderausgaben im AB Informatik und Material (1,1 Mio. Fr.) gegeniber. Im AB Immobilien wurden
in der zweifen Budgetversion 2017 (budgetloser Zustand) nicht mehr die vollen Mittel eingestellt, da
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eine Verwendung in der verbleiben Zeit bis Ende Jahr aussichtslos war. Diese nicht verwendeten Mittel
werden jetzt eingeplant.

b. Planjahre 2020-2022

Erfolgsrechnung: In der Hauptaufgabe HO Allgemeine Verwaliung erhéht sich der Neftoaufwand bis
ins Planjahr 2022 gegeniiber dem Budget 2019 um 5,6 Millionen Franken (4,0 %) und I&sst sich
insbesondere mit dem AB Informatik und Material begrinden. Dieser Aufgabenbereich steigt bis ins Jahr
2022 aufgrund der Kosten fir die [T-Unferstitzung der OE 17-Projekte um 5,7 Millionen Franken. Die in
den Planjahren vorgesehenen T-Vorhaben sowie die Zentralisierung der [T-nvestitionen erméglichen
Effizienzsteigerungen in der gesamfen kantonalen Verwaltung, fihren jedoch zu einem Kosfenwachstum
in der Dienststelle Informatik. Die anderen Aufgabenbereiche kénnen ihr Globalbudget insgesamt
halten.

Investitionsrechnung: Bis ins Jahr 2022 erhdhen sich die Nettoinvestitionen in dieser Hauptaufgabe
gegeniber dem Budget 2019 um 16,6 Millionen Franken. Steigenden Nettoinvestitionen im AB
Immobilen (21,5 Mio. Fr., Projekt «Zentrales Verwaltungsgebdude Seetalplatz> und Massnahmen aus
KP17 und OE17) stehen sinkende Nettoinvestitionen im AB Informatik und Material gegeniber (4,9
Mio. Fr.). Im AB Informatik und Material sind insbesondere in den Jahren 2019 und 2020 Mittel fir
die OE17-Projekte eingerechnet, welche ab dem Jahr 2021 wieder reduziert werden kénnen. Weitere
Informationen sind in den Investitionslisten im Anhang zu den Planrechnungen zu finden.

H1  Offentliche Ordnung und Sicherheit
Leistungen

Interkantonale Vergleiche zeigen, dass die &ffentliche Sicherheit im Kanton luzern auf einem guten
Stand ist. Diese Erkenntnis entspricht dem persénlichen Empfinden der Einwohnerinnen und Einwohner.
Die objekiive und die subjekiive Sicherheit will unser Rat erfolgreich gegen akiuelle Bedrohungen
verteidigen. Gemessen an den Vorgaben und Anspriichen haben die luzemer Polizei und die
Staatsanwaltschaft sowie die Gerichte zu wenig Ressourcen. Wir setzen deshalb den Planungsbericht
iber die Leistungen und Ressourcen der Luzemer Polizei langfristig und etappiert um. Die Ressourcen
bei der Bekampfung der Wirtschaftskriminalitét wurden 2016 erhéht. Generell gilt fir die Umsetzung
neuen Rechts sowie fur die eigentlichen Sicherheitsleistungen: Sie missen rechsstaatlich korrekt erfolgen,
aber immer auch praxisnah und kosfenbewusst.

LZ: Objektive und subjektive Sicherheit erhalten

Personalbestand Luzemer Polizei  Gestaffelt und unter Beriicksichtigung der finanziellen Maglichkeiten

erhdhen sollen gemdss Planungsbericht Uber die Leistungen und Ressourcen
der Luzerner Polizei insgesamt 50 neue Stellen geschaffen werden.
Damit sollte die Polizeidichte im Kanfon Luzem wieder den Stand
aus dem Jahr 2015 [eine Polizistin/ein Polizist pro 592 Einwohner)
erreichen.

leistungsfchigkeit verbessern Das Reorganisationsprogramm «OF LuPol» steigert die Effekfivitet
und Effizienz der Luzemer Polizei. Mit schlankeren Strukturen, der
Optimierung von Prozessen, der Priorisierung von Leistungen sowie
praxisnaher und  kosfenbewusster Umsetzung kénnen Synergien
genutzt werden. Diese sind zur Erfillung der sténdig wachsenden
Aufgaben an der Front einzusetzen.
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Polizeistiitzpunkt Sprengi
renovieren und ausbauen

Présenz in Problemgebieten
erhdhen

Kriminalitatsbekémpfung
verstarken

Sicherheit auf Luzemer Strassen
erhalten

Bevslkerungsbefragung
regelméssig durchfihren

Angemessen und schnell
bestrafen

Zivilschutzausbildungszentrum
Sempach neu ausrichten

Als zenfrales, strafegisch wichtigstes Investitionsprojekt fur die
luzerner Polizei stehen die Renovation und der Ausbau des
Polizeistitzpunktes Sprengi in Emmenbriicke im Mittelpunkt. Geprijft
wird zudem ein altemativer Standort [Rothenburg Station Ost). Die
Planung wird 2019 weiter vorangetrieben.

Die polizeiliche Présenz auf &ffentlichen Plétzen ist die Basis fur das
Sicherheitsgefihl der Bevélkerung. Sie soll mit einer gezielten
Bewirtschaftung von Brennpunkten verstarkt werden, damit den
Auswiichsen der 24-Stunden-Gesellschaft begegnet werden kann.

Bei der Kriminalitétsbekémpfung soll die Internet, Computer- und
P&dokriminalitat im Fokus stehen. Mit dem Ausbau der Fachkréfte im
Bereich der [T-Forensik und der Emeuerung der Analyse-Infrastruktur
soll die Bekémpfung dieser Kriminalitétsformen verbessert werden.

Massnahmen zur Verbesserung der Verkehrssicherheit sollen mit
Blick auf den Bundesbeschluss «Via sicura» gezielt umgesetzt
werden.

Die Bevdlkerungsbefragung soll iber das Sicherheitsgefthl der
Luzemer Bevélkerung Aufschluss geben. Voraussichtlich 2018 wird
die nachste Bevslkerungsbefragung vorbereitet.

Angestrebt wird die konsequente und schnelle Verfolgung und
Sankfionierung  von  Gesefzeswiderhandlungen,  damit  der
Sicherheitsstandard  und  das  Sicherheitsgefthl  der  luzerner
Bevélkerung hoch bleiben.

Nach dem Verzicht auf den Bau des Sicherheitszentrums Sempach
soll das Zivilschutzausbildungszentrum Sempach im Hinblick auf die
zukiinfigen  Herausforderungen neu  ausgerichtet, saniert und
betriebswirtschaftlich optimiert betrieben werden.

LZ: Sicherstellung eines effektiven Justizvollzugs

Ruckfallrisiko im Bereich schwere Der risikoorientierte Sanktionenvollzug (ROS) ist im Kanton Luzemn

Straftaten minimieren

Justizvollzugsanstalt
Wauwilermoos sanieren und
weiterentwickeln

etabliert. Per 1. Januar 2019 wird der Betrieb und die Weiterent-
wicklung des ROS in ordentlichen Geféssen weitergefihrt. Das
Einfihrungsprojekt wird auf diesen Zeitpunkt hin abgeschlossen.

Zusammen mit der anstehenden Sanierung der Justizvollzugsanstalt
Wauwilermoos soll ihre Weiterentwicklung [mehr Hafpldize) ge-
prift werden.

LZ: Wirksame Bekampfung der Wirtschaftskriminalitat

Abteilung Wirtschaftskriminalitgt -~ Mit dem Aufbau einer spezialisierten Abteilung Wirtschaftskrimi-

bei der Staatsanwaltschaft
aufbauen

nalitét wurden in der Staatsanwaltschaft finf zusétzliche Stellen
geschaffen. So kénnen die Grundlagen fir eine effiziente und
strukiurierte Fallfthrung implementiert, der Fallstau beseitigt und die
Voraussefzungen dafir geschaffen werden, dass alle Formen von
Wirtschaftskriminalitét frihzeitig erkannt und in enger Zusammen-
arbeit mit der Polizei schnell und konsequent verfolgt werden.
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Fachgruppe In Zusammenarbeit mit der Staatsanwaltschaft soll die Fachgruppe
Wirtschaftskriminalitat der Wirtschaftskriminalitét  der  Kriminalpolizei  personell  verstérkt
Kriminalpolizei ausbauen werden. Damit wird der Entwicklung der Rahmenbedingungen (neue

Strafprozessordnung, Anderung  Steuergesetz) und der  stetig
steigenden Komplexitat der Félle begegnet.

LZ: Gerichtswesen; fristgerechte und qualitativ hochstehende Erledigung der Félle

Straffélle effizient zum Abschluss  Im Bereich Strafrecht steigen die Fallzahlen, die Komplexitét und die

bringen Kosten laufend an. Dank dem effizienten Einsatz der bestehenden
Mittel und einem massvollen Ausbau bei den Gerichten sollen
Straffdlle fristgerecht zum Abschluss gebracht werden.

Ein Gericht — drei Standorte Die Koordination der drei Standorfe wird weiter optimiert, die
gemeinsame Betriebskultur vertieft. In Zusammenarbeit mit Regierung
und Parlament wird die Evaluation méglicher Standorte eines
gemeinsamen Gebédudes fir das Kantonsgericht vorangetrieben.

Neue elekironische Die Grundbuchlésung «Terris» wird an die kanfonalen Vorgaben
Grundbuchlésung einfihren angepasst und eingefihrt.
Finanzen
in Mio. Fr. R2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Erfolgsrechnung
Aufwand 414,5  426,1 421,5 -1,1% 4256 430,7 4349
Ertrag -267,5 -279,41 =2739 -20% -2759 -278,9 -282,1
Aufwand-/Ertragsiiberschuss 146,9 146,8 147,6 0,6 % 149,8 151,8 152,8

Clobalbudget je Aufgabenbereich

6620 Polizeiliche leistungen 83,8 81,6 83,7 25% 85,6 87,1 87,6
6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 30,2 32,1 31,3 2,7 % 31,3 31,4 31,8
6640 Strassen- und Schifffahrtswesen -4,9 -57 -5,8 26% -58 -59 =57
6650 Migrationswesen 0,6 -0,3 -0,3 10,7 % -0,2 -0,3 -0,3
6670 Handelsregisterfihrung -1,2 -1,3 -1,3 0,0% -1,3 -1,3 -1,3
6690 Strafverfolgung 12,2 12,0 12,0 -0,1% 11,9 12,0 12,1
7010 Gerichtswesen 26,3 28,2 28,1 -0,5% 28,2 28,7 28,7

Investitionsrechnung

Ausgaben 3,9 3,1 2,9 -6,6% 3,6 3,8 3,9
Einnahmen 7,1 -0,2 -0,2 0,0% -0,2 -0,2 -0,2
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss -3,2 2,9 2,7 -7,1% 3,4 3,6 3,7

— = Erlrags- oder Einnahmeniberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

a. Voranschlag 2019

Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand der Hauptaufgabe H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit erhéht
sich im Budget 2019 gegeniber dem Vorjahresbudget um 0,8 Millionen Franken (0,6 %). Das hdhere
Clobalbudget des AB Polizeiliche Leistungen (2,0 Mio. Fr.) lasst sich primér mit einem hoheren
Personalaufwand  begriinden (5 Vollzeitstellen Erhdhung  Personalbestand und 2 Vollzeitstellen
leistungsauftrag Dienststelle Asyl- und Flichtlingswesen, Reglementsénderung LUPK und generelles
budgetwirksames Wachstum). Demgegeniber reduziert sich das Globalbudget des AB Militar,
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Zivilschutz und Justizvollzug (0,9 Mio. Fr., Minderaufwand Justizvollzug, Mehrertrag Waffenplatz). Die
anderen Aufgabenbereiche kénnen ihr Globalbudget insgesamt leicht verbessern.

Investitionsrechnung: Die Nettoinvestitionen veréndern sich gegeniber dem Vorjahresbudget nicht
wesentlich.

b. Planjahre 2020-2022

Erfolgsrechnung: In der Hauptaufgabe H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit steigt der Nettoaufwand
bis ins Planjahr 2022 gegeniiber dem Budget 2019 um 5,2 Millionen Franken (3,5 %) und betrifft
primér den AB Polizeiliche Leistungen. Das Globalbudget dieses Aufgabenbereichs erhoht sich um 3,9
Millionen Franken und betrifft primér den Personalaufwand (jéhrlich finf zusétzliche Vollzeitstellen und
allgemeiner Anstieg aufgrund Wachstumsparameter). Im AB Gerichtswesen (0,6 Mio. Fr.) findet
insbesondere im Personaloufwand (Besoldungsanpassung fir die Gerichischreiber/innen, zusétzliche
Cerichtsschreiberstellen) ein  Kostenwachstum  statt. Die anderen Aufgabenbereiche kénnen  ihr
Globalbudget insgesamt annéhernd halten.

Investitionsrechnung: In den weiteren Planjahren erhdhen sich die Nettoinvestitionen bis ins Jahr 2020
gegeniber dem Budget 2019 um 1,0 Millionen Franken. Das Wachstum betrifft vorrangig den AB
Cerichtswesen (0,9 Mio. Fr.), weil ein Release der Fachapplikation fir die Gerichte (Tribuna TV4) sowie
eine neue Archivierungsldsung anstehen.

H2 Bildung
Leistungen

Dank zeitfgemdssen Angeboten und sfetigen Anpassungen behauptet sich die Zentralschweiz mit dem
Zentrum Luzem als eigenstdndige Bildungslandschaft. Dies ist eine wichtige Voraussetzung dafir, dass
sie auch als Wirtschafts-, Kultur- und Lebensraum mit eigener Idenfitct bestehen bleibt. Die Anpassung
der Bildungsangebote an sich dndernde Anforderungen und Bedirfnisse wird weiterhin nétig sein. Unser
Rat verfolgt im Bildungsbereich die Ziele, den Unterricht zeitgemdss zu gestalten, die Ubergdnge
zwischen den Schulstufen und -typen zu gewdhrleisten, Talente zu férdern, Fachkréfte auszubilden und
innovative Impulse fir Gesellschaft und Wirtschaft zu sefzen. Mit Blick auf die begrenzten Mittel sind
die Angebote systematisch zu Gberprifen und zu priorisieren.

LZ: Talente fordern

Gerzieltes Talentmanagement  Talente sollen auf allen Schulstufen erkannt und begleitet werden. In

realisieren ihrer  schulischen,  beruflichen, musischen oder  sportlichen
Entwicklung erhalten sie sowohl theorefische wie auch praktische
Unterstitzung und Férderung. Schulisch begabten Jugendlichen steht
der Weg iiber das Langzeitgymnasium offen.

Durchlassigkeit zwischen den Die Ubergdnge zwischen Schulstufen und Bildungstypen sollen durch

Bildungsstufen weiter optimieren  klare  Konzepte, professionelle  Beratung und  versténdliche
Information opfimiert werden, um das To\empotenzio| zZU
erschliessen. Die Angebote fur Lernende mit einer Héchstbegabung
sowie besonders begabte Schilerinnen und Schiler (z.B. in den
Fachern  Musik,  Sport,  Sprachen)  werden  entwickelt
beziehungsweise weiterentwickelt. Fir die Primarschule ist ein
kanfonales Angebot fir Hochbegabte in Vorbereitung, an welchem
die Schilerinnen und Schiler ausserhalb des ordentlichen Unterrichts
teilnehmen kénnen. Die Unferstitzungs- und Begleitangebote fir
leistungsschwdchere werden optimiert.
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LZ: Bildungsangebote auf den Arbeitsmarkt ausrichten

Spezifische Bildungsangebote
unterstitzen

In Ergdnzung zum bestehenden Studienangebot wurden mit den
Wirtschaftswissenschaften (Universitét Luzern) und der Informatik
(Hochschule Luzem) neue Studiengéinge geschaffen. Der neue «Joint-
Master> im Bereich Humanmedizin wird zum Studienbeginn 2020
zusammen mit dem Kanfon Zirich realisiert. Die ersten Studierenden
haben ihr Bachelor-Studium im Herbst 2017 begonnen und werden
im Jahr 2020 in den Medizin-Master in Luzern eintreten. Um dem
Fachkréfiemangel zu begegnen, soll die Abschlussquote der
Sekundarstufe Il (insbesondere Berufsmaturitét) und der Berufsbildung
fir Erwachsene erhéht werden. Die Férderung der MINT-Fécher auf
allen Schulstufen wird vorangetrieben.

LZ: Vielfaltige Lernformen und neue Medien einsetzen

Medienkompetenz gezielt
ferdern

Angebot der Zentral- und
Hochschulbibliothek

weiterentwickeln

Durch den Aufbau thematischer Aus- und  Weiterbildungs-
maglichkeiten fir Lehrpersonen werden neue Medien schritweise in
den lernprozess einbezogen. Dafir wird bei der Einfihrung des
Lehrplans 21 ein Schwerpunkt bei Medien und Informatik gesetzt.
Damit die Bearbeitung der Thematik im Unterricht verbessert werden
kann, werden die Volksschulen bei der Beschaffung der
notwendigen Gerdte von kantonalen Stellen unterstitzt. Auch die
Nutzung persénlicher digitaler Geréte an den Berufsfachschulen,
Fachmittelschulen,  Gymnasien  und  Sekundarschulen  wird
schrittweise umgesetzt.

Die Besfands- und Angebotsentwicklung der Zentral  und
Hochschulbibliothek (ZHB) mit digitalen Medien und PrintMedien im
Sinn einer Hybridbibliothek soll weitergefihrt werden. Im Rahmen
des nationalen Projekts Swiss Library Service Platform (SLSP) wird die
ZHB technisch emeuvert und an der Entwicklung neuer
Dienstleistungen teilhaben.

LZ: Mitteleinsatz mit Fokussierungen optimieren

Mitteleinsatz auf strategische
Ziele konzentrieren

Finanzen

In allen Bildungsbereichen sind fokussierte Angebote zu redlisieren.
Zudem soll die Schul und Klassenplanung auf allen Stufen unter
wirtschaftlichen Aspekten optimiert und Infrastrukturprobleme sollen
so geldst werden, dass sich hohe befriebliche Effizienz, Synergien
und Cluster ergeben.

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Erfolgsrechnung

Aufwand 855,3 857,6 859,2 0,2 % 866,4 879,0 888,6
Ertrag -229,8 -229,0 -233,2 1,8% -236,8 -236,0 -238,7
Aufwand-/Ertragsiberschuss 625,6  628,5 626,0 -0,4 % 629,6 643,0 649,9
Globalbudget je Aufgabenbereich

3200 Volksschulbildung 2422 242,3 2444 0,9% 248, 1 2541 2578
3300 Gymnasiale Bildung 85,5 82,9 82,3 -0,7 % 82,2 84,7 86,0
3400 Berufs- und Weiterbildung 129,2 133,4 130, 1 -2,5% 127.0 130,2 130,9
3500 Hochschulbildung 168,6 170,0 169,2 -0,5% 1723 1741 175,3
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in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Investitionsrechnung

Ausgaben 1,2 2,4 1,8 24,6 % 1,8 1,6 1,6
Einnahmen -1,3 -1,1 -1,2 Q1% -1,3 -14 -1.4
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss -0,2 1,3 0,6 -53,1% 0,5 0,2 0,2

— = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

a. Voranschlag 2019

Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand der Hauptaufgabe H2 Bildung reduziert sich im Budget 2019
gegeniber dem Vorjahresbudget 2018 um 2,6 Millionen Franken (0,4 %). Die drei AB Berufs- und
Weiterbildung (3,3 Mio. Fr.), Hochschulbildung (0,8 Mio. Fr.) und Gymnasiale Bildung (0,6 Mio. Fr.)
weisen alle Reduktionen gegeniber dem Vorjahresbudget aus. Die Unterschreitung im AB Berufs- und
Weiterbildung ist vor allem auf die Beitragsreduktion des Kanfons an die héhere Berufsbildung
(Systemwechsel zur Subjekifinanzierung) zuriickzufihren. Demgegeniber erhéht sich das Globalbudget
des AB Volksschulbildung um 2,1 Millionen Franken. Sowohl der Regelschulbereich (1,2 Mio. Fr.) als
auch der Sonderschulbereich (0,9 Mio. Fr.) wachsen aufgrund von steigenden Lernendenzahlen.

Investitionsrechnung: Im AB Hochschulbildung reduzieren sich die Nettoinvestitionen im Budget 2019
gegeniber dem Vorjahresbudget. Das Darlehen der Zentral- und Hochschulbibliothek fir die Swiss
Library Service Platiform in der Héhe von 0,8 Millionen Franken wird iber die Jahre 2018-2020
eingestellr. Die Rickzahlung des Darlehens ist in den Jahren 2021-2027 vorgesehen.

b. Planjahre 2020-2022

Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand der Hauptaufgabe H2 Bildung steigt bis ins Jahr 2022 gegeniber
dem Budget 2019 um 24,0 Millionen Franken (3,8 %) an. Davon fallen mehr als die Hélfte auf den
AB Volksschulbildung, was sich hauptsachlich mit steigenden Staatsbeitréigen an die Regelschulen (10,3
Mio. Fr.) und an die Sonderschulen (1,9 Mio. Fr.) entsprechend der Entwicklung der Lernendenzahlen
begrinden Iésst. Das Globalbudget des AB Hochschulbildung erhéht sich im gleichen Zeitraum um 6,1
Millionen Franken. In den Planjohren wird jeweils mit hdheren Transferaufwanden gegeniber den
Vorjohren gerechnet, was hauptsdchlich auf mehr Luzemer Studierende an der Hochschule Luzern und
an ausserkantonalen Universitéiten sowie auf einen hoheren Tragerschaftsbeitrag an die Hochschule
Luzern zuriickzufthren ist. Das Globalbudget des AB Gymnasiale Bildung erhht sich um 3,7 Millionen
Franken. Einem steigenden Personalaufwand [mehr Klassen erwartef) stehen héhere Transferertrage
(Anstieg  Gemeindebeitrdge  [Schulobligatorium  Unfergymnasium]  und ~ Rickerstattungen  fir
ausserkanfonale lerende] gegeniber.

Investitionsrechnung: Ab dem Jahr 2021 fallen die in den Jahren 2018 bis 2020 eingeplanten

Darlehenszahlungen fir die Swiss Library Service Plattform weg.

H3  Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
Leistungen

Die Stadt Luzern ist ein bedeutendes Musik- und Kulturzentrum. Die vielen Einrichtungen und Formen der
professionellen und der freien Kultur geben Impulse fir das Standortmarketing, den Tourismus und die
Volkswirtschaft. Auch das kulturelle Leben auf der Landschaft ist von aussergewshnlicher Vielfalt. Das
Selbstverstandnis, in einem Kulturkanton zu wohnen, ist in der Bevélkerung des ganzen Kantons breit
verankert. Fir den Ausbau und die Modernisierung der Angebote gilt fir unseren Rat als oberste
Richtlinie die Beschrénkung auf Wesentliches.
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LZ: Kulturstandort weiterentwickeln

Theaterangebot
weiterentwickeln

Freie Theater- und Tanzszene
fordern

Regionale Kulturférderung
auf der luzemer Landschaft
aufbauen

Kantonale Museen
weiterentwickeln

Unter Einbezug des Luzemer Theaters und dessen Partnerinstitutionen
sind die Voraussetzungen beziiglich Infrastruktur und Betrieb zu
schaffen. Die Planungsarbeiten fir ein neues Theater luzem sind
sistiert, bis Klarheit Gber die kantonalen Finanzperspekiiven herrscht.

Das selekfive Forderkonzept wird gemdss revidiertem  Kultur-
férderungsgesetz, jedoch in reduzierter Form, umgesetzt.

In enger Zusammenarbeit zwischen Kanton und Gemeinden werden
auf der Grundlage des Planungsberichtes ber die Kulturférderung
regionale Férderfonds aufgebaut. Bis 2018 I&uft in den Regionen
Luzern West und Luzem Plus eine dreijghrige Pilotphase. Mit den
beiden Regionen Sursee-Mittelland und Seetal wird Uber eine
Einfihrung ab spdtestens 2020 verhandelt.

Die Sanierung und Neugestaltung des Natur-Museums wird geméss
den Vorgaben aus der Organisationsentwicklung 2017 (OE17) neu
beurteilt. Beide kanfonalen Museen werden im Rahmen einer
Neukonzeption gemeinsam weiterentwickelt.

LZ: Breitensport fordern

Sporipolitisches Konzept
umsetzen

Lokale Bewegungs- und
Sportnetze umsetzen

Sportanlagenkonzept erstellen

Die im sportpolitischen Konzept erarbeiteten Schwerpunkte sollen
umgeselzt werden.

In den Gemeinden sollen lokale Bewegungs- und Sportnetze
aufgebaut werden.

Ein kantonales Sportanlagenkonzept wird erstellt und bewirtschaftet.
Es basiert auf dem sportpolitischen Konzept.

Finanzen
in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Erfolgsrechnung
Aufwand 51,2 42,3 46,3 Q.5% 49,1 47,1 47 9
Ertrag -28,4 -19.9 -23,2 16,6 % -25,8 -24,9 -25,7
Aufwand-/Ertragsiiberschuss 22,8 22,4 23,1 3,2% 23,3 22,2 22,3
Clobalbudget je Aufgabenbereich
3502 Kultur und Kirche 22,0 21,5 22,2 3,3% 22,4 21,4 21,4
5021 Sport 0,8 0,9 0,9 1,0% 0,9 0,8 0,8
Investitionsrechnung
Ausgaben 0,1 0,0 0,1 230,0 %
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 0,1 0,0 0,1 230,0 %

- = Ertrags- oder Einnahmeniberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss
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a. Voranschlag 2019

Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand der Hauptaufgabe H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche erhdht sich
im Budget 2019 gegeniiber dem Vorjahresbudget um 0,7 Millionen Franken (3,2 %). Diese Erhdhung
fallt im AB Kultur und Kirche an, hauptsachlich, weil sich die Sparmassnahme auf das Jahr 2018
beschrénkte. Der AB Sport kann sein Globalbudget halten.

Investitionsrechnung: In dieser Hauptaufgabe werden im Budget 2019 nur noch geringe Investitionen
geplant.

b. Planjahre 2020-2022

Erfolgsrechnung: Bis ins Planjahr 2022 reduziert sich der Nettoaufwand im AB Kultur und Kirche
gegeniber dem Budget 2019 um 0,8 Millionen Franken, weil die Massnahme «leistungen
Naturmuseum in Kooperation mit Gletschergarten iberpriffen» zu einer Reduktion des Sachaufwandes

fuhrt.

H4  Gesundheit
Leistungen

Das oberste Ziel der Gesundheitspolitik bleibt eine gute Gesundheitsversorgung zu fragbaren Kosten.
Unser Rat unterstitzt verschiedene Massnahmen, damit uns auch in Zukunft in allen Regionen geniigend
medizinisches und pflegerisches Fachpersonal zur Verfigung steht. Die seit 2012 gellende
Spitalfinanzierung ist weiterhin so umzusetzen, dass der Wettbewerb zwischen den Leistungserbringern
funktioniert und die Patienfinnen und Patienten die Wahlfreiheit zwischen den Anbietern haben. Die
Spitéler suchen eine enge, auch Uberregionale Zusammenarbeit mit verschiedensten Partnern. Mit Blick
auf die steigenden Kosten fir die medizinische Versorgung und auf langfristige gesellschafiliche
Entwicklungen soll die Gesundheitsférderung weiter verstarkt werden.

LZ: Grundversorgung im ganzen Kanton sicherstellen

Versorgungsplanung umsetzen ~ Die einzelnen Massnahmen aus dem  Planungsbericht  zur
Gesundheifsversorgung werden umgesefzt. Ein priorifcéres Anliegen
ist die regionale und inferkantonale Zusammenarbeit.

Praxisassistenzprogramm Das Institut fir Hausarztmedizin und Community Care hat unfer

weiterfihren anderem ein  Curiculum fir Hausarzimedizin  efabliert.  Das
Programm soll im Rahmen der zur Verfigung stehenden Mittel
weitergefthrt werden.

LZ: Zusammenarbeit mit Nachbarkantonen stérken

Arztliche Weiterbildung Sobald 18 Kantone der inferkantonalen Vereinbarung  zur
finanzieren Finanzierung der érzilichen Weiterbildung beigetreten sind, soll dem
Kantonsrat eine entsprechende Botschaft unterbreitet werden. Dies
wird voraussichtlich im Jahr 2019 der Fall sein, mit Beitritt per

1.1.2021.
Luzerner und Nidwaldner Fir eine noch engere, stabilere und langfristige Weiterentwicklung
Spitalregion weiterentwickeln  der Luzemer und Nidwaldner Spitalregion (Lunis) wird gemeinsam

mit dem Kanton Nidwalden und den Kanfonsspitdlern eine neue
Organisationsform geprift und die dazu notwendigen gesetzlichen
Anderungen werden erarbeiet.
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Projekt Lups-ON umsetzen Im Rahmen des Projektes LupssON wurde ein gemeinsamer
Psychiatrieraum fiir die Kantone Luzern, Nidwalden und Obwalden
realisiert. Die Luzemer Psychiatrie (Lups|] Gbernahm per 1. Januar
2017 die Versorgung aller drei  Kantone. Durch den
Zusammenschluss sollen Synergien genutzt werden.

LZ: Gesundheit praventiv férdern

Cesundheitsférderung weiter-  Die Sensibilisierung der Bevélkerung fir Themen und Anliegen der
fohren Gesundheitsférderung soll im Rahmen der zur Verfigung stehenden
Mittel weitergefihrt werden.

Finanzen

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Erfolgsrechnung

Aufwand 407,3 418,7 412,2 -1,5% 429.5 435,9 4426
Ertrag -288 -285 -18,8 -340% -188 -189 -189
Aufwand-/Ertragsiiberschuss 378,5 390,2 393,5 0,8 % 410,6 417,0 423,7
Clobalbudget je Aufgabenbereich

5020 Gesundheit 372,1 383,5 386,6 0,8 % 403,9  410,5 4171
5070 lebensmittelkontrolle 4,0 4,3 4.4 1,0% 4,3 4,2 4,2
5080 VeterinGrwesen 2,5 2,4 2,5 1,9% 2,4 2,3 2,3
Investitionsrechnung

Ausgaben 0,1 0,4 0,4 0,0% 0,4 0,4 0,4
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 0,1 0,4 0,4 0,0 % 0,4 0,4 0,4
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- = Ertrags- oder Einnahmeniberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

a. Voranschlag 2019

Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand der Hauptaufgabe H4 Gesundheit steigt gegeniber dem
Vorjohresbudget um 3,2 Millionen Franken (0,8 %). Dieses Wachstum findet hauptsdchlich im AB
GCesundheit statt. In diesem Aufgabenbereich stehen einem tieferen Transferaufwand (6,9 Mio. Fr.,
stationdre Versorgung) ein reduzierter Finanzertrag (10,7 Mio. Fr.) gegeniiber. Der Ertragsausfall ist die
Folge einer voraussichtlich tieferen Gewinnriickfihrung des Luzerner Kantonsspitals (LUKS). Anstatt wie
bisher 17,7 Millionen Franken plant das LUKS nur noch mit 7,0 Millionen Franken. Die anderen
Aufgabenbereiche kénnen ihr Globalbudget knapp halten.

b. Planjahre 2020-2022

Erfolgsrechnung: Bis ins Planjahr 2022 erhdht sich der Nettoaufwand der Hauptaufgabe H4
Gesundheit gegeniber dem Budget 2019 um 30,3 Millionen Franken (7,7 %). Der AB Gesundheit
rechnet mit einer Aufwandsteigerung von netto 30,6 Millionen Franken. Davon betrégt der Anteil an
die stationdre Versorgung 26,8 Millionen Franken. Mehrkosten ab dem Jahr 2021 werden auch bei
der arzilichen Weiterbildung erwartet (3,5 Mio. Fr., Beitritt zur interkantonalen Vereinbarung zur
Finanzierung der drztlichen Weiterbildung). Die anderen beiden Aufgabenbereiche kénnen ihr
Clobalbudget in den Planjahren reduzieren.

Investitionsrechnung: Der AB Lebensmittelkontrolle plant in allen Jahren konstante Ersatzbeschaffungen
von analytischen Grossgerdten.
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H5 Soziale Sicherheit

Leistungen

Der gesellschaftliche Wandel darf nicht wenige Gewinner auf Kosten vieler Verlierer hervorbringen. In
Ergénzung zu den efablierren Sozialwerken setzt unser Rat auf folgende Schwerpunkie fir eine
solidarische Gesellschaft: Arbeit muss sich lohnen, und wirtschaftlich Schwache sollen entlastet werden.
Wir setzen uns dafir ein, dass Menschen mit Behinderung bedarfsgerechte Betreuungsangebote zur
Verfigung stehen. Im Asylwesen nehmen wir umfassende Neuerungen in Angriff. Eine Herausforderung,
die weit iber die kommende Amisperiode hinausgeht, ist der Umgang mit dem Alter.

LZ: Hohe Erfolgsquote bei der Arbeitsvermittlung halten

Stellensuchende dauerhaft
eingliedern

Ziel der Abteilungen Arbeitsmarkt und Arbeitslosenkasse ist es, die
geforderten leistungen gemdss den Vereinbarungen mit dem
Eidgendssischen Departement fur Wirtschaft, Bildung und Forschung
(WBF) effizient und effekiiv zu erbringen. Die dauerhafte
Eingliederung Stellensuchender soll im Rahmen der zur Verfigung
stehenden Mittel weitergefthrt werden.

LZ: Strategien und Massnahmen fiir den Umgang mit dem Alter entwickeln

Altersleitbild umsetzen

Demenzstrategie bekannt
machen

Pflegeheimplanung 2018-
2025 erstellen

Das Altersleitbild des Kantons Luzern dient als Grundlage fir die
Aktivitdten im Dienste der dlteren Bevélkerung und soll aktualisiert
werden. Es soll im Rahmen der zur Verfigung stehenden Mittel weiter
umgesetzt werden.

Die in der Demenzsirategie des Kantons Luzern definierten Ziele
werden bekannt gemacht und die Umsetzung der Massnahmen wird
koordiniert.

Die Pflegeheimplanung 2018-2025 wurde gemdss gesetzlichem
Auftrag erstellt. Die Gemeinden und Regionen sollen geniigend
offentliche und private Angebote bereitstellen kénnen. Damit wird
der zunehmende Bedarf an umfassender Versorgung im Alter im
ambulanten und sfationdren Bereich abgedeckt.

LZ: Asylstrategie 2016 umsetzen

Dienststelle Asyl- und
Flichtlingswesen aufbauen und
betreiben

Finanzen

Die operative Fihrung im Asyl- und Flichilingswesen wird seif
1. Januar 2017 durch die neu gebildefe Dienststelle Asyl- und
Flichilingswesen (DAF) wahrgenommen. Dank des kurzen Weges
zwischen politischer/strategischer Fihrung und operativer Arbeit
wird der Aufgabenbereich effizient und kostenoptimiert betrieben.

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Erfolgsrechnung

Aufwand 873,9 888,5 886, 1 -0,3% Q06,8 Q10,9 Q15,0
Ertrag -681,2 -724,3 -/19,9 -0,6% -/700,4 -703,6 -705,0
Aufwand-/Ertragsiberschuss 192,7 164,2 166,2 1,2 % 206,4 207,3 210,0
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in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Clobalbudget je Aufgabenbereich

5040 Soziales und Gesellschaft 92,0 96,4 96,4 0,0% 96,4 96,2 96,2
5041 Sozialversicherungen 74,4 47,8 47,8 0,1% 85,1 85,1 85,1
5050 Wirtschaft und Arbeit 6,3 7,2 7,2 0,8 % 7,1 6,9 6,9
5060 Asyl und Flichilingswesen 20,0 12,9 14,8 14,4 % 17.8 19,0 21,7
Investitionsrechnung

Ausgaben 0,1 0,1 0,1 0,0% 0,1 0,1 0,1
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 0,1 0,1 0,1 0,0 % 0,1 0,1 0,1
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— = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

a. Voranschlag 2019

Erfolgsrechnung: Der Netftoaufwand der Hauptaufgabe H5 Soziale Sicherheit erhoht sich im Budget
2019 gegeniber dem Vorjahrsbudget um 2,0 Millionen Franken (1,2 %) und betrifft hauptsachlich den
AB Asyl- und Flichtlingswesen (1,9 Mio. Fr.). In diesem Aufgabenbereich stehen die Minderkosten fir
Asylsuchende den Mehrkosten im Flichtlingswesen gegeniiber. Die anderen Aufgabenbereiche kénnen

ihr Globalbudget halten.

b. Planjahre 2020-2022

Erfolgsrechnung: Bis ins Jahr 2022 steigt der Nettoaufwand gegeniiber dem Budget 2019 um 43,7
Millionen Franken (26,3 %). Davon ergeben sich 37,3 Millionen Franken im AB Sozialversicherungen.
Einerseits fallt ab dem Jahr 2020 die vollstéindige Kosteniibernahme der Ergénzungsleistungen zur AHV
nach Abzug des Bundesbeitrages durch die Gemeinden wieder weg, was eine Verschlechterung von
34,5 Millionen Franken zur Folge hat. Andererseits erhdht sich der Nettoaufwand bei der individuellen
Pramienverbilligung im selben Zeitraum (2,3 Mio. Fr.). Das Globalbudget des AR Asyl und
Flichtlingswesen steigt um 6,9 Millionen Franken, weil sich die Beitrédge des Bundes weiter reduzieren.
Ab dem Jahr 2020 gehen deutlich mehr Flichtlingsdossiers in die finanzielle Verantwortung des Kantons
iber; die Globalpauschale des Bundes féllt weg. Die beiden anderen Aufgabenbereiche kénnen ihr
Clobalbudget in den Planjahren reduzieren.

Investitionsrechnung:  Im  AB  Asyl und  Flichilingswesen fallen geringe  Investitionen an
(Ersatzbeschaffungen Fahrzeuge).

H6 Verkehr
Leistungen

Mobilitét ist ein Grundwert unserer Gesellschaft. Von der Erreichbarkeit des Standortes Luzern héngt
vieles ab: der Zugang der Bevélkerung zu &ffentlichen und privaten Leistungen, die Attrakiivitar der
Wohnregion und die wirschaffliche Entwicklung. Unsere Mobilitétsstrategie  basiert auf  dem
Durchgangsbahnhof Luzern und dem Gesamtsystem Bypass mit Spange Nord und Massnahmen fir den
offentlichen Verkehr. Mit diesen beiden Schlisselprojekten und den damit verknipften Massnahmen
kénnen die Kapazitdten und die Anbindung luzemns an den nationalen und internationalen Verkehr
sowie die regionale Erschliessung deutlich verbessert werden. Auch in den Regionalzentren und auf
dem land wollen wir mit besseren Verknipfungen der Verkehrsirdger die Leistungsféhigkeit des
Gesamtsystems steigern.
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LZ: Mobilitat steuern

Agglomerationsprogramm der
1. bis 2. Generation umsetzen

Die raumplanerischen, betrieblichen und infrastrukturellen Mass-
nahmen der 1. und 2. Generation des Agglomerationsprogramms
luzem werden konfinvierlich umgesetzf. Sie betreffen den
motorisierten Individualverkehr, den offentlichen Verkehr und den
langsamverkehr und werden vom Bund miffinanziert. Das
Agglomerationsprogramm der 3. Generation wurde im Dezember
2016 beim Bund eingereicht. Es stelll eine gezielte
Weiterentwicklung der 2. Generation dar. Dabei kommt der
Abstimmung von Siedlungs- und Verkehrsentwicklung die grosste
Bedeutung zu. Das Agglomerationsprogramm der 3. Generation
enthalt Massnahmen mit Realisierungsbeginn zwischen 2019 und
2022, wobei die wichtigsten ibergeordneten Massnahmen der
Durchgangsbahnhof Luzern und das Gesamtsystem Bypass Luzern
bleiben. Die Freigabe der Bundesmittel fir die Umsetzung der
Massnahmen der 3. Generation erfolgt voraussichtlich Mitte 2019.

LZ: Leistungsfahige Verkehrssysteme in den Bereichen 8V, MIV und Langsamverkehr

Unterhalt der Kantonsstrassen
sicherstellen

Leistungsvereinbarung Zentras
umsetzen

Durchgangsbahnhof Lluzern
realisieren

Der betriebliche und bauliche Unterhalt sowie die weiteren
notwendigen Dienste werden zuverldssig erfillt. Die Funkfions- und
leistungsfchigkeit sowie die Verfigbarkeit der Kantonsstrassen
bleiben gewdhrleistet.

Der betriebliche und der projekifreie bauliche Unterhalt der
Nationalstrassen st in der Leistungsvereinbarung mit dem Bund
geregelt. Die Vereinbarung wird zuverldssig erfillt, sodass die
Funktions- und leistungsféhigkeit sowie die Verfigbarkeit der
Nationalstrassen gewdhrleistet bleiben.

Aufgrund der Vorlage tber die Finanzierung und den Ausbau der
Bahninfrastruktur (Fabi) liegt die Zustdndigkeit fir den weiteren
Planungs- und Bauprozess beim Bund. Zwischenzeitlich hat der Bund
die Projekfierungsarbeiten fir den Durchgangsbahnhof Luzern — der
Forderung des Kantons luzemn entsprechend — gestartet. Mit
Nachdruck ist nach wie vor die Aufnahme des Durchgangsbahnhofs
als zu reclisierendes Vorhaben in den Ausbauschritt 2030,/2035
zu verlangen. Dabei soll auch eine etappierte Umsetzung in Betracht
gezogen werden. Weiter muss der Bund eine Vorfinanzierung des
Durchgangsbahnhofs erméglichen. Ende 2018 folgt die Botschaft
des Bundesrates an das eidgendssische Parlament und ab 2019
wird der Ausbauschritt im Bundesparlament beraten.

LZ: Verknipfung der Verkehrstréger optimieren

Seefalplatz umgestalten

Busknoten einrichten

Die 2013 begonnenen Bauarbeiten wurden im Sommer 2017
abgeschlossen.  Zurzeit sind noch Justierungsarbeiten an  der
Verkehrssteuerung in Umsetzung. Daneben laufen die Arbeiten fir
die Bauabrechnung.

Mit neuen Knoten fir die Verkniipfung von Bahn und Bus in den
Zentren Nord (Emmenbriicke und Rothenburg), Ost (Ebikon) und Sid
(Horw und KriensMattenhof) werden die Kapazitdten und die
Erreichbarkeit der Zentren und der Regionen verbessert.
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Gesamtsystem Bypass Luzern mit Das generelle Projekt fir den Bypass Luzem und das Vorprojekt fur
Spange Nord weiterverfolgen  die Spange Nord sind erarbeitet. Der Bundesrat hat im November
2016 dem generellen Projekt zugestimmt. Das Ausfihrungsprojekt
ist in Bearbeitung. Parallel hat der Kantonsrat am 8. Mai 2018 den
Projektierungskredit fir die Spange Nord mit Massnahmen fir den

ffentlichen  Verkehr  beschlossen, dabei  aber ergénzende
Abklgrungen in Aufirag gegeben.
Finanzen

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Erfolgsrechnung
Aufwand 195,3 195,7 194,3 -0,7 % 194,9 195,9 197,3
Ertrag -182,5 -179,8° -185,0 2.9 % -186,4 -1879 -189,5
Aufwand-/Ertragsiberschuss 12,8 15,8 9,2 -41,8% 8,6 8,0 7.7
Globalbudget je Aufgabenbereich
2050 Strassen -7,6 -8,1 -8,0 -1.4% -84 -9.4 -94
2052 Offentlicher Verkehr 21,5 24,7 17,9 -27.5% 17,6 18,2 17,9
2054 zentras -1,1 -0,8 -0,7 -10,2 % -0,7 -0,8 -0,8
Investitionsrechnung
Ausgaben 48,7 80,2 Q0,5 12,8% 90,7 93,3 03,4
Einnahmen 92 -154 -27.0 752% -256 27,6 -27.6
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 39,5 64,8 63,5 -2,0% 65,1 65,7 65,7
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— = Ertrags- oder Einnahmeniberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

a. Voranschlag 2019

Erfolgsrechnung: Der Netioaufwand der Hauptaufgabe H6 Verkehr verbessert sich gegeniiber dem
Budget 2019 um 6,6 Millionen Franken (41,8 %). Die Neuregelung der Mittelverteilung fiir Strassen
und &V (B 132 vom 22. Juni 2018 fihrt im AB Offentlicher Verkehr zu einem rund 6,8 Millionen
Franken Clobalbudget. AB  Stassen  wird der Minderertrag den

Strassenverkehrsabgaben — basierend auf der Prognose des Strassenverkehrsamtes und des neuen
Verteilschlissels — mit aufwandseitigen Verbesserungen ausgeglichen.

tieferen Im aus

Investitionsrechnung:  Die Nettoinvestitionen reduzieren sich im Budget 2019 gegeniber dem
Vorjahresbudget um 1,3 Millionen Franken, was auf den AB Strassen zuriickzufihren ist.

b. Planjahre 2020-2022

Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand der Hauptaufgabe H6 Verkehr reduziert sich bis ins Jahr 2022
gegeniber dem Budget 2019 um 1,5 Millionen Franken (16,0 %). Das Globalbudget des AB Strassen
verbessert sich um 1,4 Millionen Franken. Mehreinnahmen aus zweckgebundenen Mitteln (2,7 Mio.
Fr.) stehen Mehraufwénde (1,3 Mio. Fr., insbesondere Sachaufwand) gegeniber. Die anderen
Aufgabenbereiche kénnen ihr Globalbudget halten.

Investitionsrechnung: Die Netoinvestitionen erhdhen sich bis ins Jahr 2022 gegeniber dem Budget
2019 um 2,2 Millionen Franken (3,4 %). Davon lassen sich 1,4 Millionen Franken dem AB Strassen
(Mehrausgaben 4,0 Mio. Fr., Mehreinnahmen 2,6 Mio. Fr.) und 0,8 Millionen Franken dem AB
Offentlicher Verkehr zuordnen. Weitere Informationen sind in den Investitionslisten im Anhang zu den
Planrechnungen zu finden.
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H7 Umweltschutz und Raumordnung

Leistungen

Das Bevélkerungs-, Wirtschafts-, Siedlungs- und Verkehrswachstum veréndert weite Teile des Kantons.
Eine Trendumkehr ist nicht absehbar. Deshalb wird die Bewahrung der natirlichen Lebensgrundlagen
immer wichtiger. Es braucht ein ausgekligeltes Instrumentarium, um die Wachstumsziele des Kantons
nachhaltig und umweltvertréglich umzusetzen.

LZ: Siedlungsraum nach innen verdichten

Entwicklungsstrategie umsetzen

Kantonaler Richtplan gesamthaft
iberpriifen und revidieren

Fruchtfolgeflachen erhalten und
Informationen zur Beschaffenheit
der Bdden erheben
(Bodenkartierung)

Landschaftsstrategie erarbeiten

Die Bevslkerungs- und Arbeitsplatzentwicklung soll starker als bisher
in die Gebiete enflang der Haupfentwicklungsachsen und in die
Zentren gelenkt werden. Der Bedarf an Neueinzonungen wird nach
den Wachstumswerten beurteilt, die im Richtplan fir die Gemeinden
vorgegeben sind. Ab 2018 st fir den entstehenden
Planungsmehrwert eine Abgabe zu leisten. Die Siedlungsent-
wicklung nach innen soll verstérkt werden. Bei ber-dimensionierten
Bauzonen sind Rickzonungen vorzusehen.

Der geltende Richtplan stammt inhaltlich zu weiten Teilen aus dem
Jahr 2009, mit Anderungen zum Zersiedlungsstopp und der
Siedlungsentwicklung nach innen im Jahr 2015. Ab Mitte 2019 soll
deshalb der gellende kantonale Richtplan gesamthaft Sberprift und
an die neuen vielfdligen r&umlichen  Herausforderungen
(Landschaftsentwicklung,  Energieproduktion,  Mobilitgt  usw.)
angepasst werden.

Um dem Druck der Siedlungs- und Infrastrukturentwicklung auf die
Landwirtschaftsfléichen besser zu begegnen, den Bodenverbrauch zu
begrenzen und Fruchffo|gef|dchen zu erhdlten, sollen akiuelle
Informationen Uber die Bodenbeschaffenheit erhoben werden. Mit
einem Monitoring soll die Beanspruchung und Kompensation von
Fruchtfolgeflachen aufgezeigt werden.

Die Landschaft des Kantons Luzern ist Existenzgrundlage und Heimat
fur die Bevolkerung, Standort fir die Wirtschaft und ein wichtiger
Tourismusfaktor. Diese Funktionen gilt es vor dem Hintergrund der
steigenden Nutzungsanspriiche an die Ressource Boden im Einklang
mit der Entwicklungsstrategie des kantonalen Richtplans langfristig zu
sichern und zu entwickeln. Unfer Einbezug von interessierten Kreisen
wurde eine kantonale landschaftssrategie erarbeitet. Sie dient als
Grundlage fir die néchste Revision des kantonalen Richtplans.

LZ: Energieumbau unterstitzen

Umsetzung neues Kantonales
Energiegesetz

Effiziente Energienutzung
fordern

Das neue, von den Stimmberechtigten an der Urne gutgeheissene
Energiegesetz tritt am 1. Januar 2019 in Kraoft. Die neuen
Regelungen sind zusammen mit dem noch zu beschliessenden
Verordnungsrecht praxisnah umzusetzen.

Die Gebdudeemeuerungsrate  soll  durch  Férderprogramme,
Energieberatung  sowie Férderung von Energieverbinden und
energiefechnischen Planungen bei grossflachigen Bauprojekten
erhdht werden. Die Nufzung der emeuerbaren Energien ist
auszuweiten. Die Versorgungssicherheit soll durch Partnerschaften
mit (lokalen) Energieversorgern gewdhrleistet werden.
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LZ: Schutz vor Naturgefahren verbessern

Hochwasserschutz Kleine Emme  Erste Abschnitte an der Kleinen Emme sind umgesetzt, es gilt die
und Reuss realisieren

weiteren Teilefappen zu realisieren. Fir das Hochwasserschutz
projekt an der Reuss findet eine zweite ffentliche Auflage statt. Die
Uberarbeitung des Auflageprojekts ist erfolgt.

Weitere Projekte zum Schutz vor Die Herausforderungen und  Massnahmen  zum  Schutz  vor
Naturgefahren umsetzen

Siedlungsschutz sicherstellen

Gewasser renaturieren

Pflege von Schutzwald

Planungsbericht Biodiversitéit

Finanzen

Naturgefahren werden in einem Massnahmenplan aufgezeigt. In
Ausfishrung oder geplant sind Massnahmen zur Regulierung des
Sempachersees sowie Schutzbauten im Einzugsgebiet der Wigger
und ihren Zuflissen. Zahlreiche weitere Projekte sind in Planung oder
werden realisiert.

Weitere Schutzmassnahmen gegen neu erkannte Gefdhrdungen von
Siedlungsgebieten u.a. in Weggis, Vitznou, Werthenstein und
Wolhusen werden projektiert.

Gemdss den Vorgaben des Bundesrechts sind Gewdisser natumaher
zu gestalten. Zur Umsefzung dieser Vorgaben gilt es Synergien
zwischen Hochwasserschutz und Renaturierung zu nutzen. Dadurch
kann eine grésstmagliche Mitfinanzierung durch den Bund erreicht
werden.

Im Rahmen der Programmvereinbarungen 2016-2019 mit dem
Bund hat sich der Kanton Luzern verpflichtet, j@hrlich mindestens 150
Hektaren Schutzwald zu pflegen.

Die Erarbeitung eines Planungsberichts Biodiversitat fir den Kanton
luzern wurde aufgrund verzégerter Vorgaben des Bundes fir
mehrere Johre ausgesefzt. Im September 2017 hat der Bundesrot
nun den Akfionsplan Biodiversitat verabschiedet. Gestitzt darauf
wurden die Arbeiten am Planungsbericht Biodiversitét fir den Kanton
Luzern wieder aufgenommen. Es ist vorgesehen, dem Kantonsrat den
Planungsbericht im Jahr 2019 zu unterbreiten.

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Erfolgsrechnung

Aufwand 67,7 67,5 67,8 0,4 % 67,1 67,3 67,4
Ertrag -40,2 -36,4  -36,9 1,4% -35,8 -36,2 -36,2
Aufwand-/Ertragsiiberschuss 27,5 31,1 30,8 -0,7 % 31,2 31,1 31,2
Clobalbudget je Aufgabenbereich

2030 Raum und Wirtschaft 6,3 8,0 7,5 -57% 7.9 7,8 7,8
2040 Umwelt und Energie 12,9 13,6 13,6 0,0% 13,4 13,4 13,4
2053 Naturgefahren 8,3 9,5 Q.7 2,4 % Q.9 Q.9 10,0
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in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Investitionsrechnung

Ausgaben 19,5 39,0 54,5 39,8 % 49,6 56,1 56,1
Einnahmen -13,9 -30,3 -40,9 34,7 % -37,5 -41,7 -41,6
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 5,6 8,7 13,7 57,8% 12,1 14,4 14,5

— = Erfrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

a. Voranschlag 2019
Erfolgsrechnung: In der Hauptaufgabe H7 Umwelischutz und Raumordnung reduziert sich der
Nettoaufwand gegeniber dem Vorjahresbudget insgesamt gering. Diese Verbesserung ergibt sich im
AB Raum und Wirtschaft.

Nettoinvestitionen: Die Nettoinvesfitionen nehmen im Budget 2019 gegeniber dem Vorjahresbudget
um 5,0 Millionen Franken (57,8 %) zu. Diese Erhdhung ist im AB Naturgefahren eingestellt
(Mehraufwand 15,5 Mio. Fr., Mehrertrag 10,7 Mio. Fr.).

b. Planjahre 2020-2022
Der Nettoaufwand verdndert auch in den weiteren Planjahren gegeniber dem Budget 2019 nicht
wesentlich.

Investitionsrechnung: Die Nettoinvestitionen steigen bis ins Planjahr 2022 gegeniiber dem Budget 2019
um 0,8 Millionen Franken und befreffen hauptscichlich den AB Naturgefahren [vgl. Investitionsliste
Naturgefahren).

H8 Volkswirtschaft
Leistungen

Die kantonalen Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft sind so zu gestalten, dass sich die Firmen auch
in einem schwierigen Umfeld behaupten kénnen. Deshalb strebt unser Rat weitergehende Entlastungen
im administrativen Bereich an, durch den Abbau von Regulatorien und den Ausbau des E-Government.
Zur Wirtschaftspolitik z&hlen wir auch Massnahmen in den Bereichen Infrastrukiur, Raumplanung und
Ausbildung. Ein spezielles Augenmerk richten wir auf Wirtschaftssekioren und Branchen, die fir den
Kanton Luzern eine besondere Bedeutung haben.

LZ: Firmenfreundliches Umfeld pflegen

Wirschaftsférderung Die Kernaufgaben der luzemer Wirtschaftsférderung  werden

weiterverfolgen weiterverfolgt, um eine aktive Standortpromotion in  definierten
Zielmérkten und eine effiziente Unterstitzung ansiedlungswilliger und
bestehender Betriebe zu gewdhrleisten. In gleicher Weise wird die
Tourismusentwicklung unterstitzt.

Baubewilligungsverfahren Das Konzentrationsmodell in der Abteilung Baubewilligungen soll

optimieren zusammen mit der weiteren Ausbreitung der elektronischen
Baugesuchsplatiform eBAGE+ effiziente und fachgerechte Abléufe
und Prozesse gewdhrleisten.
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E-Govermnment-Strategie
umsetzen

Im Rahmen der Umsetzung der schweizweiten E-Government-
Strategie sollen in enger Zusammenarbeit mit den Gemeinden
einfache und effiziente digitale Dienstleistungen fir die Bevélkerung
und die  Wirtschaft  erbracht  werden  (Geoportale,  GIS-
Applikationen, Baugesuchsplatiform eBAGE+, Lubat usw.).

Unfer anderem werden die rechilich relevanten Geodaten einheitlich
erhoben, standardisiert und im Kataster der offentlichrechtlichen
Eigentumsbeschrénkungen  (Raumkataster) zusammengefihrt. Der
Inhalt  wird  kontfinuierlich  ausgebaut  und  fir  einen
gerdteunabhdngigen Zugriff bereitgestellt.

Mit Obijekt.lu sollen verschiedene Objekidaten, die innerhalb der
kanfonalen Verwaltung in verschiedenen Systemen erfasst und
gepflegt werden, zusammengefihrt und gemeinsam zur Verfigung
gestellt werden.

LZ: Regionale Entwicklung férdern

Umsetzungsprogramm
Regionalpolitik
2016-2019 ausfihren

Erlebnisregion Luzern-
Vierwaldstdattersee stéirken

Holz-Cluster aufbauen

In enger Zusammenarbeit mit den regionalen Entwicklungstréigem,
der Luzem Tourismus AG und weiteren Akteuren wird das laufende
Programm bis 2019 umgesetzt und die neue Umsefzungsperiode
2020 bis 2023 vorbereifet. Die innovativen Projekte der
Regionalpolitik sollen regionenspezifische Potenziale in Wert setzen
und die regionale Wertschépfung steigem. Insbesondere soll die
regionale  Entwicklung mit digitalen Prozessen und  einer
Vernetzungsplatiform zur Unterstitzung der KMU geférdert werden.

Mit gemeinsamen Projekien wie dem Gésteportal und mit der
Emeverung des  Zusammenarbeitsmodells  werden in  der
Erlebnisregion  Luzem-Vierwaldstéttersee die touristischen  Krafte
gebundelt.

Die Wald- und Holzwirtschaft stellt im Kanton rund funf Prozent der
Arbeitsplatze.  Mit dem Aufbau eines HolzClusters soll das
Wertschépfungspotenzial der Branche ausgebaut werden. 2019
soll die Tragerschaft des Holz-Clusters auf weitere Organisationen
in der Zentralschweiz erweitert werden.

Finanzen

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Erfolgsrechnung

Aufwand 255,8 257.5 2571 -0,2 % 2571 2571 257,2
Ertrag -232,7 -232,8 =232,/ -0,1% -232,8 -232,8 -2329
Aufwand-/Ertragsiberschuss 23,1 24,7 24,4 -1,1% 24,4 24,3 24,3
Globalbudget je Aufgabenbereich

2020 Landwirtschaft und Wald 22.3 23,9 23,6 -1.0% 23,5 23,4 23,4
2031 Wirtschaft 0,8 0,8 0,8 -4.3% 0,8 0,8 0,8

/
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in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Investitionsrechnung

Ausgaben 7.8 Q.9 10,0 1,4% 10,1 10,1 10,2
Einnahmen -3,0 -3,7 -3,7 0,0 % -3,7 -3,7 -3,7
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 4,8 6,1 6,3 2,3% 6,3 6,4 6,5

— = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

a. Voranschlag 2019

Erfolgsrechnung: In der Hauptaufgabe H8 Volkswirtschaft reduziert sich der Nettoaufwand im Budget
2019 gegeniber dem Vorjahresbudget um 0,3 Millionen Franken (1,1 %) und betifft den AB
Landwirtschaft und Wald (insb. héherer Transferaufwand und —erfrag, tieferer Personalaufwand).

b. Planjahre 2020-2022

Erfolgsrechnung: Auch in den Planjahren 2020 bis 2022 reduziert sich der Neftoaufwand in der
Hauptaufgabe H8 weiter, um insgesamt O,1 Millionen Franken (0,6 %) und betrifft wiederum den AB
Landwirtschaft und Wald.

Investitionsrechnung: Die Nettoinvestitionen veréndern sich sowohl im Budget als auch in den weiteren
Planjahren nicht wesentlich.

H9 Finanzen und Steuern
Leistungen

Unser Rat hélt an den bewdhrten steuer- und finanzpolitischen Zielen fest. Die Belastung soll bei der
Einkommenssteuer im schweizerischen Durchschnitt, bei der Vermégenssteuer unfer dem Durchschnitt
und bei den juristischen Personen fief liegen. Mit der Halbierung der Unternehmensgewinnsteuer auf
das schweizerische Tiefsiiveau wurde ein Meilenstein gesetzt, der fur die Bestandespflege und fur
Neuansiedlungen gleichermassen wichtig ist. In den kommenden Jahren sollen im Wesentlichen
Vorgaben des Bundesrechts, insbesondere der Steuervorlage 2017, in kantonales Recht iberfihrt
werden.  Fir verschiedene kantonale  Steverarfen  werden  Umsetzungs  und  zusdizliche
Begleitmassnahmen vorgeschlagen.

Die finanzpolitische Steuerung hat den Erhalt des Eigenkapitals und tragbare Schulden zum Ziel. Nur
so kann der Kanfon Luzemn seine Handlungsfchigkeit und die Finanzierung der staatlichen Leistungen
und Infrastrukiuren langfristig sichem. Fir eine nachhaltige Konsolidierung der Kantonsfinanzen braucht
es in jedem Fall spezielle Anstrengungen.

LZ: Haushalt konsolidieren

Organisationsentwicklung 2017 Die Umsetzung der mit der OE 17 beschlossenen Massnahmen wird
(OE17) umsefzen mit einem laufenden Reporting sichergestellt.
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LZ: Steuerausschépfung stabil halten

Steuerausschdpfung stabil halten Der Kanton luzemn setzt mit der Steuergesetzrevision 2020 im
Wesentlichen die Vorgaben des Bundesrechts aus der Steuervorlage
17 (SV17) um. Unser Rat beschrénkt sich auf das gesetzgeberisch
und inhaltlich Notwendige, weil der Kanton Luzemn mit den national
fiefsten Unfernehmenssteuern bereits eine optimale Ausgangslage
erarbeitet hat. Gleichzeitig bedeutet die Teilrevision fir den Kanton
luzern die Chance, den Finanzhaushalt ins Gleichgewicht zu
bringen. Eine moderate Erhdhung des Gewinntarifs und des
Vermogenstarifs und eine zuriickhaltende Umsetzung der SV17 sind

geplant.

Finanzen
in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Erfolgsrechnung
Aufwand 204,5 202,6 2079 2,6% 187.,4 188,4 188,4
Ertrag -1'717,6 =1'720,1 =1'742,7 1.3% -1'833,5 -1'841,9 -1'855,8
Aufwand-/Ertragsiberschuss -1'513,1 -1'517,5 -1'534,8 1,1%  -1'646,2 -1'653,5 -1'667,3
Globalbudget je Aufgabenbereich
4021 Finanzausgleich 132,2 133,0 136,7 2,8% 116,1 116,3 116,2
4031 Finanzen -377,8 -313,7 -332,2 59% -331,8 -309,1 -292,1
4061 Steuern -1'267,5 -1'336,8 =1'339,4 0,2% —1'430,4 —-1'460,7 -1'491,4
Investitionsrechnung
Einnahmen -0,2 -0,3 -0,3 0,0% -0,3 -0,3 -0, 1
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss -0,2 -0,3 -0,3 0,0% -0,3 -0,3 -0,1
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— = Ertragsiiberschuss, + = Aufwandiberschuss

In der Hauptaufgabe HY Finanzen und Steuemn werden die grossen Finanzflisse des Kantons Luzem
zusammengefasst.

a. Voranschlag 2019
Erfolgsrechnung: Der Netioertrag der Hauptaufgabe H Finanzen und Steuern verbessert sich

gegeniber dem Budget 2018 um insgesamt 17,4 Millionen Franken (1,1 %).

AB (kantonaler) Finanzausgleich: Der (kantonale] Finanzausgleich erhdht sich gegeniber dem
Vorjahresbudget um 3,7 Millionen Franken. Die Ausgaben fir den Ressourcenausgleich steigen im Jahr
2019 gegeniber 2018 um 4,2 Millionen Franken (wachsendes Ressourcenpotenzial, aber auch
zunehmende Unterschiede zwischen den Gemeinden).

AB Finanzen: Im AB Finanzen verbessert sich der Nettoerirag gegeniber dem Vorjahresbudget um
18,5 Millionen Franken. Der Ertrag aus dem NFA erhéht sich gegentber dem Vorjahresbudget netto
um insgesamt 12,4 Millionen Franken (Ressourcenindex 2017: 86,9; 2018: 89,4; 2019: 89,0).
Beim den Dividenden LUKB und CKW ibernehmen wir die Ausschitiung 2018 in den Voranschlag
2019 und in die folgenden Planjahre. Wir gehen im Budget 2019 von einem Mehrertrag aus
Dividendenausschittungen von 3,2 Millionen Franken aus. Wir planen mit einer jdhrlichen
Gewinnausschittung der Schweizerischen Nationalbank von 32,0 Millionen Franken, was gegeniber
dem Vorjahresbudget keine Vercénderung bedeutet.
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AB Steuern: Der Netioertrag des AB Steuern erhoht sich gegeniiber dem Vorjahresbudget um 2,6
Millionen Franken. Die direkten Staatssteuern verbessern sich nefto um 4,2 Millionen Franken. Wir sind
bei unseren Annahmen von aktualisierten [tieferen) Ertragserwartungen fir 2018 und von reduzierten
Wachstumsraten ausgegangen. Die Ubrigen direkfen Steuern wie auch der Anteil an der direkfen
Bundessteuer reduzieren sich gegeniber dem Vorjahresbudget um 3,0 respektive um 1,5 Millionen
Franken. Demgegeniber erhdht sich der Anteil an der Verrechnungssteuer um 4,1 Millionen Franken.

Der AFP 2019-2022 basiert auf der Annahme folgender Steuerertrdge bei den Staatssteuern, den
Personensteuern und den Ubrigen direkten Steuern:

Staatsstevern

wenn nicht anders erwdhnt in Mio. Fr.

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022

Direkfe Steuern natirliche Personen
Direkte Steuern juristische Personen
Bruttoertrag Staatssteuern

Minderung Staatssteuern
Nettoertrag Staatssteuern

-203,4 -957,6 -962,6 -1'000,3 -1'025,3 -1'050,6
-109,9 -125,2 -123,8 -146,8 -149,3 -151,5

/

-1'013,2 -1'082,8 -1'086,4 -1'147,1 -1'174,6 -1'202,1

6,8 6,2 55 5,6 5,7 59
-1'006,4 -1'076,7 -1'080,8 -1'141,4 -1'168,9 -1'196,2

Steuereinheit 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Nettoertrag Staatssteuern pro 1/20 -31,4 -33,6 -33,8 -35,7 -36,5 -37,4
Personensteuern und Ubrige direkte Steuern

wenn nicht anders erwéhnt in Mio. Fr

Personensteuern -5,8 -5,8 -5,8 -5,9 -5,9 -6,0
Liegenschaftssteuern -0,0

Grundstickgewinnsteuern -46,5 -47,0 -46,0 -46,0 -46,0 -46,0
Handénderungssteuern -28.8 -27.0 -28,0 -28,0 -28,0 -28,0
Erbschaftsstevern -12,4 -15,0 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0
é\ufomofensfeuer -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ubrige direkte Steuern -87.,8 -89,1 -86,1 -86,1 -86,1 -86,1

— = Ertragsiberschuss, + = Aufwandiberschuss

In den Ubrigen direkten Stevern nach HRM?2 ist auch die Automatensteuer aus dem Aufgabenbereich 6620 Polizeiliche Leistungen eingerechnet.

b. Planjahre 2020-2022

Der Nettoertrag der Hauptaufgabe HY Finanzen und Steuem verbessert sich bis ins Planjahr 2022
gegeniber dem Budget 2019 um insgesamt 132,5 Millionen Franken (8,6 %). Die wichtigsten
Ursachen fir diese Verénderungen in den Planjahren 2020-2022 sind:

AB (kantonaler] Finanzausgleich: Das Globalbudget dieses Aufgabenbereichs verbessert sich ab dem
Jahr 2020 gegeniber dem Budget 2019 um insgesamt 20,5 Millionen Franken. In diesem
Aufgabenbereich haben wir die globale Entlastung von 20,0 Millionen Franken fir den Kanfon Luzern
aus dem Projekt AFR18 als Platzhalter abgebildet.

AB Finanzen: Das Globalbudget dieses Aufgabenbereichs verschlechtert sich gegeniiber dem Budget
2019 um 40,0 Millionen Franken. Beim NFA Gbemehmen wir die Prognosen der BAK Economics AG
in unsere Planung und rechnen insbesondere in den Jahren 2021 und 2022 mit weiter sinkenden
Nettoertréigen (2020: Reduktion 0,3 Mio. Fr., 2021: Reduktion 22,7 Mio. Fr., 2022: Reduktion 18,0
Mio. Fr., immer gegeniber dem Vorjahr gerechnet).

AB Steuern: Das Globalbudget des AB Steuern erhéht sich bis ins Jahr 2022 gegeniber dem Budget
2019 um 152,0 Millionen Franken. Bei den Staatssteuern gehen wir von einer Nettoverbesserung von
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115,4 Millionen Franken aus, einen Mehrertrag aus der Steuergesetzrevision 2020 von 38,7 Millionen
Franken eingerechnet. Davon betrégt die Verbesserung bei den direkten Steuern der natiirlichen
Personen brutto 88,1 Millionen Franken und der juristischen Personen brutto 27,7 Millionen Franken.
Bei den Ubrigen direkten Steuern erwarten wir keine Verdnderung. Bei der direkten Bundessteuer
rechnen wir bis ins Jahr 2022 gegeniber dem Budget 2019 mit einem Mehrertrag von 38,0 Millionen
Franken, da wir gestitzt auf die Steuervorlage 17 ab dem Jahr 2020 eine Erhdhung des Anteils an der
direkfen Bundessteuer von heute 17,0 auf 21,2 Prozent eingerechnet haben (vgl. Kap. 2.3, Ziffer 3).
Aufwandseitig fallen die héheren Vergitungszinsen (5,1 Mio. Fr.) ins Gewicht, welche wir an das
angenommene sfeigende Zinsniveau und an die steigenden Steuerertrdge angepasst haben. Der Antell
an der Verrechnungssteuer erhdht sich bis ins Jahr 2022 um 4,6 Millionen Franken.

Investitionsrechnung: Die Investitionseinnahmen beinhalten Rickzahlungen von Darlehen.
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Kapitel 1

Kapitel 2

Kapitel 3

Kapitel 4

‘ AFP 2019-2022 Aufgabenbereiche

Lesehilfe fir die Aufgabenbereiche

Die &ffentliche Staatstétigkeit wird im Aufgaben- und Finanzplan in Hauptaufgaben und diese werden
wiederum in Aufgabenbereiche gegliedert. Die zehn Hauptaufgaben sind:

e HO - Allgemeine Verwaltung

o H1 - Offentliche Ordnung und Sicherheit
e H2 - Bildung

e H3 - Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

¢ H4 - Gesundheit

e HS5 - Soziale Sicherheit

e Hé6 - Verkehr

e H7 — Umweltschutz und Raumordnung

o H8 — Volkswirtschaft

e H9 - Finanzen und Steuern

Jeder Hauptaufgabe sind Aufgabenbereiche zugeordnet. Ein entsprechendes Register ist im Anhang
beigefigt. Die Hauptaufgabe O, Allgemeine Verwaltung, ist am umfangreichsten und z&hlt 15
Aufgabenbereiche. Demgegeniber beinhalten zwei Hauptaufgaben nur je zwei Aufgabenbereiche.
Der Aufgaben- und Finanzplan zeigt pro Aufgabenbereich die erwartete Entwicklung der Leistungen im
Voranschlagsjahr und in den drei folgenden Planjahren. Jeder Aufgabenbereich ist wie folgt aufgebaut:

Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

In diesem Kapitel werden einerseits die fir den Aufgabenbereich relevanten legislaturziele eingefigt
und mit den strategisch relevanten Massnahmen ergénzt. Andererseits werden eine grundsatzliche
lagebeurteilung  zum  Aufgabenbereich  vorgenommen  und  daraus  die  entsprechenden
Schlussfolgerungen gezogen. Der Inhalt in diesem Kapitel bleibt deshalb ber eine Llegislatur hinweg
grundséizlich unverdndert. Einzig die sirategisch relevanten Massnahmen dirfen aktualisiert werden,

wenn dies im AFP 2019-2022 so eingeplant ist.
Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

In diesem Kapitel werden das akiuelle Umfeld und Chancen und Risiken analysiert sowie sich daraus
gegeniber dem legislaturprogramm ergebende Verdnderungen aufgezeigt. Im  Teil Politischer
leistungsaufirag’  wird der zusammengefasste  leistungsaufirag  dargestellt.  Je nach  Art und
Zusammensefzung der Aufgaben kann der Aufgabenbereich in mehrere Leistungsgruppen gegliedert
werden. Die aufgefihrten Zielschwerpunkte und Indikatoren wie auch die sfafistischen Messgréssen
geben einen Uberblick tber das Kerngeschdft. Neu gegeniiber den Vorjahren ist, dass die statistische
Messgrésse lemende,  Praktikantinnen/Praktikanten” in - Anlehnung  an  die  Messgrosse
,Personalbestand” ab dem Jahr 2018 ebenfalls in Vollzeitstellen ausgewiesen wird.

Gesetzgebungsprojekte

Hier werden allféllige Gesetzgebungsprojekie aufgefthrt, die diesen Aufgabenbereich betreffen.
Massnahmen und Projekte

In diesem Kapitel (allenfalls auch Kap. 3 und 5) wird aufgezeigt, was im AFP 2019-2022 konkret
geplant ist, um die legislaturziele zu erreichen. Zudem sind im Sinne eines Portfolios die wichtigsten
beschlossenen Massnahmen und Projekfe, aber auch gréssere Mengenentwicklungen aufgefihrt und

sowoh! ihre laufzeit als auch die finanziellen, in den AFP eingerechnefen Auswirkungen dargestellt.
Dabei gilt folgende Darstellungsregel:
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Kapitel 5

Kapitel 6
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Bei Projekten und Investitionen werden die absoluten Kosten pro Jahr aufgefthrt. In der Spalte ,Total
Kosten” werden die Gesamtkosten iiber den ganzen Zeitraum angegeben.

Bei grossen Verdnderungen der laufenden Kosten werden in den einzelnen Jahren die Abweichungen
gegeniber dem Referenzjahr Budget 2018 ausgewiesen. Da es sich um laufende Kosten handelt, wird
das Feld ,Total Kosten” leer gelassen.

Hochbauprojekte

In diesem Kapitel sind die grossen Hochbauprojekte im Aufgabenbereich zur Information aufgefthrt.
Die Projekte werden von der Dienststelle Immobilien geleitet und finanziert. Sie sind auch auf der
Investitionsliste der Grossprojekie der kant. Hochbauten aufgefihrt (vgl. Anhang zu den
Planrechnungen).

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

In den beiden Kapiteln 6.1 und 6.2 wird, aufgeteilt in Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung, die
finanzielle Entwicklung des Aufgabenbereichs in Millionen Franken dargestellt.

Fir das Jahr 2019 setzt |hr Rat die Voranschlagskredite der Erfolgsrechnung als Saldo von Aufwand
und Ertrag (Globalbudget] und die Voranschlagskredite der Investitionsrechnung als Saldo von
Ausgaben und Einnahmen (Globalbudget) fest. Der AFP mit der Darstellung der erwarteten Entwicklung
der Finanzen und Leistungen wird lhrem Rat zur Genehmigung vorgelegt. Im Voranschlagsjahr sind die
Millionenbetrége mit drei Stellen hinter dem Komma dargestellt. In den anderen Jahren wird der Ausweis
aus Platzgriinden auf eine Kommastelle beschrénkt. Das kann dazu fihren, dass ein Zahlenwert auf 0,0
Millionen Franken gerundet wird, obwohl der effektive VWert nicht null ist, sondern nur kleiner als 50'000
Franken. Ist ein Wert gleich null, wird ein leeres Feld angezeigt.

Unfer den Bemerkungen wird die finanzielle Entwicklung, wo notwendig, zuséitzlich erlgutert. Dabei
wird die geplante Entwicklung der Finanzen und Lleistungen im Budget 2019 gegeniber dem
Vorjahresbudget 2018 aufgezeigt. Zudem werden die wichtigsten Punkte aus der geplanten
Entwicklung in den Planjahren 2020 bis 2022 gegeniber dem Budget 2019 festgehalten. Die
Bemerkungen zum Voranschlag sind dabei ausfihrlicher gehalten, jene zu den Planjahren beschrénken
sich auf die gréssten Verdnderungen.

Falls ein Aufgabenbereich in mehrere Leistungsgruppen unterteilt ist, wird die finanzielle Entwicklung
jeder Leistungsgruppe bis und mit Budgetiahr aufgezeigt. Weil die finanzielle Planung der weiteren
Jahre in den meisten Féllen auf Ebene Aufgabenbereich erfolgt und noch nicht einer Leistungsgruppe
zugeteilt wird, st in den Planjahren auf die Darstellung der Leistungsgruppen verzichtet worden.

Weil die Transferaufwande beinahe die Hélfle des Staatsaufwandes (Erfolgsrechnung) ausmachen,
werden die Transferaufwande und -erfréige zur Information einzeln aufgelistet und allenfalls kommentiert.
Dasselbe gilt auch fir die Investitionsbeitréige.

Im Kapitel 6.3 wird die Verdnderung gegeniber dem Vorjahres:AFP 2018-2021 dargestellt und
kommentiert. Die frihere Uberleitungsliste wird so direkt in den entsprechenden Aufgabenbereich
integriert. Dadurch sind alle fir die Beurteilung eines Aufgabenbereichs relevanten Informationen an
einem Ort zusammengefasst.
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HO-1010 Staatskanzlei

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: Kunden- und dienstleistungsorientierte Verwaltung 1,2
Massnahme: Revision Publikationsgesetz 1,2
Massnahme: Einfihrung Neues Ratsinformationssystem (RIS) 1
Massnahme: Prozesse Revision Kantonsstrategie und Erarbeitung Legislaturprogramm 1,2

1.2 Lagebeurteilung

Der fortschreitende Technologie- und Organisationswandel, die zunehmende Komplexitét der Geschdfte und Prozesse sowie die steigenden
Anspriiche der Politik und der Bevélkerung an den Staat bestimmen das Umfeld, in dem sich die Staatskanzlei bewegt. Die Dienstleistungen
an zahlreichen Schnittstellen zwischen Politik und Verwaltung sind mit den zur Verfiigung stehenden Mitteln kunden- und normengerecht zu
gestalten und zu entwickeln. Dabei handelt es sich um eine Daueraufgabe, die gerade in Zeiten knapper verfigbarer Mittel hohe
Anforderungen an die Kompetenzen und die Belastbarkeit der Mitarbeitenden stellt.

1.3 Schlussfolgerungen

Die sfetige Prozess- und Strukiuroptimierung muss nach den umfassenden organisatorischen und personellen Neuerungen der letzten Jahre
weitergefihrt werden. Mit den zur Verfiigung stehenden Mitteln |&sst sich der Geschéftsalltag bewiltigen; gréssere Entwicklungsprojekfe
zur Erhdhung der Kundenfreundlichkeit und der Effizienz sowie weitere ausserordentliche Aufgaben fihren jedoch immer wieder zu
Belastungsspitzen. Das macht eine strikfe Priorisierung der Aufgaben nétig und fihrt im Einzelfall zu pragmatischen statt optimalen Lésungen.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Im Rahmen der Organisationsentwicklung OE17 wird die Staatskanzlei die Digitalisierung - namentlich im Postverkehr, beim Kantonsrat
und Regierungsrat - fortfihren und ausbauen. Um die Anforderungen der OE17 sowie des Konsolidierungsprogramms KP17 zu erfillen,
reduziert die Staatskanzlei ihren Personaletat, was teilweise durch Effizienzgewinne mit der Digitalisierung aufgefangen werden kann,
teilweise aber auch durch Leistungsredukfionen kompensiert werden muss. Die OE 17 bietet aber auch grosse Chancen, die Leistungen der
Staatskanzlei fir Regierung und Parlament sowie fir die Offentlichkeit noch effizienter und kundenfreundlicher anzubieten.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Staatskanzlei stellt als Stabsstelle von Regierung und Parlament die Koordination zwischen Legislative und Exekutive sicher und fihrt die
Sekretfariate des Regierungsrates und des Kanfonsrates. Sie unferstitzt den Regierungsrat namentlich bei der Leitung der Verwaltung und
bei der Koordination der Aufgabenerfiillung durch die Departemente und sfeht mit ihren Diensten dem Kanfonsrat und dessen Organen fur
die Planung und Organisation sowie fir die Protokollierung der kantonsrétlichen Verhandlungen und der Kommissionssitzungen zur
Verfigung. Die Staatskanzlei organisiert zudem die offiziellen Anlasse fir Regierung und Parlament und stellt ihnen den VWeibeldienst zur
Verfigung. Weiter ist sie zustéindig fir Beglaubigungen, die amilichen Publikationen, den Internetauftritt des Kantons sowie fiir den Postdienst
und die Telefonzentrale. Sie informiert die Offentlichkeit iber die Tatigkeit von Regierung und Parlament und koordiniert die
Aussenbeziehungen des Kanfons.

2.3 Leistungsgruppen

1. Kantonsrat
2. Regierungsrat

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Staatskanzlei koordiniert die politische Planung des Regierungsrates, plant die Parlamentsgeschéfte, iberpriift die Unterlagen sprachlich
und gesetzestechnisch, stellt sie frisigerecht und vollstcéindig zu, unterstitzt die Organe des Kantonsrates bei ihrer Tatigkeit und gewdhrleistet
den reibungslosen Sessionsablauf. Die Staatskanzlei organisiert die Sitzungen des Regierungsrates und stellt dessen Beschliisse rasch zu.
Die Vorbereitung und Durchfihrung von Veranstaliungen des Regierungsrates erfolgt auf qualitativ hohem Niveau. Sie sorgt fir die
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fristgerechte, korrekte und zeitgemdsse Veroffentlichung der amilichen Publikationen und fir eine kohdrente Informationstatigkeit von
Regierung und Kanfonsrat. Sie unterstizt den Regierungsrat kompetent bei der Wahmehmung und Starkung der Aussenbeziehungen. Der
Anteil zeitgerechter Erledigungen im Bereich Datenschutz ist hoch.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Komm.protokolle KR mind. 3 Tage vor Frakfionssitzung % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sessionsunterlagen KR mind. 10 Tage vor Session % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Zustellung RR-Beschlisse max. 3 Tage nach Sitzung % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Publikation Kurzprotokoll KR am Sessionstag % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Erlasse sind vor Inkraftireten in der SRL publiziert % 99,0 99,0 99,0 99,0 99,0 99,0

2.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen R2017 B2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 352 34,2 33,4 34,1 34,1 34,1
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 2,7 2,0 0,6 1,0 1,0 1,0
Anzahl Sessionstage KR (nur IstVVerte| 13,0
Anzahl Kommissionssitzungen KR (nur IstWerte) 112,0
Anzahl parlamentarischer Vorstésse (nur IstVVerte) 227,0
Anzahl dringl. eingereichter parlament. Vorsidsse [nur Ist\Werte) 91,0
Anzahl eingereichter Petitionen (nur IstVVerte) 4,0
Anzahl RR-Sitzungen (nur IstWerte) 46,0
Anzahl Regierungsgeschafte (nur Ist\VWerte| 1438,0
Anzahl Botschaften RR an KR (nur IstVWerte) 39,0
Anzahl Abstimmungsvorl. RR an Stimmberechtigte (nur IstWerte) 3,0
Anzahl Seiten Luzerner Kantonsblatt (nur Ist\Werte) 3802,0
Anzahl chronolog. Gesetzessammlung (nur Ist\VVerte] 480,0
Anzahl befreute Medienmitteilungen (nur IstWerte) 431,0
3 Gesetzgebungsprojekte T i
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
Ratsinformationssystem RIS 2013-2020 IR
GEVER: u.a. Ausbau der elekiron. Sitzungsabwicklung 20122020
OE17: Digitalisierung inferner und externer Postverkehr ab 2017 R -0,025 0,025 0,085
OE17: Digitalisierung interner und externer Postverkehr -0,585 ab 2021 ER dezentral
OE17: Digitalisierung Geschéftsverkehr Kantonsrat ab 2019 ER  -0,050 -0,050 -0,050 -0,050
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert: in Mio. Fr.) Kosten TR e
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 7.6 7.5 7,545 1% 7.8 7.9 7.9
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3,8 4,2 4,290 3.3% 4,1 4,0 4,0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0,1 0,1 0,062 -37,4% 0,1 0,1 0,1
34 Finanzaufwand 0,0

36 Transferaufwand 0,3 0,3 0,326 0,1% 0,3 0,3 0,3
39 Inferne Verrechnungen 0,9 1,0 0,953 -7.9% 1,0 1,0 1,0
Total Aufwand 12,7 13,1 13,175 0,8 % 13,2 13,2 13,2
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Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
42 Entgelte -1,6 -1,6 -1,588 22% -1,6 -1,6 -1,6
49 Interne Verrechnungen -2,6 -3,0 -3,090 4,6 % -3,1 -3,1 -3,1
Total Ertrag -4,2 -4,5 -4,678 3,8% -4,7 -4,7 -4,7
Saldo - Globalbudget 8,5 8,6 8,497 -0,8 % 8,5 8,5 8,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Im Zusammenhang mit der Umsetzung der Motion M 204 — die Motion fordert die zeitnahe Durchfihrung einer Evaluation der politischen
Kultur und Zusammenarbeit im Kanton Luzemn — erhoht sich der Personalaufwand geringfiigig und befristet wihrend der Dauer des Projektes.
Im Zuge der teilweisen Digitalisierung des internen und externen Postverkehrs wurden beim Postdienst eine Stelle abgebaut und bestimmte
Diensfleistungen an die Post ausgelagert. Im Zusammenhang mit der Digitalisierung des Geschdfisverkehrs des Kantonsrates ist eine
gestaffelte Personalreduktion bei der Abteilung Parlamentsdienste vorgesehen. Im Sach- und ibrigen Betriebsaufwand  kénnen
Kosteneinsparungen durch die vollsténdige Umsetzung der Digitalisierung des Geschdftsverkehrs des Kantonsrates erzielt werden.

Bemerkungen zu den Planjahren
Auf die vorgesehene Aufstockung des Personalbestandes beim Datenschutzbeaufiragten (DSB) um 100 Stellenprozente wird fir die Daver
des KP17 verzichtet. Die Aufstockung der Ressourcen des DSB ist aber ab dem Jahr 2020 eingeplant.

Ab 2021 soll unter Aufstockung der Personalressourcen die gesamte eingehende Post, die heute durch die Staatskanzlei physisch verteilt
wird, zentral gescannt und den Departementen und Dienststellen durchgehend digital zugestellt werden. Effizienzgewinne fallen

entsprechend in allen Departementen an und sind dort zu kompensieren.

Die fir 2019 geplante Teilrevision des Publikationsgesetzes (Teilprojekt Kantonsblatt] wird aus Ressourcengrinden vorderhand
zurickgestellt.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kantonsrat R2017 B 2018 B 2019 Abw. %
Total Aufwand 3.4 3,4 3,4 -0,1%
Total Ertrag -0,0 -0,0 -0,0 0,0%
Saldo 3,4 3,4 3,4 -0,1 %
2. Regierungsrat

Total Aufwand 9.3 9.6 9,7 1,1%
Total Ertrag -4,2 -4,5 -4,7 3,8%
Saldo 51 51 5,1 -1,3%

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36311001 Konferenz der kantonalen Regierungen 0,3
36316001 Konferenz der kantonalen Regierungen 0,3 0,326 0,1% 0,3 0,3 0,3
36350001 Beitrdge an private Unternehmungen 0,0
Total Transferaufwand 0,3 0,3 0,326 0,1% 0,3 0,3 0,3
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6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 0,2 -100,0 %

Total Ausgaben 0,2 -100,0 %

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,2 -100,0 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen

keine

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. r.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 8,6 8,6 8,8 8,8

AFP 2019 - 2022 8,5 8,5 8,5 8,6
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) -0,1 -0,3 -0,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2019 bis und mit 2021 bleibt — trotz der geplanten Aufstockung beim Datenschutzbeauftragten im Jahr 2020 —
gegeniiber dem Vorjahres-AFP unvercindert und stagniert auf dem Niveau von 8,5 Millionen Franken. Diese zusétzlichen Personalkosten
kénnen primar durch die nachhaltige Umseftzung von OE17-Massnahmen (Publikationen, Digitalisierung Post und Digitalisierung
Geschaftsverkehr Kantonsrat), aber auch durch weitere Einsparungen bei diversen, von der Staatskanzlei organisierten Anldssen

kompensiert werden.

Investitionsrechnung

AFP 2018 - 2021
AFP 2019 - 2022
Verdnderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+)

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine
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HO-1020 Finanzkontrolle

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

1.2 Lagebeurteilung

Die Rechnungslegung des Kantons Luzern ist im Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und leistungen (FLG) und der massgebenden
Verordnung geregelt. Die Rechnungslegung nach FLG vermittelt ein umfassendes, die tatsdchlichen Verhélisse wiedergebendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kantons. Die Finanzkontrolle prift die Jahresrechnung des Kanfons sowie die konsolidierte
Rechnung nach den Schweizer Priffungsstandards.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Anforderungen an die Finanzkontrolle sind mit der Einfihrung des FLG gestiegen. Bei der Rekrutierung von neuen Mitarbeitenden ist
auf eine profunde Ausbildung in Betriebswirtschaft und Rechnungslegung zu achten. Die Finanzkontrolle legt Wert auf eine umfassende
und permanente Weiterbildung und st vernetzt mit anderen Finanzkontrollen. Die Finanzkontrolle erfillt die Anforderungen der
Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehdrde als Revisionsexpertin. Dies beinhaltet unfer anderem ein angemessenes und wirksames
Qualitétssicherungssystem.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Steigende Anforderungen an die Finanzaufsicht

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Finanzkontrolle ist das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht des Kantons Luzern. Sie unferstiitzt den Kantonsrat bei der Ausiibung der
Oberaufsicht Gber die kantonale Verwaltung und Gber den Geschéftsgang in der Rechtspflege und den Regierungsrat, die Departemente
und die Staatskanzlei sowie das Kantonsgericht bei der Erfillung ihrer Aufsichtstatigkeit. Die Finanzaufsicht umfasst die Prifung der
Ordnungsméssigkeit, der Rechimdssigkeit und der Sparsamkeit der Haushaltfihrung sowie der Zweckmassigkeit der angewandten
Methoden bei Wirtschaftlichkeits- und Wirkungsrechnungen.

Die Finanzkontrolle ist fachlich selbstéindig und unabhdngig. Sie ist in ihrer Prifungstétigkeit nur Verfassung und Gesetz verpflichtet. Sie bt
ihre Tatigkeit nach den Bestimmungen des Finanzkontrollgesetzes und nach anerkannten Grundsditzen aus.

Die Finanzkontrolle ist zusténdig fir die Prifung des gesamten Finanzhaushalts, insbesondere fir die Prisfung der Jahresrechnung des Kantons
und der ihr zugrunde liegenden separaten Rechnungen der einzelnen Verwaltungseinheiten und Gerichte sowie die Prifung der internen
Kontrollsysteme. Die Finanzkontrolle ist auch Revisionsstelle bei Organisationen, soweit ein &ffentliches Interesse besteht.

2.3 Leistungsgruppen

1. Revision

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Die Finanzkontrolle stellt die wirksame Prifung des staatlichen Finanzhaushaltes sicher. Mit risikoorientierten, effizienten und qualitativ
hochstehenden Revisionen schafft die Finanzkontrolle Mehrwert fir die Verwaltung und die revidierten Organisationen.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Kundenbefragung zur Qualitétssicherung (Skala 1-4) 3,7 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Umsetzung Revisionsplanung % 95,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0
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2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R2017 B2018| B2019 2020 2021 2022
& Personalbestand in Vollzeitstellen 8,8 8,5 8,7 8,7 8,7 8,7
Anzahl produkﬂve Tage 1395,0 1400,0 1400,0 1400,0 1400,0 1400,0
Bemerkungen
Im 2019 ergibt sich vermutlich ein Anstieg um 0,2 auf 8,7 Stellen.
3 Gesetzgebungsprojekte It
Uberarbeitung Finanzkontrollgesetz 2018/2019
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
OE17, Organisationsentwicklung -0,150  -0,150  -0,150
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zefiraum
keine
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. fr.)
Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 1.4 1,4 1,484 51% 1,5 1,5 1,5
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,0 0,1 0,079 51,0% 0,1 0,1 0,1
39 Inferne Verrechnungen 0,2 0,2 0,156 -0,6% 0,2 0,2 0,2
Total Aufwand 1,6 1,6 1,719 6,1% 1,7 1,7 1,7
42 Entgelte -0,3 -0,3 -0,334 -17% -0,3 -0,3 -0,3
49 Interne Verrechnungen 0 -0,0 —-0,008 0,0% -0,0 -0,0 -0,0
Total Ertrag -0,3 -0,3 -0,342 -1.7% -0,3 -0,3 -0,3
Saldo - Globalbudget 1,3 1,3 1,377 8,2% 1,4 1,4 1,4
Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Bemerkungen zum Voranschlag
Keine
Bemerkungen zu den Planjahren
Der Personalaufwand wird mit 8,7 Vollzeitstellen geplant.
6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)
Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.
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6.3 Verdnderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020
AFP 2018 - 2021 1,3 1,3 1,3
AFP 2019 - 2022 1,4 1.4
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,1 0,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Aus der geplanten Rochade bei der leitung der Finanzkontrolle resultiert vermutlich eine Erhdhung von 0,2 Stellen.
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HO-2010 Stabsleistungen BUWD

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Finanzielles Gleichgewicht Kanton - Gemeinden

Massnahme: Aufgaben- und Finanzreform 2018 (AFR18) im Aufgabenbereich des BUWD umsetzen.
Legislaturziel: Kunden- und dienstleistungsorientierte Verwaltung

Massnahme: Elektronische Dienstleistungen in den Bereichen Bau, amtliche Vermessung und 1
Geoinformation weiterentwickeln.

Legislaturziele: Mobilitét steuern, Siedlungsraum nach innen verdichten

Massnahme: sieche Massnahmen im Aufgabenbereich H6-2050, H6-2052, H7-2040 und H8-2020

1

1.2 Lagebeurteilung

Die zunehmenden Aufgaben des BUWD missen mit gleichbleibenden oder abnehmenden finanziellen Mitteln bewdltigt werden. Der
schnelle VWandel der Strukiuren, der Werte und der Bedirhisse in unserer Gesellschaft (Wachstum, Mobilitét, Digitalisierung, 24-Stunden-
Cesellschaft usw.) fordert auch in der Verwaltung eine Anpassung der Leistungsbereitstellung (z. B. Ausbau E-Government) sowie eine
hohere Vercénderungskadenz bei den gesetzlichen Vorgaben.

1.3 Schlussfolgerungen

In den kommenden Jahren werden die Ressourcen der Verwaltung noch haushélterischer eingesefzt werden missen. Eine konsequentere
Priorisierung von Vorhaben und Projekten sowie die Konzentration auf das absolut Notwendige sind unabdingbar.
Der zeit- und ortsunabhéingige Bezug von Verwaltungsdienstleistungen Gber das Internet wird in allen Bereichen ausgebaut werden missen.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Keine wesentlichen Verdnderungen gegeniber Kapitel 1.2, Lagebeurteilung.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des BUWD. Es unterstitzt die Departementsleitung bei der fachlichen, politischen und
betrieblichen Fihrung, nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr und koordiniert die Verwaltungstétigkeiten innerhalb und
ausserhalb des Departementes.

Fir die fachliche und politische Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Koordination und Bearbeitung von Auftrégen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers

- Inferne und externe Kommunikation

- Beantwortung von parlamentarischen Vorstéssen

- Weitere Dienstleistungen wie Erlassénderungen, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Aufsichstatigkeiten, Beratungen,
Schulungen, Leitung von Arbeitsgruppen und Projekten

- Mobilitétskoordination

Leistungen fir die betriebliche Fihrung sind:

- Departementscontrolling

- Dienststellencontrolling und -rechnungswesen

- Fihrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung
- FGhrung des Personals und der Personaladministration

2.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BUWD
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstiitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle und effiziente Steuerung
des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschaften,
Bewilligungen und Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstdtigkeit. Diese Leistungen werden in der
vereinbarten Menge, Qualitét und Zeit erbracht; dadurch werden die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht gefihrt.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Zufriedenheit der Leistungsabnehmer % 96,0 96,0 96,0 96,0 96,0 96,0
2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
& Personalbestand in Vollzeitstellen 13,7 16,4 16,9 16,9 16,9 16,9
Bemerkungen

Die Funktion der Mobilitétskoordination wurde budgetneutral von der Dienststelle Verkehr- und Infrastruktur in das Departementssekretariat
verschoben. Eine weitere Aufstockung in den Planjohren erfolgt aufgrund der OE 17-Massnahme "Neuorganisation der Kommunikation des

BUWD".

3  Gesetzgebungsprojekte e
Gesamtrevision des Landwirtschaftsgesetzes (SRL Nr. 902) 2018-2021
Revision des &ffentlichen Beschaffungsrechts (SRL Nr. 733/734) 2020-2022
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
keine
5 Hochbauprojekte |via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zeiranm
keine
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 2,1 2,6 2,671 3,1% 2,7 2,7 2,8
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,2 0,7 0,933 37,0% 1,2 0,9 1,1
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,4 0,2 -100,0 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,2 0,530 0,5 0,5 0,5
36 Transferaufwand 0,2 0,1 0,076 0,0% 0,1 0,1 0,1
39 Inferne Verrechnungen 1,5 0,6 0,612 8,1% 0,6 0,6 0,6
Total Aufwand 4,6 4,1 4,822 16,8% 5,1 4,9 5,1
42 Entgelte -0,0 -0,1 -0,058 09 % -0,1 -0,1 -0,1
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,2 -0,1 -100,0 %
49 Interne Verrechnungen -1,1 -0,2 -0,868 313,1% -0,8 -0,8 -0,8
Total Ertrag -14 -0,3 -0,926 174,9 % -0,9 -0,9 -0,9
Saldo - Globalbudget 3,2 3,8 3,896 2,7 % 4,2 4,0 4,2
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Mit der OE17-Massnahme "Neuorganisation der Kommunikation BUWD" und der damit verbundenen Pensenverschiebung ins
Departementssekretariat steigen die Personalaufwande leicht an. Die Wartungen von dlteren und neuen [T-Fachapplikationen bedingen
mehr Mittel in den Sachkosten.

30 Personalaufwand
Der Personalaufwand nimmt im Jahr 2019 und in den weiteren Planjahren leicht zu. Diese Erhdhung des Personalaufwandes resultiert aus

der OE17-Massnahme "Neuorganisation der Kommunikation des BUWD".

31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand
Altere und neue Fachapplikationen bendtigen mehr Wartungsmittel.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen
Mit der Verschiebung der [Tnvestitionsmittel und -Anlagen in die Dienststelle Informatik erfolgen auch die entsprechenden Abschreibungen
dort.

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Neu werden frei zuteilbare Lotteriemittel im Departementssekretariat budgetiert.

49 Interne Verrechnungen
Die frei zuteilbaren, im Departementssekrefariat zu budgetierenden Lotteriemittel erhdhen die "Internen Verrechnungen" um rund 0,53 Mio. Fr.

[siehe Bemerkung zu KoA 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen).

Die Verrechnung der Kommunikationsleistungen aus der OE17-Massnahme "Neuorganisation der Kommunikation BUWD" sowie der
Leistungen des Mobilittskoordinators an die Dienstelle Verkehr und Infrastrukiur erhdhen die Ertréige um weitere 0,2 Mio. Fr.

Da die Dienststelle Informatik seit 2018 den gréssten Teil ihrer leistungen direkt den Dienststellen des BUWD verrechnet, entfallt die
entsprechende VWeiterverrechnung im Departementssekrefariat.

Bemerkungen zu den Planjahren
siehe oben

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36110001 Entschadigungen an Kantonen und Konkordate 0,1 0,1 0,076 0,0% 0,1 0,1 0,1
36372013 Verschiedene Lotteriebeitréige 0,1
Total Transferaufwand 0,2 0,1 0,076 0,0 % 0,1 0,1 0,1

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
36110001 Entschadigungen an Kanfone und Konkordate
Setzt sich aus Beitrdgen an Regierungskonferenzen zusammen.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R2017 B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.

86



AFP 2019-2022 Aufgabenbereiche

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 3,8 3,9 4,1 4.0
AFP 2019 - 2022 3,9 4.2 4,0 4,2
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -0,0 0,2 0,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Der AFP 2019-2022 verandert sich gegeniber dem AFP 2018-2021 aufgrund des hdheren Bedarfs bei Wartungsmitteln fir dltere und
neue |T-Fachapplikationen (KoA 31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand).

87



AFP 2019-2022 Aufgabenbereiche

HO-3100 BKD - Stabsleistungen

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Kunden- und dienstleistungsorientierte Verwaltung 1
Massnahme: Informatikstrategie umsetzen

legislaturziel: Finanzielles Gleichgewicht Kanton - Gemeinden 1
Massnahme: Aufgaben- und Finanzreform 2018 im Aufgabenbereich des BKD umsetzen

1.2 Lagebeurteilung

Chancen

- Bildung ist ein atirakfiver, in die Zukunft gerichteter Aufgabenbereich, der gesellschaftlich klar legitimiert ist und einen grossen
Riickhalt in der Politik und in der Offentlichkeit geniesst.

- Hohe Quialitétsanforderungen und ein breites leistungsangebot

- Neue Medien und der technologische Fortschritt schaffen die Voraussetzungen fir noch wirkungsvollere und wirtschaftlichere
Bildungsmassnahmen.

Risiken

- Die Finanzsituation des Kantons bewirkt eine Verknappung der Mittel und kann zu Verteilungskémpfen sowie wenig sinnvollen
Konkurrenzverhélinissen fihren.

- Das Spannungsfeld zwischen effizienzbedingter Zentralisierung und Kompetenzdelegation an dezentrale Einheiten fohrt zu
hohen Anforderungen an die Fihrungskréfte.

- Hohe Belastung, Sparmassnahmen und schwierige Fihrungssituationen mit wenig Realisierungsspielraum erhdhen das Aus-
fallrisiko bei den Fihrungskrdften.

Stéirken

- Die Qualitét der Bildungsleistungen ist eine ausgewiesene Stérke des Bildungsstandortes Luzern. Das gut ausgebildete und
mofivierte Personal sowie die hohe Dienstleistungsorientierung tragen massgeblich zu dieser Qualitat bei.

- Durch eine Strategie, die alle Bildungsstufen umfasst, ist es gelungen, die Bemihungen der Bereiche aufeinander abzustimmen
und deren Wirksamkeit zu erhhen.

Schwéichen

- Die Vorstellung davon, was ,gute Bildung” ist, présentiert sich sehr heterogen.

- Das BKD kann noch besser Uber seine Leistungen informieren und damit sein Image bei verschiedenen Anspruchsgruppen
verbessern. Diese Kommunikation trégt auch zur Identitéisbildung bei.

- Der Handlungsspielraum des BKD wird durch politische Tabuzonen beeintréchtigt. Sachlich sinnvolle Massnahmen kénnen nicht
umgesetzt werden, weil sie keine politischen Mehrheiten finden.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Bildung im Kanton Luzern sieht sich Herausforderungen gegeniiber, welche die Arbeit in dieser legislatur prigen. Die identifizierten
Themenstellungen fihren zu Zielsetzungen, die handlungsleitend fir alle Bildungsbereiche sind.

- Talente auf allen Stufen und in allen Bereichen werden geférdert.

- Dank gezielter Bildungsangebote finden private und 6ffentliche Unternehmen auf dem Arbeitsmarkt gut qualifizierte Fachkréfte.

- Die enge Zusammenarbeit der Bildungsbereiche verhilft den Lernenden zu erfolgreichen Ubergangen zwischen Schulstufen und
Bildungstypen.

- lehrende und lernende auf allen Stufen setzen vielféliige Lernformen ein und nutzen neue Medien gezielt.

- Knappe finanzielle Ressourcen erfordem Fokussierung und Schwerpunkisetzung.

- Die Offentlichkeit ist iber die Bildungsleistungen des Kantons gut informiert und schatzt die Arbeit aller Bildungstrager.

- Der Kulturstandort Luzern entwickelt sich weiter.

Entsprechend den strafegischen Zielsetzungen des BKD werden diejenigen Ziele, Massnahmen und Projekte in den Dienststellen des BKD
definiert, die eine realistische Umsetzung erméglichen.
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2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die beschriebenen Chancen und Risiken und die damit verbundenen Schlussfolgerungen und Zielsetzungen zeigen die nach wie vor guten
Méglichkeiten, die Leistungen "Bildung und Kultur" im Kanton Luzem in einem positiven Umfeld zu erbringen. Jedoch weisen sie auch auf
den beschrénkteren Spielraum und die damit verbundenen Herausforderungen, die es zu bewdltigen gilt, hin. Qualitét, Angebote und
Mengenbewdltigung stehen in direktem Zusammenhang mit Aufwand, Kosten und Fokussierung auf die wesentlichen Inhalte.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekretariat als Stabsstelle des Bildungs- und Kulturdepartementes unterstiitzt einerseits die Departementsleitung bei der
politischen und betrieblichen Fihrung und nimmt andererseits die operative leitung der Departementsgeschafte wahr. Es koordiniert die

Verwaltungstatigkeit innerhalb des Departements und gegen aussen.

Fir die politische Fihrung werden die folgenden Leistungen erbracht:
- Fachliche Bearbeitung von Auftrégen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers.
- Dienstleistungen gegen innen und aussen.

Fir die befriebliche Fihrung werden die folgenden Leistungen erbracht:
- Strategische und operative Planung des BKD.

- Steverung und Koordination der Dienststellen im Aufirag der Departementsleitung und in Zusammenarbeit mit der
Geschéftsleitung des BKD.

Strategische Ziele

- Effizienzsteigerung in der gesamten Organisation identifizieren und umsetzen.

- Aufgaben und Leistungen des BKD werden dort erfillt, wo die fachliche Kompetenz konzentriert vorhanden ist.

- Weiterentwicklung der BKD-Kultur und der Fishrungskompetenz mittels departementsibergreifenden Massnahmen.

2.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BKD

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

siche 1.3

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
keine

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 15,3 15,3 15,1 15,1 15,0 15,0
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 3,1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Bemerkungen

Der Personalbestand im Jahr 2019 reduziert sich aufgrund diverser Personalmutationen um 0,2 Vollzeitstellen.

3 Gesetzgebungsprojekte i

siehe BKD-Aufgabenbereiche
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4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
OE17, Optimierungen im Bereich Information und ab 2019 R -0,075 -0,075  -0,075 -0,075
Kommunikation
OE17, Reorganisation Rechnungswesen (Totalbetrag; ab 2019 ER -0,125 -0,3 -0,3 -0,3
anteilsmassig in allen Aufgabenbereichen beriicksichtigt)
OE17/, Prozesse Schuladministration verschlanken, ab 2019 ER -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

durchgdngig elekironisch ausgestalten (bericksichtigt bei
DGym und DBW)

5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TR e

keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 2,3 2,3 2,442 4,2% 2,5 2,5 2,5
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1,4 1,6 1,378 -16,3% 1,4 1,4 1,4
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,1 0,1 0,101 0,0% 0,1 0,1 0,1
36 Transferaufwand 1,0 1,0 1,057 6,0% 1,1 1,1 1,1
39 Inferne Verrechnungen 4,5 4,6 4,958 8,8 % 5,0 5,0 5,0
Total Aufwand 9,4 9,6 9,936 3,0% 10,0 10,0 10,0
42 Entgelte -0,0 -0,0 -0,008 0,0 % -0,0 -0,0 -0,0
44 Finanzertrag -0,0 -0,002 -0,0 -0,0 -0,0
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,0 -0,002 -50,0 % -0,0 -0,0 -0,0
Total Ertrag -0,0 -0,0 -0,012 -4,2% -0,0 -0,0 -0,0
Saldo - Globalbudget 9,4 9.6 9,925 3,0% 10,0 10,0 10,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Budget 2019 erhdht sich gegeniber dem Vorjahresbudget um 0,29 Mio. Fr.

Beim Personalaufwand fihren die Erhdhung der Pensionskassen-Arbeitgeberbeitrdge, die generelle Lohnerhdhung sowie in geringem
Ausmass Personalwechsel zu Mehrkosten.

Einsparungen im Sach- und Gbrigen Betriebsaufwand fihren zu reduzierten Kosten.

Der Transferaufwand steigt wegen des hoheren Beitrags an die Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren EDK (s.
Details dazu unter Informationen zum Transferaufwand).

Bei den internen Verrechnungen erhchen sich die von der Dienststelle Informatik erbrachten Konzemleistungen um 0,44 Mio. Fr.

Bemerkungen zu den Planjahren
Das [T-Applikationsportfolio steigt im Jahr 2020 aufgrund des Projekis Bring Your Own Device (BYOD) um knapp 0,04 Mio. Fr.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36313120 EDK, NWEDK Regionalkonferenzen 0,6 0,6 0,680 Q.7 % 0,7 0,7 0,7
36313122 BKZ Regionalkonferenz 0,3 0,3 0,303 0,0% 0,3 0,3 0,3
36340001 Beitréige an &ffentliche Unternehmungen 0,0 0,0 0,005 0,0% 0,0 0,0 0,0
36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,1 0,1 0,069 0,0% 0,1 0,1 0,1
Total Transferaufwand 1,0 1,0 1,057 6,0 % 1,1 1,1 1,1

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Der Beitrag an die EDK ist hdher als im Vorjahr, einerseits durch das neue Projekt FIDES, andererseits durch die Verschiebung des Budgets
der Schweizerischen Berufsbildungsémter-Konferenz in das Budget der EDK.
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6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 9.6 9,6 9.4 9,4

AFP 2019 - 2022 9.9 10,0 10,0 10,0
Verénderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,3 0,6 0,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2019 erhéht sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um 0,3 Mio. Fr.

Die wesentlichsten Mehraufwendungen betreffen einerseits die Verteilung der OE 17 Massnahme "Reorganisation Rechnungswesen im BKD"
auf die Aufgabenbereiche (0,12 Mio. Fr.], andererseits die von der Dienststelle Informatik erbrachten Konzernleistungen (0,44 Mio. Fr.).

Einsparungen im Sach- und tbrigen Betriebsaufwand fihren zu tieferen Kosfen.

Die Clobalbudgets 2020 und 2021 erhshen sich zudem gegeniber dem Vorjahres-AFP um zusétzlich rund 0,23 Mio. Fr. Dies ist
hauptsdchlich auf die Verteilung der OE17 Massnahme "Reorganisation Rechnungswesen im BKD" (0,17 Mio. Fr.) und auf héhere Kosfen

fir das Projekt BYOD (0,04 Mio. Fr.) zuriickzufihren.
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HO0-4020 FD - Stabsleistungen

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: Finanzielles Gleichgewicht Kanfon-Gemeinden 1
Legislaturziel: Kunden- und dienstleistungsorientierte Verwaltung 1
Massnahme: Aufgaben- und Finanzreform 18 1
Massnahme: Projekt stark.lu; Einfihrung HRM?2 bei Gemeinden ]

1.2 Lagebeurteilung

Der Stab Finanzdepartement unterstiitzt den Finanzdirekior bei der Fishrung der Dienststellen des eigenen Departements und ibernimmt
dazu viele vernetzte und Ubergreifende Aufgaben in der Verwaltung. Mit der Koordination von neuen Aufgaben wie beispielsweise Infernes
Kontrollsystem (IKS), Qualitatsmanagement (QM), Risikomanagement oder E-Government leistet das Finanzdepartement einen wesentlichen
Beitrag zur Weiterentwicklung der gesamten Verwaltung. Mit dem Projekt stark.lu bzw. der Inifialisierung eines neuen Gesetzes Uber den
Finanzhaushalt der Gemeinden soll diese Weiterentwicklung auch den Gemeinden zugénglich gemacht werden.

Der Kanfon luzem wie auch die luzemer Gemeinden weisen Aufgabenbereiche mit starken Wachstumseffekien aus. Je nach
Aufgabenteilung ergeben sich unterschiedliche Belastungsgréssen. Nach der Finanzreform 08 soll nun in einer kommenden Aufgaben- und
Finanzreform 18 (AFR18) eine emeute Prifung der Aufgaben- und Verantwortungsbereiche vorgenommen werden.

1.3 Schlussfolgerungen

Durch die leitung verschiedener mehrishriger Grossprojekte (FHGG, eGovemment, AFR18, Organisationsentwicklung 2017) - in
Verbindung mit einem gleichzeitigen Anstieg von Komplexitét und Koordinationsbedarf der Geschéfte - ist die Belastung der
Stabsmitarbeitenden andauernd hoch und die Ressourcengrenzen sind erreicht.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Nach einem Unterbruch wurde die Uberpriifung der Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden mit dem Projekt AFR18 wieder
aufgenommen. Dabei wurden die Verschiebungen, Entwicklungen und Erkenntnisse seit der ersten Reform 2008 beriicksichtigt und das
Positionspapier des Verbandes Luzemer Gemeinden [VLG) umfassend geprift. Nach der Vernehmlassungsbotschaft im ersten Halbjahr

2018 soll die AFR18 im Kantonsrat behandelt werden.

Fir das Rechnungsjahr 2019 gilt fir die Gemeinden zum ersten Mal das neue Finanzhaushaligesetz nach dem Rechnungslegungsstandart
"HRM?2". Fiir die Gemeinden bedeutet die Umstellung ein erstmaliger Mehraufwand. Auf Seite des Kantons rechnen wir in der Abteilung
"Finanzaufsicht Gemeinden" mit einem zusétzlichen Beratungsaufwand und einer Belastung der Ressourcen wahrend der Einfiihrung von
HRM2.

Im Rahmen der Organisationsentwicklung 2017 (OE17) sind eine Vielzahl von Projekten zur Umsetzung beschlossen worden. Zusdtzlich
sind im Finanzdepartement laufende ibergeordnete Projekfe mit Massnahmen aus anderen Departementen zu koordinieren.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des Finanzdepartements. Es unterstitzt die Departementsleitung bei der fachlichen,
politischen und betrieblichen Fihrung. Es nimmt die administrative Leitung des Departements wahr und koordiniert die Verwaltungstatigkeiten
innerhalb des Departments und gegen aussen.

Fir die fachliche und politische Filhrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Fachliche Bearbeitung von Auftrégen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers.
- Erarbeiten von Gesetzesvorlagen und Botschaften.

- Leitung von Fachgruppen und Projekfen, Mitarbeit in Gremien.

- Inferne und externe Kommunikation.

- Weiterentwicklung von E-Government in Zusammenarbeit mit Gemeinden.
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Leistungen fur die betriebliche Fihrung sind:

- Strategische und operative Planung des Finanzdepartementes sowie Departementscontrolling,

- Unterstitzung der eigenen Dienststellen in rechtlichen, organisatorischen und betriebswirtschaftlichen Fragen,
- Personalfishrung, Personaladministration, Rechnungswesen und Controlling der Dienststelle

- Fishrung der Departementsinformatik, Organisationsberatungen, Projekicontrolling,

- IKS und Qualitatsmanagement sowie Risikomanagement,

- Rechtliches Kompetenzzentrum fiir Beschaffungsrecht im Departement

Das Departementssekretariat nimmt die Finanzaufsicht tber die Gemeinden wahr. Es entwickelt Rechnungslegungs- und Fishrungsmodelle
weiter und unterstitzt die Gemeinden bei deren Einfihrung und Anwendung.

2.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen FDDS
2. lotteriewesen FD

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstiitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle und effiziente Steuerung
des Departements sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschaften,
Bewilligungen und Entscheiden sowie die Beratungs:, Informations- und Kommunikationstétigkeit. Diese Leistungen werden in
Ubereinstimmung mit den quantitativen, qualitativen und zeitlichen Anforderungen erbracht.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Finanzaufsicht Gemeinden:

Abgeschlossene Konfrollberichte der R per 31.12. % 90,0 90,0 90,0 90,0
Abgeschlossene Kontrollberichte der Budgets per 31.07. % 100,0 100,0 100,0 100,0

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 14,8 15,5 15,3 15,3 15,1 15,1
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 0,5 0,3

Bemerkungen

Senkung Personalbestand aufgrund Umsetzung von OE17-Massnahmen. Ab Mitle 2018 Besetzung einer befristeten Prakfikumsstelle fir
Assistenzarbeiten im Bereich Organisationsentwicklung fir die laufenden Grossprojekte (z.B. Digitaler Kanton, zentrale Verwaltung).

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Aufgaben- und Finanzreform 18 20142019
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
Aufgaben- und Finanzreform 18 2014-19 ER innerhalb Global -budget
Projekt stark.lu; Einfohrung FHGG bei Gemeinden 2012-19 ER innerhalb Global -budget
Programm Digitaler Kanton 0,1 201721 ER innerhalb Clobal -budget
Zentrale Verwaltung, Teilprojekt Organisation 2017-25 ER innerhalb Global -budget
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten st
keine
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6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 2,3 2,5 2,567 1,4% 2,6 2,6 2,6
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,5 0,4 0,454 2.7 % 0,5 0,5 0,5
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,5 0,4 0,148 -63,4% 0,0 -0,0 -0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 4,1

36 Transferaufwand 3,9 3,9 3,887 0,0% 3,9 3,9 3,9
39 Inferne Verrechnungen 23,7 17,4 21,116 21,4 % 23,8 22.8 23,5
Total Aufwand 35,0 24,7 28,172 14,2 % 30,7 29,7 30,5
41 Regalien und Konzessionen -23,1 -16,9 -20,640 22,5% -23,3 -22.4 -23,1
42 EnTgehe -0,0 -0,0 -0,003 0,0% -0,0 -0,0 -0,0
44 Finanzertrag -0,4

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -4.5

46 Transferertrag -0,0 -0,1 -0,050 0,0% -0,1 -0,1 -0,1
49 Interne Verrechnungen -0,6 -0,4 -0,151 -63,8% -0,0

Total Ertrag -28,6 -17,3 -20,844 20,3 % -23,4 -22,4 -23,1
Saldo - Globalbudget 6,4 7,3 7,328 -0,2 % 7,3 7,3 7,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Bemerkungen zum Voranschlag

Keine wesentlichen Veranderungen.

Die Abschreibungen (33) entstehen aus dlteren Anlagen des [T-Portfolios des Finanzdepartementes und werden den entsprechenden
Dienststellen zusammen mit den kalkulatorischen Zinsen weiterverrechnet [49). Bei den Einnahmen aus Regalien/Konzessionen (4 1) handelt
es sich um den kanfonalen Anteil der lotteriegeldeinnahmen. Diese werden intern fir die zweckbestimmte Verwendung weiterverteilt (39).

Bemerkungen zu den Planjahren
siehe Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen FDDS R 2017 B 2018 B 2019 Abw. %
Total Aufwand 7,4 7.8 7.5 -3,6%
Total Ertrag -1,0 -0,5 -0,2 -56,6 %
Saldo 6,4 7,3 7,3 -0,2 %
2. Lotteriewesen FD

Total Aufwand 27.6 16,9 20,6 22,5%
Total Ertrag -27,6 -16,9 -20,6 22,5 %
Saldo - - -

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36100001 Entschadigungen an Bund 0,1 0,1 0,120 0,0% 0,1 0,1 0,1
36314001 Finanzdirektorenkonferenz 0,0 0,0 0,035 0,0% 0,0 0,0 0,0
36318401 IC LUSTAT Luzemer Statistik 3,5 3,5 3,482 0,0% 3,5 3,5 3,5
36354001 Verschiedene Beitréige 0,0 0,0 0,020 0,0%

36364003 LE: Verschiedene Beitréige 0,0 0,0 0,010 0,0% 0,0 0,0 0,0
36384001 LE: Entwicklungshilfe 0,1 0,1 0,120 0,0% 0,1 0,1 0,1
36384002 LE: Katastrophenhilfe 0,1 0,1 0,100 0,0% 0,1 0,1 0,1
Total Transferaufwand 3,9 3,9 3,887 0,0 % 3,9 3,9 3,9
46120001 Entschédigungen von Gemeinden -0,0  -0,1 -0,050 00% -0,1 -0,1 -0,1
Total Transferertrag -0,0 -0,1 -0,050 00% -0,1 -0,1 -0,1
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Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
36100001 Entschédigung an Bund = Kantonsanteil fir EGovernment Schweiz.

46120001 Entschédigung von Gemeinden = Beteiligung des Verbandes Luzerner Gemeinden an den Kosten von E-Government Luzern.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 7,3 7.3 7.4 7.3

AFP 2019 - 2022 7.3 7.3 7.3 7.3
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) 0,0 -0,0 0,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Im AFP 2019-2022 ist ab 2019 aufgrund der LUPK-Reglementsénderung ein héherer Personalaufwand zu verzeichnen. Der Mehraufwand

wird Uber diverse Positionen im Sach- und ibriger Befriebsaufwand kompensiert, weshalb keine Verénderung zum Globalbudget ersichtlich

ist.
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HO0-4030 FD - Dienstleistungen Finanzen

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: Kunden- und dienstleistungsorientierte Verwaltung 1
Massnahme: Evaluation/Teilrevision Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG) 1
Massnahme: Optimierung von Planung und Reporting (Projekt clUster) 1

1.2 Lagebeurteilung

Politische und wirtschaftliche Unsicherheiten (Konjunkiur, Bérsenentwicklung, NFA: steigender Ressourcenindex, steigende Ausgaben in den
kantonalen Schlisselbereichen, Lastenverschiebungen vom Bund auf die Kantone resp. von den Gemeinden auf den Kanton efc.)
erschweren unsere Arbeiten zur Einhaltung der Schuldenbremse. Dieses volatile Umfeld zwingt uns zu Mehrarbeiten, welche uns an die
Kapazitétsgrenzen bringen.

Neue fechnologische Méglichkeiten im [T-Bereich und die Umsetzung der Massnahmen aus der Evaluation/Teilrevision FLG sollen helfen,
unsere Effizienz zu steigem.

1.3 Schlussfolgerungen

Die im Kapitel 1.2 erwdhnten Herausforderungen wollen wir mit klar definierlen Prozessen, einer flexiblen, vorausschauenden
Personalplanung, einem optimierten Regelwerk und dem Einsatz von Standard-Software meistern. Vor allem die Optimierung von Planung
und Reporting dank dem Einsatz von neuen [T-Méglichkeiten soll die Effizienz in der ganzen kantonalen Verwaltung steigem. Kurzfristig
braucht es dazu jedoch den Einsatz der notwendigen finanziellen und personellen Ressourcen.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die akiuelle Lagebeurteilung weicht nicht wesentlich von der Lagebeurteilung zu Beginn der Legislatur 2016-2019 ab. Die vom Schweizer
Stimmvolk am 12. Februar 2017 abgelehnte Unternehmenssteuerreform Il (USR) und die vom Luzemer Stimmvolk am 23. Mai 2017
abgelehnte Erhéhung des kantonalen Steuerfusses haben unsere Arbeiten zur Einhaltung der Schuldenbremse zusétzlich erschwert. Der
Regierungsrat kommunizierte im Sommer 2017, dass er den Finanzhaushalt mit drei Phasen (Voranschlag 2017, Voranschlag 2018 und
AFP 2019-2022 wieder ins Lot bringen will. Mit dem vorliegenden AFP 2019-2022 wird die dritte Phase abgeschlossen.

In den Folgenjahren wird sich die Situation wieder verschérfen. Das mengengetriebene Wachstum der Leistungen und Kosten (Bsp.
Spitalfinanzierung) hélt an. Die Kompensationsméglichkeiten, die sich aus Sparmassnahmen in der Verwaltung und einem punkiuellen
leistungsabbau ergeben, sind ausgeschépft. Entsprechend wichtig wird es sein, den Haushalt jGhrlich wiederkehrend zu entlasten. Der
Regierungsrat will in dieser Situation die Leistungs- und Kostenentwicklung strikt gemdss Finanzleitbild 2017 begrenzen. Eine weitere
Entlastung um 20 Millionen Franken soll die Aufgaben- und Finanzreform 18 bringen, die der Unterstiitzung des Kantonsrates und der
Gemeinden bedarf. Um den Luzemer Haushalt ins Gleichgewicht zu bringen, ist schliesslich auch die Umsetzung der Stevervorlage 17
(SV17) auf Bundesebene und die Umsetzung der kantonalen Steuergesetzrevision 2020 notwendig.

Die Auswirkungen der negativen Zinsen sind nach wie vor unveréndert. Auf Bankguthaben kénnen wir praktisch keinen Zinsertrag mehr
erwirtschaften. Im Gegenteil, zu hohe Liquiditat wird mit negativen Zinsen belastet. Auf der anderen Seite kénnen wir bei kurzfristigem
Liquiditstsbedarf Geld mit negativen Zinsen aufnehmen.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Finanzen erbringt folgende Dienstleistungen:

- Organisation und Durchfihrung des staatlichen Rechnungswesens inklusive Betrieb Buchungszentrum.

- Sicherstellen der Zahlungsbereitschaft und Optimieren der Finanzierungskosten des Kantons Luzern.

- Verantwortlich fir den AFP-, den Public Corporate Governance-, den Rechnungs- und den unterjchrigen Reporting-Prozess fir die
gesamte kantonale Verwaltung.

- Weiterentwicklung des Fihrungssystems.

- Bereitstellen von Entscheidungshilfen fur die Planung und Steuerung des Kanfonshaushaltes.
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- Erstellen von Mitberichten zu Geschdften anderer Departemente mit finanziellen Auswirkungen.
- Verantwortlich fir den Risikomanagement-Prozess und das Versicherungswesen fir die gesamte kantonale Verwaltung.

2.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Finanzen

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Finanzen unterstiitzt die Regierung, die Departementsleitung des Finanzdepartementes, die Ubrigen Departemente und die
Dienststellen als Kompetenzzentrum in den Bereichen Rechnungswesen und Controlling. Als Resultat kommt der Kanton seinen
Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nach, er bewirtschaftet die Finanzmittel professionell, erzielt markigerechte Finanzierungskosten und
garantiert eine transparente, zeitgerechte Rechnungslegung fir die verschiedenen Anspruchsgruppen. Der Kanton verfiigt zudem iber eine
rollende Finanzplanung.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Uberschreitung der Zahlungsfrist der Kreditorenrechnungen Tg. 1.7 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Debitorenausstéinde > 1 Jahr % 1,7 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Finanzierungskosten ggb Referenzsatz Swap-Mitte+Zuschl. BP -18,5 0 0 0 0 0
Bemerkungen

Finanzierungskosten ggb Referenzsatz Swap-Mitte+Zuschl.: Offentliche Anleihe sollen zu Marktkonditionen oder besser platziert werden.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen R2017 B2018| B2019 2020 2021 2022
& Personalbestand in Vollzeitstellen 14,5 15,7 17,9 18,9 18,9 18,9
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 2,2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Organisationen des &ffentlichen Rechts: Mehrheitsbeteiligungen 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Organisationen des &ffentlichen Rechts: Minderheitsbeteiligungen 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Organisationen des privaten Rechts: Mehrheitsbeteiligungen 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Organisationen des privaten Rechts: Minderheitsbeteiligungen 24,0 21,0 24,0 24,0 24,0 24,0
Bemerkungen

Der Personalbestand steigt zufolge der Zentralisierung des Rechnungswesens [OE17-Projekt Optimierung Finanzprozesse,/Rechnungs-
wesen). Die Einsparungen erfolgen dezentral.

3 Gesetzgebungsprojekte

Zeitraum

Keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
OE17: Optimierung Finanzprozesse,/Rechnungswesen 0,5 2018-21 IR AB4050 AB4050  AB4050  AB4050
OE17: Optimierung Finanzprozesse,/Rechnungswesen ab 2019 ER 0 0,2 0,3 0,3
OE17: Optimierung Finanzprozesse,/Rechnungswesen 0,95  ab 2020 ER = —  dezenfral  dezenfral

p.q.
5 Hochbauprojekte |via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e e
keine
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6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 2,0 2,2 2,373 10,4 % 2.5 2,6 2,6
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,1 0,1 0,162 28,3 % 0,2 0,2 0,2
34 Finanzaufwand 0,0

39 Interne Verrechnungen 0,4 0,4 0,398 0,2 % 0,4 0,4 0,4
Total Aufwand 2,4 2,7 2,933 9.7 % 3,1 3,2 3,2
42 Emgehe -0,1 -0,1 -0,104 31,5% -0,1 -0, 1 -0,1
44 Finanzertrag -0,0

Total Ertrag -0,1 -0,1 -0,104 31,5% -0,1 -0,1 -0,1
Saldo - Globalbudget 2,3 2,6 2,829 9,0 % 3,0 3,1 3,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Der Personalaufwand und der Sach- und ibrige Befriebsaufwand nehmen 2019 und in den weiteren Planjahren wegen der Zentralisierung
des Rechnungswesens [OE 17-Projekt Optimierung Finanzprozesse/Rechnungswesen) zu. Die enfsprechenden Einsparungen werden in den
anderen Aufgabenbereichen redlisiert.

Bemerkungen zu den Planjahren

Die Clobalbudgets der Planjahre steigen wegen der Zentralisierung  des Rechnungswesens  (OE17-Projekt  Optimierung
Finanzprozesse/Rechnungswesen). Die entsprechenden Einsparungen werden in den anderen Aufgabenbereichen redlisiert. Weiter
gehende Zentralisierungen bzw. die damit steigenden zentralen Mehrkosten werden mittels Stellen- und Mittelverschiebungen umgesetzt.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. r.)

Ausgaben und Einnahmen R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 2,6 2,8 3,1 3,0
AFP 2019 - 2022 2,8 3,0 3,1 3,1
Verdnderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) -0,0 -0,0 0,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Globalbudgets der Planjahre steigen 2021 wegen der Zentralisierung des Rechnungswesens [OF17-Projekt Optimierung Finanz-
prozesse/Rechnungswesen). Die entsprechenden Einsparungen werden in den anderen Aufgabenbereichen realisiert.
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HO-4040 FD - Dienstleistungen Personal

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Attraktiver und verldsslicher Arbeitgeber 1
Legislaturziel: Kunden- und dienstleistungsorientierte Verwaltung 1
Eine gute Positionierung auf dem Arbeitsmarkt sowie gezielte Bindungs- und Weiterentwicklungsmassnahmen der
bestehenden Mitarbeitenden sind unabdingbar.

Starke Position als attraktiver Arbeitgeber weiterentwickeln:

- Weiterentwicklung der Anstellungsbedingungen

- Umsetfzen einer affrakfiven und verlésslichen Lohnpolitik

- Stérken der Unternehmungs- und Fishrungskultur !

- Bundelung und Kommunikation unserer Stérken als Arbeitgeber 1
mit einem systematischen Arbeitgebermarketing

Weiterentwicklung der HR-Kernprozesse im Hinblick auf Effizienzsteigerung und einen hohen Kundennutzen 2

1.2 Lagebeurteilung

Der Kanfon luzemn ist zur Erfillung seines Leistungsaufirages auf qualifizierte Fach- und Fihrungskréfte aus unterschiedlichen Branchen
angewiesen. Durch den demografischen Wandel, die angespannte Finanzlage und den zunehmenden Fachkréfremangel wird sich die
Situation auf dem Arbeitsmarkt kinftig noch verschérfen. Die beschleunigte Technologie- und Organisationsdynamik sowie die rasch
andemnden Werlvorstellungen beeinflussen das Arbeitsumfeld stark. Der Kanfon Luzem muss seine Position auf dem Arbeitsmarkt weiter
ausbauen und stérken, damit die Personalrekrutierung auch zukiinftig erfolgreich gestaltet werden kann.

1.3 Schlussfolgerungen

Um unsere Position als aftraktiven und modemen Arbeitgeber zu stérken, haben wir folgende Schwerpunkte gesetzt:

- Weiterentwickeln der Anstellungsbedingungen und Umsetzen einer verlésslichen Lohnpolitik.

- Mit einer starken Fihrungskultur, einer systematischen Nachfolgeplanung sowie attrakfiven Laufbahnméglichkeiten
soll die Bindung der Mitarbeitenden gestarkt werden.

- Die Effizienz soll durch Standardisierung der HR-Prozesse weiter gesteigert, die Qualitét verbessert sowie der
Kundennutzen erhoht werden.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber auf dem Arbeitsmarkt ist zentral fir den zukinftigen Erfolg der Verwaltung. Dem stehen die
laufenden Sparmassnahmen, die auf Mitle 2017 erhohte Nettoarbeitszeit, einschneidende Anderungen bei der LUPK und die knapp
gehaltenen Lohnrunden gegeniiber. Um eine konkurrenzféhige Lohnentwicklung zu erreichen, sind j&hrlich rund 1,0 Prozent der Lohnsumme
erforderlich. Fehlende Mittel fihren bei allen Angestellten der kantonalen Verwaltung und der Volksschulen zu einem Absinken der L&hne
in den lohnbandern und zu unterdurchschnittlichen L8hnen, was unter anderem die Reputation des Kantons luzern als Arbeitgeber
beeintréichtigt, seine Chancen auf dem Arbeitsmarkt mindert und die bereits heute zu beobachtende, zunehmende Verunsicherung des
Personals und die Abwanderung qualifizierter Arbeitskréfte weiter begiinstigt.

Um das Potential der Mitarbeitenden optimal auszuschépfen, ist ein nachhaltiges Personalmanagement von steigender Bedeutung.
Neuerungen in den Bereichen Managemententwicklung, Nachwuchsplanung, strukturelle Lohnmassnahmen und Personalmarketing sind
unumganglich.

Zur Erreichung der Ziele und Bereitstellung kundenorientierter Dienstleistungen bedarf ein fortschritiliches Personalmanagement ausserdem

moderme, informatikgestitzte Instrumente und gut ausgebildetes Personal. Wichtig ist zudem die optimale Allokation des Wissens und die
Vermeidung von Know-how Verlust infolge Personalabwanderung.
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Als erfolgskritische Fakioren werden sich in den ndchsten Jahren die Wiedererlangung konkurrenzfdhiger Anstellungsbedingungen, hohe
Fihrungs- und Managementkompetenzen, die Rekrutierung von qualifizierten Fach- und Fihrungspersonen sowie ein professionelles
Personalmarketing erweisen.

2.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Personal ist das Kompetenzzentrum der kanfonalen Verwaltung im Personalmanagement. Sie unferstiitzt die Regierung,
Departemente und Dienststellen in allen Aspekten des Personalmanagements und wirkt akfiv an der Verwaltungsentwicklung mit. Des
Weiteren obliegt ihr die Personaladministration der Volksschulen im Kanton.

2.3 Leistungsgruppen

1. Diensfleistungen DPE
2. Zenfrale Personalpositionen

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Personal leistet mit Instrumenten und Angeboten einen Beitrag zur bedarfsgerechten Weiterentwicklung des
Personalmanagements. Dazu werden fir die kommenden Johre folgende Schwerpunkte gesetzt: Stérken der Unternehmens- und
Fihrungskultur; gezielte Weiterentwicklung der Anstellungsbedingungen; Festigung der Bindung der Mitarbeitenden und Steigerung ihrer
Kompetenzen, Implementieren von informatikunterstitzten, standardisierten Kemprozessen. Als Grundaufirag sorgt sie fir eine rechizeitige,
fehlerfreie Lohnverarbeitung und -auszahlung.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Fehlerquote der Lohnauszahlungen % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Korrekturen/Riickfragen pro Lohnlauf und Auszahlung % 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4
Nettofluktuationsrate; Kindigungen durch die Mitarbeitende % 4,5 6,0 5,5 5,5 5,5 55
Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit der Fishrung, 1 bis 5 Punkte 4,2 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Bemerkungen

Die Indikatoren "Nettoflukiuationsrate” und "Zufriedenheit der Mitarbeitenden” betreffen den gesamten Kanton.
Basis fir den Indikator "Zufriedenheit der Mitarbeitenden" sind die in den letzten 3 Jahren durchgefihrien Personalbefragungen.

2.5 Statistische Messgroéssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 44,5 45,6 46,7 46,9 47 4 47 4
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten in Vollzeitstellen 5,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Besondere Arbeitsplatze nach § 62 PG:

- Gesamizahl Arbeitspléize kantonale Verwaltung 42,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0
- max. finanziert durch die Dienststelle Personal 24,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Kinderbetreuung: @-Anzahl betreute Kinder 122,0 110,0 125,0 125,0 125,0 125,0
Anzahl lU-Teilnehmende an Seminaren der Verwaltungsweiterbil 554,0  1000,0 900,0 900,0 900,0 900,0
Anzahl Teilnehmende an Seminaren der Dienststelle Personal 526,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0
Bemerkungen

Erhshung des Personalbestands aufgrund der Ubermnahme zusdtzlicher Aufgaben im Zusammenhang mit der Senkung der FAK-Beitréige per
1. Januar 2019, der Einfihrung des Change-Managements (Digitaler Kanton/Zentrale Verwaltung) sowie den Zentralisierungsaufgaben
aus den OE17-Projekten.

3 Gesetzgebungsprojekte eI
Anderung Besoldungsordnung (BO) Verwaltungspersonal 2019
Anderung Besoldungsordnung (BO) Nr. 72 fir Magistrate 2019
4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|

Total IR B 2018 2019 2020 2021
OE17: eRecruiting, elekir. Personalrekrutierungsprozess 0,53 2018 IR AB4050 - - -
OE17: eRecruiting, Einsparung zentral /Jahr -0,06 ab?2019 ER einger. einger. einger. einger.
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Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Total IR B 2018 2019 2020 2021
OE17: eRecruiting, Einsparung dezentral /Jahr -0,1  ab 2019 ER  dezentral dezentral  dezentral  dezentral
OE17: Einfihrung integrierte, gemeinsame Zeitwirtschaft 2,50 202022 IR~ AB4050  AB4050 AB4050 AB4050
OE17: integrierte Zeitwirtschaft, Einsparung,/Jahr -0,35 ab 2021 ER = = —  dezentral
OE17: Optimierung HR-Prozesse /-strukiuren mit LUPOL offen  ab 2018 ER offen offen offen offen
OE17: Personalmutationsprozess Verwaltung/Schulen 0,1 2019 R AB4050 - - -
OE17: Personalmutationsprozess , Einsparung/Jahr -0,03  ab 2020 ER - —  dezentral  dezentral
OE17: Einfihrung [T-unferstiitzte Arbeitszeugnisse 0,25 2019 R AB4050 AB4050  AB4050  AB4050
OE17: [T-unterstitzte Arbeitszeugnisse, Einsparung/Jahr -0,1 b 2019 ER = dezentral  dezentral  dezentral
Strukt. Lohnmassnahmen (BO)J: Fihrungs- und Fachkader offen ER = offen offen offen
Flankierende Personalmassnahmen KP17, Nr. 5.09 1,0 2017/18 ER 0,00 = = =
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten ST
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 7.8 8,5 8,744 3,2% 8,7 8,9 9.0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,7 0,8 0,917 11,4% 0,9 0,9 0,9
34 Finanzaufwand 0,0

39 Inferne Verrechnungen 0,9 0,9 0,912 2.7 % 0,9 0,9 0,9
Total Aufwand 9,4 10,2 10,573 3,3% 10,6 10,7 10,8
42 Entgelte -1,7 -3,0 -3,202 63% -3,2 -3,3 -3,3
43 Verschiedene Erfrage -0,3 -0,3 -0,320 53% -0,3 -0,3 -0,3
46 Transferertrag -0,8 -0,7 -0,758 8,2 % -0,8 -0,8 -0,8
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,0 -0,025 0,0% -0,0 -0,0 -0,0
Total Ertrag -2,8 -4,0 -4,304 6.5% -4,3 -4,4 -4,4
Saldo - Globalbudget 6,6 6,2 6,268 1,2% 6,2 6,4 6,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand

Ein Anstieg der Antrége fir Beitréige zur Kinderbetreuung ist seit Anfang 2018 zu verzeichnen (2017 tief infolge budgetlosen Zustands).
Ausserdem erhdht sich die Anzahl Vollzeitstellen aufgrund zuséitzlicher Aufgaben im Zusammenhang mit der Senkung der FAK-Beitrcige per
1. Januar 2019, der Einfihrung des Change-Managements (Digitaler Kanton/Zentrale Verwaltung) sowie den Zentralisierungsaufgaben
aus den OE17-Projekten. Aus sémilichen erwdhnten Projekten und Massnahmen kénnen jedoch dezentrale Kosteneinsparungen und/oder
Effizienzgewinne erzielt werden.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

Die im Jahr 2017 verschobene Wiedereinfihrung des leadershipFérderprogrammes wurde fir 2019 budgetiert. Fir die Umsetzung [T-
basierter Projekie — insbesondere aus der OE17 — fallen Initialkosten sowie steigende Befriebskosten an. Diese Kosten amortisieren sich
jedoch durch dezentrale Kostensenkungen.

Bemerkungen zu den Planjahren
Veranderungen gemdss Bemerkungen zu Messgréssen (Kap. 2.5)

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen DPE R2017  B2018 B2019  Abw. %
Total Aufwand 9.3 10,1 10,3 1,8%
Total Ertrag -2,5 -2,2 -2.3 22%
Saldo 6,8 7.9 8,0 1,7 %
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Informationen zu den Leistungsgruppen

2. Zentrale Personalpositionen R2017  B2018 B2019  Abw.%
Total Aufwand 0,1 0,1 0,3 150,0%
Total Ertrag -0,3 -1,8 -2,0 11,8 %
Saldo -0,2 -1,7 -1,8 3.7 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021

46120001 Entschédigungen von Gemeinden -08 -07  -0758 82% -08 -08
Total Transferertrag -0,8 -0,7/ -0,758 82% -0,8 -0,8

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Keine

2022
-0,8
-0,8

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 20170 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.

2022

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021

AFP 2018 - 2021 6,2 6,6 7,0 7.3
AFP 2019 - 2022 6,3 6,2 6,4
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -0,4 -0,8 -0,9

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Aufwénde fir die Umsetzung von strukiurellen lohnmassnahmen sind im AFP 2019-2022 nicht mehr zentral eingestellt.
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HO0-4050 FD - Informatik und Material

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: Kunden- und dienstleistungsorientierte Verwaltung 1,2
1,2

Der sich beschleunigende Technologie-, Organisations- und Wertewandel veréindert die Gesellschaft und ihr
Verhélmis zu staatlichen Einrichtungen und Leistungen. Daraus ergeben sich neue Anspriiche an den Staat. Die
kantonale Verwaltung berprisft regelméssig ihre Strukiuren und Abléufe. Der Daueraufirag ist eine bevélkerungsnahe
und wirkungsvolle, kostengiinstige und zweckmdssige Organisation der kantonalen Leistungen.

Mit der Informatikstrategie gestalten wir die Komplexitat der Konzerninformatik. VWir verbessemn die Wirtschaftlichkeit,
Sicherheit und Verfigbarkeit der Systeme, gewdhrleisten kundennahe Dienstleistungen, stellen zeitgemdsse
Kommunikationssysteme zur Verfigung und erméglichen die Entwicklung neuer E-Government-Angebote. In der
Planungsperiode ist unter anderem die Einfihrung einer infegrierten [T-Managementlésung vorgesehen.

1.2 Lagebeurteilung

Die Umsetzungsinitiativen der Informatikstrategie fihren zu einer weiteren Konsolidierung der heferogenen Informatik des Kantons Luzern.
Dadurch kann die Dienststelle Informatik die Effizienz und in einigen Bereichen die Effektivitcit steigern. Dies fihrt zu Kosteneinsparungen
bei standardisierten [T-Services. In ausgewdhlten Bereichen kann die [T-leistungsqualitét verbessert werden.

Die Schwerpunke fir eine weitere Optimierung der Informatik liegen in der Weiterfihrung der Automatisierung der IT-Services und in der
Realisierung grosser Infrastrukiur-Life-Cycle Projekten, wie beispielsweise Server, Netz, [T-Arbeitsplatzen, Telefonie (UCC).

Der Kanton Luzemn verfiigt bei den angebotenen IT-Services Gber ein konkurrenzféhiges Preis-leistungs-Verhdltnis. Im kantonalen Vergleich
befinden sich die IT-Kosten unter dem Mittelwert.

Die Anforderungen an die Informatik steigen jedoch Uberproportional und fishren zu immer schnelleren Anpassungszyklen. Die
Anforderungen an das Personal und die Rekrutierung von geeigneten Fachkraften sind weiterhin eine grosse Herausforderung. Die Informatik
des Kantons Luzem trégt auch substanziell zur Standortqualitét/Konkurrenzféhigkeit bei, indem die Interaktionen mit den Birgerinnen und
Birgern und Unternehmen effizient gestaltet werden.

Annahmen fir die Planungsperiode:

- Die Digitalisierung der kantonalen und kommunalen Verwaltung und Schulen wird in einem erhéhten Tempo fortschreiten.

- Kooperationen im Bereich der Informatik werden zwischen den Gemeinden und dem Kanton an Bedeutung gewinnen.

- Weiter zunehmende Vielfalt an genutzfen Platformen und Endgerdten, die administriert und koordiniert werden muss.

- Die Anforderungen an die Projek- und ProzessmanagementRessourcen steigen signifikant.

- Die Anforderungen an die Compliance im Zusammenhang mit ,Software as a Service (SaS)” und iberkantonalen Lsungen fiihren
zu einer massiven Erhdhung des Aufwands fir die IT-Sicherheit.

- Die regulatorischen Anforderungen (Sicherheit, Compliance, Datenschutz, mobile Arbeitsplatze, Transparenz) erhdhen sich signifikant.

- Die Erwartungen an die IT-Services beziiglich Verfigbarkeit, Perfformance, Mobilitét und Transparenz erhdhen sich weiter.

- Die zu verwaltenden Datenbesténde steigen Gberproportional.

- Die finanziellen und personellen Spielréume bleiben eng.

- Die Rekrutierung, das Halten und die Schulung der Mitarbeitenden fordern die Organisation.

- Die Interaktion mit Birgern, Unternehmen, Verwaltungen verlangen moderne, hochverfigbare und skalierbare Basisplattformen.

- Der Standortwettbewerb stellt erhshte Anforderungen an unkomplizierte Verwaltungsprozesse.

- Uberkantonale ésungen werden vermehrt in die bestehende Systemlandschaft integriert und erhohen die Anforderungen an die
IT-Sicherheit sowie an das Projekt- und Prozessmanagement.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Informatik spielt in der kantonalen Verwaltung und in den Gerichten eine zentrale Rolle. Ziel ist, die leistungserbringung der
Verwaltungseinheiten und der Gerichte effektiv und effizient mit Informatik- und Kommunikationstechnologien zu unterstiiizen. Die [T-Strategie
2012-2020 zeigt auf, wie die Dienststelle Informatik die steigenden Anforderungen erfillt und den technologischen Entwicklungen
Rechnung trégt. Aufgrund der knappen finanziellen Mitiel sollen Insellésungen vermieden werden. Statidessen sollen die vorhandenen
Platiformen optimiert und breiter genutzt werden. Die Informatik ist in mehreren wichtigen Bereichen weiter auszubauen, um die kantonalen
Organisationseinheifen bestmaglich in den Geschéftsprozessen zu unterstitzen. Die Stérkung der [T-Sicherheit und der Aufbau einer
passenden IT-Governance bendtigen in der Planungsperiode besondere Aufmerksamkeit.
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2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Das akiuelle Umfeld hat sich im Vergleich zu den urspringlichen Planungsannahmen in den nachfolgenden Bereichen gedndert:

- Die Bedrohungslage in der IT verstarkt sich massiv. Die monatliche Anzahl blockierter Internet-Verbindungen stieg im vergangen Jahr
2017 exponentiell auf Gber 19 Mio. unerwiinschter Aufrufe. Eine verstarkte Allokation der Ressourcen in die IT-Sicherheit muss aus
Sicherheitsiberlegungen weiter vorgenommen werden.

- Aufgrund der Einfihrung der IT-Govemnance ist das gesomte [T-Projekiportfolio bei der Dienststelle Informatik zentralisiert. Dies fihrt zu
hoheren Werten in Erfolgs- und Investitionsrechnung der Dienststelle Informatik (neutral auf Stufe Gesamtkanton). Die Bindelung der
Ressourcen fihrt zu einer optimalen Abstimmung der Informatik- Vorhaben und Projekte und soll Synergieeffekte ermdglichen.

- Dank diverser [T-Automatisierungen (u.a. auch im Rahmen des KP17/OE17) werden in der Verwaltung Effizienzsteigerungen erméglicht.
Die daraus resultierenden Einsparungen kommen jeweils den enfsprechenden Verwaltungseinheiten bzw. Aufgabenbereichen zu Gute.
Investitionen, Betriebs- und Wartungskosfen werden jedoch durch die Konzeminformatik getragen, was fir die DIN d.h. den
Aufgabenbereich 4050 steigende Kosten bedeutet.

- Aufgrund der ausgezeichneten Wirtschaftslage, dem ausgetrockneten Arbeitsmarkt fir [T-Spezialisten und der schnell voranschreitenden
Digifalisierung ist es fur die DIIN eine grosse Herausforderung, quadlifizierte Fachkréfte zu finden.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Informatik (DIIN) ist das Kompetenzzentrum fir Informatikdienstleistungen fir die kantonale Verwaltung, die kantonalen
Schulen, die Gerichte und Dritte. Als Querschnittdienststelle stellt sie die Grundversorgung sicher und erbringt Leistungen nach Vorgabe der
Informatikstrategie sowie in Abstimmung mit den Bedurfissen der Departemente (inkl. Schulbereich) und Gerichte. Sie ...

- ist verantwortlich fir die Konzerninformatik,

- ist zustandig fir die strategischen Informatikprozesse und fir die Umsetzung der Informatikstrategie,

- ist zusténdig for die Informatikarchitektur, fihrt die Liste der Informatikstandards,

- bewirtschaffet strategische Informatikinitiativen, das Informatikprojekiportfolio sowie das Anwendungsportfolio,

- fuhrt den Service-Desk und den Leistungskatalog,

- koordiniert das Gesamtbudget der Informatik und fiihrt das Controlling der Konzerninformatik durch,

- ist verantwortlich fir die Einrichtung einer sicheren Informatik,

- koordiniert die Zusammenarbeit mit Bund, Kantonen, Gemeinden und weiteren Organisationen und Kérperschaften,

- stellt die zentrale Beschaffung fir die Warengruppen Informatik, Biromaterial, Lehrmittel und Drucksachen sicher.

Cesamizielsetzungen:

Sicherstellung der kantonalen Informatikgrundversorgung
- kantonaler Rechenzenterbetrieb

- kantonale Netz- und Kommunikationsinfrastruktur

- kantonale SAP- und MOSS-Plattformen

- kantonaler Standard-Arbeitsplatz

Sicherstellung der Verwaltungstatigkeit mit zeitgeméssen ICT- Lésungen und -Diensten
- Informatikplanung und Projekimanagement

- Beschaffung und Bereitstellung der L&sungen

- Betrieb und Wartung

Markigerechte Versorgung der Verwaltung (und Schulen) mit Sachmitteln
- auf die Bedirnisse abgestimmter Produktkatalog (Leistungskatalog)
- effiziente Beschaffungsprozesse

2.3 Leistungsgruppen

1. Informatik
2. Material (IMV,/DMZ)
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Strategische Handlungsfelder geméss Informatikstrategie 2012 - 2020:
(1) Wirtschaftlichkeit verbessern

(2) Sicherheit verbessern

(3) Verfugbarkeit verbessem

(4) die Informatik als Geschéftspartnerin etablieren

(5) flexible Arbeitsplatze anbiefen

(6) moderne Kommunikationsmittel einfihren

(7) Komplexitat beherrschen

(8) E-Government ermaglichen

IT-Sicherheit und Sicherheitsdispositiv aufbauen (Handlungsfelder 2,5,8)
RZ-nfrastruktur modermnisieren und standardisieren (Handlungsfelder 1,2,3,7)

Kommunikationsinfrastruktur modemisieren und den Sicherheitsstandards anpassen (Handlungsfelder 2,3,6,7)

IT-Arbeitsplatzinfrastrukiur modernisieren (Handlungsfelder1,2,5,7)
Zentrale Applikationen stérken/optimieren (Handlungsfelder 1,2,4,8)
Zentrale Beschaffung stérken [Handlungsfelder1,4)

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Kundenzufriedenheit, von 1 bis 5 Punkte 4,6 4,0 4,5 4,5 4,5 4,5
VerFUgborkeiT RZ % 99,5 99,0 99,0 99,0 99,0 99,0
Verfigbarkeit Netz % 99,9 99,0 99,0 99,0 99,0 99,0
Verfigbarkeit Anwendungen % 99,5 39,0 99,0 99,0 99,0 99,0
2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
& Personalbestand in Vollzeitstellen 110,4 120,0 120,0 123,0 126,0 127,0
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
davon Personalbestand Informatik 05,6 105,0 105,5 108,5 111,5 112,5
davon Personalbestand LMV/DMZ 14,8 15,0 14,5 14,5 14,5 14,5
Grésse zentrale Storage- und Backup-Plattform (TB) Total 2800,0  3106,0 3106,0 3400,0 3700,0  4000,0
Anzahl Serversysteme 892,0 900,0 930,0 960,0 990,0  1020,0
Anzahl betreute |CT—ArbeHsp|('jfze 9965,0 ©800,0  10000,0 10500,0 11000,0 11000,0
Anzahl Benutzer-Accounts (AD) 33631,0 31500,0 33500,0 33500,0 33500,0 33500,0
Anzahl Tickets Service Desk 23951,0 25000,0  26000,0 27500,0 29000,0 30000,0
Service Inventar Recors (ILV) 177868,0 160000,0 180000,0 180000,0 180000,0 180000,0
Anzahl Datenbanken 737,0 600,0 740,0 760,0 780,0 800,0
Anzahl gemanagte Netzkomponeneten 3045,0 2600,0 3050,0 3100,0 3100,0 3100,0
Bemerkungen

Der Personalbestand steigt kontinuierlich aufgrund von neuen Anforderungen mit folgenden personellen Auswirkungen:

-> aus den Planungsperioden 2016-2019/2017-2020:

+3 FTE aus Infegrafion Asylwesen; B42 vom 29.04.16, Nachiragskredite im Bereich Asylwesen
+1 FTE Ausbau der GEVER-L&sung "CMIKONSUL" auf die gesamte Verwaltung (gemdss GEVER-Strategie)

+1 FTE Zentralisierung Informatik uwe (BUWD)
+1 FTE integrierfes Planungs- und Reportingssystems (cLUstfer)
-> aus der akivellen Planungsperiode 2019-2022:

+ 2-3 FTE pro Budget-/Planungsjahr fir Vorhaben im Rahmen der OE 17 - Projekie gemdss aktuellem Planungsstand

Aufgrund der angespannten finanziellen Gesamtlage haben wir das Planungsszenario der Stellenentwicklung im AFP19-22 reduziert.
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3 Gesetzgebungsprojekte ST
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
geméss |T-Projektportfolio ER 2,6 34 4,4 4,4
geméss [T-Projektportfolio IR 13,0 14,0 8,1 8,1
> inkl OE17 Initialkosten/-Investitionen Details Details
Bsp. Outsourcing Biromaterial, Elektronische Personal- siehe [T- gemdss
rekrutierungsprozesse, elekir. Personaldossier, zentrales Portfolio  Anhang
Zeiterfassungssystem, InternetTelefonie (UCC), Basis-
infrastrukiur EGovernment, Programm digitaler Kanfon
OE17: Einfihrung UCC, Einsparung pro Jahr -3,0  ab 2021 ER = —  dezentral  dezentral
OE17: Einfihrung UCC, Betriebskosten pro Jahr +1,0  ab 2021 ER = - 1,0 1,0
OE17: EGov; Programm Digitaler Kanton, Einspar. /Jahr -1,5 ab 2021 ER = —  dezentral  dezentral
5 Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosfen i
keine
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. fr.)
Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 15,2 16,9 17,214 1,9% 18,0 18,8 19,2
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 23,8 29,6 27,047 -86% 27,4 28,3 28,0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 4,4 6,7 9,727 455% 12,6 12,4 12,3
34 Finanzaufwand 0,0
36 Transferaufwand 0,0 0,0 0,030 1,1% 0,0 0,0 0,0
39 Inferne Verrechnungen 1,6 2,0 2,195 7,6% 2,2 2,2 2.2
Total Aufwand 45,0 55,2 56,213 1,8% 60,3 61,7 61,7
42 Entgelte -9,0 -8,6 ~7,845 -9.1% -7.9 -8,0 -8,1
49 Interne Verrechnungen -14,1 -16,7 -15,419 -7.7% -15,0 -15,0 -15,0
Total Ertrag -23,1 -25,3 -23,264 -82% -22,9 -23,0 -23,0
Saldo - Globalbudget 21,8 29,9 32,950 10,2 % 37,4 38,7 38,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Hauptsdchliche Verdnderung durch Kostenverschiebungen infolge der OE17-Projekte und der Zentralisierung des kantonalen IT-
Projektportfolios.

Aufwand

Ab 2017 ist das gesamte [T-Projektportfolio bei der Dienststelle Informatik eingestellt. Dadurch steigen die Kosten fir Abschreibungen (33)
und kalkulatorische Zinsen (39). Der Sachaufwand (3 1) reduziert sich um 2,4 Mio. Fr. im Jahr 2019 infolge Outsourcing des Biromaterials
und den Sparbemihungen der kantonalen Dienststellen (42/49). Ab 2018 sind Kosfen fir die [T-Unterstitzung der OE17-Projekte
eingestellt. Der Personalaufwand (30) wird in Abstimmung mit den OE17-Projekien punkiuell und projekibezogen aufgestockt [siehe
Bemerkungen zu den Vollzeitstellen, Kapitel 2.5).

Ertrag

Die Diensistelle Informatik erwartet einen Rickgang der Erfrdge mit den kantonalen Organisationseinheiten und Dritten (Spitéler,
Hochschulen]. Aufgrund des Outsourcings des Biromaterials (OE-17-Massnahme) sinken die Ertrdge (42/49) und der entsprechende
Sachaufwand (31). Die entsprechende Kosteneinsparung ist dezentral in den kantonalen Dienststellen beriicksichtigt.

106



AFP 2019-2022 Aufgabenbereiche

Bemerkungen zu den Planjahren

In den Planjohren sind die Kosten fir die [T-Unferstitzung der OE17-Projekte anteilsméssig und gemdss akiuellem Planungsstand
beriicksichtigt. Die in den Planjahren vorgesehenen [TVorhaben sowie die Zenfralisierung der [T-nvestitionen erméglichen
Effizienzsteigerungen in der gesamfen kantonalen Verwaltung, fihren jedoch zu einem VWachstum der Kosten der Erfolgsrechnung in der
Dienststelle Informatik. Zudem ist ein punkiueller personeller Zuwachs im Rahmen von OE17-Projekien enthalten.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Informatik R2017  B2018 B2019  Abw. %
Total Aufwand 34,8 43,6 46,6 6,9 %
Total Ertrag -12,5 -13,5 -13,5 -02%
Saldo 22,3 30,1 33,1 10,2 %
2. Material (LMV/DMZ)

Total Aufwand 10,2 11,6 96 -176%
Total Ertrag -10,7 -11,8 -9,8 -17,3%
Saldo -0,5 -0,2 -0,2 -1,5%

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36314002 Schweiz. Informatikkonferenz 0,0 0,0 0,030 11,1 % 0,0 0,0 0,0
Total Transferaufwand 0,0 0,0 0,030 11,1 % 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
keine

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 8,0 a 7,000 -0,7 % 7,0 4,1 4,1
52 Immaterielle Anlagen 1,7 7 6,000 -149% 7.0 4,1 4,1
Total Ausgaben 9,6 14,1 13,000 -78% 14,0 8,1 8,1
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 9,6 14,1 13,000 -7.8% 14,0 8,1 8,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Ab 2017 ist das gesamte [T-Projekiportfolio der Verwaltung (exklusive Gerichte) bei der Dienststelle Informatik beriicksichtigt. Die Mittel fir
die OE17-Projekte sind anteilsmdssig gemdss aktuellem Stand in den Planjahren eingerechnet. Effizienzsteigerungen und Einsparungen,
welche in den kantonalen Organisationseinheiten erzielt werden kénnen, sind in den entsprechenden Aufgabenbereichen beriicksichtigt.

Bemerkungen zu den Planjahren
Ab 2021 Rickgang, da die Umsetzungsspitze der OE 17-Projekte iberschritten ist.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 29,9 32,0 33,3 34,5
AFP 2019 - 2022 32,9 37,4 38,7 38,6
Verénderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,9 4,1 4,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Verbesserungen 2019: - 0,4 Mio. Fr. Personalaufwand / - 3,0 Mio. Fr. Sachaufwand
Verschlechterung 2019: + 1,9 Mio. Fr. Abschreibungen, kalk. Zinsen / +2,4 Mio. Fr. Minderertrége intern/extern
Verbesserungen 2020: - 0,4 Mio. Fr. Personalaufwand / - 3,0 Mio. Fr. Sachaufwand
Verschlechterung 2020: + 5,0 Mio. Fr. Abschreibungen, kalk. Zinsen / +2,4 Mio. Fr. Mindererfrage infern/extern
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Verbesserungen 2021: - 0,3 Mio. Fr. Personalaufwand / - 3,2 Mio. Fr. Sachaufwand
Verschlechterung 2021: + 5,3 Mio. Fr. Abschreibungen, kalk. Zinsen / +2,4 Mio. Fr. Mindererfrage infern/extern

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 14,1 12,5 13,5 7,6
AFP 2019 - 2022 13,0 14,0 8,1 8,1
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) 0,5 0,5 0,5

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die leicht hoheren Werte in der Investitionsrechnung sind durch Mittelverschiebungen aus der Erfolgsrechnung in die Investitionsrechnung
innerhalb des IT-Projektportfolios begrindet.
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HO-4060 FD - Dienstleistungen Steuern

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Kunden- und dienstleistungsorientierte Verwaltung

Nachvollzug Stevervorlage 17 (SV17) und weitere StHG-Vorgaben 1
Ermeuerung Schatzungsmethode und Revision Schatzungsgesetz (Projekt LUVAL)

Einfihrung spontaner und automatischer Informationsaustausch (SIA und AIA nur gegeniber Ausland)

Nachvollzug neue Amishilfeverfahren (gegeniber Ausland)

1.2 Lagebeurteilung

Dank den Steuergesetzrevisionen 2005, 2008 und 2011 liegt die Steverbelastung im Kanton Luzern seit 2013 erstmals leicht unter dem
Schweizer Mittelwert. Bei den juristischen Personen riickte der Kanfon luzem zur Spitzengruppe auf. In der Mittelfristplanung stehen nun
der kanfonale Nachvollzug der Stevervorlage 17 (SV17) sowie punkivelle Feinjustierungen (siehe Finanzleitbild 2017) an. Mit der
Volksablehnung zur Staatssteuerfusserhdhung vom Mai 2017 dirfte sich einerseits die Steuerbelastung fir die natirlichen Personen
mittelfristig stabil verhalten, andererseits der Druck auf weiteren Leistungsverzicht zusétzlich erhdhen.

Die Organisation des Steuerwesens im Kanton Luzem ist mit 65 Gemeindesteuerémtern stark dezentral ausgestaltet. Dies fordert gerade
kleinere Steueréimter bei Personalabgéngen und dem damit verbundenen Know-how-Verlust gewaltig heraus. Mit der erfolgreichen
Einfihrung einer einheitlichen Steuersoftware beim Kanton und allen Gemeinden sowie der Vereinheitlichung aller Geschéftsprozesse
erhielten diese Gemeinden die Méglichkeit, ohne Zusatzkosten neue Zusammenarbeitsformen oder Regionalisierungen von Steuerémtern
einfach umzusetzen. Der Druck wird in diesem Bereich im Zuge des Fachkrdftemangels weiter zunehmen und die Gemeinden werden
mittelfristig das brachliegende Chancenpotenzial von Regionalisierungen noch aktiver ausschépfen missen. Einen nachhaltigen Beitrag
zum attrakiiven Steuerklima leisten wir durch unsere permanente Serviceorientierung und eine wettbewerbsorientierte Steuerpraxis.

In den letzten Jahren sind die steverliche Komplexitat und der gesetzgeberische Aktivismus weiter gestiegen. Eine Trendumkehr ist nach wie
vor nicht erkennbar. So wird auch die kirzlich von Volk angenommen nationale Energiestrategie die steuerliche Komplexitat beim
Gebaudeunterhalt (Stichworte: erstmalige  Verlustverrechnungsméglichkeit auch fir natiirliche Personen, abziehbare Abbruchkosten,
energefische Sanierungen u.v.m.) die Steuerverwaltungen und das Steuersubsirat zuséizlich belasten.

Der nationale und kantonale Steuerbereich wird in der Planperiode von drei gefestigten Megatrends wesentlich beeinflusst:

- Infernationaler Kampf um mobile Ertrége-Sicherung Untemehmensstandort Schweiz:

Erstens gilt es gegeniber der internationalen Gemeinschaft (EU, OECD, G7) den Schweizer Unternehmensstandort zu verteidigen. Zu
diesem Zweck sollen mit der SV 17 die infernational kritisierten Steuerregimes (Domizil- und Verwaltungsgesellschaften, Holdingprivileg
efc.] aufgehoben und durch infemational anerkannte L&sungen ersetzt werden (Patentbox, sfeuerliche Férderung von inputorientierter
Forschung und Entwicklung). Durch einen héheren Bundessteueranteil sollen die Kantone angehalten werden, ihre Gewinnstever-sétze auf
ein wettbewerbsorientiertes Niveau zu senken. Der Kanton Luzern hat diese zentrale Herausforderung bereits 2012 mit der Halbierung der
Gewinnsfeuersétze vorausschauend erfiillt. Diesem strategischen Vorteil kommt mit der SV17 heute eine zentrale Bedeutung zu. Der heutige
Gewinnsteuersatz ist mit der Volksablehnung zur Initiative ,Fir faire Unternehmenssteuern” direkidemokratisch bestens legitimiert.

- Erhdhte Steuertransparenz-Nachvollzug internationaler Informationsaustausch:

Die internationale Gemeinschaft verstarkt aufgrund ihrer stark angespannten Staatsfinanzen den Druck auf zuséizliches Steuersubstrat aus
Drittstaaten. Davon betroffen ist nicht nur der Schweizer Finanzplatz, sondern zunehmend auch der Unternehmensstandort, indem auch hier
spontane Amishilfe (SIA) geleistet werden muss. Gegeniber dem Ausland wird der automatische Informationsaustausch [AIA] von
Kundengeldemn mit ausléndischem Wohnsitz ab 2017/2018 zum Standard. Im Gegenzug wird die Schweiz von der internationalen
Gemeinschaft die Informationen von im Ausland gehaltenen Bankguthaben von Schweizer Steuerpflichtigen erhalten. Dieses neue
Transparenzversténdnis wird im Personalressourcenbereich aller Steververwaltungen deutliche Spuren  hinterlassen. Nach heutigem
Kenntnisstand ist dazu beim Bund mit ca. 50 zusétzlichen Stellen und bei den Kantonen mit ca. 250 zuséizlichen Stellen zu rechnen. Mit
diesen Ressourcen soll aber nicht nur der AIA Gber die natirlichen Personen abgedeckt, sondern auch der arbeitsintensive SIA im Bereich
der juristischen Personen bewadltigt werden. Bereits heute ist absehbar, dass die OECD ihren Informationshunger auch auf steverliche
Vorbescheide (sog. Steuerrulings) gegeniber internationalen Konzemen mit steuerlichem Anknipfpunkt in der Schweiz ausdehnen wird.
Ebenso werden multinationale Konzeme durch die OECD-Vorschriften (Stichworte: BEPS, country by country-Reporting) mit erhchten
Transparenzvorschriften zur Steverlastverteilung in den einzelnen Lander konfrontiert. Tendenziell dirfte dies eine Verschiebung zu Lasten
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der Tiefsteuerlander zur Folge haben. Fir die Schweiz beurteilen wir die Auswirkungen dieser Entwicklung zwischen leichtem Verlust von
Steuersubstrat bis Erhalt des Status Quo.

- Erlahmtes Unternehmensansiedlungsgeschaft — wichtige Pflege der Bestandeskunden — Chancen auf Binnenverschiebungen:

Sowohl in der Schweiz als auch im Kanton Lluzem ist das Ansiedlungsgeschéft von neuen internationalen Unternehmen aufgrund der
schwierigen Rahmenbedingungen [Masseneinwanderungsinitiative, Fachkréftemangel, Ablehnung USR Il und zeitlich verzégerte und
inhaltlich entschlackte SV17-Vorlage, Frankenstdrke, Unsicherheiten bei den bilateralen Vertrégen mit der EU efc.) stark eingebrochen. Dem
wird begegnet, indem den bestehenden Unternehmenskunden der bestmagliche Service geboten wird. Sollien sich die oben erwdhnten
Rechtsunsicherheiten des Unternehmensstandorts  Schweiz in  verninftiger Dauer kléren, kénnten sich auch Chancen  fir
Binnenverschiebungen von Unternehmen aus Drittkantonen in den Kanton Luzem ergeben.

1.3 Schlussfolgerungen

Bei den juristischen Personen werden sich durch die  SV17 und gekoppelt mit den strukiurell angespannten Kantonshaushalt  kaum
Handlungsspielraum  fir weitere Entlastungen im Unternehmenssteuerbereich ergeben. Im Gewinnsteuerbereich ist der Kanton Luzern mit
den heutigen Sétzen national und infernational sehr kompetitiv. Im Kapitalsteuerbereich erhsht sich durch den Wegfall des Holdingsprivilegs
der Druck auf eine Senkung. Dabei sollen Lésungsansétze favorisiert werden, welche steuerliche Mitnahmeeffekte maglichst verhindem.
Bei den natirlichen Personen dirfte die Verteidigung der bisherigen Position mittelfristig sehr anspruchsvoll bleiben. Die nationale Vorlage
zur Beseitigung der Heiratsstrafe wurde auf Bundesebene zeitlich zuriickgestellt und wird vermutlich ca. 2020 wieder aufgegriffen. Im
Bereich der quellenbesteuerten Auslénder ist im Zuge des Diskriminierungsverbots per 2020 eine Angleichung zur Inlénderbesteverung zu
erwarten.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Erhohte Stevertransparenz—Nachvollzug infernationaler Informationsaustausch: Die Umsetzung des automatischen Informationsaustausches
[AIA) und des spontanen Informationsaustausches (SIA) stemmen wir mit einer minimalen Personalaufstockung von 4 Vollzeitstellen.

Umsetzung SV17: Mit der geplanten Steuergesetzrevision 2020 stehen nun der kantonale Nachvollzug der Stevervorlage 17 (SV17)
sowie punkiuelle Feinjustierungen (siehe Finanzleitbild 2017) an.

Vereinfachung Schatzungswesen: An den LuValKonzepten wird in verschiedenen Teilprojekien intensiv gearbeitet. Das Projekt wird zu
Verdnderungen bei der Schatzungsmethode und bei den Arbeitsprozessen fishren. Auf Grund dessen ist die Ausschreibung einer neuen
Fachapplikation sowie das Gesetzgebungsverfahren (Vernehmlassungsbotschaft) vorzubereiten.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Steuern ist im Verbund mit den kommunalen Steuerémtern verantwortlich fir die Steuerveranlagung und den Steuerbezug
verschiedener Steuemn. Zudem fihrt sie die Qualitétssicherung und die Aufsicht iber alle Steuerarten durch. Im Interesse der Steuerpflichtigen
strebt sie eine kompetente, rasche und fransparente Servicequalitét an. Durch wettbewerbstaugliche Regelungen leistet die Dienststelle in
der Steuerpraxis einen Beitrag zur Attraktivitdt des Kantons Luzern. Die steuerliche Entwicklung in der Schweiz wird durch sie akfiv verfolgt
und in der Steuer- und Schatzungsgesetzgebung werden Entscheidungsgrundlagen fir die Regierung und das Parlament erarbeitet.

2.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Steuern

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1. Wir machen Stevern verstandlich.

2. Wir sind kompetente und qualitatsbewusste Diensileister.

3. Bei uns zu arbeiten ist einzigartig.

4. Unsere Transparenz ermdglicht eine wettbewerbsorientierte Steuerpolitik und Steverpraxis.
5. Vollsténdig digitalisierte Geschéftsprozesse

Diese Leistungsversprechen gemdss der Dienststellensirategie sefzt sie mit folgenden Projekimassnahmen um:
- Umsetzung Personalschwerpunkte 2015-2020 (z.B. Arbeitgeberattraktivitat, demografischer VWandel, Y-Generation)
- Optimierung aufomatisierte Veranlagungsprifung zwecks Produkfiviféitssteigerung
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- Papierarme Prozesse auf Abteilung Immobilienbewertung ausdehnen

- WTO-Ausschreibung und Neuimplementierung Softwarelssung Immobilienbewertung

- Radikale Vereinfachung des Schatzungswesens (inkl. Gesetzesrevision)

- Interkantonales Refactoring aller NEST-Applikationen

- E-Government: Aufbau E-Filing-l6sung

- Diverse Gesetzesrevisionen

- Zusammenfassung aller administrativen Aufgaben in einem Dienstleitungszentrum (DLZ)

- Aktive Mitwirkung geméss FD-Changeprojekt zum neuen SeetfalplatzVerwaltungsgebéude

Im Rahmen der Dienststellenstrategie 2015-2020 konnten bereits wichtige Vorhaben abgeschlossen werden:
- Neuve Aufbauorganisation: flache Hierarchie, kurze Kommunikationswege, klare Ansprechpartner

- Aufbau Qualifétssicherung mit Schwerpunktprisfungen (inkl. Bereich Sondersteuern)

- Emeuerung internetbasiertes Luzerner Steuerbuch

- E-Filingangebot

- E-PostOffice-Angebot

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022

Veranlagungssténde (StP Steuerperiode per 31.12)
Unselbsténdigerwerbende, StP 2018 % 85,0 99,0 99,9 100,0
Unselbsténdigerwerbende, StP 2017 % 85,0 99,0 99,9 100,0
Unselbsténdigerwerbende, StP 2016 % 81,7 99,0 99,9 100,0
Selbstandigerwerbende, StP 2018 % 40,0 98,0 99,5 99,9
Selbstandigerwerbende, StP 2017 % 40,0 98,0 99,5 99,9 100,0
Selbsténdigerwerbende, StP 2016 % 33,6 98,0 99,5 99,9 100,0
Juristische Personen, StP 2018 % 40,0 98,0 99,5 99,9
Juristische Personen, StP 2017 % 40,0 98,0 99,5 99,9 100,0
Juristische Personen, StP 2016 % 47,0 98,0 99,5 999 100,0

Veranlagungsstand Ende Veranlagungsperiode

Unselbsténdigerwerbende, StP 2017 (per 31.03.) % 96,0 99,3 99,9 100,0
Unselbsténdigerwerbende, StP 2016 (per 31.03.) % 96,0 99,3 99,9 100,0
Unselbstandigerwerbende, StP 2015 (per 31.03.) % 96,0 99,3 99,9 100,0
Selbsténdigerwerbende, StP 2017 (per 30.09.) % 96,0 99,3 99,9 100,0
Selbstandigerwerbende, StP 2016 (per 30.09.) % 96,0 99,3 99,9 100,0
Selbstandigerwerbende, StP 2015 (per 30.09.) % 93,3 99,3 99,9 100,0
Juristische Personen, StP 2017 (per 30.09.) % 96,0 99,3 99,9 100,0
Juristische Personen, StP 2016 (per 30.09.) % 96,0 99.3 99,9 100,0
Juristische Personen, StP 2015 (per 30.09.) % Q7,2 99,3 99,9 100,0
2.5 Statistische Messgréssen
Messgréssen R2017 B2018 B2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 160,0 171,5 169,5 169,5 1595 1595
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten in Vollzeitstellen 58 6,0 2,7 2,7 2,7 2,7
Registerbesténde Veranlagungen
Unse|bsf‘dndigerwerbende 227040,0 228000,0 230000,0 232000,0 234000,0 236000,0
Se\bsfdndigewverbende 20116,0 20000,0 © 20000,0 20000,0 20000,0 20000,0
Juristische Personen 23816,0 25000,0 26000,0 26500,0 27000,0 27500,0
Weitere Bearbeitungskennzahlen der Dienststelle
Quellenstever [quellensteverpflichtige Personen) 23315,0 22000,0 1 23000,0 23000,0 22000,0 22000,0
Nachsteuer- und Steuerstrafverfahren 759,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0
Bemerkungen

Im Planjahr 2019 sind fir den Geschdfisbereich JP zusatzlich 2 Stellen minimal erforderlich, um das Mengenwachstum (2010 bis 2020
von iber 60%) zu bewdltigen. Im Gegenzug werden im Planjahr 2019 ca. 4 Personaleinheiten gestrichen und somit auf den Aufbau eines
JPInspekiorats verzichtet. Fir die Planjahre 2021 und 2022 ist durch die OE17 Massnahme "Vereinfachung Schatzungswesen’, welche
durch das Projekt LuVal umgesetzt wird, eine Reduktion von 10 Stellen zu erwarten.

Nicht mehr enthaltene Messgrésse Verlustscheinbewirtschaftung: Da der Bezug aller Steuern im Rahmen des Projekis LuTax an die
Gemeinden delegiert wurde, sind diese folglich auch zusténdig fir die Bewirtschaftung der Verlustscheine. Zudem werden wir die
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steverfremden Verlustscheine an die luzemer Spitdler bzw. an die Dienststelle Finanzen gemdss OE17 Massnahme "Abtretung
Verlustscheinbewirtschaftung" Gbergeben.

3 Gesetzgebungsprojekte R
Neuauflage SV17/STGRev2020 2018-2020
Revision Schatzungsgesetz - Status: Start vom Projekt LuVal im Herbst 2017 20172020
4 Massnahmen und Projekte Kosten Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
Aufbau Internet-Steuererklérung (eFilling) 1,4 2019-2022 R AB4050 AB4050  AB4050 AB4050
CH-Meldewesen und Anbindung an LuReg 0,04 2019 IR AB4050
Refactoring NEST-Interkantonal 2025 IR AB4050 AB4050  AB4050 AB4050
OE17: Vereinfachung Schatzungswesen, Personal ab 2021 ER -1,5 -1,5
OE17: Immobilienbewertungsldsung "Projekt LuVal' 1,4 20182021 IR AB4050  AB4050  AB4050
Geschaftsbereich JP (Bewdltigung Mengenwachstum) ab 2019 ER 0.3 0.3 0,3 0,3
5 Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert: in Mio. Fr.) Kosten eI
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 21,4 23,2 22,921 -1.1% 23,1 22,1 22,3
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4.9 56 5,425 -3,5% 54 506 5,6
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,3

34 Finanzaufwand 0,0

39 Inferne Verrechnungen 4,2 4,7 4,352 -6,6% 4,2 4,2 4,2
Total Aufwand 30,8 33,4 32,699 -22% 32,8 31,9 32,1
42 Entgelte -0,6 -0,6 -0,518 -11,2% -0,5 -0,5 -0,5
46 Transferertrag -4,5 -4,7 -4,650 -0,2% -4,7 -4,7 -4,7
49 Interne Verrechnungen -0,0

Total Ertrag =51 -52 -5,168 -14% -52 -52 -5,2
Saldo - Globalbudget 25,7 28,2 27,531 -2,4% 27,6 26,7 26,9

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Die wesentlichen Verdnderungen zeigen sich einerseits mit den zusditzlichen zwei Stellen aufgrund des Mengenwachstums im Bereich JP
und anderseits mit einer Stellenredukiion von vier Personaleinheiten im Netto-Personalbedarf. Zusdtzliche Einsparungen kénnen im
Sachaufwand erzielt werden, da mit der vollumfénglichen digitalen Internetlésung "eFiling” die Kosten in den Bereichen Scanning und Post
weiter reduziert werden kénnen. Zum Vorjahresvergleich fallen die Kosten, aufgrund der DMS-Archivierung, in der Informatik etwas geringer
aus. Ebenfalls sind stark reduzierte Abschreibungen aus dem FD-Pool (AB 4020) zu verzeichnen, welche sich positiv auf die inferen
Verrechnungen auswirken.

Bemerkungen zu den Planjahren

Markante Verénderungen gibt es ab dem Planjohr 2021 nach der Umsetzung des Projekies "luval' zur Vereinfachung des
Schatzungswesens. Dabei wird eine Reduktion des Personalbestandes um zehn Stellen erwartet bzw. eingeplant, jedoch muss ein
Mehraufwand im Betrieb der neuen Software-lésung mit einkalkuliert werden.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -4,5  -4,7 —4,650 -02% 47 47 47
Total Transferertrag -4,5 -4,7 -4,650 -02% 4,7 -4,7 -4,7
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Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Anteil der Gemeinden an LuTax-Betriebskosten {Informatik, Scanning, Druck, Porto) sowie Entschadigungen im Bereich Quellensteuer.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 28,2 28,7 28,1 28,1

AFP 2019 - 2022 27,5 27,6 26,7 26,9
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) -1,2 -0,4 -1,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die gréssten Vercéinderungen betreffen den geringeren Abschreibungsaufwand und die geplanten Stellenredukfionen.

Wesentliche Verbesserungen:

- 2019 wird mit einer Stellenreduktion von vier Personaleinheiten im Netto-Personalbedarf kalkuliert

-ab 2019 ist ein massiver Rickgang der Abschreibungen aus dem FD-Pool zu verzeichnen
-ab 2021 werden zehn Personaleinheiten aufgrund von Stellenreduktionen im Projekt LuVal eingeplant
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HO-4070 FD - Dienstleistungen Immobilien

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: Kunden- und dienstleistungsorientierte Verwaltung 1,2
legislaturziel: Systematische und verantwortungsvolle Immobilienbewirtschaftung 1

Mit der Immobilienstrategie nehmen wir unsere Verantwortung fir die kantonalen Grundstiicke und Gebéude wahr.
Wir werden die Immobilienbewirtschaftung in allen Aufgabenbereichen des Kantons konzeptionell tberprifen. Das
Ziel ist es, Organisation und Betrieb der Immobilien noch effizienter zu machen. Wo méglich, werden zudem
Anpassungen bei den Qualitétsstandards vorgenommen.
Hauptziel der Dienststelle Immobilien fir die néchsten vier Jahre ist es, mit optimalen Prozessen und klaren
Verantwortlichkeiten die folgenden strategischen Ziele umzusetzen:
- Betrieb einer aktiven, systematischen und nachhaltigen Immobilienpolifik.
- Messung der kanfonalen Immobilien am leistungsdefiniertem Bedarf.
- Prifung der kantonalen Immobilien mit vergleichbaren Benchmarks.
- Regelmassige Uberprifung und Aktualisierung der Immobilien- und Obijekistrategie unter Beachtung
des ganzheitlichen Lebenszyklus (Erwerb-Planung-Redlisierung-Bewirtschaftung-Verkauf /Riickbau).
- Férderung der Verwendung von emeuerbaren Energien.
- Die kantonalen Immobilien werden wirtschaftlich und nachhaltig erstellt und bewirtschaftet.
- Das Immobilienmanagement wird aus einer Hand gefihrt und gesteuert.
- Die Ressourcen (Personal, Arbeitsmittel) werden bedarfsoptimiert eingesetzt. Effiziente und effektive Leistungen
werden durch prozessorientiertes Arbeiten gewdhrleistet.
- Erbringung umfassender und kompetenter Dienstleistungen als Eigentimer- und Bauherrenverireterin (u.a.
verantwortlich fur den zentralen Einkauf von Reinigung, Energie und Mobiliar].
- Die Unternehmensziele werden mit professionellen Arbeitsmitteln und gut qualifizierten Mitarbeitenden
erreicht. Die Weiterentwicklung der Mitarbeitenden wird geférdert.
- Erfiillung von Drittauftrégen fir kantonsnahe Institutionen.

1.2 Lagebeurteilung

Die Dienststelle Immobilien erhélt mit dem neuen Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG) sowie mit dem Aufgaben-
und Finanzplan (AFP) verbindliche Instrumente. Fir die VWerterhaltung stehen uns mit jahrlich 30 Mio. Fr. genigend finanzielle Mittel zur
Verfigung. Fur absehbare Neuinvestitionen sind wenig Geldmittel vorhanden. Die zenirale Immobilienbewirtschaftung ist auf einen
wirtschaftlichen Betrieb und Unterhalt der kantonalen liegenschaften ausgerichtet. Der Immobilienmarkt zeigt eine angespannte Situation
im Wohnungsmarkt und ein Uberangebot an Birofléchen.

Chancen

- fransparente Abldufe und Entscheide

- verbindliche Instrumente (Indikatoren und strategisch Messgréssen) fir Bedarfsplanung

- Ausbau Finanz- und Projekicontrolling

- Durch unsere Professionalitét kantonsnahe Institutionen als Kunden erhalten und gewinnen

Risiken

- Fehlende oder nicht zeitgerechte Projektentscheide /-auslésung

- Verteilungsschwierigkeiten der finanziellen Ressourcen

- Grossprojekte fihren zu fehlenden Mitteln und blockieren weitere Projekte
- Fehlende Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt

Starken

- professionelle Bauherren- und Eigentimervertretung

- Umfassende Obijektkenntnis und Datenmaterial

- Motivierte Mitarbeitende mit hoher Immobilien- und Baufachkompetenz

Schwdachen
- Mittelverwendung Investitionsrechnung
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- Fléchen-/Ausbaustandards bei Schulbauten
- knappe Personalressourcen

1.3 Schlussfolgerungen

Anwendung der Bedarfsplanungsinstrumente (Indikatoren und Messgréssen) geméss AFP

- Uberarbeitung der Immobilienstrategie und der Standards

- Realistische Budgetierung und verl@ssliche Kreditvorgaben fir die langfristige Investitionsplanung erforderlich

- Verkauf von Lliegenschaften und Grundstiicken zur Optimierung des kantonalen Immobilienportfolios (Verkaufsprogramm)

- Zenfrale Erbringung aller Bau- und Immobiliendienstleistungen

- Umsetzung Leistungen und Strukturen

- Zentralisierung der Verwaltung am Seefalplatz in Emmen

- Konsequente Bericksichtigung des ganzheitlichen Lebenszyklus der kantonalen Immobilien (Erwerb-Planung-Realisierung-
Bewirtschaftung-Verkauf/Rickbau)

- Die vereinbarte leistung und Qualitét werden mit méglichst geringem Ressourceneinsatz erbracht.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Im Rahmen der Sparbemihungen OE17 werden weitere Zentralisierungsméglichkeiten in Befracht gezogen. Diese kénnen in der
Gesamtbetrachtung der kanfonalen Verwaltung Effizienzsteigerungen und Kosteneinsparungen erbringen, fir uns als zentralen Dienstleister
kann jedoch infolge der teilweisen Arbeitsverlagerung ein héherer Ressourcenbedarf anfallen.

Als Voraussetzung fir etliche angedachte Organisations- und Prozessvereinfachungen in der Kernverwaltung unter Begleitung der
Digifalisierung steht die Realisierung einer zentralen Verwaltung am Seetalplatz im Mittelpunkt. Nur ein réumliches "zusammenriicken" wird
das ganzheitliche Synergie- und Vereinfachungspotenzial vollumfénglich zur Geltung bringen.

Die diversen Grossprojekie (Bsp. Zentrale Verwaltung, Campus Horw) stellen eine grosse Herausforderung dar. Einerseits steigt die
Komplexitgt zur optimalen Allokation der Investitionsmittel und andererseits entsteht eine immer stérkere Belastung der knappen
Personalressourcen.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Immobilien ist die spezialisierte Immobilien- und Baufachberaterin und vertritt als Eigentimer- und Bauherrenvertreterin die

Interessen des Staates Luzem.

- Die Dienststelle Immobilien ist verantwortlich fir die kundenorientierte und nachhaltige Bewirtschaftungsstrategie aller staatlichen
und zugemietefen Liegenschaften und von Projektentwicklungen mit Standort- und Nutzungskonzepten.

- Die Dienststelle Immobilien erarbeitet und bewirtschaffet umfassende Liegenschaften- und Objekidaten sowie Liegenschaften-
standards als Grundlage fir ein systematisches, effizientes und qualitétsvolles Immobilienmanagement.

- Die Dienststelle Immobilien ist verantwortlich fir die Projektierung und Realisierung aller staatlichen Hochbauten. Sie erarbeitet
und bewirtschaftet die Investitionsrechnung aller kantonalen Hochbauten unter Beriicksichtigung der mehrichrigen Finanz-
vorgaben. Sie schafft und bewahrt mit ihren Bauten gesellschafiliche, kulturelle und 8konomische Werte.

- Die Dienststelle Immobilien sichert die optimale Nutzung der staatlichen und zugemieteten Bauten, Grundstiicke, Anlagen und
Einrichtungen. Sie kauft und verkauft Lliegenschaften fir den Kanton Luzern. Sie sichert die langfristige Werterhaltung und die
Funkfionstiichtigkeit der staatlichen Immobilien.

- Als Immobilien- und Baufachorgan berdit und unterstitzt die Dienststelle Immobilien den Regierungsrat, die Departemente und die
Dienststellen des Kantons Luzern. Die Dienststelle Immobilien ist verantwortlich fir den Vollzug des sozialen VWWohnungsbaus.

Externe Auftrége

- Die Dienststelle Immobilien erbringt im Rahmen von vertraglichen Vereinbarungen Leistungen fir Immobilien und Baufach-
beratung fir kantonsnahe Institutionen.

2.3 Leistungsgruppen

1. Bau- und Immobilienmanagement
2. Sozialer VWohnungsbau
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Wir sind die Immobilien-fachstelle des Kantons Luzem. Als Spezialistin fur Immobilien- und Baufachberatung sowie Eigentimer- und
Bauherrenvertreterin férdem wir eine innovative, unternehmerische und verantwortungsvolle Immobilienpolifik.

Die Dienststelle berdt und unterstitzt den Regierungsrat, die Departemente, die ibrigen Dienststellen und Dritte als Kompetenzzentrum fir
Immobilien. Sie ist verantwortlich fir die Umsetzung der Immobilienstrategie. Sie sichert die optimale Nutzung der staatlichen und
zugemieteten Bauten, Grundstiicke, Anlagen und Einrichtungen und die langfristige Werterhaltung der staatseigenen Gebdude.

Die konkrefen Ziele sind:

- Erhaltung der Zustandswerte der kantonalen Gebaude

- Reduktion Energieverbrauch und Férderung Altemativenergie

- Uberarbeitung der Immobilienstrategie und der Standards

- Kosten- und termingerechte Umsefzung der bewilligten Investitionsprojekte
- Verdusserung nicht benétigter Liegenschaften und Grundstiicke

- Zenfrale Beschaffung im Bereich Reinigung, Mobilien und Einkauf Energie

Indikatoren Einheit R2017 B2018 B2019 2020 2021 2022
s. Aufgabenbereich HO-4071 FD - Immobilien

2.5 Statistische Messgroéssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
& Personalbestand in Vollzeitstellen 33,3 34,4 35,9 34,9 34,9 34,9
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Personalbedart in Vollzeitstellen fir ext. Beratung u. DL.* 1,5 1,5 1,5 1,0 1,0 1,0
Bemerkungen

Erhshung des Personalbestandes ab November 2018 aufgrund der Massnahme Nr. 133 aus Projekt OE 17 "Organisation Bauabteilung
Kleinprojekte". Reduktion der externen Kosten bei der Bearbeitung von Kleinprojekten mittels eigener Bauleitung (Insourcing). Neuanstellung
eines Projekileiters fur das Projekt Campus Luzern Horw, ab November 2018.

*laufende, beaufiragte Projekte fir die Luzemer Psychiafrie (Lups) u.a. Neubau Wohnheim Sonnegarte und die Hohere Fachschule
Gesundheit Zentralschweiz (XUND).

3 Gesetzgebungsprojekte LT
keine
4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
OE17: Mietermodell fir alle kant. liegenschaften, Projekt 0,2 2018/19 ER 0,1 0,1
OE17: Mietermodell, Einsparung/Jahr -0,2 ab 2019 ER dezentral  dezentral  dezentral
OE17: Organisation Bauabteilung Kleinprojekte ab 2018 ER 0,2 0,2 0,2 0,2
OE17: Organisation Bauabteilung Kleinprojekte ab 2018 IR AB4071 AB4071  AB4071  AB4071
5 Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TS
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 52 54 5,679 57% 56 57 57
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,3 0,3 0,292 8,6% 0,3 0,4 0,3
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,001 0,0% 0,0 0,0 0,0
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Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
36 Transferaufwand 0,1 0,1 0,070 -17,6% 0,1 0,0 0,0
37 Durchlaufende Beitrége 0,5 0,6 0,500 16,7 % 0,4 0,3 0,2
39 Inferne Verrechnungen 0,5 0,5 0,459 -5,7% 0,5 0,5 0,5
Total Aufwand 6,6 6,8 7,001 2.7 % 6,9 6,8 6,8
42 Entgelte -0,4 -0,3 -0,152 -41,5% -0,1 -0,1 -0,1
43 Verschiedene Erfrage -0,292 -0,3 -0,3 -0,3
46 Transferertrag -0,0 -0,0 -0,018 -40,0 % -0,0 -0,0 -0,0
47 Durchlaufende Beitrdge -0,5 -0,6 -0,500 16,7 % -0,4 -0,3 -0,2
49 Interne Verrechnungen -4,7 -54 5,489 2,0% -55 -57 -57
Total Ertrag -5,6 -6,3 -6,451 2,9% -6,3 -6,4 -6,3
Saldo - Globalbudget 1,0 0,5 0,550 1,3% 0,5 0,4 0,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Erhdhung des Personalbestandes im Baumanagement. Der Bereich Asylwesen geht ab dem 1. Januar 2019 an die Dienstelle Asyl- und

Flochtlingswesen [DAF) iber. Diese Anderung hat Auswirkungen auf Aufwand und Ertrag in beiden Aufgabenbereichen 4070 und 4071.
Das Globalbudget ist grundsatzlich plafoniert.

Aufwand
Anstieg des Personalaufwandes durch die Schaffung drei neuer Stellen "Projekileiter Bau" ab November 2018 (s. Bemerkung 2.5 statistische
Messgrossen). Fir den Bereich sozialen VWohnungsbau kénnen wir riicklaufige Kantons- (36) und Bundesbeitrdge (37,/47) budgetieren.

Ertrag

Die Llohnkosten von zwei Projekileitern Baumanagement kénnen den jeweiligen Bauprojekien belastet werden, dies fihrt zu hdheren
Ertrgen (43). Die Verwaltungshonorare aus den internen Mietkostenverrechnungen (Wegfall Asylwesen) gehen zuriick. Auch die externen
Verwaltungshonorare im Baumanagement sinken. Fir den Bereich sozialen Wohnungsbau reduzieren sich die durchlaufenden
Bundesbeitrdge (siehe Aufwand).

Bemerkungen zu den Planjahren
keine

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Bau- und Immobilienmanagement R2017  B2018 B2019  Abw. %
Total Aufwand 59 6,1 6,4 50%
Total Ertrag =51 -57 -59 50%
Saldo 0,8 0,4 0,4 39%
2. Sozialer Wohnungsbau

Total Aufwand 0,7 0,7 06 -158%
Total Ertrag -0,5 -0,6 0,5 -169%
Saldo 0,1 0,1 0,1 -9.1%

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018 B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36100001 Entschadigungen an Bund 0,0 0,005 -50,0 % 0,0 0,0 0,0
36120001 Entschadig. an Gemeinden u. Gemeindezweckverb. 0,0 0,005 0,0% 0,0 0,0 0,0
36364001 LUWEG/KVWE 0,1 0,1 0,060 -14,3% 0,1 0,0 0,0
Total Transferaufwand 0,1 0,1 0,070 -17,6% 0,1 0,0 0,0
46100001 Entschadigungen vom Bund -0,0 -0,003 -700% -00 -0,0 -0,0
46362001 Rickzahlungen Wohnbauférderungen -00  -0,0 -0,015 -250% -00 -00 -00
Total Transferertrag -0,0 -0,0 -0,018 -400% -00 -00 -0,0

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Zahlungsstrdme im Zusammenhang mit der VWohnbauférderung (36 und 463): Nicht enthalten ist in dieser Sicht der Anteil des Bundes,
da diese Werte als "Durchlaufende Beitrage" (37/47) gelten. Die Beitrdge sind abnehmend.
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Ceringe Entschadigungen vom Bundesamt fir Strassen (Astra) fir unsere Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Landerwerb fir

Strassenbauprojekte vif (461).

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 0,5 0,8 0,9 0,7

AFP 2019 - 2022 0,5 0,5 0,4 0,5
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) -0,3 -0,3 -0,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die wesentlichen Verbesserungen gegeniber dem Vorjahres-AFP entstehen aus hdheren Ertrégen.

’
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HO0-4071 FD - Immobilien

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
s. Aufgabenbereich Dienstleistungen Immobilien HO-4070 1

1.2 Lagebeurteilung

Die Dienststelle Immobilien erhélt mit dem neuen Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG) sowie mit dem Aufgaben-
und  Finanzplan (AFP) verbindliche Instrumente. Fir die langzeitplanung (Bedarfsplanung] fehlen uns die notwendigen
Entscheide/Planungsgrundlagen einzelner Departemente bzw. Dienststellen. Fir die Werterhaltung bendtigen wir iéhrlich rund 30 Mio.
Franken. Infolge der zukiinftigen Zunahme und Bedirfnisse von Neuinvestitionen, kann ohne Erhdhung der finanziellen Mittel langfristig die
notwendige Werterhaltung nicht sichergestellt werden. Aufgrund der wachsenden Bedirfnisse (Zentralisierung, Asylwesen) stehen uns nur
knappe Personalressourcen zur Verfigung. Die zentrale Immobilienbewirtschaftung ist auf einen wirtschaftlichen Betrieb und Unterhalt der
kanfonalen liegenschaften ausgerichtet. Der Immobilienmarkt zeigt eine angespannte Situation im VWohnungsmarkt und ein Uberongebof
an Buroflachen.

1.3 Schlussfolgerungen

Anwendung der Bedarfsplanungsinstrumente (Indikatoren und Messgréssen) gemdss AFP

- Uberarbeitung der Immobilienstrategie und der Standards

- realistische Budgetierung und verléssliche Kreditvorgaben fir die langfristige Investitionsplanung erforderlich

- Verkauf von Liegenschaften und Grundsticken zur Optimierung des kantonalen Immobilienportfolios (Verkaufsprogramm)

- Zentrale Erbringung aller Bau- und Immobiliendienstleistungen

- Umsetfzung Leistungen und Strukiurern

- Zenfralisierung der Verwaltung

- Konsequente Beriicksichtigung des ganzheitlichen Lebenszyklus der kantonalen Immobilien (Erwerb-Planung-Realisierung-
Bewirtschaftung-Verkauf/Riickbau)

- Die vereinbarte Leistung und Qualitét wird mit méglichst geringem Ressourceneinsatz erbracht

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
s. Aufgabenbereich HO-4070 FD — Dienstleistungen Immobilien

2.2 Politischer Leistungsaufirag
s. Aufgabenbereich HO-4070 FD — Dienstleistungen Immobilien

2.3 Leistungsgruppen
1. Staats- und Mietliegenschaften

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 langfristige Werterhaltung der staatseigenen Gebdude

2 Spezifischer Stromverbrauch der kantonalen Gebdude ist ermittelt und wird jahrlich reduziert (-1,5%)

3 Anteil emeuerbarer Energieverbrauch der kantonalen Gebdude ist ermittelt und wird jahrlich erhdht (+1,5%)

4 Optimierung des kantonalen Liegenschaftenportfolio

5 Kostenreduktionen: Mengen-/ Skaleneffekte & Optimierung (Zentrale Beschaffung: Reinigung, Mobilien, Einkauf Energie |

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
la Erforderliche Finanzmittel (2 % Neuwert) Mio. Fr. 4,4 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
1b Zustandswert der Gebcdude (Z/N) % 79,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
2 Energieverbrauch Wérme und Strom pro m2 EBF kwh 101,7 102,8 98,7 Q7,2 95,7 94,3
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Indikatoren Einheit
3 Anteil emeuerbarer Energieverbrauch %
4 Verkaufserldse Mio. Fr.
5 Kostenreduktion aufgrund Mengen-/ Skaleneffekte Mio. Fr.
Bemerkungen

R 2017
24,0
0,2
-0,1

B 2018
254
2,1
-0,1

B 2019
24,7
1,8
-0,1

2020
25,1
1,0
0

2021 2022
25,5 25,8
1,8 1,8
0 0

la/b Fir die nachhaltige Werterhaltung sind jéhrlich finanzielle Mitiel von rund 30 Mio. Fr. notwendig. Infolge der zukiinfigen Zunahme
und Bedirfnisse von Neuinvestitionen, kann ohne Erhdhung der finanziellen Mittel langfristig die notwendige Werterhaltung nicht

sichergestellt werden.

2 Die effektiven Werte sind im Jahr 2016 erstmals ermittelt worden. Aufgrund der plausibilisierten Ergebnisse erfolgt eine Anpassung der
Budgetwerte AFP 2019-2022. Bei der Prognose wird davon ausgegangen, dass die Reduktion des Verbrauchs Warme/Strom zu EBF

von 1,5% effektiv erfolgt.

3 Die Entwicklung des Anteils des emeuerbaren Energieverbrauchs basiert auf dem akiuellen Erhebungsstand (Anzahl erfasste
liegenschaften). Bei einer Ausdehnung des Monitorings auf weitere Liegenschaften wird dieser Anteil durch die Art der Wérmeerzeugung

in den neuen Liegenschaften veréndert.

4 Geplante Verkaufserlése aufgrund Verkaufsliste und laufender Projektentwicklungen sowie der OE 17 Massnahme-Nr. 134: Verkauf der
kostenintensiven landwirtschaftlichen Liegenschaften und abschliessender Regierungsratsentscheid vom Juni 2018.
5 Durch eine eventuelle Liberalisierung des Strommarktes ab 2019 besteht ein Potenzial fir weitere Einsparungen

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen

@ Personalbestand in Vollzeitstellen
Anzahl staatseigene Gebdude
Gebaudeversicherungswert (in Mia. CHF)

Bemerkungen

R 2017
6,5
506,0
1,6

B 2018
6,2
495,0
1,6

B 2019
5,8
490,0
1,6

2020
538
485,0
1,5

2021 2022
58 58
480,0 480,0
1,5 1,5

Im Jahr 2018 sind zwei Reinigungsmitarbeiterinnen ausgetreten, auf die Neubesetzung der Stellen wird verzichtet. Sinkende Anzahl

staatseigene Gebdude aufgrund der geplanten Verkdufe (s. oben 2.4/4)

3 Gesetzgebungsprojekte TS
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
gem. Portfolio Hochbau (exkl. Projekt-Uberhang) 2018 IR 58,5 58,6 65,0 80,0
inkl. KP17, Massnahmen 8.02, 8.04 und 8.05
KP17 Einnahmen Mobilfunkant. /VWerbeflachen (7.02) ER 0,1 -0,2 -0,2
KP17 Mieten Dritte anpassen (Massnahme 7.05) ER -0,1 -0,1
OE17: Verkauf kostenintensive landw. Liegenschaften ab 2017 ER -2,8 -0,2 -0,2 -0,2
OE17: Organisation Bauabteilung Kleinprojekte ab 2018 ER  AB4070  AB4070  AB4070 AB4070
OE17: Organisation Bauabteilung Kleinprojekte ab 2018 IR -0,45 -0,45 -045  -045
5 Hochbauprojekte (|via Invesfitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten ST
Gesamtbetrag siehe Kapitel 4 / Gesamtportfolio sieche Anhang Planrechnungen
Zentrales Verwaltungsgebdude Seetalplatz ca.150 2014 -2025
Uberbauung Rothenburg Station Ost ca. 5560 2018 - 2024
Campus luzemn - Horw (Griindung) 2.0 2019
Neubau Holzschnitzelheizung Hohenrain/Femwdarmenversorgung HPZ, BBZ, Dritte 4,3 2017 -2019
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 0,5 0,5 0,445 -10,8% 0,4 0,5 0,5

120
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Aufwand und Erl'rag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 50,5 51,9 43,890 -15,4% 43,9 43,8 43,5
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 50,7 49,8 49,754 -02% 50,0 50,3 50,5
34 Finanzaufwand 1,0 1,5 1,098 —27.4% 1,1 1,1 1,1
39 Inferne Verrechnungen 54,4 56,7 56,453 -0,4 % 56,5 56,6 56,6
Total Aufwand 157,0 160,4 151,640 -55% 151,8 152,3 152,2
42 Entgelte -1,5 -1,6 —-1,360 -14,5% -1.4 -1.4 -1.4
43 Verschiedene Erfrage -0,2 -0, -0,050 0,0% -0,1 -0,1 -0,1
44 Finanzertrag -28.8 -28,0 -27.163 -3,1% -26,7 -27.5 -27.5
46 Transferertrag -4,9 -53 -6,196 16,4% -6,2 -6,2 -6,2
49 Interne Verrechnungen -08,3 -98,7 -90,196 -8,6% -90,8 -90,4 -90,3
Total Ertrag -133,7 -133,7 -124,966 -6,5% -125,2 -125,5 -125,5
Saldo - Globalbudget 23,3 26,7 26,674 -0,2% 26,7 26,7 26,7

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag )
Der Bereich Asylwesen geht ab dem 1. Januar 2019 an die Dienstelle Asyl- und Flichilingswesen (DAF) Gber. Diese Anderung hat
Auswirkungen auf Aufwand und Ertrag in beiden Aufgabenbereichen 4070 und 4071. Das Globalbudget wurde grundsaizlich plafoniert.

Aufwand
Der Sachaufwand, insbesondere die Mietkosten [Raummieten, Neben-/und Betriebskosten) fir die Zumietungen im Asylwesen, welche zur
Dienststelle Asyl- und Flichtlingswesen Ubergehen, wurde reduziert.

Ertrag

Sinkende Nebenkosten bzw. Nebenkosteneinnahmen aufgrund laufender Anpassungen Akontozahlungen [KOA 42). Die eingeplanten
Buchgewinne aus Grundstiickverkaufen liegen unter dem Vorjahresbudget (KOA 44). Fir den Anstieg des Transferertrages (KOA 406)
verweisen wir auf die nachfolgenden Detailinformationen zu Transferertrag/-aufwand. Auch die infernen Ertréige (KOA 49) sinken aufgrund
der Ubergabe der Zumietungen im Asylwesen an die Dienststelle Asyl- und Fliichtlingswesen.

Bemerkungen zu den Planjahren
Hauptsdchliche  Verénderungen aufgrund  der Massnahmen KP17 und OE17  (siehe Massnahmen Kapitel 4] sowie der
Abschreibungsentwicklung wegen des Investitionsverlaufs.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022

46300001 Beitrage vom Bund -1,230 -12 -12 =172
46600100 Planmassige Auflés.pass. Investitionsbeit.v.Bund -32 36, 8245 -102% 832 -32 -32
46600200 Planméassige Auflds. pass. Investitionsbeitr.v.Kanton -0,1  -0,0 -0,065 385% -0,1 -0,1 0,1
46600300 Planméssige Auflds. pass. Investitionsbeitr.v. Gde. -04 -04 -040] 00% -04 -04 -04
46600500 Planmdassige Auflés.pass. Investitionsbeitr.v. Dritt -1,3 =137 -1255 -05% -183 =183 -1
Total Transferertrag -4,9 =53 -6,196 16,4%  -6,2 -6,2 -6,2

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Zuséitzliche Auflésung  passivierter  Investitionsbeitrdge  aufgrund  einer  Korrekiur  (Restatement) bei den Gebduden des Armee-
Ausbildungszentrums Luzern (AAL) im Jahr 2018. Diese Ertréige wurden als manuelle Korrekiur [KOA Beitrége Bund) eingestellt.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. r.)

Ausgaben und Einnahmen R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 21,7 54,5 58,550 7.5% 58,6 65,0 80,0
Total Ausgaben 21,7 54,5 58,550 7.5 % 58,6 65,0 80,0
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung -1,4 -0,4 -0,400 0,0% -0,4 -0,4 -0,4
Total Einnahmen -1,4 -0,4 -0,400 0,0 % -0,4 -0,4 -0,4
Nettoinvestitionen - Globalbudget 20,3 54,1 58,150 7,5% 58,2 64,6 79,6
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Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Portfolio Hochbau 51,05 Mio. Fr. [ohne Projekiiberhang) plus Verschiebung von 7.5 Mio. Fr. aus dem Jahr 2017. Aufgrund des
budgetlosen Zustandes 2017 kénnten etliche Vorhaben nicht gestartet werden. Mit der Erstellung der zweiten Budgetversion 2017 wurden
nicht mehr die vollen Mittel eingestellt, da eine Verwendung in der verbleiben Zeit bis Ende Jahr aussichtslos war.

Bemerkungen zu den Planjahren
Gemdss Portfolio Hochbau [ohne Projekfilberhang). Weitere Verénderungen in den Planjohren 2021 und 2022 aufgrund des akiuellen
Standes des Projektes "Zentrales Verwaltungsgebdude Seetalplatz' und den Massnahmen aus KP17 und OE17.

Information zu den Investitionsbeitrégen R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022
63000001 IVBT fir eigene Rechnung vom Bund -1,1 =03 -0,300 00% -03 -03 -03
63100001 IVBT fir eigene Rechnung von Kantone -0,3

63400001 IVBT fir eigene Rechnung von &ff. Untern -0,1 -0,100 00%  -0,1 -0,1 -0,1
Total Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung -14 -04 -0,400 00% -04 -04 -04

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen
Beitrage von Dritten an eigene Hochbauprojekte.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 26,7 29,4 24,8 28,7
AFP 2019 - 2022 26,7 26,7 26,7 26,7
Verdnderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -2,8 1,9 -1,9

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die wesenflichen Veréinderungen stammen aus verdnderten Planungsannahmen zum Realisierungszeitpunkt von Verkéufen sowie aus der
zusétzlichen Auflésung passivierter Investitionsbeitrdge (siehe Bemerkungen Transferertrag); im Detail je Planjahr:

2019: -1.2 Mio. Fr. redlisierle Gewinne Verkaufe Liegenschaften / -1.2 Mio. Fr. Auflésung passivierter Investitionsbeitrdge

2020: +3.6 Mio. Fr. redlisierte Gewinne Verkéufe Liegenschaften / -1.2 Mio. Fr. Aufldsung passivierter Investitionsbeitrdge

2021: -0.8 Mio. Fr. redlisierte Gewinne Verkaufe Liegenschaften / -1.2 Mio. Fr. Auflésung passivierter Investitionsbeitrdge

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 54,1 58,2 58,2 57,3
AFP 2019 - 2022 58,2 58,2 64,6 79,6
Verdnderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 7.3

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Diverse Verdnderungen aus der Priorisierung des Planungsportfolios. Grésste Verdnderung im Planjahr 2021 (+6 Mio. Fr.) fur
Schulraumbedarf /-erweiterung KS Sursee. Siehe auch Anhang zu den Planrechnungen, Grossprojekte der kantonalen Hochbauten.
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HO-5010 GSD - Stabsleistungen

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Mit der Aufgaben- und Finanzreform 2018 gehen wir die Uberpriifung der Strukiuren ein weiteres Mal systematisch 1
an. Dabei werden die Verschiebungen, Entwicklungen und Erkenntnisse beriicksichtigt, die sich seit der Finanzreform

08 ergeben haben. Auch die Anliegen der Gemeinden wie z.B. jene der Pflegekosten werden in diesem
umfassenden Rahmen betrachtet. Das Ziel ist eine faire Zuordnung, Entflechtung und Normierung der Aufgaben

zwischen Kanton und Gemeinden. Die Gemeinden sind eng in das Projekt eingebunden.

In den auch fir das Gesundheits- und Sozialdepartement (GSD] wichtigen Verwaltungsbereichen werden folgende
langfristige Strategien weiterverfolgt:

- Mit der EGovernment-Strategie garantieren wir schlanke und effiziente Ablaufe in der Verwaltung sowie den
einfachen Zugang der Bevélkerung zu den sffentlichen Leistungen.

- Mit der Personalstrategie prasentieren wir den Kanton luzem als attraktiven Arbeitgeber. Wir férdem die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf und von Frauen in Kaderpositionen. Wir wollen damit der demografischen
Enfwicldung und dem Fochkr(‘jﬁemongd enfgegenwirken.

Dariber hinaus priffen wir verschiedene Szenarien, wie in den nédchsten Jahren ein mittelfristig ausgeglichener
Haushalt erreicht werden kann, und haben dafir ein entsprechendes Konsolidierungsprogramm gestartet.

1.2 Lagebeurteilung

In hohem Tempo verdéndern sich die Strukiuren und die Bediifnisse der Gesellschaft. Daraus ergeben sich neue Anspriiche an das
Gesundheifs- und Sozialdepartement. Das Departement Uberprift deshalb regelméssig seine Strukturen und Abléufe. Der Daveraufrag ist
die bevslkerungsnahe und wirkungsvolle, kostengiinstige und zweckmdassige Organisation.

Die Nachfrage nach éffentlichen Leistungen wird in der kommenden legislaturperiode weiter wachsen. Das Wachstum ist teils quantitativer
Natur, bedingt durch Mengenentwicklungen, teils qualitativer Natur, bedingt durch steigende Anspriiche der Bevélkerung und neue
Vorschriften. In der Folge werden auch die &ffentlichen Ausgaben weiter steigen. Mit einer schnellen Trendumkehr kann nicht gerechnet
werden. Ohne Beschréinkung auf das Wesentliche droht der Finanzhaushalt aus dem Lot zu geraten. Fir eine nachhaltige Konsolidierung
der Kantonsfinanzen braucht es in jedem Fall spezielle Anstrengungen.

1.3 Schlussfolgerungen

Durch die konstant hohe Nachfrage nach &ffentlichen Leistungen, wird das Departemenetssekretariat GSD nach wie vor gefordert sein
diese in Einklang mit den dafir vorgesehenen Ressourcen zu bringen.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Aktuelle Themen fir das Departementssekretariat GSD sind diverse Projekte im Bereich der Digitalisierung bzw. des E-Governments, die
Planung des Zentralen Verwaltungsgebdude am Seefalplatz sowie die Fusion der Ausgleichskasse Luzern, der [V-Stelle Luzern und der
Dienststelle Wirtschaft und Arbeit zum Sozialversicherungszentrum SOVZ.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des Gesundheits- und Sozialdepartementes. Es untersfitzt die Departementsleitung bei der
fachlich-politischen und  betrieblichen  Fihrung, nimmt die administrative Lleitung des Departementes wahr und  koordiniert die
Verwaltungstétigkeit innerhalb des Departementes und gegen aussen. Es sorgt in den Bereichen Gesundheit, Soziales, Gesellschaft und
Arbeit fir eine effiziente und bedarfsgerechte Aufgabenerfillung.

Fir die fachliche Fihrung werden folgende Lleistungen erbracht:
- Fachliche Bearbeitung von Auftrégen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers
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- Inferne und externe Kommunikation

- Spezielle Dienstfleistungen (Erlasse, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Mitarbeit in inferkantonalen Gremien, Leitung von
Arbeitsgruppen und Projekfen)

- Gewdhrleistung einer wirksamen, zweckméssigen und wirtschaftlichen Gesundheitsversorgung

Fir die betriebliche Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Strategische und operative Planung des Gesundheifs- und Sozialdepartementes
- Fuhrung des Personals und Personaladministration

- Dienststellenrechnungswesen und -Controlling

- Departementscontrolling

- Fishrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung

2.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstiitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle und effiziente Steuerung
des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschéften und
Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstatigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualitat
und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht weitergefihrt werden.

Indikatoren Einheit R2017 B2018| B2019 2020 2021 2022

keine

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 11,2 11,0 10,2 10,2 10,2 10,2
Bemerkungen

OE17: Ab zweiter Jahreshdlfte 2018 erfolgt eine Redukfion der Finanz- und Controllingressourcen sowie einen nur teilweisen Ersafz eines
Mitarbeiters, welcher pensioniert wird.

3 Gesetzgebungsprojekte T i
Anderung der Rechtsform der kantonalen Spitalunternehmen [Anderung des Spitalgesetzes; SRL Nr. 800al) 2017-2020
4 Massnahmen und Proiekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
keine
5 Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zefiiau
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2017  B2018|  B2019  Abw.% 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 1,7 1,7 1,671 -0,7 % 1,7 1,7 1,7
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,5 0,3 0,281 2.1% 0,3 0,3 0,3
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,000 50,0 % 0,0 0,0 0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,2

36 Transferaufwand 54 4,7 4,771 1,9% 4.6 4,6 4,6
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Aufwand und Erirag R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
39 Interne Verrechnungen 0,7 0,7 0,737 -10% 0,7 0,7 0,7
Total Aufwand 8,5 7,4 7,460 1,0% 7,3 7.3 7,3
41 Regalien und Konzessionen -0,2 -0,2 0,155 0,0% -0,2 -0,2 -0,2
42 Entgelte -0,3 -0,0 -0,040 33,3% -0,0 -0,0 -0,0
45 Entahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,6 -0,3 -0,235 -14,5% -0,0 -0,0 -0,0
49 Interne Verrechnungen -3,4 -2.7 -2,935 6,9% -2,9 -2.9 -2.9
Total Ertrag -4,4 -3,2 -3,365 50% -3,2 -3,2 -3,2
Saldo - Globalbudget 4,1 4,2 4,095 -2,0 % 4,1 4,2 4,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget 2019 liegt um rund 83'000 Franken unter demjenigen des Vorjahres.

30 Personalaufwand:
OE17: In der zweiten Jahreshdlfte von 2018 werden Finanz- und Controllingressourcen reduziert und ein Mitarbeiter pensioniert, welcher
nur teilweise ersefzt wird.

36 Transferaufwand
Siehe unter Informationen zum Transfersaufwand/Transferertrag

49 Interne Verrechnungen
Es werden mehr Lotterieertréignisse direkt an die Departemente verteilt, daher erfolgt bei den 49er ein grésserer Ertrag.

Bemerkungen zu den Planjahren
36 Transferaufwand
Siehe unter Informationen zum Transfersaufwand/Transferertrag

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung

Ab 2020 werden bei den Lofterieertragnissen keine Fondsentnahmen mehr geplant, da der Bestand des Fonds dies nicht mehr zulassen
wird.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36315101 Konferenzen: Kostenanteile 0,3 0,3 0,340 4,8% 0,3 0,3 0,3
36340001 Beitréige an &ffentliche Unternehmungen 0,0 0,0 0,020 0,0% 0,0 0,0 0,0
36345101 ZiSG (Zweckverb. inst. Soz.hilfe u. Ges.ford.) 3,5 3,5 3,499 1,0 % 3,5 3,5 3,5
36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund 0,3 0,4 0,425 13,3%

36350001 Beitrdge an private Unternehmungen 0,0 0,010 0,0 0,0 0,0
36355101 Behindertenfahrdienst 0,4 0,4 0,4
36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 1,0 0,5 0,478 -3,9% 0,3 0,3 0,3
36500500 Wertberichtigung Beteiligungen WV 0,2

Total Transferaufwand 5,4 4,7 4,771 1,9 % 4,6 4,6 4,6

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36345101 ZiSG (Zweckverband fir institutionelle Sozialhilfe und Gesundheitsférderung): Ab 2019 wird der Kantonsbeitrag an den ZiSG
konstant eingeplant.

36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund Luzem (VWL Der Kantonsbeitrag fir den Behindertenfahrdienst wird ab 2019 konstant gehalten.
36355101 Behindertenfahrdienst: Der Vertrag mit dem VWL iber die Durchfihrung des Behindertenfohrdienstes léuft nur bis 2019. Ab
dem Jahr 2020 ist der Betrag daher auf einem Platzhalter eingestellr.

36360001 Beitrége an private Organisationen ohne Erwerbszweck: Bisher wurde ein Teil dieser Beitréige Uber Fondseninahmen
finanziert. Da keine Fondsentnahmen mehr geplant werden (siehe Bemerkungen zu Planjahren), nimmt die Héhe der summierten Beitréige
an diverse private Organisationen ab.
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6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 42 43 45 4.4

AFP 2019 - 2022 4,1 4,1 4,2 4,2
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) -0,2 -0,3 -0,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Verbesserungen kénnen wie folgt erklért werden:

Die zusatzlichen Lotteriemittel (siehe Bemerkungen zur ER, Kap. 6] werden zur Umfinanzierung des ZiSG und des Behindertenfahrdienstes
eingesetzt. Der Kantonsbeitrag an den ZiSG wird ab 2020 konstant eingeplant (siehe Bemerkungen zum Transferaufwand).
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HO-6610 JSD - Stabsleistungen

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Die Zunehmend” knapper werdenden finanziellen Mittel bei gleichzeitigem Anstieg des Aufgabenportefeuilles 1
verlangen eine Uberprifung und Optimierung der Organisation des JSD.

1.2 Lagebeurteilung

Das Vertrauen der Bevélkerung in die sicherheitspolitischen Leistungen des Staates sind hoch. Es wird sogar zunehmend der Anspruch
gestellt, die Alllagsprobleme der Gesellschaft mit neuen Gesetzen zu 1&sen. Die Dichte der Regelungen nimmt durch Vorgaben des Bundes
zu. Das Gesetz iber die Steverung der Finanzen und Leistungen (FLG) optimiert das Fihrungssystem. Allerdings bendtigen die Anpassung
und Erweiterung der Fithrungssysteme und damit der Geschéftsprozesse immer mehr Zeit; die Belastung der Mitarbeitenden steigt, wéihrend
zugleich die finanziellen Ressourcen immer knapper werden.

1.3 Schlussfolgerungen

Die skizzierten Aufgaben sind mit den vorhandenen Mitteln kundenorientiert zu |8sen.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Das Vertrauen und die Akzeptanz der Bevélkerung in die sicherheitspolifischen Leistungen sind hoch. Das Gesetz Uber die Finanzen und
leistungen [FLG) optimiert das  Fihrungssystem, insbesondere im Bereich Internes Kontrollsystem  (IKS),  Risikoanalyse  und
Qualitdtsmanagement (QS). Als Risiken stehen die zunehmende Regelungsdichte von Seiten Bund, der Anspruch der Gesellschaft
"Alltlagsprobleme” mit neuen Gesetzen zu I6sen sowie die Konkurrenzféhigkeit und die Attraktivitét als Arbeitgeber gegen aussen. Die
Anpassung und Erweiterung bestehender Fihrungssysteme und damit der Geschéftsprozesse bendtigt immer mehr Zeit und Ressourcen.
Zudem sind die finanziellen Mittel bei Investitionen im Hochbau knapp (Polizei, Strafvollzug).

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekretfariat ist die Stabsstelle des JSD. Es unterstiitzt den Departementsvorsteher bei der politischen und betrieblichen
Fhrung sowie in allen Fragen der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit. Es nimmt die administrative Leitung des JSD wahr und koordiniert
die Verwaltungstétigkeiten innerhalb des Departementes und gegen aussen. Im Weiteren leitet das Departementssekrefariat des JSD seit
dem 01.01.2017 das Projeki Gemeindereform. Die Strukiurreform wird operativ begleitet und unterstiitzt. Die Zielschwerpunkfe und
Indikatoren sowie die finanziellen Eckwerte werden neu unter HO-6610 JSD — Stabsleistungen abgebildet.

2.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen JSD

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

- Das Departementssekretariat unferstitzt den Departementsvorsteher in der Fihrungstdtigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steverung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschéften,
Bewilligungen und Entscheiden und die Organisation von Abstimmungen und Wahlen sowie die Beratungs-, Informations- und
Kommunikationstatigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualitat und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse
im Departement fermin- und sachgerecht weitergefhrt werden.

- Fusionen und Zusammenarbeit zwischen Gemeinden werden geférdert und begleitet.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Gemeinden per Anfang Jahr Anzahl 83,0 82,0 81,0 81,0
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Bemerkungen

Im Jahr 2020 ist die Umsetzung der Fusion der Gemeinden Altishofen-Ebersecken geplant. Zurzeit laufen Abklérungen iber eine mégliche
Fusion der Gemeinden Altwis und Hitzkirch (dieser Indikator wurde bis 2018 im Aufgabenbereich HO-6660 JSD — Dienstleistungen fir
Gemeinden abgebildet).

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 25,7 17.5 17.3 17.3 17.3 17.3
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Bemerkungen

Der Stellenplan reduziert sich im Jahr 2019 um 0,2 Stellen.

Die Differenz zum Vorjahr von 0,2 Stellen ist auf kleinere Pensenanpassungen zuriickzufihren. Aus fechnischen Griinden wurde in der
Rechnung 2017 der Personalbestand zusammen mit dem Aufgabenbereich HO-6660 — Dienstleistungen fir Gemeinden ausgewiesen.

3 Gesetzgebungsprojekte R
Anderung Archivgesetz (u.a. Verldngerung Schutzfristen) 20172019
Anderung Feuerschutzgesetz [Anpassungen bei den Ersatzabgaben, Aufhebung Kaminfegermonopol) 20172019
Anderung Justizgesetz (OE17 Gerichte) 20172019
Anderung Gewerbepolizeigesetz [Regelung der Sexarbeit) 20172020
2017-2020

Anderung Datenschutzgesetz (Aktualisierung bzw. Anpassung an internationales Recht]

Anderung Ubertretungsstrafgesetz (Anpassung betr. Ordnungsbussen) 20182020
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
OE17 Beurteilung und Konsolidierung, ab 2020 ER 0,25 0,25
Minderaufwand
5 Hochbauprojekte |via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten T
keine
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 2,9 3,0 3,019 0,6 % 3,0 3,1 3,1
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,3 0,5 0,355 23,3 % 0,1 0,2 0,2
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,020 0,0% 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,001 00% 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 0,9 0,8 1,021 35,1% 1,0 1,0 1,0
39 Inferne Verrechnungen 1,2 1,0 1,045 3,7 % 1,0 1,0 1,0
Total Aufwand 5,4 52 5,460 41% 5,3 5.4 5,4
41 Regalien und Konzessionen -1,5 -1,5 —-1,500 00% -1,5 -1,5 -1,5
42 Entgelte -0,0 -0,1 -0,163 181,0% -0,1 -0,1 -0,1
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,2
49 Interne Verrechnungen -0,8 -0,4 -0,613 49.6% -0,6 -0,7 -0,7
Total Ertrag -2,5 -2,0 -2,276 157 % -2,2 -2,3 -2,3
Saldo - Globalbudget 2,8 3,3 3,185 -2,9% 3,1 3,1 3,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget ist um 95'000 Fr. tiefer als im Vorjahr.
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Aufwand

Der Sach- und iibrige Betriebsaufwand (KoA 31) reduziert sich um 108'000 Fr. Der Transferaufwand (KoA 36) erhdht sich insgesamt um
265'000 Fr. Grund dafir ist die Integration der finanziellen Mittel von 100'000 Fr. aus dem Aufgabenbereich Abteilung Gemeinden (HO-
6660 - Dienstleistungen fir Gemeinden) fir die Gemeindereform beim Budget des JSDDS. Die Beitrdge an die Konferenz der Kanfonalen
Justiz- und Polizeidirektoren (KKJPD) reduzieren sich um 35’000 Fr. Aus den Llotteriemittel werden 200'000 Fr. zusdtzlich ausbezahlt
[erfolgsneutral). Die internen Verrechnungen (KoA 39) erhdhen sich um 37000 Fr., da die Dienststelle Informatik zusétzliche Leistungen in
Rechnung stellt.

Ertrag
Bei den Gebihren fir Amishandlungen (KoA 42) ist ein Mehrertrag von 105'000 Fr. zu erwarten. Die infernen Verrechnungen (KoA 49)
erhéhen sich aufgrund der neuen Regelung Uber die Zuteilung der Lotteriemittel (erfolgsneutral) um 200'000 Fr.

Bemerkungen zu den Planjahren
Ab dem Jahr 2020 sind zusditzlich 250'000 Fr. als Gbergeordnete Sparmassnahme der Organisationsentwicklung (OE17) als Platzhalter
(KoA 31) eingerechnet.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36220006 Besondere Beitréige 0,050 0,1 0,1 0,1
36316002 Militar- und Polizeidirektorenkonferenz 0,3 0,3 0,290 -10,8 % 0,3 0,3 0,3
36316003 Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht 0,1 0,1 0,070 0,0% 0,1 0,1 0,1
36326001 Gemeindeprojekte 0,050 0,1 0,1 0,1
36350001 Beitréige an private Unfernehmungen 0,0 0,0 0,010 00% 00 00 00
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,0 0,003 0,0% 0,0 0,0 0,0
36362002 LE: Verschiedene Beitréige 0,1 0,0 0,240  500,0% 0,2 0,2 0,2
36366001 Beitrage Wehrsport 0,0 0,1 0,072 0,0 % 0,1 0,1 0,1
36366002 Beitrdge Schiesswesen 0,3 0,2 0,168 00% 0,2 0,2 0,2
36366003 Agredis 0,1 0,1 0,068 0,0 % 0,1 0,1 0,1
Total Transferaufwand 0,9 0,8 1,021 35,1% 1,0 1,0 1,0

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der Transferaufwand (KoA 36) erhéht sich um 265000 Fr.

Aufgrund von OE17 ist die Gemeindereform neu der Dienststelle Departementssekrefariat unterstellt. Daher werden die finanziellen Mittel
fir besondere Beitrdge (50'000 Fr.) und Gemeindeprojekte (50'000 Fr.) neu im Budget JSD — Stabsleistungen aufgefihrt. Bei den Beitrédgen
an die KKJPD ist aufgrund einer geringeren Anzahl an Projekien ein Minderaufwand von 35'000 Fr. zu verzeichnen. Die Lotterie-Ertragnisse

erhdhen sich um 200'000 Fr. (erfolgsneutral).

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

=

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 3,3 3,3 3,0 3,0
AFP 2019 - 2022 3,2 3,1 3,1 3,1
Verénderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -0,1 0,1 0,1
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2019 verbessert sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um rund 100'000 Fr. Die grossen Verdnderungen betreffen den
Transferaufwand und die den Sachaufwand.

Wesentliche Verbesserungen sind:

- Minderaufwand Personalaufwand: 56'000 Fr.
- Reduktion Sachaufwand: 108'000 Fr.

- Mehrertrag Entgelte: 100'000 Fr.

Wesentliche Verschlechterungen sind:
- Erhdhter Transferaufwand: 309'000 Fr. ([davon 200'000 Fr. erfolgsneutral)
- Mehraufwand interne Verrechnungen: 58'000 Fr.

Die Globalbudgets 2020 und 2021 veréndem sich gegeniber dem VorjahresAFP im Wesentlichen aufgrund der nachhaltigen
Verdnderungen 2019.
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HO0-6660 JSD - Dienstleistungen fir Gemeinden

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: Kunden- und dienstleistungsorientierte Verwaltung

Massnahme: Die Diensfleistungen der Abteilung Gemeinden zugunsten der Offentlichkeit werden kundenfreundlich 1
auf der Webseite www.gemeinden.lu.ch allgemein zugénglich gemacht. Es werden auf der Webseite verschiedene
Merkbléatter und Musterformulare sowie Antworten auf héufig gestellte Fragen in den verschiedenen Sachgebieten

der Abteilung publiziert. Diese Massnahmen sollen die beschrénkte zeitliche Erreichbarkeit der Abteilung
ausgleichen, die im Zusammenhang mit der Reduktion der personellen Ressourcen [KP17, Nr. 2.03 und 2.05,
nachhaltig) und der Organisationsentwicklung stehen.

Das legislaturziel "Finanzielles Gleichgewicht Kanton — Gemeinden" und die Massnahme "Neuijustierung des Projekts

Gemeindereform” wurden per 01.01.2017 an HO-6610 JSD - Stabsleistungen ibertragen.

1.2 Lagebeurteilung

Die Herausforderungen und die Komplexitét der Fragen, die sich in den Gemeinden stellen, nehmen weiter zu. Die Gemeinden gelangen
daher regelmdssig mit ihren Anfragen an die Abteilung. Aufgrund der beschrénkten Erreichbarkeitszeiten und des zugleich ausgebauten
Angebots an Informationen auf der Webseite der Abteilung entscheiden die Gemeinden diese Fragen vermehrt selbststéndig. Komplexe
Fragestellungen kénnen zu langeren Bearbeitungszeiten fihren.

1.3 Schlussfolgerungen

Auf die Einschrénkung der Erreichbarkeitszeiten der Abteilung gab es seitens der Gemeinden kaum, seifens Privater vereinzelte
Rickmeldungen. Diese Massnahme scheint — bei einem gleichzeitig umfangreichen Ausbau der Website — auf Versténdnis und Akzeptanz
Zu sfossen.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Abteilung Gemeinden sférkt die Beziehungen zwischen Kanton und Gemeinden und bietet kantonsintern einen Ansprechspartner fir
die Gemeinden. Der Umfang der Dienstfleistungen gegeniber den Gemeinden wurde aufgrund der Kirzung der personellen Ressourcen
bei einer teilweise ansteigenden Anzahl an Gesuchen/Beschwerden neu definiert. Aufgrund der gefroffenen Sparmassnahmen davert die
Zeit fur die Behandlung von Beschwerden teilweise lénger und die Gemeinden werden vermehrt angehalten, ihre Selbstverantwortung
wahrzunehmen.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Abteilung Gemeinden organisiert VWahlen und Abstimmungen und nimmt die allgemeine Aufsicht Gber die Gemeinden sowie iber die
Teilungsbehdrden und im Kindes- und Erwachsenenschutz wahr. Weiter ist es Beschwerdeinstanz gegen Entscheide der Teilungsbeharde,
enfscheidet Uber die Erteilung von Pflegekinderbewilligungen im Hinblick auf die Adopfion und iber Adoptionen sowie iber
Grundstickerwerb  durch Personen im Ausland. Femer ist es Aufsichisbehérde im Zivilstandswesen und  beurteilt Gesuche um
Namensénderungen. Die Priffung der Gesuche um Erteilung des kantonalen Biirgerrechts sowie die Instruktion der Beschwerden gegen
Entscheide der Gemeinden im Zusténdigkeitsbereich des Departementes gehéren zu den weiteren Aufgaben.

2.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen fir Gemeinden

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
-Im Jahr 2018 Beginn der Organisation der Kantonsrats-/Regierungsratswahlen sowie der Nationalrats-/ Standeratswahlen 2019.
- Der Zielschwerpunkt "Fusionen und Zusammenarbeit' wurde mit der Ubertragung des Projekts Gemeindereform per 1.1.2017 an

HO-6610 JSD - Stabsleistungen Ubertragen.
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Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Gemeinden per Anfang Jahr Anzahl 83,0 83,0
Bemerkungen

Der Indikator "Anzahl Gemeinden" steht im Zusammenhang mit dem Projekt Gemeindereform und wird neu im HO-6610 JSD-Stabsleistungen
aufgefihrt.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R2017 B2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 7,6 7.9 7.8 7.8 7.8
Anzahl ordentliche Einbirgerungen 1356,0  1400,0  1600,0 1600,0  1400,0  1400,0
Anzahl bearbeitete Namensanderungen 187,0 250,0 200,0 200,0 200,0 200,0
weitere erstinstanzliche Verfahren (u.a. Adoptionen) 36,0 30,0 45,0 40,0 40,0 40,0
Erledigungsquotient Beschwerden (% Fallerledigung/Eingéinge) 100,0 100,0 80,0 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

Der Stellenplan erhdht sich im Jahr 2019 um O, 3 Stellen.

Die Differenz von 0,3 Stellen zum Vorjahr ist auf die voriibergehende Pensenerhdhung fir die Wahlen 2019 und sonstige kleinere
Pensenanpassungen zuriickzufihren. In den folgenden Jahren reduziert sich der Stellenplan um die Pensenerhéhung der Wahlen.

Aus technischen Griinden wurde in der Rechnung 2017 der Personalbestand der Abteilung Gemeinden im Aufgabenbereich 6610 (JSD
— Stabsleistungen) ausgewiesen.

Im Wahliahr 2019 werden viele personelle Ressourcen in der Abteilung Gemeinden mit den entsprechenden Vorbereitungsarbeiten
gebunden sein. Aufgrund der knappen personellen Ressourcen ist es méglich, dass Beschwerden nur verzégert erledigt werden kénnen.

3  Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Umsetzung der Revision des Birgerrechtsgesetzes (nach Totalrevision Birgerrechtsgesetz auf Bundesebene) 2018-2019
4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
Wahlen: Kanton (RR/KR), Bund (NR/SR), Mehraufwand 2019 ER 0,5
5 Hochbauprojekte [via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zeiraum
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 1,0 1,0 1,064 55% 1,1 1,1 11
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,0 0,1 0,090 0,2% 0,1 0,1 0,1
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 0,2 0,5 0,151 -67,1% 0,2 0,2 0,2
37 Durchlaufende Beitrage 0,1 0,1 0,005 —94,5% 0,0 0,0 0,0
39 Inferne Verrechnungen 0,5 0,6 1,069 72,2 % 0,6 0,6 0,6
Total Aufwand 1,8 2,3 2,380 50% 1,9 1,9 1,9
42 Entgelte -0,6 -0,5 -0,517 2,4% -0,5 -0,5 -0,5
46 Transferertrag -0,0 -0,0 -0,144 381,3% -0,1 -0,1 -0,1
47 Durchlaufende Beitréige -0,1 -0,1 -0,005 94,5 % -0,0 -0,0 -0,0
Total Ertrag -0,7 -0,6 -0,666 7.2% -0,7 -0,7 -0,7
Saldo - Globalbudget 1,1 1,6 1,714 4,2 % 1,3 1,3 1,3
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget ist um rund 69'000 Fr. héher als das Vorjahresbudget. Die gréssten Verdnderungen betreffen hauptséchlich den
zusatzlichen Aufwand fir die Wahlen im Jahr 2019 (Mehraufwand 0,5 Mio. Fr.). Aufgrund der Organisationsentwicklung ist die
Gemeindereform neu der Dienststelle Departementssekretariat des JSD unterstellt. Die entsprechenden Positionen sind ab 2019 neu im

JSDDS aufgefihrt (Minderaufwand 0,3 Mio. Fr.).

Aufwand

Der Personalaufwand (KoA 30) steigt aufgrund einer voriibergehenden Pensenanpassung fir die Wahlen im Jahr 2019 um 55'000 Fr.
Der Transferaufwand (KoA 36) reduziert sich um 308'000 Fr., da neu der Aufwand fir die Gemeindereform in der Dienststelle
Departementssekrefariat des JSD budgetiert wird. Die durchlaufenden Beitrdge (KoA 37) reduzieren sich um 81'000 Fr., da das
elekironische Personenstandsregister Infostar eine Bundeslésung wird und damit Kosten fiir die Kantone entfallen [erfolgsneutral). Bei den
infernen Verrechnungen (KoA 39) ist ein Mehraufwand fir die Wahlen von 450'000 Fr. zu verzeichnen.

Ertrag

Bei den Gebihren fir Amtshandlungen (KoA 42) entsteht aufgrund der Zunahme von Gesuchen und Entscheiden [Namensénderungen,
Birgerrecht) ein Mehrertrag von 112'000 Fr. Der Transferertrag erhoht sich um 114'000 Fr. Neu wird die Entschddigung des SEM
(Staatssekretariat fir Migration) von 100'000 Fr. fir die erbrachten Leistungen des Kantons im Bereich der erleichterten Einbirgerungen
auf den Transferertrag (KoA 46) anstatt auf die Entgelte (KoA 42) verbucht (erfolgsneutral). Zuséitzlich werden den Gemeinden neu die
Beniitzungsgebihr von 14'000 Fr. fir das Personenstandregister (Infostar) weiterverrechnet. Die durchlaufenden Beitrdge (KoA 47)
reduzieren sich um 81'000 Fr. [erfolgsneutral).

Bemerkungen zu den Planjahren
In den Planjahren 2020 und 2021 reduziert sich das Globalbudget gegeniber dem Budget 2018 aufgrund des Wegfalls der finanziellen
Mittel fir die Wahlen.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36100001 Entschadigungen an Bund 0,1 0,1 0,090 0,0 % 0,1 0,1 0,1
36220006 Besondere Beitréige 0,2 -100,0 %

36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,1 0,1 0,061 0,0% 0,1 0,1 0,1
36326001 Gemeindeprojekte 0,1 0,1 -100,0 %

Total Transferaufwand 0,2 0,5 0,151 -67,1 % 0,2 0,2 0,2
46100001 Entschadigungen vom Bund -0,100 -0,1 -0,1 -0,1
46110001 Entschadigungen von Kantonen -0,0  -0,0 -0,030 00% -00 -00 -0,0
46120001 Entschédigungen von Gemeinden -0,014 -00 -00 -00
Total Transferertrag -0,0 -00 -0,144 3813% -0,1 -0,1 -0,1

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der Transferaufwand (KoA 36) reduziert sich um 308'000 Fr. Aufgrund der Organisationsentwicklung ist der Bereich Gemeindereform neu
der Dienststelle Departementssekretariat unterstellt. Daher fallen die finanziellen Mittel fir besondere Beitrdge (170'000 Fr.) und
Gemeindeprojekte (138'000 Fr.) ab dem Budget 2019 weg.

Der Transferertrag [KoA 46) erhdht sich um 114'000 Fr. Die Entschédigung des SEM von 100'000 Fr. fir die erbrachten Leistungen des
Kantons im Bereich der erleichterten Einbirgerung werden neu als Transferertrag verbucht (bisher KoA 42, Entgelte). Neu werden den
Gemeinden die Benitzungsgebiihr von 14'000 Fr. fir das Personenstandregister (Infostar) weiterverrechnet.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr

Ausgaben und Einnahmen R20170  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.
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6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 1,6 2,1 1,7 1.7
AFP 2019 - 2022 1.7 1,3 1,3 1,3
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -0,4 -0,4 -0,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Clobalbudget 2019 verbessert sich gegeniber dem VorjahresAFP um 389'000 Fr. Die gréssten Verdnderungen betreffen
hauptséchlich den Transferaufwand und die Entgelte.

Wesentliche Verschlechterung:

- Mehraufwand Personalaufwand: 40'000 Fr.
Wesentliche Verbesserungen:

- Minderaufwand Transferaufwand: 308'000 Fr.
- Mehrertrag Entgelte: 123'000 Fr.

Die Globalbudgets 2020 und 2021 veréndern sich gegeniber Vorjahres-AFP im Wesentlichen aufgrund der nachhaltigen Verénderungen
2019.
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HO0-6680 JSD - Staatsarchiv

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Kunden- und dienstleistungsorientierte Verwaltung 1
- Mit der geltenden E-Government-Strategie werden Dienstleistungen der Verwaltung kundenfreundlich im Netz

zuganglich und die elekironischen Prozesse von Kanton und Gemeinden werden koordiniert.
- Gemdss der 2011 verabschiedeten GEVER-Strategie wird der interne Geschéftsverkehr im Kanton Luzern bis

2020 durchgehend in elekironischer Form abgewickelt. Elekironische Dokumente stellen fir die staatliche

Verwaltung die verbindliche Form dar. Geschéftsrelevante Dokumente werden in GEVER-Systemen bezie-

hungsweise standardisierten Fachapplikationen mit GEVER-Funktionalitéten gefihrt.

- Die Organisation wird Gberpriift und opfimiert.

1.2 Lagebeurteilung

Der administrative, juristische und kommerzielle Wert von organisierter und gesicherter Information steigt. Zunehmend wird verlangt, dass
Informationen aufbereitet und online verfigbar sind. Im Moment werden primér akiuelle Daten und medienbruchfreier, elekironischer
Datenaustausch verlangt. In Zukunft werden entsprechende Anforderungen auch an die archivierten Daten gestellt werden. In den néchsten
Jahren missen deshalb die elektronische Geschaftsverwaltung GEVER flachendeckend ausgebreitet und die Qualitét, die Ubernahme und
die davernde Haltung elekironischer Geschdftsdaten durch die elekironische Langzeitarchivierung sichergestellt werden. Gleichzeitig dirfen
trotz der aktualitéts- und betriebsbedingten Schwerpunkisetzung auf elekironische Daten die unvermindert weiter bestehenden Aufgaben
der konventionellen (Popier}Archivierung nicht vernachl@ssigt werden, um in diesem Bereich nicht weiter in Riickstand zu geraten.

1.3 Schlussfolgerungen

In Zusammenarbeit mit der Fachstelle GEVER und der DIIN ist die 2011 vom Regierungsrat beschlossene kantonale GEVER-Strategie
umzusetzen. Fir die elekironische langzeitarchivierung ist im Staatsarchiv die organisatorische und technische Infrastruktur zu schaffen. Im
archivinternen Bereich sind Fragen um die Form und das Ausmass der digital und digitalisiert zur Verfigung zu stellenden Dokumente zu
klgren, was im Wesentlichen von den dafir zusétzlich bereitzustellenden personellen und finanziellen Ressourcen abhédngen wird. Die
konventionelle Archivierung muss mindestens auf dem heutigen Niveau gehalten werden.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Der Bedarf nach Einfihrung von Geschaftsverwaltungssystemen (GEVER) in den Dienststellen ist hoch und die Bereitschaft dafir ist gross,
denn diese Systeme sind eine zenfrale Voraussetzung fir die Realisierung der GEVER-Strategie. Die Einfuhrung von GEVER-Systemen setzt
Fachwissen iber Aktenfihrung und Geschéftsprozesse voraus, das im Staatsarchiv traditionell vorhanden ist und sténdig aktualisiert wird.
Mit einer hohen Présenz des Staatsarchivs bei der Einfihrung und Weiterentwicklung von aktenfihrenden Systemen werden die
Voraussetzungen geschaffen fir eine nachhaltige und dauerhafte Bewirtschaftung der akiuellen Daten und deren langfristige Sicherung.
Die notwendige Verlagerung von Ressourcen in den GEVER-Bereich fihrt dazu, dass schon langer ein Teil der weiterhin bestehenden und
wachsenden Aufgaben in der klassischen (Papier]Archivierung nicht mehr erfiillt werden kann.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Staatsarchiv dient zur Aufbewahrung, Sicherung, Erschliessung und Auswertung von Unterlagen aus allen Tatigkeitsbereichen der
kanfonalen Verwaltung und von Unterlagen privater Herkunft, welche den Kanfon Luzemn betreffen und aus rechilicher, kultureller und
historischer Sicht zu erhalten sind. Das Staatsarchiv bewahrt diese Unterlagen vor Verlust und Zerstérung und sichert der Nachwelt damit
ein wichtiges rechtliches und kulturelles Erbe des Kantons Luzern. Es férdert durch die Uberlieferung der Unterlagen und durch die damit in
direktlem Zusammenhang stehenden Forschungsakiivitdten in der Bevélkerung das Verstcéndnis fir die eigene Kantonsgeschichte und wirkt
dadurch identitdtsstiftend.

2.3 Leistungsgruppen

1. Staatsarchiv

135



AFP 2019-2022 Aufgabenbereiche

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Einfihrung und Betriebsberatung fir GEVER-Systeme

Die Uberlieferung wird durch den konsequenten Einsatz von GEVER-Systemen und Fachapplikationen mit GEVER-Funktionalitéten in der
kantonalen Verwaltung sichergestellt. Die elekironischen Akten werden vom Staatsarchiv geordnet und revisionssicher ibernommen. Damit
steigen die Qualitat der Aktenfihrung und die Kundenfreundlichkeit.

Erschliessung der physischen Unterlagen auf Stufe Dossier
Die weiterhin in physischer Form abgelieferten Unterlagen sollen méglichst im Gleichtakt mit dem Zuwachs auf Stufe Dossier erschlossen
und damit benutzbar gemacht werden.

Longf(isfige Datenhaltung und Datensicherheit
Die Uberlieferung der archivierten Besténde wird durch die regelméssige Zustandskontrolle und die erforderlichen Massnahmen im
physischen und elekironischen Umfeld sichergestellt. Die Rechtssicherheit der éffentlichen Hand im Kanton Luzem ist somit gewdhrleistet.

Beratung von Gemeinden

Die Gemeinden sollen bei der Durchfihrung von Projekten zu Records Management und digitaler Langzeitarchivierung unterstiitzt werden
durch Beratung und Expertise im konzeptionellen Bereich und bei der Weiterentwicklung des Ordnungssystems, nicht aber bei konkreten
Einfihrungs- und Schulungsprojekten.

Forderung der Benutzung durch Auskiinfte und Forschungsarbeiten

Das Staatsarchiv férdert die wissenschafliche Nutzung seiner Besténde durch Recherchen, Quelleneditionen und eigene Forschungs-
arbeiten. Es sorgt fir die rasche und kompetente Beantwortung von Anfragen und steigert so die Qualitét und Effizienz von Verwaltungs-
handeln und Forschung.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Anteil der erschlossenen an den abgelieferten Unterlagen % 25,3 25,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

Mit den bestehenden Erschliessungskapazitéten kann das Staatsarchiv nur rund einen Viertel der zu ibernehmenden Unterlagen verarbeiten.
Die Menge nicht verarbeitefer Unterlagen nimmt jedes Jahr zu.

Um die aufgelaufenen Ricksténde abbauen zu kénnen, wéren in den néchsten drei Jahre rund drei zuséitzliche Vollzeitstellen erforderlich,
anschliessend dauernd noch eine zuséitzliche Vollzeitstelle. Ab ca. 2025 sollte die digitale Akienproduktion und auch der Aufwand fir die
Erschliessung spirbar sinken. Nicht eingerechnet sind zusdtzliche Ablieferungen im  Zusammenhang mit dem Bezug des
Verwaltungsgebdudes Seetalplatz.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
& Personalbestand in Vollzeitstellen 14,7 16,2 14,3 14,3 14,3 14,3
%) lernende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 2,0 1,8 1,6 1,6 1,6 1,6
Ubernommene Akten (in Laufkilometern) 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Umfang der magazinierten Archivbesténde (in Laufkilometern) 19,0 20,1 20,5 20,8 21,1 21,4
Benutzertage im Lesesaal 2686,0  2900,0 2700,0 2700,0 27000 2700,0
Bemerkungen

Der Personalbestand reduziert sich um 1,9 Stellen. Dies aufgrund einer befristeten Anstellung im 2018 fir ein Sonderprojekt und kleinere
Pensenanpassungen. In den Folgejahren bleibt der Personalbestand unveréndert.

3 Gesetzgebungsprojekte ST
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
keine
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5 Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr. Kosfen e
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 2,1 2,1 2,098 -1,5% 2,1 2,1 2,2
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,3 0,2 0,204 6,4% 0,2 0,2 0,2
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,009 0,0 % 0,0 0,0 0,0
39 Inferne Verrechnungen 1.4 1.4 1,475 3,7 % 1,5 1,5 1,5
Total Aufwand 3,8 3,8 3,786 0,9 % 3,8 3,8 3,8
42 Entgelte -0,3 -0,3 -0,345 3,0% -0,3 -0,4 -0,4
45 Entahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0

49 Interne Verrechnungen -0,2

Total Ertrag -0,5 -0,3 -0,345 30% -0,3 -0,4 -0,4
Saldo - Globalbudget 33 3,4 3,441 0,7 % 3,5 3,5 3,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget ist um 23'000 Fr. héher als im Vorjahr.

Aufwand

Der Personalaufwand (KoA 30) sinkt um 32'000 Fr. durch Mutationseffekte und den Wegfall einer befristeten Stelle. Der Sach- und ibrige
Betriebsaufwand (KoA 31) erhéht sich insgesamt um 12'000 Fr. Bei den internen Verrechnungen (KoA 39) steigt der Aufwand um 52'000
Fr. Die Zunahme hangt zur Hauptsache damit zusammen, dass der Umbau der Zentralbibliothek abgeschlossen ist und somit die

Entschadigung fir die Einmietung wegféllt.

Ertrag
Bei den Enfgelten [KoA 42) ist ein Mehrertrag von 10'000 Fr. zu verzeichnen.

Bemerkungen zu den Planjahren
In den Planjahren 2020 bis 2022 erfolgen keine wesentlichen Verénderungen.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.

Abw. %

2020

2021

2022
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6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 3,4 3,4 3,4 3,4
AFP 2019 - 2022 3,4 3,5 3,5 3,5
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2019 erhéht sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um 30'000 Fr. Die gréssten Veréinderungen betreffen hauptsachlich
die internen Verrechnungen.

Wesentliche Verdnderungen sind:
- Minderaufwand Personalaufwand: 28'000 Fr.
- Mehraufwand fur inferne Verrechnungen: 65’000 Fr., Wegfall der Mietenschadigung der Zentralbibliothek

In den Jahren 2020 und 2021 erfolgen keine wesentlichen Verénderungen.
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H1-6620 JSD - Polizeiliche Leistungen

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Obijektive und subjektive Sicherheit erhalten 12,34
- Leistungsféhigkeit durch Organisationsentwicklungsprogramm OE LuPol verbessern

- Personalbestand der Luzerner Polizei gemdss Planungsbericht ab 2017 efappiert erhdhen

- Totalrevision des Polizeigesetzes

- Renovation und Ausbau des Polizeistitzpunktes Sprengi in Emmenbriicke

- Préisenz in Problemgebieten gezielt erhdhen

- Kriminalitétsbekampfung verstérken

- Sicherheit auf den Lluzemer Strassen erhalten

- Regelméssige Bevolkerungsbefragung durchfihren

Legislaturziel: Wirksame Bekémpfung der Wirtschaftskriminalitéit 1
- Ausbau der Fachgruppe Wirtschaftskriminalitét der Kriminalpolizei

1.2 Lagebeurteilung

Die &ffentliche Sicherheit im Kanton Luzern ist auf einem guten Stand, die Bevélkerung fihlt sich mehrheitlich sicher. Die gute Ausgangslage
wird aber zunehmend gefdhrdet durch gesellschafiliche Verdnderungen. Die Bevélkerung wdchst, was zu mehr strafrechtlich relevanten
Ereignissen, zu Verstadterung und damit einhergehender Anonymisierung, zu einer Sozialisierung der Probleme und zu mehr Verkehr fohrt.
Das Freizeitverhalten breiter Bevélkerungsschichten hat in den stédtischen Agglomerationen rund um die Uhr mehr Zwischenfélle zur Folge.
Immer mehr Delikie werden iber das Internet veriibt und rufen nach neuen Emitilungsmethoden. Die Gewaltbereitschaft bei sportlichen
Grossanldssen ist unverdndert hoch. Félle von Kleinkriminalitét (Taschendiebe, Trickdiebstahle, einfache Diebstahle) vor allem als Folge der
Migration héufen sich. Dieser Trend wird anhalten. Das Phénomen verunsichert die Bevélkerung und schadet der Wirtschaft und dem
Image des Standorts Luzern.

1.3 Schlussfolgerungen

Damit Ordnung und Sicherheit im Kanton Luzern auch kinftig gewdhrleistet werden kénnen, muss die Polizei weiterhin die Birgernche
pflegen und eine grosse praventive Prasenz zeigen. Mit Kampagnen muss die Eigenverantwortung gestarkt werden. Kompetente
Mitarbeitende in geniigender Anzahl und moderne Mittel der Beweisfiihrung sind die Voraussetzungen fir eine konsequente und schnelle
Ahndung von Delikten. Basis dafir sind schlanke Strukiuren, einfache Prozesse, Priorisierungen der Leistungen, Kooperationen mit anderen
Korps, Integritét der Mitarbeitenden und eine gute Kommunikation. Das bereits grosse Vertrauen der Bevélkerung in die Polizei und in den
Rechtsstaat kann damit zusatzlich gestérkt werden.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Luzemer Polizei ist nach wie vor sftark gefordert durch hohe Fallzahlen, neue Kriminalitétsformen wie Cyberkriminalitét und eine Zunahme
von komplexen Wirtschaftsdelikten mit internationalem Bezug. Die potentielle Gefahr des Terrorismus ist nach wie vor aktuell, veranlasst
auch bei der Luzemer Polizei zu organisatorischen Massnahmen sowie zu Verbesserungen der Ausbildung und Ausriistung.

Das Bevélkerungswachstum und die steigende Mobilitét fohren zu mehr Verkehrsdelikien und zu vermehrtem Kontrollaufwand sowohl im
fahrenden wie im ruhenden Verkehr. Die 24-Stunden-Gesellschaft hat zur Folge, dass der Mittelansatz immer mehr auch in der Nacht und
am Wochenende auf hohem Niveau gehalten werden muss. Die wachsende Normendichte, verbunden mit der Formalisierung der
Strafverfahren, wirkt sich zunehmend negativ auf zeitgerechte Ergebnisse aus. Es gilt einerseits, rechtsfreie Rdume und die Aufweichung
des staatlichen Gewalimonopols zu verhindern und andererseits auch in Zukunft zu garantieren, dass Birgerinnen und Birger im Bedarfsfall
zeitgerecht angemessene Hilfe vom Staat erhalten.

Der hohe Leistungsdruck verbunden mit knappen &ffentlichen Finanzen veranlassten die Luzerner Polizei bereits 2014, ein umfassendes
Reorganisationsprojekt an die Hand zu nehmen (Projekt OF LuPol). Ziel war und ist es, mit schlanken Strukiuren und Abldufen sowie
takfischen Schwergewichtsbildungen und Kooperationen Synergien gemdss dem Planungsbericht Gber die Leistungen und Ressourcen der
Luzemer Polizei vom 10. Juni 2014 (B 114) von 32 Stellen zu gewinnen. Die geplanten Massnahmen konnten 2016 beziglich
Aufbauorganisation umgesetzt werden.
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2.2 Politischer Leistungsauftrag

Die luzemer Polizei sorgt fir die Aufrechterhaliung der &ffentlichen Sicherheit und Ordnung. Sie trégt durch Information und andere
geeignete Massnahmen zur Verhiitung von Straftaten und Unféllen bei. Insbesondere nimmt sie die Aufgaben der Sicherheits-, der Kriminal-
und der Verkehrspolizei wahr und erfillt Aufgaben der Strafverfolgung nach den Vorschrifien des Gesetzes iber die Strafprozessordnung.
Sie leistet der Bevélkerung Hilfe in der Not. Zusétzlich vollzieht sie gastgewerbliche und gewerbepolizeiliche Aufgaben. Diese Aufgaben
sind neu in den vier leistungsgruppen Gefahrenabwehr, Strafverfolgung, Verwaltungspolizei und in den Ubrigen polizeilichen Leistungen
prozessual abgebildet. Die Luzerner Polizei fihrt diese Leistungsgruppen ab dem AFP 2019-2022. Als strategisches Steuerinstrument dient
ein internes Management Informationssystem, welches auf die Prozesse der Luzerner Polizei abgestimmt ist.

2.3 Leistungsgruppen

1. Gefahrenabwehr

2. Strafverfolgung

3. Verwaltungspolizei

4. Ubrige polizeiliche Leistungen

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die luzemer Polizei gewdhrleistet die &ffentliche Sicherheit und Ordnung. Sie ist stefs hilfsbereit, handelt schnell, kompefent und
verhdlinismdssig. Sie arbeitet auf den Rickgang der Kriminalitat und der Anzahl Verkehrsunféille hin und sefzt Schwerpunkte bei Infemnet-,
Computer- und Padokriminalitét sowie bei Gewalt, Vermdgens- und Wirtschaftsdelikien. Sie strebt kurze Interventionszeiten bei allen
dringlichen Polizeieinscitzen an, zielt auf die vollsiandige Aufklérung aller Tétungsdelikie und zeigt eine starke Présenz der uniformierten
Polizei im &ffentlichen Raum, namentlich in Problemgebieten. Die Polizei férdert dadurch die objektive und die subjektive Sicherheit der
Bevélkerung.

Im Rahmen des Projekis Organisationsentwicklung Luzerer Polizei (O Lupol) wurden die Strukiuren und Abléufe hinterfragt, um vor dem
Hintergrund  knapper Finanzen Synergien zu gewinnen. Es wurde in diesem Zusammenhang auch ein neues verbindliches
Kennzahlensystem aufgebaut. Die nachfolgende Darstellung der Indikatoren, wie auch die statistischen Messgréssen in Kapitel 2.5,
weichen aus diesem Grund von der bisher bekannten Form ab. Die aufgefihrten Indikatoren und Messgréssen dienen zur strategischen
Steverung der Luzemer Polizei und deren Tatigkeitsgebiete.

Indikatoren Einheit R2017 B2018 | B2019 2020 2021 2022
Sicherheitsempfinden (Skala von 1 bis 10) Skala 7.4 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0
Dringliche Einsdtze mit Inferventionszeit unter 25 Min. % 87,4 85,0 86,0 87,0 88,0 89,0
Mittelwert Inferventionszeiten bei dringlichen Einsdtzen Min. 11,2 11,5 11,4 11,3 11,2 11,1
Stunden préventive Prasenz durch Uniformpolizei Sid.  74098,0 75000,0 | 77000,0 79000,0 81000,0 83000,0
Verkehrsunfélle pro 100'000 Einwohner Kt. Luzem Anz. 580,0 580,0 580,0 580,0
davon Tofe und Schwerverletzte Anz. 45,0 45,0 45,0 45,0
Verkehrsunfélle pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz. 640,0 640,0 640,0 640,0
davon Tote und Schwerverletzte Anz. 50,0 50,0 50,0 50,0
Gemessene Fahrzeuge bei mobilen Geschwindigkeitskontr. Anz. 1800000,0 1800000,0 1800000,0 1800000,0
Ubertretungsquote bei Geschwindigkeitskontrollen % 52 52 55 55
Ordnungsdienst-Einscitze FCL Meisterschaft Std. 10000,0 10000,0 10000,0 10000,0
Straffaten nach StGB pro 100'000 Einwohner Kt. Luzern Anz. 5000,0 5000,0 5000,0  5000,0
Straftaten nach SIGB pro 100°000 Einwohner Schweiz Anz. 5500,0 5500,0 5500,0 5500,0
Gewaltstraftaten pro 100'000 Einwohner Kt. Luzern Anz. 360,0 360,0 360,0 360,0
Gewaltstraftaten pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz. 520,0 520,0 520,0 520,0
Aufklarungsquote Gewaltstraftaten Kt. Luzern % 86,0 86,0 86,0 86,0
Aufklarungsquote Gewaltstraftaten Schweiz % 86,0 86,0 86,0 86,0
Aufklérungsquote vollendete Tétungsdelikte K. Luzem % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Aufklérungsquote vollendete Tétungsdelikte Schweiz % 95,0 95,0 95,0 95,0
Einbruchdiebstahle pro 100'000 Einwohner Kt. luzern Anz. 400,0 400,0 400,0 400,0
Einbruchdiebstahle pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz. 450,0 450,0 450,0 450,0
Aufklérungsquote Einbruchdiebstahle Kr. Luzern % 16,0 16,0 16,0 16,0
Aufklarungsquote Einbruchdiebstéhle Schweiz % 16,0 16,0 16,0 16,0
Ausgestellte Passe und Identitétskarten Anz. 70000,0 70000,0 70000,0 70000,0
Eingegangene Polizeinotrufe bei der Einsatzleitzentrale Anz. 85000,0 85000,0 85000,0 85000,0
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Bemerkungen

Die Luzerner Polizei fihrt ab dem AFP 2019-2022 neve, zusétzliche Indikatoren. Die Budget und Planwerte sind auf bekannte und
zukiinftig zu erreichende Werte ausgerichtet. Sie werden teilweise auch im direkten Vergleich zu den schweizerischen Durchschnittwerten

gezeigt.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 7958
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 8,1
Anzahl Polizeiaspirantinnen/-aspiranten 22,9

Polizeidichte [Anzahl Einwohner pro Polizist/in) Kt. Luzern
Polizeidichte [Anzahl Einwohner pro Polizist/in) Schweiz

Bemerkungen

B 2018
/85,6
9,0
25,0

B 2019
792,6
2.0
30,0
603,0
455,0

2020
797,6
9.0
30,0
601,0
455,0

2021
802,6
9,0
30,0
599,0
455,0

2022
807,6
9,0
30,0
597,0
455,0

Der Planungsbericht Uber die Leistungen und Ressourcen der Luzemer Polizei vom 10. Juni 2014 (B 114 sieht ab 2017 eine Erhdhung
des Personalbestandes um zehn Stellen pro Jahr vor. Diese Bestandeserhthung wurde gemdss KP17 (Nr. 9.01) zeitlich von vier auf acht
Jahre erstreckt. Zusatzlich wurde die geplante Bestandeserhdhung im Jahr 2018 ausgesetzt. Im Jahr 2019 wird der Bestand bei den
Vollzeitstellen um total sieben Stellen (finf Stellen aufgrund des Planungsberichts, zwei Stellen aufgrund von zusétzlichen leistungen
gegeniber der Dienststelle Asyl- und Flichtlingswesen) erhéht. Damit die Luzemner Polizei aufgrund ihrer strategischen Ausrichtung eine
Polizeidichte (Anzahl Einwohner pro Polizist/in) von unter 600 erreichen kann, misste eine Erhdhung des Personalbestandes um gesamthaft
zehn Stellen pro Jahr méglich sein, so wie es im Planungsbericht vom 10. Juni 2014 (B 114] urspringlich geplant war. Die Anzahl der
Polizeianwéirter/innen ergibt sich aus der Mehrjahres-Bestandesplanung unter Beriicksichtigung der voraussichtlichen Pensionierungen und

Austritte.

3  Gesetzgebungsprojekte ST
keine
4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.

Total IR B 2019 2020 2021 2022
Planungsbericht B 114, vom 10.6.2014 ab 2017 ER 0,6 1,2 1.8 2,4
OE 17 Zeifliche Erstreckung der Aufstockung, ab 2017 ER -, 2 -1,8 2,64 2,04
Minderaufwand
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e
Uberbauung Rothenburg Station Ost: Neubau LuPal, Vorstudie 55-60 20172024
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. fr))
Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand Q5,7 95,1 Q7,488 2,5% 98,9 100,6 102,2
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 8,2 8,5 9,210 8,0% 92 92 92
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 52 52 5,257 1,5% 53 53 53
34 Finanzaufwand 0,1 0,2 0,190 0,0% 0,2 0,2 0,2
36 Transferaufwand 4,0 4.2 4,130 -0.7% 4,1 4,1 4,1
39 Inferne Verrechnungen 12,8 13,1 12,685 -3,3% 12,7 12,7 12,7
Total Aufwand 126,0 126,4 128,960 2,1% 130,4 132,1 133,7
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Aufwand und Erirag R2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
40 Fiskalertrag -1,2 -1,1 -1,140 0,0% -1,1 -1, -1,1
4] Regohen und Konzessionen -2,2 -2.0 —-2,000 0,0% -2,0 -2,0 -2,0
42 EnTge“e -31,9 -34,8 -35,390 1,7% -34,9 -35,0 -36,2
44 Finanzertrag -0,1

46 Transferertrag -5,3 -5,3 -5,257 0,0% -5,3 -5,3 -5,3
49 Interne Verrechnungen -1,6 -1,5 -1,518 -0,5% -1,5 -1,5 -1,5
Total Ertrag -42,3 -44,7 -45,305 1,3% 44,8 -45,0 -46,1
Saldo - Globalbudget 83,8 81,6 83,655 2,6% 85,6 87,1 87,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget ist um rund 2,038 Mio. Fr. hher als im Voranschlag 2018.

Aufwand

Der Personalaufwand (KoA 30 steigt um rund 2,360 Mio. Fr. [Erhéhung Personalbestand, Reglementsénderung der LUPK und generelle
Erhshung Personalaufwand um 0,5 %, Leistungsaufirag Dienststelle Asyl- und Flichtlingswesen). Durch Globalbudgetverschiebungen im
Bereich Telefonie und Unterhalt Funknetz Polycom wurden 330°000 Fr. und 130'000 Fr. von den Dienststellen Informatik (DIN] und Militér,
Zivilschutz und Justizvollzug (MZ]) zur Dienststelle Luzerer Polizei (LuPol) verschoben. Die zwei Befrdge wurden zum Sach- und ibriger
Betriebsaufwand (KoA 31) verschoben. Die Abschreibungen (KoA 33) fallen rund 40'000 Fr. héher aus. Bedingt durch die
Neuorganisation beim Materialeinkauf mussten 240’000 Fr. von den internen Verrechnungen (KoA 39) zum Sach- und ibriger
Betriebsaufwand (KoA 31) verschoben werden. Bei den infernen Verrechnungen (KoA 39) konnten die Aufwénde um weitere 200'000
Fr. reduziert werden.

Ertrag

Die Enfgelte (KoA 42) wurden 2019 einmalig um 570'000 Fr. erhoht. Das Budget bei den Ordnungsbussen ist unveréndert bei 22,7
Mio. Fr. festgelegt. Beim Transferertrag reduzieren sich die Kantonsbeitréige aufgrund eines geringeren Aufgebots am World Economic
Forum (WEF| in Davos (KoA 46), und bei den inferen Verrechnungen [KoA 49) reduzieren sich Ertrége ebenfalls gering aufgrund von
leicht tieferen kalkulatorischen Zinsen.

Bemerkungen zu den Planjahren

Aufgrund der Reglementsdnderung der LUPK und den damit zusammenhéngenden flankierenden Massnahmen ist beim Personalaufwand
die Erhdhung der Arbeitgeberbeitrage mit 1,01 Mio. Fr. eingerechnet. Die Enigelte (KoA 42) wurden 2022 einmalig um 1,0 Mio. Fr.
erhoht. Basierend auf dem Planungsbericht B 114 ist bei den Planjahren 2020 bis 2022 die aufgeschobene und erstreckie
Bestandeserhdhung (finf Stellen pro Jahr) eingerechnet.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Gefahrenabwehr R 2017 B 2018 B 2019 Abw. %
Total Aufwand 49,0

Total Ertrag -30,0

Saldo 19,0

2. Kriminalpolizeiliche Leistungen

Total Aufwand 556 54,3 -100,0%
Total Ertrag -3,0 -3,0 ~100,0%
Saldo 52,6 51,3 -100,0%
3. Verkehrspolizeiliche Leistungen

Total Aufwand 30,1 29,1 ~100,0%
Total Ertrag -24,3 =271 -100,0%
Saldo 5,8 2,0 -100,0%
4. Sicherheitspolizeiliche Leistungen

Total Aufwand 31,3 34,0 -100,0%
Total Ertrag -5,3 =51 -100,0%
Saldo 26,1 28,8 -100,0%
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Informationen zu den Leistungsgruppen

5. Gastgewerbe und Gewerbepolizei R2017 B 2018 B2019  Abw.%

Total Aufwand 9.0 8,9 -100,0%

Total Ertrag -9,8 -9,5 —-100,0%

Saldo -0,7 -0,6 -100,0%

6. Strafverfolgung

Total Aufwand 63,4

Total Ertrag 4.9

Saldo 58,4

7. Verwaltungspolizei

Total Aufwand 6,0

Total Ertrag -9.,8

Saldo -3,7

8. Ubrige polizeiliche Leistungen

Total Aufwand 10,6

Total Ertrag -0,6

Saldo 10,0

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022
36000001 Ertragsanteile an Bund 0,0 0,0 0,025 0,0% 0,0 0,0 0,0
36006002 Anteil Bund an Pass- und IDK-Gebihren 2,1 2,1 2,075 0,0% 2,1 2,1 2,1
36110001 Entschadigungen an Kantonen und Konkordate 0,0

36300001 Beitrdge an den Bund 0,2 0,2 0,193 -8,1% 0,2 0,2 0,2
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,0 0,0 0,025 0,0% 0,0 0,0 0,0
36310010 Zinsverzicht Darlehen an Kantone und Konkordate 0,0

36316005 Beitrag an Interkantonale Polizeischule Hitzkirch 1.5 1,6 1,610 1.7% 1,6 1,6 1,6
36318401 IC LUSTAT Luzemer Statistik 0,0 0,0 0,023 0,0% 0,0 0,0 0,0
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,0 0,0 0,039 0,0% 0,0 0,0 0,0
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,1 0,1 0,074 0,0% 0,1 0,1 0,1
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,1 0,1 0,067 -37,5% 0,1 0,1 0,1
Total Transferaufwand 4,0 4,2 4,130 -0,7% 4,1 4,1 4,1
46100001 Entschédigungen vom Bund -33 -32| -8214 00% -32 -32 -32
46110001 Entschédigungen von Kantonen -0,4 -0,3 -0,330 0,0% -0,3 -0,3 -0,3
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,1  -0,0  -0,045 00% -00 -00 -00
46318001 IC Beitrage von Kantonen und Konkordaten -02 -03 -0,273 00% -03 -03 -0,3
46340001 Beitréige von 6ffentlichen Unternehmungen -05 -05  -0,525 00% -05 -05 -05
46600100 Planmassige Auflés.pass. Investitionsbeit.v.Bund -09 09 -0866 00% -09 -09 -09
46600500 Planméssige Auflds. pass. Investitionsbeitr.v. Dritt -00 -00  -0,003 00% -00 -00 -00
Total Transferertrag -5,3 -5,3 -5,257 0,0% -5,3 -5,3 -5,3
Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

keine

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 3,1 2,0 2,020 0,0% 2,0 2,0 2,0
Total Ausgaben 3,1 2,0 2,020 0,0% 2,0 2,0 2,0
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,1 -0,2 -0,200 0,0% -0,2 -0,2 -0,2
64 Rickzahlung von Darlehen -7,0

Total Einnahmen -7,1 -0,2 -0,200 0,0% -0,2 -0,2 -0,2
Nettoinvestitionen - Globalbudget -4,0 1,8 1,820 0,0% 1,8 1,8 1,8
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Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Die Ersatzbeschaffungen Dienstfahrzeuge befragen 1,5 Mio Fr. und 520'000 Fr. fir Maschinen, Gerdte, Werkzeuge und Einsatzmittel.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. r.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 81,6 83,7 85,1 86,6
AFP 2019 - 2022 83,7 85,6 87,1 87,6
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,0 0,5 0,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2019 bleibt gegeniiber dem Vorjahres-AFP gleich.

Wesentliche Verdnderungen sind:

- Mehraufwand Verschiebung Globalbudgetpositionen der Dienststellen DIIN und MZJ zu LuPol: 460'000 Fr.
- Minderertrag inferne Verrechnungen fir Betrieb Polycom: 130'000 Fr.

- Mehrertrag bei den tbrigen Entgelten: 570'000 Fr.

Die Globalbudgets 2020 und 2021 veréindern sich gegeniber dem Vorjahres:AFP im Wesentlichen aufgrund der Globalbudget-
verschiebung fir Telefonie und Polycom (DIN und MZJ) sowie dem Entgelt fir den zusdtzlichen Aufwand fir die Dienststelle Asyl- und
Flichtlingswesen.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 1,8 1,8 1,8 1,8
AFP 2019 - 2022 1,8 1,8 1,8 1,8
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Nettoinvestitionen bleiben aufgrund unaufschiebbaren Investitionsbedarfs (Sicherstellung der Einsatzfahigkeit) unvercindert. In Planung
sind unter anderem der Ersatz der Schutzhelme im Ordnungsdienst und der Ersatz Mehrzweckwerfer.
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H1-6630 JSD - Militar, Zivilschutz und Justizvollzug

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Objektive und subjektive Sicherheit erhalten 1
Uberprifung und Optimierung der Organisation der Dienststelle MZ mit dem Ziel des optimalen
Ressourceneinsatzes bei gleichzeitigem Erhalt der objektiven und subjektiven Sicherheit

- Neuausrichtung des Zivilschutz-Ausbildungszentrums Sempach

Legislaturziel: Sicherstellung eines effektiven Justizvollzugs 234

- Sanierung und Weiterentwicklung der Justizvollzugsanstalt (JVA] VWauwilermoos

1.2 Lagebeurteilung

Im Bereich Militcir steht mit dem Projekt "VWeiterentwicklung der Armee (WEA)" eine grosse Armee-Reform bevor. Teil dieser Reform ist unter
anderem die Umsetzung des sogenannten Stationierungskonzeptes. Dieses Konzept zeigt auf der Grundlage der politischen und finanziellen
Vorgaben des Gesamtprojektes WEA auf, welche Standorte weiter genutzt werden und auf welche verzichtet werden soll. Das Armee-
Ausbildungszentrum in Luzern wird geméiss dem Stationierungskonzept inskiinflig aufgewertet und noch stérker genutzt. Zudem werden die
Diensfleistungen im logistischen Bereich durch die kanfonale Retablierungsstelle vermehrt in Anspruch genommen.

Die Notwendigkeit eines gut funkfionierenden Zivilschutzes wurde in der Vergangenheit wiederholt bestétigt. Aufgrund der starken Zunahme
der Anzahl Asylsuchender wurde der Zivilschutz damit beauftragt, Schutzanlagen fir eine Unferbringung von Asylsuchenden bereit- und
deren Befrieb sicherzustellen. Der Verzicht auf die Kanfonalisierung des Zivilschutzes sowie auf den Bau des Sicherheitszentrums in Sempach
machen es allerdings erforderlich, dass der kantonale Zivilschutz beziglich seines Leistungsaufirags und der erforderlichen Infrastruktur neu
ausgerichtet wird. Dabei sind insbesondere die Bundesstrategien zum Bevélkerungsschutz und Zivilschutz 2015+ zu beriicksichtigen.

Im Justizvollzug ist die Haffplatzsituation in den schweizerischen Instituionen des Freiheitsentzuges nach wie vor angespannt. Zahlreiche
Vollzugsinstitutionen sind in gewissen Vollzugsarten dauerhaft oder tfemporér iberbelegt. Von den Kapazitétsengpéssen besonders betroffen
sind Einrichtungen des geschlossenen Straf- und Massnahmenvollzuges und teilweise solche, die Untersuchungshaftplétze anbieten. Die
Folge davon sind Wartelisten, Uberbelegungen oder Platzierungen in nicht geeigneten Vollzugsinstitutionen. Die Wesiterentwicklung der
beiden luzernischen Institutionen, VA Grosshof und JVA Wauwilermoos, sowie deren Positionierung innerhalb der Justizvollzugslandschaft
ist und bleibt ein zentrales Schwerpunkithema.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Dienststelle Militar, Zivilschutz und Justizvollzug zieht folgende Schlussfolgerungen aus der Lagebeurteilung:

1. Die Aufbau- und Ablauforganisation der gesamten Dienststelle ist laufend zu iberpriffen und wo nétig und sinnvoll zu optimieren.

2. Das Armee-Ausbildungszentrum ist und bleibt ein affraktiver und modemer Ausbildungsstandort fir die Héhere Kaderausbildung der
Armee.

3. Nachdem das Projekt Kantonalisierung des Zivilschutzes nicht weiterverfolgt wurde, gilt es, die Aufgabenteilung zwischen Kanton und
Gemeinden in diesem Bereich zu Uberprifen sowie die Zusammenarbeit mit den kommunalen Zivilschutzorganisationen zu stérken. Der
Verzicht auf den Bau des Sicherheitszentrums Sempach macht es notwendig, dass das Zivilschutz-Ausbildungszentrum Sempach im Hinblick
auf die zukiinfigen Herausforderungen fir den Bevélkerungsschutz neu ausgerichtet, saniert und betriebswirtsschaftlich optimiert betrieben
wird.

4. Die weitere Entwicklung und Sanierung der VA Wauwilermoos muss vorangetrieben werden.

5. Fir die Sankfionsarten, fir die im Kanton luzemn kein Platzangebot bestehen oder die durch das Strafverfolgungskonkordat nicht
abgedeckt sind, werden Kooperationen und eine Koordination mit anderen Kantonen oder Insfitutionen angestrebt.

6. Die Anderungen des Sankfionenrechts (z. B. Einfilhrung von Electronic Monitoring) sind per 01.01.2018 umgesetzt.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Ein zentraler Schwerpunkt bleibt die Umsetzung der Massnahmen aus dem Projekt Organisationsentwicklung (OE17), welche im Rahmen
des Konsolidierungsprogramms 2017 (KP17) erarbeitet wurden. Mit der OE17 bzw. den OE17-Massnahmen sollen strategische,
operative und finanzielle Optimierungen im Aufgabenbereich erreicht werden. Dazu zéhlen u. a. eine betriebswirtschaftlich optimierte

145



AFP 2019-2022 Aufgabenbereiche

Nutzung des Zivilschutzausbildungszentrums  Sempach sowie eine Anpassung bei den Strukiuren der Geféngnisse und ihren
Dienstleistungen.

Weitere wesentliche Vorhaben sind die beiden Infrastrukiurprojekte Sanierung des Zivilschutzausbildungszentrums Sempach und die
Sanierung und Erweiterung der JVA Wauwilermoos.

Zudem wurden fir den Bereich Justizvollzug sechs neue strategische Handlungsfelder definiert: 1. Starkung der Risikoorientierung, 2.
Stérkung des offenen Vollzugs, 3. Reduktion der Multifunktionalitét, 4. Starkung der Organisation Justizvollzug Luzem, 5. Ausbau der
Digitalisierung und 6. Uberpriffen der Aufgaben der Aufsichtskommissionen. Diese Handlungsfelder wurden mit konkreten Massnahmen
unterlegt, welche erst noch geplant oder teilweise bereits im Umsetzung sind.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Militar, Zivilschutz und Justizvollzug ist ein Leistungserbringer fir die &ffentliche Sicherheit und stellt die gesetzlich geforderten
Aufgaben zugunsten der Armee, des Zivilschutzes, des Justizvollzuges und der wirtschaftlichen Landesversorgung sicher. Die Abteilungen
Militér und Zivilschutz betreiben zudem das Armee-Ausbildungszentrum in Luzern bzw. das Zivilschutzausbildungszentrum in Sempach. Der
Vollzugs- und Bewdhrungsdienst vollzieht die strafrechtlichen Sankfionen. Die Justizvollzugsanstalt Grosshof dient dem Vollzug von
Unfersuchungshaft und Freiheitsstrafen fir M@nner und Frauen im geschlossenen Vollzug und die Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos dient
dem offenen Vollzug. Sie biefet zudem Pléize fir den Vollzug von Haftformen des Auslénderrechts an.

2.3 Leistungsgruppen

1. Militér und Zivilschutz [MIL und ZS)

2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienst (VBD)

3. Justizvollzugsanstalt Grosshof ([VA-GRO)

4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos (IVAVWWM|

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Fir die Leistungsgruppen werden folgende Zielschwerpunkte definiert:

1. MIL/Verwaltung: Effiziente Arbeitsprozesse bei der Behandlung der Dienstverschiebungsgesuche.

2. MIL/Befriebe: Effiziente Arbeitsprozesse, optimale Bewirtschaftung des Armee-Ausbildungszentrums Luzern und Kundenzufriedenheit bei
der Héheren Kaderausbildung der Armee.

3. ZS/Verwaltung: Effiziente Arbeitsprozesse.

4. 7S/ Ausbildung: Gewdhrleistung einer modemen und bedarfsorientierten Aus- und Weiterbildung.

5. VBD: Effizienter Vollzug der Ersatzfreiheitsstrafen.

6. VBD: Verminderung des Riickfallrisikos (u. a. durch Anwendung des Instrumentes Risikoorientierter Sanktionenvollzug [ROS]).
7. IVA-GRO: Optimale Bewirschaftung der Haftpléize (alle Regimes).

8. VAGRO: Keine Entweichungen [Ausbriiche).

Q. JVAWWM: Optimale Bewirtschaftung der Haftplétze (offener Vollzug).

10. VAWWM: Die Richtlinie Tataufbereitung und Wiedergutmachung wird implementiert und schrittweise umgesetzt.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
1. MIL: Durchlaufzeit Dienstverschiebungsgesuche Tg. 1,0 50 10 10 1,0 1,0
2. MIL: Belegungskoeffizient AAL nach Def. Logistikbasis % 85,2 82,0 84,0 84,0 84,0 84,0
3. ZS: Entscheid Bewilligung v. Dienstanlcssen innerh. 14 Tg % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
4. 7S: Gesamizufriedenheitsgrad bei Kursauswertungen % 99,0 98,0 98,0 98,0 98,0 98,0
5. VBD: Vollzugsbefehl n. Falleingang innerh. 1 Mt abgeschl. % 08,7 08,0 98,0 98,0 98,0 98,0
6. VBD: Prozessschritte Risikokonzept eingehalten % 80,0 Q8,0 98,0 98,0 98,0 98,0
7. VA-GRO: Auslastung U-Haft und Strafvollzug % Q7,2 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0
8. JVA-GRO: Anzahl Ausbriiche Anzahl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Q. IVAWWM: Auslastung offener Vollzug % 98,8 97,0 97,0 97,0 37,0 37,0
10. VAWWM: Vereinbarungen Tataufbereitung/ % 100,0 80,0 80,0 100,0 100,0
Wiedergutmachung
Bemerkungen

Zu Ziff. 1: Durch Prozess- und Softwareoptimierungen kann die durchschnitliche Durchlaufzeit von Dienstverschiebungsgesuchen ab 2018
auf einen Tag gesenkt werden.
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Zu Ziff. 2: Ab 2019 wird die Belegung des AAL seitens VBS verstérkt, da im Rahmen der Armeereform "Weiterentwicklung der Armee"
neue Kommandos im AAL angesiedelt wurden. Dies fihrt vor allem bei den Birordumen zu einer besseren Auslastung, weshalb der
Belegungskoeffizient AAL hdher ausfallt.

Zu Ziff. 6: In der Praxis hat sich gezeigt, dass sich der Zielwert von 98 % als unrealistisch erweist. Besonders bei vorzeitigen Strafvollzigen
kann die Risikobeurteilung oft nicht innert der geplanten Frist von 14 Tagen in Auftrag gegeben werden, weil noch zu wenige Informationen
vorliegen.

Zu Ziffer 7: Die Auslastung der JVA-GRO basiert auf der geplanten Anzahl Haftpléize (114 Platze im 2017 und 120 Platze ab 2018).
Zu Ziff. 9: Die Auslastung der JVAAVWWM basiert auf der geplanten Anzahl Haftplatze (64 Plétze).

Zu Ziff. 10: Die systematische Implementierung der Vereinbarungen zur Tataufbereitung und Wiedergutmachung wurde im 2017 infolge
der Organisationsentwicklung und anderer vordringlicher Projekte vorerst zuriickgestellt, soll aber ab 2018 sukzessive wieder an die Hand
genommen werden.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 184,7 182,1 180,4 180,4 180,4 180,4
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten in Vollzeitstellen 12,8 12,4 13,3 13,3 13,3 13,3
MIL: Anzahl Wehrpflichtige im Kanton Luzern 27760,0 26000,0  26000,0 26000,0 26000,0 26000,0
ZS: Anzahl akiive Angehérige des Zivilschutzes 2720,0  2600,0 2600,0 2600,0 2600,0 2600,0
VBD: Anzahl Aufirége zum Vollzug von Ersatzfreiheitstrafen 7108,0 86000 72000 72000 7200,0 7200,0
VBD: Anzahl Kostgeldtage Massnahmenvollzug 18842,0 19000,0  19000,0 19000,0 19000,0 19000,0
VBD: Kosten pro Tag Massnahmenvollzug 490,0 512,0 512,0 512,0 512,0 512,0
VBD: Anzahl Kostgeldtage Strafvollzug 44823,0 43000,0 = 48000,0 48000,0 48000,0 48000,0
VBD: Kosfen pro Tag Strafvollzug 276,0 2850/ 2800 280,0 2800 2800
JVA-GRO: Kosten pro Gefangenentag 233,0 233,0 229,0 230,0 231,0 232,0
IVAWWM: Kosten pro Gefangenentag 327,4 334,0 331,0 331,0 331,0 331,0
IVAWWM: Ertrag pro Belegungstag 4426 446,0 443,0 440,0 440,0 440,0
Bemerkungen

Personalbestand in Vollzeitstellen
Die Stellenreduktion erfolgt aufgrund des leistungsabbaus aus OE17 durch den Verzicht auf den Ersatz von Stellenprozenten in
verschiedenen Abteilungen.

VBD: Der Planwert zur Anzahl Aufirdge zum Vollzug von Ersatzfreiheitstrafen wird an den IstWert 2017 angeglichen. Der Wert zur Anzahl
Kostgeldtage Strafvollzug wird nach oben korrigiert, da mit mehr und langeren Freiheitsstrafen gerechnet wird. Die Kosten pro Tag sinken
demgegeniiber leicht, da die Freiheitstrafen vermehrt innerhalb des Kantons vollzogen werden kénnen und die alternativen Vollzugsformen
wie Electronic Monitoring oder Gemeinnitzige Arbeit zur Anwendung gelangen. Die Kosten pro Tag im Massnahmenvollzug werden
voraussichtlich gleich hoch bleiben, nachdem im 2018 gegeniber dem Vorjahr eine leichte Erhéhung aufgrund von hoheren
Durchschnitistarifen eingerechnet wurde.

JVA-GRO und JVAWWM: Durch den Erweiterungsbau in der VA-GRO werden die kanfonsinternen Mietkosten ab 2018 erhdht. Aufgrund
der Erhdhung der Platzzahl von 114 auf 120 kann der enfsprechende Mehraufwand ausgeglichen werden. Auch in der VAWWM
kénnen die Kosten pro Gefangenentag leicht gesenkt werden aufgrund der zuséitzlichen Einnahmen aus der Einfihrung des neuen
Fleischverarbeitungsbetriebes.

3 Gesetzgebungsprojekte i
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
OE17 Justizvollzug: Prifung und Anpassung der Strukiur ab 2018 ER 0,4 0,75 -1,35 -1,35

der Geféngnisse, Minderaufwand

5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten IS I
VA Wauwilermoos/Erweiterung Strafvollzug (Vorstudie/Bedarfsentscheid) 11.5 20172021
Zivilschutzzentrum Sempach/Sanierung und Erweiterung (Projektierung) 10-15 2014-2021
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6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 21,4 21,7 21,600 -0,5% 21,8 22,0 22,2
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8,6 9.6 9,361 -2.2% 9.3 94 9.3
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,3 0,2 0,216 6,9% 0,2 0,2 0,2
34 Finanzaufwand 0,1 0,1 0,110 -9.2% 0,1 0,1 0,1
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 2,0 2,1 2,000 -4,8% 2,0 2,0 2,0
36 Transferaufwand 16,0 17,4 16,522 -51% 16,5 16,5 16,5
37 Durchlaufende Beitrége 1,1 2,5 1,943 -232% 1,9 1,9 1,9
39 Interne Verrechnungen 16,0 17,2 7,306 -57.6% 7,3 7.3 7,3
Total Aufwand 65,4 70,9 59,058 -16,7 % 59,2 59,5 59,7
42 Emgelte -16,1 =171 -17,007 -0,7 % -17,1 -17,3 -17.4
43 Verschiedene Erfrage 0,1

44 Finanzerfrag -0,4 -0,3 -0,239 -76% -0,2 -0,2 -0,2
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,2 -1,2 -0,395 65,7 % -0,4 -0,4 -0,4
46 Transferertrag -6,3 -6,3 -6,998 11,9% -7,0 -7,0 -6,7
47 Durchlaufende Beitrdge 1,1 -2,5 -1,943 -232% -1,9 -1,9 -1,9
49 Interne Verrechnungen -11,2 -11,4 1,224 -89,3% -1,2 -1,2 -1,2
Total Ertrag -35,3 -38,8 -27,806 -28,3% -27,9 -28,1 -27,9
Saldo - Globalbudget 30,2 32,1 31,252 -2,7 % 31,3 31,4 31,8

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget ist um rund 868'000 Fr. tiefer als das Vorjahresbudget.

Aufwand

Der Personalaufwand [KoA 30) reduziert sich um rund 106'000 Fr. aufgrund des Leistungsabbaus aus der OE17 durch den Verzicht auf
den Ersatz von Stellenprozenten in verschiedenen Abteilungen. Durch die Verdnderungen bei den Arbeitergeberbeitrdgen, insbesondere
Erhdhung der Pensionskassenbeitrége, ist die Reduktion nicht hdher ausgefallen.

Der Sach- und ibrige Betriebsaufwand (KoA 31) reduziert sich insgesamt um rund 206'000 Fr. Gréssere Abweichung entstehen
insbesondere dadurch, dass der Bundesanteil an den Raummieten im AAL an Dritte neu als Ertragsminderung in der Héhe von rund 45'000
Fr. verbucht wird. Im Weiteren kénnen aufgrund der OE17 beim Lebensmittel- und Getréinkeeinkauf rund 50'000 Fr. eingespart werden.
Ebenso reduzieren sich die Kosten bei den Telekommunikationsgebihren und dem Porto um rund 60'000 Fr. Bei den resflichen
Abweichungen handelt es sich um diverse kleinere Befrage.

Die Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung (KoA 35) reduzieren sich um 100'000 Fr. Fir Ersatzabgaben des Zivilschutzes werden
voraussichtlich max. 2,0 Mio. Fr. in Rechnung gestellt und entsprechend in den Fonds eingelegt. Die Ersatzabgaben sind abhéngig von
der Bautatigkeit.

Der Transferaufwand (KoA 36) reduziert sich um rund 886'000 Fr. und ist im VWesentlichen auf die Reduktion der Kostgelder Justizvollzug
(rund 120'000 Fr.) und die Reduktion fir Auszahlungen von Ersatzbeitrégen des Zivilschutzes (rund 755'000 Fr.) zuriickzufihren (vgl. KoA
42).

Der Aufwand fir die durchlaufenden Beitrdge (KoA 37) unterliegt jGhrlich grossen Schwankungen und ist im Jahr 2019 587'000 Fr. tiefer
als im Vorjohresbudget. Es handelt sich dabei um Beitréige des Bundesamtes fir Bevélkerungsschutz (BABS) an Dritte. Einerseits werden
diese Beitrdge fir die Sanierung und Erneuerung von Schutzanlagen gemdss einem Schutzanlagenplan des BABS ausbezahlt. Die Planung
des BABS ist rollend und enthélt unter anderem auch Projekte fir erneuerungsbedirftige Anlagen, welche erst mit Verzégerungen umgesetzt
werden. Dies ist der Grund, weshalb die Kosten von Jahr zu Jahr entsprechend schwanken. Anderseits handelt es sich um Beitrége an
Dritte fir Einsétze zugunsten der Gemeinschaft. Dazu zéhlen auch die jghrlich wiederkehrenden Grossanldsse (z.B. Spitzen-leichtathlefik
und Ruderwelt). Die Kosten werden jeweils durch Dritte vorfinanziert und anschliessend iber den Zivilschutz Kanton Luzern mit dem BABS
abgerechnet.

Die internen Verrechnungen (KoA 39) reduzieren sich um rund 9,94 Mio. Fr. Dies hat folgende Griinde: 1. Auf Empfehlung der
Finanzkontrolle werden innerhalb der Dienststelle keine Kosten mehr intern verrechnet. Im Wesentlichen geht es dabei darum, dass die JVA
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Grosshof und die JVA Wauwilermoos dem Vollzugs- und Bewdhrungsdienst keine Kostgelder mehr in Rechnung stellen (rund 10 Mio. Fr.).
Der Wegfall der internen Verrechnung der Vollzugsnebenkosten vom Vollzugs- und Bewdhrungsdienst an die Justizvollzugsanstalten
[-159'000 Fr.) wirken sich in diesem Zusammenhang ebenfalls auf die Budgetierung aus. 2. Im Weiteren féllt die interne Verrechnung fir
die Betriebskosten Polycom weg [-143'000 Fr.). 3. Durch die Erhdhung der internen Verrechnung der Mieten durch die Dienststelle
Immobilien fallen Mehrkosten von rund 437'000 Fr. an. Die Mieten wurden durch die Dienststelle Immobilien erhoht, da der
Erneuerungsfonds fir das AAL auf Empfehlung der Finanzkontrolle aufgelést wird. 5. Die Material- und Warenbeziige bei der Druck- und
Materialzentrale haben sich reduziert, da diese neu gréssenteils extern iber den Sachaufwand eingekauft werden -67'000 Fr.).

Ertrag

Die Entgelte (KoA 42) fallen insgesamt um rund 117'000 Fr. tiefer aus. Dieser Befrag setzt sich im Wesentlichen aus der Reduktion der
Einlagen in den Fonds fiir Ersatzabgaben des Zivilschutzes (100'000 Fr., vgl. KoA 35), innerkantonale Verlagerungen (vgl. KoA 49) der
Vollziige bei der VA Grosshof [239'000 Fr.) und der VA Wauwilermoos (-201'000 Fr.) und bei anderen Kantonen (vgl. KoA 42) sowie
aus der Redukfion des Schutzwestenauftrages (50'000 Fr.) bei der VA Wauwilermoos, den Mehreinnahmen fir Dienstleistungen und
Rickerstattungen (-60'000 Fr.) und weiteren kleineren Abweichungen (total -11'000 Fr.) zusammen.

Aus dem kantonalen Ersatzbeitragsfonds [KoA 45) werden voraussichtlich insgesamt 395'000 Fr. entnommen, um damit zweckgebundene
Zivilschutzaufgaben erfillen zu kénnen. Das sind rund 755'000 Fr. weniger als im Vorjahr [vgl. KoA 36).

Der Transferertrag (KoA 46) erhdht sich um rund 743'000 Fr. Die Entschadigung des Bundes fir das AAL fallt ab 2018 héher aus
[686'000 Fr.). Darin eingerechnet ist eine Nachvergitung fir die Jahre 2014 bis 2017 von knapp 300'000 Fr., welche in den Jahren
2018 bis 2021 erfolgt. Ab Budget 2022 reduziert sich der j&hrliche Beitrag entsprechend. Der Abzug zugunsten des Erneuerungsfonds
for das AAL entféllt ab 2018. Es erfolgt eine Ertragsminderung fiir die Schliessung des Standortes Amstutzsirasse 3 und eines Gebdudes
der Generalstabsschulen. Im Weiteren erhdhen sich die Einnahmen beim Wehrpflichtersatz (-50'000 Fr.) infolge der Weiterentwicklung
der Armee (WEA).

Der Erfrag aus den durchlaufenden Beitréigen (KoA 47) fallt um rund 587000 Fr. tiefer aus. Es handelt sich dabei um Beitréige fur die
Sanierung von Schutzanlagen und Unterstitzungsbeitréige des Bundes fir Grossanlasse (vgl. KoA 37).

Die infernen Verrechnungen (KoA 49) fallen um knapp 10,2 Mio. Fr. tiefer aus als im Vorjahresbudget. Im Jahr 2017 wurde auf Empfehlung
der Finanzkontrolle beschlossen, dass ab 2019 innerhalb der Dienststelle MZ] sowie innerhalb der Abteilungen keine internen
Verrechnungen mehr vorgenommen werden diirfen (vgl. KoA 39).

Bemerkungen zu den Planjahren

Im Personalaufwand ist ab dem Jahr 2019 aufgrund der Reglementscéinderung der LUPK und den damit zusammenhéangenden flankierenden
Massnahmen die Erhdhung der Arbeitgeberbeitrage mit 230'000 Fr. eingerechnet. Mit der Umsetzung der Massnahmen aus dem Projekt
Organisationsentwicklung (OE17), welche im Rahmen des KP17 erarbeitet worden sind, soll die Vorgabe der Plafonierung des
Clobalbudgets eingehalten werden.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Militar und Zivilschutz R 2017 B 2018 B 2019 Abw. %
Total Aufwand 14,6 17,2 15,8 —7,8%
Total Ertrag 11,1 -13,1 12,4 -54%
Saldo 3,5 4,1 35 -154%
2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienst

Total Aufwand 28,4 29,9 19,7 -34,1%
Total Ertrag -2,3 -2,8 -2,6 -6,0%
Saldo 26,2 27,1 17,1 -37,0%
3. Justizvollzugsanstalt Grosshof

Total Aufwand 9,5 10,6 10,6 0,1%
Total Ertrag -10,0 -10,8 22 -795%
Saldo -0,5 -0,1 8,4 <-1000 %
4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos

Total Aufwand 12,9 13,2 12,9 -2,3%
Total Ertrag -11,8 -12,1 -10,6 -12,5%
Saldo 1,0 1,1 2,3 112,2 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36116001 Kostgelder Justizvollzug 154 157 15559 -08% 156 156 156
36126001 Priorisierte ZS-Ziige 0,1

36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,2 0,5 0,484 -1,0% 0,5 0,5 0,5
36318401 IC LUSTAT Luzerner Statistik 0,0 0,0 0,019 -4,6% 0,0 0,0 0,0
36326001 Gemeindeprojekte 0,0 0,1 0,065 -7,1% 0,1 0,1 0,1
36906001 Auszahlung ZS Ersatzbeitréige 0,2 1,2 0,395 657 % 0,4 0,4 0,4
Total Transferaufwand 16,0 17,4 16,522 -5,1% 16,5 16,5 16,5
46000002 Anteil am Wehrpflichtersatz -1.8 -1,5 -1,550 33%  -1,6 =16 =16
46100001 Entschédigungen vom Bund -4, -4,4 -50067 157% =51 =51 -438
46110001 Entschédigungen von Kantonen -0,3 -0,2 -0,260 6,1 % -0,3 -0,3 -0,3
46310001 Beitrége von Kanfonen und Konkordaten -0,1 -0,116 -10,4%  -0,1 -0,1 -0,1
46600500 Planm. Auflésung pass. Investitionsbeitr.v. Dritten -0,0 -0,005 -00 -00 -00
Total Transferertrag -6,3 -6,3 -6,998 11,9% -70 -70 -6,7

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Durch die Inbetriebnahme der Erweiterungsbauten der VA Grosshof fallen weniger Kostgelder im Justizvollzug bei anderen Kantonen an.
Die Leistungsvereinbarungen mit den Zivilschutzorganisationen fir die priorisierten Ziige wurden per 31. Dezember 2017 gekindigt.

Im Ubrigen siehe Punkt 6.1

Die Auszahlungen von Ersatzbeitréigen des Zivilschutzes reduzieren sich (vgl. KoA 36 und KoA 45).

Die Einnahmen beim Wehrpflichtersatz fallen voraussichtlich infolge der Weiterentwicklung der Armee (WEA) hoher aus (vgl. KoA 46).
Die Entschédigung des Bundes fir das AAL erhaht sich. Rund die Halfte der Erhdhung wird als Gutschrift fir die Jahre 2014-2017 verteilt
auf die Jahre 2018-2021 ausbezahlt [vgl. KoA 46).

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 0,2 0.4 0,364 -10,2 % 0,2 0,2 0,2
Total Ausgaben 0,2 0,4 0,364 -10,2% 0,2 0,2 0,2
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung -0,0
Total Einnahmen -0,0
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,2 0,4 0,364 -102% 0,2 0,2 0,2

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Bei der JVA Wauwilermoos ist der Ersatz eines Ladewagens (50'000 Fr.}, eines Weidemannes,/Mehrzweckfahrzeuges (77'000 Fr.) und
eines Personentransporters notwendig (40'000 Fr.). Der Zivilschutz hat Investitionen fir Fahrzeuge, Spezialfahrzeuge sowie Anbaugerdte

geplant (194'000 Fr.).

Bemerkungen zu den Planjahren
In den Planjahren 2020-2022 erfolgen weiterhin ordentliche Ersatzbeschaffungen fir den Zivilschutz und die VA Wauwilermoos
(Fahrzeuge, Maschinen, Geréte und Mobiliar).

Information zu den Investitionsbeitrdagen R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022
63700001 IVBT fir eig. Rechnung von priv. Haushal -0,0
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -0,0
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6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 32,1 33,4 33,2 33,2
AFP 2019 - 2022 31,3 31,38 31,4 31,8
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -2,1 -1,9 -1,8

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2019 verbessert sich gegeniber dem Vorjahres:AFP um 2,1 Mio. Fr. Die gréssten Verdnderungen betreffen den
Personalaufwand sowie den Transferaufwand.

Wesentliche Verschlechterungen sind:
- Reduktion Einnahmen aus Entgelten (KoA 42): 185'000 Fr., Reduktion Entnahmen aus Ersatzabgabenfonds Zivilschutz und Diverses
- Reduktion Entnahmen aus Fonds [KoA 45): 755'000 Fr., abhdngig von Anzahl Gesuchen fir zweckgebundene Aufgaben

Wesentliche Verbesserungen sind:

- Reduktion beim Personalaufwand (KoA 30): -400'000 Fr., KP17 und leistungsabbau aus OE 17, nachhaltig

- Redukfion beim Sach- und brigen Befriebsaufwand (KoA 31): -200'000 Fr., KP17 und Leistungsabbau aus OF 17, nachhaltig
- Redukfion Einlagen in Fonds (KoA 35): -100'000 Fr., abhéngig von der Bautdtigkeit

- Reduktion Transferaufwand: -1,8 Mio. Fr., Redukfion Kostgelder Justizvollzug sowie Reduktion Auszahlungen Ersatzbeitréige

- Erhshung Transferertrag: -750'000 Fr., héhere Entschédigung Bund zuziiglich jghrliche Nachzahlung fir die Jahre 2014-2017

Verénderungen infolge Verzicht auf intfeme Verrechnungen innerhalb MZJ (KoA 39/49, vgl. 6.1). Auf das Globalbudget haben diese
Veranderungen keinen Einfluss.

In den Folgejahren wird ebenfalls von Globalbudgetverbesserungen gegeniber dem Vorjahres-AFP ausgegangen, da sich die
KP17/OE17-Massnahmen nachhaltig auswirken. Fir 2020 wird mit einer Verbesserung von 1,9 Mio. Fr. und fir 2021 mit einer
Verbesserung von 1,8 Mio. Fr. gerechnet.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 0,4 0,3 0,2 0,2
AFP 2019 - 2022 0,4 0,2 0,2 0,2
Verdnderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) 0,1 -0,1 -0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Nettoinvestitionen 2018 und Folgejahre bleiben gegeniiber dem Vorjahres-AFP unveréindert.
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H1-6640 JSD - Strassen- und Schifffahriswesen

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: Objekfive und subjekiive Sicherheit erhalten 2

- Massnahmen Bundesbeschlisse Via sicura werden weiterhin umgesetzt

E-Covermment-Strategie ist weiter voranzutreiben. Die Organisation wird iberprift und optimiert. 2

1.2 Lagebeurteilung

Parallel zur sténdig steigenden Anzahl von Verkehrsteilnehmerinnen und -eilnehmern sowie der zunehmenden Anzahl immatrikulierter
Fahrzeuge nimmt auch das zu bewdltigende Arbeitsvolumen zu. Es wird zusehends herausfordernder, mit gleichbleibenden Ressourcen die
Auftrége qualitativ und quantitativ gut zu erfillen. Feststellbar ist wiederum eine tendenzielle Zunahme der Schaltergeschéfte.

1.3 Schlussfolgerungen

Mit der eingeschlagenen E-Government-Strategie kann die Verfigbarkeit von Verwaltungsdienstleistungen vereinfacht und optimiert werden.
Die Abwicklung von OnlineGeschdftsféllen muss geférdert werden, damit die Kosten nicht weiter steigen. Durch eine dauernde
Prozessoptimierung und das Qualitdtsmanagement wird eine hohe Qualitét der Dienstleistungen gewdhrleistet.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Elekironische Dienstleistungen

Durch die seit Jahren stetig steigende Zahl der immatrikulierten Fahrzeuge nehmen die Geschéfte im Bereich Fahrzeugzulassung (Post- und
Schaltergeschafte] weiter zu. Die hohe Kundenfrequenz fihrt nach wie vor zu Wartezeiten in der Schalterhalle und im Empfangsbereich
sowie Engpdssen bei der Infrastrukiur. Mit dem Ausbau der elekironischen Dienstleistungen im Sinne der E-Government-Strategie kénnen
die Prozesse vereinfacht und das zunehmende Mengenvolumen bewdliigt werden. Aufgrund von Sparmassnahmen kann es vermehrt zu
léngeren Wartezeiten kommen. Fir Garagen ist geplant, im 2018 als neue elektronische Dienstleistung, den elektronischen
Fahrzeugwechsel einzufihren. Ausgewdhlle Garagen kénnen selbsténdig und elektronisch einen Fahrzeugwechsel im System des
Strassenverkehrsamts vornehmen. Dies fihrt zu einer zuséizlichen Vereinfachung des Prozesses.

Medizinischer Kontrolluntersuch fir tber 75Jchrige
Der Bundesrat beschloss im 2018, dass die altersbedingten medizinischen Kontrolluntersuchungen von heute 7O auf neu 75 Jahre
angehoben werden. Die neue Regelung fritt ab 01.01.2019 in Kraft. Das Volumen der Aufgebote wird dadurch reduziert.

Viacar Redesign

Die Software Viacar fir Strassenverkehrsémter wird bis zum Jahr 2022 aufgrund der veralteten Technologie einem Redesign unterzogen.
Die Herausforderung besteht darin, in den néchsten Jahren die umfangreichen Entwicklungen und Tests durchzufihren und gleichzeitig den
stérungsfreien Betrieb sicherzustellen.

Computerunterstiitzte Prijfungen

Die computerunterstitzte Fahrzeugprifung (CUFA) ist wegen der anspruchsvollen Systementwicklung auf das Jahr 2018 geplant. Die
Einfihrung der computerunterstitzten Fihrerprifung (CUFU) sowie der computerunterstitzten technischen Schiffsprifung (CUSI) sind fir die
Jahre 2019 bis 2020 vorgesehen. Die Prozesse kénnen damit opfimiert werden.

2.2 Politischer Leistungsauftrag

Das Strassenverkehrsamt (StVA) ist ein Dienstleistungsunternehmen, das die strassen- und schifffahrtsrechtlichen Erlasse des Bundes im Bereich
Zulassung von Personen, Fahrzeugen und Schiffen vollzieht. Im Verantwortungsbereich des Justiz- und Sicherheitsdepartementes sorgt es mit
seinen hoheitlichen Tatigkeiten fir einen sicheren und umweltschonenden Verkehr auf den Strassen und Gewdssern und erhebt die
kantonalen und eidgendssischen Abgaben. Das StVA bietet seine Leistungen kundenorientiert und effizient an.
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2.3 Leistungsgruppen

1. Verkehrspriffung
2. Verkehrszulassung
3. Verkehrs- und Schiffssteuern

4. Gewerbliche Leistungen

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Zahl zeigt den Prifrickstand im Verhaltnis zum Fahrzeugbestand.

Die Experten sind opfimal eingesefzt und ausgelastet.

Durchschnitiliche Bearbeitungsdauer von Ausweisen ab Posteingang bis Versand <= 3 Tage.

Die Verfigungen werden korrekt und gut begriindet verfasst.

Alle Fahrzeuge haben eine giiliige Haftpflichtversicherung. Dazu sind die eingehenden Sperrkarten taglich akiuell zu setzen respektive zu
verarbeiten.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Prisfriickstand im Verhéliis zum Fahrzeugbestand % 21,6 21,8 19,2 18,0 16,9 16,0
Auslastung Expertenstunden % 94,1 94,0 94,0 94,0 94,0 94,0
Durchlaufzeit der Ausweise Tg. 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Anzahl gutgeheissene Beschwerden % 0,9 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Erfillung giilige Haftpflichtversicherung % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

Prifrickstand im Verhdlinis zum Fahrzeugbestand: Diese Zahl stellt das prozentuale Verhdlinis der noch nicht gepriiften, aber zur Prifung
falligen Fahrzeuge im Vergleich zum ganzen Fahrzeugbestand dar. Der Prijfriickstand wird ab dem Jahr 2021 spirbar reduziert, da zwei
zuséizliche Experten eingestellt werden.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
& Personalbestand in Vollzeitstellen 112,5 115,3 114,6 114,6 116,6 116,6
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 6,9 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Anzahl FohrzeugprUfungen 83151,0 95000,0 1 95000,0 95000,0 98000,0 98000,0
Fohrzeugbestond 30.09. 318114,0 321671,0 182/729,0 332645,0 337635,0 342699,0
Anteil Mangellisten zu Total FZ-Prisfungen (%) 20,9 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5
Motorisierungsgrad 30.09. (Anzahl FZ pro 1'000 Einwohner) 537,0 536,0 543,0 546,0 548,0 550,0
Erteilte Fohrzeug-, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise 115493,0 111204,0 117749,0 119036,0 120342,0 121645,0
Anteil Fihrerausweisinhaber (Kat. B) iber 70 Jahre 12,0 12,0 12,4 12,6 12,8 13,0
Anzahl Administrativmassnahmen 7184,0 7710,0  7650,0 7600,0 7550,0 7500,0
Anzahl polizeiliche KS-Entzige Versicherung/ Steuern 1038,0 930,0 950,0 950,0 950,0 950,0
Bemerkungen

Personalbestand in Vollzeitstellen: Abbau einer Stelle im Spétherbst 2018 aufgrund der Organisationsentwicklung (nachhaltig). Im Jahr
2021 sind aufgrund des Priifriickstandes bei den Fahrzeugen zwei zusdizliche Stellen fir Verkehrsexperten geplant.

Anteil Méngellisten zum Total Fohrzeug-Prisfungen: Eine Prognose ist schwierig, da diese Zahl nicht beeinflussbar ist und sich nach den
effektiven Méangeln und dem effektiven Fahrzeugbestand richtet.

Motorisierungsgrad 30.09.: Ist abhdngig vom Bevélkerungswachstum und der Entwicklung des Personenwagenbestands.

Anteil Fihrerausweisinhaber (Kat. B iber 70 Jahre: Anteil am Total Fishrerausweisinhaber (Kat. B aller Altersstufen. Die Messgrosse wird

nach der Umsetzung der Massnahme (ab 01.01.2019 neu 75 Jahre) angepasst.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum

keine
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4 Massnahmen und Proiekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.

Total IR B 2019 2020 2021 2022
OE17 E-Rechnung: Gebihr fir Papierrechnung, ab 2018 ER 0,56 -0,35 -0,30 -0,25
Mehrertrag
5 Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten DSy
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 12,4 12,7 12,851 0,9 % 13,0 13,3 13,5
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4.2 4.3 4,082 -4,1% 4,1 4,2 4,2
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,2 0,171 42% 0,2 0,2 0,2
34 Finanzaufwand 0,5 0,5 0,488 0,0% 0,5 0,5 0,5
36 Transferaufwand 10,5 10,4 10,791 3,8% 10,9 11,1 11,3
39 Interne Verrechnungen 99,0 98,0 101,552 3,6% 103,0 104,5 106,0
Total Aufwand 126,7 126,0 129,936 3,1% 131,6 133,8 135,6
40 Fisko\ertrog -108,2 -107,1 -111,100 3.7 % -112,7 -114.4 -116,1
42 EnTgelTe -22,4 -23,8 -23,788 -0,1% -23,9 -24.4 -24.4
44 Finanzerfrag -0,0

46 Transferertrag -0,8 -0,8 -0,842 7.9% -0,8 -0,8 -0,8
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,0 -0,035 0,0% -0,0 -0,0 -0,0
Total Ertrag -131,6 -131,7  -135,765 3,1% -137,5 -139,6 -141,3
Saldo - Globalbudget -4,9 -5,7 -5,829 2,6 % -5,8 -5,9 -5,7

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget (Ertragsiberschuss) ist um 147'000 Fr. héher als im Vorjahr.

Aufwand

Beim Personalaufwand (KoA 30) resultiert ein Mehraufwand von 110'000 Fr. Aufgrund der Reglementsénderung der LUPK und den damit
zusammenhdngenden flankierenden Massnahmen erhdhen sich die Arbeitgeberbeifrdge. Beim Sachaufwand (KoA 31) resultiert ein
Minderaufwand von 176'000 Fr., da die Portokosten neu iiber die Staatskanzlei (inferne Verrechnung) abgerechnet werden. Weiter wurde
dos Delkredere aufgrund einer neuen Berechnungsmethode um 100'000 Fr. (KoA 31) reduziert. Da mehr Fiskalertrag (Verkehrssteuern)
budgetiert ist als im Vorjahr, steigen auch der Transferaufwand um 396'000 Fr. (KoA 36) und die internen Verrechnungen um 3,559 Mio.
Fr. [KoA 39, Weiterverrechnung).

Ertrag

Beim Fiskalertrag (KoA 40) ist aufgrund der sténdigen Zunahme der immatrikulierten Fahrzeuge ein Mehrertrag von 4 Mio. Fr. geplant.
Die Entgelte (KoA 42) reduzieren sich um 16'000 Fr. Bei den Verkehrsprifungen wird ein Mehrertrag von 180'000 Fr. erarbeitet, da
pensionierte Experten lickenlos ersetzt wurden. Weiter wird bei den Gebihren der Zulassung und den Verkehrsprifungen aufgrund von
Skaleneffekten (Kosten steigen im Verhdlinis zum Ertrag weniger stark] mit einem Mehrertrag von 114'000 Fr. gerechnet. Ein Minderertrag
von 100'000 Fr. ist beim medizinischen Konfrollwesen geplant. Der altersbedingte medizinische Unfersuch wird schweizweit von 70 auf
75 Jahre angehoben. Es wird mit rund 4'000 weniger Aufgeboten gerechnet. Bei den Gebihren fir Papierrechnungen wurde ein
Minderertrag von 210'000 Fr. budgetiert, da sich viele Kunden fir die elekironische Rechnung angemeldet haben. Beim Transferertrag
(KoA 46) ist ein Mehrertrag von 61'000 Fr. aus den Provisionen der Autobahnvignetten und der Schwerverkehrsabgabe eingerechnet.
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Aufgrund von Skaleneffekten ist im Jahr 2020 ein Mehrertrag von 100'000 Fr. budgetiert. Bei den Gebihren fir Papierrechnungen ist ab
dem Jahr 2020 j&hrlich mit einem Minderertrag von 50'000 Fr. zu rechnen (KoA 42), da sich immer mehr Kundinnen und Kunden fir die
kostenlose, elekironische Rechnung anmelden. Im Jahr 2021 ist ein Mehrerirag von 300'000 Fr. [netto) budgetiert, da zwei Experten
zusatzlich eingestellt werden (KoA 31 und 42). In den Jahren 2021 und 2022 sind je 100'000 Fr. Beitrédge an die Software Viacar fir
die Weiterentwicklung der Online-Geschéftsféille (E-Government, KoA 31) eingerechnet. Eine Steigerung des Fiskalertrages um 1,5 % pro

Jahr ist geplant (KoA 40].

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Verkehrsprifung
Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

2. Verkehrszulassung
Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

3. Verkehrs- und Schiffsstevern

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

4. Gewerbliche Leistungen

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

R 2017
96
9,9
-0,3

7.3
9.6
-2,4

109,8
-110,2

-0,4

0,1
-1,8
1,7

Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36326002 Verkehrsabgabe Beitrige an Gemeinde

Total Transferaufwand

46100001 Entschadigungen vom Bund

Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Entschadigungen seitens Bund beinhalten die Bezugsprovisionen Schwerverkehrsabgabe und Bezugsprovisionen Autobahnvignetten.

B 2018
9,7
-10,6
-0,8

7.7
-9,6
-2,0

108,5
-109,5

-1,0

0,1
-2,0
-1,9

B 2019 Abw. %

96 -09%
-10,7 1,7 %
11 315%
7,8 1,7 %
95 -10%
-18 -11,5%
112,4 3,6%
-113,7 3,8%
-13  304%
01 -18%
18 -95%
17 -99%

R 2017 B2018 B 2019

10,5
10,5
-0,8
-0,8

10,4 10,791
10,4 10,791
~0,8  -0,842
-0,8  -0,842

Abw. %
3,8 %
3,8%
7,9 %
7,9 %

2020
10,9
10,9
-0,8
-0,8

2021
11,1
1,1
-0,8
-0,8

2022
11,3
11,3
-0,8
-0,8

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017
50 Sachanlagen 0,2
Total Ausgaben 0,2
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,2

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

B 2018
0,2
0,2

0,2

B 2019 Abw. %
0,225 18,4%
0,225 18,4 %

0,225 18,4 %

2020
0,4
0,4

0,4

2021
0,5
0,5

0,5

2022
0,6
0,6

0,6

Das Budget der Investitionsrechnung betrégt 225'000 Fr. Die Investitionen beinhalten den Ersatz von Priffgerciten und den Ersatz eines

Fahrzeuges.

Bemerkungen zu den Planjahren

Die Investitionen fir die Jahre 2020 bis 2022 beinhalten betriebliche Ersatzbeschaffungen bei den Prifgerdten, Ersatzfahrzeuge, Tablets

for die computerunterstitzte Fahrzeugprisfung (CUFA) und Megalifte fur die Aufbewahrung von Kontrollschildern.
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6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 =57 -5,6 =54 -5,2
AFP 2019 - 2022 -5,8 -5,8 -59 =57
Verénderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -0,2 -0,4 -0,7

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2019 verbessert sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um rund 220'000 Fr. Die gréssten Verdnderungen betreffen den
Personalaufwand und die Entgelte.

Wesentliche Verdnderungen sind:

- Mehraufwand Personalaufwand aufgrund der Reglementséinderung LUPK: 110'000 Fr.
- Minderaufwand Delkredere: 100'000 Fr., angepasste Berechnungsmethode

- Mehrertrag durch Skaleneffekte und Transferertrag: 230'000 Fr.

Die Globalbudgets 2020 und 2021 verdndem sich gegeniiber dem Vorjahres-AFP im Wesentlichen aufgrund der Verénderungen 2021.
Im Jahr 2021 sind zwei zusdizliche Stellen fir Verkehrsexperten geplant, welche einen Nettoertrag inkl. Skaleneffekten von 300'000 Fr.
ergeben.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 0,2 0,2 0,4 0,5
AFP 2019 - 2022 0,2 0,4 0,5 0,6
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Nettoinvestitionen 2019 bis 2021 verdndemn sich gegeniber dem Vorjahres-AFP nicht.
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H1-6650 JSD - Migrationswesen

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Die wirtschaftliche Entwicklung, der gesellschaftliche Zusammenhalt und die Sicherheit im Kanton luzern sind 1,2
weiterhin von grosser Bedeutung. Dazu fragen auch die hier wohnenden Auslénderinnen und Auslénder bei. Die
Organisation wird Gberprift und optimiert.

1.2 Lagebeurteilung

Die Migration und die Zuwanderung werden weiterhin eine poliische und faktische Herausforderung bleiben. Die Uberpriffung und
Anpassung der entsprechenden Massnahmen und Instrumente ist eine permanente Aufgabe.

1.3 Schlussfolgerungen

Zu den Massnahmen und Instrumenten gehéren unter anderem die geeignefe Umsetzung der Masseneinwanderungsinitiative und die
Asylreform. In Bezug auf die beiden erwdhnten Schlisselprojekte, wie auch generell auf die Umsetzung des Asyl- und Auslénderrechts, hat
der Kanton Luzern die korrekte und fir ihn richtige Anwendung der Praxis zu wiéhlen.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Asylwesen

Die Entwicklung der Asylzahlen fir die néchsten Jahre ist schwer abzuschaizen. Die Situation auf der Route Lybien-talien/Tunesien-talien
sowie die Entwicklung in den Krisengebieten sind fir die Schweiz entscheidend. Zudem ist das Verhalten ltaliens (Registrierung) und anderer
EU-Staaten  (Ubernahme von DublinFallen, Relocation-Programme) von  grosser  Bedeutung.  Schliesslich ist das  Verhdltnis
Tirkei/Griechenland und EU fiir die OstRoute sehr entscheidend.

Mit der Reform des Asylwesens wird der Bund in der Region Zentralschweiz/Tessin ein Bundeszenfrum im Tessin und eines in der
Zentralschweiz installieren. Fir drei Jahre wird dieses bis Juni 2022 auf dem Glaubenberg gefihrt. Danach will der Bund das Zentrum in
Schwyz (Winzenried), allenfalls anstelle dieses Zentrums eines in Luzemn, eréffnen. Die méglichen Standorte im Kanton Luzern sind in
Abklérung. Der Kanton Luzemn hat mit Obwalden eine Verwaltungsvereinbarung abgeschlossen und damit den Wegweisungsvollzug fir
das Zentrum Glaubenberg tbemommen.

Auslanderwesen
Der Bund plant die Einfihrung eines neuen Ausweises fir EU-/EFTA-Birgerinnen und -Birger. Dies ist mit zusdtzlichem Aufwand und
demzufolge mit zusditzlichen personellen Ressourcen verbunden. Zudem ist vermutlich mit weniger Gebihreneinnahmen zu rechnen.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Fir den Kanton Luzern regelt das Amt fir Migration den Aufenthalt von ausléndischen Arbeitskréifien und deren Familiennachzug. Es regelt
den Aufenthalt fir Schiler, Studenten, Privatiers, Besucher und anerkannte Fliichilinge. Fiir Neueinreisende werden als Impuls zur Infegration
Begrissungsgespréiche  durchgefihrt und nach Bedarf  Infegrationsvereinbarungen abgeschlossen.  Bei  Verstéssen gegen die
Auslandergesetzgebung werden Massnahmen getroffen. Im Aufirag des Bundes vollzieht das Amt fir Migration die Asylgesetzgebung,
indem es die administrative Erfassung der Riickkehrberatung mit abgelehnten Asylsuchenden durchfiihrt. Fiir unberechtigerweise anwesende
Auslénderinnen und Auslénder organisiert das Amt fir Migration die Rickfihrung in ihre Herkunfisléinder.

2.3 Leistungsgruppen

1. Aufenthalter und Niedergelassene
2. Asyl

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
keine
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Indikatoren Einheit R2017 B2018| B2019 2020 2021 2022
Anteil NegativVerfigungen im AuG-Bereich ohne Beschwerde % 91,4 95,0 85,0 85,0 85,0 85,0
Anteil Beschwerdeentscheide zu Gunsten Amigra [AuG) % 80,4 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0
Erledigung innert 2 Mt. ab Gesuchseingang % 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Erledigung innert 6 Mt. ab Gesuchseingang % 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Uberichrige Falle AuG, per 31.12.* Anzahl 56,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Bemerkungen

Anteil Negativ-Verfigungen im AuG-Bereich ohne Beschwerde: Das Amigra wird zukinftig nur noch jene negativen Verfigungen als
Bezugsgrdsse nehmen, die mit einer Beschwerde angefochten werden kénnen. Die Verwarnungen fallen damit weg.

Ausléindergesetz (AuG)
* Per Stichtag 31.12. werden samiliche Félle, die ab Gesuchseingang nach einem Jahr noch nicht abgeschlossen sind, ausgewertet und
analysiert.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 41,4 41,2 41,8 42,2 42,2 42,2
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten in Vollzeitstellen 2,2 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Personen sténdige ausldndische Bevélkerung * (per 31.12.) 75260,0 76100,0 1 77800,0 78400,0 79700,0 80900,0
Anzahl ousgesfe”fe Ausweise 43182,0 49500,0  50500,0 50000,0 44100,0 46000,0
Anzahl Begriissungsgespréiche 1280,0  1300,0 1300,0 1300,0 1300,0 1300,0
Zugewiesene Asylbewerber 7450 1500,0 1400,0 1400,0 1400,0  1400,0
Personen im Asylprozess (Zahlen SEM** per 31.12.) 3828,0  3500,0 8500,0 3500,0 3500,0 3500,0
Vollzugsauftrége Rickfihrung [AuG und Asyl) 836,0 800,0 700,0 700,0 700,0 700,0
Anzahl HOHTOge 4822,0 5300,0 5750,0 5300,0 5300,0 5300,0
Bemerkungen

Personalbestand: Mit der Einfihrung des neuen Auslénderausweises (PA 19) fir EU-/EFTA-Birgerinnen und -Birger ab 01.06.2019,
Erhshung um eine Stelle (2019, 60%/ 2020, 40%). Fir die Aufgaben im Zusammenhang mit dem Bundesasylzentrum Glaubenberg
stehen dem Amigra im Bereich Asyl und Rickfihrung ab April 2018 2.5 Stellen zur Verfigung. Da mit der Asylreform weniger Asylsuchende
dem Kanton Luzern zugewiesen werden und von diesen Zuweisungen mutmasslich weniger Personen einen Negativentscheid erhalten,
kénnen die Rickfhrungen voraussichtlich mit dem heutigen Personalbestand durchgefihrt werden.

lernende: Aus betrieblichen Griinden wird ab 2019 jghrlich nur noch eine Person ausgebildet.

Die Anzahl ausgestellie Ausweise fir EU/EFTA-Birger (C-Bewilligungen) nehmen ab 01.06.2020 ab, jene fir Dritistaatenangehérige (C-
Bewilligungen) nehmen ab 01.01.2021 ab. Die Kontrollfrist wurde im Jahr 2008 auf finf Jahre verléngert.

Die Anzahl Hafttage nehmen voraussichtlich im 2019 aufgrund des beschleunigten Asylverfahren und der Abarbeitung der Pendenzen
beim SEM voribergehend zu.

* provisorische Zahl Staatskanzlei 13.02.2018
** Staatssekrefariat fir Migration (SEM)

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Asylgesetz (Bundesgesetz - Neustrukiurierung des Asylwesens) 20192020
Ausléndergesetz (Bundesgesetz - never Auslénderausweis fir EU-Birger) 2019-2020

4 Massnahmen und Proiekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.

Total IR B 2019 2020 2021 2022

keine

5 Hochbauprojekte ia Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Tt
keine
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6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017
30 Personalaufwand 4,4
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,8
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0
34 Finanzaufwand 0,0
36 Transferaufwand 0,3
39 Inferne Verrechnungen 1,5
Total Aufwand 7.1
42 Entgelte -4,5
46 Transferertrag -1,0
49 Interne Verrechnungen -1,0
Total Ertrag -6,5
Saldo - Globalbudget 0,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

B 2018
4,5
1,0
0,0
0,0
0,3

7,5

Das Globalbudget ist um 29'000 Fr. tiefer als das Vorjahresbudget.

Aufwand

B 2019
4,609
0,662
0,006
0,026
0,712
1,693
7,708

-5,575

-1,215

-1,216

-8,006

-0,298

Abw. %
2,6%
-33,6%
=-52,1%
0,0%
134,1 %
-1,0%
2,2%
11,9%
1,4 %
-255%
2,5%

10,7 %

2020
4,7
0,8
0,0
0,0
0,7

7.9
-5,6
-1,2

-8,1
-0,2

2021

-0,3

2022

-0,3

Der Personalaufwand (KoA 30) steigt um 117'000 Fr. gegeniiber dem Vorjohr. Im Budget enthalten ist der Mehraufwand von 0,6 Stellen
fir die neuen Auslénderausweise PA 19. Beim Sachaufwand (KoA 31) fallen Produktionskosten fiir die Auslénderausweise PA 19 an,
Mehraufwand 79'000 Fr. Die Rickfthrungs- und Haftkosten von 408'000 Fr. werden ab 2019 im Transferaufwand (KoA 36) gebucht,

bis 2018 im Sachaufwand (KoA 31).

Ertrag

Gegeniber dem Budget 2018 rechnet das Amigra mit einem Mehrertrag bei den Gebuhren und Enigelten (KoA 42] von 595'000 Fr.
Neben der Gebihrenanpassung im arbeitsmarkilichen Bereich nimmt die ausléndische Bevélkerung stetig zu. Aufgrund der ricklufigen
Asylgesuche und Vollzugsauftrdge Rickfihrung  betragen die  Mindereinnahmen  (KoA 49) 417'000 Fr. Der Aufwand des
Wegweisungsvollzugs ab dem Bundeszentrum Glaubenberg wird mit einem Teil der Nothilfepauschale von (KoA 49) 230'00 Fr.

abgegolten.

Bemerkungen zu den Planjahren

Die Globalbudgets der Planjahre zeigen keine wesentlichen Veranderungen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Aufenthalter und Niedergelassene R 2017
Total Aufwand 4.7
Total Ertrag -4.3
Saldo 0,4
2. Asyl

Total Aufwand 2,4
Total Ertrag -2,1
Saldo 0,2

Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36100001 Entschadigungen an Bund

36110001 Entschadigungen an Kantonen und Konkordate
36116001 Kostgelder Justizvollzug

36318401 IC LUSTAT Luzemer Statistik

Total Transferaufwand

B 2018
5,0
4,8
0,2

2,5
-3,0
-0,5

B 2019
5,1
5,1
0,1

2,6
-29
-0,4

R 2017 B2018

0,3

0,0
0,3

0,3

0,0
0,3

Abw. %
1,9%
4.4 %

-64,4 %

2,8%
-0,7 %
-199 %

B 2019
0,380
0,048
0,280
0,004
0,712

Abw. %
26,7 %

-7,5%
134,1 %

2020
0,4
0,0
0,3
0,0
0,7

2021
0,4
0,0
0,3
0,0
0,7

2022
0,4
0,0
0,3
0,0
0,7
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022
46100001 Entschédigungen vom Bund -1,0  -12. -1215 4% -12 =12 -172
Total Transferertrag -1,0 =12 -1,215 4% =12 =12 -1,.2

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Das Amigra bezahlt fir die Bundesapplikation ZEMIS (Zentrales Migrationsinformationssystem) den Kostenanteil fur die Benutzung und den
Unterhalt. Ab 2019 werden die Reisekosten im AuG-Bereich, die Flughafenpolizei und das -geféingnis sowie die ausserkantonalen Hafttage
im Transferaufwand gebucht. Der Bund erstatiet dem Amigra die Kosten fir Hafttage und Reisekosten im Asylbereich.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 0,100

Total Ausgaben 0,100

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,100

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Budget fir Investitionen (KoA 50) betrégt im Jahr 2019 100'000 Fr. Die Biometriestationen werden gemdss Vorgaben des SEM

ersefzt.

Bemerkungen zu den Planjahren
keine

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. r.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 -0,3 -0,3 -0,2 0,1
AFP 2019 - 2022 -0,3 -0,2 -0,3 -0,3
Veranderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 -0,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2019 und 2020 ist gegeniiber dem AFP 2018-2021 unveréindert.

Das Globalbudget 2021 und 2022 verbessert sich um rund 400'000 Fr. Die zusétzliche Verbesserung ergibt sich aus Mehrertréigen bei
den Gebihren.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 0,1
AFP 2019 - 2022 0,1
Verdnderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) 0,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine
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H1-6670 JSD - HandelsregisterfGhrung

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Die Organisation wird Gberpriift und opfimiert. 1

1.2 Lagebeurteilung

Die attraklive Steuerpolitik der Kantons Luzern mit den tiefen Unternehmenssteuern fohrt dazu, dass mehr Unternehmen im Handelsregister
des Kantons Luzern eingefragen werden (Grindungen sowie Sitzverlegungen). Dadurch steigt die Anzahl Unternehmen an. Gleichzeitig
nimmt die Komplexitét sowie die Zahl der Einfragungen stetig zu. Verdnderungen in der akiuellen Steuerpolitik sowie ein schwdcheres
Wirschaftswachstum werden deshalb kinftig gréssere Auswirkungen auf das Handelsregister haben. Auf Bundesebene laufen aktuell
zahlreiche Reformen relevanter Gesetzesgrundlagen (Obligationenrecht, Handelsregisterverordnung). Der Aufgabenbereich wird dadurch
anspruchsvoller.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden ist im Zusammenhang mit den gesetzlichen Neuerungen und der steigenden Komplexitét
der Eintragungen zentral. Dadurch kann die Vorprifung weiterhin als gewerbliche Dienstleistung angeboten werden und gleichzeitig die
Qualitat sowie die zeitnahe Vornahme der Einfragungsgeschdéfte gewdhrleistet werden. Aufgrund der steigenden Anzahl von Eintragungen
muss mittelfristig ein Personalausbau erfolgen. Zudem muss die Digitalisierung des Handelsregisters (inkl. Archivfihrung] als Mittel zur
Rafionalisierung verstarkt werden.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Aufgrund der giinstigen Rahmenbedingungen (z.B. Steverpolitik) des Kantons werden viele Gesellschaften im Kanton Luzern gegrindet
oder deren Sitz wird hierher verlegt. Der Aufgabenbereich der Handelsregisterfihrung wird immer vielschichtiger und zeitintensiver. Das
Handelsregister ist stark von der wirtschaftlichen Entwicklung abhéngig. Per Ende 2017 wurde die physische Ausgabe des Schweizerischen
Handelsamtsblattes (SHAB) eingestellt und durch eine elektronische Plafiform ersetzt. Dadurch werden Eintragungen friher publiziert, was
sich auf die Erfrdge aus den sogenannten Handelsregisterausziigen vor Publikation auswirken.

2.2 Politischer Leistungsauftrag

Das Handelsregister wird durch die Abteilung Handelsregister des Kantons Luzem der Dienststelle HS gefihrt. Das Handelsregister dient
der Konsfituierung und der Identifikation von Rechtseinheiten. Es bezweckt die Erfassung und Offenlegung rechilich relevanter Tatsachen
und gewdhrleistet die Rechtssicherheit sowie den Schutz Dritter im Rahmen zwingender Vorschrifren des Zivilrechts. Daneben werden
Unternehmen, Anwdlte, Notare, Treuhdnder usw. in gesellschaftrechtlicher sowie handelsregisterrechtlicher Hinsicht orientiert, dokumentiert
und beraten.

2.3 Leistungsgruppen

1. Handelsregister

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Handelsregister nimmt Tagesregistereinirage und Publikationen im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) vor, erstellt beglaubigte
Handelsregisterausziige und Kopien von Eintragungsbelegen, fohrt amiliche Verfahren durch und pflegt das Archiv. Im Rahmen der
gewerblichen Dienstleistung werden Vorprifungsberichte und Unterlagen fir die Kunden erstellt sowie rechtliche Abklérungen, insbesondere
mit dem Eidgendssischen Amt fir das Handelsregister, vorgenommen. Die bergeordnefen Ziele des Handelsregisters sind der
Claubigerschutz, die Information Dritter, der Vertrauensschutz und die Stérkung der Rechtssicherheit.

Indikatoren Einheit R2017 B2018 B 2019 2020 2021 2022
Anzahl Tage Eingang,/Bearbeitung bei Vorprifungen Tg. 2,0 3,0 3,0 3,0 30 30
Anzahl Tage fir die Bearbeitung von Bestellungen Tg. 2,0 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0
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Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Anzahl Berichtigungen Anzahl 23,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Anzahl durch EHRA zuriickgewiesener Eintragungen Anzahl 13,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
2.5 Statistische Messgroéssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 10,3 9,9 9.9 9.9 9.9 9.9
Anzahl TagesregisterEintrége 90470  9400,0 | ©700,0 10000,0 10000,0 10000,0
Bestand der Gesellschaften mit Sitz im Kt. Luzern 27223,0 27600,0 27900,0 28400,0 28800,0 29200,0
Anzahl Neueintragungen (ohne Sitzverlegungen) 19270 17000 17000 1750,0 1750,0 1750,0
Anzahl Sitzverlegungen (Zu-/Wegzug) 41,0 100,0 50,0 50,0 60,0 60,0

Bemerkungen
Die Anzahl der im Handelsregister eingefragenen Gesellschaften sowie die Anzahl Einfragungen im Tagesregister werden kiinftig weiterhin
kontinuierlich ansteigen.

3 Gesetzgebungsprojekte ey

Revision Aktienrecht (Handelsregisterrecht) 2020-2021
Revision Handelsregisterverordnung 2020-2021
Revision Verordnung ber die Gebihren fir das Handelsregister 20202021

Bei allen Gesetzesvorlagen handelt es sich um Bundesrecht

4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
keine
5 Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosfen T
keine
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 1,1 1,1 1,079 2,4% 1,1 1,1 1,1
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,1 0,1 0,156 8.4% 0,2 0,2 0,2
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,006 0,0% 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 0,3 0,3 0,327 1,9% 0,3 0,3 0,3
39 Inferne Verrechnungen 0,2 0,2 0,170 3,3% 0,2 0,2 0,2
Total Aufwand 1,8 1,7 1,739 2.9% 1,7 1,8 1,8
42 Entgelte -30 -2,9 -2,996 1,7 % -3,0 -3, -3,
49 Interne Verrechnungen -0,0
Total Ertrag -3,0 -2,9 -2,996 1.7% -3,0 -3,1 -3,1
Saldo - Globalbudget -1,2 -1,3 -1,257 0,0 % -1,3 -1,3 -1,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Beim Globalbudget 2019 gibt es keine wesentlichen Veranderungen zum Vorjahresbudget.

Aufwand
Der Personalaufwand (KoA 30 steigt um 25'000 Fr.

Ertrag
Es wird mit leicht héheren Eriréigen gerechnet.
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Bemerkungen zu den Planjahren
Im Personalaufwand ist ab dem Jahr 2019, aufgrund der Reglementséinderung der LUPK und den damit zusammenhéngenden flankierenden
Massnahmen, eine Erhdhung der Arbeitgeberbeitrége von 10'000 Fr. eingerechnet.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36006001 Handelsregistergebihren 0,3 0,3 0,327 1,9% 0,3 0,3 0,3
Total Transferaufwand 0,3 0,3 0,327 1,9 % 0,3 0,3 0,3

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Von den Einnahmen Eidgendssischer Handelsregistergebiihren werden 15 % an das Eidgendssische Handelsregisteramt (EHRA) abgeliefert.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. r.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
AFP 2019 - 2022 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Verdnderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) -0,0 -0,0 -0,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2019 bleibt gegeniiber dem Vorjahres-AFP gleich.

Bei den Globalbudgets 2020 und 2021 gibt es keine wesentlichen Verénderungen.
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H1-6690 JSD - Strafverfolgung

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Obijektive und subjektive Sicherheit erhalten 1
- Konsequente und zeitnahe Verfolgung und Sanktionierung von Gesefzeswiderhandlungen, damit Sicherheits-

standard und Sicherheitsgefihl der Luzerner Bevélkerung hoch bleiben.
legislaturziel: Wirksame Bekémpfung der Wirtschaftskriminalitét 19
- Autbau einer spezialisierten Abteilung Wirtschaftskriminalitéit und Implementierung der nétigen Grundlagen fir eine

effiziente und strukiurierte Fallfohrung. Fallstau beseitigen und Voraussetzungen dafir schaffen, dass alle Formen

von Wirtschaftskriminalitét frihzeitig erkannt und in enger Zusammenarbeit mit der Polizei schnell und konsequent

verfolgt werden.
Die Organisation wird auf der Basis der bereits umfassend erfolgten Reorganisation Gberprift und optimiert.

1.2 Lagebeurteilung

Die Bevélkerung im Kanton Luzem fihlt sich sicher. Gemdss Umfragen steht der Kanton Luzern im schweizerischen Vergleich gut da. Es
existieren aber auch Delikisfelder und Kriminalitétsformen, die heute noch nicht mit der notwendigen Konsequenz verfolgt werden kénnen.
Die umfangreichen und komplexen Falle von Wirtschaftskriminalitéit héufen sich, wobei die zur erfolgreichen Verfolgung solcher Straftaten
notwendigen Strukiuren nicht vorhanden sind. Auch beeinflussen die Folgen der 24-Stunden-Gesellschaft, die Bevélkerungsentwicklung, die
Infernationalisierung und Internetkriminalitét die Fallzahlen der Staatsanwaltschaft. Zudem sind die Verfahren aufgrund der prozessualen
Vorgaben und der dazu entwickelten Rechtsprechung formeller und teurer geworden. Ebenso herausfordernd ist das rechizeitige Erkennen
und Reagieren auf neue Technologien sowie die fir die Bekdmpfung notwendige Mittelbeschaffung.

1.3 Schlussfolgerungen

Um den stetig wachsenden Anspriichen an die Verfahrensfihrung gerecht zu werden und die steigenden Fallzahlen zu bewdltigen, benstigt
die Stoatsanwaltschaft eine addquate Infrastruktur. Zur Bekampfung der Wirtschaftskriminalitét sind  personelle, réumliche sowie
technologische Ressourcen notwendig. Als Instrumente zur Effizienzsteigerung bieten sich Spezialisierungen und das bereits installierte
Qualitatsmanagement an. Die Prozesse sind laufend zu Uberpriifen, im regelmdssigen Austausch mit den Anspruchsgruppen abzustimmen
und zu opfimieren, so dass Synergien erkannt und genutzt werden kénnen.

Die wachsende Normendichte, die zunehmende Formalisierung der Strafverfohren und die dazu entwickelte Rechtsprechung wirken sich
negativ auf die Verfahrensdauer aus. Das Aussageverhalten der beschuldigten Personen hat sich mit dem Ausbau der Verteidigungsrechte
verdndert. Ohne Gestdndnis des Beschuldigten missen umfassende und zeitraubende Beweisvorkehren getroffen werden. Der zunehmende
Spardruck, die steigenden Fallzahlen, Migration und Kriminaltourismus, neue Kriminalitéitsformen und die steigende VWirtschaftskriminalitét
fordern die Staatsanwaltschaft immer stérker. Dieser Druck bietet aber auch die Chance, Synergien noch besser zu nutzen und mit
enfsprechenden Technologien zu unferstitzen (EGovemment-Strategie, Harmonisierung der Informatikmittel, Optimierung und/oder
Installierung von internen und externen elekironischen Schnittstellen).

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Nachdem die Staatsanwaltschaft die Abteilung 5 fir Wirtschaftsdelikte erfolgreich umgesetzt hat, wurden bereits weitere Spezialisierungen
vorgenommen. In den Bereichen Cybercrime und der Konkursreiterei wird spezialisiertes Fachwissen aufgebaut. Es wurden dafir
bestehende Staatsanwdltinnen und -anwdlte emannt. Auch andere Bereiche werden wegen der Komplexitét der Félle und den digitalen
Kriminalitétsformen in Zukunft fachspezifische Kenntisse erfordern. Eine engere Zusammenarbeit und Koordination mit Fachpersonen aus
anderen Kantonen ist unumgédnglich. Die Schaffung von Kompetenzzentren wird zu priffen sein. Viele Kantone, darunter auch der Kanton
Luzem, sind heute nicht mehr in der Lage, mit den vorhandenen Ressourcen die umfassend notwendigen Kompetenzen in allen Bereichen
alleine aufzubauen und zu unterhalten.

Ein weiteres Schwerpunkithema ist bei den Strafverfolgungsbehdrden die Digitalisierung. Der Kanton Luzern hat die Vereinbarung zwischen

den Kantonen und dem Bund zur Harmonisierung der Informatik in der Strafjustiz (HIS) unterzeichnet. HIS verfolgt das Ziel, dass die Straf-
und Justizvollzugsbehdrden ab dem Jahr 2025 vollsténdig mit E-Akten arbeiten. Eine besondere Herausforderung wird die Abstimmung
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des HIS-Programmes mit dem von den Schweizer Gerichten initialisierten Projekt der Digitalisierung und Transformation der Justiz, Justitia

4.0, sein.

Zudem ist absehbar, dass verschiedene kantonsinterne Schnittstellenprojekte (OE17) die Ressourcen der Staatsanwaltschaft stark in
Anspruch nehmen werden. Ein Ressourcenausgleich zu Lasten des Kerngeschafs ist nicht maglich, weil der Personalbestand auch in diesem
Bereich in naher Zukunft plafoniert bleibt. Geméss Finanzleitbild 2017 hat die Staatsanwaltschaft die Ausgabenhéhe zu halten oder das
Clobalbudget zu kiirzen. Demgegeniber wird fir die polizeilichen Leistungen ein beschrénktes Wachstum zugelassen. Die Polizei und die
Staatsanwaltschaft bilden zusammen die Strafverfolgungsbehdrden. Ein Ausbau bei der Luzemer Polizei bedeutet zwangsléufig Mehrarbeit
bei der Staatsanwaltschaft. Es ist deshalb angezeigt, mit dem geplanten Ausbau der Polizei auch die Ressourcen der Staatsanwaltschaft
anzupassen.

Die seif Jahren wiederkehrenden Sparbemihungen fihren dazu, dass bestimmte Delikisbereiche im Gegensatz zu anderen Kantonen nicht
mehr aktiv bekdmpft werden kénnen. Dadurch kann die Situation entstehen, dass der Kanton Luzem fir bestimmte Tétergruppen attraktiv
wird. Demgegeniber lésst sich gesamtschweizerisch  beobachten, dass anderen  Strafverfolgungsbehérden  aufgrund  des
Bevdlkerungswachstums, der 24-Stunden-Gesellschaft, der allgemein zunehmenden, komplexeren Kriminalitétsverfolgung und insbesondere
wegen den digitalen Kriminalitétsformen mit Auslandbezug zusétzliche finanzielle Mittel zur Verfigung gestellt werden.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Staatsanwaltschaft des Kantons Luzern leitet bei Verdacht auf strafbares Verhalten das Vorverfahren nach der Strafprozessordnung,
verfolgt und sankfioniert Straftaten im Rahmen der Strafkompetenz, erhebt gegebenenfalls Anklage und vertritt diese vor Gericht. Die
Staatsanwaltschaft sorgt dabei fir die gleichmdssige Durchsetzung des stoatlichen Strafanspruchs.

2.3 Leistungsgruppen

1. Strafuntersuchung
2. Anklogetatigkeit
3. Rechtshilfe

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Strafuntersuchung

Erkennen von strafbarem Verhalten und méglichst schnelle Sanktionierung bzw. Abtretung oder Einstellung im Rahmen der materiellen und
formellen gesetzlichen Vorgaben.

Anklagetatigkeit

Sicherstellen des staatlichen Strafanspruchs.

Rechishilfe

Unterstitzung der Rechtspflege eines ersuchenden Kantons oder Staates zur Erleichterung der Verfolgung und Bestrafung von Straffaten.
Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Erledigungsquotient (% Fallerledigung/Eingénge, min.) % 93,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Durchschn. Dauer Strafbefehlsverf. Erwachsene (max.) Mt 59 4,0 4.0 4.0 4.0 4,0
Durchschn. Daver Strafbefehlsverf. Jugendliche (max.) Mt. 2,3 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Durchschn. Dauer Anklageverf. Erwachsene (max.) Mt. 12,9 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Durchschn. Dauer Anklageverf. Jugendliche (max.) Mt 11,6 9,0 9.0 9.0 3.0 9.0
Bemerkungen

Erledigungsquotient
Mit diesem Wert wird das Verhéliis der erledigten zu den eingegangenen Féllen im betreffenden Jahr gemessen. Die Stoatsanwalischalft
strebt einen Erledigungsquotienten von 100 % an, damit die Pendenzen nicht weiter ansteigen.

Strafbefehl Erwachsene und Jugendliche

Ziel ist es, dass vom Eingang der Anzeige bis zur rechtskréftigen Erledigung eines Strafbefehls im Erwachsenenstrafrecht nicht mehr als vier
Monate vergehen, im Jugendstrafrecht nicht mehr als zwei Monate.
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Anklageverfahren Jugendliche
Im Jugendstrafrecht ist es auch bei schwereren Delikten, die an das Gericht iberwiesen werden, von Bedeutung, dass die Verfahren schnell
abgewickelt werden kénnen. Das Vorverfahren sollte mittels Anklage in der Regel innert neuen Monaten abgeschlossen werden kénnen.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 120,0 120,8 120,8 120,8 120,8 120,8
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 7,0 10,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Anzahl Strafverfahren 51916,0 51000,0  52000,0 52500,0 52500,0 52500,0
Anzahl Strafbefehle 38929,0 40000,0  40500,0 41000,0 41000,0 41000,0
Anzahl Anklagen Kriminalgericht 131,0 180,0 190,0 200,0 200,0 200,0
Bemerkungen

Personalbestand
Die Staatsanwaltschaft verfigt seit der Umsetzung der Abteilung 5 Wirtschaftsdelikte und der Erhdhung der Nettoarbeitszeit tber 120,8
bewilligte Vollzeitstellen. Darin sind vier Stellen fir Dolmetscherleistungen eingerechnet.

Strafverfahren
Mit knapp 52'000 Strafverfahren verzeichnet die Staatsanwaltschaft im Jahr 2017 einen neuen Héchststand an Verfahren (Budget
51'000]. Bei einem Ausbau der Lluzemer Polizei werden ab 2020 bei der Staatsanwaltschaft vermutlich noch mehr Anzeigen eingehen.

Strafbefehle

Die Mehrheit der Verfahren wird mit Strafbefehlen erledigt. Mit dieser Erledigungsart werden auch die meisten Ertréige generiert. Wird der
geplante Erledigungsquotient von mindestens 100 % erreicht, kann auch mit einer steigenden Anzahl von Strafbefehlen gerechnet werden.
Dieses Ziel ist mit dem vorhandenen Personalkérper schwer zu erreichen und war in den lefzten sieben Jahren nur zweimal der Fall.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Justitia 4.0 (vormals eJus 2020 20182021
Eidgendssisches Ordnungsbussenrecht 20182020
Ceselz Uber den Schutz von Personendaten (Datenschutzgesetz); Datenschutzberater, Registerfthrung etc. 2018-2020

4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.

Total IR B 2019 2020 2021 2022

keine

5 Hochbauprojekte |via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e e
keine

6  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 17,0 17,8 17,962 11% 18,1 18,3 18,5
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 10,0 10,0 10,009 02% 10,0 10,0 10,0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,002 -88,7 % 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,044 0,0% 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 1,6 1,9 1,819 -51% 1,8 1,8 1,8
39 Inferne Verrechnungen 2,9 3,0 2,908 -3.8% 2,9 2,9 2,9
Total Aufwand 31,5 32,8 32,745 -0,0% 32,9 33,1 33,3
42 EnTgeHe -19.3 -20,7 -20,705 0,0% -20,9 -21,0 -21,1
44 Finanzerfrag -0,1 -0,1 -0,062 0,0% -0,1 -0,1 -0,1
Total Ertrag -19,4 -20,8 -20,767 0,0% -21,0 -21,1 -21,2
Saldo - Globalbudget 12,2 12,0 11,978 -0,1% 11,9 12,0 12,1
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget entspricht dem Vorjahresbudget.

Aufwand

Der Personalaufwand (KoA 30) steigt gegeniiber dem Vorjahresbudget um 160'000 Fr. Diese Anpassung ist auf die vorgegebenen
Wachstumsparameter zuriickzufihren. Der Sach- und brige Betriebsaufwand (KoA 31) entspricht insgesamt dem Vorjahresbudget. Die
Kosten fir die unentgeltliche Rechtspflege (-30'000 Fr.) und die Portokosten (-20'000 Fr., Einfihrung E-SchKG) werden vom neu auf dieser
Kostenart budgetierten Aufwand fir das Biromaterial (vgl. KoA 39) kompensiert. Der Transferaufwand (KoA 36) ist gegeniber dem
Vorjahresbudget um 100'000 Fr. geringer, weil die Anzahl der Straf- und Massnahmenvollziige im Jugendstrafrecht riickldufig sind. VWeiter
ist der Aufwand der intemen Verrechnungen (KoA 39) um 90'000 Fr. geringer, weil gemdss RRB Nr. 1374 vom 12.12.2017 das
Biromaterial nicht mehr von der Drucksachen- und Materialzentrale, Lehrmittelverlag (LMV,/DMZ) zu beziehen ist.

Ertrag

Die Entgelte bleiben auf dem Niveau des Vorjahresbudgets. Durch die Erhdhung der Entgelte kann die Staatsanwalischaft keine weiteren
Sparbeitrdge mehr leisten. Bereits in der Rechnung 2017 hat die Staatsanwaltschaft die budgetierten Entgelte um 1,0 Mio. Fr. nicht
erreicht.

Bemerkungen zu den Planjahren
Ab dem Planjahr 2021 nimmt das Globalbudget aufgrund von verénderten Parametern leicht zu. Dieses Wachstum wird durch Erhdhung
der Enigelte von 100'000 Fr. teilweise kompensiert.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Strafuntersuchung R2017  B2018 B2019  Abw.%
Total Aufwand 22,7 23,0 23,0 0,0%
Total Ertrag -18,0 -18,5 -18,5 0,0%
Saldo 4,6 4,5 4,5 0,1%
2. Anklagetatigkeit

Total Aufwand 8,5 9,3 9,3 00%
Total Ertrag -1,3 -2,3 -2,3 0,0%
Saldo 7,1 7,0 7,0 0,0 %
3. Rechtshilfe

Total Aufwand 0,4 0,4 0,4 -5,6%
Total Ertrag

Saldo 0,4 0,4 0,4 -5,6 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36100001 Entschadigungen an Bund 0,1 0,1 0,056 2,8% 0,1 0,1 0,1
36110001 Entschadigungen an Kantonen und Konkordate 1,2 1,3 1,243 7,4 % 1,2 1,2 1,2
36348521 IC Stationdre Versorgung Akutsomatik LUKS 0,1 0,1 0,100 0,0% 0,1 0,1 0,1
36348522 IC Stationdre Versorgung Psychiatrie lups 0,3 0,4 0,420 0,0% 0,4 0,4 0,4
Total Transferaufwand 1,6 1,9 1,819 -51% 1,8 1,8 1,8

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Der Transferaufwand reduziert sich um 100’000 Fr., weil die Anzahl der StraF und Massnahmenvollziige im Jugendstrafrecht riicklaufig
ist.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 0,1
Total Ausgaben 0,1

Total Einnahmen
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1

167



AFP 2019-2022 Aufgabenbereiche

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Im Voranschlag sind keine Investitionen geplant.

Bemerkungen zu den Planjahren
Die Staatsanwaltschaft verfigt Uber drei Pikeftfahrzeuge. Die Fahrzeuge missen im Planjahr 2020 ersefzt werden. Die Investitionen pro

Fahrzeug sind mit 40'000 Fr. veranschlagt (total 120'000 Fr.).

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 12,0 12,2 12,3 12,3
AFP 2019 - 2022 12,0 11,9 12,0 12,1
Verdnderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) -0,2 -0,3 -0,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2019 verbessert sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um rund 210'000 Fr. Die gréssten Verdnderungen betreffen den
Personalaufwand und den Transferaufwand.

Wesentliche Verbesserungen sind:

- Reduktion Personalaufwand: 70'000 Fr., Streichung von zwei Praktikantenstellen, Reduktion Dolmetscheraufwand
- Reduktion des Transferaufwandes beim Stra- und Massnahmenvollzug der Jugendlichen: 100'000 Fr.

- Reduktion Biromaterial: 40'000 Fr., Reduktion leasingvertrége fir Drucker und externer VWarenbezug

- Reduktion Portokosten: 20'000 Fr., Einfihrung elektronisches Betreibungswesen (E-SchKG)

- Redukfion unentgeltliche Rechtspflege [UR): 30'000 Fr.

Wesentliche Verschlechterungen sind:
- Redukfion Entgelte: 55'000 Fr., Korrektur Parameter

Um das Leitbild 2017 einzuhalten, werden ab 2020 hohere Entgelte von 100'000 Fr. budgetiert.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 0,1
AFP 2019 - 2022 0,1
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) 0,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine
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H1-7010 Gerichtswesen

1  Grundlagen

1.1 Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Kantonsgericht:

Qualitativ hochstehende Rechtsprechung innert angemessener Frist. 1
Sicherstellung der autonomen Justizverwaltung.

Kantonsgericht mit einem Standort.

Erstinstanzliche Gerichte:
Qualitativ hochstehende Rechtsprechung innert angemessener Frist. 2

Schlichtungsbehérden:

Qualitativ hochstehende und fristgerechte Erledigung der Schlichtungsverfahren. 3
Grundbuchémter:

Qualifativ hochstehende Fihrung des Grundbuchs als &ffentliches Register zur Sicherung privater Rechte an 4
Grundstiicken.

Neuer Standort Grundbuchamt Luzern Ost.

Konkursémter:
Sicherstellung der Rechtssicherheit und qualitativ hochstehende Erledigung der Konkursfélle. 5

1.2 Lagebeurteilung

Stérken
Kantonsgericht: Qualitét der Entscheide (Bestandigkeit im Rechtsmittelverfahren), herausfordernde und vielseitige Tétigkeiten fir Juristinnen
und Juristen.

Erstinstanzliche Gerichte: Leistungsféhige und flexible Organisation, hohe Qualitét der Entscheide, geringe Personalfluktuation.
Schlichtungsbehérden: Erfahrene langjéhrige Leitung und Mitarbeitende bei der Schlichtungsbehérde Miete und Pacht.

Grundbuch: Qualitativ hochstehende Grundbuchfihrung, hohe Kundenzufriedenheit. Mit dem Grundstiickinformationssystem GRAVIS, der
sffentlichen Eigentimerabfrage und der Einfihrung der Schnitistelle zur Amilichen Vermessung (AVGBS) sind die Grundsteine fir den E-
GovernmentBereich gelegt worden.

Konkurséimter: Qualitativ hochstehende Durchfihrung in angemessener Zeit, Kundenfreundlichkeit, Verfigbarkeit der Konkursbeamtinnen
und -beamten.

Schwéichen

Kantonsgericht: Drei Standorte. Zunahme des Verfahrensaufwands und der Komplexitét der Félle. Die Einfohrung des neuen Kinder und
Erwachsenenschutzrechts sowie Unferhaltsrechts hat in der 2. Abteilung zu einer erheblichen Fallzunahme gefihrt. Mit der Umsetzung der
Ausschaffungsinitiative (Landesverweisung durch das Gericht] wird eine markante Zunahme der Straffélle erwartet. Aufgrund der neuen
Abteilung Wirtschaftskriminalitét bei der Staatsanwaltschaft werden langerfristig die komplexen Straffélle zunehmen. Zum Teil enorm
erhdhter Aufwand aufgrund des neuen Unterhaltsrechts und der Umsetzung des Unmittelbarkeitsprinzips (Beweisabnahme) im Strafprozess.

Erstinstanzliche Gerichte: Der Aufwand in den Zivilverfahren (insbesondere mit dem neuen Unterhalisrecht) und in den Strafprozessen (mit
den vermehrten gerichilichen Beweisabnahmen) ist erheblich gestiegen. Die mit der Ausweitung der Einzelrichterkompetenz erhoffte
Effizienzsteigerung wird dadurch wieder zunichtegemacht. Die frei einsetzbaren Richterpersonen und Gerichtsschreiberinnen und
Cerichtsschreiber sind in diesen Bereichen stark gebunden. Diese sog. PoolStellen kénnen nur noch schwer zur Bewdltigung von
Belastungsspitzen an den einzelnen Gerichtsstandorten verwendet werden. Erhebliche Beeintrachtigung der Flexibilitat.

Schlichtungsbehérde: Die Gruppe besteht aus kleinen Einheiten, personelle Veranderungen wirken sich rasch aus.
Grundbuch: Systematische Bereinigungen nach Art. 976¢ ZGB konnten aufgrund fehlender Ressourcen noch nicht vorgenommen werden.

Konkursémter: Zunahme von Konkursféllen. Die Gruppe besfeht aus kleinen Einheiten, personelle Verénderungen wirken sich rasch aus.
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1.3 Schlussfolgerungen

Kantonsgericht: Ausreichend Mittel zur Bewdltigung des juristischen Kerngeschdfts zur Verfigung stellen unfer Beriicksichtigung einer
zunehmenden Arbeitsbelastung.

Erstinstanzliche Gerichte: Beibehaltung des hohen qualitativen Standards in der Rechtsprechung. Geniigend personelle und finanzielle
Ressourcen bereitstellen, um die ungiinstige quantitative und qualitative Verénderung bei den Zivil- und Strafrechtsféllen zu bewdltigen. Das
Raumproblem des Kriminalgerichts muss aus Sicherheits- und Zweckmdéssigkeitsgrinden (ungeeigneter Gerichtssaal) gelést werden.
Schlichtungsbehdrden: Wissen auf geniigend Personen verteilen, Optimierung der Stellvertretungen.

Grundbuch: Das Grundbuch ist systematisch von bedeutungslos gewordenen Eintrégen zu entlasten.

Konkursémter: Die Herausforderung besfeht in immer komplexeren und anspruchsvolleren Konkursverfahren, dies verlangt entsprechend
ausgebildetes Personal.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Es gilt das Grundprinzip, dass die Rechtsuchenden unabhéngig von ihren finanziellen Méglichkeiten Anspruch auf Zugang zum Recht
besitzen. Daher ist eine vollsiindige Kosfeniberwdlzung auf die Leistungsempféngerinnen und -empfénger nicht méglich, weshalb das
Gerichtswesen nicht anndhernd selbstiragend sein kann.

Chancen
Kantonsgericht: Gut qualifizierte und motivierte Mitarbeitende, die eine qualitativ hochstehende Rechtsprechung anstreben. Fachlicher und
methodischer Austausch zwischen den vier Abteilungen, um Wissen und Synergien zu nutzen.

Erstinstanzliche Gerichte: Die Erstinstanzlichen Gerichte sind organisatorisch gut aufgestellt. Wissen und Ressourcen kénnen je nach Bedarf
zwischen den verschiedenen Gerichten ausgetauscht und verschoben werden.

Schlichtungsbehérden: Betreffend die Friedensrichteréimter hat die Justizreform 2010 professionalisierte Strukturen mit vier gewdhlten
Friedensrichterinnen und -richtern zur Folge. Entsprechend kénnen auch die in der ZPO enthaltenen Aufgaben gut erfillt werden.

Grundbuch: Eine professionelle, effiziente und zeitgemdsse Grundbuchfihrung und weiterer Ausbau im Bereich des elektronischen
Rechtsverkehrs.
Offentliches Bereinigungsverfahren nach Art. 976¢ ZGB als Instrumentarium eines modernen Grundbuchs.

Risiken
Kantonsgericht: Durch das Fehlen eines gemeinsamen Standorts kénnen Synergien nicht im vorgesehenen Ausmass genutzt werden. Die
Zunahme der Komplexitét der Félle erhaht die Arbeitsbelastung der Mitarbeitenden und die offenen Pendenzen.

Erstinstanzliche Gerichte: Die jingsten sowie die vorgeschlagenen Gesetzescinderungen (Familienrecht, Zivilprozessrecht, Strafprozessrecht]
und die héchstrichterliche Rechtsprechung zum  Verfahrensrecht bringen sowohl erheblichen qualitativen als auch quantfitativen
Mehraufwand mit sich.

Die hohe Belastung insbesondere im Strafrecht bindet einen hohen Ressourcenanteil aus dem Pool (frei einsetzbare Richterpersonen und
Gerichtsschreiberinnen und -schreiber). Die Flexibilitét ist dadurch eingeschréinkt.

Die provisorischen Réume des Kriminalgerichts sind aus Sicherheitsgrinden nicht optimal.

Schlichtungsbehérden: Die hohe Anzahl der Félle fihrt zu einer grossen Arbeitsbelastung der Mitarbeitenden.

Grundbuch: Die notwendigen Bereinigungsarbeiten binden zuséizliche personelle Ressourcen, die dem Tagesgeschéft dadurch fehlen.
Durch zwei Standorte fir das Grundbuchamt Luzern Ost kénnen Synergien nicht genutzt werden.

Konkursémter: Der Anstieg der Anzahl Félle erhoht die Arbeitsbelastung der Mitarbeitenden. Die Komplexitct der Félle nimmt zum Teil zu.
Dies erhoht das Fehlerrisiko, das bei ungenauem Arbeiten zu Haftungsféillen fohren kénnte.
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2.2 Politischer Leistungsaufirag

Verfassung und Gesetze geben den Gerichten, Schlichtungsbehérden, Grundbuch- und Konkursémtern ihre Aufgaben, Prozessabléufe und
Verfahrensdauem vor. Die Anzahl Félle bzw. Anmeldungen ist nicht planbar. Es kénnen keine eingehenden Verfahren zurickgestellt werden.

Kantonsgericht: Urteile und Entscheide werden als einzige Instanz oder als Rechtsmittelinstanz geféllt und internationale Rechtshilfe wird
gewdhrt. Es werden die Erstinstanzlichen Gerichte, Schlichtungsbehérden und die Grundbuchémter beaufsichtigt. Im Weiteren wird die
Mitwirkung in den Aufsichtsbehérden fir Anwdlte und Notare wahrgenommen sowie die Organisation und Durchfihrung von Anwalts-,
Notariats-, Sachwalter- und Grundbuchverwalterprifungen.

Erstinstanzliche Gerichte: Rechtsprechung als erste Instanz. Die direkte Aufsicht Uber die Konkurs- und Befreibungsémter und die
unentgeltliche Rechtspflege werden wahrgenommen. Zudem besteht die Mitwirkung in der Prifungskommission fir die Anwaélte.

Schlichtungsbeharden: In formlosen Verhandlungen versuchen die Schlichtungsbehérden eine Einigung zwischen den Parteien zu erzielen.
Kommt es zu keiner Einigung, ist ein Urteilsvorschlag auszustellen. Im VWeiteren haben die Schlichtungsbehérden den Aufirag, Rechtsauskunft
zu erfeilen.

Grundbuch: Die leitung der Gruppe nimmt die strategische und operative Fihrung der Gruppe sowie die fachliche Aufsicht wahr. Die
Grundbuchdmter fihren und verwalten die Daten Gber die Grundsticke und den an diesen bestehenden Rechten und Lasten. Sie erteilen
schrifliche und mindliche Auskinfte Gber den Inhalt des Grundbuchs.

Konkursémter: Die Konkursbeamtinnen und -beamten fihren Konkursverfahren, betreibungsrechtliche Grundpfandverwertungen sowie
Liquidationen durch.

2.3 Leistungsgruppen

1. Kanfonsgericht
2. Erstinstanzliche Gerichte
3. Schlichtungsbehsrden

4. Grundbuch&mter
5. Konkursamter

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Kantonsgericht: Innert angemessener Frist werden Urteile und Entscheide qualitativ hochstehend gefdll, die Rechtshilfeverfahren erledigt
und die Aufsichtsbeschwerden tber Anwdlle und Urkundspersonen beurteilt. Es finden regelmdssig Anwalts, Notariats- und
Sachwalterpriffungen sfatt.

Erstinstanzliche Gerichte: Urteile werden innert angemessener Frist qualitativ hochstehend geféllt. Die Aufsicht tber die Konkurs- und
Betreibungsamter gewdhrleistet eine fachlich korrekte Dienstfleistung.

Schlichtungsbehdrden: Die  Schlichtungsverfahren werden innert Jahresfrist gemdss Art. 203 Abs. 4 ZPO abgeschlossen. Die
Urteilsvorschlége und Entscheide werden innerhalb der vorgegebenen Zeit ausgestellt.

Grundbuch: Grundbuchgeschéfte werden in der Regel innert 6 Wochen erledigt. Die Grundbucheintragungen erfillen einen hohen
Qualitatsstandard.

Konkurséimter: Die Konkursverfahren und Grundpfandverwertungen werden innert angemessener Frist durchgefihrt. Die Abwicklung der
Konkursverfahren und Grundpfandverwertungen erfillt einen hohen Qualitétsstandard.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
KG: Verhdlmis Erledigungen/Eingdnge (min.) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
KG: Erledigungen innert Jahresfrist (min.) % 91,4 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
EIG: Verhaltnis Erledigungen,/Eingénge (min.) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
EIG: Zivilprozesse, erledigt innert Jahresfrist (min. ) % 80,0 80,0 80,0 80,0
EIG: Zivilrecht, erledigt innert Jahresfrist {min.) % 94,3 80,0

EIG: Strafprozesse, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 80,0 80,0 80,0 80,0
EIG: Strafrecht, erledigt innert Jahresfrist (min. % 94,0 80,0
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Indikatoren Einheit

SB: Verhdlinis Erledigungen/Eingénge (min.)

GB: Verhdlmis Erledigungen/Eingdnge (min.)

GB: durchschnittliche Eintragungsfrist (max.) Wochen
KK: Verhdltnis Konkurserledigungen/Konkursersffnungen

Bemerkungen

R 2017
1,0
1,1
4,8
0,9

B 2018
1,0
1,0
6,0
0,9

B 2019
1,0
1,0
6,0
0,9

6,0
0,9

6,0
0,9

Neu wird bei den Indikatoren zwischen Zivilrecht und Zivilprozess und Strafrecht und Strafprozess unterschieden. Deshalb sind fir die Zivil-
und Strafprozesse fir das Jahr 2017 und 2018 keine Angaben vorhanden.
In den Indikatoren Zivilrecht und Strafrecht sind auch Verfahren enthalten, welche innert vergleichsweise kurzer gesetzlicher Frist zu erledigen

sind. Diese Verfahren sind in den Indikatoren Zivilprozesse und Strafprozesse nicht enthalten.

Zur Beurteilung der Arbeitsbelastung bei den erstinstanzlichen Gerichten (EIG) sind die Erledigungen innert Jahresfrist bei den Zivil- und
Strafprozessen zu beachten. 2017 wurden 77.81 % der Zivilprozesse und 84.51 % der Strafprozesse innerhalb eines Jahres erledigt.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen

& Personalbestand in Vollzeitstellen

@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen
KG: Eingdnge

KG: Erledigungen

KG: durchgefihrte Prifungen

KG: Erledigungen Zentralbehérde Rechtshilfe in Zivilsachen
EIG: Eingénge

EIG: Erledigungen

SB: Eingdnge

SB: Erledigungen

SB: unentgelliche Rechtsauskiinfte

GB: Anmeldungen

GB: Erledigungen

GB: schriftliche Auskinfte

KK: Konkursersffnungen

KK: Konkurserledigungen

KK: Erledigungen Grundpfandverwertungen

KK: Erledigungen Rechishilfeauftrage

Bemerkungen

R 2017
261,1
33,9
2572,0
2480,0
132,0
202,0
9250,0
8995,0
21170
2060,0
1438,0
31704,0
35818,0
17864,0
505,0
436,0
4,0

25,0

B 2018
266,3
36,0
2595,0
2505,0
140,0
150,0
$500,0
$500,0
2005,0
2122,0
1550,0
26500,0
25500,0
16630,0
485.0
4270
6,0

350

B 2019
262,9
34,1
2525,0
2485,0
140,0
150,0
?400,0
©300,0
2055,0
2105,0
1570,0
27500,0
27000,0
17800,0
495,0
440,0
4,0

30,0

2020
262,9
34,1
2500,0
2500,0
140,0
150,0
9400,0
$300,0
2055,0
2105,0
1570,0
27500,0
27000,0
18000,0
4950
440,0
4,0
30,0

2021
262,9
34,1
2500,0
2500,0
140,0
150,0
9400,0
?300,0
2055,0
2105,0
1570,0
27500,0
27000,0
18000,0
495,0
460,0
4,0

30,0

Personalbestand: Der Bestand ist aufgrund eines Systemwechsels nicht mit den Vorjahren vergleichbar, da die Ersatz- und
Fachrichterpersonen sowie die Mitglieder von Prifungskommissionen und Aufsichtsbehérden nicht mehr im System mitgezéhlt werden.

2022
262,9
34,1
2500,0
2500,0
140,0
150,0
9400,0
?300,0
2055,0
2105,0
1570,0
27500,0
27000,0
18000,0
525,0
460,0
4,0

30,0

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B2019 2020 2021 2022
Justitia 4.0 (Projekt Bundesgericht und Kanfone) 2018-26 ER 0.05 0.05 0.05  0.050
Informatikprojekte inkl. Projekfe aus IRT TV4/Terris 2019 ER 0.57
Informatikprojekie GEVER Anpassungen 2019 IR 0.2
5  Hochbauprojekte Kosten Zeitraum

keine
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6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erl'rag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 38,6 39,6 41,076 3,8% 41,5 41,9 42,3
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 8,6 10,5 9,961 -55% 10,0 10,4 10,3
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,5 0,6 0,660 13,0% 0,7 0,7 0,7
34 Finanzaufwand 0,0

39 Inferne Verrechnungen 8,3 10,1 9,666 -4,8% 9,7 Q7 9,7
Total Aufwand 55,9 60,9 61,363 08% 61,8 62,6 62,9
42 EnTgehe -28,2 -29.3 -30,256 3.3% -30,6 -30,9 -31,2
49 Interne Verrechnungen -14 -3,3 —2,996 -9.9% -3,0 -3,0 -3,0
Total Ertrag -29,6 -32,6 -33,251 1.9% -33,6 -33,9 -34,2
Saldo - Globalbudget 26,3 28,2 28,112 -0,5% 28,2 28,7 28,7

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Personalaufwand: Die zeitgemdsse Besoldungsanpassung fir die Gerichtschreiberinnen und -schreiber sowie die zusdtzlichen
Cerichtsschreiberstellen beim Kantonsgericht und den Erstinstanzlichen Gerichten — um dem Anstieg der Verfahrensdauer entgegenzuwirken
—, fihren zu einem héheren Personalaufwand.

Sach- und Ubriger Befriebsaufwand: Gestiitzt auf die Vorjahreszahlen ist von einem geringeren Aufwand fir die amfliche Verteidigung, fur
die Anwaltsentschédigungen und fir unentgeltliche Rechtspflege auszugehen. Die Debitorenverluste entsprechen den Werten der Vorjahre.
Es sind aber im Jahr 2021 gréssere Bereinigungen féllig, die einen Anstieg der Debitorenverluste bewirken.

Nachdem in den lefzten Jahren die Software im Grundbuch und bei den Konkurséimtern erneuert wurde, fallen im Jahr 2019 allgemein
weniger Ausgaben im Informatikbereich an.

Entgelte: Bei den Gerichten sind gleichbleibende Gebihrenertrdge anzunehmen. Bei den Grundbuchémtern hingegen ist aufgrund der
Hochrechnung 1 von einer Zunahme der Ertréige auszugehen. Durch die anstehenden gesetzlich geforderten Umzonungen wird Bauland
knapper und die Preise werden ansteigen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kantonsgericht R2017  B2018 B2019  Abw. %
Total Aufwand 18,9 21,1 21,5 2,0%
Total Ertrag -4,0 -5,6 =5,5 -3,0%
Saldo 14,9 15,4 16,0 3,8%
2. Gruppe erstinstanzliche Gerichte

Total Aufwand 24,9 26,3 26,4 0,4 %
Total Ertrag -6,8 -7,3 7,1 -2,6%
Saldo 18,1 19,0 19,3 1,6 %
3. Schlichtungsbehérden

Total Aufwand 1,6 1,7 1,7 1,8%
Total Ertrag -0,3 -0,4 -0,4 -0,6 %
Saldo 1,3 1,3 1,4 2,5%
4. Gruppe Grundbuch

Total Aufwand 8,9 9,9 9,9 -0,7 %
Total Ertrag -17.6 -18,5 -19,5 5,4 %
Saldo -8,7 -8,6 -9,6 12,3 %
5. Gruppe Konkursamter

Total Aufwand 1,6 1,9 1,9 -0,1%
Total Ertrag -0,9 -0,8 -0,8 0,5 %
Saldo 0,7 1,0 1,0 -0,6 %
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6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
52 Immaterielle Anlagen 0,3 0,5 0,200 -60,0 % 0,9 1,1 1,1
Total Ausgaben 0,3 0,5 0,200 -60,0 % 0,9 1,1 1,1
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,3 0,5 0,200 -60,0% 0,9 1,1 1,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Ein Release der Fachapplikation fiir die Gerichte (Tribuna TV4) sowie eine neue Archivierungslésung stehen an.

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 28,2 28,8 29,6 28,9
AFP 2019 - 2022 28,1 28,2 28,7 28,7
Verénderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -0,7 -1,4 -0,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Verbesserung ab 2019 ergibt sich aus der Zunahme der Entgelte bei den Grundbuchémtern und dem etwas reduzierten Aufwand in
den Bereichen Informatik, Anwaltsentschddigungen sowie den Debitorenverlusten.

Die Differenz im Jahr 2020 basiert auf den im AFP 20182021 eingereichten zusétzlichen Stellen beim Kriminalgericht (zwei Richter- und
zwei Gerichtsschreiberstellen). Inzwischen wurde auf eine Aufstockung in diesem Ausmass verzichtet.

Im Projekt Organisationsentwicklung 2017 (OE17) waren folgende zwei Projekte vorgesehen: Optimierung der Konkursamter und die
Abschaffung der paritétischen Kommission bei der Schlichtungsbehérde fir Arbeit. Beide Projekte wurden vom Kantonsrat abgelehnt und
deshalb nicht umgesetzt. Entsprechend konnfen folgende Befrdge nicht eingespart werden: 100'000 Franken (Optimierung der
Konkursémter) und 60'000 Franken (Abschaffung der paritétischen Kommission bei der Schlichtungsbehérde fiir Arbeit).

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 0,5 0,7 1,1 1,3
AFP 2019 - 2022 0,2 0,9 1,1 1,1
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) -0,5 -0,2 -0,2

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Preise fir Soft- und Hardware im [T-Bereich éndern standig, daher ist eine genaue Finanzplanung im Rahmen des AFP nur fir das
Budgetjahr maglich.
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H2-3200 BKD - Volksschulbildung

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: Talente férdemn 1,2
Massnahmen:

- Cerzieltes Talentmanagement realisieren
- Durchléssigkeit zwischen den Bildungsstufen weiter optimieren

legislaturziel: Bildungsangebote am Arbeitsmarkt ausrichten 1,2
Massnahme: spezifische Bildungsangebote unterstitzen

legislaturziel: Vielféltige Lernformen und neue Medien einsetzen 1,2
Massnahme: Medienkompetenz gezielt férdem

legislaturziel: Mitteleinsatz mit Fokussierung optimieren 1,2

Massnahme: Mitteleinsatz auf strategische Ziele konzentrieren

1.2 Lagebeurteilung
Chancen des Umfelds:

- Die Volksschule leistet in einer zunehmend heterogenen Gesellschaft als verbindendes Element einen substanziellen Beitrag zur
Infegration und zur Kohédsion der Gesellschaft.

- Die Infegration behinderter Lernender in die Regelschule wird weiter geférdert und mittels entsprechender Ressourcen unterstiitzt,
da nur so die Vorgaben ibergeordneter Gesetze eingehalten werden kénnen.

Risiken des Umfelds:

- Die Anzahl der lemenden in der Volksschule wird insgesamt wieder ansteigen. Die demographisch unterschiedliche Entwicklung
in den Regionen fihrt in einigen Schulen zu einer starken Zunahme, in anderen aber zu einer Abnahme der Schijlerzahlen.

- Die Heferogenitat der Lernenden hinsichtlich Leistungsvermégen und Herkunft wird weiter zunehmen und zuséizliche Unter-
stitzungsmassnahmen im Unterricht und bei den Rahmenbedingungen erfordern.

- Aufgrund der weltpolitischen Lage ist mit einer deutlichen Zunahme der Asyl- und Flichtlingskinder zu rechnen, was Kanton und
Gemeinde vor schwer kalkulierbare finanzielle und organisatorische Aufgaben stellen kann.

- Die Rekrutierung von qualifizierten Lehrpersonen bleibt eine Herausforderung, da in den kommenden Jahren Gberdurchschnitilich
viele Lehrpersonen pensioniert werden und die Zahl der Klassen wesentlich zunehmen wird.

- Die zunehmend unterschiedlichen Erwartungen der Gesellschaft an die Volksschule erschweren konsensféhige Zielsetzungen und
die Erfillung des leistungsauftrages.

- Ziele und Aufgaben der Volksschule geraten zunehmend ins Spannungsfeld politischer Parteien und Interessengruppen, was eine
langfristige, tragféhige Ausgestaltung und Weiterentwicklung erschwert und der Imagebildung der Volksschule wenig zutréglich
ist.

- Der finanzielle Spielraum und somit die Gestaltungsmaglichkeiten der Volksschule sind aufgrund der Projekte |, leistungen und
Strukiuren” deutlich eingeschrénkt worden.

Stérken der Organisation:

- Die Volksschulen sind geleitete Schulen mit Leitbild, Leistungsauftrag und Schulprogramm.

- Die Volksschulen sind kommunal gut verankert und werden in der Regel professionell geleitet und gut unterstiitzt.

- Die Volksschulen sind innovativ und haben im Rahmen der beiden Projekte ,Schulen mit Profil” und ,Schulen mit Zukunft” erfolg-
reiche Strukturen aufgebaut, die eine gezielte und bewusste Weiterentwicklung von Schule und Unterricht erméglichen (z.B.
Lehrplan 21).

- Die Volksschulen sind dank mehrichriger erfolgreicher Organisations- und Unterrichtsentwicklung gut aufgestellt und innovativ.

- Die Volksschulen werden in ihrer Aufgabenerfillung professionell und gezielt unterstiitzt {durch Dienststelle Volksschulbildung,
P&dagogische Hochschule Luzern etc.).

Schwéchen der Organisation:

- Kleine Schulen sind aufgrund beschrénkter Ressourcen oft zu klein fir eine selbstéindige Aufgabenerfillung.

- Es bestehen Unterschiede zwischen den Schulen hinsichtlich Qualitét der Schulfihrung, Unterstitzung durch die Behérde und der
Qualitat von Schule und Unterricht.
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1.3 Schlussfolgerungen

Die Volksschulen stehen in Bezug auf die Lernenden weiterhin vor grossen Herausforderungen, da deren Hetferogenitéit weiterhin zunehmen
wird. Die bisher umgesetzten Ziele des Projekts ,Schulen mit Zukunft' sollen deshalb in den néchsten Jahren konsolidiert werden. Im
Mittelpunkt der néchsten Entwicklungen steht die Einfihrung des Lehrplans 21, der die Ziele und Inhalte der Volksschule auf sprachregionaler
Ebene festlegen wird. Damit die vorgegebenen Grundkompetenzen von méglichst allen lemenden erreicht werden kénnen, missen die
bisherigen Férdermassnahmen weitergefihrt und im Einzelfall intensiviert werden (z.B. bei fremdsprachigen lemenden oder bei Kindern
aus bildungsfernen Familien). Damit die entsprechenden Massnahmen allgemein akzeptiert werden, sind die Eltern und die Verantwortlichen
in Poliik und Behérden umfassend und frihzeitig zu informieren. Das bedingt eine Infensivierung der inferen und externen Kommunikation.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die in der Lagebeurteilung dargestellten Punkte treffen noch immer weitgehend zu. Folgende Entwicklungen sind daher gezielt zu beachten:

- Die Angebote der schul- und familienergénzenden Tagesstrukturen werden immer héufiger genutzt, so dass verschiedene Gemeinden
das Platzangebot ausbauen und ergénzen. Dies fihrt auch zu hdheren Kantonsbeitréigen.

- Die Integrative Férderung (IF) und die Integrative Sonderschulung (IS) werden von den Schulen zunehmend effektiv und effizient
umgeseizt. Eine besondere Beachtung bendtigen aber die Angebote im Bereich der verhaltensauffélligen und verhaltensbehinderten
Kinder und Jugendlichen, da die Schulen mit diesen Lernenden besonders stark gefordert sind.

- Die allgemeine Uberprifung der Sekundarschulkreise ist mit zwei Zusammenlegungen von Schulkreisen und zwei geplanten Wechseln
des Sekundarschulmodells abgeschlossen. Da aber mehrere Schulkreise weiterhin eher zu klein sind, missen die Klassenbildungen und
die Strukturmodelle in diesen Kreisen auch in Zukunft genauer beobachtet werden.

- Aufgrund der zunehmend weniger guten Anstellungsbedingungen bei den Lehrpersonen und Fachpersonen der Schuldienste kénnte es in
absehbarer Zeit (noch)] schwieriger werden, die offenen Stellen zu besetzen, da die anderen Kantone bessere Voraussetzungen bieten.

- Da auch bei den kantonalen Unterstitzungsstellen Pensen und Angebote abgebaut werden missen, ist die Unterstitzung der Schulen,
Schulleitungen und Lehrpersonen nicht mehr in allen Bereichen gewdhrleistet, was zu weiteren Fluktuationen fihren kann.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Cesetzlicher Aufirag

Die Dienststelle Volksschulbildung ist zusténdig fir alle Vollzugsmassnahmen im Bereich der Volksschule, die durch Gesetz und Verordnung
nicht anderen Organen Gbertragen sind. Der Dienststelle Volksschulbildung obliegt insbesondere die Bearbeitung der padagogischen,
didakfischen, organisatorischen und aufsichtsrechtlichen Belange der Volksschule mit dem Ziel, den Schulen optimale Bedingungen zu
schaffen fur die Erfillung ihrer Aufgabe und ihre Weiterentwicklung. Sie fihrt externe Schulevaluationen durch und bietet den Schulen und
Lehrpersonen Beratung an. Ebenfalls erbringt sie die Leistungen des kantonalen Sonderschulangebots.

Strategische Ziele

- Die lernenden verfigen am Ende der obligatorischen Schulzeit tber fachliche und Gberfachliche Kompetenzen, die fir eine
erfolgreiche Bewdltigung und Gestaltung des Lebens zentral sind.

- Die Strukturen und der Unterricht an den Volksschulen werden der Heterogenitat der Lernenden gerecht.

- Das individuelle padagogische Profil der Volksschulen ist auf die Erfordemisse und Méglichkeiten des schulischen Umfelds
ausgerichtet.

- Die Luzerner Volksschulen verfigen iber eine hohe Schul- und Unterrichtsqualitét.

- Die finanziellen und personellen Mittel fir die Volksschule werden optimal eingesetzt.

- Die Arbeiten der Dienststelle Volksschulbildung weisen eine hohe Qualitat aus.

2.3 Leistungsgruppen

1. Regelschule
2. Sonderschulung

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele:

W1 Die Volkschulen erméglichen durch geringe dussere Differenzierung und Iéngerfristige Zyklen erfolgreiche Bildungswege.

W?2 Die Volksschulen sorgen durch geeignete Férdermassnahmen und Kooperationsformen zwischen allen beteiligten Lehr- und
Fachpersonen fir eine gezielte Férderung aller Lernenden.

W3 Die Volksschulen sorgen fir eine wirksame Qualitétssicherung und -entwicklung.
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W4 Die DVS stellt durch geeignete Massnahmen und Verfahren eine vergleichbar gute Schul- und Unterrichtsqualitét in allen
Gemeinden sicher.
W5 Die Volksschulen im Kanton luzem haben ein hohes Ansehen.

Leistungsziele:

L1 Die Volksschulen vermitteln zukunftsorientierte lerninhalte.

L2 Die Volksschulen férdern sowohl fachliche als auch Gberfachliche Kompetenzen.

L3 Die Volksschulen gestalten Ubergénge unter Beriicksichtigung der persénlichen Voraussetzungen und Potenziale der Lernenden
erfolgreich.

L4 Die Volksschulen richten die schul- und familienergénzenden Angebote bedarfsorientiert ein.

L5 Die Volksschulen richten ihr Profil auf die kulturellen und sozialen Gegebenheiten im Dorf und Quartier aus und tragen so zum
gesellschaflichen Zusammenhalt bei.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
W1a Anteil Kinder Basisstufe an Gesamtheit Eingangsstufe % 11,2 12,5 12,0 12,0 12,0 12,0
Wb Anteil Lernende 1SS an Total der Sekundarschule % 27,5 30,0 32,0 34,0 36,0 38,0
W1c Anteil Kinder in Mehrjahrgangsklassen % 479 50,0 51,0 52,0 53,0 54,0
W1d Anteil Kinder in separativen Sonderschulen % 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
W2a Anteil an mindestens guten Beurteilungen von Schulen % 78,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
W2b Stellwerk: Steigerung der Werte von Test 8 auf 9 % 56 50 5,0 5,0 50 50
W2c Stellwerk: Anteil Lernende unter 300 Punkten % 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
W3 Quote geniigende Evaluationen (Qualitatsentwicklung) % 100,0 100,0 0 0 0 0
W3 Anteil Schulen mit mind. guter Praxis in Qualitatsentw. % 70,0 70,0 80,0 80,0
WA4a Anzahl Schulevaluationen 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Wb Anzahl Schulaufsichtsthemen 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Wdc Stellwerk: Streuung der Schulen im Test 9 % 356 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
W5a Quote von Luzerner Lernenden in Privatschulen % 1,3 1,3 1,3 1,3 1,2 1,2
W5b Zufriedenheit der Schiiler mit ihrer Schule 5,0 52 5,2 5,2 52 52
W5c Zufriedenheit der Eltern mit ihrer Schule 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 50
L3a Quote der Regelschulabganger mit Anschlussldsung % 87,4 85,0 88,0 88,0 88,0 88,0
L3b Quote der Sonderschulabgénger mit Anschlussldsung % 73,4 81,0 74,0 74,0 74,0 74,0
L5a Anzahl Senioren im Schulzimmer 209,0 225,0 250,0 275,0 300,0 325,0
L5b Anzahl Schulen mit profilbildendem Projekt 35,0 40,0 45,0 45,0 50,0 50,0
Bemerkungen

W1a: Eingangsstufe = Kindergarten, Basisstufe, 1. und 2. Primarschule.

W 1b: ISS = integriertes Sekundarstufenmodell (niveauiibergreifende Stammklassen; Fécher Deutsch, Englisch, Franzésisch und Mathematik
in Niveaugruppen).

W1c: altersgemischtes Lemen; in den Zahlen sind der 2-jchrige Kindergarten, die Basisstufe sowie die Mischklassen der Primarschulstufe
bericksichtigt.

W2a: Beurteilung durch die Schulevaluation.

W?2b: Die lerenden absolvieren Ende 8. und 9. Schuljahr einen Stellwerkstest. Gemessen wird die Verbesserung der Punkfezahl.

W3: Der bisherige Indikator "Quote geniigende Evaluationen” wurde neu definiert. Es handelt sich um den Anteil an Schulen, die in Bezug
auf den Teilbereich "Qualitét entwickeln" geméss Orientierungsrahmen mindestens eine gute Praxisstufe erreicht haben.

WAc: Durchschnittliche Abweichung der Schulen vom kantonalen Mittelwert.

W5b-+c: Die Skala umfasst Werte von 1 bis 6. Die Erhebung findet im Rahmen der ordentlichen externen Schulevaluationen staft.

L1,L2: Einfihrung Lehrplan 21 1.-5. Primarstufe: Schuljahr 2017/18; 6. Primarstufe aufwérts: ab Schuliahr 2018/19 gestaffelt.

L3a: Als Anschlussldsung gerechnet werden Berufsausbildung, Kurzzeitgymnasium usw.; exkl. Briickenangebote.

L3b: Quote der Sonderschulabgénger inkl. lemende der infegrativen Sonderschulung; als Anschlussldsung  gerechnet werden
Berufsausbildung und berufsvorbereitende Angebote im Anschluss an Sonderschulung; exkl. Sonderpddagogisches Brickenangebot, da
dieses noch zur Sonderschulung gerechnet wird.

[4: Verzicht auf Festlegung eines Indikators, da schwierig messbar.

L5b: Als Projekte sind Sozialraumorientierte Schulen und Mitgliedschaft kant. Netzwerk Gesundheitsférderung (KNG) gerechnet.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R2017 B2018| B2019 2020 2021 2022
& Personalbestand in Vollzeitstellen 492,4 483,2 475,7 475,2 475,2 475,2
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 75,8 53,6 56,8 56,8 56,8 56,8
- davon DVS Services 49,9 495 51,1 51,1 51,1 51,1
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Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
- davon Heilpddagogisches Zentrum Hohenrain 166,3 166,0 154,8 154,8 154,8 154,8
- davon Heilpddagogisches Zentrum Schiiptheim 126,4 118,5 118,1 118,1 118,1 118,1
- davon Heilpddagogische Tagesschulen 102,0 95,1 96,4 96,4 96,4 96,4
- davon Fachdienst fir Friherziehung u. Sinnesbehinderung 34,6 40,2 42,6 42,8 42,8 42,8
- davon Schulangebote Asyl 13,2 13,9 12,7 12,0 12,0 12,0
Anzahl Kinder Kindergarten* * 6074,0  6300,0 6400,0 6500,0 6600,0  6650,0
Anzahl Kinder Basisstufe * * 14770  1620,0  1700,0 1720,0 17200 1720,0
Anzahl Schilerlnnen Primarschule* * 22590,0 231570 23262,0 23686,0 244270 249750
Anzahl Schilerlnnen Sekundarschule* * 9408,0 9253,0 93120 93260 94150 9486,0
Anzahl Schilerlnnen Sonderschulung* * * 1354,0  1360,0 1381,0 1412,0 14450 1478,0
- davon separative Sonderschulung (SeS) 859,0 837,0 839,0 858,0 878,0 898,0
- davon integrative Sonderschulung (IS) 495,0 523,0 541,0 554,0 567,0 580,0
Anzahl Schilerlnnen im HPZ Hohenrain separiert™ * * 231,0 224,0 218,0 218,0 218,0 218,0
- davon Ausserkantonale 38,0 37,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Anzahl Schilerlnnen im HPZ Schipfheim separiert* * * 46,0 44,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Anz. Schijlerlnnen in den Heilpad. Togesschulen sep. * * *'** * * 187,0 180,0 176,0 176,0 176,0 176,0
Anzahl Kinder Heilpddagogische Friherziehung* 708,0 750,0 750,0 750,0 750,0 750,0
Anzahl erwachsene Behinderte im HPZ Schiptheim 38,0 39,0 39,0 39,0 39,0 39,0
Normkosten Kindergarten* * * * * 11293,0 11016,0 11556,0 11508,0 11623,0 11678,0
Normkosten Basisstufe* * * * * 15111,0 14888,0 144650 14477,0 14622,0 146420
Normkosten Primarschule* * * * * 15111,0 14888,0 144650 14477,0 14622,0 146420
Normkosten Sekundarschule™ * * * * 19801,0 19424,0 19741,0 19874,0 20073,0 20114,0

Bemerkungen

Die Entwicklung der Vollzeitstellen im Budget 2019 ist hauptsachlich gepragt von der Entwicklung der Lernendenzahlen bei den kantonalen
heilpddagogischen Institutionen sowie den Schulangeboten Asyl.

Bei DVS Services erhdht sich der Stellenetat um 1,6 Stellen, weil bisherige Leistungen der Dienststelle Informatik zugunsten der kommunalen
Volksschulen neu durch infernes Personal erbracht werden (+1,3  Stellen], ausserdem wird die Projekileitungsstelle fir die
Schuladministrationssoftware leicht erhdht (+0,3 Stellen.

Beim Heilpddagogischen Zentrum Hohenrain reduziert sich der Stellenetat aufgrund sinkender Lemendenzahlen sowohl in der Sonderschule
wie auch im Internat (-11,2 Stellen).

Beim HPZ Schipfheim gehen die lerendenzahlen zwar leicht zuriick, jedoch muss der Personaletat aufgrund des zunehmenden
Schweregrades der Behinderungen quasi konstant gehalten werden (vermehrte 365 Tage-Betreuung sowie Nachtwachen).

Bei den Heilp&dagogischen Tagesschulen steigt der Personalbedarf leicht, da er im Budget 2018 zu knapp budgetiert wurde [siehe auch
Kommentar zum Personalaufwand Kap. 6.1).

Beim Fachdienst fir Friherziehung und Sinnesbehinderungen (FFS) erhdht sich der Stellenetat um 2,4 Stellen, da der Visiopddagogische
Dienst (VPD) sowie der Fachdienst fir Autismus (FDA) erst per Schuliaghr 2018/ 19 fertig aufgebaut sind (entsprechend weniger Beitrdge
an ausserkantonale Sonderschulen).

Bei den Schulangeboten Asyl sinkt der Stellenetat um 1,2 Stellen aufgrund tieferer Lernendenzahlen.

Die Entwicklung der Lemnendenzahlen der Sonderschulung orientiert sich am generellen Wachstum der lernendenzahlen, d.h. wir gehen
von einer konstanfen Sonderschulquote aus, wobei der Anteil an Infegrativer Sonderschulung noch leicht zunimmt.

Bei den Normkosten im Budget 2019 handelt es sich um provisorische Schatzwerte. Die Normkosten basieren gemdss neuem
Berechnungsmodell auf den kommunalen Volksschulbetriebskosten 2017, welche noch ausgewertet werden missen. Entsprechend sind
die Normkosfen auch fir die weiteren Planjahre mit Vorbehalt zu geniessen. Bei den Normkosten 2020 ist die Erhdhung der
Unterrichtsverpflichtung der Lehrpersonen per Schuliahr 2017/18 beriicksichtigt, weshalb sich diese gegeniber dem Vorjahr nur leicht
verdndern (bei der Basisstufe und der Primarschule ist ausserdem die Erhdhung der Wochenstundentafel der 3.-5. Klasse gemdss Lehrplan

21 bericksichtigt).

*per August 2017 wurde der Heilpddagogische Frisherziehungsdienst durch die Integration des Audiopddagogischen Dienstes (APD;
bisher HPZ Hohenrain) und den Aufbau des Visiopadagogischen Dienstes (VPD; Befreuung von Kindern, die bis anhin von der Schule
Sonnenberg in Baar betreut wurden) in Fachstelle fur Friherziehung und Sinnesbehinderungen (FFS) umbenannt. In den aufgefihrien Werten
sind nur die Luzerner Kinder enthalten.

**Bei der Regelschule sind die fir die Pro-Kopf-Beitréige des entsprechenden Jahres relevanten Lernendenzahlen aufgefthrt (B 2019 = S
2018/19).

***Bei der Sonderschulung sind die Durchschnittswerte pro Kalenderjahr aufgefihrt.

****exkl. sonderpad. Brickenangebot (S) 2018/19: 11 Lemende)

*****Es sind die fir das enfsprechende Rechnungsjahr relevanten Normkosten aufgefihrt.
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3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
keine
4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
OE17, Integrierte Sonderschulung stérken ab 2020 ER -0,2 -0,2 -0,2
OE17, leistungsaufirag PH (Dienstleistungen und ab 2019 ER -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Weiterbildung) prifen und reduzieren

5 Hochbauprojekte |via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten it
HPZ Hohenrain: Umnutzung Tor-Pfarrhaus 3.96 20182020
HPZ Hohenrain: Sanierung Zentralbau und Pavillon 26.92 2018-2023

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 59,6 58,4 59,134 1,3% 59,6 60,2 60,8
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 8,4 8,8 9,375 6,0% 92 8,8 8,8
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,037 -19% 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 -100,0 %

36 Transferaufwand 237,5 239,3 241,961 1.1% 246,0 252,4 256,2
37 Durchlaufende Beitrége 0,8 1,0 0,870 -16,3% 0,9 0,9 0,9
39 Inferne Verrechnungen 13,5 13,6 13,088 -3,6% 13,1 13,1 13,1
Total Aufwand 319,9 321,1 324,465 1,0% 328,8 335,3 339,8
42 Entgelte -4,9 -4,4 —4,622 4,0% -4,6 -4,5 -4,6
44 Finanzerfrag -0,1 -0,1 -0,088 0,0% -0,1 -0,1 -0,1
45 Entnahmen aus Fonds und Spezic|ﬁnonzierung -0,1

46 Transferertrag -51,3 -52,0 -54,092 4.1 % -54,8 -554 -56,0
47 Durchlaufende Beitrdge -0,8 -1,0 -0,870 -16,3% -0,9 -0,9 -0,9
49 Interne Verrechnungen -20,5 -21.4 -20,404 -4,5% -20,4 -20,4 -20,4
Total Ertrag -77,6 -78,9 -80,076 1,5% -80,7 -81,3 -82,0
Saldo - Globalbudget 242,2 242,3 244,389 09 % 248,1 254,1 257,8

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Budget 2019 steigt gegeniber dem Vorjahr um 2,1 Mio. Fr. Der Regelschulbereich wéichst um 1,2 Mio. Fr., der Sonderschulbereich

um 0,9 Mio. Fr. aufgrund von steigenden Lernendenzahlen.

Der Personalaufwand steigt gegeniber dem Budget 2018 um 0,8 Mio. Fr, was hauptsachlich durch die Erhéhung der Pensionskassen-
Arbeitgeberbeitrage (0,6 Mio. Fr.) und die generelle Lohnerhdhung (0,2 Mio. Fr.) verursacht wird. Bei DVS Services erhdhen sich die
Personalkosten, da bisherige leistungen der Dienststelle Informatik zugunsten der kommunalen Volksschulen neu durch internes Personal
erbracht werden (entsprechend Minderaufwand KoA 39) und die Projekileitungsstelle fur die Schuladministrationssoftware leicht erhdht
wird. Bei den heilpddagogischen Zentren und Tagesschulen sinkt der Personalaufwand trotz abnehmender Lernendenzahlen nur leicht (zu
tiefe Planung des Vorjahresbudgets). Beim Fachdienst fir Friherziehung und Sinnesbehinderungen (FFS) erhoht sich der Personalaufwand,
da der Visiopddagogische Dienst (VPD) und der Fachdienst fir Autismus (FDA) erst per Schuliahr 2018/2019 fertig aufgebaut sind
[entsprechend weniger Beitréige an ausserkantonale Sonderschulen). Ein leichter Riickgang des Personalaufwandes ergibt sich aufgrund
tieferer lernendenzahlen bei den Schulangeboten Asyl.

Der Sachaufwand steigt um 0,5 Mio. Fr., was hauptsdchlich auf héhere Personentransportkosten fir die Sonderschulung zuriickzufhren ist
(die Vergabe mittels Ausschreibungsverfahren fohrt z.T. zu héheren Kosten).

Der Transferaufwand steigt um 2,7 Mio. Fr., hauptsdchlich wegen héherer Pro-KopfBeitréige an Gemeinden sowie héherer Beitréige im
Sonderschulbereich (sieche Details dazu bei den Informationen zum Transferaufwand).

Die durchlaufenden Beitrdge (Kostenarten 37 und 47) reduzieren sich aufgrund tieferer Kosten fir regionale Schulabkommen (RSA) leicht
(Luzerner Regelschullemende, die in anderen Kantonen zur Schule gehen oder umgekehrt).
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Der Aufwand aus internen Verrechnungen (KoA 39) sinkt, da einerseits die bisherigen Leistungen der Dienststelle Informatik zugunsten der
kommunalen Volksschulen neu durch infernes Personal erbracht werden (entsprechend héherer Personalaufwand) und andererseits aufgrund
tieferer Zinsen auf Anlagevermégen.

Die Entgelte bleiben gegeniiber dem Vorjahresbudget fast unveréindert.

Der Transfererirag steigt um 2,1 Mio. Fr., was in erster linie auf die hdheren Beitrdge aus dem Sonderschulpool der Gemeinden
zuriickzufthren ist (siehe Details dazu bei den Informationen zum Transferaufwand und -ertrag).

Der Ertrag aus internen Verrechnungen sinkt aufgrund von tieferen Beitréigen der Dienststelle Soziales und Gesellschaft an die Inferate der
heilpddagogischen Zentren (weniger Lemende).

Bemerkungen zu den Planjahren

Die Entwicklung in den Planjahren ist hauptsdchlich gepréigt vom Anstieg beim Transferaufwand - Details dazu siehe bei den Informationen
zum Transferaufwand. Die Einsparungen durch die Organisationsentwicklung OE17 manifestieren sich im sinkenden Sachaufwand
(Platzhalter).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Rege|schu|e R 2017 B 2018 B 2019 Abw. %
Total Aufwand 198,8 198,6 199,7 0,6%
Total Ertrag -4,3 -4,3 -4,2 -27%
Saldo 194,5 194,4 195,6 0,6 %
2. Sonderschulung

Total Aufwand 121,1 122,5 124,7 1.8%
Total Ertrag -73,3 74,6 -75,9 1,8%
Saldo 47,8 47,9 48,8 1,8 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,0

36313220 DEDK und Regionalkonferenzen 0,0 0,1 0,050 0,0% 0,1 0,1 0,1
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,2 0,2 0,280 86,7 % 0,3 0,4 0,3
36323200 Kindergarten 17,4 17,6 18,706 6,1 % 18,9 19,4 19,6
36323201 Basisstufe 57 6,1 6,220 1,6 % 6,3 6,4 6,4
36323202 Primarschule 85,3 86,2 84,122 -24% 857 893 914
36323203 Weiterbildung Lehrpersonen (Beitrag an Gemeinden) 0.4 0.4 0,400 14,3 % 0,4 0,4 0,4
36323204 Sekundarschule 47,8 458 47,077 2,8% 47,5 48,4 48,8
36323205 fremdsprachige Lermende 9.5 9.3 9,390 1,2 % 94 92 9.0
36323206 Stellvertretungen Volksschullehrpersonen 0.4 0,5 0,500 0,0% 0,5 0,5 0,5
36323207 Tagesstrukiuren 4,6 5,0 5,300 6,0 % 5,6 5,8 5,8
36323208 Integrative Sonderschulung (Gemeinden) 139 165 17,223 4,3% 176 180 184
36323209 Musikschulen 3,7 3,8 3,850 1,3% 3,9 3,9 3,9
36323210 Sonderschulbeitrdge an Gemeinden 0,4 0,7 0,500 -23,1% 0,5 0,5 0,5
36323211 Schulsozialarbeit Gemeinden 1,3 1,2 1,750 45,8 % 1,8 1,9 1,9
36340001 Beitréige an &ffentliche Unternehmungen 0,075 0,1 0,1 0,1
36343210 Sonderschulbeifrdge an sffentliche Unternehmen 03 0.2 0,300 50,0 % 0,3 0,3 0,3
36348215 IC PHLU Weiterbildungen 2,5 2,2 2,099 -5,8% 2,1 2,1 2,1
36348219 IC PHLU Dienstleistungen 2,6 2,4 2,246 -54% 2,2 2,2 2,2
36348524 IC Gemeinwirschafiliche Leistungen LUKS 0.2 0.2 0,200 0,0% 02 0,2 0,2
36348525 IC Gemeinwirtschafiliche Leistungen lups 1,4 1,6 1,520 -6,2 % 1,5 1,5 1,5
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 1,0 0,9 0,918 -2,1% 0,9 0,9 0,9
36363210 Sonderschulbeitrédge an priv. und ausserkant. Org. 34,9 34,5 35,272 22% 362 37,1 37,9
36363280 Projekte Schulbetrieb (private Organisationen) 0,0 0,175 02 0,2 0,2
36373200 Weiterbildung Lehrpersonen (Beitrag an Private) 0,6 0,7 0,700 -1,4% 0,7 0,7 0,6
36373210 Sonderschulbeitréige an private Haushalte 0,0 -100,0 %

36600600 Planmdassige Abschreibung Investitionsbeitrage 3,2 3,2 3,088 -4,4 % 3,1 3,1 3,1
Total Transferaufwand 237,5 239,3 241,961 1,1% 246,0 252,4 256,2
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

46100001 Entschédigungen vom Bund -04 -04 -0,39] 66% 04 04 -04
46110001 Entschédigungen von Kantonen -00 -0,0 -0,969 00% -1,0 =10 =10
46120001 Entschadigungen von Gemeinden 46,6 -47,0 48,247 27 % —489 -495 -50,2
46300001 Beitrage vom Bund -0,0

46303420 IV-Beitrdge an sonderpddagog. Brickenangebot -01 -0,1 0,150 154% -02 02 -02
46313200 Sonderschulbeitrége von Kantonen -2,5 =23 -2,555 110% -26 =26 =26
46313205 Infemats- und APD-Beitréige von Kanfonen -1,6  -1.8 -1,779 -1.4% -18 -18 -1.8
46320001 Beitrage v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -0,3 -100,0 %

Total Transferertrag -51,3 -52,0 -54,092 4,1 % -54,8 -55,4 -56,0

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die Gemeindebeirdge im Regelschulbereich (Kindergarten, Basis-, Primar- und Sekundarstufe) entwickeln sich im Budget 2019

gemdss Lernendenzahlen und Normkosten [vgl. 2.5 staf. Messgréssen).

Die Beitrdge an Tagesstrukiuren wachsen weiter an, da die Nutzung des Angebots immer noch zunimmt.

Die Gemeindebeitréige an die integrative Sonderschulung steigen aufgrund der Entwicklung der Lerendenzahlen im Allgemeinen und
aufgrund der Erhdhung des Anteils der infegrativen Sonderschulung im Speziellen (vgl. 2.5 stat. Messgrossen).

Die Musikschulbeitrdge nehmen aufgrund der Entwicklung der allgemeinen Lernendenzahlen der Volksschulbildung leicht zu.

Der Beitrag an die Schulsozialarbeit erhéht sich, da neu auch die Sekundarschule hier enthalten ist (bisher in den ordentlichen Pro-Kopf
Beitréigen der Sekundarschule enthalten).

Als Beitrag an &ffentliche Unternehmungen wird der Beitrag an das Medienzentrum der Hochschule luzem Musik ersimals separat
ausgewiesen.

Die Beitrdge an die PH Luzemn (Weiterbildungen und Dienstleistungen) werden aufgrund der Sparmassnahmen weiter gesenkt (OE17).
Die Sonderschulbeitréige an private und ausserkantonale Insfitutionen folgen der Entwicklung der lernendenzahlen in der Sonderschulung
[vgl. 2.5 stat. Messgrossen).

Die Beitréige fir Projekte des Schulbetriebs enthalten neu die Kosten fir Senioren im Klassenzimmer sowie die Férderung Hochbegabter
(teilweise durch Dritte finanziert].

In den Entschédigungen von Kanfonen ist als Platzhalter das Defizit der Internate der beiden heilpddagogischen Zentren enthalten, welches
von der Dienststelle Soziales und Gesellschaft getragen werden muss, was jedoch noch ausgehandelt wird.

Die Entschadigungen von Gemeinden (Sonderschulpool) folgen der allgemeinen Entwicklung in der Sonderschulung (vgl. auch 2.5 sfat.
Messgrossen).

Die Sonderschulbeitrdge sowie die Internats- und APD-Beitrége von Kantonen entwickeln sich gemdss Anzahl Lemender von anderen
Kantonen an den kantonalen heilpadagogischen Institutionen.

Die Beitréige von Gemeinden und Gemeindezweckverbdnden sind neu in den Entschadigungen von Gemeinden enthalten (im Budget
2018 war der Beitrag des Sonderschulpools der Gemeinden an die Kosfen des Fachdienstes fir Sonderschulabklérungen separat
aufgefihrt).

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. r.)

Ausgaben und Einnahmen R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.
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6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018
AFP 2018 - 2021 242,3
AFP 2019 - 2022

Verdnderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+)

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

2019
248,7
244,4

4,3

2020
254,1
248, 1

-6,0

2021
260,2
254, 1

-6,1

2022

257,8

Das Globalbudget 2019 sinkt gegeniber dem Vorjahres-AFP um 4,3 Mio. Fr. Dies ist hauptscichlich auf einen tieferen Transferaufwand

zuriickzufihren.

Wesentliche Reduktionen:
- fiefere Beitrdge im Regelschulbereich (insb. Primarschule): 3,5 Mio. Fr.
- fiefere Kosten Sonderschulung: 0,7 Mio. Fr.

Das Globalbudget 2020 verdndert sich gegeniber dem Vorjahres-AFP im Wesentlichen aufgrund der Verdnderungen 2019, jedoch
weisen die Beitréige im Regelschulbereich ein tieferes Wachstum aus als im Vorjahres-AFP erwartet (daher liegt die Differenz 2020 héher
als diejenige des Planjahres 2019). Das erwartete Wachstum 2021 entspricht demjenigen im Vorjohres-AFP, weshalb die Differenz

gegeniber dem Vorjahr konstant bleibt.
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H2-3300 BKD - Gymnasiale Bildung

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: Talente férdern 1,2
Massnahmen:

- Cezieltes Talentmanagement realisieren
- Durchléssigkeit zwischen den Bildungsstufen weiter optimieren

legislaturziel: Bildungsangebote am Arbeitsmarkt ausrichten 1,2
Massnahme: Spezifische Bildungsangebote unterstiitzen
legislaturziel: Vielféltige lernformen und neue Medien einsetzen 1,2

Massnahme: Medienkompetenz gezielt fordem

Legislaturziel: Mitteleinsatz mit Fokussierung optimieren 1,2,3

Massnahme: Mitteleinsatz auf strategische Ziele konzentrieren

1.2 Lagebeurteilung
Chancen des Umfelds:

- Das Gymnasium bleibt fir leistungswillige und begabte Jugendliche weiterhin ein Gusserst atiraktiver und effizienter Bildungsweg
im Hinblick auf ein universitéres Hochschulstudium.

- Trotz Kiritik garantiert die gymnasiale Maturitét weiterhin den prifungsfreien Hochschulzugang zum leistungsstarken Schweizer
Universitatsnetz.

- Die Diskussion um die basalen fachlichen Kompetenzen in Deutsch und Mathematik kann zu pragmatischen Verbesserungen in
der Didaktik und Organisation des Unterrichts fihren.

- Die nun statifindende Umsetzung des Lehrplans 21 an den Volksschulen wird Auswirkungen auf die Gymnasien haben.

- Ein obligatorisches Fach Informatik wird den gymnasialen Fécherkanon ergénzen.

- Ab Schuliahr 2018/2019 nehmen die Lermenden im Untergymnasium kontinuierlich zu.

Risiken des Umfelds:

- Das Spannungsfeld zwischen allgemeiner Studierfhigkeit und vertiefter Gesellschaftsreife wird bestehen bleiben.

- Die Fokussierung auf und die besondere Behandlung der basalen Studierkompetenzen kann zu einer Abwertung anderer
gymnasialer Inhalte fihren.

- Die derzeitigen Sensibilitdten um den Fachkréftemangel in den technischen und naturwissenschaftlichen Berufen fihren zu einer
diskutierten Privilegierung dieser Fachbereiche an den Gymnasien.

- Die knappen kanfonalen Finanzen gefdhrden die Qualitét und das Angebot an den Schulen.

- Die Einfthrung eines obligatorischen Fachs Informatik steht im Spannungsfeld knapper finanzieller Mittel.

- Der demografische Riickgang auf der Sekundarstufe 11 setzt sich noch fir weitere drei Jahre fort.

Stéirken der Organisation:

- Die dezentralen Luzerner Gymnasien sind attrakfiv und 1&sen eine entsprechende Nachfrage aus. Diese féllt jedoch nicht tberall
gleich aus. Das etablierte Ubertrittsverfahren sorgt dafiir, dass lemende mit ausreichenden Kompetenzen in das Gymnasium
einfreten.

- Die unterschiedlichen Gymnasialtypen und ein breites VWahlpflichtangebot erméglichen den Jugendlichen eine individualisierte
Schulwahl.

- Die Teilautonomie der Schulen beginstigt Innovationen und schafft eine starke Identifikation der Lernenden und Mitarbeitenden
mit ihrer Schule.

- Gute Standards in Zusammenarbeit und Verfahren: harmonisierte Maturitétsprifungen, kantonale Fachschaften, Qualitéts-
beaufiragte und Evaluationen. Die dezentralen Strukiuren verleihen den Schulen ein regionalpolitisches Gewicht.

Schwéichen der Organisation:

- Spannungsfelder innerhalb der Dienststelle aufgrund der unterschiedlichen Gréssen der acht Schulen und ihrer entsprechenden
Bedurnisse.

- Aufgrund der gewachsenen Anspriiche an den Unterricht sind engagierte Lehrpersonen Belastungen ausgesetzt.

- Aufgrund der knappen Ressourcen kénnen notwendige Entlastungen nicht ausreichend bereitgestellt werden.

- Klgrungsbedart, wie die Teilautonomie der Schulen in Zukunft gestaltet werden kann.
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1.3 Schlussfolgerungen

Der Nahtstelle zur Hochschule soll grosse Beachtung geschenkt werden. Ebenso sollen realisierbare Massnahmen zur Férderung des
Inferesses an den Naturwissenschaften und den technischen Studienrichtungen umgesetzt und auf deren Wirksamkeit Gberprift werden.
Zudem stellen sich die Gymnasien auf die Einfihrung des Lehrplans 21 in den Volksschulen ein. Der weiterhin andauernde Klassenriickgang
zwingt die Schulen zu einer umsichtigen Personalplanung. Aufgrund der knappen Finanzen sollen die Mittel wirksam eingesetzt werden.
Die Teilautonomie der Schulen soll unter Einbezug der verschiedenen Stakeholder geklért werden.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Aktuelles Umfeld:

Um den priffungsfreien Hochschulzugang mit der gymnasialen Maturitét weiterhin zu gewdhrleisten, missen die qualitétssichernden
Empfehlungen an der Schnitistelle zu den Hochschulen fir die Praxis im Kanton Luzern konkrefisiert werden. Dabei stehen unter anderem
die basalen fachlichen Studierkompetenzen in Deutsch und Mathematik im Fokus: Massnahmen zur Unferstitzung der Lemenden beim
Erreichen der basalen fachlichen Studierkompetenzen wurden mit allen Anspruchsgruppen diskutiert und sind beschlossen. Die Umsetzung
erfolgt schrittweise ab Schuliahr 2018/19 an den Kantonsschulen. Schliesslich wird mit dem im Herbst 2017 durchgefihrten
Begegnungstag und dem daraus resultierenden Folgeprojekt eines regelméssigen Austausches zwischen den Gymnasien und Hochschulen
auf der Strukturebene die Grundlage geschaffen, sich regelméssig zu Fragen der Schnittstelle auszutauschen.

Nach der Verabschiedung der neuen einheitlichen VWochenstundentafel werden die Lehrpléne des Untergymnasiums aktualisiert bzw. neu
verfasst. Ausgehend von einer gemeinsamen Lehrplanarchitekiur wird der kantonale Lehrplan fir das Untergymnasium erarbeitet und soll
ab Schuljghr 2019/20 einlaufend eingefihrt werden. Bei der Lehrplanarbeit werden die Inhalte des Lehrplans 21 der Volksschulen in
Hinblick auf die Schnitistellen beriicksichtigt. So bleibt bei einem Ubertritt an das lang- oder Kurzzeitgymnasium die Passung der
Wochenstundentafeln und Lehrpléne weiterhin gewdhrleistet. National haben die Gymnasien den Aufirag, neu Informatik als
obligatorisches Fach im MAR-Bereich (Obergymnasium) zu unterrichten. Ab Schuljahr 2021/22 werden die Luzermer Gymnasien diese
Aufgabe mit einer neuen Wochenstundentafel und neuen Lehrplanen fir das Obergymnasium erfillen missen, die Vorbereitungsarbeiten
dazu wurden gestartet.

Die Neuorganisation des Instrumentalunterrichts in Kooperation mit den Gemeinden sfellt einen anspruchsvollen Verénderungsprozess dar.
Das Vorhaben war eine Massnahme von OE17 und wurde nun in den AFR18 integriert.

Die Schulinfrastrukiur wird so angepasst, dass alle Lehrpersonen mit einem persénlichen Gerét (eigenes Gerdt oder Kanfonsgerdt) in der
Schule arbeiten kénnen. Damit einher geht ein Kompetenzausbau der Lehrpersonen im Bereich elekironische Medien. Gleichzeitig wird
BYOD (Bring Your Own Device) in immer mehr Klassen der nachobligatorischen Schulzeit verbindlich im Unterricht eingesetzt.

Chancen:

Das langzeitfgymnasium garantiert eine gufe Ausschdpfung der Talente und ist insbesondere auch fir Knaben ein haufiger als das
Kurzzeitgymnasium gewdhlter Weg hin zu einer universitdren Ausbildung. Die Fachmittelschulen fihren zu einer Fachmaturitét (Pédagogik)
und sichem so den Nachwuchs an Lehrpersonen fur die gesamte Zentralschweiz.

Risiken:

Die Gymnasien sind weniger Risiken mit direklem materiellen Schaden ausgesetzt, es sind die Rahmenbedingungen, die sich unginstig
entwickeln. Die Neuorganisation des Instrumentalunterrichts und die tempordre Aufthebung der freien Schulwahl I8sen Verunsicherung aus.
Die Erhdhung der Unterrichtsverpflichtung hat zur Folge, dass die Lehrpersonen weniger Zeit in die Erarbeitung von neuen lehr- und
Lernarrangements mit neuen Medien investieren und allgemein die Entwicklung von Unterricht und Schule erschwert wird.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Gesetzlicher Auftrag

Der Kanfon luzern fihrt acht Kantonsschulen (lang- und/oder Kurzzeitgymnasien), eine Maturifétsschule fir Erwachsene sowie
Fachmittelschulabteilungen in Sursee, Willisau und Baldegg. Die Dienststelle Gymnasialbildung ist zustéindig fir alle Vollzugs-
massnahmen, die durch Gesetz und Verordnung nicht anderen Organen Ubertragen sind. Sie sorgt fir die Erbringung des kantonalen
Angebots. Die Einzelheiten sind in Gesetz und Verordnung geregelt.

Strategische Ziele
Fir die Gymnasialbildung des Kantons Luzern ergeben sich folgende strategische Prioritéiten:

Talente férdem

-Rund 20 % der Jugendlichen absolvieren eine gymnasiale Matura. Méglichst viele davon setzen nachher ihre Ausbildung an
einer universitdren oder padagogischen Hochschule (bzw. Musik- oder Kunsthochschule) fort.
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- Starke Luzemer Présenz in den nationalen Férderwettbewerben.
- Spezielle Lehrgénge fir Talente an ausgewdhlten Standorten.

Fachkrafte ausbilden

- Basis fir akademischen Nachwuchs in verschiedenen Berufen legen.

- Steigerung des Inferesses an technischen, medizinischen und naturwissenschaftlichen Berufen. Der Anteil der Maturandinnen
und Maturanden in diesen Studienrichtungen bleibt hoch bzw. soll erhdht werden.

- Der Kanfon Luzern untersfiitzt die nationalen Besfrebungen, ein obligatorisches Fach Informatik an den Gymnasien einzufihren.

Ubergange zwischen den Bildungsstufen optimieren

- Die Einfthrung des Lehrplans 21 an den Volksschulen verlangt, dass die Schnitistelle der Volksschule zum Gymnasium neu
beurteilt wird. Allfallige Anpassungen sind vorgenommen.

- Sicherung des priifungsfreien Hochschulzugangs: Die Arbeiten auf Bundesebene werden vom Kanton Luzern unterstiitzt.

Vielféltige Lernformen und neue Medien nutzen
- Hohe Qualitét garantieren und Unterricht weiterentwickeln.
- Vermehrt digitale Medien in den Unferricht einbeziehen und entsprechende Weiterbildungen anbiefen.

Die Arbeit an den Luzemer Gymnasien und Fachmittelschulen ist der Offentlichkeit bekannt
- Die gute Qualitét der Luzerner Gymnasien wird nach aussen getragen. Dazu dienen ein etablierfes Qualitétssystem und
gebiindelte Massnahmen der Offentlichkeitsarbeit.

2.3 Leistungsgruppen

1. Gymnasiale Bildung
2. Weitere Bildungsangebote
3. Dienstleistungen

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele

W1: Méglichst viele Maturi und Maturae frefen an eine universitdre Hochschule iber.

W2: Méglichst viele Maturi und Maturae schliessen ihr Studium erfolgreich ab.

W3: Der Anteil Studierender in den Exakten Wissenschaften,/Naturwissenschaften, Technik, Pharmazie und Medizin bleibt hoch.

W4: Der Anteil Gymnasiastinnen mit Schwerpunkifach Physik und Anwendungen der Mathematik sowie Biologie/Chemie wird
erhdht (gemessen am Total aller Gymnasiastinnen mit Schwerpunkifach).

W5: Der Anteil der Luzerner Gymnasiastinnen und Gymnasiasten am Nationalen Wettbewerb von Schweizer Jugend forscht
sowie weiterer Wissenschaftsolympiaden ist hoch.

W6: Die Abbruchquote an den Gymnasien nimmt nicht zu.

Leistungsziele

L1 und 12: Méglichst viele Absolventen/-innen schliessen ihre (Fach)Matura erfolgreich ab.

L3: Die Luzerner FM- und Gymnasialquoten sind vergleichbar mit den durchschnittlichen Quoten der deutschsprachigen Kantone in

der EDK.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
W1 Ubertrittsquote an universitdre Hochschulen (min.) % 78,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
W?2 Erfolgsquote an universitdren Hochschulen (min.) % 78,0 70,0 75,0 75,0 75,0 75,0
W3 Luz. MINT-Studierende an universitdren Hochschulen in CH % 37,9 350 350 350 35,0 35,0
W4 Ant. Schilerinnen in MINT-Schwerpunkiféchemn Gymnasium % 22,3 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
W5 Anteil Luzemer/innen bei Schweizer Jugend forscht (SJF) % 12,2 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
W6: Abbruchquote an den Gymnasien [max.) % 4,4 50 5,0 5,0 5,0 5,0
L1: Bestehensquote gymnasiale Matura (min.) % 97,3 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0
[2: Bestehensquote Fachmatura % 92,1 92,0 92,0 92,0 92,0 92,0
L3: Quote gymnasiale Maturitét und Fachmaturitét % 21,0 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Bemerkungen

Zur Erfolgsquote an universitdren Hochschulen liegen seit 2017 belastbare statistische Daten vor. Diese zeigen den Studienerfolg auf
Bachelorstufe nach 6 Jahren Studium. Neu werden diese Daten als Basis fir die Studienerfolgsquote verwendet.
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2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen

@ Personalbestand in Vollzeitstellen

@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten in Vollzeitstellen
Personalbestand in Vollzeitstellen LP (inkl. Schulleitung)
Personalbestand in Vollzeitstellen Verwaltung und Betrieb
Anzahl lernende Gymnasien Vollzeit

Anzahl Klassen Gymnasien Vollzeit

Anzahl lernende Maturitétsschule fir Erwachsene [MSE)
Anzahl Klassen MSE

Anzahl lemende Fach- und Wirtschaftsmittelschulen
Anzahl Klassen Fach- und Wirtschaftsmittelschulen
Anzahl lerende Passerelle Berufsmatura-Universitét
Anzahl Klassen Passerelle Berufsmatura-Universitét
Kosten pro Lemnende Gymnasium Vollzeit

Kosten pro lemende Gymnasium berufsbegleitend

Bemerkungen

R2017 B2018
5059 576,0
59 57
4978 480,5
Q8,1 Q5,5
4781,0 48140
2374 2354
81,0 81,0
59 55
226,0 252,0
12,8 13,5
108,0 1150
50 50
22700,0 22300,0
17150,0  17500,0

B 2019
578,0
6,6
482,8
95,2
4877,0
237,9
70,0
3,3
266,0
13,5
124,0
54
22300,0
14800,0

2020
5854
6,6
491,7
Q3,7
5173,0
244,1
73,0
3,3
267,0
13,5
132,0
6,0
22300,0
14800,0

2021
501,7
6,6
500,2
Q1,5
5388,0
2499
73,0
3,9
278,0
13,5
132,0
6,0
22300,0
14800,0

2022
601,2
6,6
509,6
91,6
5581,0
256,5
73,0

3,3
271.0
13,5
132,0
6,0
22300,0
14800,0

Aufgrund von mehr Klassen bei den Gymnasien erhoht sich der Personalbestand der Lehrpersonen gegeniber dem Vorjahr um 2,3
Vollzeitstellen. In den Folgejahren wird mit einer weiteren Zunahme gerechnet, da aus der Primarschule wieder gréssere Jahrgénge an die

Kantonsschulen ibertreten.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
OE17, Immobilienstrategie Gymnasialbildung ab 2019 ER -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
OE17, Tempordre Aufhebung der freien Schulwahl ab 2018 ER -0,4 -0,8 -0,8 -0,8
OE17, Wochenstundentafel der Luzerner Fachmittel- ab 2018 ER -0,12 -0,12 -0,12 -0,12
schulen optimieren
OE17, Neuorganisation Instrumentalunterricht: wird im ab 2019 ER 0.2 -0,6 -1.0 -1.0
Rahmen der AFR 18 umgesetzt
5 Hochbauprojekte |(via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e
Kantonsschule Sursee: Schulraumbedarf-Erweiterung ca. 27 20182023
Kantonsschule Reussbihl: Erweiterung 1. Etappe ca. 55 2020-2027
Kantonsschule Reussbithl: Neubau Turnhalle ca. 11 2021-2026
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. fr.)
Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand Q1,1 88,6 89,867 1,4% 92,0 94,5 96,6
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 6,4 7.9 7,798 -1,1% 7.2 7.7 7.7
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,037 -14,3% 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 -100,0 %
36 Transferaufwand 7.8 8,0 7,818 -2,8% 7.6 7.7 7.7
37 Durchlaufende Beitrége 0,0 0,0 0,018 69% 0,0 0,0 0,0
39 Interne Verrechnungen 21,5 21,6 21,188 -19% 21,2 21,2 21,2
Total Aufwand 126,9 126,2 126,726 0,4% 128,0 131,2 133,2
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Aufwand und Erirag R 2017
42 Entgelte -56
44 Finanzertrag -0,7
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0
46 Transferertrag -34,5
47 Durchlaufende Beitréige -0,0
49 Interne Verrechnungen -0,6
Total Ertrag 41,4
Saldo - Globalbudget 85,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

B 2018
-54
-0,5
-0,0

-36,8
-0,0
-0,5

-43,3
82,9

B 2019
-5,185
-0,658
-0,001
38,046
-0,018
-0,490
-44,398
82,328

Abw. %
-4,1%
21,9%

0,0%
3,3%
6,9 %
-0,7 %
2,6%
-0,7 %

Das Globalbudget sinkt um rund 0,5 Mio. Fr., hauptséchlich aufgrund von héheren Ertrégen.

2020
-54
-0,6
-0,0

-39,3
-0,0
-0,5

-45,9
82,2

2021
-5,3
-0,6
-0,0

-40, 1
-0,0
-0,5

-46,6
84,7

2022
-54
-0,6
-0,0

-40,8
-0,0
-0,5

-47,3
86,0

Der Personalaufwand ist 1,3 Mio. Fr. héher als im Vorjahr. Steigende Kosten verursachen die Erhdhung der Pensionskassen-
Arbeitgeberbeitrage (1,0 Mio. Fr.), die generelle Lohnerhdhung (0,4 Mio. Fr.) und 2,5 Klassen mehr bei den Gymnasien. Demgegeniber

stehen Einsparungen aus OE 17-Massnahmen.

Im Sachaufwand fihrt einerseits die Verschiebung der Mobiliaranschaffungen zu den internen Verrechnungen zu geringerem Aufwand,

anderseits kommt der Biromaterialbezug hinzu (bisher interne Verrechnungen).

Der Transferaufwand sinkt, weil tiefere Pauschalen an das Gymnasium St. Klemens ausgerichtet werden.
Bei den infernen Verrechnungen wirkt sich die um 0,8 Mio. Fr. reduzierte Miete fir die Kantonsschule Musegg aus sowie die unter dem

Sachaufwand genannfen Verschiebungen.

Neue liegenschaftsertrége steigern den Finanzertrag um 0,15 Mio. Fr.
Hohere Lerendenzahlen fihren zu einem héheren Transferertrag von 1,2 Mio. Fr. (s. Defails unter Informationen zum Transferertrag).

Bemerkungen zu den Planjahren

Die Zunahme der Zahl der Klassen fihrt zu hdherem Personalaufwand und héheren Transferertrégen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Gymnasiale Bildung R 2017
Total Aufwand 1156
Total Ertrag -37,1
Saldo 78,5
2. weitere Bildungsangebote

Total Aufwand 7,0
Total Ertrag -1,1
Saldo 5,8
3. Dienstleistungen

Total Aufwand 4,3
Total Ertrag -3,2
Saldo 1,1

Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36112001 Instrumentalunterricht an HSLU-Musik

36120001 Entschadig. an Gemeinden u. Gemeindezweckverb.

36122001 Instrumentalunterricht an Musikschulen d.Gemeinden
36140001 Entschadigungen an éffentliche Unternehmungen
36313300 RSA Beitrdge an Kanfone

36318215 IC-PHZ WBZA [CAS/MAS)

36350001 Beitréige an private Unfernehmungen

36353300 Beitrége an priv. Mensabetreiber Gymnasialbildung
36363300 RSA Beitrdge an Private

36363310 Gymnasium St. Klemens

36363490 Uberbetriebliche Kurse private Organisationen

B 2018

115,4
39,4

76,1

7,1
-1,1

6,0

3,6
-2,8

0,9

B 2019
116,1
-40,6

75,5

7,2
-1,2
6,1

3,4
—2,7

’

0,7

R 2017 B2018

0,0
0,0
2.4
0,0
0,4
0,0
0,0
0,5
1,5
2,9
0,0

0,0
0,0
2,3
0,0
0,5
0,1
0,0
0,5
1,5
3,1
0,0

Abw. %
0,5%
3,0%

-0,7 %

1,4 %
1,3%
1,4 %

=57 %
-2,6%
-15,8 %

B 2019
0,016
0,006
2,414
0,002
0,441
0,092
0,002
0,509
1,473
2,782
0,018

Abw. %
10,8 %
0,0 %
3,4 %
0,0%
-6,7 %
0,0 %
-33,3%
3,7 %
09%
-10,0 %
9,8 %

2020 2021
0,0 0,0
0,0 0,0
2,2 2,4
0,0 0,0
0,4 0,4
0,1 0,1
0,0 0,0
0,5 0,5
1,5 1,5
2,7 2,7
0,0 0,0

2022
0,0
0,0
2,3
0,0
0,4
0,1
0,0
0,5
1,5
2,8
0,0
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36383190 Schule Bangkok 0,0 0,0 0,020 0,0% 0,0 0,0 0,0
36600600 Planméssige Abschreibung Investitionsbeitréige 0,0 0,0 0,043 0,0% 0,0 0,0 0,0
Total Transferaufwand 7,8 8,0 7,818 -2,8% 7,6 7.7 7.7
46123300 Arziliche Untersuche -0,1 -0,0 -0,063 30,3% 0,1 -0,1 -0,1
46300001 Beitréige vom Bund -0,0 -0,023

46305107 Beitrage BASPO an J+SJugendlager -00 -00 -0,044 -102% -00 -00 -0,0
46313300 RSA Beitréige von Kanfonen -22 =20 —-2,240 139% =22 =20 =21
46323300 Gemeindebeitrage (Schulobligatorum Untergymnasium) 32,2 34,7 = =35,660 27% =369 =379 -385
46370002 Spenden mit Zweckbindung -00 -00  -0,017 -97% -00 -00 -00
Total Transferertrag -34,5 -36,8 -38,046 33% -39,3 -40,1 -40,8

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand:

Der Transferaufwand sinkt gegenilber dem Budget 2018 um 0,2 Mio. Fr. Aufgrund von tieferen Pauschalen reduziert sich der Beitrag an
das Gymnasium St. Klemens um 0,3 Mio. Fr. Bei der Entschadigung der Gemeinden fir Instrumentalunterricht sind mehr Lemende und
damit leicht héhere Kosten zu erwarten (0,1 Mio. Fr.).

Der Aufwand «Instrumentalunterricht an HSLU-Musik» betrifft nicht klassischen Instrumentalunterricht. Es handelt sich um Musiktalente, die
den Bachelor-Vorkurs an der Hochschule Musik Luzern absolvieren.

Transferertrag:
Die Zunahme der lemenden im Schulobligatorium an den Untergymnasien bewirkt einen Anstieg der Gemeindebeitrdge von 0,96 Mio.
Fr. Zudem sind mehr ausserkantonale lernende zu verzeichnen (0,24 Mio. Fr.).

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 0,1 -100,0 % 0,1 0,1
Total Ausgaben 0,1 -100,0 % 0,1 0,1
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1 -100,0 % 0,1 0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Fir 2019 sind keine Ersatzanschaffungen von Schulmobiliar vorgesehen.

Bemerkungen zu den Planjahren
In den Jahren 2021 und 2022 sind Ersatzanschaffungen von Schulmobiliar geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 82,9 85,7 84,2 86,2
AFP 2019 - 2022 82,3 82,2 84,7 86,0
Verdnderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) -3,4 -2,0 -1,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2019 ist gegeniber dem Vorjahres-AFP 3,4 Mio. Fr. tiefer.

Wesentliche Reduktionen:

- weniger Klassen 1,0 Mio. Fr.

- Reduktion Miefe Kantonsschule Musegg 0,8 Mio. Fr.

- Einsparungen im Sachaufwand 0,3 Mio. Fr.

- mehr Ertréige von ausserkantonalen Llemenden 0,4 Mio. Fr.

- weniger lermende im Gymnasium St. Klemens sowie Senkung des Beitrages pro Lerenden 0,4 Mio. Fr.

- Mehreinnahmen Gemeindebeitréige aufgrund von mehr Lemenden in der obligatorischen Schulzeit 0,3 Mio. Fr.
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Das Globalbudget 2020 ist gegeniber dem Vorjahres-AFP 2,0 Mio. Fr. fiefer. Dies ist im Wesentlichen auf die Reduktionen 2019
zuriickzufthren, jedoch entsteht Mehraufwand, weil die Miete fiir die Kanfonsschule Musegg 0,4 Mio. Fr. tiefer geplant war. Im VWeiteren

wurde die OE17-Massnahme "Neuorganisation Instrumentalunterricht’ nicht mehr im Aufgabenbereich Gymnasialbildung eingeplant. Sie
wird neu im Rahmen der AFR18 umgesetzt (0,6 Mio. Fr., ab 2021 1,0 Mio. Fr.).

Aufgrund der demografischen Entwicklung steigt die Anzahl der Klassen ab 2021 an.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 0,1 0,1 0,1

AFP 2019 - 2022 0,1 0,1
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) -0,1 -0,1 0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Die fur 2019 und 2020 geplanten Anschaffungen wurden ins Jahr 2021 verschoben.
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H2-3400 BKD - Berufs- und Weiterbildung

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Talente férdern

Massnahmen:

- Cezieltes Talentmanagement realisieren

- Durchléssigkeit zwischen den Bildungsstufen weiter optimieren
legislaturziel: Bildungsangebote am Arbeitsmarkt ausrichten
Massnahme: Spezifische Bildungsangebote unterstiitzen
legislaturziel: Vielféltige lernformen und neue Medien einsetzen
Massnahme: Medienkompetenz gezielt férdem

Legislaturziel: Mitteleinsatz mit Fokussierung optfimieren
Massnahme: Mitteleinsatz auf strategische Ziele konzentrieren

1,2,3

1.2 Lagebeurteilung

Chancen

- Die Berufsbildung Luzem ist gut vernetzt in Politik und Wirtschaft und nutzt diese fir die Grund- und hohere Berufsbildung.

- Die nationale Férderung der Berufs- und Weiterbildung bringt zusétzlichen Schwung fir die Berufsbildung Luzern.

- Die Innovationen der Berufsbildung Luzern bringen Dynamik und schaffen einen attraktiven Arbeitsplatz.

- Die neuen technologischen Méglichkeiten unterstitzen die Wissensvermittlung, die Beratung und Vemetzung in der Berufsbildung.

Risiken

- Die Anzahl Schulabgangerinnen und -abgénger nimmt in dieser Legislaturperiode ab, jene der spat migrierten Jugendlichen
nimmt zu. Dies wird einzelne Branchen stark treffen und erhdht das Risiko von Personalabbau in den Berufsfachschulen.
Anderseits soll das Potenzial aus der Migration gezielter genutzt werden.

- Der anhaltende Spardruck wirkt sich auf die Motivation der Mitarbeitenden aus, schwacht deren Leistungsbereitschaft und
Commitment. Im Rahmen des geltenden Personalrechts wird die Fihrung sehr anspruchsvoll.

- Die Umsetzung der Sparmassnahmen geféhrdet die Qualitat der Bildung.

Stéirken

- Uber 70 % der Schulabgdngerinnen und -abgénger wéihlen nach wie vor den Weg der Berufsbildung.

- Die Bildungsqualifét ist hoch, ebenso die Anschlussquoten der Lemenden fir die héhere Berufsbildung (HBB).

- Die Berufsbildung Luzem verfiigt Uber ein breites und umfassendes Angebot. Dieses ist im schweizweiten Vergleich sehr
kostengiinstig und effizient.

- Jugendliche im Ubergang von der Sekundarstufe | in die Berufsbildung sind gut gefihrt und kénnen bedirfnisgerechte Begleit
angebote nutzen. Die beteiligten vier Dienststellen sind gut koordiniert.

- Die Zusammenarbeit und die Lernortkooperation laufen auf einer parinerschafilichen Ebene sehr gut.

- Ubergeordnete kantonale Bildungsplcine erhdhen die Effizienz und Vergleichbarkeit der Resultate der Schulen.

Schwdchen

- Trotz Kampagne ist die BM-Quote immer noch unfer dem schweizerischen Durchschnitt.

- Infolge finanzieller Knappheit und Sparmassnahmen werden die Arbeitsbedingungen fir Lehrpersonen schlechter, die
Zufriedenheit nimmt ab.

- Die Kompetenzen und Verantwortungen in der Zusammenarbeit mit den Personalverbanden und Mitarbeitervertretungen aller
Stufen ist zu wenig klar definiert. Das bestehende Angebot Berufsbildung fir Erwachsene ist wenig bekannt und aufgrund der
kleinen Anzahl wenig auf die spezifischen Bedirfnisse ausgerichtet. Angebote fir Grundkompetenzen (z.B. lllefrismus| werden
kaum genutzt.

1.3 Schlussfolgerungen

Die luzemer Wirtschaft verfigt iber qualifizierte Fachkréfte mit einer hervorragenden praxisorientierten Berufsausbildung.

- Die Verbundpartnerschaft weiter stérken und Qualitét der Bildung halten. Angebote fir Leistungsstarke wie auch Leistungs-
schwéichere weiter férdern.

- Die Positionierung der héheren Berufsbildung im Rahmen der nationalen Aktivitdten weiter stérken.
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Die Jugendlichen sind tber einen erfolgreichen Berufsabschluss nachhaltig in den Arbeitsmarkt integriert.

- Der Ubergang Sekundarstufe | zu Il (Nahtstelle 1) weiterhin professionell bewirtschaften und die Information der Eltern tber das
Berufsbildungssystem verbessern.

- Spat migrierte Jugendliche besser und nachhaltig in die Berufswelt integrieren.

- Berufsabschlisse fir Erwachsene férdern und geeignete Angebote schaffen.

Dank Qualitét, Innovationskraft, Effizienz und Effektivitat ist die Attrakfivitét der Berufsbildung hoch.

- Die Zusammenarbeit und Synergien der Akteure weiter optimieren, Effizienz steigem und Prozesse noch besser abstimmen.

- Ein Fokus ist auf die Mitarbeitenden zu richten. Die Mitsprache muss klarer geregelt werden und die Attraktivitét als Arbeitgeber
soll bestehen bleiben.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Berufsbildung Luzern bleibt dank einer nach wie vor hohen Innovationskraft und einer aktiv gelebten Verbundpartnerschaft aftraktiv. Die
Resultate stimmen weiterhin. Luzern ist dank effizienter Prozesse schlank aufgestellt und kostet pro lernenden unter 80 % des Durchschnitts
aller Kantone. Weitere Abbauvorgaben kénnen jedoch nur noch mit Verzicht auf Leistungen umgesetzt werden.

Die Verénderung der Arbeitswelt zeichnet sich ab in neuen Berufen und Bildungsangeboten: Im Schuljohr 2018,/19 kommt der zweite
Jahrgang der Informatikmittelschule zustande, wahrend die Wirtschafsmittelschule nur noch drei neue Klassen fishren kann. Der neue Beruf
Informatikfachmann/-rau (3-éhrige Lehre| sfartet.

Spdte lehrveriragsabschlisse sowie Schwankungen bei den Lehrstellenbesetzungen in diversen Berufen fihren zu anspruchsvollen Prozessen
in der Klassen- und Pensenplanung. Die Klassenplanung der Berufsfachschulen wird weiterhin primér nach finanziellen Kriterien
bewirtschaffet. Die Anzahl der 25er- und 26er-Klassen nimmt zu.

Die Berufsmaturitcitsquote ist wiederum leicht gestiegen, aber nach wie vor nicht auf Zielkurs. Die Informationsakfivitéten werden im Rahmen
der nationalen Kampagne ab Sommer 2018 wieder verstérkt.

An den Berufsfachschulen nimmt die Nutzung digitaler Lemmedien weiter zu. Ab Schuliahr 2018,/19 nehmen 80 % der Lehrbeginnenden
ihre eigenen Gerdte in den Unterricht mit. Die Nachfrage nach bilingualem Unterricht und nationalen/infernationalen Prakiika steigt.

Die hohere Berufsbildung bleibt attraktiv, das Bildungsangebot und die Nachfrage wachsen weiterhin. Der Wechsel des
Finanzierungsmodells [Subjekifinanzierung durch den Bund fir Abschlisse ab 1.1.2018) ist problemlos vollzogen worden.

Das Infegrationsbrickenangebot wird wegen der wachsenden Zahl jugendlicher Flichtlinge und vorléufig Aufgenommener weiter
ausgebaut. Deren Integration ist jedoch nur mit akfiver Hilfe der Wirschaft méglich, indem sie geniigend Praktikumsplétze zur Verfigung
stellt. Mit dem Start der Integrationsvorlehre (INVOL) im Sommer 2018 kénnen einige Branchen mit Nachwuchsmangel fir die verstarkte
Infegration gewonnen werden.

Die pro Kopf-Ausgaben fir die berufliche Grundbildung im schweizweiten Vergleich sanken von 86 % im Jahr 2013 auf 77,5 % im 2017.

Obwohl Luzern als Zentrumskanton umfassende Leistungen anbietet, ist die Berufsbildung cusserst schlank aufgestell:.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Gesetzlicher Auftrag

Die Dienststelle Berufs- und Weiterbildung

- sorgt in enger Zusammenarbeit mit Betrieben, Organisationen der Arbeitswelt und anderen Partnem dafir, dass in den ver-
schiedenen Wirschaftszweigen geniigend Ausbildungsplétze zur Verfigung stehen.

- bietet durch ihre Berufsfachschulen den schulischen Teil der dualen Berufsbildung und durch ihre Fach- und Wirtschaftsmittel-
schulen vollschulische Bildungsgénge an.

- gewdhrleistet durch ihr Weiterbildungszentrum Angebote der hoheren Berufsbildung und der berufsorientierten Weiterbildung im
Sinne eines subsidicren Aufirags.

- stellt fur Jugendliche, welche den direkten Einstieg in die Berufs- und Arbeitswelt nicht schaffen, Briickenangebote und andere
Begleitangebote zur Verfiigung und stevert den Eintritt.

- stellt mit dem BIZ Beratungszentrum fir Bildung und Beruf ein niederschwelliges Beratungsangebot zur Verfigung.

- informiert und berét die Ausbildner in Lehrbetrieben, die lehrpersonen, die lemenden sowie die Eltern in allen Fragen rund um
Ausbildung, Lehrverhdlinis und Lehrvertrage.
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- Uberwacht die Qualitat der beruflichen Grundbildung, der héheren Berufsbildung und der Weiterbildung gemdss den gesetz-
lichen Vorschriften des Bundes und des Kantons.

- richtet Uber ihre Fachstelle Stipendien Ausbildungsbeitrége an jugendliche und erwachsene Gesuchsteller aus und leistet damit
einen Beitrag zur Chancengerechtigkeit im Bildungswesen.

Strategische Ziele

- Leistungsstarke Lemnende werden geférdert durch Positionierung der Berufsmaturitét bei Betrieben und Lernenden sowie Ausbau
des bilingualen Unterrichts und Auslandpraktika.

- Der Eintritt in die berufliche Grundbildung wird durch Koordination der Aktivititen optimiert und der Direkteinstieg in die Lehre
gefordert. Der wachsenden Zahl spét Migrierter sind Angebote zur Berufsintegration zur Verfigung zu stellen.

- Die Qualifét der Berufsbildung wird im Rahmen der Partnerschaft weiterentwickelt. Die Qualifikationsverfahren werden optimiert.

- An den Berufsfachschulen werden Projekte zur Weiterentwicklung des Unterrichts und Férderung der Lemwirksamkeit umgesetzt.
WIAN an den Schulen wird fir Innovationen von Lehr- und lernformen genutzt.

- Die Positionierung hdhere Berufsbildung wird gestérkt durch Férderung von Veretzung und Projekten.

- Die Organisation der Dienststelle Berufs- und Weiterbildung wird geméiss den Erkenntnissen des EFQM-Prozesses weiter-
entwickelt.

- Die Berufsbildung firr Erwachsene wird durch neue Angebote, bessere Koordination und regionale/nationale Vernetzung
gestarkt.

- Die kanfonalen schulisch organisierten Grundbildungen werden als Talentschulen fir Leistungsstarke positioniert und die
Angebote gemdss Bedirfnissen des Arbeitsmarktes fokussiert.

2.3 Leistungsgruppen

1. Befriebliche Bildung
2. Schulische Bildung
3. Beratung, Integration und Vermitlung

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Quadlifizierte Fachkréfte fir Luzerner Wirtschaft

Leistungsziele:

L10 Nachwuchs fir Fachhochschulen gewdhrleisten.

L11 Hohe Qualitét/Leistung der Ausbildung sicherstellen.

L12 Spezialisierung der Berufsqualifikation durch die héhere Berufsbildung erméglichen.

Infegration von Jugendlichen in die Berufsbildung

Wirkungsziel:

W20 Berufslernende zum erfolgreichen Abschluss bringen.

Leistungsziele:

120 Direkteinstieg in die Berufsbildung nach der Volksschule ermdglichen.

21 Absolvierende der Briickenangebote nach einem Jahr in die Berufsbildung bringen.
122 Lehrstellen fur Jugendliche mit Leistungsdefiziten zur Verfigung stellen.

Attrakfivitét der dualen Berufsbildung fesfigen
Wirkungsziele:

W31 Berufsbildungsangebote attraktiv ausgestalten.

W32 Bedarf der Wirtschaft befriedigen.

W33 Anspriiche der lemenden erfillen.

W34 Anspriiche der Lehrbetriebe /Berufsverbénde erfillen.
Leistungsziel:

L31 Zur Verfigung gestellie Ressourcen opfimal einsefzen.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021
L10 Quote Berufsmaturitat % 11,5 15,0 15,0 15,0 15,0
L11 Quote leistungsstarker Lernender (Ehrenmeldung) % 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
W20-1 Quote definitiver Lehrabbriiche % 4,7 4,0 4,2 4,0 4,0
W20-2 Quote erfolgreicher Lehrabschlussprifungen % 95,5 94,5 94,5 94,5 95,0
21 Quote Schulabgénger/innen in Brickenangeboten % 12,7 12,0 12,0 12,0 12,0
[22-1 Quote Berufsbildung Absolvent/innen Briickenangebote % 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
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Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
22-2 Anteil EBA-Lehrabschlisse QV % 10,5 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
W31 Anteil der Berufsbildung an Eintritt Sek.-Stufe I % 77,7 77,0 77,4 77,4 77,4 77,4
W33 Zufriedenheit Lernende mit Berufsbildung % 82,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
W34 Zufriedenheitsgrad Lehrbetriebe mit Berufsbildung % 85,6 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
L31 Kosten/Kopf Grundbildung vergl. mit CH-Durchschnitt % 77,5 80,0 78,0 78,0 78,0 78,0

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 623,7 626,5 626,2 618,4 615,7 616,9
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten in Vollzeitstellen 26,1 259 27,0 27,0 27,0 27,0
Personalbestand Schulen 555,2 558,1 557.6 5498 5471 548,3
- davon Lehrpersonen inkl. Schulleitung 480,6 487,5 483,5 475,7 473,0 474,2
- davon Administration und Betrieb 74,6 70,6 74,1 74,1 74,1 74,1
Personalbestand Abteilungen 68,5 68,4 68,6 68,6 68,6 68,6
- davon Beratung 61,0 60,9 61,1 61,1 61,1 61,1
- davon Administration und Betrieb 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5
Anzahl neu abgeschlossene Lehrvertrdge 4881,0  4700,0  4800,0 4800,0 4800,0  4800,0
- davon EFZ 4305,0  4220,0 1 4240,0 4240,0  4240,0  4240,0
- davon EBA 576,0 480,0 560,0 560,0 560,0 560,0
Lernende an Berufsfachschulen, Fach- und Berufsmittelschulen 14176,0 14400,0 14150,0 13920,0 13960,0 13960,0
Jugendliche in Briickenangeboten (ohne Integrationsangebote) 432,0 430,0 430,0 430,0 430,0 420,0
Jugendliche in Integrations-Briickenangeboten IBA 140,0 174,0 200,0 200,0 150,0 150,0
Studierende in der hdheren Berufsbildung 3376,0  3030,01 2620,0 2280,0 2350,0 2450,0
Anteil ausserkantonaler Lernenden an Luzerner Schulen 18,4 19,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Bemerkungen

Der Personalbestand der Lehrpersonen nimmt gegeniber dem Vorjahresbudget um 4,0 Vollzeitstellen ab, da insgesamt weniger
Unterrichtslekiionen geplant werden. Fir die Schuladministration muss der Bestand um 3,5 Vollzeitstellen korrigiert werden, da im
Vorjahresbudget félschlicherweise diese bestehenden Pensen nicht geplant wurden.

Die Prognose fir die Anzahl lernender an den Schulen der Berufsbildung des Kantons Luzern weist einen Rickgang gegeniber dem Vorjahr
aus.

Gemdss neuem Finanzierungskonzept [Subjekifinanzierung) erhalten die Studierenden in den Vorbereitungskursen zu den Berufsprifungen
und héheren Fachprifungen inskinftig keine Kantonsbeitrdge mehr, jedoch entsprechende Bundesbeitréige. Ab 2019 werden nur noch
Studierende an héheren Fachschulen vom Kanton unterstiitzt. Deren Zahl ist ausgewiesen und ricklufig gegeniiber dem Vorjahr, obwohl
die Gruppe der Studierenden an hoheren Fachschulen wiéichst.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Teilrevision des Gesetzes iber die Berufs- und Weiterbildung SRL 430 2019 / 2020
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
Ausbau Infegrationsangebote fir spét eingereiste 9,36  ab 2017 ER 2,601 2,462 2,152 2,145
Jugendliche und junge Erwachsene
OE17, Immobilienstrategie Berufsbildung definieren ab 2020 ER -0,6 -0,6 -0,6
OE17, Nachholbildung optimieren ab 2018 ER -0,4 -0,5 -0,5 -0,5
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e
Berufsbildungszentrum Natur und Eméhrung Sursee: Ersatz Neubau Pavillons ca. 16 20202024

193



AFP 2019-2022 Aufgabenbereiche

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 92,6 94,2 94,376 02% 94,0 94,6 95,8
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8,0 9,3 9,317 -0,3% 9.3 8,9 8,9
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,4 0,4 0,399 1,9% 0,4 0,4 0,4
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,009 9.4% 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 84,8 83,2 80,210 -3,6% 78,8 79,7 80,2
37 Durchlaufende Beitrdge 0,0 0,1 0,046 -151% 0,0 0,0 0,0
39 Inferne Verrechnungen 23,9 23,6 23,122 -19% 23,0 23,0 23,0
Total Aufwand 2097  210,8 207,480 _16% 2056 2067 2084
42 EnTgehe -9.8 -10,7 -10,631 -0,2% -10,9 -11,0 —11,2
44 Finanzertrag -0,3 -0,2 -0,297 34,2 % -0,3 -0,3 -0,3
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0

46 Transferertrag -62,5 -59,6 59,882 0,4 % -60,8 -58,7 -59,5
47 Durchlaufende Beitréige -0,0 -0,1 —-0,046 -151% -0,0 -0,0 -0,0
49 Interne Verrechnungen -7.8 -6,8 -6,554 -4,0% -6,5 -6,5 -6,5
Total Ertrag -80,5 -77,4 -77,410 0,0% -78,5 -76,5 -77,5
Saldo - Globalbudget 129,2 133,4 130,070 -2,5% 127,0 130,2 130,9

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget sinkt gegeniiber dem Vorjahr um 3,3 Mio. Fr., was vor allem auf die Abnahme der Beitrdge des Kantons an die héhere
Berufsbildung (Systemwechsel Finanzierung) zurickzufthren ist (2,2 Mio. Fr.).

Der Personalaufwand ist prakfisch gleichbleibend. Die Erhdhung der Pensionskassen-Arbeitgeberbeitrdge ist mit 1,0 Mio. Fr. und die
generelle Lohnerhdhung mit 0,4 Mio. Fr. eingeplant. Die Reduktion von vier Vollzeitstellen bei den Lehrpersonen bewirkt eine Kostensenkung
von 0,6 Mio. Fr.

Der Transferaufwand nimmt um 3,0 Mio. Fr. ab: Massgebend fir diesen Riickgang ist die Umstellung auf die Subjekifinanzierung bei der
haheren Berufsbildung (s. Details dazu unter Informationen zum Transferaufwand).

Die internen Verrechnungen fallen 0,5 Mio. Fr. tiefer aus: Mit der Subjekifinanzierung fallen weniger Beitréige an die Vorbereitungskurse
fur die Berufsprisfungen und héheren Fachpriffungen von luzemer Studierenden an (0,2 Mio. Fr.). Sparbemihungen beim laufenden
Gebédudeunterhalt und bei der Beschaffung von Réumlichkeiten fir die zusatzlichen Integrationsklassen erméglichen eine Kostenredukfion
von 0,3 Mio. Fr.

Bemerkungen zu den Planjahren

Im Planjahr 2020 wirken sich diverse OE17-Massnahmen im Personalaufwand kosfensenkend aus (insgesamt 7,8 Vollzeitstellen, 1,3 Mio.
Fr.). Ab 2021 ist die Entwicklung entsprechend der sinkenden Zahl der spét eingereisten Jugendlichen und weiterer OE 17-Massnahmen
(digitaler Kanton Luzern).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Betriebliche Bildung R 2017 B 2018 B2019  Abw. %
Total Aufwand 15,1 16,0 15,1 -6,0%
Total Ertrag -0,1 -0,1 -0,1 —24,2%
Saldo 15,0 15,9 150 -59%
2. Schulische Bildung

Total Aufwand 171,3 169,3 166,8 -1,5%
Total Ertrag -77,9 -74,8 —74,9 0,1%
Saldo 93,3 94,6 91,9 -2,8%
3. Beratung, Integration Vermittlung

Total Aufwand 23,3 25,4 25,6 0.7 %
Total Ertrag -2,5 -2,5 -2,5 -30%
Saldo 20,9 22,9 23,1 1,1%
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Information zum Transferaufwand / Transferertrag

Briickenangebote private Anbieter
Grundbildung: andere Kantone und Gemeinden
Grundbildung private Anbieter

Berufsprifungen (BP)

Hohere Fachprifungen [HFP)

Hohere Fachschulen (HF)

Weiterbildung / Quartar

Sprache, Information / Integration
Uberbetriebliche Kurse

Qudlifikationsverfahren, Lehrabschlussprifungen
diverser Transferaufwand Betriebliche Bildung
Stipendien / Darlehenskosten

Interkantonale Berufsbildung

Planmdssige Abschreibungen Investitionsbeitréige
Total Transferaufwand

Bundesbeitrége Berufsbildung

Bundesbeitrdge Stipendien / Darlehenskosten
Berufsfachschulen Beitrdge anderer Kanfone
Hohere Berufsbildung

Ubriger Transferertrag

Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

R 2017

0,0
8,9
28,6
3,6
1,1
19,9
0,1
1,2
51
54
0,5
7.6
0,5
2,1
84,8

-62,5

B 2018
0,1
9,1

27,2
2,2
0,6

19,9
0,2
1,0
5,4
5,9
0,6
8,4
0,5
2,1

83,2

-59,7

B 2019

0,060
8,849
27,404
0,150
0,446
20,334
0,067
0,092
5,200
5,300
0,518
8,429
0,436
2,026
80,210
-36,862
-1,200
-21,558
-0,028
-0,233
-59,882

Abw. %
0,0%
-2,8%
0,7 %
-93,2%
-28,6 %
2,1%
-68,8 %
0,0%
-3,7 %
-104 %
-152%
0,0%
-8,4 %
-29%
-3,6 %
-1,0%
0,0 %
2,8%
—74,2%
Q3,9 %
0,4 %

2020
0,1
8,6

26,3
0,0
0,0

20,8
0,1
1,0
5,2
53
0,5
8,4
0,5
2,0

78,8

-38,0
-1,2
-21,4
-0,0
-0,2
-60,8

2021
0,1
8,7

26,6
0,0
0,0

21,3
0,1
1,0
5,2
53
0,5
8,4
0,5
2,0

79,7

-35,9
-1,2
-21,4
-0,0
-0,2
-58,7

2022
0,1
8,7

26,6
0,0
0,0

21,8
0,1

-59,5

Mit dem Systemwechsel zur Subjekifinanzierung durch den Bund nehmen die Kosten fiir die Vorbereitungskurse fir die Berufsprifungen und
hoheren Fachprifungen ab (2,2 Mio. Fr.). In den héheren Fachschulen nimmt die Zahl der Studierenden weiter zu (0,4 Mio. Fr.). Die
Beitrdge fur die iberbetrieblichen Kurse fallen tiefer aus, da weniger Teilnehmende erwartet werden (0,2 Mio. Fr.). Die Kosten fir das
Qualifikationsverfahren sinken nochmals, da die Wirkung der Sparmassnahmen héher ausféllt als erwartet (0,6 Mio. Fr.).

Der Bundesbeitrag fur die Berufsbildung verringert sich aufgrund des Wechsels zur Subjekifinanzierung bei den Berufsprisfungen und
hoheren Fachprifungen um 0,4 Mio Fr. Ab 2021 kommt die vom Bundesrat beschlossene Sparmassnahme von jéhrlich 1 Mio. Fr. zum
Tragen. Héhere Tarife und mehr ausserkantonale Lernende bei der beruflichen Grundbildung fishren zu Mehreinnahmen (0,5 Mio. Fr.).

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen

50 Sachanlagen

54 Darlehen

Total Ausgaben

64 Riickzahlung von Darlehen
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Die Rickzahlungen von gewdhrten Ausbildungsdarlehen

Bemerkungen zu den Planjahren

R 2017 B 2018
0,1 0,2
1,0 1,3
11 1,5

-1,3 -1,1
21,3 -1
-0,2 0,4
nehmen zu.

B 2019
0,200
1,300
1,500

-1,200

-1,200

0,300

Abw. %
1.5%
0,0%
0,2%
Q1%
Q1%

-24,4 %

Ab 2020 ist ein weiterer Anstieg der Rickzahlungen von Ausbildungsdarlehen zu erwarten.

2020
0,2
1,3
1,5

-1,3
-1,3
0,2

2021
0,2

1,5
-1,3
-1,3

0,2

2022
0,2

1,5
-1,3
-1,3

0,2
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6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 133,4 135,8 132,0 135,6
AFP 2019 - 2022 130,1 127,0 130,2 130,9
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -58 -4,9 -5,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2019 sinkt gegeniiber dem Vorjahres-AFP um 5,8 Mio. Fr. Die gréssten Verdnderungen betreffen die Personalkosten,
die Stipendienauszahlungen, die Kantonsbeitrdge fur die Vorbereitungskurse fir die Berufsprifungen und héheren Fachprifungen
(Subjekifinanzierung) sowie die Bundesbeitréige fir die Berufsbildung.

Wesentliche Redukfionen:

- Der Aufbau der Infegrationsangebote fir die spét eingereisten Jugendlichen verzégert sich (0,3 Mio. Fr.).

- Die Stipendienauszahlungen werden nicht wie geplant erhaht (1,3 Mio. Fr.).

- Die Kosten fir die Qualifikationsverfahren kénnen durch Optimierungsmassnahmen um 0,6 Mio. Fr. gesenkt werden.

- Die Reduktion von 4 Vollzeitstellen bei den Lehrpersonen fihrt zu weniger Personalaufwand (0,6 Mio. Fr.).

- Die Zunahme der Beifrdge fir Studierende an den hoheren Fachschulen ist geringer (0,5 Mio. Fr.).

- Die Subjekifinanzierung ist schneller umgesetzt als erwartet (0,8 Mio. Fr.).

- Die Bundesbeitrage fir die Berufsbildung verringern sich in geringerem Ausmass als erwartet (0,7 Mio. Fr.)

- Durch héhere Tarife und mehr ausserkantonale lernende in der Grundbildung erhdhen sich die Einnahmen um 0,8 Mio. Fr.

Das Globalbudget 2020 ist gegeniiber dem Vorjahres-AFP um 4,9 Mio. Fr. tiefer. Dies ist grundsétzlich auf die Verénderungen aus dem
Jahr 2019 zuriickzufihren. Bei der Subjekifinanzierung entféllt die Abweichung von 2019.

Das Globalbudget 2021 ist gegeniiber dem Vorjahres:AFP um 5,4 Mio. Fr. tiefer. Nebst den Anderungen aus dem Vorjahr sind die
hauptséchlichen Reduktionen auf die korrigierte Wachstumsrate der lemenden und damit der Personalkosten an den kantonalen
Berufsfachschulen (0,6 Mio. Fr.) zuriickzufihren.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 0,4 0,4 0,3 0,3
AFP 2019 - 2022 0,3 0,2 0,2 0,2
Verdnderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -0,1 -0,1 -0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine
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H2-3500 BKD - Hochschulbildung

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: Talente férdem 1
Massnahme: Gerzieltes Talentmanagement realisieren

Legislaturziel: Bildungsangebote am Arbeitsmarkt ausrichten ]

Massnahme: Spezifische Bildungsangebote unterstiitzen, um den Fachkréftemangel zu beheben (neue Studiengdnge
Informatik, Wirtschaftswissenschaften, Humanmedizin  zusammen mit  Universitét  Zirich; Weiterentwicklung
Gesundheitswissenschaften)

legislaturziel: vielfdltige Lernformen und neue Medien einsefzen 1
Massnahmen: Allgemeine Medienkompetenz durch Entwicklung der Zentral- und Hochschulbibliothek férdern
legislaturziel: Mitteleinsatz mit Fokussierung und Schwerpunkisetzung optimieren 1

Massnahme: Mitteleinsatz auf die strategischen Ziele des BKD konzentrieren

1.2 Lagebeurteilung

Chancen

- Die Entscheide zum Aufbau der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultét an der Universitét Luzem und des Departements Informatik
an der Hochschule Luzern werden die Konkurrenzféhigkeit zuséizlich férdem.

- Das Betriebskonzept der Bibliotheken ist effizient, da die fachliche und betriebliche Fithrung durch die Zentral- und Hochschul-
bibliothek ZHB erfolgt (Kompetenzzentrum).

- Eine Uberprifung der einzelnen Bibliotheksstandorte bietet Chancen fiir Optimierung.

- Der 2014 begonnene Bau der kooperativen Speicherbibliothek in Biiron erlaubt ab 2016 die professionelle lagerung und
Bewirtschaftung von Biichern, Zeitschriffen und weiteren Medien der ZHB und von Bibliotheken anderer Kantone.

Risiken

- Die kantonalen Sparmassnahmen haben Konsequenzen; ohne solide Finanzierung haben die Hochschulen wenig Spielraum fir
weitere Entwicklungen.

- Noch ist nicht im Detail abschétzbar, welche Folgen die neue Hochschulfinanzierung nach HFKG (Hochschulférderungs- und
Koordinationsgesetz des Bundes| fir den Kanton Luzern und die Hochschulen haben wird. Dasselbe gilt fir die anstehende
Uberarbeitung der IUV- und FHV-Vereinbarungen (interkantonale Universitatsvereinbarung, FachhochschulVereinbarung).

- Sollte die Botschaft zu Sanierung und Umbau des Hauptgebdudes der Zentral- und Hochschulbibliothek am Sempacherpark
vom Kantonsrat nicht genehmigt werden, sfeht die ZHB vor grossen betrieblichen und baulichen Problemen.

Starken

- Luzern ist als Hochschulstandort national efabliert, die drei Hochschulen weisen ein positives und punktuell starkes VWachstum in
nachgefragten Féchern auf.

- Die Universitét Luzem, die Hochschule Luzern sowie die Padagogische Hochschule Luzern haben ein konkurrenzféhiges
Angebot: Sie haben Kompetenzschwerpunkte aufgebaut, sich auf ausgewdhlte Fachbereiche konzentriert und bieten eine hohe
Qualitét von Lehre, Betreuung und Forschung.

- Die wissenschafilichen Bibliotheken in Luzem nutzen die zentrale fachliche Kompetenz der ZHB.

Schwdachen

- Aufgrund der angespannten Finanzlage gibt es wenig Spielraum fir Entwicklungen, um die Konkurrenzféhigkeit der Luzerner
Hochschulen zu erhalten bzw. weiter auszubauen.

- Einzelne Fakultéten und Institute der Universitéit sind nach wie vor zu klein, um das finanzielle Risiko eines nachlassenden
Studierendenwachstums auf Dauer fragen zu kénnen.

- Die Paddagogische Hochschule Luzem ist auf zu viele Standorte verteilt. Die Hochschule Luzern - Technik & Architektur leidet
unter Raumknappheit und — wegen der verschobenen Sanierungen — an inadéquater Infrastruktur.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Fihrung von drei Hochschulen mit eigensténdigen Profilen macht Luzern zu einem vielfaligen und dynamischen Hochschulstandort.
Dieser erhdht die Attrakfivitct Luzerns als Wirtschafts- und VWohnkanton sowie jene der gesamten Zentralschweiz. Eine sinnvolle Kooperation
zwischen den Hochschulen stérkt sie selbst sowie den Hochschulplatz als Ganzes.
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Das Wachstum der Luzemer Hochschulen soll aus einem Zusammenspiel von Qualitat, Quantitét sowie finanziellen und betrieblichen
Méglichkeiten hervorgehen. Die zur Verfigung gestellte Infrastrukiur soll der Erfillung der Leistungsauftrége der einzelnen Hochschulen
dienen. Fir die effiziente Lagerung und Bewirtschaftung der Biicher, Zeitschrifren und anderer Medien von Bibliotheken mehrerer Kantone
ist die neue kooperative Speicherbibliothek bedeutsam.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultét an der Universitét Luzern und das Departement Informatik an der Hochschule Luzern haben ihren
Betrieb im Herbstsemester 2016 aufgenommen. Die kooperative Speicherbibliothek in Biron wurde im Juni 2016 eréffnet.

Die Finanzlage hat sich noch mehr angespannt. Zusammen mit den Unsicherheiten in der Hochschulfinanzierung des Bundes und der
Kantone gelten die Aussagen zum geringen Entwicklungsspielraum und zur Konkurrenzféhigkeit der Luzerner Hochschulen noch verstark
(s. Risiken).

Chancen

- Die Sanierung des Hauptgebdudes der ZHB ist seit Ende 2017 in Gang. Geplant ist die Wiedererdffinung Ende 2019 /Anfang 2020.

- Der neue gemeinsame Masterstudiengang Humanmedizin (Joint Master) der Universitéten Zirich und Luzern biefet die Chance, in luzern
mehr Arztinnen und Arzte auszubilden und so den Bedarf an Fachkraften insbesondere in den Bereichen Allgemein- und Hausarztmedi-
zin besser decken zu kénnen. Die ersten Master-Studierenden schreiben sich im Herbst 2020 an der Universitat Luzem ein.

Risiken

- Nach wie vor ist nicht im Detail klar, welche Folgen die 2017 in Kraft getretene neue Hochschulfinanzierung nach HFKG (Hochschul-
férderungs- und -koordinationsgesetz des Bundes) und die anstehenden Revisionen der UV sowie der FHV-Tarife fir den Kanton Luzern
und die Hochschulen haben werden. Das Bildungs- und Kulturdepartement setzt sich im Rahmen der Revision der interkantonalen Uni-
versitdtsvereinbarung (IUV) dafir ein, dass allféllige Einnahmenausfalle fir die Universitat Luzern und die Mehrbelastung des Kantons
Luzern méglichst gering ausfallen. Dasselbe geschieht auch in der Tarifrevision der Fachhochschulvereinbarung (FHV).

- Der demographisch begriindete Riickgang im VWachstum der Studierendenzahlen fihrt in Kombination mit den Kirzungen der Trégerbei-
fréige zu Problemen in der Grundfinanzierung der Hochschulen.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Cesetzlicher Aufrag

Die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur ist zusténdig fiir alle Belange in den Bereichen Wissenschaft und Forschung, Kultur und Kultus.
Im Bereich der Hochschulbildung bearbeitet sie Fragen zu terfiéren Lehr- und Forschungsinstitutionen im Kanton Luzem, insbesondere zur
Universitdt Luzern, zur Hochschule Luzern sowie zur Padagogischen Hochschule Luzem. Als wichtige Dienstleisterin gehért die Zentral- und
Hochschulbibliothek zum HochschulBereich. Dort, wo per Gesetz anderen Organen Zustdndigkeiten Ubertragen sind (Konkordate,
selbststéindige Anstalten), bearbeitet die Dienststelle im Sinne der Interessen des Kantons Luzemn die bildungspolitischen, strategischen und
administrativen Geschdéfte. Sie sorgt dafir, dass Wissenschaft und Forschung im Kanton angemessen positioniert sind und zielorientiert
gefordert und weiterentwickelt werden und dass die einzelnen Fachbereiche ihre gesetzlichen Aufgaben effizient erfiillen kénnen.

Strategische Ziele

- Strategische Profilierung der Hochschulen sférken durch Aufbau nachfragestarker Angebote (Wirtschaft und Informatik) sowie
Entscheidung betreffend Humanmedizin herbeifthren.

- Weiterentwicklung bestehender Angebote in der Aus- und Weiterbildung entsprechend der Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt.

- Entwicklung der ZHB als Hybridbibliothek (digitale und Print-Angebote) fir die wissenschaftliche Informationsversorgung im
Kanton Luzern.

- Vom Arbeitsmarkt wenig nachgefragte Angebote beschréinken (kein Ausbau, allenfalls Reduktion).

- Umsetzung der definierten Infrastrukturprojekte.

- Mitarbeit in nationalen und inferkantonalen Gremien, um die Luzemer Interessen in die schweizerische Hochschulpolitik ein-
zubringen und auf mindestens gleichbleibende finanzielle Beitréige des Bundes und der anderen Kantone hinzuarbeiten.

2.3 Leistungsgruppen
1. Hochschulbildung
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele Hochschulbildung

W1 Die Kompetenzen der Hochschule werden von Luzerner und auswértigen Studierenden fir ihre Ausbildung
nachgefragt und genutzt.

W2 Die Kompetenzen der Hochschule werden von Luzemer und auswdrtigen Absolventen und anderen Berufsleuten
fir ihre Weiterbildung nachgefragt und genutzt.

Leistungsziele Hochschulbildung

L1 Die Lehre an den Hochschulen richtet sich auf ausgewdhlte Fachbereiche aus. Studierende profitieren von einer qualitativ
hochwertigen Ausbildung, welche ihren Bedirfnissen entspricht.

L2 In der Forschung werden bedeutende Beitréige an Drittmitteln eingeworben; Weiterbildungen haben eine grosse Nachfrage

auf dem Markt.

Wirkungsziele Zentral- und Hochschulbibliothek

W1 Der Zugang zu wissenschaftlichen Informationen ist einfach und benutzerfreundlich gestaltet und wird von méglichst vielen
Studierenden und der Bevolkerung genutzt.

W?2 Die verschiedenen Medien — klassische wie neue — decken die Bedirfnisse von Studierenden, Forschenden und der
Bevslkerung ab. Die Bibliotheken sind gefragte Lern- und Hochschulbibliotheken.

Leistungsziel Zentral- und Hochschulbibliothek
L1 Der Betrieb der ZHB ist professionell und nach vereinbarten Standards ausgerichtet, was eine akiuelle und professionell
organisierte Informationsvermitlung erméglicht.

Indikatoren Einheit R2017 B2018 B2019 2020 2021
Hochschulbildung:

W1 Anteil Abschlisse auf Tertigrstufe in Bevélkerung (mind.) % 27,5 29,4 30,5 30,5 30,5
W?2 Teilnehmende an WB-Angeboten (CAS, DAS, MAS, EMBA) 5106,0  6044,0 52590 53940 55210
L1 Anzahl Studienabschlisse (BA, MA gem. BFS-Meldung]) 28890 277701 30050 31480 32370
L2 Anzahl WB-Studienabschlisse (CAS, DAS, MAS, EMBA) 2742,0  2348,01 28100 28750 2937,0
L2 Forschung: eingeworbene Drittmittel Mio. Fr. 38,6 38,2 38,4 39,5 39,5
L2 Anz. Publikationen, Forschungsberichte (nur Universitét) 895,0 880,0 900,0 920,0 930,0
Zentral- und Hochschulbibliothek:

W1 Anzahl eingeschrieb. Benutzer/Benutzerinnen 22371,0 24000,0 24000,0 24000,0 24000,0
W2 Anzahl Zutritte (total ZHB, in 1'000) 679,7 525,0 570,0 640,0 650,0
L1 Anzahl Ausleihen (total ZHB, in 1'000) 368,9 310,0 3250 385,0 385,0
L1 Anzahl Zugriffe auf elekironische Medien (in 1'000) 1161,6  1100,0  1400,0 1500,0 1500,0
Bemerkungen

2022

30,5
5652,0
3305,0
3001,0

40,2

?40,0

24000,0
650,0
385,0

1500,0

W1: Ausgewiesen wird der Anteil TertiGrabschlisse in der sténdigen Wohnbevélkerung ab 15 Jahren. Ziel fir den Kanton Luzem ist der
Schweizer Durchschnitt. Die akiuellsten verfigbaren Zahlen sind mit 30,5 % (Schweiz) bzw. 27,5 % (Kanton Luzern) jene von 2016. Zu
beachten ist: Die Daten basieren auf einer schriftlichen Befragung (200'000 per Stichprobe gezogene Personen in der ganzen Schweiz),

weshalb von Jahr zu Jahr gewisse Schwankungen méglich sind.

W2: Die HSLU hat die Werte bei den Teilnehmenden an Weiterbildungsangeboten angepasst, weshalb fir 2019 und die Folgejahre

eine fiefere Zahl erwartet wird als noch im Budget 2018.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R2017 B2018 B 2019 2020 2021
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 67,3 72,6 67,0 67,6 65,3
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten in Vollzeitstellen 4,0 3,0 50 4,0 4,0
- davon Personalbestand in VZ fremdfinanziert (ZHB) 31,5 33,3 31,8 31,8 31,8
Total Studierende (BA, MA, Diplomstudiengéinge) 10312,0  10340,0  10541,0 10869,0 11118,0
Anzahl Studierende HSLU (Bachelor/Master; in Képfen) 5883,0 5908,0 6054,0 63570 65330
- davon LU-Studierende an der HSLU (in Képfen) 1599,0 1627,0  1622,0 17030 17510
Studierende HSLU in VollzeitGquivalenten 5188,0 5177,0  5350,0 56180 57740
- davon LU-Studierende an der HSLU in Vollzeitéquivalenten 13850 1437,0 1408,0 14250 14540
Total Studierende PHLU (BA, MA, Diplomstudiengéinge; Kopfe) 19069,0 19250 19260 19240 19450
- davon LU-Studierende an der PHLU 929,0 918,0 883,0 876,0 883,0

2022
64,9
4,0
31,8
11311,0
6672,0
1788,0
5896,0
1483,0
1947,0
885,0

199



AFP 2019-2022 Aufgabenbereiche

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Total Studierende PHLU (BA, MA, Diplomstudiengdnge; VZA) 1682,0 1750,0  1769,0 16930 1710,0 1714,0
- davon LU-Studierende an der PHLU in Vollzeitéquivalenten 834,0 871,0 866,0 826,0 832,0 834,0
Anzahl Studierende an der Universitat (BA, MA) 2460,0  2507,0 2561,0 25880 2640,0 26920
LU-Studierende an der Universitat gem. [UV (BA, MA) 535,0 597,0 602,0 608,0 621,0 633,0
|UV—berechTigTe LU-Doktorierende 8,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Anzahl Luzerner Studierende an anderen FH und PH 1281,0 1343,0  1309,0 13160 1321,0 1328,0
Anzahl Luzerner Studierende an anderen UniversitGten 2548,0  2554,01 25130 2532,0 25380 2548,0
Bemerkungen

Der Personalbestand in der Zentral- und Hochschulbibliothek (ZHB) wurde im Budget 2018 zu hoch ausgewiesen. Die personelle
Beteiligung der ZHB am Projekt SLSP (Swiss Library Service Platform) beansprucht in den Jahren 2019 und 2020 0,5 Vollzeitstellen. Des
Weiteren werden 0,3 Vollzeitstellen in der Reinigung aufgrund des Umbaus der ZHB geschaffen. Die OE17 Massnahme "ZHB: Betrieb
im Hauptgebdude nach Umbau und Sanierung neu organisieren” fihrt im Jahr 2019 zu einer Reduktion von rund 1,5 Vollzeitstellen. Ab
dem Jahr 2020 fallen durch die Aufstockung des Reinigungspersonals aufgrund des Umbaus der ZHB weitere 1,2 Vollzeitstellen an. Ab
dem Jahr 2021 ergibt sich aufgrund weiterer OE17 Massnahmen (Digitaler Kanton luzem) eine Reduktion von 0,4 Vollzeitstellen.
Ausserdem enffallen die 0,5 Vollzeitstellen betreffend dem Projekt SLSP.

3 Gesetzgebungsprojekte G
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
ZHB: lucernensia-Portal ab 2020 ER 0,1
OE17, Kosten bei den Luzemer Hochschulen reduzieren ab 2020 ER -1,5 -1,5 -1,5
OE17, ZHB: Neuorganisation im Hauptgebdude nach ab 2019 ER -0,25 -0,5 -0,5 -0,5
Umbau und Sanierung
ZHB: Darlehen SLSP AG 0,8 201820 IR 0,308 0,3
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zeflis i
HSLU Technik und Architektur: Sanierung und Erweiterung (Vorstudie| 2,0 20182019
PH Luzern: Neubau (Vorstudie 1,3 20192020
PH Luzern: Ubemahme und Umnutzung der Réume Sentimatt ca. 3,0 2018-2020
ZHB: Sanierung 20,7 2018-2020

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 7,9 8,1 8,155 0,8 % 8,3 8,1 8,1
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1,8 2,0 2,065 4,8% 2,0 1,8 1,8
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,043 -87% 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,001 0,0 % 0,0 0,0 0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,0

36 Transferaufwand 162,2 163,3 162,666 -0,4% 164,9 167,0 168,1
37 Durchlaufende Beitrage 25,9 25,0 26,700 6,8% 27,0 27,1 27,4
39 Inferne Verrechnungen 1,0 1,0 0,889 -9.5% 1.7 1.7 1.7
Total Aufwand 198,9 199.,4 200,519 0,6% 204,0 205,7 207,2
42 Entgelte -4,3 -4,4 4,607 4,1 % -4,6 -4,5 -4,5
46 Transferertrag -0,0

47 Durchlaufende Beitrdge -25,9 -250 —-26,700 6,8% -27.0 -27,1 —-27.4
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,0 -0,028 0,0% -0,0 -0,0 -0,0
Total Ertrag -30,3 -29.5 -31,335 6,4% -31,7 -31,7 -32,0
Saldo - Globalbudget 168,6 170,0 169,184 -0,5 % 172,3 1741 175,3
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget 2019 reduziert sich um 0,8 Mio. Fr., hauptséchlich aufgrund von weniger Luzemer Studierenden an ausserkantonalen
Fachhochschulen (0,7 Mio. Fr.) und an der Hochschule Luzem (0,5 Mio. Fr.]. Hingegen erhéht sich der Tragerschaftsbeitrag an die
Hochschule Luzem (0,6 Mio. Fr.).

Der Personalaufwand steigt um 0,07 Mio. Fr. Darin enthalten sind Mehraufwénde der ZHB fir Dienstleistungen an die Universitét Luzern
und die Hochschulen Luzern (0,04 Mio. Fr.) sowie fir das Repositorium (0,1 Mio. Fr.], welche entsprechend als Mehrentgelte wieder
ersichtlich sind. Ausserdem erhéht sich der Personalaufwand durch die personelle Beteiligung der ZHB am Projekt SLSP (0,06 Mio. Fr.)
und aufgrund von mehr Reinigungspersonal betreffend den Umbau der ZHB (0,03 Mio. Fr.). Hinzu kommen die Erhdhungen der
Pensionskassen-Arbeitgeberbeitréige (0,07 Mio. Fr.) und die generelle Lohnerhdhung (0,02 Mio. Fr.). Durch die Massnahmen "ZHB: Betrieb
im Hauptgebdude nach Umbau und Sanierung neu organisieren” (OE 17) reduziert sich der Personalaufwand um 0,25 Mio. Fr.

Der Sachaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr leicht héher, weil die ZHB Medienkéufe tétigt (0,06 Mio. Fr.), welche riickerstattet werden
s. Entgelte).

Der Transferaufwand reduziert sich um 0,7 Mio. Fr., hauptséchlich aufgrund von weniger Luzemer Studierenden an ausserkantonalen
Fachhochschulen (0,7 Mio. Fr.) und an der Hochschule Luzem (0,5 Mio. Fr.]. Hingegen erhoht sich der Trégerschaftsbeitrag an die
Hochschule Luzern (0,6 Mio. Fr.) (s. Details dazu unter Informationen zum Transferaufwand).

Hshere Bundesbeitrdge verursachen mehr durchlaufende Beitréige (1,7 Mio. Fr.).

Die internen Verrechnungen sind leicht tiefer wegen reduzierter Mietkosten der ZHB wahrend des Umbaus (0,08 Mio. Fr.).

Bemerkungen zu den Planjahren
Insbesondere mehr Lluzerner Studierende an der Hochschule luzern und an ausserkantonalen Universitdten sowie ein hdherer
Trégerschaftsbeitrag an die Hochschule Luzern fihren zu Mehrkosten.

Im Planjahr 2020 erhdhen sich die Mietkosten der ZHB durch den Umbau um 0,85 Mio. Fr. (Interne Verrechnungen). Mehr Luzerner
Studierende an anderen Hochschulen und Universitéten verursachen steigenden Transferaufwand.

Im Planjahr 2021 reduziert sich der Aufwand aufgrund weiterer OF 17-Massnahmen (Digitaler Kanfon Luzern) um 0,07 Mio. Fr.
Demgegeniber steht die generelle Lohnerhdhung.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36300001 Beitrdge an den Bund 0,0 0,0 0,006 0,0 % 0,0 0,0 0,0
36313500 FHV-Beitrédge an kantonale Trager 16,6 17,7 16,955 -42% 171 17.1 17,2
36313501 Speicherbibliothek 2.5 2,5 2,473 -1,1% 2,5 2,5 2,5
36313511 Hochschule Luzern: FHV-Aquivalente 23,3 24,7 24,234 -19% 24,5 250 255
36313512 Hochschule Luzem: Tragerschafisbeitrag (FH) 24,3 23,3 23,879 27% 254 260 262
36313513 Hochschule Luzern: RSA-/RSZ-Aquivalente 0,7 0,8 0,623 -16,9% 0,6 0,6 0,6
36313514 Hochschule Luzem: Tragerschaftsbeitrag (NFH) 0,8 0,8 0,784 -5,8% 0,8 0,8 0,8
36313530 SHK - Schweizerische Hochschulkonferenz 0,1 0,2 0,181 0,0% 0,2 0,2 0,2
36313535 UV Beitrdge an andere Kanfone 46,0 46,0 45,997 0,1% 46,3 46,4 46,6
36318301 IC Universitat Luzern: IUVquuivo|enTe 58 6,4 6,484 0,7 % 6,6 6,7 6,8
36318302 IC Universitét Luzern: Trégerschaftsbeitrag 13,4 12,8 12,774 0,0 % 12,8 12,8 12,8
36318516 IC Padagogische Hochschule luzem: FHV-Aquivalente 20,7 20,9 20,793 -05% 20,1 207 208
36318517 IC PH Luzem: RSA-/RSZ-AqUi\/QIenTe 0,8 0,9 1,029 16,8 % 1,0 1,0 1,0
36318518 IC PH Luzem: Trégerschafisbeitrag 53 4,4 4,422 0,0 % 5,1 5,1 5,1
36360010 Zinsverzicht Darlehen an priv.Org. o. Erwerbszweck 0,001 0,0 0,0 0,0
36363505 FHV-Beitrage an private Tréger 0,7 0,7 0,715 1,6% 0,7 0,7 0,7
36363560 Schweizer ParaplegikerForschung Nottwil 0,6 0,6 0,552 0,0% 0,6 0,6 0,6
36363562 Micro Center Central-Switzerland AG 0,4 0,5 0,491 0,0% 0,5 0,5 0,5
36363564 InnovationsTransfer Zentralschweiz 0,2 0,2 0,224 0,0% 0,2 0,2 0,2
36600600 Planméssige Abschreibung Investitionsbeitrége 0,0 0,0 0,050 0,0% 0,0 0,0 0,0
Total Transferaufwand 162,2 163,3 162,666 -04% 164,9 167,0 168,1
46300001 Beitréige vom Bund -0,0

46370001 Beitréige von privaten Haushalten -0,0

46370002 Spenden mit Zweckbindung -0,0

Total Transferertrag -0,0
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Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand:

Der Tragerschaftsbeitrag der Hochschule Luzemn erhéht sich um 0,6 Mio. Fr.

Die FHV-Aquivalenten der Hochschule Luzern und der Padagogischen Hochschule Luzern sinken entsprechend der Abnahme der Zahl der
Luzerner Studierenden um 0,5 Mio. Fr. bzw. 0,1 Mio. Fr. Die Beitrdge an ausserkantonale Fachhochschulen reduzieren sich um 0,7 Mio.
Fr. aufgrund von weniger Luzerner Studierenden. Ausserdem verursachen weniger Studierende an den Vorkursen der Hochschule Luzern
Minderkosten von O, 1 Mio. Fr. Hingegen fihren mehr Studierende an den Vorkursen der Pédagogischen Hochschule Luzern zu Mehrkosten

von O, 1 Mio. Fr.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
54 Darlehen 0,8 0,308 -61,5% 0,3

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0,0

Total Ausgaben 0,0 0,8 0,308 -61,5% 0,3

64 Rickzahlung von Darlehen -0,1 -0,1
Total Einnahmen -0,1 -0,1
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,0 0,8 0,308 -61,5% 0,3 -0,1 -0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

In den Jahren 2018-2020 gewdhrt die ZHB der SISP AG ein Darlehen in der Hohe von tofal 0,8 Mio. Fr. Im Jahr 2018 st der
Gesamtbetrag budgetiert. Da die Auszahlung in drei Johrestranchen erfolgen wird, sind die geplanten Auszahlungen in den Jahren 2019
und 2020 neu ebenfalls beriicksichtigt. Das Budget 2018 wird entsprechend unterschritten.

Bemerkungen zu den Planjahren
Die Rickzahlung des Darlehens von der ZHB an die SLSP AG erfolgt anschliessend Gber die Jahre 2021-2027.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. r.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 170,0 173,6 174,1 175,7
AFP 2019 - 2022 169,2 172,3 174,1 175,3
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -4,4 -1,8 -1,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2019 reduziert sich gegeniiber dem Vorjahres-AFP um 4,4 Mio. Fr. Die gréssten Verdnderungen betreffen hauptsachlich
den Transferaufwand. Weniger Luzerner Studierende sowohl an luzemer als auch an ausserkanfonalen Hochschulen fihren dabei zu
tieferen Kosten.

Die Globalbudgets 2020 und 2021 reduzieren sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um 1,8 Mio. Fr. bzw. um 1,6 Mio. Fr. Dies ist
wiederum hauptséchlich auf weniger Luzerner Studierende an luzemer und ausserkantonalen Hochschulen zuriickzufihren. Ausserdem
fallen bei der ZHB ab dem Jahr 2020 aufgrund des Umbaus tiefere Mietkosten an. Hingegen erhdht sich der Tréigerschaftsbeitrag an die
Hochschule Luzern in den Jahren 2020 und 2021. Zudem wird die Massnahme "Subventionierung Vorkurse Musik und Kunst tberprifen’
(OE17), welche im AFP 2018-2021 ab dem Jahr 2020 eingestellt war, nicht umgesetzt.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 0,8 0,1

AFP 2019 - 2022 0,3 0,3 -0,1 -0,1
Veranderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) 0,2 0,3 -0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Abweichungen sind auf das gewdhrte Darlehen der ZHB an die SLSP AG (0,8 Mio. Fr.) zuriickzufthren. Dieses wird nicht wie
urspringlich geplant gesamthaft im Jahr 2018, sondem iber die Jahre 2018-2020 verteilt ausbezahlt. Die Rickzahlung erfolgt
anschliessend iber die Jahre 2021-2027.
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H3-3502 BKD - Kultur und Kirche

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Kulturstandort weiterentwickeln 1
Massnahmen:

- Theaterangebot weiterentwickeln

- Freie Theater- und Tanzszene férdem

- Regionale Kulturférderung auf der Luzemer Landschaft aufbauen

- Kanfonale Museen weiterentwickeln

1.2 Lagebeurteilung

Chancen
- Das Projekt ,Neue Theater Infrastrukiur’ (NTI) sieht eine Neukonzeption des Theaterplatzes Luzern vor (u. a. bauliche und

betriebliche Erneuerung des Luzemer Theaters im Zusammenhang mit der laufenden Machbarkeitsstudie fir die Salle Modulable).

- Die gemeinsame Fihrung der beiden kantonalen Museen erméglicht die Nutzung von Synergien und starkt die Museen dort,
wo sie noch nicht genigend ausgestattet sind.

- Beim NaturMuseum Luzem sind die Sanierung und die Ereuerung der permanenten Ausstellung in Planung. Sie sollen dem
NaturMuseum die zeilgemdsse Vermitilung naturwissenschaftlicher Kenntnisse ermdglichen und seine Anziehungskraft bei der
Bevélkerung steigem.

- Das Bau- und das Fundstelleninventar stellen sicher, dass die Gemeinden und die Eigentimer die wertvollen Objekte in ihrem
Zustandigkeitsgebiet kennen.

- Die Universitét kann mit ihren Kompetenzen in Religionswissenschaften, Judaistik und katholischer Theologie zum gesellschaft
lichen Diskurs Gber die Rolle von Religionen beitragen.

Risiken

- Beschrénkte personelle und finanzielle Ressourcen beeinflussen das Potenzial und kénnen zu Angebotsabbau oder sogar zur
Schliessung einzelner Kulturhduser fihren. Auch kénnen Emeuerungen und Erweiterungen nicht oder nur verzégert angegangen
werden. Dies kénnte Einfluss auf die Attraktivitét des Kanfons Luzern haben.

- Die im Planungsbericht tber die Kulturférderung des Kantons Luzem aufgefihrten neun Massnahmen sollen dem entgegen-
wirken, doch ist die Finanzierung dieser Massnahmen nur teilweise sichergestellt.

- Denkmalpflege und Archdologie missen aufgrund der vorgenommenen Kirzungen bereits heute auf die Umsetzung von
Teilaufgaben ihres gesetzlichen Auftrags verzichten.

- Infolge der politischen und religiésen Ereignisse in der Welt ist der Religionsfrieden auch in der Schweiz und in Luzem
geféhrdet.

Stérken

- luzern ist als bedeutungsvoller und profilierter Kulturstandort national und international etabliert.

- Die Kultur ist in der Bevdlkerung breit verankert. Das zeigt sich beispielsweise an der Vielzahl von kulturellen Aktivitaten, an
welchen sich nicht nur Erwachsene, sondern auch Kinder und Jugendliche beteiligen. Professionelle Kulturschaffende sind
ebenso engagiert wie Laien.

- Sichtbar ist die breite Verankerung auch an der grossen Anzahl kreativer und kinstlerisch téatiger Unternehmerinnen und
Unfernehmer und an der bedeufenden freien Szene.

- Die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen kulturellen Institutionen funkfioniert gut. Es besteht eine kreative Atmosphdare fir
Wirtschaftsunternehmen, und die Angebote von Kultur- und Bildungsinstitutionen sind innovativ.

- Das Bewusstsein fir das kulturelle Erbe und dessen Bewahrung ist in der Bevélkerung verankert.

- Die Museen sind ein wichtiger Faktor fir die Attraktivitat des Standorts Luzern.

Schwdachen

- Bei den kantonalen Museen bleibt die betriebliche Situation trotz Synergieeffekten weiterhin prekér.

- Die angespannte Finanzlage macht es schwierig, alle Bedirfnisse zu erfiillen. Eine Schwerpunkisetzung ist
aufgrund politischer Konstellationen oft nicht im gewiinschten Mass méglich.

- Die freie Szene ist zwar erfreulich lebendig. Um innerhalb der neuen Theaterinfrastrukiur erfolgreich mitwirken zu kénnen,
bedirfen ihre Angebote aber noch einer qualitativen Entwicklung.
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1.3 Schlussfolgerungen

Der Kulturbereich befindet sich in einer guten Ausgangslage. Um seinen Erfolg zu halten und auszubauen, missen innovative Konzepte
entwickelt und praktisch umgesetzt werden (dargestellt im Planungsbericht iber die Kulturférderung). Die bauliche und betriebliche
Ermeuerung des Luzerner Theaters bietet die Chance, ein vielseitiges Theatergebéude zu schaffen und gleichzeitig neue Méglichkeiten fir
die verschiedenen Kulturanbieter auf dem Platz luzem. Fir das Natur-Museum ist die anstehende bauliche und inhaltliche Emeuerung ein
wichtiger Meilenstein. Die knappe Finanzierung der Museumsbetriebe bleibt aber kritisch.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Chancen
- Die Universitét férdert den Dialog zwischen den Religionen mit dem drittmittelfinanzierten Aufbau eines Zentrums fir komparative
Theologie.

Risiken

- Die Ablehnung des Projektierungskredits durch den Kantonsrat 2016 fihrte zur Beendigung des Projekts Neues Theater Luzern/Salle
Modulable. Die Frage einer notwendigen Emeuerung des Luzerner Theaters stellt sich weiterhin, da die veraltete Infrastruktur mittelfristig
keinen geregelten Betrieb mehr zulassen wird. Der Kanton wird die Arbeiten am Projekt in Absprache mit der Stadt Luzem zu gegebe-
ner Zeit wieder aufnehmen.

- Der Uberprifungsauftrag der Museen (Massnahme aus OE17) ist anspruchsvoll und in Arbeit. Die Frage des stark sanierungsbedurftigen
Gebédudes des NaturMuseums Luzern ist deshalb noch offen.

- Da auch andere Kantone sparen, gerdt der interkantonale Kulturlastenausgleich zunehmend unter Druck. Es besteht das Risiko, dass
Kantone austreten und,/oder geringere Beitréige bezahlen. Mittelfristig kénnte es allenfalls sogar zu einer Auflésung der Vereinbarung
Uber die interkantonale Zusammenarbeit im Bereich tberregionaler Kultureinrichtungen kommen.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Gesetzlicher Auftrag

Die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur ist zusténdig fir alle Belange in den Bereichen Wissenschaft und Forschung, Kultur und Kultus.
Sie trégt die Verantwortung fir die beiden kanfonalen Museen (Historisches Museum, Natur-Museum) sowie fir die Denkmalpflege und
Archéologie. Ebenfalls organisiert sie die kantonale Kulturférderung. Die Dienststelle sorgt dafir, dass der kulturelle Bereich im Kanton
Luzern angemessen positioniert ist und zielorientiert geférdert und weiterentwickelt wird.

Strategische Ziele

- Weiterentwicklung des Kulturstandortes Luzem

- Politische Entscheide NTI herbeifihren.

- NaturMuseum sanieren und neu gesfalten.

- Zusammenfihrung der kantonalen Museen weiterentwickeln.

- Freie Szene férdern.

- Kulturférderung regionalisieren.

- Erarbeitung der Bauinventare weiterfiihren.

- Sicherstellen eines guten Verhdlinisses zwischen Staat und Religionsgemeinschaften.

2.3 Leistungsgruppen

1. Kulturférderung
2. Kirche

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele Kultur

W1 Méglichst viele Einwohnerinnen und Einwohner des Kantons Luzemn nutzen das breite kantonale Kulturangebot.

W2 Der Kanton Luzern schijtzt und erhdlt einen grossen Teil der wertvollen Kulturgiter im Kanton.

W3 Freie Kulturschaffende profitieren von Beratung und Férderung durch die Kulturférderung.

W4 Die Unterstitzung der grossen Kulturbetriebe durch kantonale Beitrége trégt wesentlich zu deren Erfolg bei.

W5 Gemeinden und Eigentimer kennen die schiitzens- und erhaltenswerten Bauten sowie die archdologischen Fundstellen
auf ihrem Gebiet.
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W6 Die Museen decken den Informationsbedarf der Bevilkerung in den Fachbereichen Geschichte und Naturwissenschaft
in ausgewdhlten Schwerpunkten gut ab.

Leistungsziele Kultur

L1 Die Kulturférderung ist die Anlaufstelle fir Fragen im kulturellen Bereich innerhalb des Kantons Luzem.

L2 Die Abteilung Denkmalpflege und Archéologie (DA ist das kantonale Kompetenzzentrum fiir Fragen der Denkmalpflege
und Archéologie im Kanton Luzern.

L3 Die Museen fishren Ausstellungen durch, publizieren, forschen, verwalten Sammlungen und beraten.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
W1 Besucherzahlen grosse Kulturbetriebe (min.) 793332,0 7926000,0 852000,0 802000,0 817000,0 817000,0
- Besucherzahlen Luzerner Sinfonieorchester (min.) 63449,0  54000,0 1 63000,0 63000,0 63000,0 63000,0
- Besucherzahlen Luzemer Theater (min.) 7/2913,0 70000,0 70000,0 70000,0 /0000,0 ~70000,0
- Besucherzahlen Kunstmuseum (min.) 49373,0 48000,0 1 98000,0 48000,0 48000,0 48000,0
- Besucherzahlen Verkehrshaus (nur Museum, min.) 519997,0 538000,0 535000,0 535000,0 550000,0 550000,0
- Besucherzahlen Luceme Festival (min.) 87600,0 86000,0 1 86000,0 86000,0 86000,0 86000,0
W2 Anzahl neu unter Schutz gestellter Objekte 4,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
W3 Teilnehmerzahlen bei Wettbewerben der Kulturférderung 340,0 300,0 200,0 200,0 200,0 200,0
W4 Anz. Produktionen grosse Kulturbetriebe Kt. LU 377.0 221,0 221,0 221,0 221,0 221,0
W5 Anzahl abgeschlossener Gemeindeinventare (Bauinventar) 6,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
W5 Abgeschlossene Gemeindeinventare (Bauinventar) 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
W6 Besucher HML und NML (total) 86183,0 88000,0 80000,0 80000,0 80000,0 80000,0
W6 Besucher HML und NML (unter 16 Jahren) 34421,0 32070,0 32000,0 32000,0 32000,0 32000,0
W6 Anzahl Schulklassen-Besuche (Museen, DA) 848,0 763,0 663,0 663,0 663,0 663,0
L1 Anzahl der geférderten Kulturprojekte 168,0 100,0 120,0 120,0 120,0 120,0
L2 Abgeschlossene Restaurierungen, weitere Massnahmen 127,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
L2 Archdol. Untersuch., Baubegleit., Sondierungen 59,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
L3 Anzahl Beratungen und Auskinfte (Museen) 754,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
Bemerkungen

W1/W4: Beim Verkehrshaus sind in den obenstehenden Zahlen nur die erwartefen Besucherinnen und Besucher mit Museumseintritt
ausgewiesen. Die Einfritte ins Filmtheater, ins Planetarium und ins Swiss Chocolate Adventure sind in diesen Zahlen nicht enthalten. Die
Kunstgesellschaft Luzern feiert 2019 ihr 200-Ghriges Bestehen. Zu diesem Anlass ist eine aussergewdhnliche Ausstellung in Planung,
weshalb im Kunstmuseum hohere Besucherzahlen erwartet werden. Beim Lucerne Festival sind nur die zahlenden Besucher ausgewiesen.
Als 1SOVeranstaltungen sind nur die grossen Anlésse aufgefihrt; hinzu kommen kleinere Veranstaltungen, insbesondere im Bereich
Musikvermitilung und Inklusion.

W?2/12: Je nach Entwicklung des Immobilien-Marktes, der Grésse der Objekte und dem Baufortschritt kénnen mehr oder weniger Projekie
abgeschlossen werden.

W3: Im Jahr 2016 wurden die selekiive Produktionsférderung mittels Ausschreibung gestartet und  gleichzeitig zwei regionale
Kulturférderfonds installiert (Luzern WEST und Luzern Plus). Kulturschaffende aus Gemeinden mit regionalem Férderfonds kénnen Gesuche
nur noch an diesen einreichen; deren Anzahl ist im Total nicht enthalten. Die Teilnehmerzahlen bei Wettbewerben der Kulturférderung
beinhalten die Werkbeitréige (Freie Kunst; Theater und Tanz; Jazz/improvisierte Musik; Programme von Kulturveranstaltern), die selektive
Produktionsférderung (Musik; Theater und Tanz; Kunst- und Fotografie- Publikationen|] sowie die Veranstaltungstechnik.

W6: Die Schijlerinnen und Schiiler, welche die Museen in Schulklassen besuchen, sind in der Totalzahl der Besucher enthalten. Mit der
Wolf-Ausstellung 2018 erwartete das Natur-Museum Luzem wegen der Aktualitét des Themas (Riickkehr des Wolfes) eine deutlich héhere
Anzahl Schulklassen. Deshalb wurde fir das Jahr 2018 eine héhere Zahl angenommen als in den Folgejahren.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R2017 B2018| B2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 47,4 471 46,6 47,0 46,6 46,6
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten in Vollzeitstellen 1,5 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
zusatzl. Ehrenamtliche u.a. (Denkmalpflege /Archdol./Museen) 17,0 19,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Bemerkungen

Der Personalbestand in der Denkmalpflege und Archéologie wurde im Budget 2018 zu hoch ausgewiesen. Ab dem Jahr 2020 erhdhen
sich die Vollzeitstellen in der Denkmalpflege um 0,3 im Bereich Denkmalverzeichnis. Ab dem Jahr 2021 ergibt sich aufgrund diverser
OE17 Massnahmen (Digitaler Kanton Luzern) eine Reduktion von 0,4 Vollzeitstellen.
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3  Gesetzgebungsprojekte

Revision des Kulturférderungsgesetzes (regionale Férderfonds)

Uberarbeitung der Reglemente fir die Museen

Zeitraum
ab 2018

ab 2019

4 Massnahmen und Proiekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
OE17, Lleistungen NaturMuseum in Kooperation mit ab 2021 ER -1,0 -1,0
Cletschergarten berprifen
OE17, Verzicht auf Sanierung NaturMuseum (Wegfall ab 2019 ER -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
der erhdhten Mietkosten ab 2019)
5 Hochbauprojekte |(via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e
NaturMuseum Luzern: Ausbau, Umbau (Grundlagen, Strategie) 2,0 2020-2021
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erl'rag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 6,2 6,2 6,256 1.6% 6,4 6,4 6,4
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1,4 1,1 1,162 1,3% 1,2 0,2 0,2
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,017 900,9 % 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,001 492 % 0,0 0,0 0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,3
36 Transferaufwand 28,8 25,4 27,971 10,0 % 28,5 27.5 27.5
37 Durchlaufende Beitrage 1,2 0,7 0,709 00% 0,7 0,7 0,7
39 Inferne Verrechnungen 3,5 3,1 3,068 -18% 3,1 3,1 3,1
Total Aufwand 41,4 36,6 39,183 7.2% 39,9 37,8 37,9
42 EnTgehe -0,6 -0,5 -0,494 -6,8% -0,5 -0,5 -0,5
44 Finanzertrag -0,0
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -1,7
46 Transferertrag -5,8 -57 -5,645 -1,3% -56 -56 -56
47 Durchlaufende Beitréige -1,2 -0,7 -0,709 0,0% -0,7 -0,7 -0,7
49 Interne Verrechnungen -10,2 -8,1 -10,130 24,9 % -10,6 -9,6 -9,6
Total Ertrag -19,5 -15,1 -16,978 12,7% -17,5 -16,5 -16,5
Saldo - Globalbudget 22,0 21,5 22,205 3,3% 22,4 21,4 21,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Budget 2019 erhdht sich um 0,7 Mio. Fr., hauptscichlich aufgrund der im Vorjahr einmaligen Sparmassnahme in der Kulturférderung.

Dies zeigt sich im Sachaufwand (+0,1 Mio. Fr.] und im Transferaufwand (+0,62 Mio. Fr.).

Der Transferaufwand erhéht sich hauptsdchlich aufgrund der Neuauslegung der Lotteriebeitrdge, welche iber die infernen Verrechnungen
ausgeglichen werden und aufgrund der Auflésung der Einsparungen in der Kulturférderung (s. Details dazu unter Informationen zum

Transferaufwand).

Bemerkungen zu den Planjahren

Im Planjahr 2020 fohrt die Uberarbeitung des kantonalen Denkmalverzeichnisses zu einem hoheren Personalaufwand (0,05 Mio. Fr.) und
die Aufwénde im Kulturgiiterschutz zu einem héheren Sachaufwand (0,05 Mio. Fr.).
Ab dem Planjahr 2021 fihrt die Massnahme "leistungen Naturmuseum in Kooperation mit Gletschergarten iberprifen” (OE17) zu einer

Redukfion des Sachaufwandes von 1,0 Mio. Fr. [Nettoeinsparung).

Die Verénderungen im Transferaufwand mit den entsprechenden Gegenpositionen in den internen Verrechnungen ist auf die Neuauslegung

des lotterie-Beitragswesens zuriickzufihren.
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Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kulturférderung R2017  B2018 B2019  Abw.%
Total Aufwand 41,1 36,2 38,8 7.2%
Total Ertrag -19.5 15,1 -17,0 12,7 %
Saldo 21,6 21,2 21,9 3,3 %
2. Kirche

Total Aufwand 0,3 0,3 03 -02%
Total Ertrag

Saldo 0,3 0,3 0,3 -0,2 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36313560 Interkantonaler Kulturlastenausgleich 1,6 1,6 1,593 0,0% 1,6 1,6 1,6
36348001 IC Beitrége an sffentliche Unternehmungen 0,1

36363500 Zweckverband Grosse Kulturbetriebe Kanton Luzern 197 189 19,108 1,1% 19,1 186 18,6
36363512 Sammlung Rosengart 0,1 0,199 0,2 0,2 0,2
36363522 Schweizerisches Agrarmuseum Burgrain 0,1

36363524 Pro Heidegg 0,2 0,2 0,155 0,0 % 0,2 0,2 0,2
36363525 Festival Strings 0,1 0,1 0,080 0,0% 0,1 0,1 0,1
36363530 Kunstankdufe 0,1 0,0 0,080 344.,4 % 0,1 0,1 0,1
36363538 Filmférderung 0,4 0,3 0,400 33,3% 0,4 0,4 0,4
36363540 Kirchliche Institutionen 0,1 0,1 0,121 0,0% 0,1 0,1 0,1
36363590 div. Beitrdge zur Férderung von Kunst und Kultur 1.2 1,2 1,620 39,4 % 1,7 1,7 1,7
36363595 Llotteriebeitrdge priv. Organisation. o. Erwerbszw. 2,1 1,520 2,0 1,5 1,5
36373501 Denkmalpflege Beitréige 2,0 2,0 2,048 0,0% 2,0 2,0 2,0
36600600 Planméssige Abschreibung Investitionsbeitrége 1,0 1,0 1,048 0,0% 1,0 1,0 1,0
Total Transferaufwand 28,8 25,4 27,971 10,0 % 28,5 27,5 27,5
46300001 Beitrage vom Bund -0,2 -0,1 -0,082 00% -0,1 -0,1 -0,1
46313500 Interkanfonaler Kulturlastenausgleich =55 =55 -5546 00% =55 =55 =55
46323581 Werkbeitrage -0,0

46350001 Beitréige von privaten Unternehmungen -00  -0,0 -0,012 -701% -00 -00 -0,0
46370001 Beitrage von privaten Haushalten o -00 -0,005 -897% -00 -00 -00
Total Transferertrag -5,8 -5,7 -5,645 -1,3% =56 -56 -56

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der Beitrag an die Sammlung Rosengart wird vom Zweckverband Grosse Kulturbetriebe wieder zuriick auf die separate Position Sammlung
Rosengart verschoben. Die Erhdhung des Beitrags an den Zweckverband hangt mit dem Systemwechsel im Lotteriewesen zusammen.
Durch die im Vorjahr einmalige Sparmassnahme in der Kulturférderung erhdhen sich die Positionen Filmférderung (0,1 Mio. Fr.),
Kunstankéufe (0,06 Mio. Fr.) und div. Beitréige zur Férderung von Kunst und Kultur (0,46 Mio. Fr.).

Neu werden die lotteriebeitrdge budgetiert (Ausgleich Uber die internen Verrechnungen), s. Zweckverband und Lotteriebeitrdge priv.
Organisationen ohne Erwerbszweck.

Die kantonalen Museen generieren weniger Spenden von privaten Haushalten und privaten Unternehmungen (0,07 Mio. Fr.).

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 0,1 0,0 0,066 230,0 %

Total Ausgaben 0,1 0,0 0,066 230,0 %

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1 0,0 0,066  230,0%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Die Denkmalpflege und Archdologie plant den Kauf eines Tachymeters (0,05 Mio. Fr.) und eines Baustellenwagens (0,016 Mio. Fr.).
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6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 21,5 22,2 22,4 22,4
AFP 2019 - 2022 22,2 22,4 21,4 21,4
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -0,0 0,0 -1,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Clobalbudget 2021 ist gegeniber dem Vorjahres-AFP 1,1 Mio. Fr. tiefer. Dies ist hauptséchlich auf eine im Vorjahres-AFP geplante
Reduktion im Kulturlastenausgleich zuriickzufthren.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 0,0

AFP 2019 - 2022 0,1

Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Denkmalpflege und Archéologie plant Anschaffungen.
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H3-5021 GSD - Sport

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Breitensport férdem 1
Erarbeitung  eines  sportpolitischen  Konzepts  Kanton  luzem auf der Grundlage des  kanfonalen
Sportférderungsgesetzes.

Umsetzung des freiwilligen Schulsportes in den Tagesstrukiuren.

Umsetzung von lokalen Bewegungs- und Sportnetzen in den Gemeinden.

Erstellung und Bewirtschaftung eines kantonalen Sportanlagenkonzeptes.

1.2 Lagebeurteilung

Der Sport hat im Kanton Luzern einen hohen Stellenwert. Sporiliche Aktivitaten spielen fir die Gesundheit, die Leistungsféhigkeit und die
sozialen Kompetenzen der Bevélkerung eine immer bedeutendere Rolle. Ferner hat der Bund ein Bundesgesefz Uber die Férderung von
Sport und Bewegung erlassen. Die fldchendeckende Umsetzung des freiwilligen Schulsports ist eine der wichtigsten Massnahmen zur
Forderung des Sports und der Bewegung und damit auch der Gesundheit. Damit dieses Angebot aufrechterhalten werden kann, braucht
es zwingend die entsprechenden finanziellen Mittel aus dem Lotteriefonds.

1.3 Schlussfolgerungen

Das neue kantonale Sportférderungsgesetz regelt den Vollzug der Sportférderungsgesetzgebung des Bundes sowie die Férderung von
Sport und Bewegung durch den Kanton. Geférdert werden die Sport- und Bewegungsakfivitdten der Bevolkerung aber auch der
leistungsorientierte Nachwuchs- und Spitzensport. Ein wichtiger Bereich der Sportférderung ist das Programm "Jugend und Sport”, das im
Auftrag des Bundes von den Kanfonen umgesetzt wird. Dariiber hinaus sollen Programme und Projekte zur Férderung von regelmdssigen
Sport- und Bewegungsakiivitdten aller Altersstufen unterstitzt und durchgefihrt werden. Zudem soll der Kanton Sportorganisationen und
Sportanlagen unterstijtzen.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Keine wesentlichen Abweichungen zum Kapitel 1.2. lagebeurteilung

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Aufgabenbereich Sport sorgt fir die Umsetzung und den Vollzug des kantonalen Sportférderungsgesetzes und férdert mit Projekten und
Programmen den Sport und die Bewegung auf allen Altersstufen. Im Weiteren setzt die Sportférderung das Programm "Jugend und Sport'
im Rahmen des Sporiférderungsgesetzes des Bundes um. Der Férderung von Sporfakiivitdten auf allen Ebenen wird das sportpolitische
Konzept Kanfon luzem dienen. Mit dem kantonalen Sportanlagenkonzept sollen die Sportstciten im Kanton Luzern erfasst und gesfeuert
werden. Dariiber hinaus besorgt die Sportférderung die Geschéftsfihrung des Swisslos-Sportfonds.

2.3 Leistungsgruppen
Sportférderung

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Abteilung Sportférderung berdt, fordert, koordiniert und unterstitzt verschiedene Anspruchsgruppen im Bereich des Sports. Ziel der
kantonalen Sportférderung ist es, die Basis fir ein lebenslanges, gesundheitsférdemdes Bewegen und Sportireiben zu bilden. Einen
wesentlichen Beitrag dazu leisten die J+S-Angebote (J+S-Sportfachkurse sowie Aus- und Weiterbildungskurse fir J+S-Kader) sowie der
freiwillige Schulsport. Als kantonale Fachstelle verankert die Abteilung Sportférderung die Belange des Sports im Kanton Luzern.
Wirkungsziele Sportférderung

W1 Kinder des Kantons luzem zwischen 5 und 10 Jahren profitieren pro Jahr von einem nachfrageorientierten, durch Sportvereine
angebotenen J+S-Kinder-Sportkurs.
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W2 Jugendliche des Kanfons Luzern zwischen 10 und 20 Jahren profitieren pro Jahr von einem nachfrageorientierten, durch Sportvereine
angebotenen J+SJugend-Sportkurs.

W3 Kinder und Jugendliche des Kantons Luzem zwischen 5 und 20 Jahren profitieren pro Jahr von einem nachfrageorientierten, durch
Sportvereine angebotenen J+S-Kurs fir gemischte Gruppen.

Leistungsziele Sportférderung

L1 Eine moglichst bedarfsgerechte Anzahl von Kaderkursen wird angeboten.

Indikatoren Einheit R2017 B2018| B2019 2020 2021 2022
W1 mind. Kinder in J+S-Kindersportkursen Anzahl  8341,0 8000,0 9000,0 9000,0 9000,0 9000,0
W2 mind. Jugendhche in J+S—Jugendsporﬂ<ursen Anzahl  26000,0 27000,0 26000,0 26000,0 26000,0 26000,0
W3 mind. Jugendhche + Kinder in gemischten Kursen Anzahl  22749,0 19000,0 22000,0 22000,0 22000,0 22000,0
L1 ongebofene Kaderkurse Anzahl 87,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 5,6 53 6,0 6,0 6,0 6,0
@ lemende, Praktikantinnen,/Praktikanten in Vollzeitstellen 1,0 1,0 1,2 1,2 1,2 1,2
Bemerkungen

Im Zusammenhang mit dem Kantonalen Integrationsprogramm KIP Il ist die Anstellung einer/eines Integrationsbeaufiragten angedacht. Die
Stelle wird mit Bundesgeldem finanziert und ist bis Ende 2021 befristet. Zusditzlich erfolgt zwischen der Gesundheitsversorgung und der
Sportférderung ein Pensenabtausch von 0,2 Vollzeitstellen.

3 Gesetzgebungsprojekte ISt
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
Erarbeitung kantonales Sportanlagen Konzept (KASAK] keine  ab 2017 ER

[ohne Kostenfolgen)

5 Hochbauprojekte |(via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TR

keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erl'rag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 0,7 0,7 0,816 18,9 % 0,8 0,8 0,8
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,9 0,9 0,989 15,2% 1,0 1,0 1,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,1 0,300 0,3 0,3 0,3
36 Transferaufwand 8,0 4,0 4,922 21,7 % 7.1 7.1 7.8
39 Interne Verrechnungen 0,1 0,1 0,045 -51,1% 0,0 0,0 0,0
Total Aufwand 9,8 57 7,071 24,4 % 9,2 9,3 10,0
42 Entgelte -0,4 -0,4 -0,491 219% -0,5 0,5 -0,5
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,5 -0,2 -0,485 125,6 % -0,5 -0,5 -0,5
46 Transferertrag -0,4 -0,4 -0,442 2,9% -0,4 -0,5 -0,5
49 Interne Verrechnungen 77 -3,8 4,770 26,9 % -6,9 -7,0 77
Total Ertrag -9,0 -4,8 -6,188 28,7 % -8,4 -8,5 -9.2
Saldo - Globalbudget 0,8 0,9 0,883 1,0 % 0,9 0,8 0,8
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

30 Personalaufwand: Der Kostenanstieg im Vergleich zum Budget 2018 basiert auf folgenden
Infegrationsbeaufiragter oder zusdizliche Infegrationsbeaufiragte (finanziert Gber Dritimittel unter Rubrik 46 Transferertrag). Zudem bekommt

die Sportférderung 0,2 Vollzeitstellen der Gesundheitsversorgung.

Punkten:

Zusétzlicher

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: Verschiebung Biromaterialeinkauf vom Lehrmittelverlag an externen Anbieter (nicht mehr

kantonsintern, Entlastung Rubrik 39 Interne Verrechnungen).

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung/45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung,/49 Interne Verrechnungen:
Abweichungen ergeben sich aufgrund der jahrlich unterschiedlichen Anzahl von eingereichten Gesuchen und die damit verbundene

interne Uberweisung der Lotterieentgelte.

Bemerkungen zu den Planjahren

49 Interne Verrechnungen: Abweichungen ergeben sich aufgrund der jahrlich unterschiedlichen Anzahl von eingereichten Gesuchen und

die damit verbundene interne Uberweisung der Lotterieentgelte.

In den Planjchren sind folgende Grossprojekte beriicksichtigt: Sport- und Eventarena Luzern Zentralschweiz (Pilatus Arena) mit je 2 Mio.

Fr. in den Jahren 2020-2022, Winteruniversiade mit total 1,84 Mio. Fr. in den Jahren 2019-2022.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36115001 Kursbeitrdge an andere Kantone

36325101 Swisslos Beitrage an Gemeinden

36325102 Swisslos Sportanlagen Gemeinden

36348001 IC Beitrége an sffentliche Unternehmungen
36348216 IC PHLU Projekibeitrage / Evaluation

36365101 Swisslos Beifrdge an p. Org. o. Ewz.

36365102 Swisslos Sportanlagen p. Org. o. Ewz.
36365103 Diverse Lagerbeitrdge

Total Transferaufwand

46305106 Beitrége an J+SKaderkurse vom BASPO
46305107 Beitrage BASPO an J+SJugendlager

46315101 Kursbeitrdge von anderen Kantonen

46350001 Beitrage von privaten Unternehmungen
46360001 Beitrége v. priv. Organisationen ohne Erwerbszweck
Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

R 2017 B2018

0,0
0,2
0,3
0,0
0,1
47
2,7
0,0
8,0
-0,3
-0,0
-0,0
-0,0
-0,0
-0,4

0,0
0,2
0,5

0,1
3,0
0,3
0,0
4,0

-0,4

-0,0

-0,1

-0,0

-0,4

B 2019
0,040
0,212
0,500

0,052
3,855
0,260
0,003
4,922
-0,350
-0,010
-0,050

-0,032
-0,442

Abw. %
0,0 %
12,8 %
0,0 %

-13,3%
28,7 %
0,0%
0,0 %
21,7 %
0,0%
0,0 %
0,0 %
-100,0 %

2,9 %

2020
0,0
0,2
0,5

0,1
6,0
0,3
0,0
7,1

-0,4

-0,0

-0,1

-0,0
-0,4

2021

0,0
0,2
0,5

0,1
6,1
0,3
0,0
7,1

-0,4
-0,0
-0,1

0,1
-0,5

2022
0,0
0,2
0,5

0,1
6,8
0,3
0,0
7,8

-0,4

-0,0

-0,1

0,1
-0,5

36325101-36365102 Swisslos Beitrdge: Abweichungen ergeben sich aufgrund der jchrlich unterschiedlichen Anzahl von eingereichten

Gesuchen und Bauabrechnungen von Sportanlagen.

46305106/07+46315101 Eingang Beitréige Baspo und andere Kanfone: Abweichungen erfolgen je nach Anzahl jéhrlich organisierter

J+SKaderkurse bzw. J+S-lager.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr

Ausgaben und Einnahmen R 2017

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.

B 2018

B 2019

Abw. %

2020

2021

2022
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6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung

AFP 2018 - 2021
AFP 2019 - 2022
Verdnderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+)

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

keine

2018
0,9

2019
0,9
0,9

-0,0

2020
0,9
0,9
0,0

2021
0,8
0,8
0,0

2022

0,8
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H4-5020 GSD - Gesundheit

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1  Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

1

Legislaturziel: Grundversorgung im ganzen Kanton sicherstellen

Im Kanton luzemn ist die Gesundheitsversorgung den Bedirfnissen angepasst und von hoher Qualitét. Der
Cesundheifszustand  der Bevolkerung ist  Gberdurchschnitilich gut. Die Krankenversicherungsprémien  liegen
vergleichsweise tief. Die wichtigste Aufgabe fur die kommenden Jahre ist es, den gegenwdrtigen Stand zu halten.

Vor allem gilt es, eine qualitativ hochstehende und an den Bedirhissen der Bevélkerung orientierte
Gesundheifsversorgung im gesamten Kanfonsgebiet zu gewdhrleisten. Eine grosse finanzielle Herausforderung bleibt

weiterhin die neue Spitalfinanzierung. Der Kanfon wird die Entwicklung genau verfolgen, um das Gesundheitswesen
verantwortungsbewusst planen zu kénnen und subsidiar dort einzugreifen, wo das Angebot ungenigend ist.

Legislaturziel: Zusammenarbeit mit Nachbarkantonen starken

Inferkantonale Vereinbarung zur Finanzierung der érzilichen Weiterbildung: Wir werden dem Kantonsrat eine
entsprechende Botschaft in der ersten Hélfte 2016 unterbreiten.

LUNIS (Akutsomatik): Der Kanton prift gemeinsam mit dem Luzerner Kanfonsspital eine neue Organisationsform, die
eine noch engere, sfabilere und langfristigere Weiterentwicklung von LUNIS erméglicht.

Lups-ON (Psychiatrie): In einem Projekt wird ein gemeinsamer Versorgungsraum ber die Kantone LU, NW und OW
geprift.

legislaturziel: Gesundheit préaventiv férdern

Nichtibertragbare Erkrankungen wie Krebs, Diabetes, HerzKreislaul, Atemwegs-, muskuloskeletal und psychische
Erkrankungen sind die héufigsten Erkrankungen. Mehr als die Hélfte dieser Erkrankungen kénnten mit einem gesunden
Lebensstil vermieden werden. Um diesen zentralen Herausforderungen zu begegnen, aber auch den heutigen guten
Gesundheitszustand der Bevélkerung zu erhalten, braucht es eine umfassende Gesundheitspolitik mit wirksamen und
effizienten Massnahmen in der Gesundheitsférderung. Wir entsprechen diesen Herausforderungen mit Programmen
und Projekten mit folgenden Schwerpunkten: Férderung von geniigend Bewegung, ausgewogene Emdhrung, der
psychischen Gesundheit, Gesundheit im Alter und der betrieblichen Gesundheitsférderung.

1.2 Lagebeurteilung

Ausgangslage

Der Kanton frégt auf verschiedenen Ebenen zur Férderung der Volksgesundheit bei. Einerseits leistet er Aufklarungsarbeit, tbt Kontrollen
aus, betreibt Sportférderung und animiert die Bevélkerung mit Aktionsprogrammen zu einem gesundheitsférderlichen Verhalten. Andererseits
gewdhrleistet er eine gute und bezahlbare Gesundheitsversorgung. Auf all diesen Ebenen erzielt die staatliche Gesundheitspolitik gute
Erfolge. Die Gesundheitszufriedenheit im Kanton Luzern ist messbar hoch, die medizinische Gesundheitsversorgung gut ausgebaut und den
Bedurfnissen der Bevélkerung angepasst.

2012 ftrat die neue Spitalfinanzierung in Kraft. In erster Linie soll der Wettbewerb das Angebot bestimmen. Fir die Patientinnen und
Patienten heisst das: Es gilt die freie Spitalwahl. Fir den Kanton bedeutet die neue Spitalfinanzierung, dass sffentliche und private Spitéler
gleich finanziert werden. Die Kosten des Kantons steigen damit erheblich. Wir rechnen mit zusétzlichen Ausgaben von jghrlich rund 80
Mio. Fr. bis ins Jahr 2017 Cleichzeitig verliert er an Einfluss auf das Spitalangebot. Auf der anderen Seite hat der Kanfon aber mehr
/\/\ifsprocherechfe bei den privaten Anbietern und kann diese zum Beispie| verpﬂichfen, eine bestimmte Anzahl PHegepersonen auszubilden.

Schwerpunkt

Wir sefzen auf die drziliche Grundversorgung als Fundament unseres Gesundheitssystems. Deshalb untersfitzen wir ein qualitafiv
hochstehendes Angebot ambulanter Gesundheitsleistungen in allen Regionen. Wir steigern die Atftraktivitcét des Hausarztberufes mit der
Vernetzung von Arztinnen und Arzten zu Praxisgemeinschaften und mit Notfallpraxen an den Spitalstandorten Luzem, Sursee und Wolhusen.
Mit dem Angebot der stationdéren Grundversorgung in luzemn, Sursee und Wolhusen kénnen auch kiinftig alle Regionen auf eine gute
Spitalversorgung zéhlen.

Die Weiterbildung zum 1. Facharzttitel fir Assistenzdrzte/-innen in den Spitclern soll weiterhin geférdert und unterstiitzt werden. Ein Beitritt
zur Interkantonalen Vereinbarung zur Finanzierung der &rztlichen Weiterbildung ist in der Planperiode ab 2019 vorgesehen. Mit der
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Uberfihrung des Praxisassistenz-Programms ins Institut fir Hausarztmedizin  und  Community Care sowie dem Angebot von
massgeschneiderten Curriculum-Stellen in den Luzemer Spitdlern bietet der Kanfon angehenden interessierten Grundversorgern eine gute
und attraktive Weiterbildungsgrundlage.

Bei Bedarf kénnfen Hausérzte/-innen und Notfallpraxen durch die Férderung von niederschwelligen Angeboten (z. B. Apotheken,
Drogerien) entlastet werden.

1.3 Schlussfolgerungen

Oberstes Ziel bleibt die Sicherstellung einer qualitativ guten Gesundheitsversorgung zu tragbaren Kosten.

Im Hinblick auf die steigenden Versorgungskosten sowie auf die demografischen und gesellschafilichen Entwicklungen soll die
Gesundheitsférderung weiter verstérkt werden.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Per 1. Januar 2018 wurde Tarpsy eingefihrt. Mit dem Projekt AVOS (ambulante vor stationdren Behandlungen) hat der Kanton Luzemn als
erster Kanton eine Liste mit Eingriffen erlassen, welche im Regelfall ambulant erbracht werden kénnen und somit Gesundheitskosten senken.

Der Beifritt zur Interkanfonalen Vereinbarung zur Finanzierung der &rzilichen Weiterbildung, welcher unter 1.2 Lagebeurteilung erwdhnt ist,
wird dem Parlament voraussichtlich im Jahr 2019 fir einen Beitritt ab 2021 unterbreitet. Die Zusatzkosten sind in den Planjahren ab 2021
eingestellf.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Grundauftrag besteht in der Sicherstellung der medizinischen Versorgung fir die Lluzerner Bevélkerung.

Der Aufgabenbereich Gesundheit sefzt die strategischen und die finanzpolitischen Ziele des Gesundheits- und Sozialdepartementes im
Bereich der Spitdler um. Er betreibt einen wirtschaftlichen und qualitétsorientierten  Leistungseinkauf und erstellt im Aufrag des
Regierungsrates die leistungsaufirdge fir die Spitdler und Kliniken. Auf der Basis der leistungsaufirdge werden jdhrlich die
Leistungsvereinbarungen zwischen dem GSD bzw. der Dienststelle Gesundheit und Sport und den Spitélem und Kliniken ausgehandelt.

Der Aufgabenbereich Gesundheit erstellt Statistiken und Analysen fir den Departementsvorsteher. Der Aufgabenbereich Gesundheit ist
verantwortlich fir die Budget, Controlling- und Reportingprozesse mit allen innerkantonalen Spifd|em und Kliniken, also den &ffentlichen
wie den privaten leistungsanbietern. Der Aufgabenbereich Gesundheit ist verantwortlich fir die Beaufsichtigung des &ffentlichen
Gesundheitswesens (Berufsausibungsbewilligungen).

Der Kantonsarzt erfillt die ihm durch die eidgendssische und kantonale Gesetzgebung Ubertragenen Aufgaben. Eidgendssisch geregelt
sind der Bereich der ibertragbaren Krankheiten (Epidemiengesetz) sowie das Betdubungsmittelwesen. Die Mehrheit der Aufgaben ist
jedoch kantonal geregelt. Der Kantonsarzt berét die Regierung in medizinischen Belangen. Zu seinen Aufgaben gehéren auch die
fachliche Betreuung der Schul und Amtsérzte sowie der Suchtbereich. Die Suchtbeauftragte férdert eine koordinierte und vernetzte
Suchtpolitik im Rahmen der suchtpolitischen Leitséitze des Regierungsrates. Sie arbeitet in den fir Suchifragen relevanten Kommissionen und
Arbeitsgruppen mit.

Der Kantonsapotheker iberwacht den gesamten Heilmittiel und Betdubungsmittelverkehr auf dem Kantonsgebiet. Er konfrolliert die
pharmazeutischen  Herstellungs- und  Grosshandelsbetriebe, die  sffentlichen und privaten  Apotheken sowie die Drogerien. Der
Kantonsapotheker vollzieht die ihm durch Gesundheitsgesetz iibertragenen Aufgaben. Diese umfassen unter anderem die Bewilligungen
und die damit verbundene Aufsicht. Alle Arbeiten richten sich nach seinen verfigbaren Ressourcen.

Der Kantonszahnarzt vollzieht die ihm durch Gesundheitsgesetz und Gesetz iber die Schulzahnpflege Ubertragenen Aufgaben. Diese
umfassen unter anderem das Bewilligungswesen und die Aufsicht iber die Schulzahnpflege. Im Weiteren begutachtet er zahnérztliche und
zahntechnische Kostenvoranschlége und Rechnungen fir die Ausgleichskasse, die Sozialémter und die Abteilung Strafvollzug des Justiz-
und Sicherheitsdepartementes.

Die Fachstelle fir Gesundheitsforderung ist eine Dienstleistungs-, Vernetzungs- und Koordinationsstelle. Sie propagiert, unferstiitzt und
koordiniert Gesundheitsférderungsaktionen im Kanton. Die Stelle informiert und sensibilisiert die Bevélkerung iber wichtige Themen der
Gesundheitsférderung.
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Vorsorge und Bewdltigung von ausserordentlichen Ereignissen: Der Koordinierte Sanitétsdienst [KSD) ist zustéindig fir die Vorbereitung und
Bereitstellung aller sanitatsdienstlichen Mittel des Kantons zur Bewdltigung eines Grossereignisses bzw. einer Katastrophe.

2.3 Leistungsgruppen
Gesundheit

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

a. Stationdre Versorgung

Luzemn biefet eine wirksame, zweckmdssige und wirtschaftliche Spitalversorgung im ganzen Kantonsgebiet an. Der Kanton gibt seinen
Bewohnerinnen und Bewohnern damit die Méglichkeit, sich in der Regel innerkantonal behandeln zu lassen. Das Ziel ist eine weiterhin
gesunde und gut versorgte Bevolkerung.

Die Weiterbildung zum 1. Facharzttitel fir Assistenzérzte/-innen in den Spitélern wird weiterhin geférdert und unterstitzt.

b. Prévention, Uberwachung und Bekampfung ibertragbarer Krankheiten

Durch gezielte préventive Massnahmen wie Schulimpfprogramme und einer zielgruppengerechten Aufklérung der Bevélkerung zu
ibertragbaren Krankheiten werden Krankheitsfélle vermieden oder reduziert, was leiden und Kosten spart. Der kantonale Pandemieplan
als wichtiges Planungsinstrument zur Bewdiltigung einer Pandemie wird in Zusammenarbeit mit befeiligten Partnern aktualisiert.

Im Zusammenhang mit medizinischen Massnahmen trefen nosokomiale Infektionen mit Komplikationen auf. Ziel der Prévention ist es, diese
Infektionen sowie insbesondere Erreger mit spezifischen Resistenzen und Multiresistenzen sicher und frihzeitig zu erkennen und deren
Weiterverbreitung zu verhindern.

c. Gesundheitsférderung

Der Kanton sensibilisiert die Bevélkerung fir die Themen und Anliegen der Gesundheitsférderung und tréigt so zu Verbesserungen der
offentlichen Gesundheit bei. Er bearbeitet zielgruppengerechte Themengebiete, zum Beispiel fir genigend Bewegung, ausgewogene
Emdahrung, psychische Gesundheit, Gesundheit im Alter und betriebliche Gesundheit. Gemeinden, Schulen und andere Multiplikatoren
beteiligen sich an den Programmen.

d. Berufsaustbungsbewilligungen/Qualitétssicherung

Der Kanton sfellt sicher, dass Gesundheitsleistungen nur erbringt, wer die fachlichen Voraussetzungen erfiillt. Er gewdhrleistet die
Versorgungssicherheit und stcirkt damit das Vertrauen der Bevélkerung in die Gesundheitsversorgung. Alle Kliniken erstellen jahrlich einen
standardisierten  Qualitétsbericht. Der Aufgabenbereich Gesundheit priift jchrlich, ob die notwendigen Voraussetzungen (z. B.
Mindestfallzahlen, erteilte Leistungsgruppen efc.) eingehalten werden.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
a) Assistenzdrztlnnen in Weiterb. zum 1. Facharzttitel Anz. 438,4 4455 487,5 507,5 528,5 5495
b) HP\/-lmpfungen (Humane PopiHomoviren) Anz. 4356,0  4500,0 4500,0 4500,0 4500,0 4500,0

freiwillige Schulimpfungen Anz.  1586,0  3000,0 3200,0 3200,0 3200,0 3200,0
¢ ) durchgefihrte Veranstaltungen Anz. 11,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
d) Erteilte Berufsausibungsbewilligungen Anz. 719,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R2017 B2018| B2019 2020 2021 2022
& Personalbestand in Vollzeitstellen 26,4 28,4 27,8 27.8 27.8 27.8
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Bemerkungen

Wiederbesetzung eines Teamleiters Infekfionskrankheiten (Vakanz seit 2017). Zusatzlich erfolgt zwischen der Gesundheitsversorgung und
der Sportférderung ein Pensenabtausch von 0,2 Vollzeitstellen (siche auch Ausweis unter H3-5021 GSD - Sport). Dafir entféllt eine
Stellvertretung fir Mutterschaftsurlaub.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum

keine
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4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
OE17, Ambulant vor Stationdr (AVOS) ab 2017 ER 3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Beitritt interk. Vereinb. Weiterb. Ass.-Arztelnnen ab 2021 ER 0,0 0,0 2,8 2,9
5 Hochbauprojekte  |(\via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten FT eI
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erl'rag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 3,7 4,0 4,083 2,2% 4.1 4,2 4,2
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,6 0,9 1,161 30,7 % 1,0 1,0 1,0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,010 0,0% 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,000 0,0% 0,0 0,0 0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 1,2 1,1 1,100 0,0% 1,1 1,1 1,1
36 Transferaufwand 372,7 383,1 376,161 -1,8% 393,6 400, 1 406,8
37 Durchlaufende Beitrdge 0,1 0,1 0,120 00% 0,1 0,1 0,1
39 Inferne Verrechnungen 17,9 17,9 17,838 -0,5% 17,8 17,8 17,8
Total Aufwand 396,1 407,1 400,473 -1,6% 417,8 424,3 431,0
42 EnTgehe -0,5 -0,4 -0,363 -2,7 % -0,4 -0,4 -0,4
44 Finanzertrag -19,6 -19.6 —-8,900 54,6 % -8,9 -8,9 -8,9
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -1,3 -1,3 1,155 -8,7% -1,2 -1,2 -1,2
46 Transferertrag -2,4 2,1 -3,133 50,7 % -3,1 -3,1 =31
47 Durchlaufende Beitréige -0,1 -0,1 -0,120 0,0% -0,1 -0,1 -0,1
49 Interne Verrechnungen -0,2 -0,2 -0,209 16,8 % -0,2 -0,2 -0,2
Total Ertrag -24,0 -23,6 -13,880 —412% -13,9 -13,9 -13,9
Saldo - Globalbudget 372,1 383,5 386,593 0,8 % 403,9 410,5 417 1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Die Entwicklung des Globalbudgets wird basierend auf der bisherigen Entwicklung der Fallzahlen bzw. Pflegetage seit 2012 geplant. Im
Voranschlag 2019 haben wir die erfolgreiche Umsetzung von ambulant vor stationdr (AVOS] ebenso beriicksichtigt wie den Umstand,
doss in einigen Kantonen eine sfagnierende Anzahl stationdrer Aufenthalte festzustellen ist. Auch die anspruchsvolle finanzpolitische
Ausgangslage ist im Voranschlag 2019 bericksichtigt. In den Planjahren 2019-2022 gehen wir von einer jghrlichen Gewinnriickfthrung
des LUKS von 7,0 Mio. Fr. aus (= 2 % des Dotationskapitals). In den letzten Jahren belief sich diese auf 17,7 Mio. Fr.

30 Personalaufwand (siehe auch Ziffer 2.5): Der Grund fir den Kostenanstieg im Vergleich zum IST 2017 basiert auf folgenden Griinden:
Beitragserhdhung  Luzemer Pensionskasse, zusétzliches Personal fir die Rechnungskontrolle (ambulant vor stationdr) sowie die
Wiederbesetzung eines Teamleiters Infekfionskrankheiten (Vakanz im 2017). Zusétzlich erfolgt zwischen der Gesundheitsversorgung und
der Sportférderung ein Pensenabtausch von 0,2 Vollzeitstellen. Dafir entféllt eine Stellvertretung fir Mutterschaftsurlaub.

31 Sach-und ibriger Betfriebsaufwand: Ab 2018 erfolgt die Beschaffung des Biromaterials nicht mehr ber den Lehrmittelverlag, sondern
durch einen externen Anbieter und damit nicht mehr als interne Verrechnung (0,053 Mio. Fr.). Die Stiftung Gesundheitsférderung Schweiz
unterstiitzt neu auch die beiden Projekte der Gesundheitsférderung «Psychische Gesundheit» und «Gesundheit im Alter». Die Interventionen
sind budgeteutral und der Mehraufwand wird durch die Einnahmen unter der Rubrik 46 Transferertrag entlastet. Im Jahr 2019 wird das
Hilfsmaterial gemdss Pandemiempfkonzept als Teil des Beschaffungs- und Verteilkonzepts des Pandemieplans des Kantons Luzern
angeschafft (0,15 Mio. Fr.] und ist alle 10 Jahre zu ersefzen. Anschliessend fallen j&hrlich geringere Lagerkosten an.

35 Einlagen in Fonds: Die Einlage in den Alkoholfonds entspricht der Auszahlung von der Eidg. Alkoholverwaltung (EAV) Bern (siehe auch
Rubrik 46 Transfererirag].

36 Transferaufwand: Details zum Transferaufwand finden Sie auf den nachfolgenden Seiten.
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39 Interne Verrechnungen: Ab 2018 erfolgt die Beschaffung des Biromaterials nicht mehr Gber den Lehrmittelverlag, sondern durch einen
externen Anbiefer und damit nicht mehr als inferne Verrechnung (siehe auch Rubrik 31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand). Der Beitrag
aus dem Alkoholzehntel an das Departementssekretariat GSD wurde im Jahr 2018 einmalig um O, 1 Mio. Fr. erhdht und ab 2019 wieder
zuriickgesetzt (Beitrag an Zweckverband fir institutionelle Sozialhilfe ZiSG). Hohere Kosten fiir Informatikmittel von 0,017 Mio. Fr.

42 Entgelle: Mehreinnahmen fir MwStpflichtige Leistungen generieren hohere Abgaben an die Eidg. Steuerverwaltung und mindern die
Entgelte.

44 Finanzertrag: Gewinnriickfihrung vom Luzemer Kantonsspital LUKS und der Luzerner Psychiatrie Lups. Die Tarmed-Anpassungen des
Bundesrates fraten per 1. Januar 2018 in Kraft. Dies wird beim LUKS zu Ertragsausféllen von rund 20 Mio. Fr. jghrlich fohren. Die
Gewinnriickfihrung wird beim LUKS deshalb neu auf 2 % des Dotationskapitals ab Budget 2019 gesetzt (bisher 5 %) und verursacht bei
der Dige tiefere Einnahmen von gut 10 Mio. Fr.

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung: Die Auszahlung von Beitrdgen aus dem Alkoholzehntel variiert j&hrlich. Die Entnahme
entspricht der geplanten Auszahlung im Jahr 2019.

46 Transferaufwand: Details zum Transferertrag finden Sie auf den nachfolgenden Seiten.

49 Interne Verrechnungen: Mehreinnahmen aus Lotterieertrdgnissen fir ein neues Gesundheitsférderungsprojekt.

Bemerkungen zu den Planjahren
Es ist kein genereller Teuerungszuschlag fur Transferaufwénde in den Folgejahren geplant. Details zur Spitalfinanzierung finden Sie unter
den Informationen zum Transferaufwand.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018 B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36305201 Schweiz. Gesundheitsobservatorium 0,0 0,0 0,022 0,0 % 0,0 0,0 0,0
36325201 Sozialberatungs-Zentren SoBZ 1,2 1,0 1,001 0,0% 1,0 1,0 1,0
36345204 Quadlitétssicherung ANQ 0,0 0,0 0,010 0,0% 0,0 0,0 0,0
36345208 Toxikologisches Institut 0,1 0,1 0,070 0,0% 0,1 0,1 0,1
36345211 Interverband fiir Rettungswesen IVR 0,0 0,0 0,035 0,0 % 0,0 0,0 0,0
36345212 Interk. Vereinb. Weiterbildung AA 4,9 5,192 6,0% 54 8,4 8,7
36345213 Ethik-Kommission EKNZ 0,0 0,0 0,020 0,0% 0,0 0,0 0,0
36345521 Stationére Versorgung Akutsomatik &ff. Spitéler 326 207 32,170 556% 327 333 338
36345522 Stationdre Versorgung Psychiatrie 8ff. Spitdler 1,3 56 3,001 -45,2 % 3,1 3,2 3,2
36345523 Stationdre Versorgung Rehabilitation &ff. Spitéler 5,0 6,9 5,636 -18,2 % 57 5,8 59
36345524 Stat. Versorgung Rentner aus EU, Island, Norwegen 1,500 1,5 1,5 1,5
36348209 IC Krebsregister 0,4 0,5 0,560 12,0 % 0,6 0,6 0,6
36348521 IC Stationére Versorgung Akutsomatik LUKS 77,3 1792 179,219 0,0% 182,3 1854 188,5
36348522 IC Stationdre Versorgung Psychiatrie lups 38,1 37,2 41,230 10,8% 419 426 434
36348523 IC Stationdre Versorgung Rehabilitation LUKS 7.9 9,9 8722 -12,1% 8,9 9,0 9,2
36348524 IC Gemeinwirschafiliche Leistungen LUKS 10,0 4,9 4,503 -82% 4,8 4,8 4,8
36348525 IC Gemeinwirtschafiliche Leistungen lups 7.3 6,9 6,860 0,0% 6,9 6,9 6,9
36355201 Projektbeitrige Gesundheitsférderung u. Prévention 0,1 0,4 0,408 14,0 % 0,4 0,4 0,4
36355203 Stationdre Versorgung Akutsomatik priv. Spitdler 72,6 83,1 60120 -276% 720 705 717
36355204 Stationdre Versorgung Psychiatrie priv. Spitéler 9,2 6,3 9,927 58,4% 10,1 10,3 10,4
36355205 Stationdre Versorgung Rehabilitation priv. Spitdle 7.3 13,9 14,132 20% 144 14,6 149
36355206 Gemeinwirtschafiliche Leistungen priv. Spitdler 0,5

36355207 Gemeinwirtschaftliche Leistungen private Dritte 0,7 0,7 0,700 0,0% 0,7 0,7 0,7
36355208 HPV-mpfprogramm 0,4 0,4 0,405 0,0 % 0,4 0,4 0,4
36355209 Unterhalt Instit. f. Hausarzimed. & Community Care 0,4 0,4 0,400 0,0% 0,4 0,4 0,4
36365201 Ehe- und Lebensberatung 0,1 0,1 0,138 0,0 % 0,1 0,1 0,1
36365203 Beitrdge fir Suchtfragen 0,1 0,1 0,085 0,0 % 0,1 0,1 0,1
36365204 Stiftung fur Patientensicherheit 0,0 0,0 0,036 0,0 % 0,0 0,0 0,0
Total Transferaufwand 372,7 383,1 376,161 -1,8% 393,6 400,1 406,8
46000003 Anteil am Ertrag der Eidg. Alkoholverwaltung -2 -1,1 -1,100 00% -1,1  -=1,1 -1,
46320001 Beitréige v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden ~ -0,0

46325201 Beitrige Gemeinden an sozialpsychiatrische Leist. -1,000 1,00 1,00 = 1,0
46340001 Beitréige von offentlichen Unternehmungen -0, -100,0 %

46350001 Beitrége von privaten Unternehmungen -0,6  -0,1 -0,054 00%  -0,1 -0,1 -0,1
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

46355001 HPV Rickerstattungen Krankenkassen -04 -04  -0410 00% -04 -04 -04
46360001 Beitrége v. priv. Organisationen ohne Erwerbszweck -02 -04  -0,569 498% -06 -06 -006
Total Transferertrag 24 -2, -3,133 50,7 %  -3,1 -3,1 -3,1

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die Tarifsituation im Bereich der Akutsomatik hat sich nach finf Jahren weitgehend geklart. Einzig der DRG-Tarif zwischen dem LUKS und
tarifsuisse ist seit dem 1. Januar 2015 offen.

Fir die Finanzplanjahre sind individuelle Zuwachsraten fir die einzelnen Bereiche in die Finanzplanung eingeflossen.

36345524 Stat. Versorgung Renter aus EU, Island, Norwegen: Das KVG verpflichtet die Kantone ab 2019, sich zusatzlich an den
obligatorischen Krankenpflegekosten fiir Rentner aus der Europdischen Union, Island und Norwegen zu beteiligen. Die Kantone kénnen
diese Kosten weder Uberpriffen noch beeinflussen, sondern beteiligen sich gemdss dem Bevélkerungsschlissel an den Gesamtkosten.

36345212 Weiterbildung Ass -Arzte: Finanzierung der drztlichen Weiterbildung zum 1. Facharzttitel fir Assistenzarztinnen und -Grzte in
den Spitdlern. Der Beitrag pro Person betfrug im Jahr 2017 Fr. 14'000.—, fir das Jahr 2018 Fr. 11'000. — und ab 2019 Fr. 10'500. —
. Details zur zunehmenden Anzahl Assistenzinnen und -Grzte finden Sie unter Punkt 2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren.

Der Beitritt zur Interkantonalen Vereinbarung zur Finanzierung der drzilichen Weiterbildung wird dem Parlament voraussichtlich im Jahr
2019 fir einen Beitritt ab 2021 unterbreitet. Zusatzkosten sind in der Budgetierung somit fir die Planjahre 2021 und 2022 eingeschlossen.

36348209 IC Krebsregister: Ab dem Jahr 2019 sind zusétzliche Kosten fir den Vollzug des Krebsregistrierungsgesetzes KRG von 0,06

Mio. Fr. vorgesehen.

36348524 IC Gemeinwirtschafiliche Leistungen LUKS: Verzicht auf GWIL fir "Disposition fir besondere Lagen” (Dbl) von 0,3 Mio. Fr. im
Jahr 2019.

36355201  Projekibeitrige  Gesundheitsférderung v, Prévention:  Der  Mehraufwand  fir  die  Interventionen  der  drei
Gesundheitsférderungsprojekte «Emahrung und Bewegung», «Psychische Gesundheit» und «Gesundheit im Alter» wird durch Beitrdge der
Stiftung Gesundheitsférderung Schweiz dritifinanziert (siehe 46360001 Beitréige von privaten Org. ohne Erwerbszweck|. Die Beitrége fir
die allgemeine Gesundheitsférderung wird u.a. auch durch Sponsoring entlastet.

363652083 Beitrage fir Suchtfragen: Die Auszahlungen aus dem Alkoholzehntel variieren jghrlich je nach Abrechnungseingang. Die
Entnahme erfolgt iber die Rubrik 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung.

46340001 Beitrage von dffentlichen Unternehmungen: Die Rickabwicklung der Tarifzahlungen infolge Einfihrung Tarpsy (per 1. Januar
2018) ist einmalig im Budgetjahr 2018.

46350001 Beitrége von privaten Unternehmungen: Sponsoringbeitréige an ein neues Gesundheitsférderungsprojekt.
46360001 Beitrége von privaten Org. ohne Erwerbszweck: Die drei Projekte «Ernéhrung und Bewegung» (0,248 Mio. Fr.), «Psychische
Gesundheit» (0,109 Mio. Fr.) und «Gesundheit im Alter> (0,212 Mio. Fr.) werden extern durch die Stiftung Gesundheitsférderung Schweiz

finanziert. Die Rickerstattung variiert je nach Projekistand.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017 B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.
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6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 383,5 388,6 393,8 398,0
AFP 2019 - 2022 386,6 403,9 410,5 4171
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -2,0 10,1 12,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2019 verbessert sich gegeniiber dem Vorjahr um 2,0 Mio. Fr. Die gréssten Verénderungen betreffen hauptsachlich
den Transferaufwand und die Gewinnrickfihrung des Luzemner Kantonsspital LUKS (siehe unten).

Wesentliche Verbesserungen sind:

- Die Spitalfinanzierung, basierend auf der bisherigen Entwicklung der Fallzahlen bzw. Pflegetage, beinhaltet sowohl den Zuwachs der
Menge, steigende Bevilkerungszahlen als auch die Preisentwicklung.

- Der Verzicht auf Gemeinwirtschaffliche Leistungen (GVWL) fir "Disposition fir besondere Llagen" (Dbl entlastet das Jahr 2019 um
0,3 Mio. Fr.

Wesentliche Punkte belasten den AFP zusatzlich:

- Das KVG verpflichtet die Kanfone ab 2019, sich zusatzlich an den obligatorischen Krankenpflegekosten fiir Rentner aus der Europdi-
schen Union, Island und Norwegen zu beteiligen (+ 1,5 Mio. Fr.).

- Finanzierung der érztlichen Weiterbildung in Spitélern: Im Jahr 2019 wird zwar der Betrag pro Person auf Fr. 10'500.- gekiirzt, jedoch
erfolgt durch die zunehmende Anzahl Assistenzinnen und -crzte eine Zunahme im Jahr 2019 von 0,3 Mio. Fr. und in den Folgejahren
um rund 0,2 Mio. Fr. Weitere Mehrkosten resultieren aus dem fir 2021 vorgesehenen Beitritt zur Interkantonalen Vereinbarung zur
Finanzierung der érztlichen Weiterbildung.

- Kiirzung Gewinnriickfihrung vom Luzerner Kantonsspital LUKS ab 2019 infolge Tarmed-Anpassungen des Bundesrates per 1. Januar

2018 von 17,7 Mio. Fr. auf neu 7,0 Mio. Fr. [Mindereinnahmen von 10,7 Mio. Fr.).
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H4-5070 GSD - Lebensmittelkontrolle

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Die Gesamizielsetzung der Lebensmitielkontrolle umfasst den Schutz der Bevélkerung vor Gesundheitsgeféhrdung
und vor Téuschung im Bereich Lebensmittel, Gebrauchsgegensténde und Badewasser sowie die Sicherstellung des !
hygienischen Umgangs mit Lebensmitteln.

Die Zielsetzung der Chemikaliensicherheit umfasst den Schutz der Gesundheit und des Lebens vor schadlichen
Einwirkungen von Stoffen, Zubereitungen und Gegensténden fir Mensch und Umwelt.

Luzerner Lebensmittelbetriebe erfillen die Anforderungen und werden durch ausléndische Behérden zum Export
zugelassen.

1.2 Lagebeurteilung

Die Dienststelle nimmt ihre Aufgaben in einem sehr dynamischen Umfeld wahr: Die Anzahl kontrollpflichtiger Befriebe steigt stefig. Fir
gewerbliche und industrielle Befriebe nimmt die Bedeutung ausléndischer Mérkte zu. Branchenspezifische Technologien entwickeln sich
rasch weiter, wodurch sich auch die Anforderungen an die fachspezifischen Kennmisse der Vollzugsorgane erhdhen. Die Erfillung der
lebensmittelrechtlichen Anforderungen durch die Betriebe, aber auch der Vollzug der rechtlichen Grundlagen, stellt in zunehmendem Masse
eine Voraussetzung fir den Export der luzemer lebensmittelindustrie dar.

Die eidgendssische Lebensmittelgesetzgebung wird durch den Bund revidiert (Projekt «Largo»). In erster Linie geht es um die Harmonisierung
mit dem EU-Recht. Auf die kommenden Anderungen der Rechtsgrundlagen auf Verordnungsstufe sowie auf weitere Einflussfaktoren im
Umfeld der Dienststelle ist unter Einbezug der personellen und materiellen Ressourcen Rechnung zu tragen. Die Gesamirevision des
lebensmitielgesetzes macht absehbar, dass diese Anderungen neue Aufgaben (zum Beispiel Tauschungsschutz Gebrauchsgegensténde;
neue Konfrollpflicht fir die Kantone von Dusch- und Badewasser; Téuschungsschutz bei Kosmetika) sowie Anpassungen der vollzuglichen
Praxis (Aufhebung des Positivprinzipes bei Lebensmitteln) bedingen. Mit der Bundesverordnung iber den nationalen Kontrollplan der
Lebensmitielkette werden zudem Vorgaben zu Produktkontrollen, Prozesskontrollen und Kampagnen gemacht. Grundsétzlich ist absehbar,
dass der Aufwand der Dienststelle steigen wird. Die im Aufirag des Bundes durchgefihrte Regulierungsfolgenabschétzung veranschlagt die
zusatzlichen Aufwénde fir die Kantone mit 15,7 Mio. Franken pro Jahr.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Lebensmittelsicherheit und der Verbraucherschutz stehen im Kanton Luzern grundsétzlich auf einem guten Niveau. Diese Situation ist im
Hinblick auf die neuen lebensmittelrechtlichen Anforderungen und Aufgaben zu erhalten, indem die Umsetzung der Vollzugsaufgaben
sichergestellt wird.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Per 1. Mai 2017 ist die neue Lebensmitielgesetzgebung in Kraft getrefen. In verschiedenen Bereichen gelten Ubergangsbestimmungen.
Wie vorgesehen hat die Revision eine Vielzahl never Vollzugsaufgaben fir die DILV zur Folge. Diese beinhalien beispielsweise die
Kontrollpflicht fir offentliche Béder und  Duschanlagen oder fir Tétowierstudios. Ebenfalls wurden Bundesvorgaben zu den
Kontrollfrequenzen festgelegt. Diese neuen Aufgaben und weitere Anderungen werden gegenwdirtig mit den dafiir zur Verfigung gestellten
Mitteln efabliert.

2.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle vollzieht die eidgendssische Lebensmittelgesetzgebung sowie die Chemikaliengesetzgebung. Zusatzlich vollzieht die
Dienststelle weitere Vollzugsbereiche im Aufirag des Regierungsrates, insbesondere die Verordnung iber Getréinkeverpackungen zum
eidgendssischen Umweltschutzgesetz, die kantonale Béderverordnung und Teile der eidgendssischen Llandwirtschaftsgesetzgebung (BIO-,
GUB/GGAVerordnung sowie LDV). Die Dienststelle fihrt Dienstleistungen im Auftrag Dritter wie von Strafverfolgungs-, Landwirtschafts- und
Umweltbehdrden durch.

220
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2.3 Leistungsgruppen

1. Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Schutz der Bevslkerung vor Gesundheitsgefchrdung und Téuschung im gesamten Bereich Lebensmittel.

Schutz der Bevélkerung vor Gesundheitsgeféhrdung im Bereich Gebrauchsgegenstdnde und im Bereich Badewasser.
Schutz vor schédlichen Einwirkungen von Stoffen, Zubereitungen und Gegenstanden fir Mensch und Umwelt.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Prozesskontrollen Anz.  1644,0  2300,0 2300,0 2300,0 2300,0 2300,0
Produktkontrollen Anz. 6388,0 7200,0 7200,0 7200,0 7200,0 7200,0
Chemische, physikalische und mikrobiologische Proben Anz.  9542,0  8800,0 8800,0 8800,0 8800,0 8800,0
Reakiion bei Gesundheitsgefdhrdung am gleichen Tag % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

Die Festlegung der Prozesskontrollen erfolgt geméss Vorgaben der Bundesgesetzgebung und basiert auf den im Kanfon ansdissigen
Lebensmittelbefrieben.

2.5 Statistische Messgroéssen

Messgrossen R2017 B2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 28,0 29,0 29,0 28,8 28,8 28,8
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 2,7 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
3  Gesetzgebungsprojekte T
Umsetzung der durch die neue eidgendssische Lebensmittelgesetzgebung zusditzlich ibertragenen Aufgaben. 20172019
4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
keine
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e
Neubau Kantonales Labor 13 2018-2024

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 3,7 3,9 3,984 1.8% 4,0 4,0 4,0
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,4 0,7 0,623 -59% 0,6 0,5 0,5
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,2 0,193 -9.5% 0,2 0,2 0,2
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,002 0,0% 0,0 0,0 0,0
37 Durchlaufende Beitrége 0,1 0,1 0,140 0,0% 0,1 0,1 0,1
39 Inferne Verrechnungen 0,6 0,7 0,671 02% 0,7 0,7 0,7
Total Aufwand 5,1 5,6 5,612 02% 5,5 55 5,5
42 Entgelte -0,8 -0,9 -0,875 -38% -0,9 -0,9 -0,9
47 Durchlaufende Beitrdge -0, -0, -0,140 00% -0, -0, -0,
49 Interne Verrechnungen -0,2 -0,2 -0,233 2,2% -0,2 -0,2 -0,2
Total Ertrag -1,1 -1,3 -1,248 -23% -1,3 -1,3 -1,3
Saldo - Globalbudget 4,0 4,3 4,364 1,0 % 4,3 4,2 4,2
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
keine

Bemerkungen zu den Planjahren
keine

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 0,1 0,4 0,400 0,0% 0,4 0,4 0,4
Total Ausgaben 0,1 0,4 0,400 0,0% 0,4 0,4 0,4
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1 0,4 0,400 0,0 % 0,4 0,4 (2}
Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Bei den Sachanlagen handelt es sich um Ersatzbeschaffungen.

Bemerkungen zu den Planjahren

2020-2022: Ersatzbeschaffungen analytischer Grossgerdte.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 43 44 43 42

AFP 2019 - 2022 4,4 4,3 4,2 4,2
Verdnderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -0,0 0,0 0,0
Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Es ergeben sich keine Abweichungen zur Vorjahresplanung.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 0.4 0,4 0.4 0.4

AFP 2019 - 2022 0,4 0,4 0,4 0,4
Verdnderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es ergeben sich keine Abweichungen zur Vorjahresplanung.
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H4-5080 GSD - Veterinarwesen

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Die Tiergrztinnen und Tierdrzte und die Tierhalter sind fir die géngigen Tierkrankheiten sensibilisiert. Die 1
Tiergesundheit ist im Rahmen der Tiergesundheitsstrategie des Bundes gesichert. Es gibt keine kranken Personen durch
Ansteckungen bei Tieren.

Die gesetzlichen Vorgaben und Konfrollen werden akzeptiert, das Versténdnis fir den Tierschutz und fir die
Notwendigkeit einer konflikifreien Hundehaltung ist vorhanden. Im Kanton Luzern werden die Tiere korrekt gehalten.

Die Zahl der Hundebisse bleibt tief.

1.2 Lagebeurteilung

Die Lebenmittelsicherheit, die Tiergesundheit und der Tierschutz stehen im Kanton luzem auf einem hohen Niveau. Auf neue Risiken im
Bereich der Tiergesundheit und der lebensmittelsicherheit sowie auf neue regulatorische Rahmenbedingungen ist zu reagieren, um die gute
Situation zu erhalten. Die knapp zur Verfigung stehenden Ressourcen geféhrden die strategischen Ziele.

1.3 Schlussfolgerungen

Die heute gute Situation ist durch geeignete Massnahmen der Dienststelle zu erhalten.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Keine wesentlichen Abweichungen zum Kapitel 1.2 Lagebeurteilung

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Veterinardienst vollzieht die Gesetzgebung betreffend Tiergesundheit, Lebensmittelsicherheit im Bereich der Tierhaliung und der
Schlachtung, Tierarzneimittel, Tierschutz und gefdhrliche Hunde. In diesen Bereichen ist er auch Bewilligungs-, Auskunfts- und
Beratungsinstanz. Er arbeitet zusammen mit anderen kantonalen Stellen, mit dem Bundesamt fir Lebensmittelsicherheit und Veterindrwesen
BLV, mit Tiercirzten und weiteren Fachkreisen und Organisationen.

2.3 Leistungsgruppen

1. Veterinardienst

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Schutz der Bevélkerung vor Gesundheitsgeféhrdung und Téuschung im Bereich Lebensmittel tierischer Herkunft.

Schutz des Wohlergehens der Tiere, Schutz vor geféhrlichen Hunden.

Bekdmpfung, Kontrolle und Uberwachung von ansteckenden Tierkrankheiten, welche den Tierbestand gefdhrden, auf den Menschen
iibertragbar sind, schwere wirschaftliche Folgen haben oder den infernationalen Handel geféhrden.

Forderung des fachgerechten und sorgféltigen Umgangs mit Antibiotika in der Tiermedizin.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Erfillen Seuchenmonitoring-Programme des Bundes % 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0
Soll an Kontrollen in Tierhaltungen erfillen % 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
Sicherstellung Fleischkontrolle % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 28,3 28,1 27.7 27,7 27.7 27.7
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Seuchenfdlle 122,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kontrollen Tierhaltungen und Betriebsinspekfionen 1444,0  1650,01 1650,0 1650,0 1650,0 1650,0
Meldungen geféhrliche Hunde 362,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0
Fleischkontrollen (in Tausend) 330,6 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0
Cefligelfleischkontrollen (in Mio.) 22,4 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0
Bemerkungen

& Personalbestand in Vollzeitstellen: Bewilligte Aufstockung Pensum um 50% Amilicher Tierarzt / Verzicht Neubesetzung vakante Stelle
Fachassistent Fleischkontrolle / Minderaufwand Kommissionsmitglieder (Bieneninspekioren) im Stundenlohn

3 Gesetzgebungsprojekte st
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
keine
5 Hochbauprojekte |(via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TR
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 3,6 3,6 3,688 2,5% 3,7 3,8 3,8
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2,2 2,1 2,165 2.1% 2,1 2,0 2,0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,009 -19,5% 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,004 33,3 % 0,0 0,0 0,0
39 Inferne Verrechnungen 0,3 0,3 0,291 -3,2% 0,3 0,3 0,3
Total Aufwand 6,2 6,0 6,158 2,0% 6,1 6,0 6,1
41 Regalien und Konzessionen -0,1 -0,1 -0,050 -57% -0,1 -0,1 -0,1
42 Entgelte -2,1 -2,1 -2,155 3.6% -2,2 -2,2 -2,2
46 Transferertrag -1.4 -1,4 -1,427 0,1% -1.4 -1,4 -1.4
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,0 -0,032 10,3 % -0,0 -0,0 -0,0
Total Ertrag -3,7 -3,6 -3,664 2,1% -3,7 -3,7 -3,7
Saldo - Globalbudget 2,5 2,4 2,494 1,9 % 2,4 2,3 2,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
30 Personalaufwand: Siehe Bemerkung unter "Messgréssen'

Bemerkungen zu den Planjahren

keine

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022
46320001 Beitrage v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -04 04 -0407 05% -04 -04 -04
46370001 Beitréige von privaten Haushalten -1,0  -1,0 -1,020 00% -10 -10 -10
Total Transferertrag -14 -14 -1,427 01% -14 -14 -14
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6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 20170 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 2,4 2,5 2,4 2,3
AFP 2019 - 2022 2,5 2,4 2,3 2,3
Verdnderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

keine

Entwicklung Tierseuchenkasse (Zahlen in 1000 Franken)

Beitréige
Tierhalter, Vieh-
Gemeinden und handels- Beitrag Entnahme Bestand per
Jahr Aufwand Bund Gebishren Kanton Diverse Erirag Zins o. Finlage 31.12.
2008 -6'888 2'281 985 727 255 238 2'402 9'513
2009 -5'125 2'326 992 737 286 190 593 8919
2010 4737 2'830 Q94 746 236 134 203 Q'122
2011 -4'069 2'006 1'040 755 302 137 172 9'294
2012 -3'981 1'393 1'025 382 306 139 735 8'559
2013 -3'291 1'397 1'001 386 292 128 -86 8'473
2014 2'697 1'532 1269 390 2904 30 819 Q'292
2015 2'656 1'532 54 395 354 28 293 9'000
2016 2'711 1'539 848 399 390 27 491 Q'490
2017 2'720 1'428 104 403 364 28 -392 Q'098
B 2018 2'587 1'425 53 405 387 23 294 8'804
B 2019 2'641 1'427 50 407 377 26 -353 8'451

Einflussfakioren: Bis 2011 betrug der Kantons- und Gemeindebeitrag je Fr. 2.00 pro Einwohner. Ab 2012 Redukfion auf je Fr. 1.00.
Obligatorische Blauzungenimpfung in den Jahren 2008-2010 mit erhdhten Tierhalterbeitréigen fir Schafe und Rinder im Jahre 2010.
2008-2012 Bekampfungsprogramm der Rinderseuche BVD. Ab 2015 Wegfall der Viehhandelsgebihren wegen Systemwechsels
(Einfohrung Schlachtabgabe). 2016,/2017: Anteil aus Auflésung Vermégen Viehhandelskonkordat.
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H5-5040 GSD - Soziales und Gesellschaft

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: Strategien und Massnahmen fir den Umgang mit dem Alter entwickeln 3
Massnahmen:

- Das Altersleitbild des Kantons Luzem dient als Grundlage fir weitere Projekte.

- Die Demenzstrategie des Kantons Luzern liegt vor. Die darin vorgeschlagenen Massnahmen werden propagiert und

wo angezeigt begleitet.

- Die Pflegeheimplanung 2018-2025 ist gemdss gesefzlichem Aufirag erstellt. Der Kanton unterstitzt die Gemeinden

und Planungsregionen mit dem Ziel, dass geniigend &ffentliche und private Angebote bereitgestellt werden, um so

den zunehmende Bedarf an umfassender Versorgung im Alter im ambulanten und sfationéren Bereich abzudecken.

Weitere Planungsgrundlagen: 1

Der Umgang mit Menschen mit Behinderungen sfellt den Kanton vor grosse Herausforderungen. Im Rahmen des zu
erstellenden Leitbildes ,Leben mit Behinderungen" werden die Grundsatzfragen geklart. Die von der Schweiz 2014

ratifizierre UN-Behindertenkonvention wird beriicksichtigt. In der Umsetzung der Strategie hat das Wohl der

Betroffenen Prioritét. Die finanziellen Realitéten werden beriicksichtigt.

Soziale Einrichtungen stellen in verschiedenen Bereichen (Kinder und Jugendheime, Behinderteninstitutionen fir
Erwachsene, stationdére Suchttherapien) wichtige Dienstleistungen zur Verfigung, die vom Kanton und den
Gemeinden finanziert werden. Die Einrichtungen sind gehalten, unternehmerisch und eigenverantwortlich zu handeln.

Durch Leistungsvertrége mit den SEG-Einrichtungen und die Aufsicht iber die BPG-Einrichtungen sorgt der Kanton fir

ein qualifativ und quantitativ genigendes Angebot an Platzen fir Befreuung und Pflege.

Der Kanfon bearbeitet und entscheidet Gesuche um finanzielle Leistungen der Opferhilfe. Opfer kennen die 2
Unterstiitzungsmaglichkeiten und beanspruchen im Bedarfsfall die vorhandene Infrastruktur. In der Bevélkerung ist die

Cewissheit verankert, dass im Notfall finanzielle und personelle Hilfe bereitsteht.

Als Resuliat der kantonalen Programme, Projekte, Kampagnen und Informationen kénnen die gesellschaftlichen 3
Zielgruppen besser mit ihren je spezifischen Problemen umgehen. Das ist ein wichtiger Beitrag zur
Chancengerechtigkeit und zur Integration der zugewanderten Personen.

1.2 Lagebeurteilung

Die sozialen, politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene haben grossen Einfluss
auf die gesellschaftlichen Entwicklungen im Kanfon luzemn. Auch die demografische Entwicklung veréndert die altersmassige
Zusammensefzung der Gesellschaft in den kommenden Jahren. Vermehrte Zuwanderung ist zu erwarten. Die politischen und konomischen
Entwicklungen sind unsicher. Zu erwarten ist die Abnahme von niederschwelligen Arbeitsplétzen und der gleichzeitige Bedarf an
hochqualifizierten Arbeitskréiften. Die berufliche Infegration und Existenzsicherung von geringer qualifizierien Menschen werden auch in
Zukunft eine gesellschaftliche Herausforderung darstellen.

Die zunehmende Vielfalt und Individualisierung der Gesellschaft zeigt sich in neuen VWohnformen, Arbeitsmodellen, Erwerbsbiografien und
Familienkonstellationen, aber auch in der Pluralitét von Mentalitéten, Werten und Religionen. Dies beinhaltet einerseits ein grosses Potenzial,
andererseits kann auch die Tendenz zu weniger Eigenverantwortung und zur Entsolidarisierung der Gesellschaft zunehmen. Betroffen sind
vor allem jene Menschen, die den hohen Anforderungen unserer Leistungsgesellschaft und dem raschen Tempo der Verénderungen nicht
gewachsen sind. Damit steigen die Anforderungen an den Sozialstaat, die Versicherungssysteme sowie an die privaten und &ffentlichen
Institutionen im Sozialwesen. Der Kostendruck verstérkt diese Tendenz und verlangt nach sozio|po|ifischen Entscheidungen zur langfristigen
Stabilisierung des gesellschaftlichen Zusammenhalts.

1.3 Schlussfolgerungen

Im Zentrum einer zeifgemdssen Sozialpolitik stehen die Chancengerechtigkeit, die Integration von Auslénderinnen und Ausléndern und die
Existenzsicherung. Die bisherigen Bemihungen zeigen gute Resultate. Es gilt deshalb, die eingeleitete Sozialpolitik, basierend auf
Eigenverantwortung und  Subsidiaritét, weiterzufihren. Den  gesellschafilichen, politischen und  wirtschafilichen Entwicklungen st
vorausschauend Beachtung zu schenken. Eine gute Zusammenarbeit aller Beteiligten auf Stufe Kanton, Gemeinde, Bund sowie mit privaten
professionellen und freiwilligen Organisationen ist entscheidend, um die Wohlfahrt und das Gemeinwohl im Kanfon Lluzern langfristig
sicherzustellen.
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2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Soziale Einrichtungen: Durch die demografische Entwicklung (u.a. Migrationsbewegungen, héhere lebenserwartung) und den
medizinischen Fortschritt zeichnet sich in den ndchsten Jahren ein vermehrter und verénderter Bedarf an ambulanten und stationdren
Angeboten der Betreuung und Pflege ab. Im Bereich der sozialen Einrichtungen zeigt der SEG-Planungsbericht 2012 den steigenden
Bedarf auf. Sowohl im Kinder- und Jugendbereich als auch im Bereich fir Menschen mit einer Behinderung sollen vermehrt ambulante
Angebote geférdert werden, was anfénglicher Investitionen bedarf. Gleichzeitig steigt der Bedarf an Befreuungsangeboten fir Menschen
mit Schwerst- oder Mehrfachbehinderung. Auch die zunehmende Zahl pflegebedirftiger Menschen verlangt nach einer koordinierten
Versorgungsplanung von bedarfsgerechten Angeboten.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Grundauftrag der Dienststelle Soziales und Gesellschaft [DISG) besteht darin, die ihr durch Gesetz und durch konkrete Beschlisse von
der legislative und der Exekutive bertragenen Aufgaben zu erfillen. Sie koordiniert dabei auch angrenzende oder sachlich verbundene
Verantwortlichkeiten anderer Dienststellen. Gleichzeitig hat sie den Aufirag, sich abzuzeichnende Herausforderungen im gesellschaftlichen
und Sozialbereich anzunehmen. Die DISG nimmt diese Aufgaben einerseits in der eigenen Organisation wahr, deren Themen Sozialhilfe,
soziale Einrichtungen, Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz ebenso umfassen wie weitere Gesellschaftsfragen in den Bereichen
KindheitJugend-Familie, Gleichstellung von Frau und Mann, Integration, Behinderung und Alter. Andererseits arbeitet die DISG zu diesen
Themen mit anderen kantonalen und kommunalen Stellen und Fachorganisationen zusammen. Im Interesse der inferkantonalen Koordination
nehmen Mifarbeiterinnen und Mitarbeiter zudem Einsitz in verschiedenen gesamischweizerischen und regionalen Arbeitsgruppen und
Kommissionen. Schliesslich bietef die DISG themenspezifische Informationen und Beratung fir kommunale Sozialdienste an.

2.3 Leistungsgruppen

1. Soziale Einrichtungen
2. Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz
3. Ubriges Soziales und Gesellschaft

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Soziale Einrichtungen:

- Innerkantonale Platzierungen: Die DISG handelt jGhrlich Leistungsvereinbarungen aus, die zwischen den Einrichtungen und dem Vorsteher
des GSD abgeschlossen werden. Alle vier Jahre (letzimals fir die Periode 2016-2019) werden den sozialen Einrichtungen durch die
Kommission fir soziale Einrichtungen (KOSEG) Leistungsauftrége erteilt, welche die Art und den Umfang der zu erbringenden Leistungen
umfassen. Die leistungsorientierte Finanzierung stellt eine bedarfsgerechte, wirksame und wirtschaftliche Betreuung sicher. Grundlage der
Angebotsplanung bis 2020 bildet der Planungsbericht des Regierungsrates vom 3. April 2012, wobei eine rollende Planung unumgénglich
ist. Es wird aufgezeigt, wie sich die Angebote entwickeln und wie viele Personen von den Angeboten Gebrauch machen. Dabei bildet
die hohe Auslastung der Einrichtungen eine Vorgabe. Ebenso interessiert die Kostenentwicklung im Verhélinis zur Anzahl der Nutzenden.
- Ausserkanfonale Platzierungen: Die DISG stellt das Controlling im gesamten Bereich der interkanfonalen Vereinbarung fir soziale
Einrichtungen (IVSE) sicher. Auch in diesem Bereich interessiert die Kosfenentwicklung im Verhélinis zur Anzahl der Nutzenden.

- Mit der Revision des Befreuungs- und Pflegegesetzes ist die DISG seit 2017 fir die Bewilligung und Aufsicht der Einrichtungen
(Privathaushalte, Heime und sonstige Einrichtungen) zusténdig, die gewerbsmdssig Betagten, Personen mit Behinderungen oder
Betreuungsbedirftigen Unterkunft, Betreuung und Pflege gewdhren.

- Die DISG beaufsichtigt die Dienstleister der Familienpflege (sog. Vermitilungsstellen) nach § 3 der Verordnung iber die Aufnahme von
Pflegekindern (PAVO). Fir die Bewilligungserteilung und Aufsicht Uber die einzelne Pflegefamilie ist im Kanton luzem die Gemeinde
zustandig.

Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz:

- Kostengutsprache: Gesuche um Kostengutsprache fir Iéingerfristige Hilfen werden von der DISG fristgerecht bearbeitet und nach Vorliegen
aller Gesuchsunterlagen entschieden.

- Entschadigungen und Genugtuungen: Gesuche um Entschédigungen und Genugtuungen werden von der DISG fristgerecht bearbeitet
und nach Vorliegen der Gesuchsunterlagen entschieden.

- Opferberatung: Die DISG berdt Opfer und Angehérige und unterstiitzt sie bei der VWahmehmung ihrer Rechte. Sie leistet oder vermittelt
Soforthilfe und/oder léngerfristige Hilfe, bis sich der gesundheitliche Zustand der betroffenen Person stabilisiert hat.

- Kinderschutz: Die DISG bearbeitet telefonische und schriffliche Anfragen von Institutionen und Fachpersonen innerhalb einer angemessenen
Frist.

Ubriges Soziales und Gesellschaft:
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- Die DISG koordiniert die Sozialhilfe des Kantons Luzern und erarbeitet mit einer Arbeitsgruppe Empfehlungen zuhanden der Gemeinden
beziiglich der laufenden Aktualisierung des Luzerner Handbuchs zur Sozialhilfe. Ebenso ist der DISG geméss Gesetz der Vollzug der
wirtschaftlichen Sozialhilfe fir Personen in einer Strafvollzugsanstalt des Kantons Luzern ohne Unterstitzungswohnsitz Gbertragen. Weiter
verantwortet die DISG die Sozialberichterstattung und erteilt LUSTAT die Aufirdge zur Auswertung der Datenbasis zur finanziellen Situation
der Luzemer Haushalte, welche zur Beobachtung und Optimierung der kantonalen Sozialpolitik dient.

- Die DISG koordiniert und vernefzt in den Bereichen Kindheitjugend-Familie, Gleichstellung von Frau und Mann, Integrafion von
Zugewanderten, Alter und Menschen mit Behinderung sowohl verwaltungsinterne Stellen wie auch verwaltungsexterme Institutionen und
Organisationen. Sie férdert und begleitet die Umsetzung der kantonalen Leitbilder in den Themenbereichen Alter (inkl. Demenz), Familie,
KindJugend, Integration und Behinderung. Sie setzt den gesetzlichen Auftrag (Infegration und Gleichstellung) um. Mit eigenen Programmen
und Projekten, Projekibeitréigen und Informationstétigkeiten férdert sie die Chancengerechtigkeit und Infegration in den genannten

Bereichen.

Indikatoren

Soziale Einrichtungen: *

- Auslastung der SEG-Angebote

- Entwicklung SEG-Kosten innerkantonal

- Platzierungen gemdss SEG innerkantonal

- Entwicklung der Kosten pro Platzierung

- Entwicklung SEG-Kosten ausserkantonal

- Platzierungen geméss SEG ausserkantonal

- Entwicklung der Kosten pro Platzierung
Opferhilfe, Opferberatung, Kinderschutz:

- Neue Gesuche um Kostengutsprache Opferhilfe
- Neue Gesuche um Entschédigungen Opferhilfe
- Neue Gesuchen um Genugtuungen Opferhilfe
- Gesamizahl Dossiers Opferberatung * *

- Neue Dossiers Opferberatung * *

- Meldungen Kinderschutz

- Betroffene Kinder (Kinderschutz)

Ubriges Soziales und Gesellschaft:

- Dossiers mit Bewegung (ZUG, Sozialhilfe)

- Neue Dossiers (ZUG, Sozialhilfe)

- Gesuche Projekiférderung (Gesellschaftsfragen)

Bemerkungen
*

Einheit

%
Mio. Fr.
Anzahl
Fr.
Mio. Fr.
Anzahl
Fr.

Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl

Anzahl
Anzahl
Anzahl

R 2017

92,0
144,9
3049,0
47524,0
26,9
576,0
46701,0

150,0
32,0
60,0
1981,0
1348,0
125,0

191,0

557.0
1240
101,0

B2018 B2019 2020 2021 2022

Q1,0 ?3,0 ?3,0 ?3,0 ?3,0
150, 1 152,2 152,4 152,5 153,7
30740 31150 31250 3140,0 3148,0
48829,0 48860,0 48768,0 48567,0 48825,0
28,4 27,0 26,6 26,0 24,3
500,0 565,0 555,0 540,0 523,0
48136,0 47788,0 479280 48148,0 46272,0

2300 1800 180,0  180,0  180,0
30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
1900,0  1860,0 1860,0 1860,0  1860,0
1280,0  1250,0 12500 12500  1250,0
1300 1200 1200  120,0 1200

1500 1500 1500  150,0  150,0

85,0 95,0 95,0 25,0 25,0

Inklusive Mehrkosten fir ambulante Massnahmen gemdss KP17 und Zunahme von betfreuungsintensiven Fallen. Nur stationére
Platzierungen. Die Ergénzungsleistung bezahlt bei Platzierungen von Menschen mit Behinderung in anderen Kantonen hahere
Beitréige (bis Fr. 304.00 pro Tag] als in Einrichtungen im Kanfon Luzern (max. Fr. 160.00 pro Tag). Eine ausserkantonale

Platzierung kann somit das SEG ginstiger zu stehen kommen.

* x

Hohere Dossierzahlen bei der Opferberatungsstelle in der Rechnung 2017 und Budget 2018 aufgrund Umsetzung Bundesgesetz

iber die Aufarbeitung der firsorgerischen Zwangsmassnahmen und Fremdplatzierungen vor 1981.

2.5 Statistische Messgroéssen

Messgrossen
& Personalbestand in Vollzeitstellen

@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen

Bemerkungen

R 2017
33,2
0,6

B 2018 B2019 2020 2021 2022
33,1 32,4 32,4 32,6 32,6
1.4 2,0 2,0 2,0 2,0

Der Personalbestand reduziert sich gegeniiber dem Budget 2018 um 0,7 Vollzeitstellen, da insbesondere die Arbeiten fir die vom Bund
finanzierte Stelle im Bereich Kindheitjugend-Familie Ende 2018 beendet werden. Zusatzlich féllt das Pensum einer krankheitsbedingten
Abwesenheit weg. Ab 2019 sind neu 0,5 Vollzeitstellen fir die Tétigkeit der Opferberatungsstelle fir den Kanton Nidwalden enthalten,
welche auch von diesem finanziert werden. Ab 2021 soll dieses Pensum um O,2 Vollzeitstellen erhdht werden.

3 Gesetzgebungsprojekte

Revision Gesetz Uber soziale Einrichtungen

Revision Sozialhilfegesetz, Alimentenbevorschussung
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4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Total IR B 2019 2020 2021 2022
Projekt IBB/LOA (individueller Befreuungsbedarf und 201519 ER 0,0 0,0 0,0 0,0

leistungsorientierte Abgeltung) bei den sozialen
Einrichtungen im Bereich B

5 Hochbauprojekte |(via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zefiiswm
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 4,2 4.4 4,530 1,8% 4.6 4,7 4,7
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,8 0,7 0,633 -4,8% 0,7 0,7 0,7
36 Transferaufwand 159,7 165,8 166,900 0,6% 166,6 166,2 166,4
37 Durchlaufende Beitrége 6,5 3,3 3,200 -30% 3,2 3,2 3,2
39 Inferne Verrechnungen 16,4 17,3 16,458 -51% 16,5 16,5 16,3
Total Aufwand 187,6 191,6 191,721 0,1% 191,6 191,2 191,2
42 Entgelte -0,3 -0,2 -0,107 -45,1 % -0,1 -0,1 -0,1
46 Transferertrag -88,6 -91,5 91,727 03% -91,6 91,4 91,4
47 Durchlaufende Beitréige -6,5 -3,3 -3,200 -3,0% -3,2 -3,2 -3,2
49 Interne Verrechnungen -0,3 -0,2 -0,276 15,5% -0,3 -0,2 -0,2
Total Ertrag -95,6 -95,2 -95,311 0,1% -95,2 -94,9 -94,9
Saldo - Globalbudget 92,0 96,4 96,411 0,0 % 96,4 96,2 96,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Summary:

Das Budget 2019 weist gegeniber dem Vorjahresbudget einen unverénderten Saldo Globalbudget von 96,4 Mio. Fr. aus.

Bei der Leistungsgruppe Soziale Einrichtungen resultiert per Saldo ein Mehraufwand von 0,4 Mio. Fr. Auf der einen Seite fihrt der steigende
Bedarf an intensiver Befreuung und an luzerner Befreuungstagen bei den innerkantonalen Einrichtungen im Bereich B zu einem
Mehraufwand von 1,1 Mio. Fr. Auf der anderen Seite sinkt der Aufwand bei den ausserkantonalen Einrichtungen infolge weniger Luzermer
Tage bei Schulheimen und soz.pad. VWohnheimen sowie bei Suchttherapieheimen um 0,7 Mio. Fr.

Bei der Leistungsgruppe Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz lassen die Erfahrungen der letzten Jahre einen Minderaufwand von
0,3 Mio. Fr. fiir Leistungen der Opferhilfe erwarten.

Minderkosten im Justizvollzug von Personen ohne Unterstiitzungswohnsitz fihren bei der Leistungsgruppe Ubriges Soziales und Gesellschaft

zu einem Minderaufwand von 0,1 Mio. Fr.

30 Personalaufwand: Trotz tieferem Personalbestand ist der Personalaufwand im Budget 2019 héher (vgl. u.a. Rickvergitungen fir einen
Krankheitsfall, negativer Mutationseffekt). Eine budgetwirksame Teuerung von 0,5 % ist enthalten.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: Leicht tieferer Aufwand aufgrund weiterhin restriktiver Ausgabenpolitik.

36 Transferaufwand: Mehraufwand bei den sozialen Einrichtungen. Details siehe Informationen zum Transferaufwand.

39 Interne Verrechnungen: Minderaufwand vor allem bei den Heilpddagogischen Zentren.

42 Entgelte: Tiefere Entgelte aufgrund der von der Finanzkontrolle geforderten Nettoverbuchung von Vorleistungen in den Transferaufwand.
46 Transferertrag: Hohere Weiterverrechnung an die Gemeinden bei den sozialen Einrichtungen. Zusétzlich wegfallende Bundesbeitréige
im Bereich Kindheitjugend-Familie.

49 Infeme Verrechnungen: Héhere Lotteriebeitréige fur die Umsetzung des Kinder- und Jugendleitbildes als teilweise Kompensation fir die
wegfallenden Bundesbeitréige.

Bemerkungen zu den Planjahren

Der Saldo Globalbudget bleibt in den Planjahren anndhernd unveréndert. Die Planung orientiert sich an den restrikiiven Zielvorgaben des
Finanzleitbildes, sodass insbesondere eine unverénderte Nachfrage nach Befreuungsleistungen von sozialen Einrichtungen zugrunde gelegt
wird.
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Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Soziale Einrichtungen R 2017 B 2018 B2019  Abw. %
Total Aufwand 176,2 183,0 183,8 0,4 %
Total Ertrag -89,6 -93,2 -93,5 0,3%
Saldo 86,6 89,9 90,3 0,5 %
2. Opferhilfe, Opferberatung, Kinderschutz

Total Aufwand 2,9 3.4 3,1 9,6 %
Total Ertrag -0,1 -0,2 -0,1 -257%
Saldo 2,8 3,2 2,9 -8,7 %
3. Ubriges Soziales und Gesellschaft

Total Aufwand 8,5 52 4,9 -50%
Total Ertrag -59 -1.8 1,7 6,9 %
Saldo 2,6 3,3 3,2 -3,9 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,1 0,1 0,060 0,0% 0,1 0,1 0,1
36348525 IC Gemeinwirtschafiliche Leistungen lups 7,8 7,0 8,031 14,1 % 8,2 83 11,2
36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,9 0,6 0,755 32,1 % 0,8 0,8 1,0
36365201 Ehe- und Lebensberatung 0,0 0,0 0,037 0,0% 0,0 0,0 0,0
36365401 Innerkant. Schul- und Wohnheime (A 7.7 8,1 7,487 7,8 % 7,1 6,9 6,9
36365402 Innerkant. soz.p&d. Wohnheime (A) 19,2 20,1 20,389 1.2% 20,6 20,6 206
36365403 Innerkant. Einrichtungen erwachs. Behinderte (B) 88,6 92,6 94,363 1,9% Q4,8 95,0 93,3
36365404 Innerkant. Familienplatzierungsorganisationen (A) 4,2 4,2 5,190 22,4 % 5,0 5,0 5,0
36365405 Innerkant. Suchttherapieheime (C) 2,1 2,0 1,635 -19,3% 1,6 1,6 1,6
36365406 Ausserkant. Schul- und Wohnheime (A) 7.9 7.9 7,700 -25% 7.3 7.1 6,9
36365407 Ausserkant. soz.pdd. Wohnheime (A) 50 5,0 4,800 -4,0% 4,3 4,3 4,1
36365408 Ausserkant. Einr. erwachsene Behinderte (B) 13,7 13,5 13,600 07% 136 134 1206
36365410 Ausserkant. Suchttherapieheime (C) 1,6 2,0 1,600 -20,0% 1,4 1,2 1,2
36365411 Nachirége aus Vorjahren [AC) -1.2 -0,700

36365412 Integrationsbeitrdge 0,0 0,0 0,044 0,0% 0,0 0,0 0,0
36375400 Projekibeitrage 1,2 0,9 0,655 -28,1% 0,6 0,6 0,6
36375401 Wirschaftliche Sozialhilfe Dritte 0,0 0,1 0,030 -57,1% 0,0 0,0 0,0
36375408 Nothilfe 0,1 0,1 0,120 -14,3% 0,1 0,1 0,1
36375410 Entschadigungen 0,0 0,0 0,020 -33,3% 0,0 0,0 0,0
36375411 Genugtuungen 0,1 0,2 0,130 -13,3% 0,1 0,1 0,1
36375412 Soforthilfen 0,7 0,8 0,755 0,0% 0,8 0,8 0,8
36375413 langerfristige Hilfen 0,1 0,5 0,200 -61,5% 0,2 0,2 0,2
Total Transferaufwand 159,7 165,8 166,200 0,6% 166,6 1662 166,4
46110001 Entschadigungen von Kantonen -0,0 -0,0/ -0,002 -80,0% -00 -00 -00
46120001 Entschédigungen von Gemeinden -00 -00  -0005 -750% -00 -00 -00
46300001 Beitréige vom Bund -20 -1,5 -1,321 -108% -13 -1,3 -1,3
46310001 Beitrége von Kanfonen und Konkordaten -0,1  -0,1 -0,130 857% -0,1 -02 -02
46320001 Beitréige v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden 86,5 -89,9  -90,269 04% =902 -899 -899
Total Transferertrag -88,6 -91,5 -91,727 03% -91,6 -91,4 -91,4

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Soziale Einrichtungen:

36348525 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen Lups (B): Weitere Erhdhung der Intensivzuschlédge beim VWohnheim Sonnegarte. Die
Auslastung bei den Stationgren Diensten Lups hat sich stark erhdht und war daher in der Vorjahresperiode markant zu tief budgetiert.
36365401 Innerkantonale Schul- und VWohnheime: tiefere Auslastung budgetiert.

36365402 Innerkantonale soz.pad. Wohnheime (A): Erhdhung der ambulanten Angebote (soz.pad. Familienbegleitung). Mehr Luzemer
Tage bei den soz.pad. Wohnheimen (insbesondere fir Kinder und Jugendliche mit Mehrfachproblematiken).

36365403 Innerkantonale Einrichtungen erwachsene Behinderte (B): Hohere Auslastung und Mehrbedarf an Luzerner Tagen (Wohnen,
Tagesstruktur ohne Lohn) bzw. Werkstattstunden.
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36365404 Innerkantonale Familienplatzierungsorganisationen: Héhere Auslastung und Belegung mit Luzerner Tagen bei den mittel- und
langfristigen Plétzen.

36365405 Innerkantonale Suchttherapieheime: Tiefere Auslastung gegeniiber Vorjahr.

36365406 - 36365410 Ausserkantonale Einrichtungen: Weniger Luzemer Tage bei Schulheimen und soz.pad. Wohnheimen sowie den
Suchttherapieheimen. Zunahme bei den Einrichtungen fir erwachsene Behinderte, da das Angebot an geeigneten, indikationsspezifischen
B-Platzen in Luzemer Einrichtungen und an individuellen Unterstitzungsleistungen (u.a. begleitefes Wohnen und Arbeiten) die demografisch
bedingt steigende Nachfrage nicht decken kann.

46320001 Beitrdge von Gemeinden und Gemeindezweckverbdnden: Héherer Beitrag der Gemeinden aufgrund der héheren
Gesamtkosten.

Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz:
Keine wesentlichen Verdnderungen budgetiert. Einzig 36376413 Langerfristige Hilfen, welche sfark schwanken kénnen, wurde an den
Mittelwert der letzten Jahre angepasst.

Ubriges Soziales und Gesellschaft:

36360001 Beitréige an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck: Héhere Aufwendungen beim Kantonalen Integrationsprogramm (KIP I,
2018-2021) fir den Dolmetschdienst. Wird vom Bund entschédigt.

36375400 Projektbeitrége: Minderaufwand beim Kanfonalen Integrationsprogramm.

36375401 Wirschaflliche Sozialhilfe und 36375408 Nothilfe:  Minderaufwand  beim  Justizvollzug  von  Personen  ohne

Unferstitzungswohnsitz aufgrund der bisherigen Erfahrungen.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. r.)

Ausgaben und Einnahmen R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. r.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 Q6,4 Q7.6 Q7.5 Q7.5
AFP 2019 - 2022 96,4 96,4 96,2 96,2
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -1,2 -1,1 -1,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2019 verbessert sich gegeniber dem AFP 2018-2021 um 1,2 Mio. Fr.

Tiefere Zahl von Platzierungen bei den ausserkantonalen sozialen Einrichtungen fir Kinder und Jugendliche sowie Personen mit
Suchtproblematik fihren zu einem Minderaufwand von 0,8 Mio. Fr. (nachhaltig). Aufgrund der bisherigen Erfahrungen werden tiefere
Leistungen bei der Opferhilfe von 0,3 Mio. Fr. (nachhaltig) und auch beim Justizvollzug von Personen ohne Unterstitzungswohnsitz von O, 1
Mio. Fr. (nachhaltig) erwartet.

Die Globalbudgets 2020 bis 2022 reduzieren sich ebenfalls um die im Budget 2019 enthaltenen nachhaltigen Griinde.
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H5-5041 GSD - Sozialversicherungen

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Das GSD hat den Wirkungsbericht 2015 ber die getétigten Verdnderungen zur Beseitigung der Schwelleneffekte 1
und zur Verminderung der Armut in Angriff genommen. Der Teilrevision des Pramienverbilligungsgesetzes (PVG SRL

Nr. 866), welche aufgrund des Projekts "Arbeit muss sich lohnen (AMSL)" beschlossen wurde, wird dabei ein
besonderer Stellenwert zukommen.

1.2 Lagebeurteilung

Die Sozialversicherungen sind im Wesentlichen bundesrechtlich geregelt. Der Kanton Luzern hat den Vollzug an die Ausgleichskasse Luzern
iibertragen. Zusténdiges Departement ist das Gesundheits- und Sozialdepartement (GSD). Bei den bertragenen Aufgaben handelt es sich
namentlich um die Prémienverbilligung nach dem Bundesgesetz Uber die Krankenversicherung (KVG), die Ergénzungsleistungen (EL) und
die Familienzulagen.

Im 3. Quartal 2016 hat der Bundesrat die Botschaft zur Optimierung der EL vorgelegt. Die sich daraus fir die Kantone ergebenden Folgen
und der Zeitpunkt fir den Beginn von deren Wirksamkeit kann heufe noch nicht vorausgesagt werden. Wir gehen davon aus, dass die
Revision frihestens auf den 1. Januar 2020 in Kraft treten wird.

Die Aufgaben- und Finanzreform 2018 priift die Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden; sie kénnte auch die finanziell
gewichtige Aufgabe der Sozialversicherungen betreffen.

Die Erungenschaften aus der Teilrevision PVG, in welchem die Schwelleneffekte reduziert wurden, sollen beibehalten werden. Den
steigenden Krankenkassenprémien steht der grosse Spardruck des Kantons gegeniber.

Die Kosten fir die Ergénzungsleistungen werden in den Planjahren aufgrund von Teuerung und Demographie weiter steigen.

1.3 Schlussfolgerungen

Crundsétzlich handelt es sich um Bundesaufgaben, bei denen stefs viel in Bewegung ist, sodass die Akiualitét der kanfonalen
Vollzugsgesetzgebung sféndig sichergestellt werden muss.
Um die entsprechenden Aufgaben gesetzeskonform erledigen und die Leistungsziele erreichen zu kénnen, bedarf es zusétzlicher Mittel.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Vorlagen zur El-Reform und zur Erhéhung der Mietzinspauschalen bei den EL wurden im Marz 2018 im Nationalrat beraten. Wir
rechnen daher nicht mit einer Einfihrung der Anderungen vor dem 1. Januar 2020.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Bei den an die Ausgleichskasse Luzern Ubertragenen Aufgaben handelt es sich um bundesrechtlich vorgeschriebene Aufgaben, die der
Kanton erfillen muss. Zustdndiges Departement ist das GSD. Der Kanton Luzemn hat den Aufirag zur Durchfihrung der entsprechenden
Aufgaben der Ausgleichskasse Luzem erteilt. Dabei handelt es sich namentlich um die Prémienverbilligung nach KVG, das Fihren der Liste
sdumiger Pramienzahler, die Kontrolle des Versicherungsobligatoriums nach KVG, die Ergénzungsleistungen nach ELG und die
Familienzulagen fir Nichterwerbstétige.

2.3 Leistungsgruppen

1. Sozialversicherungen

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
keine
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Indikatoren Einheit R2017 B2018| B2019 2020 2021 2022
Anzahl Gesuche PV Anz. 82812,0 82000,0 75000,0 /5000,0 75000,0 75000,0
davon Obge‘ehn‘(e PV Anz.  39567,0 34000,0 28000,0 28000,0 28000,0 28000,0
Anzahl geme|dete Falle STAPUK Anz. 3890,0 3500,0 4000,0 4100,0 4200,0  4300,0
Anzahl berechﬁgte Personen EL zur AHV Anz. 12100,0 1 11600,0 11900,0 12100,0 12400,0
Anzahl erstmalige Anmeldungen EL zur AHV Anz. 2300,0  2100,0 2200,0 2100,0  2200,0
Anzahl berechtigte Personen EL zur IV Anz. 6100,0  5900,0 5900,0  5800,0  5800,0
Anzahl ersimalige Anmeldungen EL zur IV Anz. 1000,0  1000,0  1000,0 900,0 200,0
Bemerkungen

Ab dem Budget 2018 werden die El-Indikatoren aufgesplittet in EL zur AHV und EL zur IV.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgrsssen R2017 B2018| B2019 2020 2021 2022
Nettobelastung Kanton Luzem EL zur AHV 30,7 0,0 0 33,0 34,0 34,5
Nettobelastung Kanton Luzem EL zur IV 17.3 17.8 17,9 18,1 18,1 17.8
Nettobelastung Kanton Luzem IPV inkl. uneinbr. KV 20,8 24,5 24,4 28,1 27,1 26,7
Nettobelastung Kanton Luzern FAK-NE 1,7 1.8 1.8 1,9 1,9 2,0
Nettobelastung Kanton Luzem Erlassbeitréige AHV 0,8 0,9 0,8 0,9 0,9 1,0
Nettobelastung Kanton Luzemn Verwaltungskosten 3,1 2,9 3,0 82 3,2 3,3
Bemerkungen

Nettokosten EL zur AHV und IV

Die Kosten fir EL zur AHV nach Abzug des Bundesbeitrags werden fir die Jahre 2018 und 2019 zu 100 % von den Gemeinden getragen
(analog WSH und Restkosten Pflegefinanzierung). Ab 2020 wird der Kanton wieder 30 % des Aufwands nach Abzug des Bundesbeitrags
ibernehmen. Die Kostenteiler EL zur IV (70:30) und Verwaltungskosten (50:50] bleiben unveréndert (Vorbehalt AFR18).

3 Gesetzgebungsprojekte R
Teilrevision Pramienverbilligungsgesetz [SRL Nr. 8606) 2017-2019
4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|

Total IR B 2019 2020 2021 2022
OE17, Sozialversicherungszentrum priffen 2017- ER 0.5 0.5
OE17, Prisfung Kostengutsprachen EL durch 2017- ER 0.085 0.085 0.085 0.085
Kantonszahnarzt
5 Hochbauprojekte (|via Invesfitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten S
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
36 Transferaufwand 410,6 434,4 434,677 0,1% 456,8 464,4 471,4
Total Aufwand 410,6 434,4 434,677 0,1.% 456,8 464,4 471,4
44 Finanzertrag -0,0 -0,0 —-0,002 33,3% -0,0 -0,0 -0,0
46 Transferertrag -336,2 -386,6 | -386,848 0,1% -371,7 -379,3 -386,2
Total Ertrag -336,2 -386,6 1 -386,850 0,1% -371,7 -379,3 -386,2
Saldo - Globalbudget 74,4 47,8 47,827 0,1% 85,1 85,1 85,1
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
36 Transferaufwand /46 Transferertrag: Detailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Bemerkungen zu den Planjahren

Erganzungsleistungen (EL) zu AHV/IV:

Die Steigerungsraten der Bruttokosten werden anhand der Projektion des Bundesamts fiir Sozialversicherungen (BSV) ermittelt.

- Hinterlegte Steigerungsrate auf den Bruttokosten der EL zur AHV fir Planjahr 2020: 2,7 %

- Hinterlegte Steigerungsrate auf den Bruttokosten der EL zur IV fur Planjahr 2020: -0,6 %

Ab 2020 werden zusétzlich 4,7 Mio. Fr. (2,9 Mio. Fr. fir AHV und 1,8 Mio. Fr. fur IV) fir die Erhéhung der Mietzinsmaxima beriicksichtigt.
Der Bundesrat schlégt eine Revision des Bundesgesetzes Uber EL zur AHV/IV vor, mit welcher die anrechenbaren Mietzinsmaxima erhéht
werden sollen.

Die Anderungen im Rahmen der El-Reform werden voraussichtlich im Jahr 2020 noch nicht umgesetzt. Fir die Planjahre 2021 und 2022
haben wir aus der Botschaft des Bundesrates zur El-Reform vom 16. September 2016 folgende Zuwachsraten verwendet:

- Hinterlegte Steigerungsrate auf den Brutiokosten der EL zur AHV fiir Planjahr 2021: 3,0 %

- Hinterlegte Steigerungsrate auf den Bruttokosten der EL zur IV fir Planjahr 2021: 0,4 %

- Hinterlegte Steigerungsrate auf den Brutiokosten der EL zur AHV fiir Planjahr 2022: 1,7 %

- Hinterlegte Steigerungsrate auf den Brutiokosten der EL zur IV fir Planjahr 2022: 1,7 %

Individuelle Prémienverbilligung (IPV):
Die Bundesbeitréige werden grundsatzlich mit 4 % aufgerechnet.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36145105 Entschadigung an Verwaltungskosten AKLU 8,2 7.8 7,862 1,4 % 8,3 8,3 8,4
36375002 Erlassbeitrage (AHVY) 1,6 1,7 1,600 -59% 1,7 1,8 1,9
36375102 Individuelle Prémienverbilligung (IPV) 1596 173,5. 176,015 1.5% 1894 191,5 197,
36375103 Uneinbringliche KV-Prémien 6,6 6,8 8,700 27,9 % 8,7 9,7 9,7
36375104 Familienzulagen NE (FAK-NE) 3,4 3,5 3,600 2,9% 3,7 3,8 3,9
36375105 Ergénzungsleistungen (EL) zur AHV 140,9 148,8 | 146,100 -1.8% 1529 1575 160,2
36375106 Ergdnzungsleistungen (EL) zur IV 90,2 924 20,800 -1.7% 92,1 Q1,7 90,1
Total Transferaufwand 410,6 434,4 434,677 0,1% 456,8 464,4 471,4
46305102 Beitrége Bund an Indiv. Prémienverbilligung -124,5 -131,3 -136,464 40% -141,9 -147,6 -153,5
46305105 Beitrage Bund an Verw.kosten AKLU 2,1 2,1 -2,100 00% =21 -2,1 -2,1
46305108 Beitrage Bund an Ergénzungsleistungen AHY -38,7 -40,6 -40,800 0,5% -42,9 -44,3 -45,1
46305109 Beitrége Bund an Ergénzungsleistungen IV -32,7 -33,2 =31,200 -6,0% -31,7 -31,5 -30,9
46325002 Beitrdge Gemeinden an Erlassbeitrdge -08 09 -0,800 -59% -09 -09 -10
46325102 Beitrdge Gemeinden an Indiv. Préamienverbilligung -20,8 21,1 =19,775 -6,3% 237 -220 -218
46325104 Beitrdge Gemeinden an Familienzulagen NE -7 -18  -1,800 29% -19 -19 =20
46325105 Beitrige Gemeinden an Verw. Kosten AKLU -3,0 2,7 -2,788 1,7% =30 =30 -3,
463251006 Beitrdge Gemeinden an Ergdnzungsleistungen AHV 71,6 -108,2  -105,300 -27% =770 =792 -806
46325107 Beitrage Gemeinden an Ergdnzungsleistungen IV -40,3 -41,4 1 -41,720 07% —423 -42,1 -414
46325108 Beitrdge Gemeinden an uneinbringlichen Préimien =34 4,100 206% 44 46 -49
Total Transferertrag -336,2 -386,6 -386,848 0,1% -371,7 -379,3 -386,2

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36145105 Entschadigung Verwaltungskosten Ausgleichskasse Luzern (AKLUJ: Die erstmaligen Anmeldungen steigen bei den EL zur AHV
und somit auch der Bearbeitungsaufwand. Zusétzlich werden die Kosten der Prifung von Zahnbehandlungen von El-Beziigerinnen und -
Beziiger durch den Kantonszahnarzt neu Uber die Verwaltungskosten abgerechnet und nicht mehr Gber die Dienststelle Gesundheit und

Sport (OE17).

36375002 Erlassbeitrdge (AHV): Aufgrund der Rechnung 2017 und der Hochrechnung 2018 ist bei den Erlassbeitrégen AHV

langerfristig von einem Anstieg auszugehen.

36375101 Ergdnzungsleistungen (EL): Die Kosten zur EL werden ab 2018 nach AHV und IV getrennt ausgewiesen: Siehe (Bemerkungen
zvu) 36375105 und 36375106.

36375102 Individuelle Prémienverbilligung (IPV): Gegeniber dem Voranschlag 2018 steigt die IPV im Gesamtaufwand um 2,5 Mio. Fr.
Der Bundesbeitrag (46305102) wéchst um ca. 5,2 Mio. Fr. Die Gemeinden (46325102) und der Kanton tragen je 1,3 Mio. Fr. weniger.
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36375103 Uneinbringliche KV-Pramien: Aufgrund der Rechnung 2017 und der Hochrechnung 2018 st bei den uneinbringlichen

Krankenversicherungspramien von einem Ansfieg auszugehen.
36375104 Familienzulagen NE (FAK-NE): Aufgrund der Rechnung 2017 und der Hochrechnung 2018 ist von einem Anstieg auszugehen.
36375105 Erganzungsleistungen (EL) zur AHV: Der Gesamtaufwand EL zur AHV basiert auf der Rechnung 2017 und einer Steigerungsrate

von 3,6 %, welche anhand der Projekfion des Bundesamtes fir Sozialversicherungen (BSV) ermittelt wurde.

36375106 Ergénzungsleistungen (EL) zur IV: Der Gesamtaufwand EL zur IV basiert auf der Rechnung 2017 und der BSV-Steigerungsrate
von 0,9 %.

46305101 Beitrdge Bund an Ergénzungsleistungen: Auch die Beitréige des Bundes zur EL werden ab 2018 nach AHV und IV getrennt
ausgewiesen: Siehe 46305108 und 46305109.

46305102 Beitrége Bund an Indiv. Pramienverbilligung: Der budgetierte Beitrag des Bundes steigt wie im Vorjahr um 4 %.

46325102 Beitrage Gemeinde an Indiv. Pramienverbilligung: Die Beitrdge der Gemeinden reduzieren sich um 1,3 Mio. Fr.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017 B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 47,8 53,4 88,3 89,5
AFP 2019 - 2022 47,8 85,1 85,1 85,1
Verdnderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -5,5 -3,2 -4,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Im Jahr 2019 reduziert sich der Neftoaufwand der IPV gegeniber dem AFP 2018-2021 um 6,1 Mio. Fr. In den weiteren Planjahren
betréigt die Reduktion zwischen 2,2 und 3,9 Mio. Fr.

Weitere Abweichungen ergeben sich aus der Verschiebung der Bundesgesetzgebung beziiglich Festlegung der Mietzinspauschalen bei
den EL und der EL-Reform.
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H5-5050 GSD - Wirtschaft und Arbeit

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Die Dienststelle Wirtschaft und Arbeit (wira) vollzieht das Arbeitslosenversicherungsgesetz (AVIG). Sie unterstitzt die

daverhafte Eingliederung Stellensuchender in den ersten Arbeitsmarkt, sorgt fir die rasche und korrekte Auszahlung 1
der Versicherungsleistungen und verhindert den missbrauchlichen Bezug von Lleistungen. Sie trégh zur sozialen

Sicherheit und letztlich zur Stabilisierung der gesamtwirtschaftlichen Nachfrage bei.

Die Industrie= und Gewerbeaufsicht stellt die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben des Schutzes der
Arbeitnehmenden sicher und gewdhrleistet eine einheitliche Bewilligungspraxis. Sie bekémpft Lohn- und 2
Sozialdumping sowie Schwarzarbeit und verhindert somit Wettbewerbsverzerrungen. Damit trégt sie  zur
Rechtsgleichheit und zur Zufriedenheit der Unternehmer und der Angestellten bei.

1.2 Lagebeurteilung

Die wirtschaftliche Entwicklung ist zunehmend geprégt von kurzfristigen Konjunkturzyklen und globalen Einflussfakioren. Die Offnung der
Schweiz gegeniiber Europa bringt den Unternehmen und den arbeitenden Menschen neue Chancen, aber auch neue Risiken. letzfere
zeigen sich unter anderem evident an den Auswirkungen der hohen Nettoeinwanderung auf die verschiedenen Lebensbereiche und die
politische Bewdltigung. Auch befroffen sind der Arbeitsmarkt und die Arbeitsbedingungen. Eine nur schon mittelfristige Planung oder
Prognose wird da nahezu unméglich. Andererseits bieten die EU-Erweiterung bzw. die Globalisierung auch Chancen, indem neue Mérkfe
offen stehen. Das kann sich dllerdings rasch dndern, sollten die Verhandlungen mit der EU tber die Umsetzung der
Masseneinwanderungsinitiative scheitern bzw. die bilateralen Vertréige gekindigt werden.

1.3 Schlussfolgerungen

Das heisst fir die Wira: Férderung einer Kultur des steten Wandels bzw. stefiger Verdnderungen nach dem Motto: Management ist die
Kunst, mit Uberraschungen umgehen zu kénnen. Nur so sind wir in der lage, auf die immer schneller statffindenden Entwicklungen und
Veranderungen des Arbeitsmarkies und der Arbeitsbedingungen adéquat zu reagieren. Dazu braucht es die Bereitstellung der bendtigten
Ressourcen fir die Aufgabenerfillung und unternehmerischen Handlungsspielraum im Aufgabenbereich der Dienststelle.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Der Arbeitsmarkt und die Arbeitsbedingungen sind im Umbruch. Globalisierung, Migration und die Offnung der Schweiz gegeniiber
Europa bringen den Unternehmen und den arbeitenden Menschen neue Chancen, aber auch neue Risiken. Fortschritte in Technologie und
die Mobilitat eréffnen neue Perspektiven, sind aber auch neue Herausforderungen.

Die Umsetzung der Masseneinwanderungsinitiative (MEI) wird die Regionalen Arbeitsvermitlungszentren [RAV) stark fordern. Unternehmen
sollen kiinftig den RAV offene Stellen melden, wenn die landesweite Arbeitslosenquote einen bestimmten Wert ibersteigt. Inléndische
Stellensuchende sollen in Berufen mit Stellenknappheit einen zeitlichen Vorsprung gegeniber ausléndischen Stellenbewerbern erhalten. Fir
den Kanfon luzem rechnen wir mit gegen 24'000 zusdizlichen Stellen, die den RAV gemeldet werden und von den RAV bewirtschaftet
werden missen.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Als Kompetenzzentrum fir Arbeitsmarkt und Arbeitsbedingungen bauen wir Briicken zwischen allen Beteiligten des Arbeitsmarktes und
sorgen fir den Vollzug der gesetzlichen Rahmenbedingungen zum Wohl des Standorts Luzern.

In den finf Regionalen Arbeitsvermitilungszentren [RAV) setzen wir uns fir die rasche und dauerhafte Wiedereingliederung Stellensuchender
ein, das Dienstleistungszentrum Arbeitsmarkiliche Angebote (DLZ AA) plant und beschafft ein qualitativ und quantitativ hochstehendes
Angebot an geeigneten Weiterbildungs- und  Beschéftigungsmassnahmen, die Arbeitslosenkasse [ALK] klart den  Anspruch auf
Versicherungsleistungen ab, sorgt fir dessen rasche Auszahlung und fir eine kompetente Beratung in Versicherungsfragen (Vollzug AVIG).
Die Industrie- und Gewerbeaufsicht (IGA) tberwacht die Unfallverhitung und die Gesundheitsvorsorge in den Betrieben (Vollzug ArG und
UVG), ist betraut mit der Umsetzung der flankierenden Massnahmen zum Schutz vor missbréuchlichen Arbeits- und Lohnbedingungen (z.B.
Scheinselbsténdigkeit) im Bereich des freien Personenverkehrs zwischen der Schweiz und der EU (Vollzug Entsendegesetz) sowie mit der
Umsetzung des Bundesgesetzes iber Massnahmen zur Bekémpfung der Schwarzarbeit (Vollzug BGSA). In den Stabsstellen Support und
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Recht, den internen Dreh- und Angelpunkien der Dienststelle, stellen wir die unterstiitzenden Aufgaben sicher und erteilen kantonale und
eidgendssische Bewilligungen fir die private Arbeitsvermittlung und den Personalverleih (Vollzug AVG).

2.3 Leistungsgruppen

1. AVIG- und AVG-Vollzug Kanton,/Bund
2. Industrie- und Gewerbeaufsicht IGA

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Effizientes und effektives Erbringen der geforderten leistungen gemdss den leistungsvereinbarungen (LV) mit dem Eidgendssischen
Departement fir Wirtschaft, Bildung und Forschung (WBF) fir den Vollzug des Bundesgesetzes iber die obligatorische
Arbeitslosenversicherung und die Insolvenzentschadigung (AVIG), geltend fir die Abteilungen Arbeitsmarkt und Arbeitslosenkasse.

Kompetente und rasche Unterstitzung der Dienststelle bei Gbergreifenden Aufgaben.

Nachhaltiger Gesundheitsschutz fir alle Arbeitnehmenden durch Verhiitung von Berufsunféllen und -krankheiten sowie berufsassoziierten
Erkrankungen. Genehmigung von Bauten und Anlagen sowie Durchfihrung von Arbeits- und Ruhezeitkontrollen und Betriebsbesuche zum
Vollzug der Bundesvorschriften im Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz. Umsetzung der flankierenden Massnahmen
zum Personenfreiziigigkeitsabkommen EU - CH (insbesondere Bekémpfung Scheinselbsténdigkeit) und die Bekémpfung der Schwarzarbeit
gemdass LV WBF. Die Einhaltung minimaler Standards beziglich Lohn- und Arbeitsbedingungen sollen im Kanton Lluzemn sichergestellt
werden. Weiter sollen Wettbewerbsverzerrungen in den Wirtschaftsbranchen und der Ausfall von Einnahmen fiir die Steuerverwaltung und

die Sozialversicherungen verhindert werden.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Erfillungsgrad LV Bund fiir die AL Arbeitsmarkt % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Erfillungsgrad LV Bund fir die AL Arbeitslosenkasse % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Erfillungsgrad LV BGSA Bund fir die AL IGA % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Erfullungsgrad LV FlaM Bund fir die AL IGA % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Erfillungsgrad LV EKAS Bund fir die AL IGA % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 201,0 191,7 191,4 1914 1914 191,4
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 3,1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Personalbestand in Vollzeitstellen Kanton 16,2 16,4 16,1 16,1 16,1 16,1
Personalbestand in Vollzeitstellen Bund (Seco) 184,8 175,3 175,3 175,3 175,3 175,3
& Anzahl Stellensuchende (effektiv) 7208,0  7200,0| 67000 6700,0 6700,0 6700,0
& Anzahl Stellensuchende (Plafondsberechnung] 7467,0  7200,0| 67000 6700,0 6700,0 6700,0

Bemerkungen

Die @ Anzahl Stellensuchender basiert auf der vom Seco prognostizierten CH-ALQ von 2,8 % fir das Jahr 2019.
Planjahre 2020 - 2022: Bei der & Anzahl Stellensuchender sind die Werte des Budgetjahres forigeschrieben, da dazu keine verldsslichen

Prognosen maglich sind.

3 Gesetzgebungsprojekte Zefrai
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
keine
5 Hochbauprojekte |via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zeflieu

keine
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6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2017
30 Personalaufwand 2,2
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,4
34 Finanzaufwand 0,0
36 Transferaufwand 6,9
37 Durchlaufende Beitrge 171,5
39 Inferne Verrechnungen 0,2
Total Aufwand 181,2
42 Entgelte -1,5
44 Finanzertrag -0,0
46 Transferertrag -1,7
47 Durchlaufende Beitrdge -171,5
49 Interne Verrechnungen -0,1
Total Ertrag -174,9
Saldo - Globalbudget 6,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

B 2018 B 2019

2,2 2,210
0,4 0,399
0,0 0,001
6,7 6,498
165,7 159,220
0,2 0,180
175,2 168,509
-1,4 -1,294
-0,0 -0,001
-0,9 -0,658
-165,7  -159,220
-0,1 -0,125
-168,0 -161,298
7,2 7,211

Abw. %
-0,1%
=37 %
-7 1%
-29%
-39%
-0,7 %
-3,8%
-4,3%

-50,0 %

-250%
-39%

7.4 %
-4,0%

0,8 %

Der Saldo des Globalbudgets 2019 ist gegentber dem Vorjahresbudget unwesentlich verandert.

36 Transferaufwand:

2020
2,2

0,4
0,0
6,4
159,2
0,2
168,5
14
-0,0
-0,7
~159,2
0,1
-161,4
71

2021
2,3
0,4
0,0
6,3

159,2
0,2

168,4

1,4
-0,0
0,7
159,2
-0,1

’

161,4
6,9

2022
2,3
0,4
0,0
6,3

159,2
0,2

168,4

-0,0
-0,7
~159,2
-0,1
-161,5
6,9

Der Kanfonsbeitrag an die Kosten fir die Durchfihrung der &ffentlichen Arbeitsvermitlung und der arbeitsmarkilichen Massnahmen sowie
fur die Bildungsmassnahmen geméss Art. 59d BG AVIG st fir das Budgetiahr sowie fir die Planjahre riickléufig budgetiert.

37/47 Durchlaufende Beitrage:

Die durchlaufenden Beitréige beinhalten den Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes. Diese sind in Anlehnung an die vom Seco

prognostizierte Arbeitslosenquote von 2,8 % fir das Jahr 2019 um rund 6,5 Mio. Fr. tiefer budgetiert.

46 Transferertrag:

Die Arbeitgeberbeitréige aus dem Inkasso zur Aufnung des Arbeitslosenhilfsfonds gemdss dem Gesetz und der Verordnung iber die
Arbeitslosenversicherung und den Arbeitslosenhilfsfonds (SRL Nr. 890 und 890a) fallen aufgrund der auf 2018 in Kraft gefretenen
Beitragssatzsenkung um 219'000 Fr. tiefer aus. Die Beitragssenkung wirkt sich auch nachhaltig erfragsmindernd auf die  Planjahre aus.

Bemerkungen zu den Planjahren
Siehe Bemerkungen zum Voranschlag.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. AVIG- und AVG-Vollzug Kanton/Bund R 2017
Total Aufwand 178,9
Total Ertrag -173,3
Saldo 5,6
2. Industrie- und Gewerbeaufsicht IGA

Total Aufwand 2,3
Total Ertrag -1,6
Saldo 0,7

Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36335501 Kantonsbeitrag an ALY

36345501 Arbeitsmarkiliche Massnahmen

36365412 Integrationsbeitrdge

Total Transferaufwand

238

B 2018 B 2019

172,8 166,2
“166,61  =159,9
6,2 6,3

2,3 2,3
-1,4 -1,4
0,9 0,9

R2017 B 2018

58 55
0,2 0,2
1,0 1,0
6,9 6,7

Abw. %
-3,8%
-4.0%

0,7 %

-1.7 %
-3,8%
1,4 %

B 2019
5,345
0,173
0,980
6,498

Abw. %
-3,5%
0,0 %
0,0 %
-29%

2020
53
0,2

6,4

2021
52
0,2

6,3

2022
52
0,2
1,0
6,3
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018
46300001 Beitréige vom Bund -0,0
46350001 Beitréige von privaten Unternehmungen =17 =09
Total Transferertrag -1,7  -09

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
36335501 Kantonsbeitrag an ALV:

46350001 Beitrage von privaten Unternehmungen:
Siehe Bemerkungen zur Erfolgsrechnung.

B 2019
-0,005
-0,653
-0,658

Abw. % 2020

00% =00
-251% =07
-250% -0,7

2021
-0,0
-0,7
-0,7

2022
-0,0
-0,7
-0,7

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2018

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.

Abw. %

2020

2021

2022

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2018

AFP 2018 - 2021 7.2
AFP 2019 - 2022
Verdnderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+)

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

2019
7,2
7,2

-0,0

2020
7,1
7,1

-0,0

2021
6,9
6,9
0,0

2022

6,9

GCegeniber dem VorjahresAFP kommt es nefto zu keiner Verénderung. Die tieferen Erfrdge der Arbeitgeberbeitréige fir den
Arbeitslosenhilfsfonds werden durch Minderaufwéinde beim Kantonsbeitrag an die ALV kompensiert (je rund 0,2 Mio. Fr.).
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H5-5060 GSD - Asyl- und Flichtlingswesen

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Asylstrategie 2016plus umsetzen
Massnahmen:
Ubertragung der operativen leitung des Asyl und  Flichilingswesen an die Dienststelle  Asyl-  und

Flichtlingswesen (DAF).

- Aufbau des Sozialdienstes fir Asylsuchende und Flichtlinge per 1. Januar 2017.

- Sicherstellung der Unterbringung und Betreuung samilicher dem Kanfon zugewiesenen Personen aus dem
Asyl- und Flichtlingsbereich.

- Allmahliche Einfihrung einer mehrstufigen Zentrumsunterbringung bis 2019 und gleichzeitiger Abbau des
Wohnungportfolio in den Gemeinden (in Abhéngigkeit von den Zuweisungszahlen).

- Erhdhung des Kosfendeckungsgrades im Asylwesen.

1.2 Lagebeurteilung

Der Asyl- und Migrationsbereich in der Schweiz befindet sich in einem stéindigen Wandel. Die Griinde dafir sind vielféltig und komplex.
Gesetzliche Vorgaben werden angepasst und missen neu umgesefzt werden, das Mengengerist schwankt in einem unvorhersehbaren
Ausmass und die Bedirfnisse der Asylsuchenden &ndern sich entsprechend ihrer Herkunft und Fluchtgrinde. Die Asylbetreuung und
Unterbringung besteht aber nicht nur aus handfesten Zahlen, Fakten und Entscheiden, sondern basiert vor allem auch auf komplexen
Strukturen, Organisations- und Arbeitsprozessen sowie betriebswirtschafflichen und rechilichen Vorgaben.

Das Asyl- und Flichtlingswesen stellt die verantwortlichen Behdrden und Insfitutionen vor immer gréssere Herausforderungen. Dies auch
hinsichtlich des Spardrucks, der politischen Kontroversen und der Akzeptanz in der Bevlkerung. Die Asyl- und Auslénderthematik wurde in
der Schweiz ein polarisierendes und emotionales Thema.

Hinzu kommen die zunehmend hohen Schwankungen im Asyl- und Fliichilingsbereich. Diese setzen einen hohen Grad an Flexibilitét bei
den operativen und strafegischen Verantwortlichen voraus.

1.3 Schlussfolgerungen

Die hohe Volatilitct im Asyl- und Flichtlingsbereich setzen eine rasche und flexible Handlungsweise voraus. Aufgrund der akiuellen Weltlage
und der Entwicklung der Asylzahlen seit 2014 ist davon auszugehen, dass der Asyl- und Flichtlingsbereich in den kommenden Jahren
weiterhin stark gefordert ist. Dies einerseits in der Beschaffung von geniigend VWohnraum (Zentren, Wohnungen), andererseits in der
Personalgewinnung fir die menschenwiirdige Betreuung der zugewiesenen Klientel wie auch der kontinuierlichen Qualitétsentwicklung und
Prozessoptimierung im Rahmen der finanziellen Vorgaben.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Keine wesentlichen Abweichungen zum Kapitel 1.2 Lagebeurteilung

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Grundaufirag der Dienstelle Asyl- und Flichtlingswesen (DAF) besteht darin, die ihr durch das Ausléndergesetz (AuG) und Asylgesetz
[AsylG) sowie durch konkrete Beschliisse von der Legislative und der Exekutive ibertragenen Aufgaben zu erfillen. Sie richtet ihr Handeln
am Leitbild Asyl aus und koordiniert dabei auch angrenzende oder sachlich verbundene Verantwortlichkeiten mit anderen Dienststellen.
Cleichzeitig hat sie den Auftrag, sich abzeichnenden Problemen im Asyl- und Flichtlingswesen anzunehmen. Die DAF sfellt die
menschenwirdige Befreuung und Unferbringung der vom Bund zugewiesenen Personen aus dem Asyl- und Flichtlingsbereich sicher,
koordiniert die Leistungsvertrdge rund um die Integrationsthematik und entwickelt dabei kontinuierlich der Migrationslage angepasste
Programme zur Férderung der Infegration der Klientel. Die DAF arbeitet zu diesen Themen mit anderen kantonalen und kommunalen Stellen
und Fachorganisationen zusammen. Im Inferesse der inferkantonalen Koordination nimmt die DAF zudem Einsitz in verschiedenen
gesamischweizerischen und regionalen Arbeitsgruppen und Kommissionen. Schliesslich bietet die DAF themenspezifische Informationen
und Beratung fir Gemeinden und weitere Organisationen an.
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2.3 Leistungsgruppen

1. Asylwesen (inkl. Nothilfe)
2. Flichtlingswesen

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Der Kanton hat per 1. Januar 2016 die operative leitung des Asylwesens Gbernommen. Seit 1. Januar 2017 wird auch die operative
leitung des Flichtlingswesens erbracht. Die DAF gewdhileistet die korrekte und frisigerechte Umsetzung der persénlichen und der
bedarfsbezogenen wirtschaftlichen Sozialhilfe fir Asylsuchende und Personen aus dem Fliichtlingsbereich sowie die Beschéftigung und das
Kurswesen von Asylsuchenden. Die DAF fihrt mit dem Schweizerischen Arbeiterhilfswerk [SAH) Zentralschweiz einen Leistungsvertrag zur
Sicherstelling  der beruflichen Integrationsmassnahmen  fiir erwachsene  Flichtinge und  vorléufig  Aufgenommene.  Uber aktive
Infegrationshilfen sollen méglichst viele Flichtlinge und vorléufig Aufgenommene in den Arbeitsmarkt integriert werden. Damit werden mittel-
und langfristig Kosfen fir den Kanton und die Gemeinden gespart.

Die DAF beauftragt die Stadt luzem mit der Sicherstelling der Nothilfe fir Personen mit rechtskraftigem Wegweisungsentscheid
(Nichteintrefensentscheid NEE, Negativer Asylentscheid NAE).

Die DAF ist zustandig fir die Qualitétssicherung séimtlicher Leistungen im Asyl- und Fliichtlingswesen inklusive der Nothilfe fir NEE und
NAE.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Bestand Asy|5uchende Anzahl 15290 700,0 980,0 400,0 250,0 250,0
Dossiers* FL mit VWSH Anzahl Q90,0 1100,0 1180,0 1270,0 1240,0 1180,0
Dossiers* vorlaufig Aufgenommene mit WSH Anzahl 552,0 870,0 910,0 1010,0 1040,0 980,0
Bemerkungen

*bei einer durchschnitilichen Dossiergrésse von 1.9 Personen

2.5 Statistische Messgroéssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
& Personalbestand in Vollzeitstellen 175,2 161,9 146,0 147,0 140,6 141,8
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten in Vollzeitstellen 6,7 4,3 11 11 11 11
Bemerkungen

Der Personalbestand ist abhéngig von der Dossierentwicklung im Asyl- und Flichtlingsbereich. Die Zahlen im Asylbereich sind in der
Tendenz ricklaufig, durch die verzégerte Gesuchsabarbeitung des Bundes bleibt der Bestand an Asylsuchenden im Kanton bis zur
Umsetzung der neuen Asylstrategie des Bundes ab 2019 hoch. Dennoch kann davon ausgegangen werden, dass sich der Personalbestand
durch eine Optimierung der Unterbringungskapazitdten reduzieren wird . Aufgrund der nach wie vor hohen Schutzquote und der damit
einhergehenden Mengenausweitung ist im Flichtlingsbereich von einem zunehmenden Personalbestand auszugehen. In der Tendenz kann,
iber beide Leistungsgruppen betrachtet, von einem Rickgang bei den Vollzeitstellen ausgegangen werden.

3  Gesetzgebungsprojekte T
keine
4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
keine
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten T e
Asylzentrum 1 5-6 Mio. Fr. 2020 - 2021
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6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2017 B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 17,1 15,6 14,761 -52% 14,9 14,4 14,6
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3,8 1,2 2,238 83,4 % 1,7 1,5 1,5
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,3 0,3 0,285 3.1% 0,2 0,1 0,1
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,8 1,2 -100,0 %

36 Transferaufwand 557 53,9 67,885 26,0 % 67,3 65,5 62,4
39 Inferne Verrechnungen 16,8 15,2 5,994 -60,6 % 5,8 54 5,3
Total Aufwand 94,5 87,3 91,163 4,4% 89,9 87,0 84,1
42 Entgelte -2.0 -1.2 -2,300 92,1 % -1.8 -1.8 -1.8
44 Finanzertrag -0,0

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,997 -1,0 -0,9 -0,8
46 Transferertrag -72,5 -73,0 -72,900 -0,2% -69,2 -65,1 -59,8
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,2 -0,200 0,0% -0,2 -0,2 0
Total Ertrag -74,5 74,4 -76,397 2,6% -72,1 -67,9 -62,4
Saldo - Globalbudget 20,0 12,9 14,766 14,4 % 17,8 19,0 21,7

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

30 Personalaufwand: Der Personalaufwand st einerseits im Asylbereich riickléufig, andererseits ist im Flichtlingsbereich aufgrund
zunehmender Dossierzahlen von einem Mehraufwand auszugehen.

31 Sach- und tbriger Befriebsaufwand: Eigenerbringung der Sicherheitsdienstleistungen und weniger Einrichtungs- und Unterhaliskosten
im Zentren- und VWohnungsbereich infolge tieferer Zuweisungszahlen haben einen Minderaufwand gegeniber der Rechnung 2017 zur
Folge. Aufgrund der langsamer als geplant abnehmenden Asylzahlen bleibt der Sach- und Betriebsaufwand im Jahr 2019 erhoht.

36 Transferaufwand: Den Minderkosten fir Asylsuchende stehen Mehrkosten im Flichtlingswesen, vor allem wegen der héheren Anzahl
Flichtlingsdossiers, gegeniiber. Defails siehe Informationen zum Transferaufwand.

39 Interne Verrechnungen: Durch eine Anderung der Verbuchungspraxis werden die Mietkosten fiir vom Kanton angemietete VWohnungen
neu im Transferaufwand verbucht.

42 Entgelte: Beherbergungspauschalen aus Wohnungen von selbsténdigen Asylsuchenden, Fliichtlingen und vorléufig aufgenommenen
Personen wie auch Erfréige aus Leistungen der Beschéftigung.

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung: Entnahme aus Nothilfefonds infolge Mengenausweitung durch Neustrukiurierung des
Bundes und der Vereinbarung mit dem Kanton Obwalden in Sachen Bundeszentrum Glaubenberg.

46 Transferertrag: Weniger Globalpauschalen aufgrund des reduzieren Mengengeriistes im Asylbereich und der Wegfall von Flichtlingen
und vorldufig Aufgenommenen mit Anspruch auf Globalpauschalen nach 5 bzw. 7 Jahren fihren zu Mindereinnahmen, wodurch sich der
Kostendeckungsbeitrag des Bundes reduziert. Ab Mai 2019 wird von einer erhdhten Integrationspauschale von 18'000 Fr. ausgegangen.

Bemerkungen zu den Planjahren
Die hohen Zuweisungszahlen aus den Jahren 2014, 2015 und 2016 haben zur Folge, dass ab 2020 deutlich mehr Flichtlingsdossiers
ohne Rickerstattung des Bundes unterstitzt werden missen. Der Transferertrag reduziert sich als Folge daraus.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Asylwesen (inkl. Nothilfe) R2017  B2018 B2019  Abw.%
Total Aufwand 41,1 29,3 27,1 7.7 %
Total Ertrag -30,0 -16,0 -19,9 24,6 %
Saldo 11,1 13,4 72 -462%
2. Flichtlingswesen

Total Aufwand 53,4 58,0 64,1 10,5 %
Total Ertrag —44,5 -58,5 -56,5 -3,3%
Saldo 8,9 -0,5 7,6 <-1000 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36348524 IC Gemeinwirtschafiliche Leistungen LUKS 01 0,1 0,110 -8,3% 0,1 0,1 0,1
36348525 IC Gemeinwirtschafiliche Leistungen lups 0,2 0,230 15,0% 0,2 0,2 0,2
36375401 Wirtschaftliche Sozialhilfe Dritte 37,6 42,2 52,691 24,9% 58,1 58,0 54,9
36375402 Wirtschaftliche Sozialhilfe Gemeinden 0,6 0,9 0,810 -120% 0,8 0,8 0,8
36375403 Personal- und Strukturkosten 0,2 0,3 0,438 51,1% 0,4 0,4 0,4
36375404 Integrations- und Beratungskosten 1,5 2,2 2,117 -2,8% 2,1 2,1 2,1
36375405 Gesundheitskosten 0,1 0,0 0,065 62,1% 0,1 0,1 0,1
36375406 Bildungs- und Beschéftigungskosten 0,5 0,5 0 -100,0% 0 0 0
36375407 Unterstiitzung,/Unterbringung 14,2 6,9 10,095 46,4 % 4,2 2,6 2,6
36375408 Nothilfe 0,9 0,8 1,650 98,3 % 1,6 1,5 1,5
36375409 Diverse Kosten 0,1 -0,3 -0,322 156% -0,3 -0,3 -0,3
Total Transferaufwand 55,7 53,9 67,885 26,0 % 67,3 65,5 62,4
46300001 Beitréige vom Bund -72,5 =730 -72,900 -02% -69,2 -651 =598
Total Transferertrag -72,5 -73,0 -72,900 -02% =692 -651 -598

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36375401 Wirtschaftliche Sozialhilfe Dritte: Die wirtschaftliche Sozialhilfe nimmt infolge Mengenausweitung im Flichtlingsbereich zu.
Zudem werden die Mieten fiir vom Kanfon angemietete Wohnungen neu in der Rubrik Transferaufwand als wirtschaftliche Sozialhilfe
(vorher interne Verrechnung] ausgewiesen.

36375407  Unferstitzung/Unterbringung:  Tiefere Anzahl Zuweisungen von Asylsuchenden fihrt zu fieferen Unterstitzungs- und
Unterbringungskosten gegeniiber der Rechnung 2017 . Die anhaltend hohe Anzahl Asylsuchende wird mit der Umsetzung der Asylstrategie
des Bundes ab 2019 abnehmen.

36375408 Nothilfe: Mehraufwand in der Nothilfe aufgrund der Neustrukiurierung des Asylwesens ab Mérz 2019 und der Vereinbarung
mit dem Kanton Obwalden in Sachen Bundeszentrum Glaubenberg. Gleichzeitig wird dies zu weniger Zuweisungen und damit weniger
Aufwendungen im Asyl- und Flichtlingsbereich fihren.

46300001 Beitrdge vom Bund: Die Zahl von Flichtlingen und vorléufig Aufgenommenen ohne Anspruch auf eine Globalpauschale erhéht
sich, da der Bund fir diese lediglich wahrend 5 (Flichtlinge) bzw. 7 (vorléufig Aufgenommene) Jahren ab Einreise Beitrdge ausrichtet. Der
Kanton ist anschliessend bis zum 10. Jahr ab Einreise im Rahmen der wirtschaftlichen Sozialhilfe kostenpflichtig.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. r.)

Ausgclben und Einnahmen R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 0,1 0,1 0,100 0,0% 0,1 0,1 0,1
Total Ausgaben 0,1 0,1 0,100 0,0% 0,1 0,1 0,1
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1 0,1 0,100 0,0 % 0,1 0,1 0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Ersatzbeschaffungen Fahrzeuge

Bemerkungen zu den Planjahren
keine

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 12,9 15,2 17,8 17,8
AFP 2019 - 2022 14,8 17,8 19,0 21,7
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) -0,4 -0,0 1,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die in der Schweiz gestellien Asylgesuche sind riickldufig und dementsprechend kénnen die Strukturen optimiert werden. Fir das Jahr 2019
wurde mit 18'500 Asylgesuchen geplant. Aufgrund der hohen gewdhrten Schutzquoten steigen die Fliichilingsdossiers, was sich in einer
erhéhten wirtschaftlichen Sozialhilfe niederschlégt. Aufgrund des Wegfalls von Globalpauschalen fiir Flichtlinge, die ihr Asylgesuch vor
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mehr als 5 Jahren (bzw. 7 Jahren bei vorléufig Aufgenommenen) gestellt haben, werden die Transferertrdge sinken und zu einer Erhdhung
des Nettoaufwands fihren (Senkung Deckungsbeitrag).

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 0,1 0,1 0,1 0,1
AFP 2019 - 2022 0,1 0,1 0,1 0,1
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine
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H6-2050 BUWD - Strassen

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Mobilitét steuern 1
Massnahme: Agglomerationsprogramm der ersten und zweiten Generation umsetzen

legislaturziel: Verknipfung der Verkehrstréiger optimieren 1
Massnahmen: Seefalplatz umgestalten, Bypass Luzemn mit Spangen Nord und Sid weiterverfolgen
legislaturziel: Leistungsfchige Verkehrssysteme in den Bereichen 6V, MIV und Langsamverkehr 2

Massnahme: Baulicher und betrieblicher Unterhalt

1.2 Lagebeurteilung

Die Planungssicherheit, die der Kantonsrat mit dem vierjéhrigen Bauprogramm fir die Kanfonssfrassen schafft, wird durch
verfahrensrechtliche Verzégerungen (Einsprache- und Beschwerdeverfahren) und durch Schwankungen bei den zweckgebundenen
Einnahmen fir den Strassenbau teilweise relativiert. Die Dienststelle Verkehr und Infrastruktur spirt ausserdem die Auswirkungen des in
einzelnen Branchen ausgetrockneten Arbeitsmarktes. Es ist schwierig, Angestellte mit dem erforderlichen Fachwissen im Ingenieur- und
Bauwesen zu finden.

1.3 Schlussfolgerungen

Fir eine effiziente Auftragserfillung zur Zufriedenheit der Verkehrsteilnehmenden ist die Dienststelle auch in Zukunft auf eine verléssliche
Finanzplanung angewiesen. Aufgrund des Projekiiberhangs, vor allem aber auch aufgrund der zunehmenden Anspriiche der Betroffenen
an die einzelnen Bauvorhaben kann das Bauprogramm nur zu 80 % umgesetzt werden. Mit Blick auf die Personalplanung ist es wichtig,
dass der Kanton Luzemn als Arbeitgeber weiterhin attraktiv bleibt.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Keine wesentlichen Abweichungen zum Kapitel 1.2, Lagebeurteilung.

2.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Funktions- und Lleistungsfchigkeit der Kantonsstrassen ist gewdhrleistet. Der betriebliche und bauliche Unferhalt sowie die weiteren
notwendigen Dienste werden zuverldssig erfillt.

2.3 Leistungsgruppen

1. Planung und Projekiabwicklung
2. Befrieb und Unterhalt

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Gewdhrung der Funktions- und Leistungsféhigkeit der Kantonsstrassen
Sicherstellen eines zuverlassigen baulichen und betrieblichen Unterhalts

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Realisierung Bauprogramm Kanfonsstrassen % 52,0 80,0 20,0 40,0 60,0 80,0
Realisierung Radroutenkonzept 1994 ergénzt % 68,0 72,0 73,0 74,0 75,0 76,0
Erfillung Budget Larmschutz Mio. Fr. 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
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Bemerkungen

Der Indikator "Realisierung Bauprogramm Kantonsstrassen” bezieht sich bei der Rechnung 2017 und dem Budget 2018 auf das laufende
Bauprogramm 2015-18 und ab B 2019 auf das kinfige Bauprogramm 2019-22. Das Bauprogramm wird alle vier Jahre fiir eine
vierjchrige Periode erstellt, wahrend der AFP jedes Jahr fir die jeweils folgenden vier Jahre erstellt wird. Gemessen wird das realisierte
Bauvolumen in Franken im Verhdltnis zum Gesamtvolumen des Bauprogramms ohne Uberhang.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 59,2 64,0 60,9 60,9 60,9 60,9
3  Gesetzgebungsprojekte ST

Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

4 Massnahmen und Proiekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Total IR B 2019 2020 2021 2022

vgl. Investitionen Kantonsstrassen im Anhang

5 Hochbauprojekte [via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TR

keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2017 B2018|  B2019  Abw.% 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 8,2 9,0 8,622 —4.2% 8,7 8,8 8,9
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 16,7 14,7 12,245 -16,6 % 12,5 12,5 13,4
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 53,9 54,5 53,342 -21% 53,3 53,3 53,3
34 Finanzaufwand 0,0

36 Transferaufwand 5.4 5,4 5,433 0,5% 5,4 5,4 5.4
39 Interne Verrechnungen 14,4 13,7 14,798 8,1% 14,8 14,7 14,8
Total Aufwand 98,7 97,3 94,440 -29% 94,8 94,8 95,8
42 Emgehe -1,1 -1,0 -1,011 0,0% -1,0 -1,0 -1,0
43 Verschiedene Erfrage -0,5 -0,6 -0,600 0,0 % -0,6 -0,6 -0,6
46 Transferertrag -35,7 -35,3 -35,488 06% -35,3 -35,3 -352
49 Interne Verrechnungen -69,0 -68,5 -65,341 -4,6% -66,3 -67,3 -68,3
Total Ertrag -106,2 -105,4 -102,440 -2,8% -103,2 -104,2 -105,2
Saldo - Globalbudget -7,6 -8,1 -7,999 -1,4% -8,4 -9,4 -9.4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Der Finanzierungsausgleich des Aufgabenbereichs Strassen, das heisst die Finanzierung von Erfolgs- und Investitionsrechnung aus
zweckgebundenen Mitteln  (Verkehrsabgaben, LSVA und Mineraldlstever), wird erreicht. Fir den Finanzierungsausgleich sind die
Abschreibungen und die Auflésung passivierter Investitionsbeitrdge nicht relevant, jedoch die geplanten Investitionen. Der Ertragsiiberschuss
der Erfolgsrechnung ergibt sich daraus, dass die betriebswirtschafflich notwendigen Abschreibungen der aktivierten Strassen und die
Auflésung passivierter Investitionsbeitrdge geringer ausfallen als die geplanten Investitionen.

30 Personalaufwand

Organisationsentwicklung, Pensenreduktionen und mehrighrige Vakanzen fihren zu reduziertem Personalaufwand. Wiederum vorgesehen
ist die Wiederbesetzung der Vakanzen.
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31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Reduktion beim Betrieb und Unterhalt der Kantonsstrassen aufgrund des neuen Verteilschlissels fir Verkehrsabgaben und LSVA. Biromaterial
wird neu im Sachaufwand beriicksichtigt.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Die Abschreibungen wurden mit der geplanten Investitionstatigkeit und unter Beriicksichtigung der durchschnittlichen Nutzungsdauern von
Kantonsstrassen und ihren Bestandteilen [Kunstbauten, Belag, Lichtsignalanlagen und Systeme) hochgerechnet.

36 Transferaufwand
Der Gemeindeanteil an den LSVA-Einnahmen befragt 10 %. Die planmassigen Abschreibungen der aktiven Investitionsbeitrége bleiben im
Vergleich zum Budget 2018 konstant.

39 Inferne Verrechnungen

Der Anteil des Aufgabenbereichs &V an den LSVA-Einnahmen betrégt neu 30 %. Er wird iber interne Verrechnungen dem Aufgabenbereich
2052 Offentlicher Verkehr gutgeschrieben und dem Aufgabenbereich 2050 Strassen belastet. Der Anteil der Gitter- und Waldstrassen an
der Mineralélsteuer und den Strassenverkehrsabgaben betrégt © %. Biromaterial wird neu im Sachaufwand beriicksichtigt. Geméss der
Leistungsvereinbarung mit der Dienststelle Rawi wurden 0,2 Mio. Fr. fir die Erfillung der Aufgaben im Bereich Fuss- und Wanderwege
budgetiert.

42 Entgelte / 43 verschiedene Erfrége

Die budgetierten Entgelte und die verschiedenen Erirage bleiben konstant.

46 Transferertrag

Im Transferertrag werden die LSVA-Einnahmen basierend auf der Prognose der Oberzolldirektion brutto dargestellt. Der Anteil des
Aufgabenbereiches 6V wird in den internen Verrechnungen gezeigt. Der Anteil des Aufgabenbereichs Strassen an den LSVA-Einnahmen
liegt neu bei 60 %. Die LSVAEinnahmen nehmen im Vergleich zum Budget 2018 brutto um rund O,1 Mio. Fr. zu. Die
Mineralélstevereinnahmen nehmen gemdss Prognose des Astra im Vergleich zum Budget 2018 leicht ab. Die planmdéssigen
Abschreibungen von passiven Investitionsbeitrdgen nehmen um 0,2 Mio. Fr. zu.

49 Interne Verrechnungen
Im Budget 2019 sind basierend auf der Prognose des Strassenverkehrsamtes und des neuen Verteilschlissels (Anteil des Aufgabenbereichs
Strassen liegt neu bei 60 %) um 2,8 Mio. Fr. tiefere Verkehrsabgaben enthalten.

Bemerkungen zu den Planjahren

Der Finanzierungsausgleich des Aufgabenbereichs Strassen wird fiir jedes Planjahr redlisiert (vgl. Tabelle Entwicklung Strassenfinanzierung).
Wéhrend die Ertréige aus der Mineraldlsteuer und der LSVA iber die Planperiode in etwa gleich bleiben, wird bei den Verkehrsabgaben
mit einem jéhrlichen Anstieg von rund 1,0 Mio. Fr. gerechnet.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Strassenfinanzierung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. %
Total Aufwand 69,0 69,2 69,2 -0,0%
Total Ertrag -104,2 -102,8 -100,2 -25%
Saldo -35,2 -33,6 -31,0 -7,7 %
2. Planung und Projektabwicklung

Total Aufwand 9,3 10,3 9,4 -8,5%
Total Ertrag -1,0 -1,3 1,4 7.9 %
Saldo 8,3 9,0 8,1 -10,8 %
3. Betrieb und Unterhalt

Total Aufwand 20,3 17,7 158 -109%
Total Ertrag -1,0 -1,3 0,8 -335%
Saldo 19,3 16,5 14,9 -9.2%
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36022002 LSVA Ubervveisung an Gemeinden 1,9 1,9 1,884 0,6 % 1,9 1,9 1,9
36318401 IC LUSTAT Luzemer Statistik 0,0 0,0 0,006 0,0% 0,0 0,0 0,0
36600600 Planméssige Abschreibung Investitionsbeitrége 3,5 3,5 3,543 0,5% 3,5 3,5 3,5
Total Transferaufwand 5,4 5,4 5,433 0,5 % 5.4 5.4 5.4
46000005 Anteil am Ertrag Eidg. Mineraldlstever -11,2 -109 -10,812 -04% =107 -10,8 -10,8
46000008 Anteil am Ertrag LSVA -190 -18,7 -18,837 0,6% -18,7 -18,6 -18,6
46600100 Planméssige Auflds. pass. Investitionsbeit. v. Bund -32 34 3,537 4,6 % B=85 =858 -85
46600300 Planméssige Auflés. pass. Investitionsbeitr. v. Gde. =21 2,1 2,087 01% =21 -21 -2]
46600500 Planmassige Auflés. pass. Investitionsbeitr. v. Dritten -02 -02 0215 00% -02 -02 -02
Total Transferertrag -35,7 -35,3 -35,488 0,6% -353 -353 -3572

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die planméssigen (PLM) Abschreibungen aktivierter und die Aufldsung passivierter Investitionsbeitrdge (IVB) werden aufgrund ihrer
Bilanzierung unter dem FLG gezeigt. Sie stellen liquiditétsunwirksame Aufwendungen/Ertréige dar, die nicht an Dritte ausbezahlt oder von
diesen vereinnahmt werden.

Im Budget 2019 werden die Einnahmen aus der LSVA wie schon im Budget 2018 brutto im Transferertrag gezeigt. Der Anteil des
Aufgabenbereichs &V von 30 % ist in den infernen Verrechnungen und der Anteil der Gemeinden von 10 % im Transferaufwand enthalten.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr

Ausgaben und Einnahmen R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 44,5 66,3 69,494 4,8% 70,8 73,4 73,5
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,2 3,5 6,400 82,9 % 6,4 6,4 6,4
52 Immaterielle Anlagen 0,6 0,1 0,100 0,0% 0,1 0,1 0,1
56 Eigene Investitionsbeitrége 0,1 0,6 1,100 83,3 % 1,1 1,1 1,1
57 Durchlaufende Investitionsbeitréige 0,1

Total Ausgaben 45,5 70,5 77,094 9,3% 78,4 81,0 81,1
61 Rickerstattungen -0,2 4,1 —7,400 80,5 % 7.4 —7.,4 -7.4
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung 7.6 -6,0 -10,600 76,7 % -11,6 -13,2 -13,2
67 Durchlaufende Investitionsbeitréige -0,1

Total Einnahmen -7.9 -10,1 -18,000 78,2% -19,0 -20,6 -20,6
Nettoinvestitionen - Globalbudget 37,5 60,4 59,094 -2,2% 59,4 60,4 60,5

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Der Finanzierungsausgleich des Aufgabenbereichs Strassen, das heisst die Finanzierung von Erfolgs- und Investitionsrechnung aus
zweckgebundenen Mitteln  (Verkehrsabgaben, LSVA und Mineraldlstever), wird erreicht. Fir den Finanzierungsausgleich sind die
Abschreibungen und die Auflésung passivierter Investitionsbeitrdge nicht relevant, jedoch die geplanten Investitionen.

50 Sachanlagen

In den Sachanlagen sind 54,3 Mio. Fr. fir den Neu- und Ausbau von Kantonsstrassen, 8,0 Mio. Fr. fir Belagsemeuerungen,
5,0 Mio. Fr. fir Kunstbauten, 0,9 Mio. Fr. fir lichtsignalanlagen und Systeme, 0,8 Mio. Fr. fir Fahrzeuge und Gerdte Ersatz sowie
0,5 Mio. Fr. fir Llarmschutzmassnahmen vorgesehen.

51 Investitionen auf Rechnung Diritter

56 Eigene Investitionsbeitréige

61 Rickerstattungen

Die Kostenartengruppen 51, 56 und 61 betreffen das Projekt Ausbau Zentralbahn (zb). Hier wird im Budget 2019 mit Kosten von
0,1 Mio. Fr. zulasten des Aufgabenbereichs Strassen gerechnet.

63 Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung

Die Auszahlung der Bundesmittel fir die Agglomerationsprogramme der 1. und 2. Generation erfolgt aufgrund des Projekifortschritts. Dies
wird im Budget 2019 anhand des geplanten Projekifortschritts beriicksichtigr.
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Bemerkungen zu den Planjahren

Der Finanzierungsausgleich des Aufgabenbereichs Strassen, das heisst die Finanzierung von Erfolgs- und  Investitionsrechnung aus
zweckgebundenen Mitteln (Verkehrsabgaben, LSVA und Mineralélsteuer), wird fir jedes Planjahr realisiert [vgl. Tabelle Entwicklung
Strassenfinanzierung).

Information zu den Investitionsbeitréigen R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022
56400001 Investitionsbeitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,1 0,6 1,100 83,3 % 1,1 1,1 1,1
Total eigene Investitionsbeitrage 0,1 0,6 1,100 83,3 % 1,1 1,1 1,1
63000001 IVBT fir eigene Rechnung vom Bund -7,6  -6,0 -10,600 767% =116 =132 -13,2
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -7,6  -6,0 =10,600 767 % -11,6 -13,2 -13,2

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen
Die Bundesbeitréige Kantonsstrassen umfassen 3,8 Mio. Fr. fir Hauptstrassen, 0,5 Mio. Fr. fir larmschutz sowie 6,3 Mio. Fr. fir die
Agglomerationsprogramme der 1. und 2. Generafion.

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 -8,1 -8,8 -9,6 -10,6
AFP 2019 - 2022 80 84 o4 o4
Verénderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,8 1,2 1,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2019 verdndert sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um 0,8 Mio. Fr. Die gréssten Verdnderungen betreffen den
Personalaufwand, den Sachaufwand, die Abschreibungen, den Transferertrag sowie die infernen Verrechnungen.

Wesentliche Verbesserungen sind:

- Massnahmen Personalaufwand: 0,5 Mio. Fr.

- Tieferer Sachaufwand: 2,5 Mio. Fr.

- Tiefere Abschreibungen: 1,1 Mio. Fr.

- Hohere LSVA vom Bund: 0,2 Mio. Fr.

- Hhere planméssige Aufldsungen von passiven Investitionsbeitrégen: 0,2 Mio. Fr.

Wesentliche Verschlechterungen sind:

- Tiefere Einnahmen aus Verkehrsabgaben (neuer Verteilschlissel): 3,9 Mio. Fr.

- Hohere interne Verrechnungen der LSVA an den Aufgabenbereich 6V [neuer Verteilschlissel): 1,1 Mio. Fr.
- Tiefere interne Verrechnungen an zentras: 0,3 Mio. Fr.

Das Clobalbudget 2020 und 2021 verdndert sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um jeweils 1,2 Mio. Fr. aufgrund der nachhaltigen
Veranderungen im 2019.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 60,4 61,1 61,9 62,9
AFP 2019 - 2022 59,1 59,4 60,4 60,5
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -2,0 -2,5 -2,5

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Die Nettoinvestitionen 2019 verdndem sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um 2,0 Mio. Fr., weil um diesen Betrag weniger Mittel fir

Investitionen zur Verfigung stehen (neuer Verteilschlissel LSVA und Verkehrsabgaben). Diese Verdnderung befrifft die Sachanlagen.

Die Globalbudgets 2020 und 2021 veréndern sich gegeniiber dem Vorjahres-AFP um 2,5 Mio. Fr. Diese ergeben sich primér bei den
Sachanlagen fir Neu- und Ausbau, weil weniger Mittel fur Investiionen zur Verfigung stehen (neuer Verteilschlussel LSVA und

Verkehrsabgaben).
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Entwicklung Strassenfinanzierung R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Strassenverkehrsabgaben 68,3 67,6 64,7 65,7 66,7 677
Mineraldlsteuer 11,2 10,9 10,8 10,7 10,8 10,8
LSVA 12,4 12,2 11,3 11,2 11,2 11,2
Total Einnahmen 91,8 90,6 86,9 87,6 88,7 89,7
Giterstrassen 4,9 4,7 4,8 4,9 4,9 5,0
Erfolgsrechnung 27 .4 25,5 23,0 23,3 23,3 24,2
Nettoinvestitionen 37,5 60,4 59,1 59,4 60,4 60,5
Total Ausgaben 69,8 90,6 86,9 87,6 88,7 89,7
Uberschuss/Fehlbetrag 22,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0
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H6-2052 BUWD - Offentlicher Verkehr

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Mobilitét steuern

Massnahme: Agglomerationsprogramm der ersten und zweiten Generation umsetzen
legislaturziel: leistungsfdhige Verkehrssysteme in den Bereichen 8V, MIV und Llangsamverkehr
Massnahme: Durchgangsbahnhof Luzern projektieren und realisieren

legislaturziel: Verknipfung der Verkehrsiréiger optimieren

Massnahme: Seefalplatz umgestalten und Busknoten einrichten

1.2 Lagebeurteilung

Die Verkehrsanbindung spielt fir die Wohn- und die Standortatirakfivitét eine entscheidende Rolle. Nachfrage und Angebote im 8V sind in
den letzten Jahren stetig gestiegen. Das weiterhin zunehmende Kunden- und Verkehrsvolumen bringt fir den &V auch in Zukunft gute
Markichancen mit sich. Auf der anderen Seite ist das Schienennetz heute schon maximal ausgelastet. Zudem sinkt mit zunehmendem
Strassenverkehr die Zuverldssigkeit des strassengebundenen &V. Um in dieser Situation kundengerechte Angebote bereitzustellen, ist eine
enge Koordination der involvierfen Partner notwendig. So bestehen wichtige Abhdngigkeiten zwischen der Angebotsbestellung — zusténdig
dafir ist der Verkehrsverbund Luzem (VL) — und der Redlisierung der dafir erforderlichen Infrastruktur und ihrer Finanzierung — zustéindig
dafir sind die Transportunternehmen und der Kanfon. Auch die gemeinsame Finanzierung des &ffentlichen Verkehrs durch Bund, Kantone
und Gemeinden bewirkt einen hohen Koordinationsbedarf.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Rolle des Leistungsbestellers wurde mit der Griindung des VVL gestdrkt. Der alle vier Jahre zu erstellende &V-Bericht, der fur die 2018
bis 2021 von lhrem Rat vor Kurzem wieder zur Kenninis genommen wurde, bringt eine hohe Transparenz zu den kiinfigen Angeboten und
den dafir notwendigen Infrastrukiuren.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Keine wesentlichen Abweichungen zum Kapitel 1.2 Lagebeurteilung.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Der kantonale Richtplan und die Agglomerationsprogramme Luzern der 1. und 2. Generation zeigen die koordinierte Entwicklung der
Bereiche Siedlung, Verkehr, Umwelt und Wirtschaft im Raum Luzemn in den kommenden 10 bis 20 Jahren auf. Hauptziele sind die qualitative
Verbesserung des Agglomerations- und des Regionalverkehrs sowie seine optimale Anbindungen an den nationalen und internationalen
Verkehr. Die Massnahmen im &ffentlichen Verkehr sind im &V-Bericht 2018 bis 2021 konkret aufgefihrt und ferminiert.

2.3 Leistungsgruppen
1. Offentlicher Verkehr

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die neuen Infrastrukiuren sollen ein besseres Fahrplanangebot erméglichen, einen hdheren Komfort fiir die Beniitzer des 8V mit sich bringen,
Automobilisten zum Umsteigen bewegen, die Leistung des Gesamiverkehrssystems steigern, die Umweltbelastung senken und die Sicherheit
verbessern.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Meodalsplit in der Agglomeration Luzem (Anteil V) % 33,0 33,0 33,0 34,0 34,0 34,0
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2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
keine
3 Gesetzgebungsprojekte IS

Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.

Total IR B2019 2020 2021 2022

vgl. Investitionen &ffentlicher Verkehr im Anhang

5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TSI

keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,0 0,0 0,040 0,0% 0,0 0,0 0,0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,1 0,132 56% 0,2 0,2 0,2
36 Transferaufwand 63,1 65,7 66,624 1,4% 66,8 67.8 68,1
39 Inferne Verrechnungen 5,0 54 5,859 7,6% 5,9 59 5,9
Total Aufwand 68,1 71,3 72,654 1,9% 72,9 73,9 74,2
44 Finanzertrag -0,8

46 Transferertrag -12,2 -13,1 -13,626 3,9% -13,7 -13,7 -13,7
49 Interne Verrechnungen -33,6 -33,5 -41,118 22,7 % -41,6 42,0 -42.5
Total Ertrag -46,6 -46,6 -54,744 17.4% -55,3 -55,7 -56,2
Saldo - Globalbudget 21,5 24,7 17911 -275% 17,6 18,2 17,9

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Der neue Verteilschlissel fur die Verkehrsabgaben und die LSVA fihren im Vergleich zum Budget 2018 zu einem um rund 6,8 Mio. Fr.
tieferen Globalbudget.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Neben dem Beitrag an das Gotthardkomitee sind Aufwéinde fir Fachberatung und Expertisen sowie eine Nutzungsentschadigung fir den
Buswendeplatz in Rothenburg budgetiert.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Die Abschreibungen wurden auf der Basis der bestehenden Anlagen sowie der in den Jahren 2018 und 2019 geplanten Investitionstétigkeit
und unter Beriicksichtigung der Nutzungsdauem hochgerechnet.

36 Transferaufwand

Der Kanfonsbeitrag an den VWL ist im Vergleich zum Budget 2018 mit 39,8 Mio. Fr. um 0,2 Mio. Fr. héher budgetiert. Die planmdssigen
Aufldsungen von aktiven Investitionsbeitrédgen wurden mit der geplanten Investitionstétigkeit und unter Beriicksichtigung der Nutzungsdauemn
hochgerechnet.

39 Interne Verrechnungen

Die kalkulatorischen Zinsen wurden auf der Basis der bestehenden Anlagen sowie der in den Jahren 2018 und 2019 geplanten
Investitionstatigkeit hochgerechnet.
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46 Transferertrag
Die planméssigen Auflésungen von passiven Investitionsbeitrédgen wurden mit der geplanten Investitionstétigkeit und unter Beriicksichtigung
der Nutzungsdauem hochgerechnet.

49 Interne Verrechnungen

Dem Aufgabenbereich 6V werden neu je 30 % [bisher 25 %) der LSVAEinnahmen und der Verkehrsabgaben gutgeschrieben. Die
kalkulatorischen Zinsen wurden auf der Basis der bestehenden Anlagen sowie der in den Jahren 2018 und 2019 geplanfen
Investitionstatigkeit hochgerechnet.

Bemerkungen zu den Planjahren

Der Kantonsbeitrag an den VVL steigt vom Jahr 2020 bis ins Jahr 2021 um 1,0 Mio. Fr.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36100001 Entschadigungen an Bund 20,7 22,1 22,839 32% 230 230 230
36340010 Zinsverzicht Darlehen an &ff. Unternehmungen 0,0 0,003 0,0 0,0 0,0
36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund 38,8 396 39,793 05% 39,8 40,8 40,8
36352001 Park & Ride 0,1 0,3 -100,0 % 0,3
36600600 Planméssige Abschreibung Investitionsbeitrége 3,6 3.7 3,989 6,6 % 4,0 4,0 4,0
Total Transferaufwand 63,1 65,7 66,624 1,4 % 66,8 67,8 68,1
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -10,3 -11,1° -11,419 32% -11,5 =115 -11,5
46600100 Planmassige Auflés. pass. Investitionsbeit. v. Bund -02 -02 0297 249% 03 -03 -03
46600300 Planméssige Auflds. pass. Investitionsbeitr. v. Gde. =15 =160 -1,746 64% =17 =17 =17
46600500 Planméssige Auflés. pass. Investitionsbeitr. v. Dritten -02 -02  -0,163 00% -02 02 02
Total Transferertrag -12,2 -13,1 -13,626 39% -13,7 -13,7 -13,7

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die planméssigen (PLM) Abschreibungen aktivierter und die Aufldsung passivierter Investitionsbeitrdge (IVB) werden aufgrund ihrer
Bilanzierung unter dem FLG gezeigt. Sie stellen liquiditatsunwirksame Aufwendungen/Erirége dar, die nicht an Dritte ausbezahlt oder von
diesen vereinnahmt werden.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen -0,1 2,0 2,160 8,0 %

51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,1 0,6 1,000 66,7 % 1,0 1,0 1,0
56 Eigene Investitionsbeitrége 1,6 6,5 9,640 48,3 % 10,7 10,7 10,7
Total Ausgaben 1,5 9,1 12,800 40,7 % 11,7 11,7 11,7
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung -1,0 -5 -8,723 72.7 % -6,3 -6,8 -6,8
64 Riickzahlung von Darlehen -0,2 -0,2 0,244 0,0% -0,2 -0,2 -0,2
Total Einnahmen -1,3 -53 -8,967 69,4 % -6,6 -7,0 -7,0
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,2 3,8 3,833 0,7 % 5,1 4,7 4,7

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Im Jahr 2019 wird der V-Anteil am Projekt Seetalplatz 17 % der gesamten 8V-Bruttoinvestitionen ausmachen. Im Vergleich zum Budget
2018 werden die Bruttoinvestitionen um 3,7 Mio. Fr. erhoht.

50 Sachanlagen

Die Sachanlagen beziehen sich auf den &V-Anteil am Projekt Seetalplatz.

51 Investitionen auf Rechnung Diritter
Hier werden die Investitionen Ausbau Zentralbahn (zb) gezeigt.

56 Eigene Investitionsbeitrége
Hier werden die Investitionen fiir die &V-Investitionsprojekte (exklusive Seefalplatz) gezeigt.
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Bemerkungen zu den Planjahren

56 Eigene Investitionsbeitrége

Die unter dem Projekt Leistungen & Strukiuren Il aufgeschobenen 6V-Projekte werden ab 2018 umgesetfzt. Aufgrund des Verzichts auf
weitere Beitréige an den Trolleybus-Fahrleitungsbau (ausgenommen Verléngerung Linie 1) werden in den Jahren 2020 bis 2022 die Mittel
for 8V-nvestitionen brutto bei 11,7 Mio. Fr. konstant gehalten.

Information zu den Investitionsbeitrégen R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022
56200001 Investitionsbeitrdge an Gemeinden 1,3

56400001 Investitionsbeitrdge an &ffentliche Unte 0,3 6,5 9,640 48,3% 10,7 10,7 10,7
Total eigene Investitionsbeitrdge 1,6 6,5 9,640 483% 10,7 10,7 10,7
63000001 IVBT fir eigene Rechnung vom Bund -0,6  -1,0 -4,646 3646% -10 -19 -19
63200001 IVBT fir eigene Rechnung von Gemeinden -0,4 -4, -4,077 07% =54 -49 -49
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -1,0 -5, -8,723 72,7 % -6,3 -6,8 -6,8

Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen
Siehe Bemerkungen zu den Planjahren (Kapitel Investitionsrechnung.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 24,7 24,9 24,9 25,5
AFP 2019 - 2022 17,9 17,6 18,2 17,9
Verénderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -7,0 -7.3 -7.3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2018 veréndert sich gegeniiber dem Vorjohres:/AFP um 7,0 Mio. Fr. Die gréssten Vercéinderungen betreffen den
Transferertrag sowie die internen Verrechnungen.

Wesentliche Verbesserungen sind:

- Hohere planméssige Aufldsungen von passiven Investitionsbeitrégen: 0,2 Mio. Fr.
- Tiefere Beitrdge an Park und Ride: 0,2 Mio. Fr.

- Hohere Einnahmen aus Verkehrsabgaben [neuer Verteilschlissel): 6,0 Mio. Fr.

- Hohere LSVA des Bundes (neuer Verteilschlissel): 1,0 Mio. Fr.

- Hohere kalkulatorische Zinsertrége: 0,3 Mio. Fr.

Wesentliche Verschlechterungen sind:
- Hohere planmdassige Abschreibungen von aktiven Investitionsbeitrédgen: 0,3 Mio. Fr.
- Hohere kalkulatorische Zinsaufwénde: 0,4 Mio. Fr.

Die Globalbudgets 2020 und 2021 veréndern sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um je 7,3 Mio. Fr. Die Verdnderungen ergeben sich
primér aus den nachhaltigen Verdnderungen 2019 und einem tiefer eingeplanten Anstieg der Beitrdge in den Bahninfrastrukturfonds (BIF)
um &hrlich netto 0,3 Mio. Fr.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 3,8 3,8 5,1 4,7
AFP 2019 - 2022 3,8 5,1 4,7 4,7
Verénderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Das Nettoinvestitionen 2018, 2019 und 2020 verandern sich gegeniber dem Vorjahres-AFP nicht.
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H6-2054 BUWD - Zentras

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Leistungsfchige Verkehrssysteme in den Bereichen 6V, MIV und Langsamverkehr
Massnahme: Leistungsvereinbarung zentras umsetzen

1.2 Lagebeurteilung

Fur die Nationalstrassen in den Kantonen LU, OW, NW und ZG st das Strasseninspekiorat des Kantons Luzem (zentras) der Dienststelle
Verkehr und Infrastruktur (vif) zusténdig. Der Kanton luzem als Leistungserbringer hat zu diesem Zweck mit dem Bund (ASTRA|] eine
Leistungsvereinbarung abgeschlossen. Er trigt die unterehmerische Verantwortung fir die ganze Gebietseinheit.

1.3 Schlussfolgerungen

Der Aufirag ist effizient und zur Zufriedenheit der Verkehrsteilnehmenden auf den Nationalstrassen in den Kantonen LU, OW, NW und ZG
und des ASTRA zu erbringen. Vom ASTRA als Auftraggeber wird in Bezug auf die zur Verfiigung stehenden finanziellen Mittel zur Erfillung
des Auftrags Kontinuitdt erwartet. Mit der Leistungsvereinbarung wird dies gewdhrleistet.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Keine wesentlichen Abweichungen zum Kapitel 1.2 Llagebeurteilung.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Die zentras hat die Funkfions- und Leistungsféhigkeit sowie die Verfigbarkeit der Nationalstrassen und ihrer Bestandteile zu gewdhrleisten.
Die zu erbringenden Leistungen sind in der Menge und Qualitt in der Leistungsvereinbarung zwischen Bund und Kanfon beschrieben. Sie
beinhaltet beim betrieblichen Unterhalt den Winterdienst, die Reinigung, die Grinpflege, den elekiromechanischen Dienst und den
technischen Dienst und beim baulichen Unterhalt das Trasse, die Kunstbauten, die Tunnels und die elektromechanische Ausriistung. VWeitere
leistungen sind die Baupolizei, die operative Sicherheit, die Zustandserfassung, die Projektbegleitung, die Signalisation und der
Unfalldienst.

2.3 Leistungsgruppen

1. zentras

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Sicherstellen der Funktions- und leistungsféhigkeit sowie der Verfigbarkeit der Nationalstrassen und ihrer Bestandteile.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Anzahl berechtigte Werkhaftungsklagen *) Anz. 0,0 50 5,0 5,0 50 50
Anzahl berechtigte Reklamationen **| Anz. 50 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Bemerkungen

*] wegen mangelhaften Unterhalts
**) wegen vermeidbarer Stérungen und Risiken

2.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 66,6 68,5 68,4 68,4 68,4 68,4
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Bemerkungen
keine

3 Gesetzgebungsprojekte e e
Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
keine
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TSI
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 7.9 8,1 8,225 1.5% 8,3 8,4 8,5
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 18,7 16,9 17,175 1.9% 17,2 17,1 17,1
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,9 0,8 0,847 01% 0,8 0,8 0,8
36 Transferaufwand 0,0 0,0 0,074 201,7 % 0,1 0,1 0,1
39 Inferne Verrechnungen 0,9 1,2 0,845 -32,3% 0,8 0,8 0,8
Total Aufwand 28,6 27,1 27,166 0,3% 27,2 27,2 27,3
42 Entgelte -10,5 7.7 —7,700 0,0% -7.8 -7.9 -7.9
43 Verschiedene Erfrage -0,5

44 Finanzertrag -0,0

46 Transferertrag -16,2 -18,2 -18,150 0,0% -18,2 -18,2 -18,2
49 Interne Verrechnungen -2,5 -2,0 -2,000 0,0% -2,0 -2,0 -2,0
Total Ertrag -29,7 -27.9 -27,850 00% -27,9 -28,0 -28,1
Saldo - Globalbudget -1,1 -0,8 -0,684 -10,2% -0,7 -0,8 -0,8

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Der Ertragsiiberschuss auf Stufe Globalbudget der Erfolgsrechnung muss mindestens den Ausgabeniberschuss der Investitionsrechnung
abdecken, sodass der Aufgabenbereich zentras vollsiéndig durch die entsprechenden Bundesbeitrdge finanziert ist.

30 Personalaufwand:

Pensenerhchungen zur Erfillung der Anforderungen an die Befriebssicherheit.

31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand:
Der Sachaufwand wurde aufgrund der Erkenntnisse aus dem Rechnungsabschluss 2017 budgetiert.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen:
Die Abschreibungen wurden mit der geplanten Investitionstétigkeit und unter Beriicksichtigung der Nutzungsdauern hochgerechnet.

39 Interne Verrechnungen:
Im Budget 2019 sind tiefere Verrechnungen der Dienststelle Informatik enthalten.

Bemerkungen zu den Planjahren
Die Finanzierung des Aufgabenbereichs zentras ist auch in den Planjahren vollsténdig durch die entsprechenden Bundesbeitrdge
sichergestellt.
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018 B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36600600 Planméssige Abschreibung Investitionsbeitrége 0,0 0,0 0,074 201,7 % 0,1 0,1 0,1
Total Transferaufwand 0,0 0,0 0,074  201,7 % 0,1 0,1 0,1
46300001 Beitréige vom Bund -16,9 -18,2 -18,150 00% =182 -18,2 -18,2
46302001 Gewinnanteil Bund an zentras 0,7

Total Transferertrag -16,2 -18,2 -18,150 00% -182 -18,2 -18,2

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Die pauschale Abgeltung durch den Bund basiert auf der per 1. Januar 2015 neu verhandelten Leistungsvereinbarung mit dem ASTRA.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 1,5 0,6 0,600 0,0% 0,6 0,6 0,6
56 Eigene Investitionsbeitréige 0,2

Total Ausgaben 1,7 0,6 0,600 0,0% 0,6 0,6 0,6
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 1,7 0,6 0,600 0,0 % 0,6 0,6 0,6

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Der Ausgabeniberschuss auf Stufe Nettoinvestitionen wird durch den Ertragsiberschuss der Erfolgsrechnung mehr als abgedeckt, sodass
der Aufgabenbereich zentras vollstiéindig durch die entsprechenden Bundesbeitrdge finanziert ist.

Bemerkungen zu den Planjahren

keine

Information zu den Investitionsbeitrégen R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022
56100001 Investitionsbeitrdge an Kantone und Konkordate 0,2

Total eigene Investitionsbeitrage 0,2

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 -0,8 -0,6 -0,6 -0,6
AFP 2019 - 2022 -0,7 -0,7 -0,8 -0,8
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) -0,1 -0,1 -0,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2019 veréndert sich gegeniiber dem VorjohresAFP um 0,1 Mio. Fr. Die gréssten Vercéinderungen betreffen den
Sachaufwand, den Transferaufwand sowie die infernen Verrechnungen.

Wesentliche Verbesserungen sind:
- Tiefere interne Verrechnungen des Aufgabenbereichs Strassen: 0,4 Mio. Fr.

Wesentliche Verschlechterungen sind:

- Sachaufwand: 0,2 Mio. Fr.

- Hohere planméssige Aufldsung von akiiven Investitionsbeitrdgen: 0,1 Mio. Fr.

Das Globalbudget 2020 veréndert sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um O, 1 Mio. Fr. Das Globalbudget 2021 veréndert sich gegeniber
dem Vorjahres-AFP um 0,2 Mio. Fr. Die Verénderungen ergeben sich primér aus den nachhaltigen Verénderungen 2019.
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Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021
AFP 2018 - 2021 0,6 0,6 0,6 0,6
AFP 2019 - 2022 0,6 0,6 0,6
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Die Nettoinvestitionen 2018, 2019 und 2020 veréndern sich gegeniber dem Vorjahres-AFP nicht.
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H7-2030 BUWD - Raum und Wirtschaft

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Kunden- und dienstleistungsorientierte Verwaltung
Massnahmen: Schlanke und effiziente Abléufe in der Verwaliung mit E-Government konsequent umsetzen,
Bevslkerung und Wirtschaft einfachen Zugang zu sffentlichen Leistungen und Informationen bereitstellen.

legislaturziel: Siedlungsraum nach innen verdichten
Massnahmen: Bevélkerungs- und Arbeitsplatz-Entwicklung entlang der kantonalen Hauptentwicklungsachsen férdern,
Anteile uniberbauter Bauzonen senken, Nufzungsintensitdt in bestehenden Bauzonen erhdhen.

legislaturziel: Regionale Entwicklung férdemn

Massnahmen: Ginstige Voraussetzungen zur Ansiedlung und Schaffung neuer Arbeitsplétze erméglichen, mit dem
Planungsbericht Regionalpolitik die Strafegien und Instrumente im Bereich der Roum- und Regionalentwicklung zur
Nutzung der Potenziale in den Regionen besser aufeinander abstimmen.

1.2 Lagebeurteilung

Die Kunden der Dienststelle Raum und Wirschaft (rawi] erwarten eine kompetente Beratung, verlassliche Auskinfte, effiziente
Bewilligungsverfahren sowie professionelle und innovative Dienstleistungen. Die Organisation der Dienststelle ist auf eine bestmégliche
Erfillung der Kundenbedirfnisse ausgerichtet. Verfahren und Abléufe wurden im Rahmen des EFQM-Prozesses opfimiert und werden
periodisch auf Effizienz und Effektivitat tberprift.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Dienststelle rawi entwickelt ihre Angebote und Dienstleistungen fir Bevélkerung und Wirtschaft kontinuierlich weiter. Fehlende
Ressourcen erfordemn jedoch eine Beschréinkung der Beratungsdienstleistungen insbesondere fir die Gemeinden in den Bereichen
Raumentwicklung und Baubewilligungswesen auf das Nétigste. Auch die Erneuerung der amilichen Vermessung und die Aktualisierung der
ibrigen Geobasisdaten miissen entsprechend priorisiert werden, ohne einen grésseren Nachholbedarf an Investitionen zu verursachen.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Keine wesenflichen Verdnderungen gegeniber Kapitel 1.2, lagebeurteilung.

2.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle rawi sorgt fir den besimdglichen Interessenausgleich in allen Teilbereichen der kantonalen, regionalen und kommunalen
Raumordnungspolitik. Sie erarbeitet die raumwirksamen Fihrungsinstrumente und koordiniert die raumwirksamen Instrumente von Bund,
Kanton, Regionen und Gemeinden. Sie vollzieht das kantonale Tourismusgesetz und arbeitet im Bereich der kantonalen
Winschaftsférderung  eng mit der  Stiffung  Wirtschaftsférderung  zusammen.  Die rawi fihrt die  kantonale Bewilligungs- und
Koordinationszentrale u.a. mit dem Ziel der raschen Abwicklung der Planungs- und Bewilligungsverfahren, erbringt kompetente und
kundenfreundliche Beratungsdienstleistungen und erméglichet eine effiziente Projekt- und Verfahrenskoordination. Als kantonale Fachstelle
fur die Erfassung, Aufbereitung und Verwaltung raumbezogener Daten leitet, koordiniert und iberwacht die Dienststelle rawi die Arbeiten
in den Bereichen Geoinformation und Vermessung. Sie erstellt und betreut den Konzemndatensatz, fihrt die zentrale Raumdatenbank des
Kantons und sorgt fir die Qualitétssicherung und Sicherheit der Daten sowie deren Publikation im Internet.

2.3 Leistungsgruppen
1. Raum und Wirtschaft
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1a Begrenzung des Bauzonenfléichenwachstums und Verdichtung der bestehenden Siedlungen nach innen

1b Entwicklung des Agglomerationsprogramms Luzern unter Einbezug der verschiedenen Beteiligten

1c Umsetzung einer gesamtheitlichen, auf die raumstrategischen Grundlagen abgestimmten und iber die Sekioralpolitikfelder
hinweg koordinierte Regionalpolitik

2 Effizienzsteigerung zur Erhhung der Kundenndhe der Verwaltung und der Attraktivitst des Wirtschaftsstandorts

3 Koordinierte und optimierte Nutzung von Geoinformationen, insbesondere sind sie bedirfnisgerecht, qualitéts- und
anwendungsorientiert iber Geoportale und -dienste zur Verfigung zu stellen

4 Unterstiitzung der kantonalen Dienststellen mit Geoapplikationen und -daten nach Bedarf, effiziente Ausgestaltung der Abléufe
und Verbesserung der Kenntnisse der Nutzenden

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
1 Zunahme der Bevélkerung, Beschdftigten, Arbeitsstdtten rel. 1 1 1 1 1 1
2a Einfache Vorpriffungsberichte < 10 Wochen % 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
2b Komplexe Vorprifungsberichte < 20 Wochen % 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
2c Elektronisch eingereichte Dossiers % 60,0 65,0 70,0 73,0 75,0 77,0
2d Berichte/Entscheide ordentl. Verfahren < 23 Arbeitstage % 75,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
2e Berichte/Entsch. vereinfachtes Verfahren < 17 Arbeitsig. % 85,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
3 Anzahl Geoportalabfragen (Page Views in 1'000) Tsd. 742,0 700,0 750,0 775,0 800,0 825,0
4 Nachgefihrte Geobasisdatensditze [mind.) Anzahl 14,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Bemerkungen

1: Prozentuale Zunahme/ Steuerung der Bevélkerung, Beschdftigten, Arbeitsstétten in Zentren/Achsen hoher als in anderen

Gebieten (1 = erreicht, O = nicht erreicht)

2a und 2b: Diese Fristen gelten ab dem Zeitpunkt, an dem die Gesuchsunterlagen vollstandig vorliegen und im Wesentlichen
genehmigungsfahig sind (vgl. Kap. 4.7 der Wegleitung Ortsplanungsverfahren).

2.5 Statistische Messgroéssen

Messgrossen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 53,6 56,3 552 55,2 55,2 55,2
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Bemerkungen

Ab 2019 kann nur noch eine lehrstelle besetzt werden.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
keine Total IR B2019 2020 2021 2022
5 Hochbauprojekte |(via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten T
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 7,2 7.5 7.713 2,3% 7.8 7.9 7.9
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1,3 1,9 1,428 -23,4% 1,6 1,5 1,5
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2,1 2,3 2,187 -3,8% 2,2 2,2 2,2
34 Finanzaufwand 0,0

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,1
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Aufwand und Erirag R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
36 Transferaufwand 2,2 2,0 1,923 -4,8% 1,9 1,9 1,9
37 Durchlaufende Beitrége 0,8 0,7 0,680 0,0% 0,7 0,7 0,7
39 Inferne Verrechnungen 2,9 3,0 3,421 13,2% 3,4 3,4 3,4
Total Aufwand 16,6 17,4 17,352 -0,3 % 17,6 17,6 17,7
41 Regalien und Konzessionen -0,9 -0,8 -0,832 0,0% -0,8 -0,8 -0,8
42 Enfge“e -5,0 -4.8 -5,333 10,0 % -5,2 -5,3 -54
44 Finanzertrag -0,0

46 Transferertrag -1,0 -0,7 -0,754 7.9% -0,8 -0,8 -0,8
47 Durchlaufende Beitréige -0,8 -0,7 -0,680 0,0% -0,7 -0,7 -0,7
49 Interne Verrechnungen -2,6 -2,3 -2,208 -55% -2,2 -2,2 -2,2
Total Ertrag -10,3 -9.4 -9,808 4,4 % -9.7 -9.8 -9.8
Saldo - Globalbudget 6,3 8,0 7,545 -5,7 % 7,9 7.8 7,8

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Der Aufwand erféhrt einen minimen Rickgang wahrend bei den Entgelten mit einem leichten Zuwachs zu rechnen ist.

30 Personalaufwand

Der Personalaufwand erhdht sich um 0,22 Mio. Fr. aufgrund der Wiederbesetzung von langfristig unbesetzten Stellen, einer zusétzlichen
Teilzei+Stelle im Zusammenhang mit der operativen Einfihrung und Umsetzung des Mehrwertausgleichs und der Anstellung von Stage-
Mitarbeitenden.

31 Sach- und ibriger Betriebsauftrag
Einsparungen von 0,11 Mio. Fr. bei den Verwaltungskosten fir Geobasisdaten (Pflege der Geobasisdaten wird verzégert)
sowie 0,34 Mio. Fr. fir den Software-Unterhalt technologische Ablésung der GIS Software wird verschoben).

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Tiefere Abschreibungskosten aufgrund leicht tieferen Investitionen in der amilichen Vermessung.

36/46 Transferaufwand/Transferertrag

Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag.
39 Inferne Verrechnungen
Die infernen Zinsen auf dem Anlagevermégen erhdhen sich um 0,25 Mio. Fr. durch eine héhere Aktivierungsumme von immateriellen

Anlagen der amtilichen Vermessung. Interne Vemehmlassungsstellen haben ihre Gebihren um 0,19 Mio. Fr. erhoht.

42 Enigelte

Vermehrte Gesuche und komplexere Anfragen lassen eine Zunahme der Entgelte um knapp 0,5 Mio. Fr. erwarten.

49 Interne Verrechnungen
Lotteriemittel in der Hohe von 0,15 Mio. Fr. werden neu durch das Departementssekretariat verwaltet.

Bemerkungen zu den Planjahren
keine

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,2 0,2 0,200 0,0% 0,2 0,2 0,2
36320010 Zinsverzicht Darleh. a. Gemeinde/Gemeindezweckverb. 0,0 0,017 0,0 0,0 0,0
36322004 NRP Beitrédge an Gemeinden und Zweckverbénde 1,0 0,730 0,7 0,7 0,7
36340010 Zinsverzicht Darlehen an &ff. Unfernehmungen 0,0 0,000 0,0 0,0 0,0
36342001 Raumdatenpool 0,1 0,1 0,115 15,0 % 0,1 0,1 0,1
36348001 IC Beitrége an sffentliche Unternehmungen 0,0

36350010 Zinsverzicht Darlehen an private Unternehmungen 0,0 0,017 0,0 0,0 0,0
36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,0 0,0 0,190  3750% 0,2 0,2 0,2
36360010 Zinsverzicht Darlehen an priv.Org. o. Erwerbszweck 0,0 0,004 0,0 0,0 0,0

261



AFP 2019-2022 Aufgabenbereiche

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36362002 lotterie-Ertraignisse: Versch. Beitrége 0,2 0,3 -100,0 %

36362013 NRP Beitrége an priv Organisationen o.Erwerbszweck 0,4 1,4 0,650  -529% 0,7 0,7 0,7
36400400 Wertberichtigung Darlehen VW 0,3

Total Transferaufwand 2,2 2,0 1,923 -4,8 % 1,9 1,9 1,9
46120001 Entschédigungen von Gemeinden -0,1

46300001 Beitréige vom Bund -0,7  -0,7 —-0,690 00% -0,7 =07 -0,7
46300010 Zinsverzicht Bund Darlehen -0,0 -0,015 -0,0 -00 -00
46348001 IC Beitréige von éffentlichen Unternehmungen -0,0

46600100 Planmassige Auflés.pass. Investitionsbeit.v.Bund -00 -00 -0044 3800% -00 -00 -00
46600500 Planmdassige Auflds.pass. Investitionsbeitr.v. Dritt -00 -0,006 -00 -00 -00
46900401 Rickzahlung abgeschriebene Darlehen VW -0,2

Total Transferertrag -1,0 -0,7 -0,754 79% -08 -0,8 -0,8

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
36320010/36340010/36350010/36360010/46300010 Zinsverzicht auf Darlehen:
Der interne Zinssatz fir Darlehen betfrégt 0,25 % (2018: 0,0 %).

36322004/36362013 NRP Beitrage:
Die Bruttosumme der NRP-Beitrcéige bleibt unverdndert bei 1,38 Mio. Fr. (Kantons- und Bundesbeitrége).

36342001 Raumdatenpool:
Der Mitgliederbeitrag wurde um 15'000 Fr. erhoht.

3636001 Beitréige an private Organisationen ohne Erwerbszweck:
Die Beitrédge an Luzemer Wanderwege von 0,15 Mio. Fr. werden neu Gber das Konto 3636001 ausbezahlt.

36362002 lotterie-Ertréige, Verschiedene Beitrége:
Die frei zuteilbaren Lotteriemittel werden neu durch das Departementssekretariat verwaltet.

46600100 Planmassige Auflésung passivierter Investitionsbeitrdge vom Bund:
Der hohere Bundesanteil an Anlagen im Bau (AiB) der amtilichen Vermessung, die zur Aktivierung geplant sind, hat eine Zunahme der
aufzulésenden passivierten Investitionsbeitrége von 0,03 Mio. Fr. zur Folge.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausguben und Einnahmen R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 0,0

52 Immaterielle Anlagen 2,8 2,9 2,939 0,0% 3,0 3,0 3,0
54 Darlehen 1,8 1,2 1,200 00% 1,2 1,2 1,2
Total Ausgaben 4,7 41 4,139 0,0% 4,2 4,2 4,2
63 Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -0,6 -0,6 -0,600 0,0% -0,6 -0,6 -0,6
64 Rickzahlung von Darlehen 2.6 -2.0 -1,828 -8,3% -1.8 -1,7 -1,6
Total Einnahmen -3,2 -2,6 -2,428 -6,4% -2,4 -2,3 -2,2
Nettoinvestitionen - Globalbudget 1,4 1,5 1,711 10,7 % 1,9 1,9 2,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Nach mehreren frihzeitigen Darlehensriickzahlungen im Vorjahr wird eine um O, 17 Mio. Fr. tiefere Riickzahlungssumme erwartet.

Bemerkungen zu den Planjahren
Die Hahe der Darlehensrickzahlungen wird in den Planjahren abnehmen.

Information zu den Investitionsbeitrégen R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022
63000001 IVBT fir eigene Rechnung vom Bund -04 -0,6  -0,600 00% -06 -06 -06
63700001 IVBT fir eigene Rechnung von priv. Haushalten -0,2

Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -0,6 -0,6  -0,600 00% -06 -0,6 -06
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6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 8,0 7.7 7,9 7,9
AFP 2019 - 2022 7,5 7.9 7,8 7,8
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -0,1 -0,1 -0,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Im Vergleich zum AFP 2018-2021 verbessert sich das Globalbudget 2019 um 0,1 Mio. Fr.

Die wesentlichen Verbesserungen sind:
- Entgelte erhdhen sich um 0,466 Mio. Fr. aufgrund von aufwendigeren und komplexeren Gesuchen und Dienstleistungsanfragen.
- [T-Unterhaltskosten werden um 0,23 Mio. Fr. gesenkt.

Die wesentlichen Verschlechterungen sind:

- Der Personalaufwand erhaht sich um 0,22 Mio. Fr. aufgrund der Wiederbesetzung von langfristig unbesefzten Stellen, einer zusdizli-
chen Teilzeit-Stelle im Zusammenhang mit der operativen Einfihrung und Umsetzung des Mehrwertausgleichs und der Anstellung von
Stage-Mitarbeitenden.

- Inferne Verrechnungen steigen wegen hoherer inferner Vernehmlassungskosten, hoherer Zinsen auf Anlagen der amilichen Vermessung

sowie haherer DIIN-Gebiihren um 0,35 Mio. Fr. an.

Planjahre:

- keine

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 1,5 1,7 1,8 1,9

AFP 2019 - 2022 1,7 1,9 1,9 2,1
Verénderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -0,0 0,1 0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Im Vergleich zum AFP 2018-2021 verschlechtert sich das Globalbudget der Investitionsrechnung ab 2020 um O,1 Mio. Fr.
Die wesentlichen Verschlechterungen ab 2020 sind:

-0,1 Mio. Fr. héhere Investitionskosten der amtlichen Vermessung
- leicht tiefere Darlehensrickzahlungen aufgrund vorzeitig erfolgter Amortisationszahlungen
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H7-2040 BUWD - Umwelt und Energie

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Energieumbau unterstitzen

Massnahme: Unterstitzung der bundesrétlichen Energiestrategie 2050: Energieeffizienz steigern, Wasserkraft und
weitere erneuerbare Energien verstdrkt nutzen und den Restbedarf an Energie durch die fossile Stromproduktion
decken

legislaturziel: Siedlungsraum nach innen verdichten

Massnahmen: Bodenverbrauch einschréinken und Fruchtfolgefléchen erhalien: Mit der Umsefzung der neuen
Vorgaben im kantonalen Richtplan und im revidierten Raumplanungsgesetz sollen der Bodenverbrauch begrenzt und
die Fruchtfolgefldchen erhalten werden. Als  Grundlage sind  dafir  aktuelle  Informationen  tber die
Bodenbeschaffenheit zu erheben.

legislaturziel: Schutz vor Naturgefahren verbessern

Massnahme: Gewdsser renaturieren: Gewdsser sind natumnaher auszugestalten. Dabei sind Synergien zwischen
Hochwasserschutz und Renaturierung zu nutzen. Dadurch kann eine gréssimégliche Mitfinanzierung durch den Bund
erreicht und die finanzielle Belastung des Kantons und der Gemeinden so gering wie méglich gehalten werden.

1.2 Lagebeurteilung

Die natirlichen Ressourcen werden weltweit knapper und teurer. Im Kanton Luzern steigt die Bevélkerung weiter an und beansprucht
Wohnfléchen, Verkehrsleistungen, Energie und Erholungsrdume. Der Klimawandel stellt die Gesellschaft vor noch nicht umfassend
abschatzbare Verdnderungen. Mit dem 2013 emeuerten kanfonalen Energiekonzept, das die bundesrétliche Energiestrategie 2050
aufnimmt, wurden Méglichkeiten geschaffen, vermehrt emeuerbare, lokale Ressourcen zu nutzen. Neben der unmittelbaren Reduktion des
CO2-Ausstosses erhoht dies - volkswirtschafflich interessant - die lokale Wertschépfung und verringert den Mittelabfluss aus dem Kanton
Luzern aus dem Einkauf von fossilen Brennstoffen. Die Ammoniak-Emissionen liegen seit Jahren iber der 8kologisch vertretbaren Belastung
(criical loads), weshalb mit geeigneten Massnahmen konsequenter auf ihre Reduktion hinzuwirken ist. Die auf den Hochwasserschutz
abgestimmte Revitalisierung der Gewdisser kann sich auf eine breit abgestimmte Strategie stitzen. Gleichwohl bedarf es bei der Umsetzung
der einzelnen Projekte gegeniber den direkt Betroffenen viel Uberzeugungsarbeit.

1.3 Schlussfolgerungen

Obwohl zur Bearbeitung der anstehenden Aufgaben gut ausgebildete, erfahrene und mit ihren Anspruchsgruppen gut vernetzie
Mitarbeitende zur Verfigung stehen, bedarf es insbesondere mit Blick auf das Legislaturziel eine konsequent darauf ausgerichtete Biindelung
der personellen Ressourcen.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Keine wesentlichen Verdnderungen gegeniber Kapitel 1.2 lagebeurteilung.

2.2 Politischer Leistungsauftrag

Das Handeln der Dienststelle uwe ist auf die Erhaliung qualitativ hochstehender, natirlicher Lebensgrundlagen ausgerichtet. Sie nimmt
dabei die Themen Klimaverdnderung und 2000-WattGesellschaft, Biodiversitat, Umweltinfrastruktur, grine Wirtschaft (Cleantech und
geschlossene Stoffkreisldufe) sowie Schutz und Nutzung der Gewdsser und des Bodens auf. Sie Uberwacht die Umwelt, iberprift
umweltrelevante Anlagen und Projekfe, nimmt zu Nutzungsplanungen sowie zu befrieblichen und baulichen Vorhaben im Rahmen von
Bewilligungsverfahren Stellung, erteilt umweltrechiliche Bewilligungen und berdt Verwaltungsstellen, Gemeinden, Gemeindeverbdnde,
Private, Firmen sowie Branchenverbande in umwelirechilichen Belangen.

2.3 Leistungsgruppen

1. Umwelt und Energie
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2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 Ammoniak-Emissionen in die Luft bis 2030 um 30 % mindem

2 Phosphor-Gehalt in Seen entspricht naturnahem Zustand

3 Ausbau Abwasserreinigungsanlagen (Elimination Mikroverunreinigung) entsprechend Planung bis 2040

4 Vermehrte Nutzung erneuerbarer Energien, Verdoppelung Anteil am Gesamtenergieverbrauch bis 2030

5 Anwendung Cleantech-Grundsétze in Industrie/Gewerbe, namentlich vermehrter Einsatz von Stoffen in geschlossenen
Kreisléufen

6 Erhebung Informationen Gber Bodenqualitét in den Siedlungsentwicklungsgebieten

7 Okomorphologische Verbesserungen durch Revitalisierungen bei 15 km Oberflachengewdsser in den néichsten 4 Jahren

[insgesamt 400 km innert 80 Jahren)

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
1 Ammoniak-Emissionen in die Luft* Tendenz 2 2 2 2 2 2
2 Phosphor-Konzentration in Seen < 25mg/m3* erfllt 3 3 3 3 3 3
3 Zielerreichungsgrad Ausbau ARA % 6,0 8,0 10,0 12,0
4 Anteil emeuerbare Energien* Tendenz 1 1 1 ] 1 1
5 Erhéhung geschlossene Stoffkreisléufe* Tendenz 1 1 1 1 1 1
6 Information Bodenqualitét Siedlungsentw.-gebiete % 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 20,0
7 Revitalisierungen Gewdsser {Jahrestranchen) % 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0
Bemerkungen

* 1 = steigend, 2 = abnehmend, 3 = jo, 4 = nein

2.5 Statistische Messgrossen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
& Personalbestand in Vollzeitstellen 48,9 48,9 48,5 48,5 48,1 47,8
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten in Vollzeitstellen 3,2 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
Anzahl uwe-Geschéfte (Baugesuchsstellungnahmen u.4.) 2096,0  2000,0 20000 2000,0  2000,0  2000,0
Anteil bestandene Kontrollen in Industrie u. Gewerbe min. % 20,0 90,0 20,0 20,0 20,0 90,0
Anzahl Reklamationen [eingegangen via Webformular) max. 0,0 50 5,0 5,0 5,0 5,0
Bemerkungen

2 Mediamatiklernende, ca. 24 Personenmonate Praktika von Hochschulstudierenden eines naturwissenschaftlichen Studiums auf Masterstufe

3 Gesetzgebungsprojekte Zefrai
Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
Umsetzung kantonale Energiepolitik ca. 40 201021 ER 9,509 7.4 6,8 7.2
Informationen zur Bodenbeschaffenheit (Bodenkartierung) 5 201723 ER 0,5 0,6 0,6 0,6
OE17, Organisationsentwicklung uwe 0,8 0,8 0,8
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TSI
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erl'rag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 7.3 7.2 7,138 -14% 72 7,2 7.3
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2,8 3,5 3,770 6,4% 3,7 3,7 3,6
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,031 -13,0% 0,0 0,0 0,0

265



AFP 2019-2022 Aufgabenbereiche

Aufwand und Erirag R2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
34 Finanzaufwand 0,0

36 Transferaufwand 17,2 13,7 12,061 -12,1% 10,9 11,3 11,3
37 Durchlaufende Beitrdge 0,1 0,1 0,090 00% 0,1 0,1 0,1
39 Inferne Verrechnungen 4,2 3,9 3,792 -1.7% 3,8 3,8 3,8
Total Aufwand 31,6 28,5 26,882 -56% 25,8 26,0 26,0
41 Regalien und Konzessionen -2,3 -2,2 -2,300 4.5% -2,3 -2,3 -2,3
42 EnTge“e -1,6 -2,0 -1,918 -6,2 % -1,9 -2,1 -2,1
46 Transferertrag -13,4 -9.4 —7,608 -19,2% -6,6 -6,9 -6,9
47 Durchlaufende Beitréige -0,1 -0,1 -0,090 0,0% -0,1 -0,1 -0,1
49 Interne Verrechnungen -1,3 -1,2 1,394 20,9 % -1,4 -1,3 -1,3
Total Ertrag -18,7 -14,9 -13,310 -10,7 % -12,3 -12,6 -12,6
Saldo - Globalbudget 12,9 13,6 13,572 0,0 % 13,4 13,4 13,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Der Saldo des Globalbudgets Uwe vercndert sich nicht wesentlich.

30 Personalaufwand
Plafonierung Personalaufwand.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Erhdhung durch kostenartengerechte Budgetierung der Vollzugskosten Energieférderprogramm, die frither als Transferaufwand gefihrt
wurden und Mehraufwand fir Larmbekampfung.

36,/46 Transferaufwand/Transferertrag - Férderprogramm Energie
Fir das Férderprogramm Energie stehen wegen des vom Bund reduzierten Sockelbeitrags weniger Mittel zur Verfigung.

39 Interne Verrechnungen
Die Erhdhung der verrechneten Kosten fir IT-Dienstleistungen (DIIN, BUWD) wird Uberkompensiert durch niedrigere kalk. Zinsen.

41 Regalien und Konzessionen
Cestiitzt auf das Rechnungsergebnis 2017 héherer Ertrag fir Wassemutzungsgebihren budgetiert.

42 Enigelte
Weniger Ertréige aus Gebihren fir Amtshandlungen.

49 Interne Verrechnungen
Hohere Gebihrenanteile aus der Dienststelle Rawi durch konsequentere Verrechnung des Aufwandes fir die Baugesuchsbeurteilung.

Bemerkungen zu den Planjahren
36/46 Transferaufwand/Transferertrag - Férderprogramm Energie
2020 reduziertes Férderprogramm Energie aufgrund des reduzierten Bundesbeitrags.

49 Interne Verrechnungen
Hohere Gebihrenanteile aus der Dienststelle Rawi durch konsequentere Verrechnung des Aufwandes fir die Baugesuchsbeurteilung.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,2 0,1 0,135 -1,5% 0,1 0,1 0,1
36312003 Energiedirektorenkonferenz 0,1 0,1 0,070 0,0% 0,1 0,1 0,1
36312004 InNet AG Luftmessung 0,4 0,4 0,443 0,0 % 0,4 0,4 0,4
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,0 0,0 0,008  -60,0% 0,0 0,0 0,0
36322002 Seesanierungen 0,0

36322003 Luftreinhaltemassnahmen 0,0 0,0 0,040 0,0% 0,0 0,0 0,0
36342003 Umweltberatung 0,2 0,1 0,132 0,0 % 0,1 0,1 0,1
36350001 Beitrdge an private Unternehmungen 0,0
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022
36352005 LE: Verschiedene Beitréige 0,1

36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,0

36362002 lotterie-Ertragnisse: Versch. Beitrdge 0,1 0,120 0,0% 0,1 0,1 0,1
36372001 Energie-forderprogramme -0,1 0 7,870 6,7 7.1 7.1
36372018 Energie-Forderprogramme 2017 Teil A Gebdudehille 13,1

36372019 Energietérderprogramme 2017 Teil B Gebdudetechnik 0,1

36372021 Energie-Forderprogramm 2018 9.5 -100,0 %

36600600 Planmdassige Abschreibung Investitionsbeitrage 3,2 3,2 3,243 0,0% 3,2 3,2 3,2
Total Transferaufwand 172 13,7 12,061 -121% 10,9 11,3 11,3
46300001 Beitréige vom Bund 00 -0,3 -0,311 00% -03 -0,3 -03
46302002 BB FsPro 2017 Teil A Gebaudehiille -12,8

46302004 BB F&Pro 2017 Teil Umsetzungsmassnahmen -07

46302005 Bundesbeitr. EnergieFérderprogramm ab 2018 91 73832 -195% -63 66 -66
46310001 Beitréige von Kanfonen und Konkordaten 0,035

46370002 Spenden mit Zweckbindung -0,0

Total Transferertrag -13,4 -94 -7,608 -192% -6,6 =69 -6,9
Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36372001, 36372018, 36372019, 36372021; 46302002, 46302004, 46302005 EnergieForderprogramme

Die Systemwechsel des Bundes per 2017 bzw. 2018 wurden mit separaten Konten abgebildet.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sachanlagen 0,0 0,0 0,030 0,0%

Total Ausgaben 0,0 0,0 0,030 0,0%

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,0 0,0 0,030 0,0 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Ersatzbeschaffung Geschdfisfahrzeug.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 13,6 13,8 13,6 13,6

AFP 2019 - 2022 13,6 13,4 13,4 13,4
Verénderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -0,2 -0,2 -0,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Im Vergleich zum AFP 2018-2021 verbessert sich das Globalbudget im AFP 2019-2022 hauptséchlich wegen geringerer kalkulatorischer

Zinsen und hoherer Erfrage.

Sachaufwand: Mehraufwand je 0,2 Mio. Fr. in den Jahren 2019, 2020 und 2021 fir Larmbekémpfung
Inferne Verrechnungen: Aufwanderhdhung je 0,05 Mio. Fr. in den Jahren 2019, 2020 und 2021 fir IT-Dienstleistungen der DIIN und des
BUWD sowie Aufwandminderung je O,15 Mio. Fr. in den Jahren 2019, 2020 und 2021 fir kalk. Zinsen
Regalien und Konzessionen: Mehrertrag je O,1 Mio. Fr. in den Jahren 2019, 2020 und 2021 fir Wassemutzungsgebihren
Inferne Verrechnungen: Mehrertrag je 0,2 Mio. Fr. in den Jahren 2019, 2020 und 2021 aufgrund héherer Gebihrenanteile aus der
Dienststelle Rawi durch konsequentere Verrechnung des Aufwandes fiir die Baugesuchsbeurteilung.
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Investitionsrechnung 2018

AFP 2018 - 2021 0,0
AFP 2019 - 2022
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+)

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine

268

2019

0,0
0,0

2020

2021

2022



AFP 2019-2022 Aufgabenbereiche

H7-2053 BUWD - Naturgefahren

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Schutz vor Naturgefahren verbessern
Massnahmen: Hochwasserschutz Kleine Emme und Reuss realisieren, weitere Projekte zum Schutz vor Naturgefahren
umsetzen, Siedlungsschutz sicherstellen und Gewdsser renaturieren

1.2 Lagebeurteilung

In dicht besiedelten und sfark genutzten Gebiefen - dazu zéhlen grosse Teile des Kanfons Luzem - ist das Schadenpotenzial bei grésseren
Naturereignissen hoch. Entsprechend ausgeprégt ist das Bedirfnis, Naturgefahren abzuwehren und die Schaden im Eintretensfall zu
minimieren.

1.3 Schlussfolgerungen

Der Schutz von Menschen und Sachwerten vor Naturgefahren ist prioritare Staatsaufgabe. Naturereignisse sind kaum vorhersehbar,
weshalb Anpassungen beim Massnahmenprogramm fir Schutzbauten und die Uberpriffung des Einsatzes der finanziellen Mittel und der
betrieblichen Ressourcen die Regel sind.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Keine wesentlichen Abweichungen zum Kapitel 1.2 Lagebeurteilung.

2.2 Politischer Leistungsauftrag

Menschen, Tiere und Sachwerte im Kanton sind vor Naturgefahren zu schiitzen.

2.3 Leistungsgruppen
1. Naturgefahren

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

keine

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Reduktion der Gefahrdung Mio. Fr.

Bemerkungen

Die Redukfion der Geféhrdung wird mit dem Standard EconoMe des Bundesamtes fir Umwelt (BAFU) erhoben. Die bewertete Reduktion
wird einem Haushaltsjahr erst im Abschlussjahr eines Projektes zugewiesen.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 12,1 12,8 12,6 12,6 12,6 12,6
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten in Vollzeitstellen 0,3 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8
3 Gesetzgebungsprojekte T

Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD
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4 Massnahmen und Proiekte Kosten Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.

Total IR B 2019 2020 2021 2022
vgl. Investitionen Naturgefahren im Anhang
5 Hochbauprojekte |(via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TSI
keine
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 1,9 2,0 2,013 “11% 2,0 2,1 2,1
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,4 0,5 0,290 —46,3 % 0,2 0,2 0,2
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 6,6 6,5 7,172 10,0% 7.4 7.4 7.4
36 Transferaufwand 0,2 0,3 0,227 “11.2% 0,2 0,2 0,2
37 Durchlaufende Beitrége 0,0 0,5 0,490 0,0% 0,5 0,5 0,5
39 Interne Verrechnungen 10,5 11,8 13,331 13,3% 13,3 13,3 13,3
Total Aufwand 19,6 21,6 23,523 89% 23,7 23,7 23,7
41 Regalien und Konzessionen -0,4 -0,3 -0,280 0,0% -0,3 -0,3 -0,3
42 Entgelte 0,0
43 Verschiedene Erfrage -0,0
46 Transferertrag -4,5 —4,2 —4,668 11,3% 4,7 4,7 4,7
47 Durchlaufende Beitréige -0,0 -0,5 -0,490 0,0% -0,5 -0,5 -0,5
49 Interne Verrechnungen -6,3 71 -8,354 17,0% -8,4 -8,4 -8,4
Total Ertrag -11,2 -12,1 -13,791 13,9% -13,8 -13,8 -13,8
Saldo - Globalbudget 8,3 9,5 9,731 2,4 % 9,9 9,9 10,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Die hdheren Abschreibungen und die héheren planmassigen Auflésungen von Investitionsbeitrégen werden durch tiefere Personal-, Sach-
und Transferaufwéinde nicht vollstdndig kompensiert.

30 Personalaufwand:

Plafonierung Personalaufwand.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand:
Tieferer Aufwand fur Betrieb und Unterhalt der Wasserbauten. Plafonierung Sachaufwand.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen:
Die Abschreibungen wurden mit der geplanten Investitionstétigkeit und unter Beriicksichtigung der Nutzungsdauer hochgerechnet.

36 Transferaufwand:
Hohere planmdssige Abschreibungen von aktiven Investitionsbeitrdgen. Keine Beitrége an Gemeinden im Risikomanagement.

39/49 Interne Verrechnungen:
Hier werden die kalkulatorischen Zinsen gezeigt.

46 Transferertrag:

Die Bundesbeitrége sowie die Beitrdge privater Haushalte sind im Budget 2019 im Vergleich zum Budget 2018 unverandert. Zu den
hauptsdchlichen  Vercénderungen bei den planméssigen  Auflésungen  passivierter  Investitionsbeitréige  siehe  Information  zum
Transferaufwand /Transferertrag.

Bemerkungen zu den Planjahren
keine
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018 B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,0 0,1 -100,0 %

36600600 Planmdassige Abschreibung Investitionsbeitrage 0,2 0,2 0,227 10,4 % 0,2 0,2 0,2
Total Transferaufwand 0,2 0,3 0,227 -112% 0,2 0,2 0,2
46110001 Entschadigungen von Kantonen =01

46300001 Beitréige vom Bund -0,2 -0,1 -0,130 00% =01 -0,1 -0,1
46320001 Beitrage v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -0,1

46370001 Beitréige von privaten Haushalten -0,1 -0,120 00% -0,1 -0,1 -0,1
46600100 Planm. Auflésung pass. Investitionsbeitr. v. Bund -22 =20 -2,259 121% -28 -23 -23
46600200 Planm. Aufldsung pass. Investitionsbeitr. v. Kanton -00  -00 -0,003 4504% -00 -00 -0,0
46600300 Planm. Auflésung pass. Investitionsbeitr. v. Gde. -5 14 -1,520 81% -1,5 -15 -15
46600500 Planm. Auflésung pass. Investitionsbeitr. v. Dritten -05 -05 0,686 21,6% 06 -06 -06
Total Transferertrag -4,5 -472 -4,668 11,3% -4,7 -4,7 -4,7

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die planméssigen (PLM) Abschreibungen aktivierter und die Aufldsung passivierter Investitionsbeitrdge (IVB) werden aufgrund ihrer
Bilanzierung unter dem FLG gezeigt. Sie stellen liquiditétsunwirksame Aufwendungen/Ertréige dar, die nicht an Dritte ausbezahlt oder von
diesen vereinnahmt werden.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
50 Sochonbgen 7,4 29,8 45,300 52,2% 40,3 46,8 46,8
52 Immaterielle Anlagen 0,7

56 Eigene Investitionsbeitrége 1,1

57 Durchlaufende Investitionsbeitrége 58 5,1 5,075 0,0% 51 5,1 51
Total Ausgaben 14,9 34,8 50,375 44,6 % 45,4 51,9 51,9
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung -4,9 -22,7 -33,386 47.2°% -30,1 -34,4 -34,4
67 Durchlaufende Investitionsbeitréige -58 -5 -5,075 0,0% -5,1 -5 =51
Total Einnahmen -10,7 -27.8 -38,461 38,6% -35,1 -39,5 -39,5
Nettoinvestitionen - Globalbudget 4,2 71 11,914 68,3 % 10,2 12,4 12,4

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
50 Sachanlagen:
Die Bruttoinvestitionen steigen aufgrund der schon in den AFP 2016-2019, AFP 2017-2020 und AFP 2018-2021 vorgesehenen

Erhshung der Mittel fir den Wasserbau an der Kleinen Emme und an der Reuss.

63 VB fiir eigene Rechnung:

Bei den Netoinvestitionen werden (als Durchschnittswert Gber alle Projekte] Bundesbeitrdge von 33 % zugrunde gelegt.

Bemerkungen zu den Planjahren
50 Sachanlagen:
Erhshung aufgrund der Schutzprojekte Laugneri Il und linden in der Gemeinde Weggs.

Information zu den Investitionsbeitréigen R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022
56200001 Investitionsbeitrdge an Gemeinden 11
56500001 Investitionsbeitrdge an private Unterneh 0,0
Total eigene Investitionsbeitrage 1,1
63000001 IVBT fir eigene Rechnung vom Bund -3,5 -9,8  —14,949 522% -=13,3 =154 =154
63100001 IVBT fir eigene Rechnung von Kantone -0,1
63200001 IVBT fir eigene Rechnung von Gemeinden -1,2  -64 -11,019 729% =97 =114 -114
63700001 IVBT fir eig. Rechnung von priv. Haushal -02 -65 7418 144% 71 75 -7.5
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -4,9 -22,7 -33,386 47,2% -30,1 -34,4 -344
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Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen
Siehe Bemerkungen zur Investitionsrechnung (Kapitel Investitionsrechnung).

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 9.5 9,5 9.5 9,5
AFP 2019 - 2022 9.7 9,9 9.9 10,0
Verénderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,2 0,4 0,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2019 veréndert sich gegeniiber dem Vorjohres/AFP um 0,2 Mio. Fr. Die gréssten Vercéinderungen betreffen den
Sachaufwand, die Abschreibungen und die kalkulatorischen Zinsen.

Wesentliche Verbesserungen sind:

- Hohere planméssige Aufldsungen von passivierten Investitionsbeitrégen: 0,5 Mio. Fr.
- Hohere kalkulatorische Zinsertrage: 1,2 Mio. Fr.

- Tieferer Unterhaltsaufwand Wasserbauten: 0,3 Mio. Fr.

- Tiefere Beitrdge im Risikomanagement: 0,1 Mio. Fr.

Wesentliche Verschlechterungen sind:
- Hohere Abschreibungen: 0,7 Mio. Fr.
- Hohere kalkulatorische Zinsaufwénde: 1,6 Mio. Fr.

Die Globalbudgets 2020 und 2021 verdndem sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um 0,4 Mio. Fr. Die Verdnderungen ergeben sich
primér aus den nachhaltigen Verénderungen 2019 und dem tieferen Unterhaltsaufwand bei Wasserbauten.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 7,1 11,9 10,2 12,4
AFP 2019 - 2022 11,9 10,2 12,4 12,4
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Die Nettoinvestitionen 2018, 2019 und 2020 veréindern sich gegeniber dem Vorjahres-AFP nicht.
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H8-2020 BUWD - Landwirtschaft und Wald

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: Regionale Entwicklung férdem 1,23
Massnahmen: Umsetzung der Projekte zur regionalen Entwicklung und sorgsamer Umgang mit natirlichen Ressourcen 1,2,3
und Holzcluster aufbauen

legislaturziel: Siedlungsraum nach innen verdichten 1,23
Massnahme: Erarbeitung einer kantonalen Landschaftsstrategie zur Sicherung der landschaft des Kantons Luzem als 1,2, 3

wesentlicher Standortfakior fur die Bevélkerung, die Wirtschaft und den Tourismus

1.2 Lagebeurteilung

Die Dienststelle Landwirtschaft und Wald (lawa) ist fir die drei Bereiche landwirtschaft, Wald sowie Natur, Jagd und Fischerei
verantwortlich. Die zu erfillenden Aufgaben wirken pragend fir die landschaft des Kanfons Luzem. lhnen kommt auch eine hohe
volkswirtschaftliche und gesellschafiliche Bedeutung zu. So umfasst etwa die Landwirtschaft zusammen mit der vor- und nachgelagerten
Branche gut 10 Prozent der Arbeitsplétze im Kanton und leistet einen Beitrag von 5 Prozent an die Bruttowertschépfung des Kanfons. Hinzu
kommt der Wert der gemeinwirtschafilichen leistungen wie die Erhalung und Aufwertung der Natur- und landschoftswerte, die
Schutzleistungen des Waldes und die nachhaltige Nutzung der Fischerei- und Jagdregale.

1.3 Schlussfolgerungen

Die steigenden Herausforderungen in einem schwierigen Umfeld mit sich teilweise auch widersprechenden Anspriichen verlangt eine
zunehmende Vernetzung der Bereiche Landwirtschaft, VWald sowie Natur, Jagd und Fischerei und der Kompetenzen der Dienststelle. Zur
Optimierung des Kundennutzens und zur effizienten und effektiven Verwendung der zur Verfiigung stehenden Mittel werden die Prozesse
in enger Zusammenarbeit mit den betroffenen Akteuren und Kundengruppen kontinuierlich vereinfacht.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Keine wesentlichen Verdnderungen gegeniiber Kapitel 1.2 Lagebeurteilung.

2.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Agrarpolitik wird im Wesentlichen durch das Bundesrecht bestimmt. |hr Vollzug obliegt dem Kanton. Das gilt auch fir die
Direkizahlungen, die Strukiurverbesserungen, das Boden- und Pachtrecht und den Ressourcenschutz. Die Waldpolitik ist als Verbundaufgabe
von Bund und Kanton ausgestaltet. Sie bezweckt die Erhaltung des VWaldes in seiner Fléche und in seiner réumlichen Verteilung und sein
Schutz als naturnahe Lebensgemeinschaft. Er soll seine Funktionen, namentlich die Schutz-, die Wohlfahrts- und die Nutzfunktion, erfillen
kénnen. Auch der Natur- und Landschaftsschutz ist eine Verbundaufgabe von Bund und Kanton mit dem Ziel, dem Aussterben einheimischer
Tier- und Pflanzenarten durch die Erhaltung geniigend grosser Lebensréume und durch andere geeignete Massnahmen entgegenzuwirken.
In den Bereichen Fischerei und Jagd gilt es, Schutz und Nutzen aufeinander abzustimmen. Im Vordergrund stehen dabei insbesondere die
Erteilung von Fischerei- und Jagdberechtigungen sowie die Wahrung der Fischereiinteressen bei Nutzungsvorhaben und fechnischen
Eingriffen an Gewdssern.

Die Dienststelle landwirtschaft und Wald  vollzieht die Llandwirtschafts, Wald-, Natur- und  landschaftsschutz, Jagd- und
Fischereigesetzgebung im Kanton luzemn. Sie férdert die Land- und Forstwirtschaftsbetriebe und schafft bessere Rahmenbedingungen fir
Landwirte und Waldeigentimer (primére Produktion). Sie strebt durch die Erhaltung und Férderung der Biodiversitét sowie durch Schutz,
Pflege- und Aufwertungsmassnahmen einen vitalen landlichen Raum mit einer attraktiven Kulturlandschaft an. Sie stellt die nachhaltige
Nufzung des staatlichen Fischerei- und Jagdregals sicher.

Ein Grossteil der im &ffentlichen Interesse liegenden Lleistungen - wie der Erholungs- und Freizeitwert des Waldes, die Erhaltung der

Artenvielfalt, der landschaftsschutz, die Wildschadenprévention und der Schutz vor Naturgefahren - 18sst sich Gber den Markt nur teilweise
abgelten.
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2.3 Leistungsgruppen

1. Landwirtschaft

2. Wald
3. Natur, Jagd und Fischerei

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 EGovemnment: Selbsténdige Datenerhebung der Landwirte (LVV) via Agate ohne Unterstitzung durch
landwirtschaftsbeaufiragte

2 Agrarpolitik 2014~17: Nutzung von freiwilligen Programmen im Rahmen der Agrarpolitik 2014-17 (z. B. landschaftsqualifét]

3 Weiterentwicklung der regionalen Organisationen [RO)

4 Schutzwald: Umsetzung NFA-Programm

5 Fischerei: Vernetzte lebensréume fir die Fische

6 Jagd: Umgang mit Konfliktarten

7 Arten: Zielgerichtete Forderung der fir den Kanton Luzemn prioritdren Arfen

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
1 Anteil der LW, welche das E-Gov.-Angebot nutzen % 75,0 78,0 80,0 82,0 83,0 85,0
2 Anteil der LW, die bei der landschaftsqualitét mitmachen % 80,0 65,0 81,0 82,0 83,0 84,0
3 Gemeinsame Planung in % der Waldfléiche % 32,0 40,0 45,0 48,0 51,0 54,0
4 Gepflegte Schutzwaldfléche ha 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
5 Fur die Seeforelle durchléssige Seezuflisse Anzahl 4,0 6,0 8,0 10,0 10,0 10,0
6 Zeitlgemdasse Konzepte fir potenzielle Konflikiarten Anzahl 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
7 Anzahl Artenhﬂfsprogromme Anzahl 12,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R2017 B2018] B2019 2020 2021 2022
@ Personalbestand in Vollzeitstellen 72,2 75,3 70,4 70,4 70,4 70,4
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten in Vollzeitstellen 6,6 7,0 7.9 7.9 7.9 7.9
Bemerkungen

Personalrickgang aufgrund den OF 17-Massnahmen 'Umsetzung Fléchenprojekt VWald' und 'Organisationsentwicklung lawa'.

3 Gesetzgebungsprojekte e e
Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total R B 2019 2020 2021 2022
Planung/Umsefzung Biodiversitét ER 0.6 0.55 0.48 0.48
OE17, Flachenprojekt Wald ER 0.5 -0.5 0.5 0.5
OE17, Organisationsentwicklung lawa ER 0.25 0.3 0.3 0.3
5 Hochbauprojekte |(via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Tl
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erl'rag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 9,7 10,1 9,647 —4,2% 9,7 9,8 9.9
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2,7 3,7 3,084 -16,6% 3,1 3,1 3,1
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,1 0,1 0,095 -8,3% 0,1 0,1 0,1
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Aufwand und Erirag R 2017
34 Finanzaufwand 0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,2
36 Transferaufwand 22,3
37 Durchlaufende Beitrége 211,3
39 Interne Verrechnungen 5,6
Total Aufwand 251,9
41 Regalien und Konzessionen -1,0
42 Entgelte -2,1
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,2
46 Transferertrag -6,3
47 Durchlaufende Beitréige -211,3
49 Interne Verrechnungen -8,8
Total Ertrag -229.7
Saldo - Globalbudget 22,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

B 2018
0,0

21,9
212,0
6,0
253,7
-1,0
-3,0

-50
~212,0
-8,9
-229,9
23,9

B 2019
0,003

23,003
212,000
5,532
253,363
-1,061
-2,409

-5,697
-212,000
-8,570
-229,737
23,626

Abw. %
0,0%

51%
0,0%
-7,4 %
-0,2%
10,4 %
-19.7%

14,3 %
00%
-4,1%
-0,1%

-1,0 %

2020
0,0

23,0
212,0
55
253,4

-2,5

=57
-212,0
-8,6
-229,8

23,5

2021
0,0

22,9
212,0
55
253,4

-2,5

=57
-212,0
-8,7
-229,9
23,4

2022
0,0

22,8
212,0
55
253,5

-2,5

=57
-212,0
-8,8
-230,0

23,4

Der Riickgang des Saldos des Globalbudgets von 0,3 Mio. Fr. setzt sich hauptsdchlich aus dem Minderaufwand bei den Personalkosten

(OE17) sowie den Verdnderungen bei den KoA 36,/46 [siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag) zusammen.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Der Minderaufwand beim Sachaufwand (0,5 Mio. Fr.) wird bei der KoA 42 Entgelten (0,5 Mio. Fr.] wieder kompensiert (techn.

Budgetanpassungen beim Forstbetrieb).

36 Transferaufwand
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

39 Inferne Verrechnungen

Der Minderaufwand bei der KoA 31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand (Forstbetrieb) von 0,5 Mio. Fr. und den internen Verrechnungen
(KoA 39; Staatswald) von 0,5 Mio. Fr. wird bei den Kostenarten 42 Entgelte (Staatswald) und 49 Interne Verrechnungen (Forstbetrieb)
kompensiert (techn. Budgetanpassungen beim Forstbetrieb/ Staatswald).

42 Entgelte

Kompensation Minderaufwand KoA 31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand von 0,5 Mio. Fr. [fechn. Budgefanpassungen beim

Forstbetrieb/Staatswald).

46 Transferertrag
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

49 Interne Verrechnungen
Siehe Bemerkungen zur KoA 39 Interne Verrechnungen.

Bemerkungen zu den Planjahren
keine

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Landwirtschaft R 2017
Total Aufwand 232,5
Total Ertrag -219,3
Saldo 13,2

B 2018

232,5
-218,9

13,6

B 2019

233, 1
-219,7

13,4

Abw. %
0,3%
0,4 %

-1,4%
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Informationen zu den Leistungsgruppen

2. Wald R2017  B2018 B2019  Abw. %
Total Aufwand 12,4 14,0 12,7 -9.3%
Total Ertrag -58 -6,7 -56 -159%
Saldo 6,5 7,3 7,1 -3,2%
3. Natur, Jagd & Fischerei

Total Aufwand 7,1 7.2 7.5 40%
Total Ertrag -4,5 -4,3 -4,4 2,3%
Saldo 2,5 2,9 3,1 6,6 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36302001 Staatsbeitrag Landwirtschafliche FAK 2,9 3,0 2,620 -11,4% 2,6 2,6 2,6
36312002 Férsterschule Lyss 0,1 0,0 0,060 250% 0,1 0,1 0,1
36340010 Zinsverzicht Darlehen an &ff. Unternehmungen 0,8 0,769 0,8 0,8 0,8
36342002 ungedeckte Verwaltungskosten LK 0,5 0,5 0,539 0,0% 0,5 0,5 0,5
36352002 Beitrage an Reg.Organisationen 1,1 1,1 1,160 9.4 % 1,2 1,2 1,2
36352003 Projekt Biosphdre 1,1 1,1 1,050 -2,8% 1,1 1,1 1,1
36362012 Beitrdge an Organisationen 0,0 0,0 0,015 0,0 % 0,0 0,0 0,0
36372002 Schongebiete 0,0 0,0 0,003 0,0% 0,0 0,0 0,0
36372003 Ressourcenbeitrége 0,0 0,300 0,3 0,3 0,3
36372004 Seesanierungen 0,6 0,5 0,500 00% 0,5 0,5 0,5
36372005 Gebirgshilfe 0,9 1,0 1,000 0,0 % 1,0 1,0 1,0
36372006 innovative Projekte 0,1 0,2 0,200 0,0% 0,2 0,2 0,2
36372007 Farderung Fischerei und Jagd 0,2 0,1 0,164 43,9 % 0,2 0,2 0,2
36372008 Pﬂege Unterhalt N&L 2,4 2,5 2,461 0,0% 2,5 2,5 2,5
36372009 Verschiedene Beitrcige N&L 0,6 0,4 0,380 0,0% 0,4 0,4 0,4
36372010 BeHrdge Wald 2,5 2,5 2,505 0,0% 2,5 2,5 2,5
36372011 Regionale Projekte 0,2 0,3 0,300 0,0% 0,3 0,3 0,3
36372012 Pflanzenkrankheiten 0,1

36372013 Verschiedene Lofteriebeitréige 0,2 0,2 0,140 -17,6% 0,1 0,1 0,1
36372014 landschaftsqualitt 1,1 1,2 1,090 -52% 1,1 1,1 1,1
36372015 OQV-Vernetzung 08 07 0,700 00% 07 07 07
36372016 Umsetzung Biodiversitat 0,0 0,3 0,600 81,8% 0,6 0,5 0,5
36372017 Seilkranbeitrdge Wald 0,2 0,200 0,0% 0,2 0,2 0,2
36600600 Planmdassige Abschreibung Investitionsbeitrage 6,2 6,1 6,212 1,1% 6,2 6,2 6,2
Total Transferaufwand 22,3 219 23,003 51% 23,0 229 228
46300001 Beitréige vom Bund -29 =25 -2,481 00% =25 -25 -25
46300002 Beitrag fur Pllege, Unterh., Minderertr. N+L -1.8  -1,61 -1625 00% -1,6 -16 -16
46300010 Zinsverzicht Bund Darlehen -0,7 -0,711 -0,7 0,7 07
46320001 Beitréige v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden  -0,9  -0,9 0,880 00% =092 -09 -09
Total Transferertrag -6,3 =50 -5,697 143% =57 =57 =57

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36302001 Staatsbeitrag Landwirtschafiliche FAK

Der Minderaufwand betrifft die landwirtschaftlichen Familienzulagen. Die jdhrlichen Budgetvorgaben werden durch die zentrale
Ausgleichsstelle in Genf erstellt.

36340010 Zinsverzicht Darlehen an &ffentl. Unternehmungen
Durch die Erhdhung des kalkulatorischen Zinssatzes von 0,0 % auf 0,25 % beim kantonalen Darlehen an die Landwirtschaftliche Kreditkasse

erhoht sich der Aufwand um 0,8 Mio. Fr.

36352002 Regionale Organisationen
Erhshung des Befdrsterungsbeitrages aufgrund der Zunahme der organisierten Waldfléche um 0,05 Mio. Fr.

36372003 Ressourcenbeitrége

Start eines neuen Ressourcenprogramm-Projekfes.
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36372007 Férderung Fischerei und Jagd

Budgetanpassung aufgrund der Erfahrungen vergangener Jahre.

36372013 verschiedene lofteriebeitrdge:

Streichung des Unterstitzungsbeitrages von 0,03 Mio. Fr. an die Agriviva (Landdienst) aus den ordentlichen Lotteriebeitréigen.

36372014 landschaftsqualitét

Der Minderaufwand (0,06 Mio. Fr.) ergibt sich durch die Plafonierung der Landschaftsqualtitétsbeitréige.

36372016 Umsetzung Biodiversitat
Weiterentwicklung des Projekis Umsetzung Biodiversiféit.

46300010 Zinsverzicht Bund Darlehen

Die Erhdhung des kalkulatorischen Zinssatzes von 0,0 % auf 0,25 % beim kantonalen Darlehen an die Landwirtschaffliche Kreditkasse fohrt

zu Mehrertrégen in der Héhe von 0,7 Mio. Fr.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2017
50 Sachanlagen 0,0
54 Darlehen 0,0
56 Eigene Investitionsbeitrége 4,8
57 Durchlaufende Investitionsbeitrége 3,0
Total Ausgaben 7.8
66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage -0,0
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége -3,0
Total Einnahmen -3,0
Nettoinvestitionen - Globalbudget 4,8

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
56 Eigene Investitionsbeitrége:
Bemerkungen siehe Information zu den Investitionsbeitréigen.

Bemerkungen zu den Planjahren
keine

Information zu den Investitionsbeitrégen
56400001 Investitionsbeitrdge an sffentliche Unte
56500002 Beitrage Gterstrassen

56500003 Beitréige VWaldstrassen

56500004 Beitréige tbrige Meliorationen

Total eigene Investitionsbeitrage

Bemerkungen zu den Investitionsbeitréigen
56500002/ 3 Beitrage Giter-/VWaldstrassen:

B 2018
0,1

6,1
3,7
9,9
-0,0
-3,7
-3,7
6,1

B 2019
0,050

6,255
3,700
10,005
-0,030
-3,700
-3,730

6,275

R 2017 B 2018

0,8
3,1
0,3
0,6
4,8

0,9
4,2
0,5
0,6
6,1

Abw. %
0,0 %

2,3%
0,0%
1.4%
0,0%
0,0%
0,0%

2,3 %

B 2019
0,860
4,335
0,471
0,590
6,255

Die Erhdhung ist die Folge des héheren Beitrags aus Verkehrsabgaben,/Mineralélsteuer (Anteil).

2020
0,1

6,3
3.7
10,1
-0,0
-3,7
-3,7
6,3

Abw. %
0,0 %
3,3%
0,9 %
0,0 %
2,3 %

2020
0,9
4,4
0,5
0,6
6,3

2021
0,1

6,4
3,7
10,1
-0,0
-3,7
-3,7
6,4

2021
0,9
4,4
0,5
0,6
6,4

2022
0,1

6,4
3,7
10,2
-0,0
-3,7
-3,7
6,5

2022
0,9
4,5
0,5
0,6
6,4
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6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019
AFP 2018 - 2021 23,9 23,9
AFP 2019 - 2022 23,6
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -0,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globlabudget 2019 verbessert sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um 0,3 Mio. Fr.

Wesentliche Verbesserungen sind:

- landwirtschaftliche Familienausgleichskasse (0,28 Mio. Fr.)
- Pachtzinsgebihren (0,08 Mio. Fr.)

- Projekt Ressourcenbeitrage (0,1 Mio. Fr.)

Wesentliche Verschlechterungen sind:
- Erhshung kalk. Zins beim kant. Darlehen an die landwirtschaftliche Kreditkasse (0,06 Mio. Fr.)
- Kalk. Abschreibungen/Zinsen (0,12 Mio. Fr.)

Bei den Folgejahren ergeben sich keine wesentlichen Verdnderungen.

Investitionsrechnung 2018 2019
AFP 2018 - 2021 6,1 6,2
AFP 2019 - 2022 6,3
Verdnderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) 0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Erhdhung ist die Folge des héheren Beitrags aus Verkehrsabgaben,/Mineralélsteuer (Anteil).
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2020
23,7
23,5
-0,2

2020
6,2
6,3
0,1

2021
23,7
23,4
-0,2

2021
6,3
6,4
0,1

2022
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2022
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H8-2031 BUWD - Wirtschaft

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Firmenfreundliches Umfeld pflegen.

Massnahmen: Standoripromotion und -marketing potentialorientiert ausbauen bzw. weiterentwickeln, die strategische
Ausrichtung der in den Bereichen Standorfpromotion und Standorimarketing tétigen Organisationen steuern und
Einfluss nehmen.

1.2 Lagebeurteilung

Die Starken des Kantons Luzern liegen in einer breit diversifizierien Wirtschaft und attraktiven Standortfakioren. Die fir bestehende und neu
an einer Ansiedlung im Kanton luzemn interessierte Unternehmen massgebenden Standortfakioren wie Erreichbarkeit, Wohn- und
lebensqualitét, steverliches Umfeld, schlanke Bewilligungsverfahren und dergleichen werden durch Strategien und Massnahmen in der
kanfonalen Verkehrs-, Raumordnungs- und Steuerpolitik mittelbar und unmittelbar vom Kanton beeinflusst. Die eigentlichen Kernaufgaben
der Wirschaftsférderung — insbesondere Standortentwicklung, Promotion/Marketing, Ansiedlungsbegleitung, Bestandespflege, Start-Up-
und Jungunternehmerférderung — wurden aus der kantonalen Verwaltung ausgelagert und sind bei der Wirtschaftsférderung Luzem zentral
zusammengefasst.

Der Kanton Luzem bildet zusammen mit Teilen der Region Luzem-Vierwaldstattersee eine national und vor allem international bekannte und
bedeutende Tourismus-Destination. Die fouristischen Umsditze betragen im Kanfon Luzem jghrlich rund 3 Milliarden Franken und die
Bruttowertschépfung belduft sich auf ca. 1,7 Milliarden Franken. Die Tourismuswirtschaft fréigt damit direkt und indirekt rund 8 % zum
kanfonalen Bruttoinlandprodukt bei. Rund 14200 Vollzeitarbeitsplatze hangen direkt und indirekt vom Tourismus ab. Die strategischen
Ausrichtungen fir die Tourismusregion Luzern sind im Touristischen Leitbild sowie im Tourismusgesetz des Kantons Luzern verankert. Fir das
strafegische und operative Destinationsmanagement und -marketing und die weitere DestinationsEntwicklung ist die LTAG zustandig.

1.3 Schlussfolgerungen

Der Kanton Luzern unterstiitzt die Organisationen im Bereich Wirtschaftsférderung und Tourismus-Marketing mit Staatsbeitrdgen. Mittels
Leistungsvereinbarungen nimmt der Kanfon Luzern Einfluss auf die strategischen und operativen Aufgaben der Wirtschaftsférderung Luzemn
und der LTAG. Zusténdig fur die Ausarbeitung dieser Leistungsvereinbarungen sowie fir ein angemessenes Controlling tber die Verwendung
der zugesprochenen Staatsbeitrdge ist die Dienststelle rawi.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die derzeitigen politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verunsichem tendenziell Investoren und ausléndische Untemehmen,
die sich fir eine Firmengrindung in der Schweiz inferessieren. Die Zahl von sogenannten ,Prospects” (konkret an einer Ansiedlung
interessierte Firmen) ist seit gut drei Jahren rickléufig. Diese Tendenzen betreffen auch den Wirtschaftsstandort Luzern und beeinflussen die
Ausrichtung und Stossrichtungen der Wirtschaftsférderung Luzem.

Beim Standortmarketing fir die Tourismusdestination luzern-Vierwaldstéttersee liegen die aktuellen Herausforderungen in der
wdhrungsbedingten VWechselkursproblematik sowie in der Weiterentwicklung von attraktiven und nachhaltigen Angeboten und Produkten.

2.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Strategie und die Handlungsausrichtungen der Wirtschaftsférderung werden vom Stiftungsrat der Wirtschaftsférderung Luzem festgelegt.
Der Kanfon Lluzern nimmt mittels Einsitznahme im  Stiffungsrat und Uber die mit den ausgerichtefen Staatsbeitrdgen gekoppelte
leistungsvereinbarung Einfluss auf die strategischen und operativen Aufgaben und Massnahmen. Er achtet dabei insbesondere darauf, die
strafegische Ausrichtung der Wirtschaftsforderung zweckmdssig auf die Strategien und Massnahmen aus den Bereichen Verkehrs,
Raumordnungs- und Steuerpolitik abzustimmen.

Die wichtige Bedeutung des Tourismus im Kanfon Luzern erfordert im Hinblick auf den intensiven nafionalen und vor allem internationalen

Wettbewerb eine stefige Weiterentwicklung von atirakfiven und qualitéisorientierten Angeboten sowie eine profiliere Marktbearbeitung.
Insbesondere sind die Angebots- und Produkteentwicklung in den landlichen Regionen sowie eine koordinierte Destinationsentwicklung in
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der Erlebnisregion Luzern-Vierwaldstdttersee weiter auszubauen. Der Kanton Luzem schliesst mit der Destinations-Management-Organisation
LTAG jeweils mehrichrige Leistungsvereinbarungen ab und stellt sicher, dass die ausgerichteten Tourismusbeitrédge den Strategien und
Zielsetzungen des kantonalen Tourismusgesetzes entsprechen.

2.3 Leistungsgruppen
1. Wirtschaft

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Steigerung der Beschdffigten, insbesondere in den wissens- und technologieintensiven Branchen, Erhalt bestehender Unternehmen und
Neuansiedlung ausléndischer Firmen im Kanton Luzemn; Erhalt und Steigerung der direkfen und indirekten Wertschépfung der
Tourismuswirtschaft sowie der Beschaftiglenzahlen bei den touristischen Dienstleistungen durch ein gesamtkantonal abgestimmtes Sales-
und Produkimanagement durch die zusténdige DesfinationsManagement-Organisation (LTAG).

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022

1a Durch Bestandespflege geschaffene Arbeitspléitze (mind.) Anzahl 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
1b Durch Ansiedlung geschaffene Arbeitsplétze (mind.) Anzahl 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
2 Zunahme wertschépfungsintensiver Beschéftigung rel. 1 1 1 1 1

3 Uberdurchschnitliche Entwicklung der Logiemdchtezahlen rel. 1 1 1 1 1

4 Rang 5 oder besser im kantonalen Wettbewerbsindikator rel. 1 1 1 1 1

5 Rang 5 oder besser im Destinationsranking im Alpenraum rel. 1 1 1 1 1

Bemerkungen

la: Bestandespflege = Unfernehmensentwicklungsprojekte der  Wirtschaftsférderung  (Outcome-Indikator,  erhoben  durch  die

Wirtschaftsférderung, halbjahrlich)

1b: Ansiedlungsprojekte der Wirtschaftsférderung (Outcome-Indikator, erhoben durch die Wirtschaftsférderung, halbjchrlich)

2: Beschdaftigungsanteil der wertschdpfungsintensiven Branchen im Kanton Luzem (Impactndikator, erhoben durch LUSTAT, jéhrlich. Daten
nicht aktuell, statistische Zeitverzégerung rund zwei Jahre. Weitere Angaben iber die allgemeine Beschéftigungsentwicklung werden bei
Bedarf ausgewiesen)

3: Im Vergleich zum schweizerischen Durchschnitt (Impactindikator, erhoben durch LTAG, halbjahrlich. Weitere Angaben iber
weitergehende Indikatoren wie die Aufenthaltsdauer werden bei Bedarf ausgewiesen)

4: Outcome- und Impactindikatoren, erhoben durch UBS, zweijchrlich

5: Outcome- und Impactindikatoren, erhoben durch BAK Economics, jahrlich

2-5:0 = nicht effillt, 1 = erfillt

2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R2017 B2018| B2019 2020 2021 2022
keine
3 Gesetzgebungsprojekte ST

Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
keine
5 Hochbauprojekte |(via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e
keine
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6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2017
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,0
36 Transferaufwand 3,5
37 Durchlaufende Beitrége 0,1
39 Interne Verrechnungen 0,2
Total Aufwand 3,8
46 Transferertrag -0,2
47 Durchlaufende Beitrdge -0,
49 Interne Verrechnungen -2,7
Total Ertrag -3,0
Saldo - Globalbudget 0,8

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

B 2018
0,0
3,5
0,1
0,2
3,7

-0,2
-0,1
-2,7
-2,9

0,8

B 2019
0,020
3,421
0,075
0,197
3,713

~0,200

-0,075

-2,650

-2,925
0,788

Abw. %
135,3%
-1,2%
0,0%
-32%
-0,9 %
0,0%
0,0 %
0,0%
0,0 %

-4,3 %

2020 2021 2022
0,0 0,0 0,0
3,5 3,5 3,5
0,1 0,1 0,1
0,2 0,2 0,2
3,8 3,8 3,8
-0,2 -0,2 -0,2
0,1 -0,1 -0,1
-2,7 -2,7 -2,7
-2,9 -2,9 -2,9

0,8 0,8 0,8

Budgettransfer aus dem Aufgabenbereich H7-2030 BUWD - Raum und Wirtschaft von 11'500 Fr. fir Verbands- und Vereinsbeitréige.

Bemerkungen zu den Planjahren
keine

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022
36362004 NRP Beitr. Destinations:Management-Organisation LU 0,4 0,4 0,400 0,0% 0,4 0,4 0,4
36362005 Beitr. an DestinationsManagement-Organisation LU 2,2 2,2 2,170 00% 2,2 2,2 2,2
363620006 Beitrdge Switzerland Global Enterprise (S-GE) 0,1 0,1 0,062 0,0% 0,1 0,1 0,1
36362008 Stifung Wirtschaftsférderung Luzem 0,6 0,6 0,600 0,0% 0,6 0,6 0,6
36362009 Lucerne Event 0,0 -100,0 % 0,0 0,0 0,0
36362011 Birgschaftsgenossenschafts Mitte 0,0 0,0 0,025 0,0% 0,0 0,0 0,0
36600600 Planméssige Abschreibung Investitionsbeitrége 0,2 0,2 0,164 0,0% 0,2 0,2 0,2
Total Transferaufwand 3,5 3,5 3,421 -1,2% 3,5 3,5 3,5
46300001 Beitréige vom Bund -0,2 -02 -0,200 00% -02 -02 -0,2
Total Transferertrag -02 -0,2 -0,200 00% -02 -02 -02
Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36362009 Lucerne Event

Im Jahr 2019 entfallt der Beitrag von 40'000 Fr. einmalig an Luceme Event (Einsparungen).

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen 2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.
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6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 0,8 0,8 0,8 0,8
AFP 2019 - 2022 0,8 0,8 0,8 0,8
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

keine
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H9-4021 FD - Finanzausgleich

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Das grosse Solidaritatswerk zwischen Kanfon und Gemeinden des Kantons Luzem ist der Finanzausgleich. Er hat ]
zum Ziel, die finanzielle Leistungsféhigkeit der Gemeinden auszugleichen, ihre finanzielle Autonomie zu stérken und

die Unterschiede bei der Steuerbelastung zu vermindern. Er wird periodisch auf seine Wirkung Uberpriift und soweit
erforderlich weiterentwickelt.

1.2 Lagebeurteilung

Der kanfonale Finanzausgleich ist ein erfolgreiches Ausgleichsinstrument. Trotzdem steigt der Reformdruck auf die Gemeinden und/oder
einzelne Gemeinden geraten in finanzielle Schwierigkeiten. Einzelne Gemeinden oder Gemeinden, die sich zusammenschliessen, sind auf
besondere Beitrdge angewiesen.

1.3 Schlussfolgerungen

Die periodische Uberpriifung des Systems Finanzausgleich unter Mitwirkung des Verbands Luzemer Gemeinden, die Wesiterentwicklung
und Optimierung des Systems Finanzausgleich auf Basis der Resultate aus dem Wirkungsbericht ist notwendig.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Mit der Aufgaben- und Finanzreform 18 (AFR18) werden die Aufgaben -und Verantwortungen zwischen dem Kanton luzemn und den
Luzerner Gemeinden Gberprift (siche AB 4020). Die AFR18 hat auf zwei Arten Einfluss auf den Finanzausgleich. Einerseits kann sich eine
allféllige Anpassung der Aufgabenteilung auf den Finanzausgleich auswirken. Andererseits sind in der AFR18 Massnahmen vorgesehen,
die eine hdhere finanzielle Beteiligung der Gemeinden beim Ressourcenausgleich fordern, da sich die finanzielle Verfassung der Luzerner
Gemeinden in den letzfen Jahren stark verbessert hat. Wie im Finanzleitbild 2017 dargestellt, missen die Gemeinden mehr Verantwortung
ibernehmen und den Abbau der Disparitéten zwischen den Gemeinden kiinftig vermehrt selber finanzieren. Nach der Vernehmlassung
der AFR18 bis Juli 2018 ist zu priifen, welche Vorschlége aus der AFR18 im Finanzausgleich auf 2020 umgesetzt werden sollen.

Weiter sind Anpassungen im Finanzausgleich zu erwarten, die sich aus der Umsefzung des noch zu verabschiedenden Wirkungsbericht
2017 ergeben.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Die notwendigen Berechnungen der ordentlichen Leistungen aus dem Finanzausgleich erfolgen termingerecht und fehlerfrei, die Zahlungen
werden rechizeitig ausgeldst und die Gesuche um besondere Beitrcéige formell korrekt abgewickelt. Der Wirkungsbericht Finanzausgleich
wird mit Einbezug des Verbands Luzerner Gemeinden erarbeitet.

2.3 Leistungsgruppen

1. Finanzausgleich

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Der Finanzausgleich erfillt seine Aufgabe als Ausgleichsinstrument zwischen den Gemeinden. Die Berechnungen erfolgen termingerecht
und fehlerfrei.

Indikatoren Einheit R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
SteverfussDiff. zw. 25. und /5. Perzentil in Steuerzehnteln Einheit 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Anteil Gemeinden, die mind. 5 von 7 Kennzahlen einhalten % 82,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
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2.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen R2017 B2018| B2019 2020 2021 2022
Finanzausgleichszahlungen, Anteil Kanton, in Mio. Fr. 132,2 133,0 136,7 136,7 137,2 1377
Besondere Beitréige™ in Mio. Fr. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bemerkungen

Besondere Beitréige: Diese Messgrosse zeigt die durch den Regierungsrat effektiv zugesicherten Beitrage.

*Die Zustandigkeit fir den Finanzausgleich liegt beim Finanzdepariment. Die Sonderbeitrége fir Fusionen und/oder die Zusammenarbeit
von Gemeinden sind jedoch beim Justiz- und Sicherheitsdepartement (JSD). Ubersicht iber die Verantwortung fir die besonderen Beitrage
gemdss Gesetz iber den Finanzausgleich (SRLNr. 610), § 12:

a. Sonderbeitrdge an einzelne Gemeinden => FD

b. Beitrdge an Gemeindefusionen, bestehend aus einem Pro-Kopf-Beitrag und einem Zusatzbeitrag => JSD

c. Beifréige fir die Zusammenarbeit von Gemeinden => JSD

3 Gesetzgebungsprojekte TG
Teilrevision des Gesetzes Uber den Finanzausgleich, basierend auf Wirkungsbericht 2017 20182020
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
Wirkungsbericht Finanzausgleich 2017 inkl. OE17: keine offen offen offen

Ausdehnung Berichtszeitraum Wirkungsberichte von vier
auf sechs Jahre

5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TSI

keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
36 Transferaufwand 153,6 154,7 159,509 3,1% 138,5 138,6 138, 1
Total Aufwand 153,6 154,7 159,509 3,1% 138,5 138,6 138,1
46 Transferertrag -21,4 -21.7 -22.777 4,9 % -22.4 -22.3 -21,9
Total Ertrag 21,4 -21,7 -22,777 49% 22,4 -22,3 -21,9
Saldo - Globalbudget 132,2 133,0 136,732 2,8 % 116,1 116,3 116,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Die Zahlen basieren auf den Beitragsverfigungen 2019. Siehe Informationen und Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

Bemerkungen zu den Planjahren
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022

36220001 FA: Ressourcenausgleich 855 869 91,109 49% 897 893 875
36220002 FA: Sozio-demographischer Ausgleich 18,1 18,0 18,140 08% 182 184 18,7
36220003 FA: Geographischtopografischer Ausgleich 204 204 20,520 08% 206 208 2172
36220004 FA: Bildungslastenausgleich 23,5 23,5 23,640 08% 238 239 244
36220005 FA: Infrastrukturlastenausgleich 6,1 6,1 6,100 08% 6,1 6,2 6,3
36900002 Ubriger Transferaufwand -20,0 -20,0 -20,0

284



AFP 2019-2022 Aufgabenbereiche

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019

Total Transferaufwand 153,6 154,7 159,509
46220007 FA: Horizontaler Fmonzousg|eich 21,4 21,71 22777
Total Transferertrag -21,4 -21,7 -22,777

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Entwicklung Ressourcenausgleich 2019:

Abw. %
3,1%
4.9 %
4,9 %

2020 2021 2022
138,5 138,6 138,1
-22,4 -22,3 =219
-22,4 -223 -219

Der Ressourcenausgleich steigt 2019 gegeniber 2018 um 4,9 %. Diese Steigerung ergibt sich einerseits aus dem wachsenden
Ressourcenpotenzial (+48 Mio. Fr.) und andererseits aus den zunehmenden Unterschieden zwischen den Gemeinden. Zuriickzufthren ist
das wachsende Ressourcenpotenzial zum gréssten Teil auf hdhere Ertréige der ordentlichen Gemeindesteuern. Sie entstehen durch das
Bevslkerungswachstum und durch den héheren mitileren Steuerfuss. Pro Kopf steigt das Ressourcenpotenzial von 3'241 Franken (Vorjahr)
auf 3'327 Franken an. Der Wert steigt damit zum vierten Mal in Folge. Zuvor war er seit dem Finanzausgleich 2011 riickléufig gewesen.

Entwicklung Lastenausgleiche 2019:

Gemdass § 11 FAG dirfen die Mittel fur den Lastenausgleich gegeniiber dem Vorjahr real nicht gesenkt werden. Die Jahresteuerung von
November 2016 bis November 2017 betrug 0,8 %. Die Dotierung der Lastenausgleichsgefésse wurde gegeniber dem Finanzausgleich

2018 entsprechend angepasst.

Planjohre 2020 bis 2022:
Ressourcenausgleich: Verdénderungen aufgrund auslaufender Besitzstandswahrungen.
Lastenausgleiche: Teuerungsbedingter Zuwachs.

Ubriger Transferaufwand: Abbildung der globalen Entlastung fir den Kanton Luzern aus dem Projekt AFR18 (siehe Kapitel 2.1).

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 133,0 132,7 132,4 132,9

AFP 2019 - 2022 136,7 116,1 116,3 116,2
Verénderung: Verbesserung () / Verschlechterung (+) 4,0 -16,3 -16,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Verénderungen ergeben sich aufgrund der aktualisierten Teuerungsprognosen und Ressourcenentwicklungen. Im AFR 2019-2022 wird

zudem ab 2020 die Globalentlastung von 20 Mio. Fr. fir den Kanton Luzem aus dem Projekt AFR18 abgebildet.
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H9-4031 FD - Finanzen

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Haushalt konsolidieren 1
Massnahme: Konsolidierungsprogramm KP17 1

1.2 Lagebeurteilung

Das weltwirtschaftliche VWachstum blieb im zweiten Quartal 2015 unter den Erwartungen. Die infernationale Konjunktur diirfte aber,
unterstitzt von der weltweit expansiven Geldpoliik und dem weiterhin tiefen Olpreis, wieder anziehen. Dennoch bleibt die Unsicherheit
iber die zukinftige Entwicklung der Weltwirschaft hoch. Verschiedene Risiken kénnen die Erholung geféhrden. Im Vordergrund stehen die
schwierige Finanzlage Griechenlands sowie geopolitische Spannungen.

In der Schweiz ging gemdss Schétzungen das reale Bruttoinlandproudukt im ersten Quartal 2015 leicht zuriick. Die Warenexporte litten
unter der starken Franken-Aufwertung. Dagegegen entwickelte sich die Binnennachfrage robust. Die lage ist allerdings von Branche zu
Branche unterschiedlich.

Die Ge|dpomi|< der verschiedenen Zentralbanken bleibt weiterhin sehr expansiv. Somit verharren die Zinssdtze in der Schweiz
voraussichtlich 2016 weiterhin auf einem historisch tiefen Niveau. Ebenso wird 2016 die Inflation kein Thema sein.

Der Ressourcenindex des Kantons Luzern ist im nationalen Finanzausgleich zwischen dem Bund und den Kantonen [NFA) von 74,1 (2011),
76,1 (2012), 77,0 (2013), 78,9 (2014), 79,6 (2015) auf 83,5 (2016) angestiegen. Dieser Anstieg zeigf, dass das
Ressourcenpotenzial des Kantons Luzemn (Summe der massgebenden Einkommen, Vermégen und Gewinne) sich erhoht hat. Gemdéiss den
aktuellen NFA-Berechnungen erhélt der Kanton Luzern 2016 gegeniber 2015 78,9 Millionen Franken tiefere Zahlungen aus dem NFA.
Gegeniiber dem der letzticihrigen Planung liegt der Budgetbetrag 2016 57,7 Millionen Franken tiefer. Die Prognose der BAK Economics
AG geht davon aus, dass die Zahlungen aus dem NFA an den Kanton Luzern weiter abnehmen werden.

Die Beteiligung an der luzemer Kantonalbank (LUKB) ist die grésste Beteiligung des Kantons Luzem. Durch diese Konzentration ist das
theoretische Schadenpotenzial sehr gross; wir gehen jedoch weiterhin von einer minimalen Eintrefenswahrscheinlichkeit aus. Weiter planen
wir mit konstanten Dividendenauszahlungen.

1.3 Schlussfolgerungen

Fir den Aufgabenbereich Finanzen bestehen in den néchsten Jahren einige Risiken auf der Einnahmenseite. Vor allem die volatilen
Einnahmenpositionen der Gewinnausschittung der SNB und des NFA lassen sich auf der kantonalen Ebene kaum beeinflussen. Sie
erschweren jedoch massiv die Einhaltung der Vorgaben der Schuldenbremse.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Expertengruppe des Bundes erwartet eine Fortsetzung der schwungvollen Konjunkiurerholung und prognostiziert fir 2018 ein kréftiges
BIPAWachstum von 2,4 Prozent. Zum einen kurbeln die robuste Weltkonjunktur und die giinstige Wechselkursentwicklung die Nachfrage
nach Schweizer Produkien an. Zum anderen kommen auch von der Binnenwirtschaft zunehmend Wachstumsimpulse. Fir 2019 erwartet
die Expertengruppe, dass die stitzende Wirkung der Auslandkonjunktur allméhlich nachl@sst. Das BIPAWachstum der Schweiz dirfte 2019
noch bei soliden 2,0 % liegen. Mit der giinstigen Konjunkiurentwicklung gehen eine weitere spirbare Aufhellung am Arbeitsmarkt und ein
moderater Anstieg der Teuerung einher.

Die Schweizerische Nationalbank belasst ihre Geldpolitik unverandert expansiv, mit dem Ziel, die Preisentwicklung zu stabilisieren und die
Wirtschaftsakfivitét zu unterstitzen. Der Zins auf Sichteinlagen bei der Nationalbank betrégt weiterhin —=0,75 Prozent, und die
Nationalbank beldsst das Zielband fir den Dreimonats-libor unveréndert zwischen —1,25 Prozent und —0,25 Prozent. Die Nationalbank
bleibt bei Bedarf am Devisenmarkt aktiv, wobei sie die gesamte Wéhrungssituation beriicksichtigt.

Gemdass neusten NFA-Berechnungen erhoht sich 2019 die Ausgleichszahlung an den Kanton Luzern gegeniiber 2018 um 12,3 Millionen
Franken auf 160,7 Millionen Franken. Die mit dem dritten Wirksamkeitsbericht zur NFA angestrebten Anpassungen werden die Zahlungen
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an den Kanfon Lluzern wieder reduzieren. Die erwarteten Reduktionen sind im vorliegenden AFP 2019-2022 bericksichtigr. Weitere
Anpassungen im NFA werden ab 2024 folgen sofem die Steuervorlage 2017 beschlossen wird.

2013 hat der Kanton luzern noch 370,4 Millionen Franken aus dem NFA erhalten. Die massiven Minderertrdge sind eine Folge des
gestiegenen Ressourcenpotenzials. Im Vergleich zum nationalen Durchschnitt hat der Kanton Luzem iberdurchschnitilich an Wirtschaftskraft
und somit an Steverkraft zugelegt.

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Aufgabenbereich Finanzen erbringt keine leistungen, sondern es werden lediglich die Aufwendungen und Ertréige in folgenden
Bereichen verbucht:

- Versicherungen

- Rentenleistungen Magistratspersonen

- Zinsaufwand/Zins- und Dividendenertréige

- Gewinnausschiittung Schweizerische Nationalbank (SNB|

- Bundesstaatlicher Finanzausgleich NFA

- Weitere zentrale Verbuchungen (z. B. kalkulatorische Zinsen)

2.3 Leistungsgruppen

1. Finanzen

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Der Sonderbereich Finanzen erbringt keine internen und externen Leistungen. Deshalb wird auf ein Wirkungsmodell verzichtet.

2.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Gewinnausschittung SNB (in Mio. Fr.) 55,2 32,0 32,0 32,0 32,0 32,0
Dividende LUKB (in Mio. Fr.) 60,1 60,1 62,7 62,7 62,7 62,7
Dividende CKW (in Mio. Fr.) 1,2 1,2 1.8 1,8 1,8 1,8
NFA: Ressourcenindex Kanton Luzern 86,9 89,4 89,0 88,8 89,5 20,0
Bemerkungen

Gewinnausschiittung SNB: Das langfristige Gewinnpotenzial der SNB wird mit 1 Milliarde Franken pro Jahr beziffert. Davon entfallen 32
Millionen Franken an den Kanton Luzern.

Dividende LUKB: Die LUKB hat 2018 die Dividende je Aktie von CHF 11.50 auf CHF 12.- erhdht. Wir ibernehmen die
Dividendenausschiittung 2018 in den Voranschlag 2019 und in die folgenden Planjahre.

Dividende CKW: Die CKW hat 2018 die Dividende je Aktie von CHF 2.- auf CHF 3.- erhdht. Wir Ubemehmen die
Dividendenausschiittung 2018 in den Voranschlag 2019 und die folgenden Planjahre.

Ressourcenindex NFA: Der Wert fir 2019 stammt von der Eidg. Finanzverwaltung. Die Werte fir die Jahre 2020 ff. stammen aus der
Prognose von BAK Economics AG.

3  Gesetzgebungsprojekte T e
keine
4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
keine
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten s
keine
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6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 2,2 2,2 1,600 -27,3% 1,6 1,6 1,6
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,1 0,3 0,272 20,6 % 0,3 0,3 0,3
34 Finanzaufwand 19,4 17,3 16,474 4,6 % 15,5 14,9 13,6
36 Transferaufwand 52 4,7 4,465 -58% 4.1 3,9 3,7
39 Inferne Verrechnungen 14,2 15,1 16,446 8,7 % 16,4 16,4 16,4
Total Aufwand 41,0 39,7 39,256 -1,0% 37,9 37,1 35,7
41 Regalien und Konzessionen -55,3 -32,0  =32,040 0,0% -32,0 -32,0 -32,0
42 Emge“e -0,4 -0,4 -0,330 -10,8% -0,3 -0,3 -0,3
44 Finanzertrag -72,6 -69.7 —74,419 6,7 % -73,4 -72,9 -72.7
46 Transferertrag -195,4 -153,5° -165,603 7.9% -164,9 -142,0 -123,8
49 Interne Verrechnungen -05.72 977 -99 053 1.4% -99,1 -99.0 -99.0
Total Ertrag -418,8 -353,4 -371,445 51% -369,8 -346,2 -327,8
Saldo - Globalbudget -377,8 -313,7 -332,188 59% =331,8 -309,1 -292,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Aufwand

Die zukinfigen Ruhegeldanspriiche der bereits pensionierten Magistraten wurden im Rahmen des Restatements der Bilanz per 1.1.2012
passiviert. Die jahrlich ausbezahlten Ruhegelder werden folglich zulasten dieser Rickstellung aufgeldst. Nicht mehr benstigte Rickstellungen
werden zugunsten der Erfolgsrechnung aufgeldst und zuséitzlich benstigte Rickstellungen werden zulasten der Erfolgsrechnung gebildet.
Der zukinfige Ruhegeldanspruch der jetzt noch akfiven alfrechilichen Magistratspersonen wird mit jahrlichen Rafen zulasten der
Erfolgsrechnung in der Bilanz zuriickgestellt. 2016 wurden die Rickstellungen fir die Magistraten wegen des von der Finanzkontrolle
geforderten Wechsels auf die Generationentafel erhdht. Aus diesem Grund gehen wir 2019 und in den Folgejahren von fieferem
Rickstellungsbedarf aus. Der Zinsaufwand sinkt aufgrund von tieferen Refinanzierungs-Zinssétzen und dem tieferen Zinsanteil an der LUPK-
Annuitétenschuld.

Ertrag
Wir planen mit einer jGhrlichen Gewinnausschiittung der SNB von 32 Mio. Fr. Der Transfererfrag nimmt wegen der héheren NFA-Zahlung
an den Kanton Luzern zu.

Bemerkungen zu den Planjahren
Die hauptscichlichen Verénderungen in den Planjahren sind mit der mutmasslichen Entwicklung der NFA begriindet [v.a. Folgen des dritten
Wirksamkeitsberichts). Details dieser Werte sind in den nachfolgenden Informationen zum Transferaufwand und -erfrag ersichtlich.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019  Abw.% 2020 2021 2022

36210004 NFA: Harteausgleich Kantone 52 4,7 4,463 -59% 4,1 3,9 3,7
36350010 Zinsverzicht Darlehen an private Unfernehmungen 0,0 0,000 0,0 0,0 0,0
36360010 Zinsverzicht Darlehen an priv.Org. o. Erwerbszweck 0,0 0,002 0,0 0,0 0,0
Total Transferaufwand 5,2 4,7 4,465 -5,8% 4,1 3,9 3,7
46200001 NFA Ressourcenausgleich Bund -99,5 -755| -83,253 103% -84,7 -714 -61,1
46200003 NFA Geo-/Topographischer Lastenausgleich Bund -6,5  -6,1 -6,067 -0,3% -60 -60 -6,0
46200004 NFA Hérteausgleich Bund -21,3 -20,1 -18,954 -59% =174 -166 =156
46210001 NFA Ressourcenausgleich von Kantonen 67,7 =514  =56,929 107% =564 -47,6 -40,7
46990001 Rickvergitung CO2 Abgaben -04 -04  -0,400 00% -04 -04 -04
Total Transferertrag -195,4 -153,5 | -165,603 7.9% -164,9 -142,0 -123,8

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

NFA:

Wie in den Vorjahren Gbermnehmen wir in den Planjahren die Prognosen aus der Simulation von BAK Economics AG. In diesen Planzahlen
sind die finanziellen Folgen des dritten Wirksamkeitsberichts zur NFA beriicksichtigt.
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Zinsverzichte:
Die Darlehen an das Jungenddorf St. Georg, Knutwil und an die Schifffahrtsgesellschaft des Vierwaldstéttersees werden nicht verzinst. Die
enfgangenen Zinseinnahmen werden als Transferaufwand belastet (Zinssatz ab 2018 jedoch auf O % gesenki).

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2017  B2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Total Ausgaben

64 Riickzahlung von Darlehen -0,2 -0,3 -0,284 0,0% -0,3 -0,3 -0,1
Total Einnahmen -0,2 -0,3 -0,284 0,0% -0,3 -0,3 -0,1
Nettoinvestitionen - Globalbudget -0,2 -0,3 -0,284 0,0 % -0,3 -0,3 -0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Jahrliche Rickzahlungsraten der Schifffahrisgesellschaft des Vierwaldstatiersees, Luzern und des Jugenddorfes St. Georg, Knutwil.

Bemerkungen zu den Planjahren
Auslauf Darlehensriickzahlungen.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. r.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 -313,7 -3154 -304,3 -289,0
AFP 2019 - 2022 -332,2 -331,8 -309,1 -292,1
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) -16,8 -27.5 -20,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Verbesserung in den Planjahren 2019, 2020 und 202 1resultiert aus hdheren NFA-Einnahmen gegeniber dem AFP 2018-2021.
Wie in den Vorjahren bernehmen wir in den Planjahren die Prognosen aus der Simulation von BAK Economics AG.

Investitionsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
AFP 2019 - 2022 -0,3 -0,3 -0,3 -0,1
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Keine
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H9-4061 FD - Steuern

1 Bezug zum Legislaturprogramm 2015-2019

1.1 Planungsgrundlagen des Regierungsrates: Strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Steuerausschépfung stabil halten 1
Massnahmen siehe Aufgabenbereich HO-4060 Dienstleistungen Steuemn

1.2 Lagebeurteilung
Siehe Aufgabenbereich HO-4060 Dienstfleistungen Steuern

1.3 Schlussfolgerungen
Siehe Aufgabenbereich HO-4060 Dienstleistungen Steuern

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Siehe Aufgabenbereich HO-4060 Dienstfleistungen Steuern

2.2 Politischer Leistungsaufirag

Im Aufgabenbereich 4061 Steuern werden keine leistungen im eigentlichen Sinn erbracht. Es geht um die Darstellung der Kosten- und
Erfragspositionen der Staatssteuern und der Anteile an Bundessteuereinnahmen.

2.3 Leistungsgruppen

1. Steuern Kanton
2. Anteile Bundessteuern

2.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Da der Sonderbereich Steuern keine internen und externen Leistungen erbringt, wird auf ein Wirkungsmodell verzichtet.

Indikatoren Einheit R2017 B2018 B2019 2020 2021 2022

Keine

2.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Staatssteuereinheiten 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Verzugszinssatz 50 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Ausgleichszinssatz 0,0 0,0 0,3 0,5 0,8 1,0
Wachstumsrate Ertrag laufendes Jahr; natirliche Personen 2,0 3,3 2,8 2,5 2,5 2,5
Wachstumsrate Ertrag laufendes Jahr; juristische Personen -2,1 3,3 2,3 2,0 2,0 2,0
Bemerkungen

Verzugszins/Ausgleichszins:
Die Zinssatze ab Budgetiahr stellen eine Planungsannahme dar. Die Zinssétze sind jghrlich zu beschliessen.

Wachstumsraten des laufenden Jahres {ohne Nachtrége):

B 2019: Geschatztes Wachstum des Budgefijahres vs den akiualisierten Ertragserwartungen des Vorjahres (= Hochrechnung/= Budget).
2020: Geschétztes Wachstum vs Budget 2019; ohne Beriicksichtigung von Ertragssteigerungen der Steuergesetzrevision 2020.
2021/22: Geschatztes Wachstum zum Planungsvorjahr. Auf der Zeitachse steigen die Risiken und somit die Planungsunsicherheit.
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3 Gesetzgebungsprojekte

Anschlussgesetzgebung SV17 (Details siehe AB 4060)

Zeitraum
2018-2019

4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2019 2020 2021 2022
Stevergesetzrevision 2020: Planjahre inklusive  Zuwachs  (Kap.2.5)
NP, Erhdhung Vermégenssteuersatz Mehrertrag  ab 2020 -25,6 262 =269
NP, Verdoppelung Freibetrdge Vermdgen Minderertrag  ab 2020 7.7 7.9 8,1
NP, Erhsh. Teilbesteuerung Beteiligungsertrage 70 % Mehrertrag  ab 2020 nicht enth. S asas
JP, Abschaffung Statusgesellschaften Mehrerirag  ab 2020 -8,8 9,0 -9,2
JP, Anpassung Kopitglsreuer Mehrertrag  ab 2020 -6,5 -6,6 -6,8
JP, Anpassung Gewinnsteuversatz Mehrerfrag  ab 2020 -55 -5,6 =57
Anteil Bundessteuer von17 % auf 21,2 % (SV17) Mehrertrag ~ ab 2020 -32,8 -33,4  -34,1
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e
keine
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. fr))
Aufwand und Ertrag R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4.5 6,3 5,640 -98% 5,7 5,8 6,0
34 Finanzaufwand 1,8 0,8 2,300 206,7 % 4,0 57 7.4
36 Transferaufwand 3,6 1,2 1,182 -25% 1,2 1,2 1,2
Total Aufwand 9,9 8,2 9,122 1,1% 10,9 12,7 14,6
40 Fisko\ertrog -1106,7 =11/77,6 -11/8,208 01% =1239,0 -1266,5 -1294,1
42 Entgelte -5,2 -4,2 -4,580 9.0% -4,1 -3,8 -3,9
44 Finanzerfrag -1,8 -2.5 —-2,400 -4,0% -2,2 -2.2 -2.2
46 Transferertrag -163,7 -160,7 = =163,310 1,6% -196,2 -201,0 -206,0
Total Ertrag -1277,4 -1345,0  -1348,497 03% -1441,3 -1473,4 -1506,0
Saldo - Globalbudget -1267,5 -1336,8 -1339,375 02% -1430,4 -1460,7 -1491,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Aufwand: Tiefes Niveau von Abschreibungen auf Steuereinnahmen. Anstieg Aufwand Steuerzinsen gemdss Planungsszenario Zinsen.
Transferaufwand (und Transferertrag) siehe nachfolgende Detailwerte.

Bemerkungen zu den Planjahren

Siehe Ausfihrungen zur Hauptaufgabe 9, Finanzen und Steuemn

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Stevern Kanton

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

R2017 B 2018 B 2019

9,3 7.7 8,5
-11134 -1184,3 -1184,9
-1104,1 -1176,6 -1176,4

Abw. %
11,2 %

0,1%
-0,0 %
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Informationen zu den Leistungsgruppen

2. Anteil Bundessteuer R2017 B 2018 B2019  Abw.%

Total Aufwand 0,6 0,6 0,6 9,1 %

Total Ertrag -164,0 -160,7 -163,6 1,8%

Saldo -163,4 -160,2 -163,0 1,8 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2017 B2018  B2019 Abw. % 2020 2021 2022
36110001 Entschadigungen an Kantonen und Konkordate 0

36120001 Entschadig. an Gemeinden u. Gemeindezweckverb. 3,6 1,2 1,182 -2.5% 1,2 1,2 1,2
Total Transferaufwand 3,6 1,2 1,182 -2,5% 1,2 1,2 1,2
46000000 Anteil an Direkter Bundessteuer -125,7 -131,51-130,010 -1,1% —161,4 —164,7 —168,1
46000001 Anteil an Verrechnungssteuer -38,0 -29,2 -33,300 14,1% -34,8 =363 =379
Total Transferertrag -163,7 -160,7 -163,310 1,6% -196,2 -201,0 -206,0
Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die Erhdhung des Anteils Bundessteuer von17 % auf 21,2 % (SV17) ist ab 2020 eingeplant.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. r.)

Ausgaben und Einnahmen R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % 2020 2021 2022
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. r.)

Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022
AFP 2018 - 2021 -1336,8 -1367,9 -1436,8 -1476,3

AFP 2019 - 2022 -1339,4 -1430,4 -1460,7 -1491,4
Veranderung: Verbesserung (| / Verschlechterung (+) 28,6 6,4 15,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Wesenfliche Verénderungen:

2019: Staatssteuern 26,6 Mio. / Nebensteuern 1,0 Mio. / Anteil Bundessteuern 5,7 Mio. / Anteil Verrechnungssteuern —=3,2 Mio.
2020: Staatssteuern 1,5 Mio. / Nebensteuern 1,0 Mio. / Anteil Bundessteuern 8,8 Mio. / Anteil Verrechnungssteuem -3,8 Mio.
2021 Staatsstevern 9,3 Mio. / Nebensteuern 1,1 Mio. / Anteil Bundessteuern 10,5 Mio. / Anteil Verrechnungssteuern —4,3 Mio.
Weitere Verdnderungen durch angepasste Planungsannahmen im Bereich Abschreibungen, Zinsen, Entschédigungen usw.
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IV. Planrechnungen






‘ AFP 2019-2022 Planrechnungen

1. Erfolgsrechnung

Artengliederung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
3 Aufwand 3'659,7 3'697,0 3'690,2 37284 3'757,0 3'785,2
30 Personalaufwand 603,3 609,3 6154 622,7 629,2 637,6
300 Behorden, Kommissionen und Richter 24,7 25,2 26,1 26,4 26,6 26,9
301 Lshne Verwaltungs- u. Befriebspersonal 321,2 326,9 327,0 330,9 333,4 337,4
302 Lshne der Lehrkréfte 158,2 156, 1 154,9 156,6 1591 162,1
303 Tempordre Arbeitskréfte 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
304 Zulagen 1,4 1,0 1,5 1,5 1,6 1,6
305 Arbeitgeberbeitrdge 90,9 90,7 97,0 98,2 99,2 100,6
306 Arbeitgeberleistungen 2,2 2,2 1,6 1,6 1,6 1,6
309 Ubriger Personalaufwand 4.4 6,8 7,0 7,1 7,5 7,0
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 210,2 224,2 211,1 210,3 209,8 210,1
310 Material und Warenaufwand 21,8 25,9 24,9 23,9 23,8 23,8
311 Nicht akfivierbare Anlagen 9,3 12,3 12,5 12,9 13,8 13,4
312 Wasser, Energie, Heizmaterial 9,0 8,8 9,2 9,1 9,1 9,1
313 Dienstleistungen und Honorare 48,7 53,4 53,5 53,0 52,9 52,8
314 Baulicher Unterhalt 38,5 36,6 33,9 34,1 34,0 34,9
315 Unterhalt Mobilien u. immaterielle Anlagen 19,6 23,0 22,9 23,2 22,9 22,8
316 Mieten, leasing, Pachten, Beniitzungsgebihren 39,8 38,6 31,0 30,6 29,6 29,6
317 Spesenentschadigungen 5,6 6,3 6,3 6,2 6,2 6,3
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 15,0 16,3 15,2 15,5 16,0 16,2
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2,9 3,0 1,8 1.7 1,4 1.4
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 127,3 129,0 131,0 134,2 134,1 134,3
330 Sachanlagen W 121,0 1222 124,3 127.5 127 .4 127.6
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 6,2 6,8 6,6 6,6 6,6 6,6
34 Finanzaufwand 23,0 20,4 20,8 21,5 22,6 23,0
340 Zinsaufwand 19,2 17,0 16,1 15,2 14,6 13,3
341 Redlisierte Kursverluste 0,0

342 Kapitalbeschaffungs- u. Verwaltungskosten 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
343 liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 0,6 1,3 1,0 1,0 1,0 1,0
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 0,1

349 Verschiedener Finanzaufwand 2,6 1.7 3,3 5,0 6,7 8,4
35 Einlagen in Fonds 9,2 4,4 3,9 3,9 3,9 3,9
350 Einlagen in Fonds 9,2 4.4 3,9 3,9 3,9 3,9
36 Transferaufwand 1'855,9 1'886,2 1'901,3 1'924,9 1'946,3 1'963,0
360 Ertragsanteile an Dritte 4.3 4,3 4,3 4.3 4.3 4,3
361 Entschédigungen an Gemeinwesen 52,4 51,3 52,3 52,7 53,0 53,0
362 Finanz- und lastenausgleich 158,8 159,6 164,0 162,7 162,5 161,9
363 Beitrcige an Gemeinwesen und Dritte 1'616,3 1'646,3 1'656,5 1'701,1 1722,4 1739,8
364 Wertberichtigungen Darlehen WV 0,3

365 Wertberichtigungen Beteiligungen WV 0,2

366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 23,4 23,5 23,7 23,7 23,7 23,7
369 Verschiedener Transferaufwand 0,2 1,2 0,4 -19,6 -19,6 -19,6

295



AFP 2019-2022 Planrechnungen

Artengliederung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
37 Durchlaufende Beitrdge 420,2 412,6 406,8 407,0 407,0 407,2
370 Durchlaufende Beitrdge 420,2 412,6 4006,8 407,0 407,0 407,2
39 Interne Verrechnungen 410,6 411,0 399,9 404,0 404,1 406, 1
390 Material- und Warenbezige 4.3 57 5,0 4,5 4.5 4.5
391 Dienstleistungen 39,2 41,7 30,8 30,8 31,0 30,8
392 Pacht, Mieten, Benitzungskosten Q7.9 98,6 89,4 Q0,1 89,6 89,6
394 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 106,9 110,7 113,4 113,4 113,4 113,4
395 Planméss. u. ausserplanméss. Abschr. 0,5 0,4 0,1 0,0

398 Ubertragungen 157.7 1479 155,5 159,5 159,9 162,2
399 Ubrige intene Verrechnungen 4,1 6,0 57 57 5,7 5,7
4 Erirag -3'622,0 -3'653,5 -3'664,0 -3'745,8 -3'760,6 -3'784,8
40 Fiskalertrag -1'216,2 -1'285,9 -1'290,4 -1'352,8 -1'382,1 -1'411,3
400 Direkte Steuern natirliche Personen -909,1 -063,4 -968,4 -1'006,1 -1'031,2 -1'056,6
401 Direkte Steuern juristische Personen -109,9 -125,2 -123,8 —146,8 -149,3 -151,5
402 Ubrige Direkfe Steuern -87.8 -89,1 -86,1 -86,1 -86,1 -86,1
403 Besitz- und Aufwandsteuern -109,4 -108,1 -112,1 -113,7 -115/4 -117,1
41 Regalien und Konzessionen -87,0 -56,9 -60,9 -63,5 -62,6 -63,3
410 Regalien -0,5 -0,6 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
411 Schweiz. Nationalbank -55,2 -32,0 -32,0 -32,0 -32,0 -32,0
412 Konzessionen -7.9 -7.3 7.4 -/.4 -7.4 -7.4
413 Ertragsant. an Lotterien, SportToto -23,3 -17,0 -20,8 -23,5 -22,5 -23,2
42 Entgelte -200,6 -205,9 -208,4 -208,3 -209,9 -212,3
420 Ersatzabgaben -2,0 2,1 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
421 Gebihren fir Amtshandlungen -84,5 -89.5 -90,4 -91,1 -92.7 -03,3
422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -10,6 -10,6 -10,6 -10,8 -10,9 -11,0
423 Schul- und Kursgelder 71 -7,9 -8,1 -8,3 -84 -8,5
424 Benitzungsgeb. und Dienstleistungen -22,2 -19,4 -20,0 -20,2 -20,3 -20,5
425 Erlés aus Verkaufen -11,2 -11,0 -10,1 -10,2 -10,2 -10,3
426 Rickersfattungen -18,6 -19,1 -20,1 -19,9 -19,9 -20,0
427 Bussen -35,5 -37.9 -38,1 -37,6 -37,3 -37.4
429 Ubrige Entgelte -8,8 -8,3 -9.0 -8,2 -8,2 -9,3
43 Verschiedene Ertrége -1,4 -1,0 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
430 Verschiedene betriebliche Ertréige -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
431 Aktivierung Eigenleistungen -1,2 -0,7 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
43?2 Besfandesveranderungen 0,1

44 Finanzertrag -125,5 -121,0 -114,2 -112,5 -112,8 -112,6
440 Zinsertrag -1,9 -2,6 -2,5 -2.3 -2,3 -2,3
441 Redlisierte Gewinne FV -0,4 -2.8 -1,8 -1,0 -1,8 -1,8
4472 Beteiligungsertrag FV -11,7 -11,7 — 2 7 -12,7 -12,7 -12,7
443 liegenschaftenertrag FV -1,5 -1,5 — 5 -1,5 -1,5 -1,5
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -1,8 -1,5 -1,5 -0,5

445 Finanzert. aus Darlehen u. Beteilig. -79,0 -76,1 -68,8 -68,8 -68,8 -68,8
446 Finanzert. von &ff. Unternehmungen -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
447 liegenschaftenertrag W -23,2 -22,7 -22,9 -23,2 -23,2 -23,2
448 Eriréige v. gemieteten Liegenschaften -2,3 -2,2 -2,3 -2,3 -2,3 -2.3
449 Ubriger Finanzertrag -3,6 -0,2 -0,2 -0,2

296



AFP 2019-2022

Planrechnungen

Artengliederung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
45 Entnahmen aus Fonds -94 -3,0 -3,3 -3,0 -3,0 -2,9
450 Entnahme aus Fonds -9.4 -3,0 -3,3 -3,0 -3,0 -2,9
46 Transferertrag -1"151,1 -1'156,3 -1'178,8 -1'193,3 -1'178,0 -1'167,8
460 Ertragsanteile -197.0 -192,9 -195,6 -228,2 -233,0 -238,0
461 Entschadigungen von Gemeinwesen 72,9 74,2 77,7 -78,4 79,1 -79,4
462 Finanz und Lastenausgleich -216,4 -174,8 -188,0 -186,9 -163,9 -145,3
463 Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten -647,0 -696, 1 -698,8 -681,0 -683,2 -686,4
466 Auflésung passiv. Investitionsbeit. -17,3 -17.9 -18,4 -18,4 -18,4 -18,4
469 Verschiedener Transferertrag -0,6 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
47 Durchlaufende Beitrage -420,2 -412,6 -406,8 -407,0 -407,0 -407,2
470 Durchlaufende Beitrége -420,2 -412,6 -406,8 -407,0 -407,0 -407,2
49 Interne Verrechnungen -410,6 -411,0 -399,9 -404,0 -404,1 -406,1
490 Material- und Warenbezige -4,3 =57 -5,0 -4,5 -4,5 -4,5
491 Dienstleistungen -39,3 -41.7 -30,8 -30,8 -31,0 -30,8
492 Pacht, Miefen, Benitzungskosten -Q7.7 -98,6 -89.4 -90,1 -89,6 -89,6
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand -106,9 -110,7 -1134 -113,4 -113,4 -1134
495 Planmdass. und ausserplanmdéss. Abschr -0,5 -0,4 -0, 1 -0,0

498 Ubertragungen -157.7 -147,9 -155,5 -159,5 -159,9 -162,2
499 Ubrige inferne Verrechnungen -4,2 -6,0 -5,7 -5,7 -57 -57

/

’
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2. Investitionsrechnung

Artengliederung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
5 Investitionsausgaben 113,0 203,8 231,9 228,8 238,5 253,7
50 Sachanlagen 87,0 163,9 186,7 180,7 193,4 208,6
500 Grundstiicke 0,3

501 Strassen/Verkehrswege 44,5 65,4 68,6 69,9 72,5 72,6
502 Wasserbau 6,8 29,8 45,3 40,3 46,8 46,8
503 Ubriger Tiefbau 0,1 2,5 2,6 0,5 0,5 0,5
504 Hochbauten 20,6 51,5 55,6 55,6 62,0 77,0
506 Mobilien 14,6 14,8 14,6 14,5 11,7 11,8
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,5 4,1 7.4 7,4 7,4 7.4
513 Ubriger Tiefbau 0,2 4,1 7.4 7,4 7.4 7.4
514 Hochbauten 0,3

52 Immaterielle Anlagen 6,1 10,6 9,2 11,0 8,3 8,3
520 Software 2.5 7.7 6,3 8,0 5,3 5,3
529 Ubrige immaterielle Anlagen 3,6 2,9 2,9 3,0 3,0 3,0
54 Darlehen 2,9 3,3 2,8 2,8 2,5 2,5
542 Gemeinden und Gemeindezweckverbénde 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
544 Offentliche Unternehmungen 0,0

545 Private Unfernehmungen 1,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
546 Priv. Organisationen o. Erwerbszweck 0,8 0,3 0,3

547 Private Haushalte 1,0 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0,0

554 Offentliche Unternehmungen 0,0

56 Eigene Investitionsbeitrage 7,8 13,2 17,0 18,1 18,2 18,2
561 Kantone und Konkordate 0,2

562 Qemeinden und Gemeindezweckverbdnde 2.3

564 Offentliche Unternehmungen 1,2 8,0 11,6 12,7 12,7 12,7
565 Private Unfernehmungen 4.0 5,3 54 54 5,5 56
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8
572 Gemeinden und Gemeindezweckverbénde 59 5,1 51 5,1 5,1 51
575 Private Unfernehmungen 3,0 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
6 Investitionseinnahmen -36,4 -51,5 -73,7 -69,0 -75,4 -75,2
60 Abgang Sachanlagen -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
606 Abgang Mobilien -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
61 Rickerstattungen -0,5 -4,1 74 -7.4 -7.,4 -7,4
613 Tiefbau -0,2 4,1 -7.4 7.4 7.4 7.4
614 Hochbauten -0,3

63 Investitionsbeitrage f. eig. Rechnung -15,7 -34,7 -53,7 -49,0 -55,4 -55,4
630 Bund -13,2 -17.7 -31,1 -26,8 -31,4 -31,4
631 Kantone und Konkordate -0,5
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Artengliederung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
632 Gemeinde und Gemeindezweckverbdnde -1,6 -10,4 -15,1 -15,0 -16,3 -16,3
634 Offentliche Unternehmungen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
637 Private Haushalte -0,4 -6,5 7,4 7,1 -7,5 -7,5
64 Rickzahlung von Darlehen -11,4 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,4
641 Kantone und Konkordate -7,0

642 Gemeinde und Gemeindezweckverbdnde -1,2 -1,2 -1,1 1,1 -1,0 -0,9
644 Offentliche Unternehmungen -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
645 Private Unfernehmungen -1,4 -0,9 -0,8 -0,8 -0,8 -0,7
646 Priv. Organisationen o. Erwerbszweck -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
647 Private Haushalte -1,3 -1,1 -1,2 -1,3 -1,3 -1,3
66 Rickzahlung eig. Investitionsbeitrage -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
665 Private Unfernehmungen -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
67 Durchlaufende Investitionsbeitrdge -8,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8
670 Bund -7,3 -8.,8 -8,8 -8,8 -8.8 -8.,8
674 Offentliche Unternehmungen -1,5
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3. Geldflussrechnung

in Mio. Fr. R2017 B 2018 82019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -37,7 -43,6 -26,3 17,4 3,6 -0,4
Abschreibungen,/Wertberichtigungen VW 148,2 152,5 154,7 157,9 157,8 158,0
Wertberichtigung Finanz und Sachanlagen FV -1,7 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Auflésung passivierter Investitionsbeitrdge -17,3 -17,9 -18,4 -18,4 -18,4 -18,4
Erfolg aus Verdusserung Anlagevermégen -0,5 -2,8 -1,8 -1,0 -1,8 -1,8
Veranderungen Forderungen -1,1 -2,0

Veranderung Transitorische Akfiven ER -28.4 123,4 25,0 8,5 7,8 145,5
Verénderung Vorréte und angefangene Arbeiten 0,0 0,2

Verénderung laufende Verbindlichkeiten -21,1 20,1 14,5 -0,5

Veranderung Transiforische Passiven ER 10,0 -2,2 0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Verdanderung Ruckstellungen 6,0 -0,4 -2,5 -2,1 2,1 -2,1
Verdénderung Fonds im Fremdkapital -0,2 1,0 -1,8 -0,3

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 56,2 229,4 142,8 159,0 144,6 279,2
Investitionen Sachanlagen -92,3 -163,9 -186,7 -180,7 -193,4 -208,6
Investitionen auf Rechnung Dritter -0,7 -4.0 7,4 -/4 -7.4 7.4
Investitionen Immaterielle Anlagen -6,3 -10,6 -9.2 -11,0 -8,3 -8,3
Investitionen Darlehen und Beteiligungen -2,9 -3,3 -2.8 -2,8 -2.5 -2,5
Eigene Investitionsbeitrage -10,8 -13,2 -17,0 -18,1 -18,2 -18,2
Durchlaufende Investitionsbeitréige -8,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8
Celdabfluss aus Investitionsttigkeit VV -121,8 -203,7 -231,9 -228,8 -238,5 -253,7
Devestitionen Sachanlagen 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ruckerstattungen 0,3 41 7.4 7,4 7,4 7,4
Abgang immaterielle Anlagen

Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung 25,0 34,7 53,7 490 554 55,4
Riickzahlungen Darlehen, Ubertragung Beteiligungen 11,5 3,6 3,6 3,6 3,6 3,4
Rickzahlungen eigener Beitrége 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Durchlaufende Beitrége 8,9 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8
Geldzufluss aus Investitionstatigkeit VV 46,0 51,5 73,7 69,0 75,4 75,2
Geldfluss aus Investitionstéatigkeit VV -75,8 -152,3 -158,2 -159,7 -163,1 -178,6
Geldfluss aus Finanzanlagen FV 2,4 -0,3

Celdfluss aus Sachanlagen FV 0,8 2,8 1,8 1,0 1,8 1.8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit FV 3,2 2,6 1,8 1,0 1,8 1,8
Geldfluss aus Investitionstéatigkeit -72,6 -149,7 -156,4 -158,7 -161,3 -176,8
Veranderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -78,2

Veranderung langfr. Finanzverbindlicheiten 96,8 -79.7 13,6 -0,2 16,7 -102,5
Einlagen/Entnahmen Eigenkapital -4.7

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 13,9 -79,7 13,6 -0,2 16,7 -102,5
Verédnderung fliissige und geldnahe Mittel -2,6 - - - = =
Flussige und geldnahe Mittel zu Beginn der Periode 10,4 Q.8 7.8 7,8 7.8 7.8
Flissige und geldnahe Mittel am Ende der Periode /.8 9.8 7.8 /7,8 7,8 7.8
Verédnderung fliissige und geldnahe Mittel -2,6 - - - = =

300



‘ AFP 2019-2022 Planrechnungen

4. Bilanz

per 31. Dezember

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 7.8 9.8 7.8 7.8 7.8 7.8
101 Forderungen 4009, 1 406,2 409,7 409,7 409,7 409,7
102 Kurzfristige Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
104 Aktive Rechnungsabgrenzung 434,2 377.7 405,3 396,8 3890 243,5
106 Vorréte und angefangene Arbeiten 2,3 2.1 2,3 2,3 2,3 2,3
Finanzvermégen 853,4 7958 825, 1 816,6 808,8 663,4
Umlaufvermégen 853,4 795,8 825,1 816,6 808,8 663,4
107 Finanzanlagen 556,1 492.8 556,1 556,1 556,1 556,1
108 Sachanlagen FV 142,9 143,6 142,9 142,9 142,9 142,9
Finanzvermégen 699,0 636,4 699,0 699,0 699,0 699,0
140 Sachanlagen W 3'224,3 3261,7 3'331,0 3'383,9 3'449,7 3'530,4
142 Immaterielle Anlagen 25,1 32,7 32,1 36,5 38,2 39,8
144 Darlehen 331,3 331,1 329.7 328,8 327.7 326,8
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 676,9 6771 676,9 676,9 676,9 676,9
146 Investitionsbeitréige 407 .4 397,0 394,2 388,6 383,0 377,5
Verwaltungsvermogen 4'665,1 4'699,7 4'764,0 4'814,8 4'875,5 4'951,5
Anlagevermégen 5'364,1 5'336,1 5'463,0 5'513,9 5'574,6 5'650,5
Total Aktiven 6'217,5 6'131,9 6'288,1 6'330,5 6'383,4 6'313,9
200 Laufende Verbindlichkeiten -348,1 -324,7 -293,7 -293,7 -293,2 -293,2
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -115,5 -195,6 -112,5 -111,0 -109,5 -108,0
204 Passive Rechnungsabgrenzung -171,2 -122,7 -133,9 -133,8 -133,8 -133,7
205 Kurzfristige Rickstellungen -36,0 -27.4 -354 -35,3 —35,2 —35,1
Kurzfristiges Fremdkapital -670,8 -670,5 -5754 -573,8 -571,6 -570,0
206 langfristige Finanzverbindlichkeiten -1'625,5 -1'656,2 -1'858,8 -1'889,2 -1'943,0 -1'877,6
208 Llangfristige Riickstellungen -42.8 -43,8 -36,8 -34.8 -32,8 -30,8
209 Fonds im Fremdkapital -36,3 -32,6 -354 -33,7 -33,4 -33,4
Langfristiges Fremdkapital -1'704,6  -17326 =1931,1 -1957,7 -2009,2 -1'941,8
Fremdkapital -2'375,4 -2'403,1 -2'506,5 -2'531,5 -2'580,8 -2'511,7
Eigenkapital -3'842,2 -3'728,8 -3'781,6 -3'799,0 -3'802,6 -3'802,2
Total Passiven -6'217,5 -6'131,9 -6'288,1 -6'330,5 -6'383,4 -6'313,9
Positionen geméss HRM 2 zur Information:

10 Finanzvermégen 1'552,5 1'432,2 1'524,2 1'515,7 1'507,9 1'362,4

’
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5. Anhang zu den Planrechnungen

5.1 Grossprojekte der kantonalen Hochbauten
5.2 Investitionen Informatik

5.3 Investitionen Kantonsstrassen

5.4 Investitionen offentlicher Verkehr

5.5 Investitionen Naturgefahren

5.6 Vollzeitstellen

5.7 Lernende, Praktikantinnen und Praktikanten
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5.2 Informatikporifolio

in 1'000 Franken Budget Finanzplan
Planungsiibersicht 2019 2020 2021 2022
Ausgaben AFP 2019-2022 (ER + IR) 16'335 18'950 14'400 14'280
— Verwaltung 15'565 17'390 12'470 12'470
— Gerichte 770 1'560 1'930 1'810
Total Informatikporifolio (ER + IR) 27'653 28'305 17'449 11'327
Verwaltung 26'883 27'045 15'939 9'697
— Ersatzinvestitionen Konzerinformatik 10'924 7'846 7'822 6'042
— Vorhaben und Projekte 15'029 18'269 7'187 2'725
- Kleinprojekte 930 930 930 930
Gerichte 770 1'260 1'510 1'630
— Vorhaben und Projekte 700 1'190 1'440 1'560
- Kleinprojekfe 70 70 70 70
Uberhang' 11'318 9'355 3'049 -2'953
[Differenz zw. Ausgaben und Total IT-Portfolio)
Budget Finanzplan
Informatikporifolio 2019 2020 2021 2022
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
Lauf- Depar-
Nr  [TPorffolioNr.  Projeki/Vorhaben Status? tement IR ER IR ER IR ER IR ER
| 26'883 27'045 15'939 9'697
Verwaltung 22'632 4'251 22'583 4'462 12'996 2'943 8'610 1'087
4 e . 10'924 7'846 7'822 6'042
Ersatzinvestitionen Konzerninformatik 10'225 699 71500 346 7700 122 6010 32
1 Arbeitsplatz (Client) Konzern 6'531 4'520 4'000 4'150
2 Datenbank Konzern 30 30 30
3 Netzwerk Konzern 1147 92 802 160 240 650
Server Konzern 500 250 14 262 509
5 Speicher (Storage) Konzern 167 538 2'578 101
6 Telefonie Konzemn 120 30 20 20
7 Querschnittsanwendungen Konzern 1760 547  1'370 142 600 92 600 32
15'029 18'269 7'187 2'725
Vorhaben und Projekte (inkl. Massnahmen KP17 / OE17) e SiEs 59 e S 195
HO Allgemeine Verwaltung
8 V2013241 OE17 Objekiwesen luzem akiiv BUWD 300 300
(Obijekt.lu)
9 V2013041 Nest | Kantone / Refactoring) akiiv FD 600 600
10 V-2013-138 Infernet Stevererklérung (eFiling akfiv D 350 550 350
/eTax)
11 V-2013-160 OE1/ Veremfgchung akfiv FD 550 550 600
Schatzungswesen
12 V-2013-179 OE17 Einfihrung einer integrierten  aktiv FD 20 2'000 500
und gemeinsamen Zeitwirtschaft
13 V-2013-186 Portal luzern.ch aktiv FD 100 100 50
14 V2013237 OE17 Datenmanagement akfiv FD 250 150
Dienststelle Immobilien
15 V-2017-005 OE17 Einfihrung [T-unterstitzte aktiv FD 250
Arbeitszeugniserstellung (Zeugnis-
Generatorl
16 V2017006 OE17 Optimierung akfiv FD 120 50 50
Finanzprozesse/ Rechnungswesen
17 V2017021 OE17 elektronische aktiv D 100
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Lauf- Depar-
N [TPortfolioNr.  Projekt/Vorhaben Status” tement
18 V-2018-018 Modul Schlisselfunktionen HR akiiv FD
Plattform
19
20 V2013098 OE17 Einfihrung InternetTelefonie  akiiv Konzern
(ucc)
21 V-2013-225 Matrix 42 - Next Level aktiv Konzern
22 V2013233 OE17 Bereitstellung E-Government-  akiiv Konzemn
Basisinfrastruktur
23 V2017028 WAF - Web Application Fire Wall  akiiv Konzern
24 V2018014 OE17 Nr. 113.2 Digitaler Kanfon, akfiv Konzem
Umsetzung
25 V-2013-170 Pyblikation akfiv SK
26 V2016013 ABI akfiv JSD
27 V-2018001 Nest Re{qdoring 2 angedacht FD
28 V2015003 E-Services im Steverwesen angedacht fD
29 V2017019 Ubergeordneies IMMO- angedacht FD
Projekicontrolling / Erweiterung SAP
Businesswarehouse
30 V-2017-020 IMMO_Decision Advisor angedacht FD
HochbauNeu
31 V-2017-022 Elekironische Budgefantrage angedacht FD
bauliche Investitionen
32 V-2013-229 |T Securit\/ - Umsetzung angedacht Konzern
Informationssicherheitssirategie
33 V2013210 eVoting - Ausdehnung auf angedacht JSD
Inlandschweizer, Vorprojekt/ Pilot
34 V2018016 Schnittstelle Juris mit Tribuna angedacht JSD
35 V2018017 Ablésung Fachapplikation Juris 4 angedacht JSb
durch Juris 5
H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit
36 V2017026 Fachapplikation Storage aktiv JsD
37 V2018015 LuPol: Integrierte Leitstelle init JsD
38 V2017016 Projekt Tribuna GeKo V4 geplant JsD
39 V2013076 Fachanwendungen LuPol angedacht JSD
40 V2017024 Ersatz Win3000 angedacht JSD
H2 Bildung
41 V2013214 s'Schulbiro - Administrationslésung — aktiv BKD
Volksschulen
42 V2014-005 Edu Star - Schulverwaltung fiir aktiv BKD
kantonale Schulen
43 V2017010 OE17 Nr. 196 Prozessoptimierung  akliv BKD
Berufsbildung
H4 Gesundheit
44 V2013950 E-Health - Aufbau von init GSD
Gemeinschaften
HS5 Soziale Sicherheit
45 V2015005 OE17 Umsetzung Zentrenstrategie — akliv GSD
geméss Asylstrategie 2016
46 V-2016-015 OE1/ Beschoffung aktiv GSD
Fachapplikationen DISG fir
IBB/LOA
47 V2013905 WiSek (Fachanwenung WIRA) geplant GSD

Finanzplan
2020 2021 2022
Gesamt Gesamt Gesamt
IR ER IR ER IR ER
3'630 1'001
117 117
3'150 740 963 1170
1'000 1'000 1'000
55
600 600
100 200
1'200 950 250
200 300 300
54
33 75
500 400 500
86
287 287
102
50 50
50
400
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Budget Finanzplan
2019 2020 2021 2022
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
Lauf- Depar-
Nr  [T-PortfolioNr. Projekt/Vorhaben Status’ tement IR ER IR ER IR ER IR ER
H7 Umweltschutz und Raumordnung
48 V2013177 OE17: Geoinformatik, akiiv BUWD 180
Neuorganisation Datenabgabe
49 V2013254 HydrometrieDatenbank akiiv BUWD 40 20
50 V2013268 LAGIS 3.0 / Agrgrporto\ akfiv BUWD 125 125 125 125
51 V2016002 Gewdsser Informationssystem akfiv BUWD 20 0
(GEWIS)
52 V2018004 eBagePlus - und SoNuDB-Migration  akiiv BUWD 393
53 V2018012 Kantonales Energie- init 300 150
Informationssystem (kEIS)
54 V2016005 AIRMO Luft Emmissions DB angedacht BUWD 100 50
55 V2016006 DARWIS Datenmanagement Abfall- - angedacht BUWD 50
und Ressourcenwirtschaft Schweiz
56 V2018013 Ersatz Altlasten-Datenbank Kataster  angedacht BUWD 200
belasteter Standorte (KbS)
H8 Volkswirtschaft
57 V2018002 Ersatz Waldportal akiiv BUWD 40 73 146
\ N 930 930 930 930
Klei jekt
einprojexie 930 930 930 930
58 Kleinprojekie Verwaltung aktiv VERW. 930 930 930 930
" 770 1'260 1'510 1'630
Gericht:
erichre 200 570 600 660 800 710 800 830
700 1'190 1'440 1'560
hab d Projekt
Vorhaben und Projekte 200 500 600 590 800 640 800 760
HO Allgemeine Verwaltung
59 V-2013-250 EITI 2017 akfiv GER 70
60 V-2013-251 Office Ngch{o‘ger gep'um GER 50
H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit
61 V-2013-050 GRAVIS akfiv GER 200 200 200 200
62 V2013057 Weiterentwicklung Fachlésungen  akiiv GER 200 260 200 300 200 300 200 300
63 V-2013-248 Tribuna Releases jchrlich akiiv GER 40 40 40 40
64 V2017001 Terris20 geplant GER 300 0 300 50 300 50
65 V22017014 Tribuna V4 geplant GER 0 100 50 300 50 300 50
Klei jekt
einprojexie 70 70 70 70
66 Kleinprojekte Gerichte akiiv GER 70 70 70 70

1 Mit dem zur Verfigung stehenden Betrag kénnen nicht alle Ersatzinvestitionen, Vorhaben und Projekie sowie Kleinprojekte, die im Informatikportfolio aufgefihrt sind,

realisiert werden. Die Priorisierung erfolgt durch das Gremium der Organisationsverantwortlichen (OVG), gemésss [T-Governance bzw. Informatikverordnung (SRL Nr. 26a).

2 Vorhaben und Projekte werden mit verschiedenen Status gefihrt. akiiv: fir laufende Projekte; init: fur initialisierte Projekie; geplant: fir qualifzierte Vorhaben/Projekte in

Vorbereitung; angedacht: fir Vorhaben, die noch néher konkretisiert und qualifiziert werden missen.
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5.3 Investitionen Kantonsstrassen
in 1'000 Franken Budget Finanzplan 2020-2022

Str.-Zug Proj-Nr.  Projektbezeichnung 2019 2020 2021 2022

Investitionsausgaben AFP 2020-2022

Neu- und Ausbau (inkl. Lérmschutz) 54'774 56'100 58'700 58'730
Belagssanierungen 8'000 8'000 8'000 8'000
Kunstbauten (Unterhalt, Erneuerung, Ersatz) 5'000 5'000 5'000 5'000
Lichtsignalanlagen und Systeme (Erneuerung) 820 820 820 820
Mobilien Strasseninspektorat 1'000 1'000 1'000 1'000
Total Investitionen Kanfonsstrassen 69'594 70'920 73'520 73550
Projektiberhang gemdiss 2'171 25'695 35'145 16'315

Bauprogramm 2019-2022 (Differenz zwischen

Investitionsausgaben fir Neu- und Ausbau und Total Projekie)

Total Projekte Kantonsstrassen, Neu- und Ausbau 56'945 81'795 93'845 75'045
(inkl. Larmschutz) geméss Bauprogramm 2019-
2022
Projekte gemdss Bauprogramm 2019 - 2022 2019 2020 2021 2022  Total Projekt
(Stand 04.07.2018)
Topf A
1K2 Luzem, Haldenstrasse, Anpassung Bushaltestellen 350 400
2K?2 11085 luzem, Optimierung Gesamiverkehrssystem fir RBus (z.B. 50 50 400 900
Bevorzugungen, Haltestellen)
3K2 10856.3 luzem, Gesamiverkehrskonzept Agglomerationszentrum Luzem, 100 500 1'500 4'400

Bereich Bahnhofplatz, Bushaltestellen Durchmesserperronanlage
mit lokaler Anpassung der Seebriicke im Bereich
Brickenwiderlager Sid fiir eine normgerechte Fussgangerfihrung
Bahnhofstrasse - Schiffsteg

4K2/ 11085 luzem, Gesamiverkehrskonzept Agglomerationszentrum Luzem, 1'000 1'500 2'800
4/13/ Bereich Luzemerhof — Bahnhof — Pilatusplatz — Bundesplatz,
17/32 a Optimierung Gesamiverkehrssystem
5K2 10862  luzem/Meggen, Rebstock — Lerchenbihl, Erstellen 2'200 4'300
Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse
6K2b 10870  Greppen/Weggis, Einmindung Dorfstrasse — Ritimatt, Erstellen 700 6'000 6'000 1'000 14'000
Rad- und Gehweg, Ausbau Strasse in Koordination Sanierung
Strasse
7K2b 10180 Viiznau, Birglen — Grenze Schwyz, Teilausbau und Sanierung 700 7'000 4'500 13'000
Strasse
8K4 10554 Kiiens, Kupferhammer, Massnahmen fiir den &ffentlichen Verkehr 200 2'700
9K4 11069 Kriens, Grosshof — Schachenstrasse, Optimierung 300 1'100 1'100 2'500
Gesamiverkehrssystem fur RBus (z.B. Bevorzugungen,
Haltestellen)
10K4 10202 Kriens, Zentrum (exkl.) = Einmindung Hergiswaldstrasse, 1'000 5'000 5'000 18'000

Massnahmen fir den &ffentlichen Verkehr, Erstellen
Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse

11 K4/17 11069 Kriens/luzem, Optimierung Gesamiverkehrssystem fir RBus (z.B. 100 900 900 2'000
Bevorzugungen, Haltestellen)
12 K4/33a 10572  Kriens/luzem, Rénggloch, Einmindung Hergiswaldstrasse (exkl.) 1'000 3'000 10'000 10'000 50'000

— Hohriti (inkl.), Ausbau und Sanierung Strasse, Erstellen
Radverkehrsanlage

13K4b Kriens, Eichwilstrasse, Erstellen Radverkehrsanlage enflang 500 500
Kanfonsstrasse fir Verbindung Kupferhammer — Arsenalstrasse
(Bauvorhaben Dritter, Kostenanteil fir Abschnitt Kantonsstrasse)

14 K10 Luzern, Knoten Bodenhof — Einmiindung Cheerstrasse 0 0 0
[bestehende), Anpassung an neue Verkehrsfishrung Cheerstrasse
(Bauvorhaben Dritter)
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in 1'000 Franken Budget Finanzplan 2020-2022
Str.-Zug ProjNr.  Projektbezeichnung 2019 2020 2021 2022  Total Projekt
15K 10 Luzern, Kreisel Bodenhof, Anpassungen Leistungsféhigkeit Knoten 0 0 0
infolge neue Cheersfrasse (Bauvorhaben Dritter)
16 K10 Luzemn, Rotewald — Staldenhof, Massnahmen fiir den &ffentlichen 2'500 400 2'900
Verkehr in Koordination Sanierung Strasse (Hochwasserschutz)
17 K10 10088  Wolhusen, Bahnhof — Bahnilbergang, Erstellen 700 3'500 3'500 3'000 11'000

Radverkehrsanlage und Kreisel Abzweigung K 34, Bushof (exkl.)
in Koordination Sanierung Strasse

18 K10 10201 Enflebuch, Althus — Dorf (exkl.), Sanierung Strasse, 3'500 3'500 3'000 10'500
Radverkehrsanlage

19K 10 K10 Escholzmatt-Marbach: Grenze Schiptheim — Lehn, Ausbau 50 50 100 900
der Radverkehrsanlage

20 K 10 10129 EscholzmattMarbach, Wiggen — Grenze Kanton Bern, Erstellen 700 4'000 4'500 4'000 14'000
Radverkehrsanlage, Neubau Briicke

21 K10/33 Malters/Werthenstein, neue Bushaltestellen aufgrund 50 450 500
Verléngerung S6 1

22 K11 10231.1 Wolhusen, Menznauersirasse, Bahnibergang — Einmindung 500 1'000 9'500

Spitalstrasse (exkl.), Erstellen Radverkehrsanlage in Koordination
Sanierung Strasse und Sanierung Kunstbauten

23K 11 10883  Menznau, Einmiindung Menzbergstrasse, Umgestaltung Knoten 2'700 5'000

24 K11 Menznau, Dorfanfang — Kronospan (Dorf exkl.), Anpassen 100 500 500 1'100
bestehende Radverkehrsanlagen an Alternativroute [exkl.
Alternativroute) in Koordination Sanierung Strasse

25 K11 10845  Alberswil, Dorf, Abschnitt Einmiindung K 12 — Einmiindung 100 100 500 4'500
Unterfeldstrasse, Anpassung geometrisches Normalprofil in
Koordination Sanierung Kunstbauten und Sanierung Strasse

26 K11 Altishofen/Dagmersellen, Knoten Géuerhof (inkl.) - 0 0
Autobahnanschluss exkl.), Umgestaltung Knoten (Bauvorhaben
Dritter durch das Astra)

27 K 11/40  10676.1 Willisau, Kreisel Wydenmatt (exkl.) — Bahnilbergang, Erstellen 600 2'500 3'000 6'600
Radverkehrsanlage, Massnahmen fir den &ffentlichen Verkehr,
Optimierung Leistungsfahigkeit Kreisel Grundmatt in Koordination
Sanierung Strasse

28 K 12 10132.1 Buttisholz/Grosswangen, Guglern — Rot — Dorf Grosswangen 1'000 7'300

[exkl.), Erstellen Radverkehrsanlage mit Anpassung geometrisches
Normalprofil in Koordination mit Sanierung Strasse

29 K12/13/ 10773.1 Emmen, Knoten Lohrensage, Optimierung Leistungsféhigkeit und 400 2'500 2'000 5'300
15a Anpassung Bushaltestellen, Erstellen und Ergénzen

Radverkehrsanlage

30K 13 10892 Lluzem, Pilatusplatz — Hirschengraben, Radverkehrsanlage fiir 2'000 400 2'700
Querverbindung Pilatus-/Bahnhofstrasse in Koordination mit
Sanierung Strasse und Sanierung Krienbach

31 K13 11113 Luzern, Gitsch — Kreuzstutz, Optimierung Gesamiverkehrssystem, 1'000 1'500 2'800
Massnahmen fiir den éffentlichen und Langsamverkehr in
Koordination Sanierung Strasse und Sanierung Werkleitungen

32K 13 11004 Luzern, Grenzweg — Fluhmihle, Optimierung Leistungsféhigkeit, 200 200 600 10'800
Massnahmen fiir den &ffentlichen Verkehr, Erstellen
Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse

33K 13 11005 Luzem, Fluhmihle — Einmiindung Lindenstrasse, Neubau 600 2'500 4'000 20'100

Uberfihrung, Radverkehrsanlage, Busspur in Koordination
Sanierung Strasse

34 K13 10984 Lluzem, Einmiindung Lindensfrasse — Schiff, Radverkehrsanlage, 10'000 10'000 21'100
Busspur, Reussthalmauer in Koordination Sanierung Strasse
35K 13 Luzern/Emmen, Optimierung Gesamiverkehrssystem fur RBus 50 50 500 1100

(z.B. Bevorzugungen, Haltestellen)



Str.-Zug
36 K13

37K13

38 K13

39 K13

40 K13/
14/18

41 K14/18
42 K15

43 K15/58

44 K15a

45K 16

46 K16

47 K16

48 K 16/17

49 K16/55
50 K 16/56

51K16a

52K 16a

53K 17

54 K17

55K 17

56K 17

57 K17

Proj-Nr.

10580

10543

3139.2

11019

10998

10558

10978

10774

10847

10562

AFP 2019-2022 Planrechnungen

in 1'000 Franken

Projektbezeichnung
Neuenkirch, Dorf, Abschnitt Lippenriiti, Radverkehrsanlage in
Koordination Sanierung Strasse

Neuenkirch, Dorf, Abschnitt Eimiindung Hellbihlstrasse —
Einmindung Kirchstrasse, Radverkehrsanlage in Koordination
Sanierung Strasse

Neuenkirch/Nottwil, Abzweigung K 48 — Unterwalden —
Nottwil Dorf (exkl.), Erstellen Rad- und Gehweg in Koordination
Sanierung Strasse

Dagmersellen, Anpassen bestehende Bushaltestellen in
Koordination Bauvorhaben Dritter

Mauensee/Oberkirch/Schenkon/ Sursee, Optimierung
Gesamiverkehrssystem (z.B. Teilunterfihrungen Knoten Bifang
und Schlottermilch) mit Massennahmen fir den Sffentlichen
Verkehr (z.B. Busspur, Busschleuse), Planung

Sursee, Kreisel Schlottermilch, Sanierung Unfallschwerpunkt

Rothenburg, Einmindung Eschenbachstrasse, Umgestaltung
Knoten

Berominster, Ost- und Westumfahrung (exkl. Rickbau
bestehende Kantonstrassen)

Emmen,/Rothenburg, Abschnitt Lohren (exkl.] = Einindung
Hasenmoosstrasse, Massnahmen fir den 6ffentlichen Verkehr
und Verkehrsmanagement in Koordination Sanierung Strasse

Hochdorf, Baldegg, Optimierung resp. Umgestaltung
bestehende Bushaltestelle Bahnhof

Hochdorf/Hohenrain/Hitzkirch, Baldegg (exkl.) — Gelfingen
Dorf (exkl.), Optimierung Normalprofil, Erstellen
Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse

Inwil /Eschenbach/Ballwil /Hochdorf, Verkehrsmanagement zur
Férderung &V, Planung

Emmen/Ebikon, Anpassung bestehende Knoten Kantonsstrassen
fir neve 8V-Tangentiallinie Emmen — Ebikon, Planung

Eschenbach, Umbau Knoten K 16/55

Hochdorf, Kreisel Braui, Optimierung Leistungsfchigkeit
(Sofortmassnahmen), Sanierung Unfallschwerpunkt

Hitzkirch, Einmiindung Bahnhofstrasse, Optimierung Knoten in
Koordination Sanierung Strassen

Hitzkirch, Mosen, Einmiindung K 58 — Grenze Kanton Aargau,
Erstellen Radverkehrsanlage, 1. Efappe bis Anschluss
Alternativroute

Luzern, Zirichstrasse, Léwenplatz (exkl.) — Einmindung
Wesemlinstrasse (exkl.), Optimierung Gesamiverkehrssystem mit
Anpassung und Emeuerung Strassenraum in Koordination mit
Spange Nord, Planung

Ebikon, Einmindung Schl@sslistrasse (inkl.) = Einmindung
Weichlenstrasse, Optimierung Gesamiverkehrssystem mit
Anpassung und Erneuerung Strassenraum in Koordination
Sanierung Strasse und in Koordination mit Bushub Ebikon und
Optimierung 8V Rontal

Ebikon, Einmindung Schibsslistrasse (inkl.) = Einmindung
Dorfstrasse, Bauvorhaben Dritter, Untertunnelung Kanfonsstrasse
in Koordination mit Kantonssfrassenprojekt Optimierung
Gesamiverkehrssystem (Bauvorhaben Dritter)

Ebikon, Optimierung Gesamiverkehrssystem fir RBus (z.B.
Bevorzugungen, Haltestellen)

Dierikon, Bereich Eimindung Rigistrasse, Bushaltestellen

Budget Finanzplan 2020-2022
2019 2020 2021 2022
100 500 1'400
100 700 1'200
500 1'000 2'000
50 450
50 200 50
50 50 600
500 2'200
500 500 1'500
200 500 2'000 1'500
50 600
1'000 4'000 4'000
100 100
100 100
1'000 800
50 250
100 2'000 500
550 1'300
100 100
250 250 1'000
0
50 50 500
50 550

Total Projekt
2'000

2'000

13'000

500

300

700
2'900

60'000

4'400

700

14'000

200

200

2'000

300

2'900

2'100

200

12'000

1'500

600



Str.-Zug
58 K17/17 a

59K18

60 K18

61 K18
62 K18

63K 18

64 K 30

65 K 30

66 K 33

67 K33/33b
68 K33 a

69 K 33

70 K33 b

71 K34

72 K 36

73 K40

74 K 46

75 K47

76 K47

77 K48

78 K 48

79 K48/55
80 K49 b
81 K52

82 K 56

83 K57

84 K65

Proj-Nr.
10177

10494.1

10931

10957

11062
10853.2

11067

10591

10930

10676

11092
11083
11078
10212.1

/5
11106

10934

11052

10602

10932

AFP 2019-2022 Planrechnungen

in 1'000 Franken

Projektbezeichnung
Gisikon, Knoten Tell, Umgestaltung Knoten (Bauvorhaben Diritter
durch das Astra)

Beromiinster, Tann — Locheten, Erstellen Radverkehrsanlage und
Ausbau Strasse in Koordination Sanierung Strasse

Ettiswil, Zuswil - Kottwil Kaserei, Sanierung und Ausbau Rad- und
Gehweg

Ettiswil, Riti — Zuswil, Erstellen Radverkehrsanlage

Gettnau, Einmindung Schétzerstrasse, Sanierung
Unfallschwerpunkt

Zell, Briseck — Dorf (inkl.), Anpassen Kantonsstrasse an Fihrung
Radverkehr iber Alternativioute entlang Eisenbahntrassee (exkl.
Alternativroute) in Koordination Sanierung Strasse

Adligenswil, Stadigrenze — Adligenswil Dorf, Anpassung
Bushaltestellen fir Buslinie 73

Meierskappel, Bushaltestellen Képpelihof
Malters, Neubau Rimligbriicke Schachen
Malters, Knoten K 33/33 b, Sanierung Unfallschwerpunkt

Luzem, Kreuzstutz — Tschuopis, Planung iber den gesamten
Strassenzug fir den Gesamtverkehr. Betriebs- und
Gestaltungskonzept inkl. BehiG und RBus-Massnahmen in
Koordination mit Sanierung Strasse, Planung

Luzern/Kriens, Hohriti - Tschoupis, Ersfellen Radverkehrsanlage

Schwarzenberg, Dorf, Ergéinzung Trottoir im Bereich Dorfstrasse

14

Wolhusen/Ruswil, Einmiindung K 10 (exkl.) = Dorf Ruswil (exkl.),
Erstellen Rad- und Gehweg mit Anpassung geometrisches
Normalprofil in Koordination Sanierung Strasse
Escholzmat-Marbach,/Schiptheim, Chlusboden Briicke inkl.
Zufahrten und Massnahmen auf Umfahrungsstrasse, Neubau
Willisau, Chéppelimatt, Buswendeschlaufe mit Anpassung
Bushaltestellen und Rad- und Gehweg im Abschnitt Einmindung
Mihletalstrasse — VWendeschlaufe

Roggliswil/Pfaffnau, Industrie Schéneich — Anschluss K 42,
Ausbau Strasse

Nottwil /Oberkirch, Biel — Langgass, Erstellen
Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse

Oberkirch, Langgass — Zentrum, Erstellen Radverkehrsanlage in
Koordination Sanierung Briicke und Oberbauerneuverung SBB

Sempach, Schulhauskurve, Anpassung Knoten,
Schulwegsicherung

Sempach/Eich, Dorf Sempach (Kreisel Dreiangel) — Eich
Einmindung Spillgéssli (inkl.), Erstellen Radverkehrsanlage,
Anpassung geomeirisches Normalprofil in Koordination
Sanierung Strasse

Sempach, Knofen Rainerstrasse, Umgestaltung Knoten
Schlierbach, Eingangspforte Seite Biron

Triengen, Surenbriicke, Neubau der Briicke mit Anpassung
Strasse in Koordination Sanierung Strasse

Hochdorf, Sempacher-/Urswilerstrasse, Erstellen
Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse

Berominster, Einmiindung Westumfahrung — Gunzwil, Erstellen
Radverkehrsanlage

Buchrain, Knoten K 65,/65c¢, neue Bushaltestellen

Budget

2019

400
50

800
50

50

1'100

3'500
50
50

450

2'000

500

1'100

200
200
500
100

200

2'200
50
100

1'500

100

Finanzplan 2020-2022

2020 2021 2022  Total Projekt
0 0
1'000 2'500 10'000

50 700 2'500
700 1700
50 300 400
250 300

1'300

50 600 700

200 5'400
50 500 600
150 150 50 400
500 3'000 700 4'400
500

6'000 5'000 1'000 14'600
2'000 4'000 27'000

2'000

100 1'000 15'000
200 1'400 Q'000

1'750 1'500 4'000
1'700 1'900

200 800 10'000
200 2'900
450 500

1'000 1'500 2'800
750 2'400
50 350 3'600
Q00 1'000 2'000
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in 1'000 Franken Budget Finanzplan 20202022
Str-Zug  ProjNr.  Projektbezeichnung 2019 2020 2021 2022  Total Projekt

85 K 65 Buchrain, Knoten K65/65¢, Optimierung Leistungsféhigkeit, 50 100 100 50 300
Planung

86 K 65 11032  Buchrain, Schachen — Autobahnanschluss (exkl.), Massnahmen 100 300 1'000 3'300
fir den offentlichen Verkehr

87 K 65/65a Inwil, Oberhofen, Optimierung Knoten und Lichtsignalanlage, 50 50 500 600
Sofortmassnahmen

88 K65 ¢ 11031 Buchrain, Knoten Einmindung Gemeindestrasse bei 100 200 500 2'400
Kanalbriicke /Perlenwehr, Massnahmen fir den &ffentlichen
Verkehr, neue Bushaltestellen mit Aufweitung Kantonsstrasse
Total Topf B (57 Projekte) 2'350 4'050 5'000 5'300
Total Topf C (53 Projekte)
Total Sammelrubriken 7'145 7'145 6'645 6'645
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5.4 Investitionen

offentlicher Verkehr

in 1'000 Franken Budget Finanzplan 2020-2022
Agglomerations- 2023 und
programm Nr. Projektbezeichnung 2019 2020 2021 2022 Folgejahre Total Projekt’
Investitionsausgaben AFP 2019-2022 12'800 11'700 11'700 11'700
Projektiiberhang 4'700 4'400 6'850 6'100
(Ditterenz zwischen Investitionsausgaben und Total
Projeke)
Total Projekte 17'500 16'100 18'550 17'800 24'500
1 AP2 OV-6.1b Emmenbriicke, Bushub Seetalplatz 2'000 17'000
2 Anteil Doppelspurausbau Hergiswil (zb) 1'000 2'500 2'500 6'700
3 Ettiswil, Busterminal 100 1'400
4 BehiG (Seetalbahn) 800 800 1'600
5 Wolhusen, Busterminal 200 800 800 4100
6 Hochdorf, Busterminal 100 100 100 1'700 2'000 4'000
7 Sursee, Busterminal 100 100 3'000 3'000 2'000 8'200
8 Reiden, Busterminal (Vorarbeiten) 100 1'200 1'300
9 AP2 OV-6.2b Ebikon, Bushub 2'000 4'000 1'500 11'900
10 AP3 OV-7.3-3A Ebikon, Verlangerung Linie 1 6'500 1'000 14'500
11 AP2 GV-1.2b Luzern, Bushaltestelle Durchmesserperronanlage 100 100 800 800 2'800
12 AP2 OV-6.3b Horw, Bushub 1'500 2'500 1'300 9'100
13 AP3 OV-6.3b-3A Kriens, Bushub KriensMattenhof 2'000 2'000 8'000
14 AP3 OV-6.4b-3A Luzem, Bushub Littau 100 100 1'250 2'000 2'500 6'000
15 AP3 OV-6.1¢3A Rothenburg, Bushub 400 400 5'000 6'000 6'000 19'000
16 AP3 OV-6.1b-3A Emmen, Bushub Bahnhof Gersag 100 100 100 100 2'400 3'000
17 AP3 OV-7.2-3A Littau, Rbuslinie 3 200 200 1'000 2'000 3'000 7'000
18 AP3 OV-7.5-3A Energiespeicher, Rbus 1'000 3'000 4'000
19 AP3 OV-11 Fernbus inkl. Terminal 100 100 100 100 2'300 3'000
20 - Diverse Umsteigepunkie 1'000 1'000 1'000
21 Diverse Projektierungsarbeiten 100 100 100 100 300

Die geschétzten Gesamtprojektkosten sind inkl. allféllige Bundesbeitrage aus dem Agglomerationsprogramm sowie Beitréige Dritter (u.a. Transportunternehmen,

Standortgemeinde). Diese Kosten sind somit bei den meisten Projekfen nicht vollumfénglich durch den Kanton zu tragen. Der Kostenteiler wird projekiweise fesigelegt.
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5.5 Investitionen Naturgefahren

a) Schutzbauten gegen Hochwasser

in 1'000 Franken Budget Finanzplan 2020-2022
Projekt- 2023 und
Gewdsser Nr. Projektebezeichnung 2019 2020 2021 2022 Folgejahre
Investitionsausgaben AFP 2020-2022
Investitionen Hochwasserschutz, 44'300 39'300 45'800 45'800
Kanton Luzern
Investitionen HWS, Gemeinden 3'500 3'500 3'500 3'500
(durchl. Beitrage|
Total Investitionsausgaben 47'800 42'800 49'300 49'300
AFP 2019-2022
Projektiiberhang -18'150 -1'750 200 19200
[Differenz zwischen Investitionsausgaben
und Total Projekte)
Total Projekte 29'650 41'050 49'500 68'500 394'930
Projekte > 3 Mio. Fr. (Kreditbeschlisse Kantonsrat) 20'950 30'150 38'900 57'200 371'980
1 Wigger und Zuflisse 10260.4  Buttisholz: Dorf-, Hohriitibach 800 200
2 10779 Schétz: Luthern Feld 50 50 2'000 2'000 1'700
3 10642.1  Reiden: HWS Ost 200 200 200 3'000 6'000
4 10642.2  Reiden: HWS West 200 200 200 8'500
5 10476 Dagmersellen: Hirnbach 2'000 1'000 300
6 10873 Schétz: Luthern HWS-Strategie 8'000
7 Reuss und Zuflisse 10217.2  Ronfal: HWS & Revitalisierung Ron 400 6'500 6'500 6'500 2'000
8 10292.3  luzem, Emmen, Ebikon, Buchrain, 250 100 100 2'000 172'000
Eschenbach, Inwil, Root, Gisikon,
Honau: Reuss
9 10761 Ballwil: Ebersolerbach 200 2'000 800
HWRB Mihle
10 10771.2  Root: Wilbach 2. Etappe 500 100
1 10864 Dierikon: Gétzentalbach 1'500 1'500 800
12 Kriens: Houelbach 2'500 2'500
13 Kleine Emme und Zuflisse 10850.3  Emmen, luzern: KI. Emme los A/B 100
14 10292.24 Emmen, Luzemn: K. Emme Los 1 14'000 16'000 13'000 7'000
15 10292.25 luzern, Malters: KI. Emme Los 2 6'000 17'000 40'000
16 10292.26 Malters, Werthenstein, Ruswil, 2'000 5'000 27'000
Wolhusen: KI. Emme los 3
7 Escholzmatt-Schiiptheim: Wissemme 8'000
18 Ilfis und Zuflisse Marbach-Escholzmatt: Ilfis 15'000
19 Vierwaldstéttersee und Zuflisse 10744 Horw: Dorfbach und Seitenbéiche 150 150 100 3'000 16'200
20 10816 Vitznau: ISK Vitznauerbdche 500 500 500 3'000 45'000
21 Sempachersee, Sure und 10740 Sursee, Oberkirch: Sure 50 200 2'000 2'000 1'450
Zuflisse
22 10449 Surental: Sure 20'000
23 10886 Triengen: Steibdrebach 250 1'250 1'000 1'000 1130
24 Wyna und Zuflisse 10459 Berominster: Wyna 200 900 3'000
Projekte 1 bis 3 Mio. Fr. 6'600 8'900 8'600 9'300 22'950
25 Wigger und Zuflisse 11040 Menznau: Ridelbach 500 500
26 11041 Menznau: Zopfgraben 200 600
Reuss und Zuflisse 10793 Eschenbach: Dorfbach Unterdorf 1'300
27 11007 Ebikon: Mihlebach 100 1'000 500 500
28 11059 Kriens: Krienbach 200 200 1'300 1'300 3'000
29 Kleine Emme und Zuflisse 10812 Ruswil: Dorfbach 800
30 1526 Instandstellung Renggbach 500 500 500 500 500
31 Sempachersee, Sure und 10475 Nottwil: Eybach 500 500
Zuflisse
32 10247.2  Schenkon: Chommlibach II. Etappe 50
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in 1'000 Franken Budget Finanzplan 20202022
Projekt- 2023 und
Gewdsser Nr. Projektebezeichnung 2019 2020 2021 2022 Folgejahre
33 10872 Sursee: Chommlibach Ill. Etappe 2'950
34 10781 Biron: Dorfbach 850 500
35 10788 Oberkirch: Sure 750 1'750 100
36 10885 Triengen: Dorfbach 3'000
37 Hallwiler-, Baldeggersee und 10884 Aesch: Vorderbach (3 Abschnitte) 6700
Zuflisse
38 10717 Altwis: Bossbach 50 50 400 500
39 Verschiedene Gewdsser 11101 Altbiron: Meichten, Haldenbach 100 100 800 500
40 Vierwaldstéttersee und Zuflisse Luzern: Wiirzenbach 1'000 200
41 10616 Horw, Kriens: Schlimbach
42 SOMA Hochwasser diverse Gewdsser 1'500 1'500 1'500 1'500 1'500
43 Pflege und baulicher Unterhalt diverse Gewdsser 2'000 3'000 4'000 4'000
Positionen und Projekte < 1 Mio. Fr. 2'100 2'000 2'000 2'000
44 Wigger und Zuflisse Sammelrubrik 200 200 200 200
45 Reuss und Zuflisse Sammelrubrik 300 300 300 300
46 Kleine Emme und Zuflisse Sammelrubrik 400 400 400 400
47 Vierwaldstattersee und Zuflisse Sammelrubrik 300 200 200 200
48 Sempachersee, Sure und Sammelrubrik 200 200 200 200
Zuflisse
49 Hallwiler, Baldeggersee und Sammelrubrik 200 200 200 200
Zuflisse
50 Luthern und Zuflisse Sammelrubrik 150 150 150 150
51 Ilfis und Zuflisse Sammelrubrik 150 150 150 150
52 Wyna und Zuflisse Sammelrubrik 100 100 100 100
53 verschiedene Gewdisser Sammelrubrik 100 100 100 100
b) Schutzbauten gegen Massenbewegungen
in 1'000 Franken Budget Finanzplan 20202022
2023 und
Gewdsser Projekt Nr. Projekt Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 Folgejahre
Budget 2019, AFP 2020-2022
Investitionen Kanton Luzern 1'000 1'000 1'000 1'000
Investitionen Gemeinden (durchl. 1'575 1'575 1'575 1'575
Beitrage)
Total Investitionsausgaben 2'575 2'575 2'575 2'575
AFP 2019-2022
Projektiberhang 2'625 575 -1'025 -1'725
(Differenz zwischen Investitionsausgaben
und Total Projekre)
Total Projekte 5'200 3'150 1'550 850 850
Projekte > 3 Mio. Fr. (Kreditbeschlisse Kantonsrat) 0 0 0 0 0
1 Schutzbauten
2 Schutzbauten
(Bauherrschaft Dritte)
Projekte 1 bis 3 Mio. Fr. 4'150 2'300 700 500 500
3 Schutzbauten 10703.1  Schutzbautenkataster 500 500 500 500 500
Wolhusen, Werthenstein: Felssicherung 500 500 200
Badflue
4 Schutzbauten 10977 Weggis: Laugneri Il 300
(Bauherrschaft Dritte)
S 10973 Weggis: Horlaui Il 350
6 11089 Weggis: Linden 1'500 300
7 Weggis: Laugneri | 1'000 1'000
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in 1'000 Franken Budget Finanzplan 2020-2022
Projekt- 2023 und
Gewdsser Nr. Projektebezeichnung 2019 2020 2021 2022 Folgejahre
Positionen und Projekte < 1 Mio. Fr. 1'050 850 850 350 350
9 Gefahrengrundlagen Gefahrenkarten, Risikokarten, 100 100 100 100 100
Ereigniskataster
10 Monitoring Warnanlagen, Alarmierungsdispositive 150 150 150 150 150
11 Schutzbauten Weggis: K2b Horlaui 500
(Bauherrschaft Dritte)
12 Weggis: K2b Sparen 200 500 500
13 Sammelrubrik 100 100 100 100 100
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5.6 Vollzeitstellen

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022

HO 1010 Staatskanzlei 35,2 34,2 33,4 34,1 34,1 34,1
1020 Finanzkontrolle 8,8 8,5 8,7 8,7 8,7 8,7

2010 Stabsleistungen BUWD 13,7 16,4 16,9 16,9 16,9 16,9

3100 Stabsleistungen BKD 15,3 15,3 15,1 15,1 15,0 15,0

4020 Stabsleistungen FD 14,8 15,5 15,3 15,3 15,1 15,1

4030 Dienstleistungen Finanzen 14,5 15,7 17,9 18,9 18,9 18,9

4040 Dienstleistungen Personal 44,5 45,6 46,7 46,9 47 4 47 4

4050 Informatik und Material 110,4 120,0 120,0 123,0 126,0 1270

4060 Dienstleistungen Steuern 160,0 171,5 169,5 169,5 1595 1595

4070 Dienstleistungen Immobilien 33,3 34,4 35,9 34,9 34,9 34,9

4071 Immobilien 6,5 6,2 5,8 5,8 58 58

5010 Stabsleistungen GSD 11,2 11,0 10,2 10,2 10,2 10,2

6610 Stabsleistungen JSD 257 17.5 17,3 17.3 17,3 17,3

6660 Dienstleistungen fir Gemeinden 7,6 7,9 7,8 7,8 7,8

6680 Staatsarchiv 14,7 16,2 14,3 14,3 14,3 14,3

Total Allgemeine Verwaltung 508,6 535,7 534,8 538,7 531,9 532,8
HI1 6620 Polizeiliche Leistungen 795,8 785,6 792,6 797.6 802,6 807.,6
6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 184,7 182,1 180,4 180,4 180,4 180,4

6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 112,5 115,3 114,6 114,6 116,6 116,6

6650 Migrationswesen 41,4 41,2 41,8 42,2 42,2 42,2

6670 Handelsregisterfihrung 10,3 Q.9 Q.9 9,9 9,9 9,9

6690 Strafverfolgung 120,0 120,8 120,8 120,8 120,8 120,8

7010 Gerichtswesen 2611 266,3 262,9 262,9 262,9 262,9

Total Offentliche Ordnung und Sicherheit 1'525,8 1'521,2 1'522,9 1'528,4 1'535,4 1'540,4
H2 3200 Volksschulbildung 492 4 483,2 4757 4752 475,2 4752
3300 Gymnasiale Bildung 505,9 576,0 578,0 5854 5017 601,2

3400 Berufs- und Weiterbildung 623,7 626,5 626,2 618,4 6157 616,9

3500 Hochschulbildung 67,3 72,6 67,0 67,6 65,3 64,9

Total Bildung 1'779,3 1'758,2 1'746,8 1'746,5 1'747,8 1'758,1
H3 3502 Kultur und Kirche 47 4 47,1 46,6 47,0 46,6 46,6
5021 Sport 56 5,3 6,0 6,0 6,0 6,0

Total Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 53,0 52,4 52,6 53,0 52,6 52,6
H4 5020 Gesundheit 26,4 28,4 27,8 27.8 27.8 27.8
5070 Lebensmittelkontrolle 28,0 29,0 29,0 28,8 28,8 28,8

5080 Veterindrwesen 28,3 28,1 27.7 27.7 27,7 27,7

Total Gesundheit 82,7 85,4 84,4 84,2 84,2 84,2
H5 5040 Soziales und Gesellschaft 33,2 33,1 32,4 32,4 32,6 32,6
5050 Wirtschaft und Arbeit 201,0 191,7 191.4 191,4 191,4 191,4

5060 Asyl und Flichtlingswesen 175,2 161,9 146,0 1470 140,6 141,8

Total Soziale Sicherheit 409,4 386,7 369,8 370,8 364,6 365,8
Ho6 2050 Strassen 59,2 64,0 60,9 60,9 60,9 60,9
2054 zentras 66,6 68,5 68,4 68,4 68,4 68,4

Total Verkehr 125,8 132,4 129,3 129,3 129,3 129,3
H/ 2030 Raum und Wirtschaft 53,6 56,3 55,2 55,2 55,2 55,2
2040 Umwelt und Energie 48,9 48,9 48,5 48,5 48,1 47,8

2053 Naturgefahren 12,1 12,8 12,6 12,6 12,6 12,6

Total Umweltschutz und Raumordnung 114,6 118,0 116,2 116,2 115,8 115,5
H8 2020 Landwirtschaft und Wald 72,2 75,3 70,4 70,4 70,4 70,4
Total Volkswirtschaft 72,2 75,3 70,4 70,4 70,4 70,4
Gesamttotal Kanton Luzern 4'671,4 4'665,3 4'627,3 4'637,4 4'632,0 4'649,2
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5.7 Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
HO 1010 Staatskanzlei 2,7 2,0 0,6 1,0 1,0 1,0
3100 Stabsleistungen BKD 3,1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

4020 Stabsleistungen FD 0 0,5 0,3
4030 Dienstleistungen Finanzen 2,2 1,0 1.0 1.0 1.0 1.0
4040 Dienstleistungen Personal 5,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
4050 Informatik und Material 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
4060 Dienstleistungen Steuern 5,8 6,0 2.7 2.7 2.7 2.7
4070 Dienstleistungen Immobilien 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
6610 Stabsleistungen JSD 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
6680 Staatsarchiv 2,0 1,8 1,6 1.6 1,6 1,6
Total Allgemeine Verwaltung 34,5 32,8 28,4 28,5 28,3 28,3
H1 6620 Polizeiliche Leistungen 31,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 12,8 12,4 13,3 13,3 13,3 13,3
6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 6,9 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
6650 Migrationswesen 2,2 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0
6690 Strafverfolgung 7.0 10,0 8,0 8,0 8,0 8,0
7010 Gerichtswesen 33,9 36,0 34,1 34,1 34,1 34,1
Total Offentliche Ordnung und Sicherheit 93,8 75,4 71,4 71,4 71,4 71,4
H2 3200 Volksschulbildung 758 53,6 56,8 56,8 56,8 56,8
3300 Gymnasiale Bildung 5,9 57 6,6 6,6 6,6 6,6
3400 Berufs- und Weiterbildung 26,1 259 27,0 27,0 27,0 27,0
3500 Hochschulbildung 4,0 3,0 5,0 4,0 4,0 4,0
Total Bildung 111,8 88,3 95,3 94,3 94,3 94,3
H3 3502 Kultur und Kirche 1,5 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
5021 Sport 1,0 1,0 1,2 1,2 1,2 1,2
Total Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 2,5 1,3 1,7 1,7 1,7 1,7
H4 5020 Gesundheit 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
5070 Lebensmittelkontrolle 2,7 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
5080 Veterinarwesen 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Total Gesundheit 6,7 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
H5 5040 Soziales und Gesellschaft 0,6 1,4 2,0 2,0 2,0 2,0
5050 Wirtschaft und Arbeit 3,1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
5060 Asyl- und Flichlingswesen 6,7 4,3 1,1 1,1 1,1 1,1
Total Soziale Sicherheit 10,4 8,6 6,1 6,1 6,1 6,1
H6 2054 zentras 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Total Verkehr 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
H/ 2030 Raum und Wirtschaft 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0
2040 Umwelt und Energie 3,2 4.1 4,1 4,1 4,1 4,1
2053 Naturgefahren 0,3 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8
Total Umweltschutz und Raumordnung 5,5 6,7 5,8 5,8 5,8 5,8
H8 2020 Landwirtschaft und Wald 6,6 7,0 7,9 7,9 7,9 7,9
Total Volkswirtschaft 6,6 7,0 7,9 7,9 7,9 7,9
Gesamttotal Kanton Luzern 274,8 229,0 225,6 224,8 224,5 224,5

Ab dem Jahr 2018 werden ,Llemende, Praktikantinnen und Praktikanten” in Vollzeitstellen ausgewiesen und nicht wie bisher in Anzahl.
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V. Konsolidierte Planrechnungen
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1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 1'361,4 1'370,8 1'402,9 1'420,7 1'431,3 1'443,3
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 531,1 555,3 550,8 562,4 567,4 5759
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 177,0 178,6 193,2 200,2 201,6 202,3
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzung 17,3 8,9 10,4 10,4 10,4 10,4
36 Transferaufwand 1'586,9 1'637,6 1'634,2 1'655,6 1'670,4 1'682,7
Betrieblicher Aufwand 3'673,6 3'751,1 3'791,6 3'849,4 3'881,1 3'914,7
40 Fiskalertrag -1'216,2 -1'2859 12904 -1'352,8 -1'382,1 —-1'411,3
41 Regalien und Konzessionen -87,0 -56,9 -60,9 -63,5 -62,6 -63,3
42 Entgelte 9114 -949,8 -939,0 -057,1 -977,5 -999,7
43 Verschiedene Erfrage -54,2 -46,3 -56,9 -56,9 -56,9 -57,0
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -16,5 -7.5 -9,8 -9,5 -9,5 -9.4
46 Transferertrag -1'302,1  -=1'300,4| -1'334,0 -1'349,0 -1'335,0 -1'325,2
Betrieblicher Ertrag -3'587,3 -3'646,8 -3'691,0 -3788,8 -3'823,5 -3'8659
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 86,3 104,4 100,7 60,5 57,7 48,8
34 Finanzaufwand 25,8 23,4 26,6 27,3 28,9 30,0
44 Finanzertrag —144,1 -134,4 -142.8 -140,7 -141,0 -140,8
Finanzergebnis -118,3 -111,0 -116,2 -113,4 -112,0 -110,8
Operatives Ergebnis -32,0 -6,6 -15,6 -52,8 -54,4 -62,0
38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -32,0 -6,6 -15,6 -52,8 -54,4 -62,0
davon Kanton Luzemn -31,6 -7.6 15,8 -54,1 -54,2 -63,1
davon Gemeindeanteil am Verkehrsverbund Luzemn -0,4 1.0 0,2 1,3 -0,2 1,1

’
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2. Geldflussrechnung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 32,0 6,6 15,6 52,8 54,4 62,0
Abschreibungen/Wertberichtigungen VW 197.9 202,1 216,9 223,9 225,3 226,1
Anteiliger Jahresgewinn Luzerner Kanfonalbank -101,3 -05,1 -101,3 -101,3 -101,3 -101,3
Ausschiittung Luzemer Kantonalbank 499 499 52,0 52,0 52,0 52,0
Wertberichtigung Finanz- und Sachanlagen FV -1.7 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Aufldsung passivierter Investitionsbeitrége -17,3 -17,9 -18,4 -18,4 -18,4 -18,4
Erfolg aus Verdusserung Anlagevermégen -0,5 -2,8 -1,8 -1,0 -1,8 -1,8
Veranderungen Forderungen 55,0 13,0 -1.4 -1,4 -1,5 -1,3
Veranderung Transitorische Akfiven ER -28,3 118,4 23,2 8,5 7,8 145,5
Veréinderung Vorréte und angefangene Arbeiten 0,3 -0,8 -1,9 -0,6 -0,6 -0,6
Verénderung laufende Verbindlichkeiten -75,6 3,1 16,6 2,1 -0,7 -0,1
Veranderung Transiforische Passiven ER 9,5 -1.7 0,8 -0,3 0,1 0,1
Veranderung Ruckstellungen -3,6 1.1 -1,6 -2,1 2,1 -2,1
Verénderung Fonds im Fremdkapital 1,1 -0,5 1.4 -1,8 -0,3

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 117,3 275,4 198,6 211,0 211,4 358,5
Investitionen Sachanlagen -193,1 -300,7 -276,9 -252,3 -301,2 -323,3
Investitionen auf Rechnung Dritter -0,7 -4.0 7,4 -/4 -7.4 7.4
Investitionen Immaterielle Anlagen -11,1 -24.5 -14,3 -16,7 -12,8 -13,1
Investitionen Darlehen und Beteiligungen -39,2 -3,3 -2.8 -2,8 -2.5 -2,5
Figene Investitionsbeitrage -10,8 -13,2 -17,0 -18,1 -18,2 -18,2
Durchlaufende Investitionsbeitréige -8,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8
Celdabfluss aus Investitionstétigkeit VV -263,6 -354,5 -327.,2 -306,0 -350,9 -373,3
Devestitionen Sachanlagen 0,9 0,2 0,2 0,4 0,2 0,2
Ruckerstattungen 0,3 4.1 7.4 7,4 7,4 7,4
Abgang immaterielle Anlagen -0,1

Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung 25,0 34,7 53,7 490 55,4 55,4
Riickzahlungen Darlehen, Ubertragung 3,6 3,6 3,4
Beteiligungen 14,4 3,6 3,6

Rickzahlungen eigener Beitrdge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Durchlaufende Beitrége 8,9 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8
Geldzufluss aus Investitionstatigkeit VV 49,4 51,5 73,7 69,1 75,4 75,2
Geldfluss aus Investitionstatigkeit VV -214,3 -303,0 -253,5 -236,9 -275,5 -298,1
Geldfluss aus Finanzanlagen FV 2,4 -0,3

Celdfluss aus Sachanlagen FV 0,8 2,8 1,8 1,0 1,8 1.8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit FV 3,2 2,6 1,8 1,0 1,8 1,8
Geldfluss aus Investitionstétigkeit -211,1 -300,5 -251,7 -235,9 -273,7 -296,3
Veréinderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -8,3 -17.5 -62,6 -1,5 22,2 28,6
Veréinderung langfr. Finanzverbindlichkeiten 123,1 15,8 123,1 24,3 26,3 -97.9
Einlagen/Eninahmen Eigenkapital -5,8 0,1 -0,2 -0,4 0,0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 108,9 -1,6 60,3 22,8 48,1 -69,3
Verdnderung flissige und geldnahe Mittel 15,1 -26,7 7,2 -2,1 -14,2 =-7,1
Flissige und geldnahe Mittel zu Beginn der Periode 74,8 87.9 77.5 84,7 82,7 68,5
Flissige und geldnahe Mittel am Ende der Periode 89,9 61,2 84,7 82,7 68,5 61,4
Verdnderung flissige und geldnahe Mittel 15,1 -26,7 7,2 -2,1 -14,2 =-7,1
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3. Bilanz

per 31. Dezember

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 89,9 61,2 84,7 82,7 68,5 61,4
101 Forderungen 443,4 525,1 518,2 5195 5210 5222
102 Kurzfristige Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
104 Aktive Rechnungsabgrenzung 5157 4844 513,8 505,3 4975 352,1
106 Vorréte und angefangene Arbeiten 29,0 30,3 30,3 30,9 31,5 32,0
Finanzvermogen 1'078,0 1'101,1 1'147,0 1'138,4 1'118,5 Q67,7
Umlaufvermdgen 1'078,0 1'101,1 1'147,0 1'138,4 1'118,5 967,7
107 Finanzanlagen 556,2 4928 556,2 556,2 556,2 556,2
108 Sachanlagen FV 1429 143,6 1429 1429 1429 1429
Finanzvermogen 699, 1 636,4 699, 1 699, 1 699, 1 699, 1
140 Sachanlagen W 3'756,8 3'895,6 3'976,3 4'040,4 4'151,1 4'282,9
142 Immaterielle Anlagen 37,1 88,5 43,7 48,1 496 51,7
144 Darlehen 370,2 334,5 368,6 367,7 366,6 365,7
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 1'379,2 1'423,0 1'477.,8 15271 1'576,4 1'625,8
146 Investitionsbeitréige 407 ,4 3970 3942 388,6 383,0 377.,5
Verwaltungsvermégen 5'950,7 6'138,6 6'260,6 6'371,9 6'526,8 6'703,5
Anlagevermégen 6'649,8 6'775,0 6'959,7 7'071,0 7'225,8 7'402,6
Total Aktiven 7'727,9 7'876,1 8'106,7 8'209,4 8'344,3 8'370,3
200 Laufende Verbindlichkeiten -303,3 -364,8 -345,5 -347,6 -346,9 -346,8
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -235,9 -280,7 -148,2 -145,2 -165,9 -193,0
204 Passive Rechnungsabgrenzung -184,6 -173,4 -176,2 -175,8 -175,9 -175,9
205 Kurzfristige Rickstellungen -36,4 -29.9 -35,4 -35,3 -35,2 -35,1
Kurzfristiges Fremdkapital -760,2 -848,9 -705,3 -704,0 -7/23,9 -/50,9
206 langfristige Finanzverbindlichkeiten -1'712,1  -=1'839,2 -2'134,3 -2'189,3 -2'2526 -2'191,7
208 Langfristige Ruckstellungen -51,8 -64,8 —45,7 -43.7 -41,7 -39,7
209 Fonds im Fremdkapital -51,4 45,7 -50,2 -48,4 -48,1 -48,1
Langfristiges Fremdkapital -1'815,3 -10949 6 -2'230,1 -2'281,3 -2'342,3 -2'279/4
Fremdkapital -2'575,5 -2'798,5' -2'9354 -2'985,3 -3'066,3 -3'030,3
291 Fonds im Eigenkapital -69,1 -449 -69,1 -69,1 -69,1 -69,1
295/6 Ubriges Eigenkapital -3'099,3 -3'033,0 -3099,3 -3099,3 -3099,3 -3099,3
299 Bilanziiberschuss/fehlbetrag -1'983,9 —-1'999,7  -2'002,8 -2'0556 -2'109,6 -2'171,5
Eigenkapital -5'152,3 -5'077,6 -5'171,2 -5'224,1 -5'278,0 -5'340,0
davon Kanton Luzem -5'148,3 -5'074,9 -5'167,8 -5221,9 -52757 -5338,7
davon Gemeindeanteil am Verkehrsverbund Luzem -4,0 -2.7 -3,5 -2,2 -2,4 -1,2
Total Passiven -7'727,9 -7'876,1 -8'106,7 -8'209,4 -8'344,3 -8'370,3
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4.1 Erlauterungen zu den konsolidierten Planrechnungen

4.1.1 Informationen zum konsolidierten Aufgaben- und Finanzplan

In den konsolidierten Planrechnungen werden die Planrechnungen der Kernverwaltung, der Universitat
luzern, der lustat Stafistik Lluzern, des Lluzemer Kantonsspitals, der Lluzemer Psychiatrie, des
Verkehrsverbundes Luzem und der Padagogischen Hochschule Luzem so dargestellt, als ob es sich um
eine einzige Einheit handeln wirde. Dazu werden die einzelnen Planungen oddiert und anschliessend
die Transakfionen zwischen den einzelnen Einheiten eliminiert. Der Anteil der Beteiligung an der Luzerner
Kantonalbank im Verwaltungsvermégen wird nach der Equity-Methode bewertet.

Die einzelnen konsolidierten Einheiten sind selber fir ihre Finanzplanung zusténdig. Die darauf
basierende konsolidierte Planung biefet eine Gesamisicht der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage des
Kantons. Sie zeigt einerseits, ob der Kanton auf Kurs ist. Andererseits weist sie im Sinn eines
Frihwarmsystems darauf hin, ob die Befeiligungsstrategie und die Eignerstrategien gemdss Public
Corporate Governance (PCC] fiir die konsolidierten Einheiten greifen oder ob sich Risiken abzeichnen.
Wir legen lhrem Rat den AFP zur Genehmigung vor. Die konsolidierten Planrechnungen sind integrierter

Bestandteil des AFP.

Im Gegensatz zum Voranschlag der Kernverwaltung liegt die Budgetkompetenz der konsolidierten
Einheiten nicht bei lhrem Rat. Das vorliegende Dokument enthdlt deshalb keinen Beschlussentwurf fijr
einen konsolidierten Voranschlag 2019.

Gemass PCG steuert unser Rat die konsolidierten Einheiten hauptsachlich tber die Eignerstrategie und
die Genehmigung der Geschéftsberichte. Geméiss § 20e Absatz 3 FLG haben wir die Eignerstrategien
2017 der konsolidierten Einheiten erstmals mit Vorgaben zur maximalen Verschuldung ausgestattet. Ein
weiteres Steuerungsinstrument bilden die Leistungsaufirége. |hrem Rat stehen fir die Oberaufsicht und
die Steuerung insbesondere die Instrumente der Beteiligungsstrategie und der jahrliche Bericht tber die
Umsetzung der Beteiligungsstrategie zur Verfigung. Die Beteiligungsstrategie 2018 des Kantons Luzern

(B @1 vom 27. Juni 2017) hat Ihr Rat in der Okiobersession 2017 genehmigt.

4.1.2 Ausgangslage

Der konsolidierte AFP 2018-2021 zeigte mit Ausnahme des Jahres 2019 knapp schwarze Ergebnisse.
Im Jahr 2019 war das Ergebnis fast ausgeglichen {rote Null). Da die Kernverwaltung in allen AFP-Jahren
Verluste plante, konnte in allen Jahren nur dank der LUKB ein positives Gesamtergebnis geplant werden.
In der Folge reduzierte sich auch das Total des konsolidierten Eigenkapitals, ohne die Befeiligung der
LUKB gerechnet, stetig.

Nachfolgend erléutern wir die Ergebnisse der konsolidierten Planrechnungen des AFP 2019-2022.
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4.1.3 Erfolgsrechnung

in Mio. Fr.

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022

Betrieblicher Aufwand
Betrieblicher Ertrag

3'673,6 3751,1 3791,6 3'849 4 3'881,1 3'914,7
-3'587,3 -3646,8 -36921,0 -37/88,8 38235 -38659

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 86,3 104,4 100,7 60,5 57,7 48,8

Finanzergebnis -118,3 -111,0 -116,2 -113,4 -112,0 -110,8

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -32,0 -6,6 -15,6 -52,8 -54,4 -62,0
Ergebnis: + = Aufwandiberschuss, — = Erragsiiberschuss

Die konsolidierte Erfolgsrechnung zeigt in allen Jahren Ertragsiberschisse zwischen 15,6 und 62,0
Millionen Franken. Da die Kernverwaltung im Budget 2019 noch einen Aufwandiberschuss ausweist,
wird der Ertragsiiberschuss in diesem Jahr nur dank des Anteils der LUKB erzielt. In den weiteren
Planjahren weist die konsolidierte Erfolgsrechnung auch ohne LUKB Erfragsiberschisse aus.

Das Gesamtergebnis sefzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Jahresergebnis Kernverwaltung 37.7 43,6 26,3 -174 -3,6 0,4
Jahresergebnis Universitat Luzem -0,1

Jahresergebnis Lustat Statistik Luzern -0,2 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1
Jahresergebnis Luzerner Kantonsspital -36,0 -24,6 0,5 4,9 -6,3 -21,7
Jahresergebnis Luzemer Psychiatrie -4,0 -1,9 -2.4 -2,5 -3,7 -2,6
Jahresergebnis Verkehrsverbund Luzern -0,7 1,9 0,4 2,6 -04 2,2
Jahresergebnis Pddagogische Hochschule Luzern 2,0

Total Jahresergebnisse -1,3 19,0 24,8 ~12.4 -13,9 —21.,5
Elimination Ausschittung Lustat Stafistik Luzem 0,4 0

Elimination Ausschittung Luzemer Kantonsspital 17,7 17,7 7,0 7,0 7,0 7,0
Elimination Ausschittung Luzemer Psychiatrie 1.9 1.9 1,9 1,9 1,9 1,9
Elimination Ausschiittung Verkehrsverbund Luzern 0,8

Total Jahresergebnisse konsolidiert 19,5 38,6 33,7 -3,5 -5,0 ~12,6
Anteiliger Jahresgewinn Luzerner Kantonalbank -101,3 -05,1 -101,3 -101,3 -101,3 -101,3
Elimination Ausschiittung Luzemer Kantonalbank 499 499 52,0 52,0 52,0 52,0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -32,0 -6,6 -15,6 -52,8 -54,4 -62,0

Jahresergebnis: + = Aufwandiberschuss, — = Ertragsiiberschuss

Die Erfolgsrechnung der Kernverwaltung weist im Budget 2019 noch einen schuldenbremsenkonformen
Verlust aus. In den Jahren 2020 und 2021 werden Erfragsiberschisse und im letzten Planjahr ein
kleiner Aufwandiberschuss (rote Null) erzielt. Der AFP der Kemverwaltung wird vorangehend im Kapitel
II',Bericht zum Aufgaben- und Finanzplan" ausfihrlich erlcutert.

Die Universitat Luzem (Uni Luzern) und die Padagogische Hochschule Luzem (PH Luzern) schreiben Gber
die ganze Planperiode Nullergebnisse. Die beiden Institutionen erfillen damit in ihrer Planung die
wirtschaftliche Zielsetzung der kantonalen Eignerstrategien, ausgeglichene Rechnungsergebnisse zu
prasentieren.

Aufgrund  des  zusétzlichen  Mehraufwandes  fir  die alle vier Johre  durchzufihrende
Bevélkerungsbefragung rechnet die Lustat Statistik Luzern im Budget 2019 mit einem Verlust von O, 1
Millionen Franken. In den Planjahren 2021 und 2022 sind weitere Verluste geplant, welche jedoch
iber die vorhandenen Eigenkapitalreserven gedeckt werden kénnen. Lustat soll laut Eignerstrategie ihre
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Leistungen grundsaizlich mit den dafir vorgesehenen Finanzierungsquellen kostendenkend erfillen, was
mit der vorliegenden Planung knapp nicht erfillt ist. Unser Rat hat Lustat beaufiragt, im néchsten AFP
2020-2023 mindestens ausgeglichene Ergebnisse zu erzielen.

Der Verkehrsverbund Luzemn (VL) rechnet sowohl im Budget 2019 als auch in den Jahren 2020 und
2022 mit Aufwandiberschiissen zwischen 0,4 und 2,6 Millionen Franken. Im Jahr 2021 wird ein
kleiner Ertragsiiberschuss von 0,4 Millionen Franken erwartet. Die Verluste kénnen mit dem bestehenden
Eigenkapital aufgefangen werden.

Beim Luzerner Kantonsspital (LUKS) wirken sich die Anpassungen des Bundesrates an den Tarifen der
ambulanten Gesundheitsversorgung (Tarmed) stark auf das Ergebnis aus. Damit ist dieses, bereits im
AFP 2018-2021 aufgefihrte Risiko eingetreten. Das LUKS plant deshalb im Budget 2019 und im
Planjahr 2020 Verluste von 0,5 und 4,9 Millionen Franken. Danach wird mit steigenden Ergebnissen
gerechnet. Die wirtschaftlichen Ziele der Eignerstrategie werden in der vorliegenden Planung temporéir
nicht eingehalten. Die EBITDA-Marge (Vorgabe 10 %) sinkt im Jahr 2020 auf 6 Prozent und steigt bis
2022 wieder auf 8,7 Prozent. Die Gesamtkapitalrendite (Vorgabe 4 %) sinkt im Jahr 2020 auf -0,2
Prozent und steigt bis 2022 wieder auf 2,7 Prozent. Aufgrund der tiefen Ergebnisse gehen wir heute
davon aus, dass sich die Gewinnriickfihrung in allen Planjahren von 17,7 Millionen Franken auf 7,0
Millionen Franken reduziert, was in der Kernverwaltung zu einem entsprechenden Sparbedarf fihrt.

Die Luzemer Psychiatrie (Lups) rechnet in allen Planjohren mit Gewinnen zwischen 2,4 und 3,7 Millionen
Franken. Hauptursache der allgemeinen Verschlechterung gegeniber den vergangenen Jahren sind die
Folgekosten der gefdtigten Investitionen. Die wirtschaflichen Ziele der Eignerstrategie werden in der
vorliegenden Planung teilweise nicht eingehalten. Die Gesamtkapitalrendite (Vorgabe 4 %) liegt bei 2,6
bis 2,8 Prozent (Ausnahme 2021 3,7 %).

Unser Rat hat das LUKS und die Lups beauftragt, weiterhin stark an der Verbesserung ihrer Ergebnisse
zu arbeiten, damit eine gesunde Entwicklung sichergestellt und mittelfristig die Ziele der Eignerstrategie
wieder eingehalten werden kénnen. Die Ergebnisse dieser Bemihungen sind mit dem AFP 2020-2023

vorzustellen

Im ,Total Jahresergebnisse konsolidiert" zeigt sich im Budget 2019 ein Verlust von 33,7 Millionen
Franken. In den weiteren Planjohren resultieren Gewinne zwischen 3,5 und 12,6 Millionen Franken.

Fur die Bewerung der LUKB-Befeiligung im Verwaliungsvermégen haben wir den anfeiligen
Jahresgewinn 2017 in den AFP 2019-2022 fortgeschrieben. Bei der anteiligen Gewinnausschittung
haben wir — gesfitzt auf die Dividendenpolitk der LUKB - die im Jahr 2018 erfolgte
Dividendenausschittung in die weiteren Jahre ibernommen. Die Beriicksichtigung der nicht
ausgeschitteten Gewinne der LUKB verbessert das Gesamtergebnis der konsolidierten Rechnung jghrlich

um 49,3 Millionen Franken.

4.1.4 Geldflussrechnung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 17,3 275,4 198,6 211,0 211,4 358,5
Celdfluss aus Investitionstatigkeit VW -214,3 -303,0 -253,5 -236,9 -275,5 -298,1
Celdfluss aus Investitionstatigkeit FV 3,2 2,6 1,8 1,0 1.8 1.8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -211,1 -300,5 -251,7 -235,9 -273,7 -296,3
Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit 108,9 -1,6 60,3 22,8 48,1 -69,3
Verdnderung flissige und geldnahe Mittel 15,1 -26,7 7.2 -2,1 -14,2 -7,1
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Im Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit zeigt sich in den Jahren 2019-2021 ein jghrlicher zusaizlicher
Finanzbedarf zwischen 22,8 und 60,3 Millionen Franken. Im Jahr 2022 wird ein Geldzufluss erwartet,
weil in der Kernverwaltung Verrechnungssteuerguthaben aus Vorjahren zuriickgefordert werden
(enthalten im  Geldzufluss aus betrieblicher  Tatigkeit). Nebst dem Aufwandiberschuss  der
Kemverwaltung im Budget 2019 belasten insbesondere die hohen Investitionen der Spitdler, vorab des
LUKS, die Geldflussrechnung. Das LUKS plant 2019-2022 jghrlich zwischen 82,6 und 107,7

Millionen Franken zu investieren.

4.1.5 Bilanz

in Mio. Fr.

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022

Umlaufvermégen

Anlagen im Finanzvermégen
Anlagen im Verwaltungsvermégen

1'078,0 1'101,1 1'147,0 1'138,4 1'118,5 967,7

699,1 636,4 699, 1 699, 1 699,1 699, 1
5'950,7 6'138,6 6'260,6 6'371,9 6'526,8 6'703,5

Anlagevermdgen

6'649,8 6'775,0 6'959,7 7'071,0 7'225,8 7'402,6

Total Aktiven

7'727.,9 7'876,1 8'106,7 8'209,4 8'344,3 8'370,3

Fremdkapital
Eigenkapital

-2'575,5 -2'798,5 -2'9354 -2'985,3 -3'066,3 -3'030,3
-5'152,3 -5'077,6 -=5'171,2 -5'224,1 -5'278,0 -5'340,0

Total Passiven

-7'727,9 -7'876,1 -8'106,7 -8'209,4 -8'344,3 -8'370,3

Der Anstieg des Verwaltungsvermégens um /52,8 Millionen Franken zwischen 2017 und 2022 ist
einerseits die Folge der starken Investitionstétigkeit insbesondere in der Kemverwaltung und bei den
beiden Spitdlern (Anstieg LUKS: 170,0 Mio. Fr., Anstieg Lups: 53,5 Mio. Fr.). Andererseis ist darin
auch der Wertzuwachs der Beteiligung an der LUKB im Verwaltungsvermdgen (246,6 Mio. Fr)
enthalten. Das Fremdkapital erhht sich im gleichen Zeitraum um 454,8 Millionen Franken.

Das Eigenkapital sefzt sich wie folgt zusammen:
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in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Eigenkapital Kernverwaltung -3'842,2 -3728,8 -3781,6 -3799,0 -3802,6 -380272
Eigenkapital Universitdt Luzem -5,8 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9
Eigenkapital Lustat Statistik Luzern -0,7 -0,4 -0,3 -0,3 -0,2 -0,1
Eigenkapital Luzerner Kantonsspital -533,8 -532,0 -522,0 -510,1 -509,0 -523,7
Eigenkapital Luzerner Psychiatrie -62,8 -61,5 -58,8 -59,4 -61,3 -61,9
Eigenkapital Verkehrsverbund Luzern -8,0 =53 -6,9 -4.4 -4,7 -2,5
Figenkapital Pddagogische Hochschule Luzern -1,6 -3,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Total Eigenkapital addiert ~4'454,8 -4'336,0 -4'375,1 -4'378,6 -4'3832 -4'3959
Elimination Dotationskapital Luzerner Kantonsspital 354,7 354,7 354,7 354,7 354,7 354,7
Elimination Dotationskapital Luzerner Psychiatrie 37,2 37,2 37,2 37,2 37,2 37,2
Total Eigenkapital konsolidiert ~4'062,9 -3'944,2 -3'983,2 -3'986,7 -3'991,4 -4'004,0
Equity-Beweriung Beteiligung Luzemer Kantonalbank -1'361,9 —-1'405,9 =1'460,5 -1'509,8 -1559,1 -1'608,4
Elimination Anschaffungswert Luzerner Kantonalbank 272,5 272,5 272,5 272,5 272,5 272,5
Eigenkapital gesamt -5'152,3 -5'077,6 -5'171,2 -5'224,1 -5'278,0 -5'340,0
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Das ,Total Eigenkapital konsolidiert” sinkt bis ins Jahr 2022 gegeniber der Rechnung 2017 um 58,9
Millionen Franken. Davon betfragt der Riickgang bei der Kernverwaltung, insbesondere durch die 2018
und 2019 erwarteten Aufwandiberschisse, 40,0 Millionen Franken. Aber auch samtliche tbrige
konsolidierten  Einheiten weisen aufgrund  ihrer  Planerfolgsrechnungen  2018-2022  einen
Eigenkapitalverzehr aus. Einen relativ starken Verzehr im Verhdlinis zum vorhandenen Eigenkapital
planen die Lustat, die PH Luzern und der VVL. Die Gbrigen konsolidierten Einheiten erwarten im Verhalinis
zum vorhandenen Eigenkapital einen eher geringeren Abbau.

Gemdass § 20e Absatz 3 des revidierten FLG haben wir die Eignersirategien 2017 der konsolidierten
Einheiten erstmals mit Vorgaben zur maximalen Verschuldung ausgestattet. Da die Spiféler iber eine
wesentliche Bilanzsumme verfigen und zu deren Finanzierung auch Fremdkapital einsetzen, haben wir
ihnen nebst einer minimalen Gesamtkapitalrendite (vgl. Kap. 4.1.3) einen minimalen Eigenkapitalanteil
vorgegeben. Der Eigenkapitalanteil ist der prozentuale Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital.

Die erhebliche Investitionstatigkeit der beiden Unternehmen LUKS und lups, verbunden mit den
ungenigenden Ergebnissen, hat Einfluss auf ihren Eigenkapitalanteil. Der Eigenkapitalanteil des LUKS
sinkf von 62,5 Prozent im Jahr 2017 auf 54,0 Prozent im Jahr 2022. Die Vorgabe von 50 Prozent
kann somit noch eingehalten werden. Beim Lups sinkt dieser Wert auf 51,6 Prozent im Jahr 2022, was
deutlich unter der Mindestmarke der Eignerstrategie von 65 Prozent liegt.

Fir die Bewertung der LUKB-Beteiligung im Verwaltungsvermégen haben wir den anteiligen
Jahresgewinn 2017 in den AFP 2019-2022 forigeschrieben. Das anteilige Eigenkapital (Equity-
Bewertung] steigt jGhrlich um die nicht ausgeschitteten Gewinne. Das ergibt in den Jahren 2017 bis
2022 einen Eigenkapitalzuwachs von 246,6 Millionen Franken. Unfer Einbezug dieser Buchgewinne
erhdht sich das gesamte Eigenkapital von 2017 bis 2022 um 187,7 Millionen Franken.
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4.2 Faktenblatter

4.2.1 Universitat Luzern

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Betrieblicher Aufwand 64,0 60,9 61,3 61,9 62,3 63,2
Betrieblicher Erirag -64,1 -60,9 -61,3 -61,9 -62,3 -63,2
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -0, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Umlaufvermégen 17,0 14,3 14,5 14,5 14,5 14,5
Anlagen im Finanzvermdgen
Anlagen im Verwaltungsvermégen 0,5 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5
Anlagevermégen 0,5 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5
Total Aktiven 17,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Fremdkapital -11,7 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Eigenkapital -58 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9
Total Passiven -17,5 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
3. Personal
R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022

Vollzeitstellen
Llernende, Praktikantinnen,/Praktika

330,0 347,0 349,0 351,0 351,0 354,0
nten 6,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

4. Bemerkungen

Ein Stellenstopp und der sorgfdlige Umgang mit den Sachmitteln lassen den Aufwand der drei
bestehenden Fakuliéten im Budget 2019 nahezu auf dem Vorjahresniveau halten. Der Anstieg der
Aufwénde in der neu gegrindeten wirschaftswissenschafflichen Fakultét ist durch Dritimittel und
erwirtschaftefe  Studierendenertrdge  finanziert. Die  Prognose bei den Dritimitteln  aus dem
Schweizerischen Nationalfonds ist vorsichtig. In den Planjahren sind in der wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultét neue Professuren geplant, welche sich aber selber finanzieren.

Konsolidierungsmethode: Vollkonsolidierung.
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4.2.2 Lustat Statistik Luzern

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Betrieblicher Aufwand 4,5 4,5 4,7 4,7 4,8 4,9
Betrieblicher Frirag 4,7 -4,5 -4,6 -4,6 -4.,8 -4,8
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -0,2 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1
Finanzergebnis 0,0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -0,2 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Umlaufvermdgen 0,9 0,8 0,6 0,6 0,5 0,4
Anlagen im Finanzvermégen
Anlagen im Verwaltungsvermégen 0,0 0,9 0,6 0,4
Anlagevermdgen 0,0 0,9 0,6 0,4
Total Aktiven 1,0 0,8 0,6 1,4 1,1 0,8
Fremdkapital -0,3 -0,4 -0,3 -1,2 -0,9 -0,7
Eigenkapital -0,7 -0,4 -0,3 -0,3 -0,2 -0,1
Total Passiven -1,0 -0,8 -0,6 -1,4 -1,1 -0,8
3. Personal

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Vollzeitstellen 23,3 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8
Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 1,1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

4. Bemerkungen

Die nur dlle vier Jahre durchzufihrende Bevélkerungsbefragung fihrt im Budget 2019 zu einer
Kostensteigerung beim Sachaufwand. Der Personalaufwand erhdht sich aufgrund der  héheren
Arbeitgeberbeitréige (LUPK-Revision) und der individuellen Lohnerhdhungen, welche zum Bestehen auf
dem Arbeitsmarkt fir hochqualifizierte Arbeitskréifte unabdingbar sind. Voraussichtlich im Jahr 2020
wird mit Investitionen fir die kantonale Datenplattform (LuReg) von rund 1 Million Franken gerechnet. Zu
beachten ist, dass das derzeit geltende Mehrjahresprogramm ausléuft. Die fir die Planjahre 2020 bis
2022 relevante Strategie der &ffentlichen Statistik muss bis Ende 2019 iberprift beziehungsweise
ausgearbeitef sein.

Konsolidierungsmethode: Vollkonsolidierung.
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4.2.3 Luzerner Kantonsspital

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Betrieblicher Aufwand Q05,1 916,2 055,2 980,2 0899 993,6
Betrieblicher Erirag -941,3 -941.3 -957.6 -978,2 0996 -1019,3
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -36,2 -251 2.4 2,0 -9.7 -257
Finanzergebnis 0,2 0,5 2,9 2,9 3,4 4,0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -36,0 -24,6 0,5 4,9 -6,3 -21,7
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Umlaufvermégen 256,0 254,9 260,1 263,5 256,8 256,8
Anlagen im Finanzvermégen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagen im Verwaltungsvermégen 546,2 623,1 621,2 6271 6677 712,5
Anlagevermdgen 546,2 623,1 621,2 627,1 667,7 712,5
Total Aktiven 802,2 878,0 881,2 890,6 924,5 969,4
Fremdkapital -268,4  -346,0  -359,2  -380,5 -4155  -4457
Eigenkapital -533,8  -532,0 -522,0 -510,1 -509,0  -523,7
Total Passiven -802,2 -878,0 -881,2 -890,6 -924,5 -969,4
3. Personal

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Vollzeitstellen 4'439,7 4'150,0 4'545,0 4'565,0 4'545,0 4'515,0
Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 8224 880,0 825,0 825,0 825,0 825,0

4. Bemerkungen

Aufgrund des Leistungswachstums rechnet das LUKS im Budget 2019 mit einem weiterhin steigenden
Personal- und Sachaufwand. Das Umsatzwachstum setzt sich im ambulanten wie auch im sfafionéren
Bereich fort, verkleinert sich jedoch aufgrund des bundesrétlichen Eingriffs in den ambulanten
Taritkatalog im Vergleich zu den Vorjahren. Die Vollzeitstellen steigen im Budget 2019 stark an, sinken
dann aber bis ins Planjahr 2022 wieder (Prozessoptimierungen). Bei den Investitionen sind nebst den
ordentlichen Investitionen in die Befriebseinrichiung vor allem im Bereich der Immobilien grosse
Vorhaben geplant. In der Folge nehmen das Anlagevermdgen und die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten merklich zu.

Konsolidierungsmethode: Vollkonsolidierung.
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4.2.4 Luzerner Psychiatrie

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Betrieblicher Aufwand 119,1 124,2 132,3 133,5 133,6 141,5
Betrieblicher Erirag -123,3 -126,4 -135,1 -136,5 -137.8 -144.5
Ergebnis aus befrieblicher Tatigkeit -4,2 -2,2 -2.8 -3,0 -4,2 -3,
Finanzergebnis 0,3 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -4,0 -1,9 -2,4 -2,5 -3,7 -2,6
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Umlaufvermégen 62,5 28,1 29,2 30,2 27,4 26,4

Anlagen im Finanzvermégen

Anlagen im Verwaltungsvermégen 40,1 72,6 77.6 82,3 86,9 93,6
Anlagevermdgen 40,1 72,6 77,6 82,3 86,9 93,6
Total Aktiven 102,5 100,7 106,8 112,5 114,3 120,0
Fremdkapital -39,8 ~39,2 -48,0 -53,0 -53,0 -58,0
Eigenkapital -62,8 -61,5 -58,8 -59,4 -61,3 -61,9
Total Passiven -102,5 -100,7 -106,8 -112,5 -114,3 -120,0
3. Personal

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Vollzeitstellen 7871 707,0 834,6 834,6 832,6 878,4
Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 130,3 120,0 125,0 125,0 125,0 125,0

4. Bemerkungen

Das Budget 2019 verdndert sich insbesondere aufgrund der Anpassung der stationdren Pflegetage und
der ambulanten Toxpunkte an die Erfahrungswerte, des Bezugs des Ersatzneubaus in St. Urban (Haus
C) sowie der Anpassung des Personalaufwandes an die derzeitige Stellenbesetzung. In den Planjahren
wird weiterhin mit einer hohen Belegung im stationdren Bereich, bei den Tageskliniken und in der
gemeindeintegrierten  Akutbehandlung (GiA) gerechnet. Die Entwicklung der Tarife im neuen
Abgeltungssystem (Tarpsy, ab 2018 ist noch unsicher. Ab 2020 ist die Sanierung der Klinik Samen
inklusive Angebotsentwicklung vorgesehen. Grosszyklische Immobilieninvestitionen fishren zu einer
Zunahme bei der Fremdfinanzierung. Der Neubau des Wohnheims Sonnegarte wird objekibezogen
finanziert, was im Aufwand und im Ertrag 2022 ersichtlich ist. Die Personalentwicklung von 2021 auf
2022 lasst sich mit dem Wohnheim Sonnegarte und der Erweiterung am Standort Sarnen begriinden.

Konsolidierungsmethode: Vollkonsolidierung.
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4.2.5 Verkehrsverbund Luzern

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Betrieblicher Aufwand 79,8 99,0 83,5 85,4 84,4 87,0
Betrieblicher Erirag -80,5 -97,1 -83,2 -82,8 -84,8 -84,8
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -0,7 1,9 0,4 2.6 -0,4 2,2
Finanzergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -0,7 1,9 0,4 2,6 -0,4 2,2
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Umlaufvermégen 25,4 8,2 18,9 14,3 11,4 7,3
Anlagen im Finanzvermégen
Anlagen im Verwaltungsvermégen 0,1 0,1 0,3 0,4 0,4 0,4
Anlagevermdgen 0,1 0,1 0,3 0,4 0,4 0,4
Total Aktiven 25,5 8,3 19,2 14,7 11,9 7,8
Fremdkapital -17,5 -3,0 -12,3 -10,4 7,2 -5,3
Eigenkapital -8,0 -5,3 -6,9 -4,4 -4,7 -2,5
Total Passiven -25,5 -8,3 -19,2 -14,7 -11,9 -7.8
3. Personal
R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022

Vollzeitstellen Q.4 Q.4 9.9 9,9 Q.9 9.9

Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten

4. Bemerkungen

Im Budget 2018 sind noch aufwand- und ertragsseitig 15,6 Millionen Franken durchlaufende Beitréige
eingerechnet. In den weiteren Planjahren steigt der Aufwand aufgrund der héheren Abgeltungen an die
Transportunternehmen. Im Jahr 2020 werden zudem Mehrausgaben fir Baustellenverkehr erwartet. Ab
2020 sind Beitrége von publikumswirksamen Einrichtungen eingeplant.

Konsolidierungsmethode:  Vollkonsolidierung.  Der Kanton Lluzern und die Luzemer Gemeinden

finanzieren den Verkehrsverbund zu je 50 Prozent. Die Gemeindeanteile werden deshalb in der
konsolidierten Rechnung separat ausgewiesen.
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4.2.6 Padagogische Hochschule Luzern

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Betrieblicher Aufwand 66,9 65,0 67,2 67,5 68,2 68,1
Betrieblicher Erirag -64,9 -65,0 -67,2 -67,5 -68,2 -68,1
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 2,0 0,0
Finanzergebnis -0,0 -0,0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Umlaufvermégen 15,5 14,9 14,6 14,8 15,0 14,9
Anlagen im Finanzvermégen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagen im Verwaltungsvermégen 1.1 0,9 0,8 0,3 0,2 0,4
Anlagevermdgen 1,1 0,9 0,9 0,4 0,3 0,4
Total Aktiven 16,7 15,8 15,5 15,2 15,3 15,4
Fremdkapital -15,1 -12,8 -15,0 -14,7 -14,8 -14,9
Eigenkapital -1,6 -3,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Total Passiven -16,7 -15,8 -15,5 -15,2 -15,3 -15,4
3. Personal

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Vollzeitstellen 308,7 303,8 314,8 317,8 317,8 318,8
Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 14,4 16,1 13,8 13,8 13,8 13,8

4. Bemerkungen

Der betriebliche Aufwand steigt aufgrund der héheren Anzahl der Studierenden, der héheren Beitréige
an die Pensionskasse sowie der generellen Teuerung. Da die Zahl der Studierenden der iber die
Fachhochschulvereinbarung  (FHV) finanzierten Studiengéinge héher eingeschétzt wird, steigt der
betriebliche Ertrag. In den Planjahren verbleibt die Zahl der Studierenden auf hohem Niveau mit einem
kleinen Wachstum. Ab 2020 werden fiefere Einnahmen aus der FHV-Vereinbarung geplant, dies
aufgrund einer erwarteten Anderung in der Modalitét der Verrechnung an die Kantone.

Konsolidierungsmethode: Vollkonsolidierung.
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4.2.7 Luzerner Kantonalbank

1. Planungsannahmen des Kantons

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Anteilige Gewinnausschiittung LUKB (51%) 49,9 49,9 52,0 52,0 52,0 52,0
Anteilliger Jahresgewinn LUKB (51%) 101,3 95,1 101,3 101,3 101,3 101,3
Anteiliges Figenkapital LUKB (51%) 1'361,9 1'405,9 1'460,5 1'509,8 1'559,1 1'608,4

2. Bemerkungen

Der Beteiligungsanteil des Kantons luzem an der Luzemer Kantonalbank (LUKB) im Verwaltungsver-
mdgen befrdgt 51 Prozent. In der konsolidierten Rechnung und Planung wird dieser mit der Equity-
Methode (Bewertungsverfahren) beriicksichtigt (§ 57 Abs. 3 FLV).

In der Erfolgsrechnung der Kemverwaltung des Kantons Luzern wird die anteilige Gewinnausschittung
der LUKB ausgewiesen. Dieser Wert wird in der konsolidierten Erfolgsrechnung durch den anteiligen
Jahresgewinn der LUKB ersetzt.

In der Bilanz der Kemverwaltung des Kantons Luzern ist die Beteiligung mit dem Anschaffungswert von
272,5 Millionen Franken bilanziert. Dieser Wert wird in der konsolidierten Bilanz durch das anteilige
Eigenkapital (Equity-VWert] der LUKB ersetzt.

Unseren Planungsannahmen liegt keine konkrete Einschétzung der wirtschaftlichen Entwicklung der LUKB
zugrunde, es handelt sich dabei vielmehr um pragmatische Planungsgréssen. Wir haben den anteiligen
Jahresgewinn 2017 und die im Johr 2018 erfolgle Gewinnausschitung in den  Planjahren
fortgeschrieben. Das anteilige Eigenkapital steigt jéhrlich um die nicht ausgeschitteten Gewinne.
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4.5 Vollzeitstellen

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Kernverwaltung Kanfon Luzern 46714 46653 46273 46374 46320 46492
LUSTAT Statistik Luzern 23,0 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8
Universitat Luzern 330,0 347,0 349,0 351,0 351,0 354,0
Luzerner Psychiatrie 787, 707,0 834,6 834,6 832,6 878,4
Luzerner Spitdler 4'439,7  4150,01 4'5450 45650 4'5450 4’5150
Verkehrsverbund Luzern Q.4 Q.4 9,9 99 99 9,9
PH Luzem 308,7 303,8 314,8 317.,8 317.,8 318,8
Gesamttotal 10'569,3 10'205,3  10'703,4 10'738,5 10'711,1 10'748,1

4.6 Lernende, Praktikantinnen und Praktikanten

R 2017 B 2018 B 2019 2020 2021 2022
Kemverwaltung Kanton Luzern 2748 2290 225,6 2248 2245 224.5
LUSTAT Statistik Luzem 1,1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Universitat Luzemn 6,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Luzerner Psychiatrie 130,3 120,0 125,0 1250 1250 125,0
Luzerner Spitdler 8224 880,0 825,0 825,0 825,0 825,0
Verkehrsverbund Luzem
PH Luzem 14,4 16,1 13,8 13,8 13,8 13,8
Gesamttotal 1'249,0 1'254,6 1'198,2 1'198,1 1'197,8 1'197,8
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5. Wertung

Die konsolidierte Erfolgsrechnung weist auch ohne Beriicksichtigung der nicht ausgeschitteten Gewinne
der LUKB (EquityBewertung] in den Jahren 2020 bis 2022 Erfragsiberschisse aus. Der
Aufwandiberschuss im Budget 2019 [gsst sich mit dem Ergebnis der Kemnverwaltung begriinden. Beim
Luzerner Kantonsspital (LUKS) wirken sich die Anpassungen des Bundesrates an den Tarifen der
ambulanten Gesundheitsversorgung (Tarmed) stark auf das Ergebnis aus. Aufgrund der tiefen Ergebnisse
gehen wir heute davon aus, dass sich die Gewinnriickfihrung in allen Planjohren reduziert, was in der
Kemverwaltung zu einem entsprechenden Sparbedarf fihrt.

In der konsolidierten Bilanz sinkt das Eigenkapital ohne Beriicksichtigung der Buchgewinne aus der
LUKB-Beteiligung bis ins Jahr 2022 gegeniber dem Jahr 2017 insbesondere durch die 2018 und
2019 erwarteten Aufwandiberschissse der Kernverwaltung. Die erhebliche Investitionstétigkeit der
beiden Unternehmen LUKS und Llups, verbunden mit den ungenigenden Ergebnissen, Iésst deren
Eigenkapitalanteile sinken. Bei der Lups wird die Mindestmarke der Eignerstrategie unterschritten.

Eine tragbare Schuldenentwicklung und die sichere Finanzierung der vorgesehenen Investitionen wéren
mit den heutigen Planwerten langerfristig nicht sichergestellt. Wir haben das LUKS und die Lups
beaufiragt, weiterhin stark an der Verbesserung ihrer Ergebnisse zu arbeiten, damit eine gesunde
Entwicklung sichergestellt und mittelfristig die Ziele der Eignersirategie wieder eingehalten werden
kénnen.
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1. Glossar

Abschreibungen erfassen den Wertverzehr von Anlagegitern, die nicht innerhalb einer
Rechnungsperiode verbraucht werden. Die Abschreibungsursache kann technischer (Verschleiss
durch Gebrauch), wirtschaftlicher (Markiverdnderung) oder auch zeitlicher Natur (Fristablauf bei
Lizenzen, Konzessionen u.A. sein.

In der Sprache der Finanzbuchhaltung wird das Vermégen als Aktiven bezeichnet. Die Aktiven
befinden sich auf der linken Seite der Bilanz. Die Reihenfolge der Aktiven entspricht in der Regel
der liquidierbarkeit. Sie sind unterteilt in Umlauf- und Anlagevermégen. Das Anlagevermégen
wiederum ist unterteilt in Finanz- und Verwaltungsvermégen.

Das Anlagevermégen zeichnet sich durch die Nutzung der Vermégensgiter iber mehrere Jahre
aus, im Gegensatz zur direklen Nutzung des Umlaufvermégens. Das Anlagevermagen umfasst
sowoh! Positionen des Finanz- wie auch des Verwaltungsvermégens.

Der Aufgaben- und Finanzplan [AFP) zeigt die erwartete Entwicklung der Finanzen und Leistungen
im Voranschlagsjahr und in drei weiteren Planjahren.

Zusammenfassung von Staatsaufgaben nach fachlichen Gesichtspunkfen. Meistens entsprechen die
einer Verwaltungseinheit zugewiesenen Aufgaben einem Aufgabenbereich.

In der Buchhaltung erfasster VWertverzehr (Ausgaben und buchméssige Aufwendungen wie
Abschreibungen und zeitliche Abgrenzungen). Begriff der Erfolgsrechnung.

Verwendung von Finanzvermégen zur Erfiillung éffentlicher Aufgaben. Alle Ausgaben bedirfen
einer Rechtsgrundlage, eines Voranschlagskredits und einer Ausgabenbewilligung.

Aufwand und Erfrag gelten als ausserordentlich, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte und
sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen.

Aufstellung von Herkunft und Verwendung des Kapitals. Auf der linken Seite sind die
Vermogenswerte aufgefihrt (Verwendung), auf der rechten Seite Fremdkapital und Eigenkapital

(Herkunft.

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag sind getfrennt voneinander auszuweisen
(Verrechnungsverbot).

Grésse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem
angemessenen Verhdlinis zu den erwirtschaffeten Ertréigen steht.

Durchlaufende Beitréige sind Beitrége, die der Kanfon von anderen Gemeinwesen (in erster Linie
Bund und Gemeinden) erhélt und an Dritte weitergeben muss. Es handelt sich dabei um
Vollzugsaufgaben, welche der Kanton erfiillt, ohne die Aufwendungen selber finanzieren zu miissen
(z.B. Arbeitslosenkasse, Direkizahlungen an die landwirtschaft u.a.m.). Sie sind ergebnisneutral
und werden als Zusatzinformation zur Erfolgsrechnung aufgefihrt.

Bei einem o&ffentlichen Gemeinwesen ist Eigenkapital derjenige Teil auf der Passivseite der Bilanz,
welcher nicht Fremdkapital ist. Das Eigenkapital kann auch negativ sein (Bilanzfehlbetrag).

Zahlungen Diritter, die das Vermdgen vermehren oder die als Zahlung eines Dritten oder als interne
Abgeltung in Bezug auf das Verwaltungsvermégen erfolgen.
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Die Equity-Methode ist eine Konsolidierungsmethode, bei der nur das anteilige Eigenkapital bzw.
der anteilige Periodenerfolg der kontrollierten Einheit in die konsolidierte Bilanz bzw.
Erfolgsrechnung aufgenommen werden.

Die Erfolgsrechnung (alt: Llaufende Rechnung) stellt die Aufwendungen den Ertrédgen gegeniber.
Durch die Saldierung aller Ertréige und Aufwendungen wird so der Erfolg einer Periode ermittelt
(Zeitraumbetrachtung.

In der Buchhaltung erfasster Wertzuwachs (Einnahmen und buchméssige Ertréige wie
Rechnungsabgrenzungen fir noch nicht fakiurierte Leistungen). Begriff der Erfolgsrechnung.

Vermdgenswerte, die nicht unmittelbar zur Erfillung &ffentlicher Aufgaben dienen.

Cesetz Gber die Steverung der Finanzen und Leistungen vom 13. September 2010 (FLG; SRL Nr.
600).

Fonds sind zweckgebundene Mittel zur Sicherstellung der Finanzierung bestimmter &ffentlicher
Aufgaben.

Das Fremdkapital beinhaltet séimiliche Schulden eines Unternehmens oder Gemeinwesens
gegeniber Dritten. Es wird in kurz und langfristiges Fremdkapital gegliedert.

Eine Geldflussrechnung ist eine Gegeniberstellung der Zunahme und der Abnahme der liquiden
Mittel in einer Periode. Sie ist nach betrieblicher Tatigkeit, Investitions- sowie Finanzierungstatigkeit
unterteilt.

Im Rahmen des FLG gilt als Globalbudget der Erfolgsrechnung der Saldo zwischen Aufwand und
Erirag resp. in der Investitionsrechnung der Saldo zwischen Ausgaben und Einnahmen je
Aufgabenbereich. Die Aufteilung der Mittel liegt in der Kompetenz der entsprechenden
Verwaltungseinheit.

Die zehn Hauptaufgaben gruppieren das Total der Staatsaufgaben und sind selbst wiederum in
Aufgabenbereiche unterteilt. Die kantonsspezifische Definition der Hauptaufgaben und
Aufgabenbereiche ist, soweit sinnvoll, mit der funkfionalen Gliederung abgestimmt.

Abkiirzung fir Harmonisiertes Rechnungsmodell. Im Januar 2008 hat die Konferenz der Kantonalen
Finanzdirektorinnen und Finanzdirektoren das neve Handbuch Harmonisiertes Rechnungsmodell fisr
die Kantone und Gemeinden [HRM?2) publiziert.

Kosten und Erlése zwischen den Dienststellen werden Gber die interne Verrechnung getdtigt. Die
Basis fir die Verrechnung ist eine leistungsvereinbarung zwischen Leistungserbringerin und
leistungsempfcingerin. Die Buchung muss Gber die Kostenart des Erbringers mit 49nnnnnn und des
Empfcngers mit 39nnnnnn erfolgen. Beispiele: Miete, Leistungen der Dienststelle Informatik u.a.m.
Inferne Verrechnungen sind ergebnisneutral und werden als Zusatzinformation zur Erfolgsrechnung
aufgefihrt.

Diese Kennzahl zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen auf.

Ausgaben mit einer mehriéhrigen Nutzungsdauer, die akfiviert werden, insbesondere
Sachinvestitionen und Investitionsbeitrége, ferner Darlehen und Beteiligungen des
Verwaltungsvermdgens.

Einnahmen aus der Verdusserung von Sachanlagen und Rickerstattungen von Investitionsbeitragen,
eingehende Investitionsbeitrédge, Rickzahlungen von Darlehen des Verwaltungsvermégens und
Rickzahlungen oder Verkéufe von Beteiligungen des Verwaltungsvermégens.

Element der Jahresrechnung, welches die Investitionsausgaben und die Investitionseinnahmen
einander gegeniberstellt.
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Rechenschaftsbericht des Regierungsrates an den Kantonsrat iber die Umsetzung der strategischen
Ziele und Massnahmen sowie Uber die Leistungen und Finanzen des Kantons im vergangenen Jahr.

Die Jahresrechnung besteht aus der Bilanz, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung, dem
Eigenkapitalnachweis, der Geldflussrechnung und dem Anhang. Sie umfasst den Finanzhaushalt
des Kanfons.

Mass fir die Belastung des Haushalts durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, wie
stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst] belastet
ist.

Die Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) sind die Schweizer Standards fir die
Rechnungslegung in Unternehmen. Fir kleine Organisationen besfeht die Maglichkeit, lediglich das
Rahmenkonzept und ausgewdhlte zentrale Fachempfehlungen (Kern-FER) zu beachten.

Die kantonalen Behérden (nach § 29 ff. KV der Kantonsrat, der Regierungsrat und die Gerichte)
und die kanfonale Verwaltung (samt Gerichtsverwaltung). Sie bilden den Finanzhaushalt des
Kantons und werden in die Jahresrechnung einbezogen.

Zusammenfassung und Bereinigung von Einzelabschlissen mehrerer Einheiten zu einem
Gesamtabschluss (konsolidierter Abschluss). Mit der Konsolidierung soll ein umfassendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage gezeichnet werden.

Die kalkulatorischen Kosfen geben die betriebswirtschaftlichen Kosten fur die Nutzung des
betrieblichen Vermdgens wieder (z.B. kalkulatorische Zinsen). Sie bringen keinen Finanzfluss, sind
aber aus Griinden der Kostenwahrheit zu betriebswirtschaftlich sinnvollen Werten in die
Kostenartenrechnung einzubeziehen.

Die bewilligte Kreditiberschreitung bezeichnet eine unter gewissen Bedingungen erlaubte
Uberschreitung des Voranschlagskredites durch den Regierungsrat.

Kann ein Vorhaben innerhalb der Rechnungsperiode nicht wie geplant abgeschlossen werden,
kénnen die im Voranschlagskredit dafiir eingestellten, aber noch nicht beanspruchten Mittel mittels

Kreditibertragung auf die neue Rechnung Ubertragen werden.

Politischer Leistungsauftrag: Teil der Darstellung eines Aufgabenbereichs im Aufgaben- und
Finanzplan welche jchrlich dem Parlament unterbreitet wird.

Befrieblicher Leistungsaufirag: Die Departemente und die Staatskanzlei (Gerichte OGB| geben
ihren nachgeordneten Verwaltungseinheiten im Rahmen ihrer rechtlichen Zusténdigkeiten einen

betrieblichen Leistungsauftrag. Sie legen darin auch die Art und Weise der Aufiragserfillung fest.

Differenz zwischen den héheren Lhnen der austretenden Angestellten und den tieferen [&hnen der
Eintretenden.

Der Nachtragskredit ist die Erganzung eines nicht ausreichenden Voranschlagskredites.
Saldo zwischen Investitionseinnahmen und Investitionsausgaben.

Das operative Ergebnis ist der Erfolg aus der operativen Tétigkeit des Gemeinwesens. Es ist die
Summe des Ergebnisses aus betrieblicher Tatigkeit und des Ergebnisses aus der Finanzierung.

Auf der Passivseite wird ausgewiesen, auf welche Weise das Kapital (d.h. die finanziellen Mittel)

im Rahmen der Finanzierung (Mittelbeschaffung) beschafft wurde. Die Passiven unterteilen sich in
Fremdkapital und in Eigenkapital.
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Die Rechnungslegung beinhaltet den Abschluss der Rechnung und deren Darstellung im Rahmen der
Berichterstattung. Sie dient der Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Kurzwort fir Revision der Kostenrechnung und Leistungserfassung. H+, der Verband der Schweizer
Spitéler, hat unfer diesem Titel Richtlinien und Empfehlungen fir das betriebliche Rechnungswesen
publiziert.

Verpflichtungen aus einem Ereignis in der Vergangenheit, deren Hoéhe und/oder Falligkeit
ungewiss sind. Zudemkénnen Unsicherheiten beziiglich des Tatbestandes sowie der Empfénger
bestehen.

Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die &ffentliche Kérperschaft zur
Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil seiner Netfoinvestitionen der Kanton aus eigenen Mittel
finanzieren kann.

Die Schuldenbremse umfasst eine jchrliche Vorgabe und den mittelfristigen Ausgleich im
Staatshaushalt. Sie wird im Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und leistungen (SRL 600) im
Kapitel 2.2 Finanzpolitische Steuerung reguliert.

Der Sonderkredit ist die Ausgabenbewilligung in der Kompetenz des Kantonsrates (ab der
Referendumsgrenze von 3 Mio. Fr.). Reicht er nicht aus, ist rechizeitig ein Zusatzkredit zu
beantragen.

Die Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) sind die Schweizer Standards fur die
Rechnungslegung in Unternehmen. Die Swiss GAAP FER fokussieren sich auf die Rechnungslegung
kleiner und mittelgrosser Organisationen und Unternehmensgruppen mit nationaler Aussirahlung. Zu
den weiteren Anwendem gehdren NonprofitOrganisationen, Personalvorsorgeeinrichtungen,
Versicherungsunternehmen, Gebdude- und Krankenversicherer.

Teil des Vermagens, welcher direkt bei der Betriebstdtigkeit verwendet wird.
Vermogenswerte, die unmittelbar der ffentlichen Aufgabenerfillung dienen.

Verordnung ber die Kostenermitlung und die Leistungserfassung durch Spitdler und Pflegeheime in
der Krankenversicherung des Bundes (SR 832.104).

Kurzfristiges Steuerungsinstrument des Kantonsrates und Managementinstrument des
Regierungsrates. Als Entwurf neu Bestandteil des Aufgaben- und Finanzplans.

Mit dem Voranschlagskredit erméchtigt das Parlament den Regierungsrat, die Jahresrechnung fir
den angegebenen Zweck bis zum festgesetzten Betrag zu belasten. Der Voranschlag enthélt fir
jeden Aufgabenbereich je einen Voranschlagskredit der Erfolgsrechnung und der
Investitionsrechnung. Reicht ein Voranschlagskredit nicht aus, ist beim Kantonsrat rechizeitig ein
Nachtragskredit zu beantragen.

Die Grosse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Der Zusatzkredit ist die Erganzung eines nicht ausreichenden Sonderkredites.
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