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Ausgangslage

I Solider Finanzhaushalt
I Acht positive JahresabschlUsse in Folge
I Hochrechnung 1/2026 gute Aussichten
I Kanton ist wirtschaftlich starker und unabhangiger geworden

I Veranderte finanzpolitische Rahmenbedingungen
I Volatilere Steuereinnahmen Juristische Personen
I Sinkende Ausgleichszahlungen aus Nationalem Finanzausgleich

I Steigende Ausgaben aufgrund hoher Erwartungen an Kanton, mengen- und
preisbedingtes Wachstum sowie Ubergeordnete Vorgaben
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So setzt sich die Verbesserung in der ER von
297,5 Mio. Fr. zusammen
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AFP 2027-2030: Fakten

I Schwerpunkte Voranschlag 2027
I Ausgabenwachstum bremsen durch Priorisierung
I Politische Forderungen
I Mengen- und Preisentwicklungen
I Ruckgang Ertrage aus dem NFA, zeigen finanzielle Erstarkung des Kantons

I Weiterhin hohe Investitionstatigkeit
I Strassenbau
I Hochbauten

! Herausforderungen
I Volatilere Steuerertrage juristischer Personen
I Volksentscheide mit ungewissen finanziellen Auswirkungen
I Verzicht Platzhalter Steuergesetzrevision
I Globale Situation
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Eckwerte AFP 2027-2030 ....

N

2027 2028
Erolgrechnung 22,1 70,0
nisgechskonts. 1/990,0 1'920,0
Nettoinvestitionen 291,6 344,4
Nettovermégen (1) 769,6 517,0
Erfolgsrechnung: + = Aufwandiiberschuss; - = Ertragsiiberschuss

2029

97,8

1°822,2

404,0

178,7
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2030

80,7

1"741.,5

442,0

-180,5
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Entwicklung der Saldi der Erfolgsrechnung ...
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Entwicklung der NFA-Zahlungen an LU
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Entwicklung direkte Steuern JP

in Mio. Fr.
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Ausgabenseitige Herausforderungen

I Politische Forderungen
I Mengen- und preisbedingtes Wachstum

I Ubergeordnete Vorgaben (Bund)
I EFAS
i IPV
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ER HO bis H9: Entwicklung Aufwand / Ertrag

in Mia. Fr.
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Vom AFP 2026-2029 zum AFP 2027-2030:
H9 Finanzen und Steuern

in Mio. Fr. 2027 2028 2029
AFP 2026-2029 (B 63 vom 18. Augusut 2025), Erfolgsrechnung -10.0 23.7 67.1
Mehrertrag Staatssteuern natirliche Personen -27.7 -27.9 -80.7
Veranderung Staatssteuern juritische Personen 53.4 -84.7 -6.3
Mehrertrag Nebensteuern -59.2 -58.6 -57.9
Minderertrag Anteil direkte Bundessteuern 34.6 79.4 67.2
Mehrertrag an Erganzungssteuer (OECD) -140.0

Mehraufwand Gemeindeanteil an Erganzungssteuer (OECD) 35.0

Auflosung Platzhalter EP27 -20.1 -33.6 -33.6
Platzhalter Aufwandentlastung 2029 -45.0
Minderertrag Nationaler Finanzausgleich 37.1 63.9 81.8
Ubrige Verbesserungen Hauptaufgabe H9 -6.9 -4.7 -3.0

Total héhere Nettoertrdge Hauptaufgabe H9 (Finanzen und Steuern) -93.7 -66.2 -77.5
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Vom AFP 2026-2029 zum AFP 2027-2030:

Hauptaufgaben

HO-HS8

in Mio. Fr. 2027 2028 2029
Hoherer Nettoaufwand HO Allgemeine Verwaltung 3.7 2.9 2.3
Hoherer Nettoaufwand H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 6.6 14.4 18.5
Hoherer Nettoaufwand H2 Bildung 10.7 7.5 0.8
Hoherer Nettoaufwand H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 2.7 2.6 1.7
Hoherer Nettoaufwand H4 Gesundheit 5.3 41.4 48.6
Hoherer Nettoaufwand H5 Soziale Sicherheit 26.6 44.3 37.0
Veranderung Nettoaufwand H6 Verkehr -1.4 -1.1 0.4
Hoherer Nettoaufwand H7 Umweltschutz und Raumordnung 25.1 13.1 9.3
Verdnderung Nettoaufwand H8 Volkswirtschaft 2.3 -12.7 -10.6
Total hohere Nettoaufwdnde HO-H8 81.6 112.4 108.1
AFP 2027-2030, Erfolgsrechnung -22.1 70.0 97.8
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Nettoinvestitionen werden deutlich erhoht
in Mio. Fr.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 B2026 B2027 P2028 P2029 P2030
M [st-Nettoinvestitionen 186.4 1399 1159 1241 1283 1416 76.6 938 1293 1035 151.6 194.6 457.1 2514 279.7
AFP 2026-2029 308 2993 3464 382.8
W AFP 2027-2030 291.6 3444 404 442
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Entwicklung Steuerfuss
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Politische Schwerpunkte in der
Erfolgsrechnung

Entwicklung der Globalbudgets der Hauptaufgaben (in Mio. Fr.) i Digitalisierung (HO)
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HO Allgemeine Verwalt i} : :
gemeine verwatung I Hohere Kosten in Volksschulbildung, Berufsschulen

H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit und Hochschulen (HZ

H2 Bildung Einflhrung EFAS 2028 (H4)

H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche " Mehrkosten fir individuelle Pramienverbilligung (H5)

H4 Gesundheit . .
I Umsetzung Klimabericht (H7)
H5 Soziale Sicherheit
I Standortforderung (H8)
H6 Verkehr
I Bevolkerungswachstum

I Luzerner Bevolkerung wachst bis ins Jahr 2055 um einen
Drittel (Quelle LUSTAT)

I Steigung der Nachfrage auf 6ffentliche Infrastruktur und
Angebote der 6ffentlichen Hand.

H7 Umwelt und Naturgefahren

H8 Volkswirtschaft und Raumordnung

HR2025 HB2026 MWB2027 MP2028 MWP2029 mP2030
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Hohere Investitionen fiihren zu Nettoschulden und
mittelfristig zu hoheren Abschreibungen

11111

C AP 2027 2030 Langistarojekton I Insbes. Investitionen lassen
143 Mio. Fr. die Nettoschulden (rote
Linie) wieder deutlich
ansteigen.

822 Mio. Fr.

I Aufwandiberschiisse 2028-
2030 (schwarze Flache)
lassen die Nettoschulden

\ / ansteigen.

I Die Nettoschulden liegen
bis 2036 innerhalb der der
Schuldengrenze (orange
Linie).

/R it ossen i

Investitionen konsolidiert
| | | | werden, damit ein
R2017 R2018 R 2018 R 2020 R 2021 R 2022 R 2023 R 2024 R2025 HR2026 B 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Risikopuffer fUr unerwa rtete
Ereignisse besteht
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Finanzpolitische Zusammenfassung und
Beurteilung

Der AFP 2027-2030 halt die Vorgaben der Schuldenbremsen Erfolgsrechnung und
Nettoschulden ein

Steuerfusssenkung im Voranschlag 2027 auf 1,40 Einheiten, ab 2029 Erh6hung auf 1,45
Einheiten

Gewollte Unabhangigkeit reduziert Ausgleichszahlungen aus Nationalem Finanzausgleich

Volatilere Steuereinnahmen juristischer Personen und schwankende Ertrage aus
Erganzungssteuer (OECD-Steuerreform)

Verzicht auf Platzhalter Steuergesetzrevision 2029 (Entlastung Mittelstand)
Platzhalter «Aufgabenuberprifung 2029» ab 2029
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Finanzpolitische Zusammenfassung und
Beurteilung

I Berucksichtigung von politischen Forderungen (teilweise) und tUbergeordneten Vorgaben
I Mengen- und Preisentwicklungen

I Ausgabenwachstum bremsen bei gleichzeitigem Anbieten von Dienstleistungen auf qualitativ
hohem Niveau

I Keine Gewinnausschittung SNB eingeplant

I Planung bleibt mit Unsicherheiten behaftet: volatilere Ertrage, verzogerte Auswirkungen auf
NFA-Zahlungen, geopolitische Spannungen
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Nachste Schritte

I Hochrechnung 11/2026 im September
I Kantonsrat berat AFP in der Oktober-Session
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Digitaler AFP

I Der Aufgaben- und Finanzplan 2027-2030 wird durch ein digitales
Informationsangebot erganzt

I Auf der Website des Kantons Luzern stehen interaktive Grafiken und
Statistiken bereit, die die Entwicklung der Finanzen in den
verschiedenen Bereichen Ubersichtlich und verstandlich aufzeigen

I Grundlage ist AFP-Dokument, welches als PDF hinterlegt ist

I Das Angebot wird laufend erweitert und soll dann auch auf den
Jahresbericht 2026 ausgebaut werden


http://www.afp-dashboard.lu.ch/
http://www.afp-dashboard.lu.ch/
http://www.afp-dashboard.lu.ch/
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Finanzdepartement

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit
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