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Aufgaben- und Finanzplan 2026-2029
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Ausgangslage

! Solider Finanzhaushalt
I Sieben positive Jahresabschlisse in Folge
1 Hochrechnung 1/2025 gute Aussichten
! Finanz- und Steuerstrategie geht auf — fur die Bevolkerung und fiir den Kanton Luzern

I Weiterhin grosse Unsicherheiten

Unvorhersehbare Konjunkturpolitik

Kriege in der Ukraine und im Nahen Osten

Finanzielle Folgen der OECD-Steuergesetzrevision

EFAS — Einfuhrung der einheitlichen Finanzierung ambulanter und stationarer Leistungen
Auswirkungen der neu erhobenen US-Zdllen in Hohe von 39% fir die Schweiz
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Hochrechnung 1/2025: 269,1 Mio. Fr. besser
als Budget
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AFP 2026-2029: Fakten

I Schwerpunkte 2026

! Jugendliche und junge Erwachsene
I Digitalisierung in den Schulen und der Verwaltung

I Zusatzliche Investitionen
I Strassenbau
I Hochbauten

I Unsicherheiten

! Entlastungspaket Bund
I EFAS
I Globale Situation
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Eckwerte AFP 2026-2029 .....

2026 2027 2028 2029
A A Gesamter [
- gebnis
-L- Erfolgsrechnung 12,0 -10,0 23,7 67,1
- Saldo statistisches
P oo 1'560,0 1'570,0 1'546,3 1'479,2
- 1 Nettoinvestitionen 308,0 299,3 346,4 382,8
i
Nettoschulden (-)
ﬂ 1 1 Nettovermdgen (+) 307,7 180,8 -25,8 -311,9
il
Erfolgsrechnung: + = Aufwanduberschuss; - = Ertragsiiberschuss
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Entwicklung der Saldi der Erfolgsrechnung .....
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ER: Entwicklung Aufwand / Ertrag ...
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2022-2029: 1,4 Mia. Fr. / 34,1%

3.9 2025-2026: 319 Mio. Fr. / 6,9%
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Vom AFP 2025-2028 zum
AFP 2026-2029: H9 Finanzen und Steuern

n Mic. Fr. 2026 2027 2023
AFP 2025-2028 (B 33 vom 19. August 2024), Erfolgsrechnung a6 -18,3 2949
hehrertrag Staatssteuern natdrliche Fersonen —798 —86,4 —38
Mindererirag Staatssteusrn natlrliche Perscnen, Einfluss Senkung Steusrfuss 41,2 42,6
Verinderung Staatsteusrn juristische Parsonen 10,8 -10.0 10,5
Minderertrag Staatssteuern juristische Personen, Einfluss Senkung Steuerfuss 13,8 12,4
hMinderertrag Mebensteuern 85 86 g2
Mehrertrag Anteil direkte Bundessteusrn 7.8 -40 7 -E36
Mindererirag Anteil CECD-Erganzungssteuer 1000

Verdnderung CECD-Erganzungssteuer, Anteil Gemeinden =50 20,0 20,0
Platzhalter Entlastungspaket 2027 20,1 336
Mehrertrag Mationaler Finanzausgleich 2.3 -43 -4.3
Weranderung kantonaler Finanzausgleich 14 -0,2 -1,5
(brige Verbesserungen Hauptaufgabe HI —4.5 =107 —17 8
Total hdhere Mettoertrdge Hauptaufgabe HS (Finanzen und Steuern) —44 3 -56,0 —46,8

27.08.2025
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Vom AFP 2025-2028 zum
AFP 2026-2029: Hauptaufgaben HO-HS8

n Wi, Fr. 2026 2027 2022
Verdnderungen Mettoaufwand HO Allgemeine Yerwaltung 230 10,7 83
h&herer Nettoaufwand H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 7 18,1 20,2
haherer Mettoaufwand HZ Bildung 86 1,5 a7
haherer Mettozufwand H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 0.5 0,5 0,6
haherer Mettoaufwand H4 Gesundheit 15,7 18,1 20,5
haherer Mettoaufwand HE Sczigle Sicherheit 42 9 27,0 18,0
haherer Mettoaufwand HE Verkehr 1,5 24 A
veranderungen Mettoaufwand HY Umwelt und Maturgefahren 8z -2.8 -2.8
tieferer Mettocaufwand HBE Volkswirtschaft und Raumerdnung —-£9 5 -20,2 20,6
Total hithere Mettoaufwénde Hauptaufgaben HO-H2 46,7 64,3 40,6
AFP 2026-2029, Erfolgsrechnung 12,0 -10,0 23,7
Erfolgsrechrung; + = Aufwandiberschuss, — = Ertagsiberschuss;  Verandening: = = Verschiechtening, — = Verbesserung
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Nettoinvestitionen werden deutlich erhoht
in Mio. Fr. c00
Betfﬂjiligung Kantpn I_"uzern an AK- ‘
0 Davon 2453 Mio. Fr ber %, restichen |
400 51,2 Mio. Fr. sind Teil des
Finanzvermogens.

350

300
250
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150
100
so 111
0

2014 2015 2016 2017 2018 = 2019 2020 2021 2022 2023 2024  P2025 P2026 P2027 P2028 P2029
W [st-Nettoinvestitionen 124.1 1283  141.6 76.6 93.8 1293 1035 1516 1951 4572 2515

AFP 2025-2028 3489 2838 2782 2908
B AFP 2026-2029 308 299.3 3464 3828
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Ertragsentwicklung ermoglicht
Steuerfuss-Senkung

1.95
1.85
1.75
1.65
1.55 /
\
\
\
1.45 N
S\
A Y
SCeoomomomoe
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Steuerfuss Ist 190 190 185 1.70 1.70 1.70 1.60 1.60 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.60 1.60 1.60 1.60 1.60 1.60 1.70 1.70 1.60 1.60 1.60 1.55
=== Steuerfuss geplant 1.55 1.45 1.40 1.40 1.40
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Politische Schwerpunkte in der
Erfolgsrechnung

i Digitalisierung
1 Aufbau zentrales Kompetenzzentrum fir KI (HO)

Entwicklung der Globalbudgets der Hauptaufgaben (in Mio. Fr) 1 Weiterer Ausbau an kantonalen Schulen (H2)
’ 0000008001000 1200 g Stgrkung von Jugendlichen und jungen
HO Allgemeine Verwaltung (EI_DNI_?ZCDZ)enen

I Abbau Wartezeiten psychologischer Dienst LUPS

! Pravention und Starkung der Strafverfolgung im Bereich
Padokriminalitat

! Massnahmen zur Erhéhung Abschlussrate auf
Sekundarstufe Il

H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit
H2 Bildung
H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

H4 Gesundheit
I Personalwachstum

I  Hohere Anzahl Vollzeitstellen (v.a. HO, H1, H2)

H5 Soziale Sicherheit

H6 Verkehr 1
I Bevolkerungswachstum

OECD-Effekt I Luzerner Bevolkerung wachst bis ins Jahr 2055 um
einen Drittel (Quelle LUSTAT)

' Steigung der Nachfrage auf 6ffentliche Infrastruktur
und Angebote der 6ffentlichen Hand.

H7 Umwelt und Naturgefahren

H8 Volkswirtschaft und Raumordnung

\
B
=
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Hohere Investitionen flihren zu Nettoschulden und
mittelfristig zu hoheren Abschreibungen

Projektion Nettoschulden und Schuldengrenze (in Mio. Fr)
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27.08.2025

207 Mio. Fr.

I Investitionen (2026-
2039)

' kumulierte Ergebnisse
Erfolgsrechnung (2026-
2029)

Basis
Nettoschulden/Netto-
vermdgen HR | 2025

—— Schuldengrenze
realistisch
(2 % Steuerwachstum
ab 2030)

~ = Schuldengrenze
pessimistisch
(0,5 % Steuerwachstum
ab 2030)

I Die gewlnschten Investitionen lassen die

Nettoschulden (dunkelgraue Flache)
wieder massiv ansteigen.

Die kumulierten Saldi der Erfolgsrechnung
2026-2029 (schwarze Flache) lassen die
Nettoschulden ansteigen.

Die Nettoschulden liegen bis 2039
innerhalb der Vorgabe der
Schuldenbremse (graue Linie).

Mittelfristig missen wir unsere
Investitionen konsolidieren, damit wir
einen Risikopuffer fir unerwartete
Ereignisse haben.
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Finanzpolitische Zusammenfassung

I Der AFP 2026-2029 halt die Vorgaben der Schuldenbremsen
Erfolgsrechnung und Nettoschulden ein

I Hohere Steuereinnahmen ermdglichen zusatzliche Investitionen,
eine zusatzliche Steuerfusssenkung (2026 auf 1,45 Einheiten) und
einen erneuten und deutlichen Ausbau der Leistungen

I OECD-Erganzungssteuer/Massnahmen zugunsten von Wirtschaft
und Bevdlkerung/Standortattraktivitat

I HOhere Nettoinvestitionen im Bereich Strassen
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Finanzpolitische Beurteilung

Weiterhin umsichtiger Umgang mit den finanziellen Mitteln
Berlcksichtigung von strategischen Vorhaben und politischen Forderungen

Externe, nicht beeinflussbare Faktoren wurden berlcksichtigt — insbesondere Mengen- und
Preisentwicklungen

Strassenfinanzierung (die Forderung vom Kantonsrat wurden aufgenommen)

Fur die «Einheitliche Finanzierung ambulanter und stationarer Leistungen — EFAS» wurden keine
Reserven eingeplant

Planu.n(kg bleibt mit Unsicherheiten behaftet: geopolitische Spannungen, volatile Weltwirtschaft,
Auswirkungen OECD-Mindestbesteuerung, US-Strafzélle, EFAS

AFP 2026 — 2029 steht im Spannungsfeld zwischen finanzieller Vorsicht, politischem
Gestaltungsanspruch und wachsendem Erwartungsdruck

Wie weiter?
I Hochrechnung 11/2025 im September
I AFP im Oktober in der Session



