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Entwicklungen 
 
Wichtige Entwicklungen  
bis Ende 2022 

- Bis Ende 2022 2,89 Mio. Bücher eingelagert 
(93 % der Plankapazität), davon 1,105 von der 
ZHB Luzern 

- Das Medien und Informationszentrum der Zürcher 
Hochschule der Künste als Neukunde gewonnen 

- Normalbetrieb läuft 
- Mit Rapido-Einführung durch SLSP hat sich die Anbin-

dung an SLSP weiter verschlechtert; noch immer be-
stehen mehrere offene Baustellen im Bereich der 
Schnittstelle zwischen Lagerverwaltungs- und Biblio-
thekssystem, welche v.a. seitens SLSP nicht behoben 
werden und zu spürbaren Serviceeinschränkungen 
und deutlichem Mehraufwand bei der Speicherbibli-
othek und den Kundinnen und Kunden führen (z.B. 
gewisse Bestände nicht mehr bestellbar, falsch konfi-
gurierte Abholorte und blockierte Zusammenführung 
des Kollektivbestandes) 

- Digitalisierungsprojekt mit Google Books konnte 
nach über 70'000 digitalsierten Exemplaren erfolg-
reich abgeschlossen werden. 

- Mietzins wurde durch die AG reduziert. 
- Evaluation für Foto-/AV-Modul und Sammlungszent-

rum für Kulturgut wurden gestartet. 

 

   
Zukünftige Entwicklungen - Planung (beauftragt) und Umsetzung eines Erweite-

rungsmoduls ist dringend notwendig, da unter Be-
rücksichtigung der angemeldeten Ersteinlagerungen 
die aktuelle Plankapazität des Lagers 2023/2024 
überschritten wird. Bis 2032 wird voraussichtlich 
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selbst ohne weitere Neukunden doppelt so viel La-
gerkapazität durch die bestehenden Kundenbiblio-
theken benötigt. 

- Ergänzung Erweiterungsmodul mit weiteren Modulen 
und bei Bedarf Foto-/AV-Modul sowie Kulturgut-
Sammlungszentrum wird geprüft. 

- Verursachergerechtere Neukonzeption & Finanzie-
rung des Kollektivbestands erfolgt erst nach Behe-
bung der SLSP-Probleme. 

   
Klimabericht nein; Bau erfolgte nach Minergiestandard Eco-P, durch 

PV-Anlage energieneutral. 
 

 
 
Basisinformationen 
 
Rechtsform Verein 
  
Art der Beteiligung Finanziell: Ja 

Einsitznahme: Ja 
 
 
Art und Umfang der Beteiligung 
 
Art des Gesellschaftskapitals Einmaliger Mitgliederbeitrag 
  
Höhe des Gesellschaftskapitals 
(gesamt!) 

Per Ende 2021: 20'000 Franken pro Mitglied 
Per Ende 2022: unverändert 

  
Beteiligungsquote Per Ende 2021: 16,66 Prozent 

Per Ende 2022: unverändert 
 
Stimmenanteil* 2022: 37.62 Prozent 
 
Wesentliche eigene Beteiligungen 
des Unternehmens 

- 

 
 
Risikobewertung 
 
Über die Hauptrisiken gesehen: In welche 
Risikokategorie würden sie die Beteiligung 
eingliedern? 

C 

  
Begründung Die Kosten sinken dank zusätzlicher Partner, Einlagerun-

gen anderer Bibliotheken (v.a. ZB Zürich) und effizienter 
Geschäftsführung. 

  
Veränderung Risikokategorie zum Vorjahr  

 
*Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Verwaltungskom-
mission etc.) 
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Darlehen und Bürgschaften vom Kanton 
 
Art der Finanzierung Bürgschaft aus Nachschusspflicht 

  
Höhe der Finanzierung max. 191'000 Franken  

 
Zahlungsströme 2021 und 2022 zwischen Kanton und Beteiligung -  
Sicht Kanton (in Mio. Fr.) 

 2021 2022 
   

Einnahmen 0 0 
   

Ausgaben 1,432 Akonto- Betriebskosten 
2021 

-0,167 Rückerstattung Akonto-
rechnung 2020 

1,604 Akonto- Betriebs-
kosten 2022 

-0,035 Rückerstattung 
Akontorechnung 2021 

 
 
Strategisches Leitungsorgan per 31.12.2022 
 
Mitglieder 
Auflistung Mitglieder des strategischen Lei-
tungsorgans 
 

Vorstand Verein Kooperative Speicherbibliothek 
Schweiz (VKSS) 

- Rudolf Mumenthaler, Präsident 
- Simon Allemann, Universität Zürich  
- Katharina Bruns, Zentralbibliothek Zürich 
- Benjamin Flämig, ZHB Luzern 
- Yvonne Leimgruber, ZB Solothurn 
- Felix Winter, Universität Basel 
- Antonia Fuchs, Universität St. Gallen 

 
Kantonsvertretung 

- Benjamin Flämig, Direktor ZHB Luzern 
  
Geschlechtervertretung Anteil Männer Anteil Frauen 
 57.1% 42,9% 
  
Personelle Veränderungen 2022  

 
 
Strategie 
 
Strategische Ziele gemäss B 77a (er-
gänzte Beteiligungsstrategie 2022 vom 
27.06.2022) 

- Führung und Betrieb eines sicheren Aussenlagers für 
die ZHB Luzern in Kooperation mit Partnerbibliothe-
ken (Zentralbibliothek Zürich, Universitätsbibliothek 
Zürich, Universitätsbibliothek Basel, Kantonsbiblio-
thek Solothurn, Universitätsbibliothek St. Gallen). 

- Sicherung eines wirtschaftlich effizienten Betriebs ei-
nes Aussenlagers durch Nutzung von Kooperationen 
und Synergien. 

 
Änderung des strategischen Ziels - 
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Stand der Umsetzung - Der Betrieb läuft. 
- Ausleihen, Scan und Kopien in die ZHB und die 

Partnerbibliotheken funktionieren. 
- Einschränkungen in Qualität und Effizienz durch 

SLSP-Entwicklung. 
 
Massnahmen - Hohes Niveau der Dienstleistungen beibehalten 

- Verhandlungungen mit SLSP zur Behebung der Ein-
schränkungen. 

- Gewinnung von Neukunden und neuen Mitgliedern 
- Entwicklung neuer Dienstleistungen für Bibliotheken 

sowie Kundinnen und Kunden. 
  
Grad der Umsetzung 8 

 
 
 
 
Luzern, 31. Dezember 2022 


