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Wichtige Entwicklungen
bis Ende 2022

Luzerner Kantonsspital AG

| Gesundheits und Sozialdepartement GSD

| Departementssekretariat GSD

| Hanspeter Vogler

| Hanspeter Vogler

131.12.2022

Die Anderung der Rechtsform, die neue Organisations-
struktur und der Gesamtarbeitsvertrag GAV (1.7.22)
konnten erfolgreich implementiert werden. Nachdem die
erstfen Monate noch von der Covid-19-Pandemie ge-
pragt waren, nahm das LUKS den Normalbetrieb im 2.
Quartal 2022 wieder auf. Im Frohjohr stimmte das Luzer-
ner Volk einer Aktienkapitalerhéhung Gber 25,9 Mio.
Franken als Abgeltung fir die Covid-bedingten Mehrkos-
fen deutlich zu. Die medizinsiche Versorgung der Luzer-
ner Bevolkerung konnte frotz zunehmend spirbarem
Fachkraftemangel jederzeit auf hohem Niveau sicherge-
stellt werden. Nach der Einfihrung des neuen Klinikinfor-
mationssystems setzte das LUKS im 2022 die digitale
Transformation mit der Ablésung weiterer wichtiger Sys-
teme fort. Im Anschluss an die rechtliche Integration der
Spital Nidwalden AG wurden die Projektarbeiten zur Zu-
sammenfihrung einzelner Support- und Querschnitifunkti-
onen aufgenommen. Voraussetzung dazu ist die Verein-
heitlichung der massgebenden T-Applikationen sowie
der [T-Infrastruktur bis 2024. Der Neubau des Kinderspi-
fals und der Frauenklinik schritt planméssig voran. Die
Planungsarbeiten fir das Ambulante Zentrum in Luzem,
den Spitalneubau in Wolhusen und die Standortevalua-
fion in Sursee wurden fortgefihrt sowie die partielle Ge-
baude-Aufstockung in Stans realisiert. Die allgemeine
Teuerung, die steigenden Energie- und Produktekosten,
die Schwierigkeiten in den lieferketten und der schweiz-
weite Fachkraftemangel stelllen und stellen eine hohe
Herausforderung dar. Neben Sparbemihungen wurden
umfangreiche, kostenintensive Massnahmen zur Steige-




Zukinftige Entwicklungen

Klimabericht

rung der Arbeitsplatzatirakfivitat entwickelt und inzwi-
schen teilweise umgesetzt. Die negativen Umfeldbedin-
gungen wirkten sich erheblich auf das Johresergebnis
2022 aus.

Siehe auch Jahresbericht LUKS.

Aufgrund des anhaltenden und stetig zunehmenden
Fachkraftemangels und der ungunstigen finanziellen Rah-
menbedingungen sind massgebliche (auch) strukturelle
Massnahmen notwendig, um die gute Gesundheitsver-
sorgung im ganzen Kanton weiterhin aurechtzuerhalten
und erhebliche Produktivitats- bzw. finanzielle Ergebnis-
einbussen zu verhindern. Wahrend die tarifére Abgel
tung der Kostentrager Uber die Jahre immer wieder redu-
ziert wurde und inzwischen mindestens teilweise deutlich
zu tief ist, sind die Befriebskosten gleichzeitig stark ange-
stiegen, verursacht durch die allgemeine Teuerung, die
stark gestiegenen Energiekosten, den Lohnwettbewerb
am Arbeitsmarkt usw. Die erreichten betrieblichen Ver
besserungen werden damit durch die exogen bedingten,
negativen Enflussfakioren laufend Uberkompensiert. Zu-
dem braucht es noch mehr Anstrengungen hinsichtlich
Nochwuchsforderung und Steigerung der Arbeitsplatzat
fraktivitat bei den Gesundheitsberufen mit hohen Folge-
kosten. Die Finanzierung des Betriebs und der unbedingt
notwendigen Investitionen ist im bestehenden stagnieren-
den tarifaren Umfeld sowie mit teilweise immer noch un-
gedeckien Kosten frotz einer deutlichen Erhdhung der
Abgeltungen der GWIL zunehmend weniger gegeben.
Schliesslich sind in den folgenden10 bis 15 Jahren un-
abdingabre Ersatzinvestitionen bzw. Neubauten von
deutlich Gber 1 Mia. Franken geplant. Bei nicht rechizei-
tiger Realisierung drohen feure und undtige Sanierungs-
arbeiten. Die Planungsarbeiten fir das Ambulante Zent
rum in Luzern sowie die Umsetzung des Neubaus Kin-
derspital/Fravenklinik laufen weiter. Cleiches gilt fur die
Planungsarbeiten am Standort VWolhusen und die Stan-
dortevaluation in Sursee. Im 2023 bzw. bis anfangs
2024 soll die neue Versorgungsplanung Gesundheit fur
den Kanton Luzern abgeschlossen sein. Diese beinhaltet
im Besonderen auch das leistungsangebot fir die Stand-
orte Wolhusen und Sursee. Im weiteren gilt es, die digi-
fale Transformation in den wesentlichen Teilen abzu-
schliessen und die Zusammenfthrung mit dem Spital
Nidwalden sowie weiteren Partnem zu fordern.

Siehe auch Jahresbericht und Eignerstrategie LUKS

Der inferne Bericht wird im 2023 vorliegen. Die offizi-
elle Publikation ist auftragsgemass fur den Frihling 2024
vorgesehen.
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Basisinformationen
Rechtsform

Art der Beteiligung

Revisionsstelle

Rechnungslegungsstandard

Art und Umfang der Beteiligung
Art des Gesellschaftskapitals

Hohe des Gesellschaftskapitals
(gesamtl)

Beteiligungsquote

Stimmenanteil *

Wesentliche eigene Beteiligungen
des Unternehmens

‘ Gemeinnitzige Akﬂengese”schoﬁ

Finanziell: Alleinaktionar
Einsitznahme VR: 1 Beisitz

| Ernst & Young

Cesamtes SwissGAAP-FER Regelwerk
REKOLE fir die Kostenrechnung

| Aktienkapital

in Franken (per Ende 2022): 380'566'000
in Franken (per Ende 2021): 354'666'265

Anteil Kanton in Prozent (per Ende 2022): 100
Anteil Kanton in Prozent per Ende 2021): 100

‘ Alleinaktiondr

- luzerner Kantonsspital AG, Holding

- LUKS Spitalbetriebe AG, Anteil 100%

- LUKS Immobilien AG, Anteil 100%

- Lluzerner Hohenklinik Montana AG, Anteil 100%
- Spital Nidwalden AG, Anteil 60%

- Medical Imaging luzern AG, Anteil 100%

- HospT AG, Anteil 100%

- Augendrzte Zentralschweiz AG, Anteil 100%

- Kardiologie Praxis luzern AG, 100%

- Gastro Zentrum Luzern AG, 100%

- Cardio Center luzern AG, Anteil 51%

- Medbase Zentralschweiz AG, Anteil 40%

- Sterilgutversorgung Luzern AG, Anteil 21,25%

* Falls Einsitznahme im strafegischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Verwaltungsrat, Verbundrat, Verwal-

fungskommission efc.)
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Risikobewertung

Risiken

Uber die Hauptrisiken gesehen: In welche
Risikokategorie wirden sie die Beteiligung
eingliedern?
Begrindung

Veranderung Risikokategorie zum Vorjahr

Massnahmen

Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Zahlen 2022 liegen vor:
Erirag (mit gepriften Zahlen 2022

Aufwand (mit gepriften Zahlen 2022)

Entwicklung Finanzzahlen

Gewinn/Verlust

Autwand/Ertrag

Hauptrisiken sind der zunehmend stark spirbare Fach-
kraftemangel, die ungenigende Leistungsfinanzierung so-
wie die exogen verursachten, stark steigenden Kosten

A

Keine |

Aktualisierung Versorgungsplanung Gesundheit im
2023/2024 mit (auch) strukturellen Massnahmenvor-
schlagen, umfangreicher Massnahmenkatalog des LUKS
zur Ergebnisverbesserung, jahrliche Prifung der Jahresbe-
richte durch den Regierungsrat, regelmassiger Austausch
zwischen Verwaltungsratsprasident, CEO sowie der
GSD Departementsleitung, Verabschiedung der Immobili-
enstrategie durch den Regierungsrat, Prifung der Jahres-
rechnung durch externe Revisionsfirma seit Geschdaftsjahr
2016.

2019 2020 2021 2022
| 9632 | 9471 | 111280 | 11607 |
. 9677 | 9858 | 11457 | 11578 |

Die LUKS-Gruppe weist einen Gewinn von 2,9 Millionen
Franken aus. Budgetiert war ein Gewinn von 3,9 Millio-
nen Franken. Die Budgetabweichung ist vorwiegend dao-
rauf zurickzutihren, dass im stationdren Bereich die
budgetierfen Ertrége nicht erreicht werden konnten. Der
stationdre Bereich bewegte sich in einem schwierigen
Umfeld. Dies infolge personeller Engpdsse verbunden mit
Bettenschliessungen. Im Berichtsjahr konnte die LUKS-
Cruppe jedoch ein starkes Wachstum im ambulanten
Bereich verzeichnen, welcher aber die Budgetabwei-
chung im stationaren Bereich nicht vollsiandig kompen-
sieren konnte.

| Vgl. oben
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Darlehen und Birgschaften vom Kanton

Art der Finanzierung | Keine |

Hohe der Finanzierung 0 |

Zahlungsstrome 2021 und 2022 zwischen Kanton und Beteiligung -
Sicht Kanton (in Mio. Fr.)

2021 2022
Einnahmen ‘ 41 ‘ 0,9 ‘
Ausgaben | 2297 | 237,8 |

Strategisches Leitungsorgan per 31.12.2022

Mitglieder - Ulrich Fricker, Dr. oec. HSG, (Prasident];
Auflistung Mitglieder des strategischen - Apolonia Bottina, genannt Pauline, de Vos Bolay, Féchy;
leitungsorgans - Cornelia Gehrig, Feldbrunnen;

- Hans Pefer Kiser, lic. oec. HSG, Furigen/ Stansstad;
- Adrian King, Dr. med., Grossdietwil;
- Elsi Meier, Wettswil

- Stefan Scherrer, Dr. phil. Il, Immensee;
- Pefer Schilliger, Nationalrat / Unternehmer, {Vizeprdsi-
dent):

- Giafgen A. Spinas, Prof. Dr. med. em. / MAS Meilen;

Kantonsvertretung (Beisitz)
- Hanspeter Vogler, lic. iur. (beratende Stimme)

Geschlechtervertretung Anteil Manner Anteil Frauen
66% 33%
Personelle Veranderungen 2022 | keine
Strategie
Strategische Ziele gemass B 77a (er - Ein Spital fur alle Standorte (standortibergreifende
ganzte Beteiligungsstrategie 2022 vom Angebote und Fihrungsmodelle anstreben).
27.06.2022) - Eine umfassende, medizinische Versorgung im Ein-

zugsgebiet auf hohem Niveau gewdhrleisten. Betref-
fend Wirtschaftlichkeit, Qualitat und Arbeitsplatzat-
frakfivitat soll das Luzemer Kantonsspital zu den fih-
renden Spitdlern und Kliniken der Schweiz z&hlen.

Anderung des strategischen Ziels | Nein |

Stand der Umsetzung | auf Kurs |
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Massnahmen ‘

Einschatzung '8

Lluzern, 31.Dezember 2022
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