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Entwicklungen 
 
Wichtige Entwicklungen  
bis Ende 2022 
 

Im vergangenen Jahr war die Belegungssituation gut – 
mit den üblichen Schwankungen. Die Produktions- und 
Dienstleistungsbetriebe arbeiteten erfolgreich und konn-
ten Schwankungen bei der Belegung weitgehend aus-
gleichen. Das Angebot STA-BIL (Jugendpsychiatrie), wel-
ches im Herbst 2021 eröffnet wurde, konnte gehalten 
und sehr gut belegt werden. 

 

   
Zukünftige Entwicklungen An der Retraite des Stiftungsrates im Februar 2021wurde 

die Vision für das Jugenddorf überarbeitet und erweitert. 
Es wurden allfällige Änderungen im Angebot des Ju-
genddorfes angedacht. Herauskristallisiert hat sich das 
Bedürfnis nach einer Öffnung des Jugenddorfes nach 
aussen. Der Bezug zur Lebenswelt ausserhalb des Ju-
genddorfes soll verstärkt werden. Die bisherigen Ange-
bote bleiben als solche erhalten (Wohngruppen, Schule, 
Ausbildungsmöglichkeiten etc.) und wurden mit der Ab-
teilung STA-BIL ergänzt.  

 

   
Klimabericht Ein Klimabreicht ist nicht vorhanden. Allerdings wurden 

Massnahmen wegen der Energiemangellage getroffen 
und dem JSD mitgeteilt. 

 

 
 
Basisinformationen 
 
Rechtsform Stiftung 
  
Art der Beteiligung Einsitznahme Stiftungsrat 
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Art und Umfang der Beteiligung 
 
Art des Gesellschaftskapitals - 
  
Höhe des Gesellschaftskapitals 
(gesamt!) 

- 

  
Beteiligungsquote - 

 
Stimmenanteil* Zwei von sieben Stiftungsräten/-rätinnen  

(einmal JSD, einmal Jugendanwaltschaft) 
  
Wesentliche eigene Beteiligungen 
des Unternehmens 

- 

 
 
Risikobewertung 
 
Über die Hauptrisiken gesehen: In welche 
Risikokategorie würden sie die Beteiligung 
eingliedern? 

C  

  
Begründung Seit Bestehen des Jugenddorfes Knutwil sind keine Fälle 

von schwerem Fehlverhalten von Mitarbeitenden oder 
der Leitung des Jugenddorfes eingetreten. 
 
Das Jugenddorf wird gut und zukunftsorientiert geführt, 
die Geschäftsleitung reagiert jeweils zeitnah auf Bele-
gungsschwankungen mit verschiedenen Massnahmen. 
Zusammen mit dem Stiftungsrat werden regelmässig Stra-
tegiediskussionen geführt.  
 
Die Leitung des Jugenddorfes ist innovativ und prüft lau-
fend das Bedürfnis nach möglichen neuen Angeboten.  

  
Veränderung Risikokategorie zum Vorjahr keine  

 
 
Zahlungsströme 2021 und 2022 zwischen Kanton und Beteiligung -  
Sicht Kanton (in Mio. Fr.) 

 2021 2022 
   

Einnahmen 0,008 0,008 
   

Ausgaben 3,0 Staatsbeiträge 3,7 Staatsbeiträge 
 
 
 
 
 

*  Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Verwaltungskom-
mission etc.) 
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Strategisches Leitungsorgan per 31.12.2022 
 
Mitglieder 
Auflistung Mitglieder des strategischen 
Leitungsorgans 
 

- Kurmann Michael, Präsidium  
- Pfenniger Ariane, Vizepräsidium  
- Glur Christine, Mitglied 
- Schmid Christoph 
- Zihlmann Roland 
- Weingartner Guido 

Jugendanwaltschaft des Kantons Luzerns  
- Dormann Flückiger Patricia 

Justiz- und Sicherheitsdepartement  
  
Geschlechtervertretung Anteil Männer Anteil Frauen 
 57 % 43 % 
  
Personelle Veränderungen 2022 Die Co-Geschäftsleitung wurde aufgrund einer Kündi-

gung aufgehoben und vollumfänglich an die bisherige 
Co-Leiterin Katrin Burkhard übertragen. Für das Ressort Fi-
nanzen wurde ein neuer Mitarbeiter eingestellt. Die zu-
sammenarbeit klappt sehr gut, das Jugenddorf ist finanzi-
ell gut aufgestellt. Einzig im personellen Bereich ist die 
Rekrutierung von neuen Mitarbeitenden schwierig. 

 
Strategie 
 
Strategische Ziele gemäss B 77a (er-
gänzte Beteiligungsstrategie 2022 vom 
27.06.2022) 

- Es soll mittels spezialisierter Förderung und Betreu-
ung ein eigenverantwortliches Leben der Betreuten 
angestrebt werden. 

- Spätere Aufenthalte im Strafvollzug sollen vermieden 
werden. 

- Beteiligung mittels Einsitz im Stiftungsrat soll gehal-
ten werden.  

 

  
Änderung des strategischen Ziels Ein Rückzug des JSD aus dem Stiftungsrat war per Mitte 

2023 (Gesamterneuerungswahlen) angedacht, da die fi-
nanzielle Beteiligung durch die komplette Rückzahlung 
des Darlehens erloschen ist. Der Stiftungsrat hat aus strate-
gischen Überlegungen beschlossen, dem Kanton weiter-
hin einen Sitz einzuräumen: Durch die Leistungsvereinba-
rung zwischen Jugenddorf und der Dienststelle Soziales 
und Gesellschaft (DISG) besteht nach wie vor eine enge 
Verbindung zum Kanton. Die Haltung an der Beteiligung 
ist deshalb vertretbar.  

  
Stand der Umsetzung laufend 

  
Massnahmen keine besonderen 

  
Einschätzung 9 

 
Luzern, 14. März 2023 


