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Die Strategie «lups 2025» wurde erarbeitet. Kern der
Strategie ist, die knappen Ressourcen auf das Wesentli-
che hin auszurichten und jene Akiivitaten zu ermogli-
chen, welche fir den kinftigen Erfolg der lups zentral
sind. Dazu sollen inbesondere das ambulante/intermedi-
are Angebots der lups an die effektive Nachfrage ange-
passt und bestehende Abgeltungslicken geschlossen
werden.

Um dem Fachkraftemangel, Kosten und Erfragsdruck, An-
forderungen Patienten / Zuweiser usw. zu begegnen,
wird eine vermehrte Vernetzung und Kooperation mit an-
deren leistungsanbiefern angestrebt. Die Strategie ist auf
die Massnahmen des Planungsberichts des Regierungsro-
tes Uber die psychiatrische Versorgung im Kanton Luzern
(B83 vom /.9.2021) abgestimmt.

Das Betriebsergebnis wird massgeblich durch die Covid-
19-Epidemie beeinflust werden (insb. Mehrkosten auf-
grund von zusdtzlichen Schutzmassnahmen fir Personal
und Patienten sowie Ertragsausfalle infolge geringerer
Auslastung im sfationdren Bereich aufgrund nicht ange-
tretener oder abgebrochener Behandlungen).

Covid-19 fuhrt zu einer verstarkten Inanspruchnahme, vor
allem der ambulanten Angebote sowohl bei den Er-
wachsenen als auch bei den Kindermn und Jugendlichen,
was sich auf die Wartezeiten in diesen Bereichen zu-
satzlich auswirkt,

Die tarifliche Situation hat sich im stationdren Bereich
(TARPSY), wo mit allen Krankenversicherern mitlerweile
vertretbare Tarife ausgehandelt werden konnten, ein we-
nig entspannt. Eine Herausforderung bleiben jedoch
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nach wie vor die nicht kostendeckenden Tarife im ambu-
lanten Bereich, die vom Kanton mittels GWL subventio-
niert werden mussen.

lups-ON (Psychiatrie Luzern-Obwalden-Nidwalden) ent-
wickelt sich weiterhin positiv. Das weitere Vorgehen be-
freffend Sanierung des Klinikgebdudes in Sarmen bedarf
der Klarung mit dem Kanton Obwalden.

Die Gesamtsanierung Haus B wurde erfolgreich abge-
schlossen, der Neubau Wohnheim Sonngengarte fur
Menschen mit einer geistigen und/oder kérperlichen Be-
hinderung in St. Urban ist auf Kurs.

Der am 1. Januar 2021 eingefrefene neue Chefarzt Sto-
tionare Dienste hat seine Stelle per Ende Mai 2022 ge-
kindigt. Die Suche nach einer Nachfolge wurde einge-
leitet.

- Rechtsformanderung von der éffentlich-rechtlichen An-
stalt zur (gemeinnitzigen) Aktiengesellschaft per 1. Juli
2022;

- Neubau Wohnheim Sonnegarte [SEG); Kinftiger
Schwerpunkt der Immobilienstrategie auf die Standorte
Lluzern und Kriens;

- Umsetzung der Massnahmen aus dem Planungsbericht
Uber die psychiatfrische Versorgung im Kanton Luzem,
insb. Schaffung eines Kriseninterventions-, Abkldrungs-,
Notfall- und Triagezentrums (lups KANT), und Verringe-
rung der Wartezeiten im ambulanten Bereich durch ei-
nen entsprechenden Stellenausbau.

Die Eignerstrategie 2021 sieht erstmals die Erstellung ei-
nes Klimaberichts durch die lups vor.

Offentlich-rechtliche Anstalt mit eigener Rechtspersénlich-
keit.

Finanziell: Ja
Einsitznahme: 1 Beisitz

| Finanzkontrolle des Kantons Luzem

Gesamtes SwissGAAP-FER Regelwerk
REKOLE fir die Kostenrechnung
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Art und Umfang der Beteiligung

Art des Gesellschaftskapitals

Dofofionskopﬁd

Hohe des Gesellschaftskapitals
(gesamtl)

in Franken {per Ende 2021): 37'161'527
in Franken (per Ende 2020): 37'161'527

Beteiligungsquote

Anteil Kanton in Prozent (per Ende 2021): 100
Anteil Kanton in Prozent [per Ende 2020): 100

Stimmenanteil*

1 Beisitz mit Teilnahme- und Antragsrecht

Wesentliche eigene Befeiligungen
des Unternehmens

Das Wohnheim Sonnegarte ist als Organisationseinheit
in der lups integriert und wird in einem eigenen Bu-
chungskreis mit Erfolgsrechnung und Bilanz gefihrt sowie
separat revidiert,

Risikobewertung

Risiken

Aufgrund der Auswirkungen der Covid-19-Epidemie und
weiterhin zu niedrigen Tarifen im ambulanten Bereich
sind die Gewinnriickfihrung und,/oder die Investitionsfd-
higkeit gefchrdet.

Der Fachkraftemangel akzentuiert sich, trotz grosser An-
strengungen seitens der lups in die Aus- und Weiterbil-
dung, zunehmend. Attraktive Anstellungsbedingungen
sind ein Schlisselfakior bei der Personalgewinnung und
/-erhaltung.

Uber die Hauptrisiken gesehen: In welche
Risikokategorie wirden sie die Befeiligung
eingliedern?

B

Begrindung

Bei zu niedrigen Tarifen sind die Gewinnrickfihrung
und/oder die Investitionsfchigkeit gefahrdet.

Veréinderung Risikokategorie zum Vorjahr |

=

Massnahmen

Jahrliche Prifung der Jahresberichte durch den Regie-
rungsrat, regelmassiger Austausch zwischen Spitalrats-
prasident, Direktor sowie der GSD Departementsleitung,
Verabschiedung der Immobilienstrategie durch den Re-
gierungsrat; Uberpriffung der Abgeltung der GWIL durch

den Kanton.

* Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat,

Verwaltungskommission efc.)
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Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Zahlen 2021 liegen vor: 2018 2019 2020 2021
Ertrag (mit geprifien Zahlen 2021) . 1247 | 1291 | 1323 | 1377
Aufwand (mit geprifien Zahlen 2021) | 1222 | 1277 | 1323 | 137,72

Entwicklung Finanzzahlen

Gewinn/ Verlust Die Luzemer Psychiatrie konnte das 2021 mit einem Er-
fragstberschuss von 0,5 Millionen Franken abschliessen.
Budgetiert war ein Gewinn in der Hohe von 0,7 Millio-
nen Franken. Insbesondere aufgrund ambulanter Mehr-
leistungen konnte ein Gewinn erreicht werden.

Aufwand/Ertrag | Vgl. oben

Darlehen und Birgschaften vom Kanton

Art der Finanzierung | keine

Héhe der Finanzierung -

Zahlungsstrome 2020 und 2021 zwischen Kanton und Beteiligung -
Sicht Kanton (in Mio. Fr.)

2020 2021
Einnahmen ‘ 2,0 ‘ 1.9
Ausgaben | 60,4 | 57,1

Strategisches Leitungsorgan per 31.12.2021

Mitglieder - Scharli, Hans, Prasidium / Vorsitz
Auflistung Mitglieder des strategischen - Baumann, Bruno, Vizeprésidium / Stellvertretung
Leitungsorgans - Bremgartner, Dora

- BuchiKaiser, Maya
- Kneubihler, Urs

- Meyer, Jirg

- Studer, Bernhard

- Wallimann, Hans

- Von Wahlde-Burmeister, Christine

Davon Kantonsvertretung
- Beisitz lic.iur. Alexander Duss (beratende Stimme)
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Ceschlechtervertretung Anteil Manner Anteil Frauen

66,7% 33,3%
Personelle Verdnderungen 2021 | Neuwahl Urs Kneubihler per 01.01.2021
Strategie
Strategische Ziele gemass B77 (Beteili- | - Weiterentwicklung auf hohem Niveau;
gungsstrategie 2022 vom 06.07.2021) | - Medizinische Forischritte, ethische und wirtschafiliche
Aspekte berucksichtigen und Zusammenarbeit mit an-
dern Spitdlern und psychiatrischen Diensten anstre-
ben:
- Versorgung gemeindenah und ambulant;
- Bedarfsgerechte, regionale und sozialpsychiatrische
Dienste;
- Beteiligung halten.
Anderung des strategischen Ziels | Umsetzung der Strategie lups2025
Stand der Umsetzung auf Kurs
Massnahmen | keine
Einschatzung '8

luzern, 31. Dezember 2021
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