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Entwicklungen

Wichtige Entwicklungen Auch das Jahr 2021 war von der Pandemie gepragt,
bis Ende 2021 die breite Verfugbarkeit von Impfstoffen hat jedoch seit

Anfang Jahr nach und nach zu einer Entlastung der Situa-
tion gefthrt. Diese grundsatzlich positive Stimmung und
das in vielen landem erfreuliche Wirtschaftswachstum
haben die Finanzmarkte befligelt. Die Aktienbérsen rund
um den Globus haben der LUPK eine ansprechende Per-
formance von ca. 9% (Stand Mitte Dezember 2021) ge-
liefert, was sich auch in einem héheren Deckungsgrad
zeigt. Die notwendige Sollrendite wurde Ubertroffen,
was zu einem Anstieg des Deckungsgrads auf voraus-
sichilich ca. 114% per Ende 2021 fihren wird. Anfang
2021 betrug dieser 107,0%.

Der Experte fur berufliche Vorsorge, Deprez Experten
AG, hat per 31. Dezember 2020 ein versicherungstech-
nisches Gutachten erstellt, welches der Vorstand der

LUPK im Juni 2021 behandelt hat.

Der technische Zinssaiz (lefzte Anpassung per
31.12.2020 von 1,75 auf 1,50%) bleibt fir das Ge-
schaftsiahr 2022 unverandert bei 1,5%.

Im November 2021 hat der Vorstand der LUPK die Re-
gelementsanderungen mit Inkraftireten per 1. Januar
2022 genehmigt. Die wesentlichen Anderungen bein-
halten
die Implementierung des neuen, stufenlosen Renten-
systems der Eidgendssischen Invalidenversicherung
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Zukinftige Entwicklungen

Klimabericht

die Anpassung von Anhang 5 LUPK-Reglement be-
freffend Zulagen fur Pikett, Nacht- und Sonntags-
dienste.

Im November 2021 hat der Vorstand der LUPK zudem
aufgrund des voraussichilich guten Jahresergebnisses
2021 beschlossen, die Rickstellungen fir einen zu ho-
hen Umwandlungssatz einmalig und laufend zu stérken.
Mit dieser Ruckstellung werden Mittel bereitgestellt, um
leistungseinbussen einer kinftigen Umwandlungssatz-
Senkung teilweise abfedemn zu kénnen.

Inkrafttreten und Umsetzung der LUPK-Reglementsande-

rung 2022 per 1. Januar 2022.

Der Vorstand der LUPK hat aufgrund der guten Ge-
schaftsergebnisse der vergangenen Jahre entschieden,
eine hohere Verzinsung an die aktiv Versicherten weiter-
zugeben. Er hat dozu den Zinssatz fir die Verzinsung
der Altersguthaben der Versicherten im Jahr 2022 auf
2,5% festgelegt.

Die LUPK baut ein Informationssicherheits- und Daten-
schutzManagementsystems auf. Ziel ist es, im Jahr 2023
eine DatenschutzZertifizierung zu erhalten.

Die LUPK investiert nachhaltig und verantwortungsbe-
wusst. Das Anlagereglement sieht vor, dass nebst der Er-
zielung einer marktkonformen Rendite auch Gesichts-
punkte der Nachhaltigkeit und Ethik zu bericksichtigen
sind. Die Klimasfrategie der LUPK ist im Anlagereglement
integriert. Damit unterstreicht die LUPK die Gefahren des
Klimawandels und beriicksichtigt in ihrer Anlagestrategie
samiliche Porffoliorisiken — auch Klimarisiken, die Teil der
Skonomischen Risiken sind.

Als Mitglied des Schweizer Verbands Swiss Sustainable
Finance (SSF) verfolgt die LUPK die Entwicklung in So-
chen Nachhaltigkeit genau, leitet Handlungsbedarf ab
und implementiert die fir die LUPK geeigneten Massnah-
men. So hat die LUPK auch fir das laufende Geschdfts-
iahr Massnahmen definiert, um die Nachhaltigkeit im
Portfolio kontinuierlich auszubauen.

Im Jahr 2021 hat die LUPK die diesjcahrige Nachhaltig-
keitsprifung ihres Portfolios emeut erfolgreich abge-
schlossen: Die Anlagen in Aktien und Unfernehmensobli-
gationen der LUPK sind nachhaltiger als ihre vergleich-
baren Referenzindizes und weisen eine um 41% gerin-
gere CO2- Intensitét auf. Die LUPK hat vom Center for
Sozial and Substainabel Products (CSSP/yourSRI) eine
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Basisinformationen

Rechtsform

Art der Beteiligung

Revisionsstelle

Rechnungslegungsstandard

Art und Umfang der Beteiligung

Art des Gesellschaftskapitals

Hohe des Gesellschaftskapitals
(gesamtl)

Beteiligungsquote

Stimmenanteil*

terzieht ihr Portfolio regelmassig Nachhaltigkeitsprifun-
gen (ESG Bewertung, CO2 Screening) und kommunt-
ziert die Resultate in fransparenter Form.

Mitte 2021 hat die LUPK die Nachhaltigkeits-Strategie

entsprechende CO2-Zertifizierung erhalten. Die LUPK un-

fur die Direkianlagen in Schweizer Immobilien fesigelegt.

Die LUPK ist eine offentlich-rechtliche Anstalt mit eigener
Rechtspersénlichkeit und eine selbstandige, registrierte
Vorsorgeeinrichtung im Sinn des BVG.

Finanziell: Nein.

ligungen des Kantons, weil das von der LUPK verwaltete
Vermogen nicht dem Kanton, den Gemeinden oder den
angeschlossenen Arbeitgebern gehort, sondern den Ver-
sicherfen. Bei den Arbeitgeberbeitragen handelt es sich
auch nicht um Staatsbeitrage, sondern um Beitrage im
Rohmen der beruflichen Vorsorge.

Einsitznahme: Ja

Die LUPK hat eine spezielle Stellung innerhalb den Betei-

‘ BDO AG luzemn

| Art. 48 BW 2 und Swiss GAAP FER Richtlinie Nr. 26

Der Vorstand LUPK besteht aus 12 Mitgliedern und ist
paritdtisch aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreterin-
nen und -verfrefern zusammengesetzt. Die Arbeitgeber-

vertretung wird von der Versammlung der Versicherten
gewdhlt. Das Prasidium wird abwechslungsweise fur
eine Amiszeit (Legislatur] von der Arbeitgebervertretung
und von der Arbeitnehmervertretung gestellt.

6 von 12 Vorstandsmitgliedern.

verfretung wird vom Regierungsrat und die Arbeitnehmer-

* Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Stafistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Verwaltungs-

kommission efc.)
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Wesentliche eigene Befeiligungen
des Unternehmens

Risikobewertung

Risiken

Uber die Hauptrisiken gesehen: In wel-

che Risikokategorie wirden sie die Betei-

ligung eingliedem?

Begrindung

Veranderung Risikokategorie zum Vor-
jahr

Massnahmen

Keine.

- Unterdeckung (Deckungsgrad);

- Demographie in Verbindung mit den Umwandlungs-
safzen;

- Bewirtschaftung Anlagevermogen und Umfeld Finanz-
wirtschaft:

- Attrakfivitatsverlust als Arbeitgeber bei unatiraktiven
Rahmenbedingungen fir Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer (Leistungen im Verhdlinis zu Beitragen);

- Imageverlust bei schlechten Ergebnissen der LUPK
(wirkt sich auf den Kanton als Arbeitgeber, aber
auch auf angeschlossene Arbeitgeber aus).

Im Grundsatz ist das Risiko nicht hoch. Wirde jedoch
die finanzielle lage der LUPK schlecht, kénnten die Aus-
wirkungen fur den Kanton Luzern gross sein. Obwohl die
LUPK keine Staatsgarantie besitzt, musste der Kanton
wohl Sanierungsbeitrége leisten.

=

Der Deckungsgrad der LUPK betrug Anfang 2021
107,0%. Dank einem ansprechenden Anlagejahr wird
die Sollrendite iberfroffen werden. Folglich wird sich der
Deckungsgrad per 31. Dezember 2021 auf voraussicht-
lich ca. 114% erhdhen.

Der per 1. Januar 2022 neu berechnete Zieldeckungs-
grad liegt bei 120% (d.h. die Sol'Wertschwankungsre-
serven befragen 20%). Aufgrund der noch nicht vollstan-
dig gedufneten Wertschwankungsreserven (Ist\Wert-
schwankungsreserven = ca. 14%) bleibt die Risikoféhig-
keit der LUPK weiterhin eingeschrankt. Die Anfdlligkeit
auf Rickschlage bei allfélligen Verwerfungen an den Fi-
nanzmarkfen bleibt bestehen, hat sich jedoch gegeniber
dem Vorjahr aufgrund des hdheren Deckungsgrads et
was reduziert.

Strukturell ist die LUPK solid aufgestellt. Mit der Senkung
der Umwandlungssatze im Rahmen der LUPK-Reglements-
anderung 2019 wurde die Umverteilung von den akti-
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Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Zahlen 2021 liegen nicht vor

Frirag* /Nettoergebnis Vermégensan-

lage

Aufwand* /inkl. Veranderung

Wertschwankungsreserve
*siehe nachfolgende Erléuterungen

Entwicklung Finanzzahlen

Gewinn/Verlust

Aufwand/Ertrag

ven Versicherten zu den Rentnerinnen und Rentnern (Pen-
sionierungsverluste) reduziert. Aufgrund des inzwischen
weifer gesunkenen technischen Zinssatzes ist jedoch eine
weitere Senkung der Umwandlungssatze nicht vermeid-
bar, was sich auch in den Empfehlungen des Experten
fur berufliche Vorsorge in seinem per 31. Dezember
2020 erstellten versicherungstechnischen Gutachten
zeigt.

Im Zusammenhang mit der Sanierungsféhigkeit/ Sanie-
rungsbereitschaft Uberprift die LUPK ihre versicherungs-
technischen Grundlagen und Parameter regelmassig und
nimmt enfsprechende Anpassungen an die jeweils
aktuellsten Gegebenheiten vor (VI-Gutachten, Senkung
technischer Zinssatz, Anpassung versicherungstechnische
Grundlagen, efc.).

2018 2019 2020 2021
-84,5 6068, 1 304,4 n.V.
-84,5 668, 1 304,4 n.v.

Gewinn und Verlust der LUPK sind im Wesentlichen von
den Anlageertragen abhangig und deshalb stark
schwankend. Die reine Nennung von Gewinn und Ver-
lust fohrt zu keinen aussagekraftigen Erkenntnissen. Aus-
sagekraftigere Aussagen sind nur in der Gesamtbetrach-
tung von technischen Grundlagen, technischem Zinssatz,
Umwandlungssatz, Pensionierungsverlusten, Deckungs-
gradentwicklung und mehrighriger Anlageperformance
moglich. (vgl. Link Geschdftsberichte [UPK).

Beim Aufwand sind die Héhe des technischen Zinssat-
zes sowie des Zinssatzes fur Altersguthaben, die notwen-
digen versicherungstechnischen Anpassungen, die Bil
dung von Wertschwankungsreserven und die Verwal-
tungskosten massgebende Kenngrassen. Auf der Ertrags-
seite ist die Netfto-Performance der Anlagen ausschlag-

gebend.

liegt der Deckungsgrad unter 100%, fhrt ein Erfrags-
Uberschuss zur Verminderung der Unterdeckung. Liegt

der Deckungsgrad bei 100% oder hoher, werden mit
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https://www.lupk.ch/de/online-schalter/geschaeftsberichte/

dem Erfragsiberschuss Wertschwankungsreserven gebil-
det [Aufwand). Solange die Wertschwankungsreserven
nicht vollstandig gedufnet sind, wird Autwand und Ertrag
in der Johresrechnung somit immer gleich hoch sein (vgl.
Link Geschdftsberichte LUPK). Erst wenn die Wert-
schwankungsreserven vollstéindig gecufnet sind, fohrt ein
Ertragsuberschuss fur die LUPK zu freien Mitteln.

Darlehen und Birgschaften vom Kanton

Art der Finanzierung

Hohe der Finanzierung

Zahlungsstrome 2020 und 2021 zwischen Kanton und Beteiligung -

Sicht Kanton (in Mio. Fr.)

Einnahmen

Ausgaben

2020 2021

| 0,146 Diverse Einnahmen | 0,143 Diverse Finnahmen |

315,533 PK-Beitrage
Q5,55 LUPK Annuitat

332,969 PK-Beitrage
3,22 1Verwaltungspau-

3,333Verwaltungspau-
schale MPO-Renten
3,871 Mieten/NK

schale MPO-Renten
3,839 Mieten,/NK
0,125 Diverse Ausgaben

0,098 Diverse Ausgaben

Strategisches Leitungsorgan per 31.12.2021

Mitglieder Arbeitnehmervertretung
Auflistung Mitglieder des strategischen - Fluder Martin, Bereichsleiter Pflege, Luzerner Psychiat
Leitungsorgans (Vorstand LUPK] rie,

- Kaufmann Martin, Fachspezialist Wirtschaftsdelikte,
Kripo Luzerner Polizei,

- Kaufmann Thomas, Leiter OP-Management Luzemer
Kantonsspital,

- Messerli Alex, Prasident Luzerner Lehrerinnen- und
lehrerverband,

- Renz Rebekka, Dozentin Hochschule Luzern- Wirt-
schaft/Gemeinderdtin, Vizeprasidentin seit 1. Juli
2019,

- Sager Urban, Prasident VPOD Luzern.

Arbeitgeberveriretung ('Kanfonsvertretung'|

- Bosch Heinz, Departementssekretdr Finanzdeparte-
ment,

- Eugster Herbert, Rekior Berufsbildungszentrum Bau
und Gewerbe,
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Geschlechtervertretung

Personelle Verdnderungen 202 1

Strategie

Strategische Ziele gemass B77 (Beteili-
gungsstrategie 2022 vom 06.0/.2021)

- Fuchs Benno, Direktor/CEO Luzerner Kantonsspital,

- Haas Roland Haas, leiter Dienststelle Personal, Préisi-
dent seit 1. Juli 2019

- Kappeli Dalf, Direkior Gebaudeversicherung Luzern,

- Zwyssig-Villers Yvonne, Bezirksrichterin Bezirksge-

richt Willisau.

Anteil Mdnner Anteil Frauen

83% 17%

Hinweis: Die LUPK hat weder einen direkten Einfluss auf
die Wahl der Arbeitgeberveriretung, welche vom Regie-
rungsrat gewdhlt wird, noch auf die Wahl der Arbeit-
nehmervertretung, welche von der Versammlung der Ver-
sicherten gewdhlt wird. Zudem sind gewisse Arbeitge-
bervertretungen an Funkfionen gebunden. Wenn diese
Funkfionen mit Mdnnern besetzt sind, dann wirkt sich
das automatisch auch auf die Geschlechtervertretung der
Arbeitgeberveriretung aus

Peter Dietschi, Arbeitnehmervertreter, trat per 31. De-
zember 2020 aus dem Vorstand der LUPK aus. Seit 1.
Januar 2021 ist das am 21. Mai 2019 von der Ver-
sammlung der Versicherten gewdahlte Ersatzmitglied Mar-
tin Fluder Arbeitnehmerverireter im Vorstand der LUPK.

Vorsorgeziel: 50% der versicherten Besoldung im Renten-
alter (heute liegt das Rentenalter bei 65 Jahren).

Vermeidung von Pensionierungsverlusten durch zu hohe
Rentenleistungen (Umwandlungssatze).

Reduktion von Umverteilungen von Aktiven zu Rentnerin-
nen und Rentnem, die durch nicht geniigend finanzierte
leistungen verursacht werden.

In der Anlagepoalitik soll eine angemessene Risikovertei-
lung u.a. durch Diversifikation erreicht werden; in der
Anlagepolitik soll ein Augenmerk auf Nachhaltigketit,
Ethik, ckologische und energetische Aspekie gelegt wer-
den.

Deckungsgrad soll 100% sein. Dariber hinaus entspre-
chend der Anlagestrategie notwendige Wertschwan-
kungsreserven bilden.
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Anderung des strategischen Ziels

Stand der Umsetzung

Massnahmen

Finschatzung

Lluzern, 31. Dezember 2021

Beteiligung halten. Gemass § 63 Personalgesetz ist die
LUPK die Vorsorgeeinrichtung fur die Angestellten des
Kantons Luzern (gesetzliche Grundlage).

‘ Nein.

Die Umsetzung der strategischen Ziele liegt in der Kom-
petenz des Vorstandes LUPK. Der Kanfon wird dabei
durch die Arbeitgeberveriretung im Vorstand LUPK vertre-
fen.

Zur Umsetzung der strategischen Ziele wurden in lefzter

Zeit folgende Massnahmen notwendig:

- Senkung der Umwandlungssatze (mit der LUPK-Regle-
mentsanderung per 1. Januar 2019 umgesetzt) und
damit eine Reduktion der Umverteilung {in Form von
Pensionierungsverlusten) von den aktiven Versicherten
zu den Rentnerinnen und Rentnem.

- Erhéhung des Rentenalters von heute 63 auf neu 65 Jahre,
damit das Vorsorgeziel von 50% der versicherten Besol-
dung im Rentendlter trotz Senkung der Umwandlungssdtze
beibehalten werden kann [mit der LUPK-Reglementsande-
rung per 1. Januar 2019 umgesetzt).

- Aufgrund des inzwischen weiter gesunkenen technischen
Zinssatzes empfiehlt der Experte fir berufliche Vorsorge im
versicherungstechnischen Gutachten per 31. Dezember
2020, die Umwandlungssatze in den néchsten Jahren zu
senken, sofern sich die Zinssituation an den Anlageméirk-
fen nicht wesentlich andert.

- laufende Bildung der Riickstellungen fir einen zu hohen
Umwandlungssatz, um die leistungseinbussen einer kinfti-
gen Umwandlungssatz-Senkung teilweise abfedern zu kon-
nen.

- laufende Uberpriffung der Ziele und Grundséitze der Ver-
mogensbewirtschaftung.
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