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Mitte Dezember 2019 wurde das Fahrplanangebot in
Luzermn Ost umgestellt. Die Linien 22 und 23 wurden ein-
gekirzt, die Fahrgaste konnten beim Bahnhof Ebikon ent
weder auf die ST oder den R-Bus nach Luzern umstei-
gen. Zu Beginn des Jahres fihrte diese Umstellung zu
vielen negativen Reaktionen der Fahrgéste. Mittels So-
fortmassnahmen konnte die Situation in einem ersten
Schritt verbessert werden. Mit der Eréffnung des provori-
schen Bushubs Ebikon in unmittelbarer Bahnhofsnéhe im
Dezember 2020 liessen sich die Fahrplane nochmals
optimieren.

Weitere Angebotsverbesserungen im 2020 wie die Ver-
langerung der S77 nach Willisau und die damit verbun-
denen Verbesserungen der Busanschlisse fihrten zu Be-
ginn des Jahres zu erfreulichen Nachfragesteigerungen.

Mit dem Lockdown per Mitte Marz 2020 ist die Nach-
frage und damit einhergehend der Verkauf von Fahraus-
weisen eingebrochen, feilweise bis zu 80 %. Die im
Sommer mégliche Lockerung verbesserte die Nachfrage
wieder, die zweite Welle im Oktober 2020 fihrte zu ei-
nem erneuten Rickgang von Nachfrage und Verkaufs-
zahlen.

Das Bundesparlament hat im September 2020 entschie-
den, den Transportunternehmen die entstandenen Ein-
nahmenausfdlle — unter Einhaltung von definierten Aufla-
gen — zu erstatten. Die Kantone haben diese gemass
den definierten Verteilschlisseln mitzutragen.




Zukinftige Entwicklungen

Der &V-Bericht wird aufgrund der akiuellen Situation
Uberarbeitet. Die Vernehmlassung soll zudem mit der
kantonalen Mobilitatssirategie abgestimmt werden.

Die geplanten Angebotsverbesserungen auf den Fahr-
planwechsel 2021 [Mitte Dezember 2020) sind umge-
sefzt. Sie betreffen Verbesserungen an den Wochenen-
den wie z.B. der Viertelstundentakt auf der Linie 73,
Taktverdichtungen auf den linien 1, 14, 22, 23, eine
neue Linienfihrung der Linie @ sowie Verbesserungen im
Raum Sursee-Triengen. Bei den Bahnen ist die Systemati-
sierung der S3 am Abend sowie der Halt in Rothenburg
des RE Luzern-Olten hervorzuheben.

Fir die Umsetzung der E-Bus Strategie wurde durch die
Transportunternehmen die Beschaffung von 10 Depotlo-
der-Batteriebusse gestartet. Ab Ende 2021 sollen sie
schrittweise eingesetzt werden.

Ende 2019 wurde in einem durch den VWL in Aufirag
gegebenen Bericht fesigestellt, dass die vbl in den Jah-
ren 2010 - 2017 16 Mio. Fr. zu viel Abgeltungen er-
halten hat. Die anschliessenden Verhandlungen mit dem
VR der VBL AG konnten noch zu keinem Abschluss ge-
bracht werden. Aussagen in einem weiteren, durch die
Stadt Luzern in Aufirag gegeben Bericht fihrten im No-
vember 2020 dazu, dass der VWL und das BAV in die-

ser Sache Strafanzeige einreichten.

Auch bei der BLS hat das BAV Strafanzeige eingereicht.
Bis Ende 2020 konnte noch keine Vereinbarung tber
die Rickerstattung von nicht deklarierten Libero-Halb-
faxertrége unterschrieben werden.

Der WL hat bei der ESTV Einsprache gegen die Verfi-
gung der Mehrwertsteverabrechnung 2015-2018 ein-
gereicht.

Fir den Fahrplanwechsel im Dezember 2021 ist die Ein-
fihrung der S41 Luzem-Horw sowie die Einfihrung des
komplett erneuerten Nachinetzes geplant. Weiter sollen
erste Linien mit Batteriebussen betfrieben werden.

Gestartet wird die Angebotsplanung Bahn und Bus fir
den Horizont 2040. Sie wird die Grundlage fir die Ein-
gabe zum nationalen Ausbauschritt 2040 bilden und ist
ein wichtiger Input fur die wesitere Projekfierung und Rea-
lisierung des Durchgangsbahnhofs Luzem.
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Im Rahmen der neuen Mobilitatsmanagementstrategie
Ubernimmt der WL zusaizliche Aufgaben. Beim Passpar-
fout laufen die Arbeiten fir die Uberprifung und Harmo-
nisierung des Ticketsortiments. Per Fahrplanwechsel im
Dezember 2021 soll Rotkreuz in den Passepartout-Peri-
meter integriert werden. Weiter ist die Einfihrung von
Sparbilletten auf definierten Linien innerhalb des Passe-
partout vorgesehen.

Basisinformationen

Rechtsform ’ Offentlich-rechtliche Anstalt

Art der Beteiligung Finanziell: Ja
Einsitznahme: Ja

Revisionsstelle ‘ Finanzkontrolle des Kantons Luzern

Rechnungslegungsstandard | Swiss GAAP FER

Art und Umfang der Beteiligung

Art des Gesellschaftskapitals | Eigenkapital

Hohe des Gesellschaftskapitals Per Ende 2020: 16,15 Mio. Franken

(gesamtl)

Beteiligungsquote Anteil Kanton in Prozent (per Ende 2019): 50 %

Anteil Kanton in Prozent (per Ende 2020): 50 %

Stimmenanteil * Anteil Einsitznahmen im obersten Leitungsorgan:
3 von 7 Verbundraten

Wesentliche eigene Beteiligungen Tarifverbund Passepartout (Anteil VWL 87,81 %, Beitrag
des Unternehmens im Jahr 2020: 0,00 Mio. Fr.)

* Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Ver-
waltungskommission efc.
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Risikobewertung

Risiken

Uber die Hauptrisiken gesehen: In welche
Risikokategorie wirden sie die Befeiligung
eingliedern?

Begrindung

Veranderung Risikokategorie zum Vorjahr

Massnahmen

— Nachfragerickgang und Erlésrickgang aufgrund Co-
vid-19 mit unklarer Perspektive, bis wann sich die
Nochfrage erholen wird.

— Verlagerung der Nachfrage vom 6V auf die Strasse
und damit einhergehend Verspatungen, Anschlussbri-
che und weiterer Nachfragerickgang.

— fehlende Finanzenmittel mit der Folge, dass die ge-
planten Massnahmen nicht oder nur verzégert umge-
sefzt werden konnen

— hohere Kosten fur Umleitungsverkehr aufgrund von Bau-
stellen

— Nachforderungen fur Einnahmenausfalle aufgrund An-
erkennung der PassepartoutFahrausweise in Fernver-
kehrszigen

— Prozess mit vbl betreffend Riickerstattung zu viel erhalte-
ner Abgeltungen 20102017 und damit erschwerte
Zusammenarbeit mit der wichtigsten Transportunerneh-
mung im Kanton Luzern.

— Wahrend der Covid 19-Pandemie sind Pendlerinnen
und Pendler auf das Auto umgestiegen. Mit dem
Nochlassen des Home-Office wird der Verkehr gene-
rell wieder zunehmen.

— Die finanziellen Auswirkungen der Covid-19 Pandemie
werden voraussichtlich bis 2023 spirbar bleiben. Im
6V fuhrt dies zu hoheren Abgeltungen, weil Erlose feh-
len.

— Einmalig anfallende Kosten fir Umleitungsverkehr, die
in der Finanzplanung schwierig zu bericksichtigen
sind.

— Unklarheit bei der Entschadigung fur die Anerkennung
der Passepartoutfahrausweise im Fernverkehr.

‘ Keine

— Angebotsentwicklung abgestimmt auf Nachfrageent
wicklung und gegenwartig erhdhtem Platzbediirfnis der
Fahrgaste.

— Ausbau Mobilitatsmanagement im Rahmen der kanto-
nalen Strategie.

— Corona-Kosten nicht Uber ordentliches Budget finanzie-
ren.
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Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Zahlen 2020 liegen vor:
Ertrag (mit gepriften Zahlen 2020)

Aufwand (mit gepriften Zahlen 2020)

Entwicklung Finanzzahlen

Gewinn/Verlust

Aufwand/Ertrag

— Verbesserung Zuverlassigkeit bei Bussen (Busbevorzu-
gung, Busspuren; nicht in Zustandigkeit VL) .

2017 2018 2019 2020
21,9 | 963 | 1007 | 986
912 | 928 | 805 | 1059

Die Rechnung 2020 schliesst mit einem Verlust von 7,32
Mio.Fr. ab

Die grésste Verdnderung auf der Aufwandseite befrifft
die Beitrdge an Transportunternehmen. Aufgrund der er-
warteten Nachforderung aufgrund der Covid-19 Pande-
mie sind 12 Mio. Fr. zurickgestellt worden. Im Vorjahr
wurde die geforderte Rickerstattung von zu viel erhalte-
nen Abgeltungen der VBL erfolgswirksam verbucht, wel-
che zu sehr tiefen Gesamtabgeltungen fihrte.

Darlehen und Birgschaften vom Kanton

Art der Finanzierung

Hohe der Finanzierung

‘Keine

‘Keine

Zahlungsstrome 2019 und 2020 zwischen Kanton und Beteiligung -

Sicht Kanton (in Mio. Fr.)

Finnahmen

Ausgaben

Strategische Leitungsorgane

Personelle Veranderungen 2020

Kantonsvertretungen/ Entschadigungen

2019 2020
0,171 | 0,212
40,193 | 40,218

Anderung im Verbundrat: Ausscheiden von Armin Hart-
mann, er wurde bis dato nicht ersetzt.

Thomas Buchmann, Departementssekretar BUVWD (Prasi-
dent), Entschadigung 17'000 Franken
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Strategie

Strategische Ziele gemass BT (Befeili-
gungsstrategie 2018 vom 27.06.2017|

Anderung des strategischen Ziels

Stand der Umsetzung

Massnahmen

Rolf Battig, Leiter Dienststelle Verkehr und Infrastrukiur,
Entschadigung 9'500 Franken
Hansjérg Kaufmann, Leiter Dienststelle Finanzen, Ent-

schadigung 10'000 Franken

Alle Entschadigungen fliessen in die Staatskasse.

— leistungsfchigen, attraktiven und einfach zuganglichen
offentlichen Personenverkehr sicherstellen und férdem.

— Grundversorgung durch den offentlichen Personenver-
kehr im ganzen Kantonsgebiet gewdhrleisten.

— Erreichbarkeit der Agglomerationen verbessemn.

— Mittel der offentlichen Hand wirtschaftlich verwenden.

— Effizienz erhdhen.

— Verkehrsertrage steigemn.

— Beteiligung halten.

‘ keine

Mit dem verbesserten Umstieg in Luzern Ost wurde ein
weiterer 6V-Knotenpunkt in Betrieb genommen. Punkiu-
elle Angebotsanpassungen fihrten in allen Regionen zu
kirzeren Reisezeiten, mehr Verbindungen oder besseren
Anschlissen. Mit Rothenburg Station wird ein weiterer
Umsteigepunkt Bahn-Bus in den néchsten Jahren verbes-
sert werden konnen. Mit dem RE-Halt in Rothenburg Sto-
tion wird ein wachsendes Entwicklungsgebiet in der Ag-
glomeration besser an den &V angebunden.

Aufgrund der Covid 19-Pandemie wird die bisherige po-
siive Entwicklung der Verkehrsertrage und der Nach-
frage abrupt gestoppt.

Die Grundversorgung wird grundsatzlich gehalten. Ge-
zielte Angebotsausbauten sollen den Anteil des 6V am
Gesamiverkehr verbessern und die Kundenzufriedenheit
erhohen. Abbauten werden bei geringer bzw. ricklaufi-
ger Nachfrage geprift. Mit neuen Angebotsformen wie
Taxito wird die Erschliessung des landlichen Raums ver-
bessert.

Die Erreichbarkeit der Agglomeration wurde teilweise

verbessert. Wichtige Bauten bei Bahn- und Bus-Umstei-
gepunkien, Busspuren und -bevorzugungen lassen sich
allerdings nicht wie gewinscht umsetzen.

— Verbesserung der Infrastrukiur bei Bahn- und Bushalte-
stellen fir den Umstieg.
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Einschatzung

luzemn, 15. Marz 2020

— Busspuren und -bevorzugungen.

— Ausbau der Kommunikationsmassnahmen und verbes-
serte Kundeninformation.

— Reduktion der Umweltbelastung durch Umsetzung der
E-Bus-Strategie.

— Uberfilhrung des Nachtangebots in den bestelllen Ver-
kehr und Verbesserung des Angebots, damit verbun-
den eine Erhohung der Attraktivitat und Sicherheit.

— Erfragssteigerung dank zusdtzlichen Kommunikations-
massnahmen und Ticketangeboten.

— Starkung der Zusammenarbeit im Tarifverbund Posse-
partout durch Bindelung der Kréfte und dank erhohter
Koordination der Massnahmenumsetzung.
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