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Die negativen Ereignisse im Jahr 2020 hatten auch di-
rekte Auswirkungen auf die Finanzmarkte. Nach einem
rekordhohen Einbruch im Februar/Médrz 2020 konnten
sich die Aktienmarkte bis Ende Jahr wieder gut erholen
und die LUPK konnte die notwendige Sollrendite erwirt-
schaften. Der Deckungsgrad lag per Ende 2020 bei
rund 106% und somit tiefer als Anfang Jahr (106,9%).
Dies ist auf die Senkung des technischen Zinsssatzes zu-
rickzufihren, welche den Deckungsgrad mit rund 1,4
Prozentpunkten belastete.

Aufgrund der weiterhin rekordtiefen Zinsen hat der Vor-
stand der LUPK beschlossen, den technischen Zinssatz
per 31. Dezember 2020 von 1,75 auf 1,5% zu sen-

ken.

Am 1. Januar 2020 ist das angepasste Anlageregle-
ment in Kraft getreten. Um der Wichtigkeit der Klimarisi-
ken noch mehr Ausdruck zu geben, hat die LUPK unter
anderem ihre Klimastrategie ins Anlagereglement aufge-
nommen.

Im Jahr 2020 hat die LUPK vom Center for Social and
Substainabel Products (CSSP/yourSRI) eine ESG-Zertifi-
zierung erhalten. Die Nachhalfigkeitsprifung hat erge-
ben, dass die Aktien- und Obligationenanlagen der
LUPK nachhaltiger sind als ihre Referenzindices und eine
um 11% bessere ESG-Bewertung (Umwelt, Soziales, Un-
ternehmensfihrung) ausweisen.

Im September 2020 hat der Vorstand der LUPK die Teil-

revision des LUPK-Reglements (Inkrafttreten per 1. Januar
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2021) genehmigt. Die Teilrevision beinhaltet die not
wendige Umsetzung der Reform der Ergénzungsleistun-
gen mit der neuen Weiterversicherungsmaoglichkeit von
versicherten Personen ab Alter 58, deren Arbeitsverhdlt
nis vom Arbeitgeber durch Kindigung oder in gegensei-
tigem Einvernehmen aufgeldst wurde. Gleichzeitig erfol-
gen verschiedene Leistungsverbesserungen bei gleich-
bleibenden Beitragen (Erhchung Todesfallkapital; erleich-
ferte Voraussetzungen fur den Anspruch auf eine Part-
ner/Parinerinnenrente; Maglichkeit, Altersleistungen in
Kapitalform zu beziehen).

Ebenfalls Bestandteil der Teilrevision ist die Erhohung der
bestehenden Rickstellung fir den aktuell zu hohen Um-
wandlungssatz, welche mit einem Arbeitgeberbeitrag
von 0,5 Beitragsprozent zusatzlich finanziert wird.
Dadurch kénnen die Leistungseinbussen auf dem vorhan-
denen Altersguthaben bei der nachsten Senkung des
Umwandlungssatzes teilweise abgefedert werden. Fir
die Verbesserung der Risikoleistungen und der steigen-
den Risikokosten wird der Risikobeitrag der Arbeitgeber
um O,2 Beitragsprozente erhoht. Die Hohe der Gesamt-
beitrage der Arbeitgeber verandert sich jedoch nicht, da
ab 1. Januar 2021 der Arbeitgeberbeitrag fur die Finan-
zierung der AHV-Ersatzrente von O,7 Beitragsprozent
entfallt.

Im Bereich Vermogensverwaltung hat die LUPK zur Kos-
tenoptimierung einen Einanlegerfonds fur verschiedene
Anlagegefasse aufgelegt.

Per 31. Dezember 2020 hat der Kanton Luzern den
Restbetrag des besfehenden Annuitdtendarlehens aus
dem Jahr 2000 vollstéindig an die LUPK zurickbezahlt.

Inkroftireten und Umsetzung der LUPK-Reglementscinde-
rung 2021 per 1. Januar 2021.

Der Bundesrat hat beschlossen, den BYG-Mindestzins-
satz fur das Jahr 2021 bei 1% zu belassen. Die LUPK
halt an ihrem bisherigen Zinssatz fest und verzinst die Al-

tersguthaben der Versicherten auch im Jahr 2021 zu
1,5%.

Der Versicherungsexperte (Deprez Experten AG) wird
per 31. Dezember 2020 ein neues versicherungstechni-
sches Gutachten erstellen, welches der Vorstand der

LUPK im Jahr 2021 beraten wird.
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Basisinformationen

Rechtsform

Art der Befeiligung

Revisionsstelle

Rechnungslegungsstandard

Art und Umfang der Beteiligung

Art des Gesellschaftskapitals

Hohe des Gesellschaftskapitals
(gesamtl)

Beteiligungsquote

Stimmenanteil*

Wesenfliche eigene Befeiligungen
des Unternehmens

Die LUPK ist eine &ffentlich-rechtliche Anstalt mit eigener
Rechtspersonlichkeit und eine selbsténdige, registrierte
Vorsorgeeinrichtung im Sinn des BVG.

Finanziell: Nein.

Die LUPK hat eine spezielle Stellung innerhalb den Betei-
ligungen des Kantons, weil das von der LUPK verwaltete
Vermogen nicht dem Kanton, den Gemeinden oder den
angeschlossenen Arbeitgebern gehort, sondern den Ver-
sicherten. Bei den Arbeitgeberbeitrdgen handelt es sich
auch nicht um Staatsbeitrdge, sondem um Beitrége im
Rahmen der beruflichen Vorsorge.

Einsitznahme: Ja

| BDO AG luzem

| Art. 48 BVV 2 und Swiss GAAP FER Richilinie Nr. 26

Der Vorstand LUPK besteht aus 12 Mitgliedern und ist
paritatisch aus Arbeitgeber und Arbeitnehmervertreterin-
nen und ~verfrefern zusammengesetzt. Die Arbeitgeber-
verfretung wird vom Regierungsrat und die Arbeitnehmer-
vertretung wird von der Versammlung der Versicherten
gewahlt. Das Prasidium wird abwechslungsweise fur
eine Amtszeit (Legislatur) von der Arbeitgebervertretung
und von der Arbeitnehmervertretung gestellt.

6 von 12 Vorstandsmitgliedern.

Keine.

* Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Ver

waltungskommission efc.
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Risikobewertung

Risiken - Unterdeckung (Deckungsgrad);

- Demographie in Verbindung mit den Umwandlungs-
satzen;

- Bewirschaftung Anlagevermdgen und Umfeld Finanz-
wirtschaft;

- Atfraktivitatsverlust als Arbeitgeber bei unattrakfiven
Rahmenbedingungen fir Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer (Leistungen im Verhdlinis zu Beitragen);

- Imageverlust bei schlechten Ergebnissen der LUPK
(wirkt sich auf den Kanton als Arbeitgeber, aber
auch auf angeschlossene Arbeitgeber aus).

Uber die Hauptrisiken gesehen: In welche | A
Risikokategorie wirden sie die Beteiligung
eingliedemn?

Begrindung Im Grundsatz ist das Risiko nicht hoch. Wirde jedoch
die finanzielle lage der LUPK schlecht, kénnten die Aus-
wirkungen fir den Kanton Luzern gross sein. Obwohl die
LUPK keine Staatsgarantie besitzt, misste der Kanfon
wohl Sanierungsbeitrage leisten.

Veréinderung Risikokategorie zum Vorjahr | =

Massnahmen - Der Deckungsgrad per Ende 2020 hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr {106,9%) — trotz Ermreichung der
Sollrendite —aufgrund der Senkung des technischen
Zinssatzes auf rund 106% reduziert. Der Zielde-
ckungsgrad liegt bei ungeféhr 117% (mit Wert
schwankungsreserven von 17%). Aufgrund der noch
nicht vollstandig gedufneten Wertschwankungsreser-
ven bleibt die Risikoféhigkeit der LUPK eingeschrankt
beziehungsweise die Anfalligkeit auf Rickschlage bei
allfalligen Verwerfungen an den Finanzmérkten (z.B.
Borsencrash) bleibt bestehen.

- Strukturell ist die LUPK solid aufgestellt. Mit der Sen-
kung der Umwandlungssatze im Rahmen der LUPK-
Reglementsanderung 2019 kann die aktuelle Umver-
feilung von den akfiven Versicherten zu den Renine-
rinnen und Reninemn (Pensionierungsverluste) reduziert
werden. Aufgrund des inzwischen weiter gesunkenen
technischen Zinssatzes wird bei anhaltendem Tief-/
Negativzinsniveau zukinftig jedoch eine weitere Sen-
kung der Umwandlungssdtze nicht zu vermeiden sein
(siche auch unter Massnahmen zur Strategie).

- Im Zusammenhang mit der Sanierungsfahigkeit/ Sa-
nierungsbereitschaft Gberprift die LUPK ihre versiche-
rungstechnischen Grundlagen und Parameter regel-
mdssig und nimmt entsprechende Anpassungen an
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Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Zahlen 2020 liegen nicht vor

Ertrag* /Nettoergebnis Vermdgensanlage

Aufwand* /inkl. Veranderung

Wertschwankungsreserve
*siehe nachfolgende Erléuterungen

Entwicklung Finanzzahlen

Gewinn/Verlust

Aufwand/Ertrag

die jeweils akiuellsten Gegebenheiten vor (VT Gut
achten, Senkung technischer Zinssatz, Anpassung
versicherungstechnische Grundlagen efc.).

2016 2017 2018 2019 2020

254,3 | 507,2 | -84,5 | 668,1 Pendent

254,3 | 507,2 | -84,5 | 668,1 pendent

Gewinn und Verlust der LUPK sind im Wesentlichen von
den Anlageeriragen abhdngig und deshalb stark
schwankend. Die reine Nennung von Gewinn und Ver-
lust fuhrt zu keinen aussagekrdftigen Erkenntnissen. Aus-
sagekraftigere Aussagen sind nur in der Gesamtbetrach-
tung von technischen Grundlagen, technischem Zinssatz,
Umwandlungssatz, Pensionierungsverlusten, Deckungs-

gradentwicklung und mehriahriger Anlageperformance
moglich. (vgl. Link Geschaftsberichte LUPK).

Beim Aufwand sind die Hohe des technischen Zinssat-
zes sowie des Zinssatzes fur Altersguthaben, die notwen-
digen versicherungstechnischen Anpassungen, die Bil-
dung von Wertschwankungsreserven und die Verwal-
tungskosten massgebende Kenngréssen. Auf der Ertrags-
seite ist die Netfto-Performance der Anlogen ausschlag-

gebend.

liegt der Deckungsgrad unter 100%, fihrt ein Erfrags-
Uberschuss zur Verminderung der Unterdeckung. Liegt
der Deckungsgrad bei 100% oder hoher, werden mit
dem Ertragsiberschuss Wertschwankungsreserven gebil-
det (Aufwand). Solange die Wertschwankungsreserven
nicht vollstéandig gedufnet sind, wird Aufwand und Ertrag
in der Jahresrechnung somit immer gleich hoch sein (vgl.
link Geschdftsberichte LUPK). Erst wenn die VWerk
schwankungsreserven vollsténdig gedufnet sind, fihrt ein
Ertragsiberschuss fur die LUPK zu freien Mitteln.
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https://www.lupk.ch/de/online-schalter/geschaeftsberichte/
https://www.lupk.ch/de/online-schalter/geschaeftsberichte/

Darlehen und Birgschaften vom Kanton

Art der Finanzierung

Héhe der Finanzierung

’ -

Zahlungsstrome 2019 und 2020 zwischen Kanton und Beteiligung -

Sicht Kanton (in Mio. Fr.)

Einnahmen

Ausgaben

Strategische Leitungsorgane

Personelle Veranderungen 2020

Kantonsvertretungen

2019

2020

‘ 0,179 Diverse Einnahmen ‘O,Mr() Diverse Einnahmen ‘

295,571 PK-Beitrcige
35,009 [UPK Annuitat
3,475 Verwaltungspau-

schale MPO-Renten
4,035 Mieten/NK
0,035 Diverse Ausgaben

315,533 PK-Beitréige
5,55 LUPK Annuitét
3,333Verwaltungspau-
schale MPO-Renten
3,871 Mieten/NK
0,098 Diverse Ausgaben

1. Ersatzmitglied gewdhlt.

Peter Diefschi, Arbeitnehmervertreter, ist per 31. Dezem-
ber 2020 aus dem Vorstand zuriickgetreten. Martin Flu-
der wird neu als Arbeitnehmervertreter im Vorstand der
LUPK amtieren. Er wurde von den Versicherten an der
Versammlung der Versicherten vom 21. Mai 2019 als

2010;

2019

Heinz Bésch, Departementssekretar Finanzdepartement,
Mitglied Vorstand LUPK seit 1. Oktober 2008;

Herbert Eugster, Rekfor Berufsbildungszentrum Bau und
Gewerbe, Mitglied Vorstand LUPK seit 1. September
Benno Fuchs, Direkior/CEO Luzemer Kantonsspital, Mit-
glied Vorstand LUPK seit 1. Juli 2011;

Roland Haas, leiter Dienststelle Personal, Mitglied Vor-
stand LUPK seit 1. August 2012; Prasident seit 1. Juli
Dalf Kappeli, Direktor Gebdudeversicherung Luzern, Mit-
glied Vorstand LUPK seit 1. Juli 2007;

Yvonne Zwyssig-Villers, Bezirksrichterin Bezirksgericht

Willisau, Mitglied Vorstand LUPK seit 1. Juli 2015.
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Strategie

Strategische Ziele gemass B9 1 (Beteili-
gungsstrategie 2018 vom 2/.06.201/

Anderung des strategischen Ziels

Stand der Umsetzung

Massnahmen

Vorsorgeziel: 50% der versicherten Besoldung im Renten-
alter (heute liegt das Rentenalter bei 65 Jahren).

Vermeidung von Pensionierungsverlusten durch zu hohe
Rentenleistungen (Umwandlungssaize).

Reduktion von Umverteilungen von Akfiven zu Rentnerin-
nen und Rentnem, die durch nicht genigend finanzierte
leistungen verursacht werden.

In der Anlagepolitik soll eine angemessene Risikovertei-
lung u.a. durch Diversifikation erreicht werden; in der
Anlagepolitik soll ein Augenmerk auf Nachhaltigkeit,
Ethik, ckologische und energetische Aspekie gelegt wer-
den.

Deckungsgrad soll 100% sein. Dartber hinaus entspre-
chend der Anlagestrategie notwendige Wertschwan-
kungsreserven bilden.

Beteiligung halten. Gemass § 63 Personalgesetz ist die
LUPK die Vorsorgeeinrichtung fur die Angestellien des
Kantons Luzern (gesetzliche Grundlage).

| Nein.

Die Umsetzung der sfrategischen Ziele liegt in der Kom-
petenz des Vorstandes LUPK. Der Kanton wird dabei
durch die Arbeitgeberveriretung im Vorstand LUPK vertre-
ten.

Zur Umsetzung der strategischen Ziele wurden in letzter

Zeit folgende Massnahmen notwendig:

- Senkung der Umwandlungssatze (mit der LUPK-Regle-
mentsanderung per 1. Januar 2019 umgesetzt) und
damit eine Reduktion der Umverteilung (in Form von
Pensionierungsverlusten) von den aktiven Versicherten
zu den Rentnerinnen und Rentnern.

- Erhdhung des Rentenalters von heute 63 auf neu 65
Jahre, damit das Vorsorgeziel von 50% der versicher-
fen Besoldung im Rentenalter trofz Senkung der Um-
wandlungssatze beibehalten werden kann (mit der
LUPK-Reglementscanderung per 1. Januar 2019 um-
gesetzt).

- Aufgrund des inzwischen weiter gesunkenen techni-
schen Zinssatzes wird bei anhaltendem Tief-/Nega-
fivzinsniveau zukinftig eine weitere Senkung der Um-
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Einschatzung

luzern, 31. Dezember 2020

wandlungssatze nicht zu vermeiden sein, um die Um-
verteilung von den aktiven Versicherten zu den Rent
nerinnen und Rentnern zu reduzieren.

Eine Senkung des Umwandlungssatzes soll erst auf
den Zeitpunkt des Ablaufs der Phase der Ausgleichs-
gutschriften aus der Reglementsanderung 2019 ge-
prift werden, damit nicht in ein bestehendes System
mit laufenden Abfederungsmassnahmen eingegriffen
werden muss.

laufende Uberprifung der Ziele und Grundsditze der
Vermégensbewirtschaftung.

| 7von 10
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