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Geschdaltsstrategie Strategieperiode 2016 — 2020
Mit der Strategie 2020@LUKB wurden zwei Stossrichtun-
gen verfolgt. Mit der Wachstumsinitiative wollte die
LUKB im Kerngeschaft als Universalbank wachsen und
ihre Erfragsbasis verbreitern. Mit der Transformationsiniti-
ative wollte sich die LUKB in Richtung digitale Bank ent-
wickeln. Als finanzielle Strategieziele wurden ein Unter-
nehmensgewinn von kumuliert 950 Millionen Franken,
eine CostincomeRatio unter 50 %, eine Gesamtkapital-
ratio von 14 - bis 18 % und eine Ausschitiungsquote
von 50 = 60 Prozent angestrebt.

Im Hinblick auf die langfristigen finanziellen Zielgrossen
ist davon auszugehen, dass per 31. Dezember 2020
samiliche strategischen Ziele erreicht wurden.

Um das strategische Ziel «Wachstum» zu erreichen, er-
griff die LUKB namentlich folgende Initiativen: Ausbau
des Angebots fir Privatpersonen und Unternehmer und
Unternehmerinnen in den Bereichen Finanzplanungs-,
Vorsorge- und Erbschaftsberatungen sowie Beratung im
Rereich Nachfolgeregelungen; Unternehmerdesk; Kom-
petenzzentrum fir Strukiurierte Produkte emittiert ab Sep-
tember 2018 eigene strukiurierte Produkie an Banken,
externe Vermogensverwalter, institutionelle Anleger und
ausgewdhlte Kunden der LUKB; «[UKB-mmo-Standort-
Check» fir Kunden; Neustrukturierung der Kontopalefte
(Basisprodukfe wie Privatkonten, Sparkonten).

Im Transformationsprozess zur digitalen Bank ergriff die
LUKB folgende Initiativen: Ausbau der digitalen Services
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(neue Webseite mit zuséitzlichen Online-Services): Einfih-
rung eines verbesserten und eines mobilen E-Bankings;
Ausbau des mobilen Bezahlens; Plattform «funders.ch»
neu mit SwissID, erste Erfahrungen mit Crowdlending
(Darlehen) gemacht und Crowdsupporting (Unferstit
zungsleistung mit/ohne Gegenleistung) mit 7 1.9 Prozent
Erfolgsquote (47 erfolgreich abgeschlossene Projekte mit
einer generierten Fundingsumme von 577'183 Franken).

Eigenmittelvorschriften Basel Il

Die LUKB erfillt die regulatorischen Mindestanforderun-
gen nach Basel lll und liegt mit der akiuellen Gesamtka-
pitalratio ihrer Eigenmittel im mittleren Bereich des eige-
nen strategischen Zielbandes von 14 % bis 18 %.

Negativzinsen

Die LUKB steuert die Passivbestande ihrer Kunden durch
das Limitieren von Kundeneinlagen (bei Grosskunden in-
dividuell fixiert), durch Kombinationen mit Zusatzgeschaf-
fen sowie durch Negativzinsen. Entsprechend wird pri-
mar Neftoneugeld in Form von Wertschriftenvermagen
und nicht der Zufluss von Passivgeldern angestrebt. Akiu-
ell bezahlen knapp 400 Grosskunden Negativzinsen (Li-
quiditatshaltegebihren). Die Einfihrung von Negativzin-
sen fur private Kleinsparer ist nach wie vor kein Thema.

In der kommenden Strategieperiode 2021-2025
(LUKB25) konzentriert sich die LUKB auf die zwei strate-
gischen Themen Wachstum und Effizienz. Die LUKB be-
absichtigt Wachstum durch Verbreiterung der Ertragsbar-
sis zu erreichen und Effizinez durch digitale Arbeitsweise

herbeizufihren.

| Aktiengesellschaft (borsenkotiert)

Finanziell: Ja

Einsitznahme: Nein. Nach § 48 Absatz 2 OG ist eine
Einsitznahme des Regierungsrates im Verwaltungsrat aus-
geschlossen.

extern: PricewaterhouseCoopers AG (PwC), Luzem

intern: Konrad Fausch, LUKB.

Rechnungslegungsvorschriften fir Banken, Effekienhénd-
ler, Finanzgruppen und -konglomerate (RVB, FINMA RS-
2015/01).
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Art und Umfang der Beteiligung

Art des Gesellschaftskapitals

Hohe des Gesellschaftskapitals
(gesamt!]

Beteiligungsquote

Stimmenanteil*

Wesentliche eigene Beteiligungen
des Unternehmens

Risikobewertung

Risiken

Uber die Hauptrisiken gesehen: In welche
Risikokategorie wirden sie die Beeili-
gung eingliedern?@

Begrindung

Vercinderung Risikokategorie zum Vorjahr | O

Massnahmen

| Akfienkapital

in Franken (per Ende 2019): 263'500'000
in Franken {per Ende 2020): 157'250'000

Anteil Kanton in Prozent [per Ende 2019): 61,5*

* davon 51 % im Verwaltungsvermogen

Anteil Kanton in Prozent (per Ende 2020): ): 61,5*
* davon 51 % im Verwaltungsvermogen

| Kein Einsitz in strategischem Leitungsorgan.

- LUKB Expert Fonds|eifung AG
- LUKB Wachstumskapital AG
- Cewerbe Finanz Lluzern AG

- Cefahrdung Dividende infolge schlechten Geschdfts-
gangs aufgrund Rezession, Immobilienblase, Nego-
tivzins-Umfeld, Pandemie oder infolge Schmalerung
des Gewinns durch hohe Rickstellungen aufgrund
drohender Straf- und Klagefdlle.

- Eintritt Inanspruchnahme der Staatsgarantie, Kursver-
lust auf den Aktien.

Die finanzielle Folgen bei Inanspruchnahme Staatsgaran-
tie und Kursverlust auf Akfien sind gravierend fir den
Kanton. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken ist
als eher gering zu erachten. Die Gefdhrdung der Divi-
dende fihrt zu massivem Einnahmeausfall des Kantons.
Auch die Einfrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos ist frofz
dem akiuellen Negativzins-Umfeld und der Covid-19-

Pandemie als eher gering zu erachten.

| Portfolio-Risikomanagement

* Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Verwaltungs-

kommission efc.)
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Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Zahlen 2020 liegen vor: 2017 2018 2019 2020
Bruttoerfolg Konzern 4751 4823 504,3 531,1
Aufwand (inkl. Abschreibungen, 276,6 281,9 299 4 320,2
Wertberichtigungen, a.o. Erfolg, Stevern)

Entwicklung Finanzzahlen

Gewinn/Verlust Der Konzemgewinn konnte von 158,6 Millionen Fran-
ken im Jahr 2011 stetig gesteigert werden auf 210,9
Millionen Franken im Jahre 2020. Gegeniber dem Vor-
jahr wurde ein Gewinnzuwachs von 2,9 Prozent reali-
siert.

Aufwand /Ertrag Trotz anhaltendem Negativzinsumfeld konnte das
Wachstum des Nettoerfolges im Zinsgeschdaft mit einem
Zuwachs von 4,9 Prozent weiter gesteigert werden.
Auch der Kommissionerfolg (+4,1 %) und der Handelser-
folg (+40,9 %) konnten zulegen. Wahrend 2020 der
Geschdftsertrag um 5,3 Prozent gesteigert werden
konnte, wuchs der Geschaftsaufwand 2020 um 4, 1Pro-
zent.

Darlehen und Birgschaften vom Kanton

Art der Finanzierung ‘ Staatsgarantie ‘

Hohe der Finanzierung | unbeschrankt |

Zahlungsstrome 2019 und 2020 zwischen Kanton und Beteiligung -
Sicht Kanton (in Mio. Fr.)

2019 2020
Einnahmen 0,23 Diverse Einnahmen | 0,102 Diverse Einnahmen
61,951 Dividenden (Anteil |62,368 Dividenden (Anteil
Verwaltungsvermogen) & | Verwaltungsvermogen) &
Abgeltung Staatsgarantie | Abgeltung Staatsgarantie

Ausgaben | 0,261 | 0,125 |
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Strategische Leitungsorgane
Personelle Veranderungen 2020

Kantonsvertretungen

Strategie

Strategische Ziele gemass B9 1 (Beteili-
gungsstrategie 2018 vom 2/.06.201/|

Anderung des strategischen Ziels

Stand der Umsetzung

Massnahmen

Finschatzung

luzern, 31. Dezember 2020

| keine

’ —

Gewinnorientierter Betrieb einer Universalbank, die
bankibliche Geschafte nach anerkannten Bankgrundsar-
zen fatigt. Die Bank bericksichtigt besonders die Bedurf-
nisse der Bevdlkerung und der Wirtschaft des Kantons
Luzern.

Die politischen und rechtlichen Entwicklungen im Bereich

der Staatsgarantie fir Banken allgemein im gesamt-
schweizerischen Sysfem beobachten.

Beteiligung halten.

Die strategischen Ziele werden demndchst im Hinblick
auf die Eingerstrategie 2021 bzw. die Beteiligungsstra-
tegie 2022 neu evaoluiert.

Die Geschaftsergebnisse der Luzerner Kantonalbank AG
zeigen eine stabile und kontinuierliche Entwicklung. Das
Standard & Poor's Rating ist «AA/Stable/A-1+».

| Es sind keine besonderen Massnahmen vorgesehen.
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