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Die neue Stiftung der Hochschule Luzern wurde offizi-
ell gegrindet und der Stifungsrat gewdhlt. Sie hat
zum Zweck, die Hochschulentwicklung kinftig finan-
ziell zu starken und Projekte im Zuge der Strategie

2016-19 zu fordermn.

Weiterfihrung des Aufbaus Campus Rotkreuz: Fir
Herbst 2019 ist der Bezug des neuen Hauptgebau-
des des Departements Informatik und die Ubersiede-
lung des Insfituts fur Finanzdienstleistungen Zug (IFZ)
von Zug nach Rotkreuz geplant.

Der an der Sentimatt und der Baselstrasse (Stadt Lu-
zem) verbliebene Teil des Departements Design &
Kunst soll ebenfalls auf dem Viscosistadr-Areal ange-
siedelt werden. 2019 sollen dort insgesamt rund
850 Studierende und 140 Mitarbeitende lernen, leh-
ren und forschen. Das Gebdude, das die Hoch-
schule Luzern von der Viscosistadt AG mietet, wird
direkt an den 20106 eroffnefen Bau 745 angebaut.
Am Standort Stdpol in Kriens entsteht das neuve Ge-
bdude der Hochschule Luzem — Musik fir rund 500
Studierende. Die Bauarbeiten sind im Gang, der Be-
zug des Gebaudes ist fur Mitte 2020 vorgesehen.
Raumliche Erweiterung Standort Horw: Gemeinsamer
Campus von Hochschule Luzern - Technik & Architek-
tur sowie von Padagogischer Hochschule Luzem. Der
Masterplan liegt vor. Die Botschaft zur Grindung ei-
ner Immobilien-AG wird erarbeitet, die Volksabstim-
mung ist for Ende 2019 geplant. Mit einem Bezug ist
nicht vor 2025 zu rechnen.
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Die Auswirkungen der Digitalisierung auf die Lehre
werden im Rahmen eines strafegischen Hochschulent-
wicklungsprojekts erorfert, woraus Massnahmen ab-
geleitet werden kénnen.

Ab 2018 werden an der HSLU zwei neue Interdis-
ziplingre Themencluster ITC aufgebaut (<Raum und
Cesellschaft. Prozesse integraler Raumentwicklung»
und «Digifale Transformation der Arbeitswelt. Techno-
logien, Management- und Gesfaltungsansatze fir zu-
kunfisféhige Organisationen und eine menschenge-
rechte Arbeitswelt») und zur Umsetzung vorbereitet.

| Offentlich-rechtliche Ansalt

Finanziell: Nein

rekfor).

Einsitznahme: Ja [via Konkordatsrat, Vorsitz: Bildungsdi-

‘ Finanzkontrolle des Kantons Luzern

| Swiss GAAP FER

1 von 6 Regierungsvertretern im Konkordatsrat. Der Lu-
zemer Bildungs- und Kulturdirektor hat gemass der Zent-
ralschweizer FachhochschulVereinbarung (ZFHV) den
Vorsitz.

Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Stafistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Verwaltungs-
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Risikobewertung

Risiken

Ausbau Standort Horw sowie weiterer Standorte:
Ausbau Campus Horw ist noch nicht gesichert; Volks-
abstimmung tber eine Immobilen-AG voraussichtlich
Ende 2019

Fehleinschatzung in der Entwicklung der Lehre (Art
der Llehre und Ausgestaltung der zukinftigen Lemwel-
ten mittels Gebdude, Raume, Infrastruktur, Technolo-
gie).

Rickgang der Studierendenzahl, was zu sinkenden
Einnahmen fGhrt.

Finanzierung durch neues Hochschulférderungs- und -
Koordinationsgesetz (HFKG; Kirzung der Grundfi-
nanzierung um ca. 2,5% per 2018 und tiefere Infro-
struktur-Mietsubventionen seit 2017).

Méglicher Einnahmenriickgang durch die Neukon-
zeption der interkantonalen Fachhochschulvereinba-

rung (FHV, Termin offen).

Uber die Hauptrisiken gesehen: In welche | B
Risikokategorie wiirden sie die Beteiligung
eingliedern?®

Begriindung

Aufgrund der finanziellen Auswirkungen auf die Tra-
gerbeitrége ist es moglich, dass der Standort Horw
nicht so rasch wie nétig und/oder nicht im nétigen
Umfang ausgebaut werden kann. Dies gefahrdet
aber die Existenz der HSLU nicht.

Die Studierendenzahlen steigen insgesamt wohl wei-
terhin, wenn auch nicht in allen Departementen. Das
Beschaffen des bendtigten Raums auf dem Campus
Horw (Departement Technik & Architekiur] ist eine
grosse Herausforderung. Wenn die Studierendenzah-
len in einzelnen Bereichen zuriickgehen, fihrt das zu
bedeutsamen Einnahmenausfdllen.

Auswirkungen bei einer Anpassung der inferkantona-
len Fachhochschulvereinbarung (FHV, Termin offen).
Kirzungen der Tragerbeitrage durch die Konkordats-
kantone.

Verénderung Risikokategorie zum Vorjahr | =

Massnahmen

Bei Bedarf Unterstitzung/Beratung der Hochschule
Luzern durch BKD/DHK. Vertretung ihrer Anliegen
auf nationaler Ebene (Fachkonferenz, Hochschulrat,
Plenarversammlung). Falls notig Absprachen mit Gbri-
gen Tragerkantonen.

Abgleich der Finanzplanungen von HSLU und Kanto-
nen. Frihzeitige Entscheide tber finanzielle Entwick-
lung.
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Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Zahlen 2018 liegen nicht vor:

Frirag (Zahlen 2018 liegen nicht vor]

Aufwand (Zahlen 2018 liegen nicht vor)

Entwicklung Finanzzahlen

Gewinn/Verlust

Aufwand/Erfrag

2015 2016 2017 2018
| 24704 | 251,3 | 2576 |
2455 | 2533 | 2570 |

Budgetiert war ein ausgeglichenes Ergebnis. Der Ge-
winn von 0.6 Mio. CHF wurde durch folgende Kompo-
nenten beeinflusst: kleinerer Nettoerlds gegentber dem
Budget von - CHF 4 Mio., fiefere Personalkosten von -
CHF 1.4 Mio., tiefere Sachkosten - CHF 4.9 Mio. und
hohere Infrastrukiurkosten von CHF 1.7 Mio.

Der Betriebsaufwand nahm gegeniber dem Vorjahr um
CHF Mio 0.2, (Personalkosten CHF Mio. 1.8, Mietauf-
wand CHF Mio 1.2, Abschreibungen CHF Mio. 0.1,
Sachaufwand CHF Mio. -2.9) zu.

Der Nettoerlses steigerte sich zum Vorjahr um CHF
Mio. 6.3. (lehre CHF Mio. 3.3, F&E CHF Mio. 2.4,
DL CHF Mio. 2.1, nicht zuteilbar CHF Mio. 2.7)

Darlehen und Birgschaften vom Kanton

Art der Finanzierung -

Hohe der Finanzierung -

Zahlungsstrome 2017 und 2018 zwischen Kanton und Beteiligung -

Sicht Kanton (in Mio. Fr.)
2017

2018

Miete, Nebenk.

Einnahmen 51
1,4 div. Einnahmen

5,0 Miete, Nebenk.
0,8 div. Einnahmen

Ausgaben 48,7 Staatsbeitrage
0,1 Miete, Nebenk.
2,7 div. Ausgaben

48,1 Staatsbeifréige
0,2 Miete, Nebenk.

0,5 div. Ausgaben

Strategische Leitungsorgane

Personelle Veranderungen 2018 -

Kantonsvertretungen Name: Reto Wyss
Funktion: Regierungsrat

seit wann im strategischen Organ: 1.7.2011
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Strategie

Strategische Ziele gemass BY1

Anderung des strategischen Ziels

Stand der Umsetzung

Massnahmen

Grad der Umsetzung

Lluzern, 31. Dezember 2018

Steigerung der Attraktivitat des Kantons durch das
Angebot hochwertiger praxisorientierter Ausbildun-
gen und Reputation als Kompetenzzentrum for wirt
schaffliche, technische, soziale und kulturelle Fragen.
Infensivierung des Wissens-, Innovations- und Techno-
logiefransfers.

Kooperation, Koordination mit ffentlichen Leistungs-
erbringern und mit Unternehmen.

Starkung der Region und Steigerung der Standortat-
trakfivitat.

Abwanderung qualifizierter junger Menschen stop-
pen.

Beteiligung halten.

Attrakivitat des Kantons wird laufend gestarkt, auch
mit dem Aufbau neuer Angebote (z.B. Bachelor Me-
dizintechnik, Departement Informatik in Rotkreuz).
Wissens-, Innovations- und Technologiefransfer wird
laufend intensiviert.

Kooperation und Koordination mit Unternehmen ist
bereifs infensiv.

Stérkung der Region geschieht laufend, u.a. dank in-
tensiver Kooperation mit Unternehmen der Region
Zentralschweiz und dank neuem Departement Infor-
matik.

Der Abwanderung qualifizierter junger Menschen
kann mit dem Angebot der HSLU entgegengewirkt
werden, verstarkt mit dem neuen Departement Infor-
matik.

Beteiligung wird gehalten.

(vergleiche auch Kennzahlen im Jahresbericht).

Sorgféltige Prifung der Beschlussvorlagen fir den Kon-
kordatsrat. Einflussnahme im Konkordatsrat.
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