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Die Organisationsentwicklung konnfe im vergangenen
Jahr erfolgreich abgeschlossen werden. So wurden das
Ceschaftsreglement und die Budgetstrukiur vollstandig
Uberarbeitet und das Instrument der Eignerstrategie mit
vierjahrigen, strategischen Zielen entwickelt. Dieses
enthalt einen Leistungsauftrag in Leistungsgruppen, eine
Leistungspauschale und die Investitionsplanung tber vier
Jahre. Die Eignerstrategie wird von der Konkordatsbe-
horde festgelegt, welche fir die politische Fihrung und
Steverung zustandig ist.

Der Schulrat nimmt neu die Aufgabe der Unfernehmens-
leitung wahr. Er hat sich dazu neu organisiert und bildet
einen vier- bis finfkdpfigen Ausschuss.

Die Organe der IPH sind damit neu organisiert, mit den
erneuerten Steuerungsinstrumenten wird ab Januar 2018
gearbeitet.

Weiter wurde die Immobilienstrategie entwickelt und
verabschiedet, zudem die Sanierung des Hallenbades
im November 201/ abgeschlossen.

Im April 2017 hat das Présidium der Konkordatsbehor
de gewechselt: Neuver Prasident ist Regierungsrat Paul
Winiker, Kanton Luzern.




Zukinftige Entwicklungen

Basisinformationen

Rechtsform

Art der Beteiligung

Art und Umfang der Beteiligung
Art des Gesellschaftskapitals

Hohe des Gesellschaftskapitals
Beteiligungsquote

Stimmenanteil *

Wesentliche eigene Beteiligungen
des Unternehmens

Risikobewertung
Uber die Hauptrisiken gesehen: In welche

Risikokategorie wirden sie die Be-
teiligung eingliedern@

Zurzeit entwickelt der Schulrat eine umfassende Ge-
samtstrategie, die auch Aussagen zur Bildungsreichung
IPH enthalten wird. Ein Entwurf wird der Konkordatsbe-
horde im April 2018 zum Beschluss vorgelegt.

In Arbeit ist auf schweizerischer Ebene ein Bildungspoli-
tisches Gesamtkonzept, das die polizeiliche Grundaus-
bildung neu konzipiert und schweizweit vereinheitlichen
soll. Fir die IPH werden sich Umsetzungsarbeiten erge-
ben.

‘ Offentlich rechtiche Anstalt

Finanzielle Beteiligung: Nein
Einsitznahme: Ja, in Konkordatsbehérde und Schulrat

Konkordatsbeharde: Eines von 11 Mitgliedern
Schulrat: Eines von 11 Mitgliedem

* Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat,

Verwaltungskommission efc.)
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Begrindung

C Risiko gemass Grundeinteilung:

Die IPH, als von 11 Kantonen getragene Ausbildungs-
stétte, kann in Bezug auf die Risiken wie folgt beurteilt
werden:

Neben dem Ausbildungsangebot spielt die Immobilienst
rategie eine wichtige Rolle, insbesondere fir den
Standortkanton Luzem. Die Steuerungsmaglichkeiten sind
gegeben, um die Risiken auf tiefem Niveau zu halten,
eine neue Immobiliensirategie wurde 2017 verabschie-

det.

Krasses Fehlverhalten oder Misswirtschaft der Schuldirek-
fion, der Mitarbeitenden kénnte die Ausbildungsstatte in
ihrer Qualitat beeintrachtigen und finanzielle Probleme
verursachen (so dass die Konkordatskantone beispiels-
weise Geld einschiessen mussten). Die Controlling In-
strumente sind so gestaltet, dass dies frihzeitig bemerkt
und entsprechend reagiert werden kann. Die Verantwort-
lichkeiten sind klar geregelr.

Das grésste Problem wirde die Authebung des Konkor-
dats bedeuten. Die Rechtsform des Konkordats ist je-
doch solid, eine Auflésung zur Zeit unwahrscheinlich
und nur langfristig maglich.

Verdnderung Risikokategorie zum Vorjahr | keine

Zahlungsstrome 2016 und 2017 zwischen Kanton und Beteiligung -

Sicht Kanton (in Mio. Fr.)

Einnahmen

Ausgaben

Strategische Leitungsorgane

Personelle Veranderungen 2017

Kantonsvertretungen

2016 2017
0,21 Div. Einnahmen ‘ 0,18 Div. Einnahmen |
| 0,74 leistungspauschale |1.64 leistungspauschale |

Die Direktorin konnte ihre Funktion wieder voll ausiiben,
da sich ihr gesundheitlicher Zustand sfark verbessert hat.

Einen personellen Wechsel gab es im Bereich Finanzen
und zentrale Dienste. Dieser wird neu von David Notter
geleitet.

- Konkordatsbehorde: Regierungsrat Paul Winiker
- Schulrat: Kommandant LuPol, Adi Achermann

- Interparlamentarische GPK: Kanfonsréte

Urs Kunz, Luthern und Thomas Scharli, Luzern
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Strategie

Strategische Ziele geméss B9

Anderung des strategischen Ziels
Stand der Umsetzung
Massnahmen

Einschatzung

31. Dezember 2017

Eine Ausbildung, die den hohen Anspriichen an die
beruflichen Handlungskompetenzen von Polizistinnen
und Polizisten entspricht.

Eine Ausbildung, die wissenschafiliche Erkennisse
in der Curriculumsgestaltung fur die Erwachsenenbil-
dung bericksichtigt.

Berufliche Abschlisse, welche fir die in den Rekrutie-
rungsprozessen anvisierten Personlichkeits- und An-
forderungsprofilen attraktiv und konkurrenzféhig zu
anderen Zweitausbildungen sind.

Hohes, modernes und kostenoptimiertes Bildungsni-
veau.

Beteiligung halten.

| keine

' laufend

| keine besonderen
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