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VORWORT

BiLbuNG UND KULTUR STARKEN

Das Bildungs- und Kulturdepartement BKD sorgt fir eine
zeitgemasse Bildung auf allen Schulstufen und eine leben-
dige Kultur im Kanton Luzern. Bildung und Kultur tragen
zur Lebensqualitat bei. Sie pragen das einzelne Indivi-
duum gleichermassen wie die Gesellschaft und die Wirt-
schaft.

Das Bildungs- und Kulturdepartement des Kantons Luzern
schafft und sichert die Rahmenbedingungen, um das in-
dividuelle und &ffentliche Bewusstsein fir die Werte von
Bildung, Kultur und lebenslangem Lernen zu starken.

Das BKD bekennt sich zu einem regional verankerten
Bildungs- und Kulturangebot, das die individuelle Ent-
wicklung férdert, den Bedirfnissen von Gesellschaft und
Wirtschaft entspricht und insgesamt ein attraktives und le-
bendiges Arbeits- und Lebensumfeld unterstitzt.

Durch Bildung und Kultur gelingt auch Integration besser.
Wir reagieren mit entsprechenden Bildungs- und Ausbil-
dungsangeboten auf gesellschaftliche Veranderungen
und gestalten den Wandel aktiv mit.

Marcel Schwerzmann
Bildungs- und Kulturdirektor
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WERTE

LANGEFRISTIG

Wir orientieren uns an der BKD-Strategie und setzen diese
konsequent um.

Wir beobachten unser Umfeld umsichtig und wachsam.
Unsere Handlungen bericksichtigen die langfristigen
Konsequenzen und sind auf Konfinuitat und Nachhalligkeit
ausgerichtet.

Wir Gberprifen die Wirkungen unseres Tuns und freffen

notwendige Massnahmen.

VERBINDLICH

Wir sagen, was wir tun und wir tun, was wir sagen.

Wir sind ein verl@sslicher Partner fir unsere Anspruchsgruppen.

Wir setzen politische Entscheidungen konsequent um.
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EINFACH

Wir reduzieren Komplexitct auf das Wesentliche.
Wir streben nach Lésungen, die einfach umsetzbar sind.
Finfachheit ist uns wichtiger als Perfekfionismus.

Wir kommunizieren versténdlich und nachvollziehbar.

OFFEN

Wir fordern und fordern kreative, auch unkonventionelle Lasungen.
Wir sind offen fir Anregungen und fir Veranderungen.
Wir akzeptieren Widersprichlichkeiten als Bestandteil unseres

Alltags.

PARTNERSCHAFTLICH

Wir befeiligen unsere Anspruchsgruppen bei der Erarbeitung von
LGsungen.

Wir arbeiten fach- sowie bereichsiibergreifend zusammen und

teilen unser Wissen.
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FUHRUNGSGRUNDSATZE

WIR VEREINBAREN KLARE ZIELE UND
FORDERN UND FORDERN GUTE LEISTUNG.

Die Vereinbarung Gberprifbarer Ziele schafft Klarheit fir Mitarbeitende
und Vorgesetzte. Sie fordert das eigenverantwortliche Handeln. Dadurch

entstehen Engagement und Leistung, die auch eingefordert werden.

WIR NUTZEN GEGENSEITIGES FEEDBACK
FUR UNSERE ENTWICKLUNG.

Die offene und partnerschaftliche Kommunikation ist die Grundlage unserer
Feedbackkultur. Das regelmassige, gegenseitige und bewusste Feedback
tragt zur Zielerreichung sowie zur individuellen und gemeinsamen Entwick-

lung bei.

WIR UBERTRAGEN AUFGABEN IN
UBEREINSTIMMUNG MIT KOMPETENZEN
UND VERANTWORTUNG.

Quadlifizierte Mitarbeitende nehmen ihre Aufgaben mit einem hohen Mass
an Eigenverantwortung wahr. Mit der Aufgabe werden auch die dazuge-
hérenden Kompetenzen delegiert. Das Vertrauen zwischen Vorgesetzten

und Mitarbeitenden férdert die Leistung und die Entwicklung.
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WIRR NEHMEN UNS ZEIT FUR DIE FUHRUNG.

Bewusste Fihrung erfordert Zeit. Reflexion und kontinuierlicher Dialog stei-
gern die Fihrungsqualitat. Wir wenden die zur Verfigung stehenden Fih-
rungsinstrumente konsequent an. Mitarbeitende und Vorgesetzte arbeiten

an ihren fohrungsrelevanten Kompetenzen.

WIR KOMMUNIZIEREN TRANSPARENT,
VERSTANDLICH UND ZEITGERECHT.

Wir erlautern Entscheidungen, Hintergrinde und Wirkungen. Wir machen
verbindliche und verstandliche Aussagen. Der partnerschaftliche Dialog

mit unseren Anspruchsgruppen ist fir uns wichtig. Die transparente und

zeitgerechte Information schafft Vertrauen und Akzeptanz.
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STRATEGIEZIELE 2023

3.
4,
5.
6.
/.
8.
9.

| ERNENDE FORDERN.

UNTERRICHT UND LEHRE ZEITGEMASS
GESTALTEN.

UBERGANGE ERLEICHTERN.

LEHRE UND FORSCHUNG VORANTREIBEN.
MITARBEITENDE FORDERN.

DIALOG UND KOMMUNIKATION STARKEN.
VERNETZUNG SCHAFFEN.
KULTUR FORDERN.

KULTURELLES ERBE ERHALTEN.




BKD-Strategie 2023 BILDUNG UND KULTUR STARKEN

Strategieziel 1

| ERNENDE FORDERN

Alle Lernenden sollen entsprechend ihrem
Entwicklungsstand gefordert werden.
Schilerinnen und Schiler erhalten in ihrer
schulischen, beruflichen, sozialen, musischen
oder sportlichen Entwicklung sowohl
theoretische wie auch praktische Unterstitzung
und Férderung.

MASSNAHMEN ZUR UMSETZUNG

* Unterstitzungsangebote fir Lernende mit besonderen Bedirfnissen und Talenten wer-
den stetig weiterentwickelk.

e Lernen durch Erleben: Das ausserschulische Lernen wird durch entsprechende Ange-
bote gefordert.

* Mehrsprachigkeit: Die An?ebote im bilingualen Unterricht und in Mobilitatsprogram-
men werden aufrechterhalten und ausgebaut.
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Strategieziel 2

UNTERRICHT UND LEHRE ZEITGEMASS GESTALTEN

Lehrende und Lernende vom Kindergarten
bis zur Hochschule setzen vielfaltige und
addquate Lernformen ein. Lehrpersonen
nutzen digitale Lernformen und gestalten damit
padagogisch sinnvolle und abwechslungsreiche
Lernprozesse. Das BKD sorgt fir die nétigen
Rahmenbedingungen und Instrumente.

MASSNAHMEN ZUR UMSETZUNG

e Die Schulen werden in der Unterrichtsentwicklung durch Prozessbegleitungen und
der Initialisierung von bedarfsgerechten Projekten unterstitzt.

® Der Bereich MINT (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik)
wird durch spezielle Angebote und spezifische Unterrichtsmaterialien gefordert.

 Digitale Lernformen und Lernmedien werden entwickelt, umgesetzt und gezielt im
Unterricht eingesetzt.

® Flachendeckend auf allen Schulstufen — in der Primarschule erst ab der 3. Klasse
— werden Computer bzw. Notebooks eingefihrt. Lehrpersonen werden durch
Supportdienstleistungen unterstitzt.

e Geeignete Bildungs- und Weiterbildungsangebote sorgen dafir, dass
Lehrpersonen neue digitale Lernformen padagogisch sinnvoll einsetzen.

* Interne wie externe Qualitatssicherungsmassnahmen richten sich verstarkt auf den
Unterricht.

10
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Strategieziel 3

UBERGANGE ERLEICHTERN

Alle Akteure in den einzelnen
Bildungsbereichen tragen aktiv dazu bei,

die Durchlassigkeit zwischen Schulstufen und
Bildungstypen zu gewdhrleisten, so dass
Lernende die Ubergénge erfolgreich meistern.

MASSNAHMEN ZUR UMSETZUNG

e Die Auswertungen der Leistungs-Checks «Stellwerk 8/Stellwerk 9» werden bei
der Gestaltung des Ubergangs Sek | — Sek Il u.a. durch gezielte Férderung und
niveaugerechte Einstufung/Einteilung der Lernenden umgesetzt.

e Die Abbruchquoten in der Lehre und den weiterfihrenden Schulen werden
laufend untersucht, die Griinde dafir ermittelt. Bei Abweichungen von definierten
Obergrenzen stehen Massnahmen zur Verfigung.

e Die bestehenden schulischen Angebote und Ausbildungen fir Migrantinnen
und Migranten werden regelmassig auf ihren Bedarf hin Gberprift. Sofern
Anpassungen notwendig sind, erfolgen diese in ZusammenorEeit mit allen
Beteiligten.
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Strategieziel 4

L EHRE UND FORSCHUNG VORANTREIBEN

N
>

Das Bildungsangebot soll in der Breite erhalten
und qualitativ weiterentwickelt werden. Mit
gezielten Bildungsangeboten stellen wir die Aus-
und Weiterbildung gut qualifizierter Fachkraf-

te sicher. Dabei fokussieren wir auf regional
verankerte Angebote und setzen dort Entwick-
lungsschwerpunkte. Wir férdern und unterstitzen
die Forschung zur Produktion von Wissen, das

der Bevolkerung zugutekommt.

MASSNAHMEN ZUR UMSETZUNG

e Die Entwicklungen im Bildungsbereich orientieren sich an den Bedurfnissen von
Gesellschaft und Arbeitswelt und spiegeln diese in zeitgemdassen Angeboten.
Bildungsverwaltung und Arbei’rsweﬁ spannen zusammen und férdern einen
praxisorientierten Unterricht.

e Studierende und Dozierende der Luzerner Hochschulen sowie der Luzerner
Universitat steigern ihre Expertise durch die Teilnahme an regionalen, nationalen
und infernationalen Forschungsprojekten. Erfolgreiche Projektteilnahmen zeugen
von der Exzellenz der Bildungsinstitution und wirken sich ginstig auf die
Wettbewerbsfahigkeit des Kantons Luzern aus.

12
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Strategieziel 5

MITARBEITENDE FORDERN

Alle Mitarbeitenden des Bildungs- und
Kulturdepartements in Schule, Verwaltung
und Kultur sind kompetente Personlichkeiten
in ihren Aufgabenbereichen. Sie arbeiten
selbstverantwortlich und werden in ihrer
Entwicklung geférdert. Die Dienststellen und
Schulen pflegen eine offene Arbeitskultur und
positionieren sich im Sinne der kantonalen
Arbeits- und Lohnpolitik als zeitgemasse
Arbeitgeber.

MASSNAHMEN ZUR UMSETZUNG

e Das BKD setzt sich im Gesamtkontext des Kantons Luzern fur attraktive
Anstellungsbedingungen und Weiterbildungsméglichkeiten ein.

e Das BKD fordert den fachlichen Austausch und die bereichsibergreifende
Vernetzung innerhalb von Schulen, Verwaltung und Kulturinstitutionen.

e BKD-Mitarbeitende werden darin unterstitzt interne und externe Netzwerke fir
die berufliche Weiterentwicklung sowie zur Entwicklung von Innovationen zu
nutzen.
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Strategieziel 6

Das BKD informiert nach innen und aussen
e J . . . . e [ .
3| Foer | | reinfeden Vst zeitnah, verstandlich, sowie bedirfnisgerecht.

I[ausﬂllﬂi, Kaiserauggt

" Die breite Offentlichkeit hat Zugang zu digitalen

Informationen tber die vielfaltigen und umfas-
senden Bildungs- und Kulturleistungen des
Kantons.

- Saconnex
Femey

Locarno
E]

Viamala ‘ o=

|
o)
-

R

*| &

MASSNAHMEN ZUR UMSETZUNG

e Das BKD nimmt den gesetzlichen Auftrag zur Offentlichkeitsarbeit wahr
und informiert Gber die politische Arbeit resp. Gber laufende bildungs- und
kulturpolitische Projekte (Geschafte) des Departementes.

® Das BKD hat ein neues digitales und leicht zugangliches Informations- und
Kommunikationsformat — (?en BKD-Blog - eingefihrt. Berichte Uber aktuelle
Projekte und Mitarbeitende bieten Einblick in die verschiedenen Aufgaben der
Bildungs- und Kulturverwaltung.

* Die verschiedenen Kommunikationsstellen in den Dienststellen verstarken den
Austausch untereinander. Sie koordinieren Inhalte und Ressourcen und teilen
relevante und qualitative Inhalte und Informationen der Offentlichkeit oder
innerhalb der Organisation mit.

® Fir eine vereinfachte Administration und direkte Kommunikation mit unseren
Anspruchsgruppen initialisieren und realisieren wir EGovernment-Projekte.

14
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Strategieziel 7

VERNETZUNG SCHAFFEN

Das BKD setzt auf die regionale und nationale
Vernetzung im Bildungs- und Kulturbereich
und nutzt diese, um proaktiv Einfluss auf
Entwicklungsprozesse in Politik, Wissenschaft
und Verwaltung im Sinne der Strategie zu

nehmen.

MASSNAHMEN ZUR UMSETZUNG

e Fihrungspersonen des BKDs engagieren sich in Gremien auf regionaler und
interkantonaler (gesamtschweizerischer) Ebene. Dabei setzen sie auf Dialog und
Kooperation mit Vertretungen anderer Kantone.

e BKD-Fachleute beteiligen sich an nationalen Projekten oder Teilprojekten und
stehen fir unsere strategischen Ziele und deren Umsetzung ein.

® Der informelle Austausch zwischen Schulen, Hochschulen und den
Verwaltungseinheiten mit- und untereinander soll ausgebaut und gestarkt werden.
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Strategieziel 8

KULTUR FORDERN

Das BKD betreibt eine breite Kulturférderung:
Etablierte Kulturbetriebe wie auch junge und
freie Kunstschaffenden aller Sparten werden
gleichermassen gefordert. Ein vielfaltiges urba-
nes wie auch regional verankertes Kulturangebot
steht allen Bevolkerungsschichten offen.

MASSNAHMEN ZUR UMSETZUNG

® Mit der Anpassung des Kulturfordergesetzes sollen regionale Forderfonds
eingefihrt werden — so kdnnen regionale Kulturangebote und Kulturschaffende
vor Ort gefordert werden.

® Das BKD beteiligt sich aktiv an der nationalen Diskussion um die
Weiterentwicklung des Kulturlastenausgleichs und wahrt die Interessen Luzerns
als Kulturkanton.

* Das BKD wirkt aktiv im Zweckverband Grosse Kulturbetriebe mit und setzt sich
fir die Realisierung einer attraktiven Infrastruktur fir das Luzerner Theater ein.

16
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Strategieziel 9

KULTURELLES ERBE ERHALTEN

Wir erhalten und pflegen das vielfdltige
kulturelle Erbe unseres Kantons in gebauter,
gedruckter und gesammelter Form, im und

uber dem Boden. Unsere Natur, Kunst,
Architektur und historischen Zeugnisse sollen
der Bevolkerung und den Gasten des Kantons in
geeigneter Weise zugdnglich gemacht werden.

MASSNAHMEN ZUR UMSETZUNG

e luzerner Kulturgiter werden digitalisiert und im Internet zur Verfigung gestellt, so
dass sie von breiten Bevélkerungskreisen erreichbar sind.

* Das geplante neue Luzerner Museum fir Natur, Geschichte und Gesellschaft
wird umgesetzt. Das neue Museum zeigt und vermittelt die Geschichte wie die
Naturkunde des Kantons in einer neuen und innovativen Form.
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