
weiterrechnen.

Finanzbericht

2024



 
 

 

  



  

 

 

Inhaltsverzeichnis 
Einleitung .......................................................................................................................................................... 1 
Finanzbericht (inkl. Rechnung 2024 nach Swiss GAAP FER) ..................................................................... 2 
Jahresrechnung ................................................................................................................................................ 3 
Anhang zur Jahresrechnung ........................................................................................................................... 9 
Erläuterungen ................................................................................................................................................. 13 
Bericht der Revisionsstelle ........................................................................................................................... 25 
 

 

  



  

 

  



 
 

 

Finanzbericht 2024 PH Luzern  1 
 

Einleitung 
Nach dem letztjährigen Jahresgewinn von CHF 2.2 Mio., welcher stark beeinflusst war durch die Sonder-
einlage ins Eigenkapital von CHF 2.0 Mio. verbucht die PH Luzern im 2024 einen Jahresverlust von CHF 
1.2 Mio. Dieses Ergebnis widerspiegelt die Mindererträge aufgrund der sinkenden Studierendenzahlen 
von 1 828 auf 1 741 VZÄ. Weiter zeigt es auf, dass die Teuerung in den Personalkosten nicht vollumfäng-
lich durch zusätzliche Erträge gedeckt werden konnte.  

Das negative Jahresergebnis entspricht der langfristigen Finanzplanung der Hochschule. Es verdeutlicht 
einmal mehr die grosse Abhängigkeit von den Studierendenzahlen, die einen direkten Einfluss auf die 
Erträge der Hochschule haben. Hauptgründe für den Rückgang der Studierendenzahlen (VZÄ) sind die 
Austritte der überdurchschnittlich grossen Jahrgänge mit Studienbeginn während der Coronapandemie 
sowie die Zunahme von Personen, die Teilzeit studieren und zugleich erwerbstätig sind. Dank der vo-
rausschauenden Massnahmen der Hochschulleitung auf der Kostenseite konnte ein schlechteres Resul-
tat verhindert werden.  

Erfreulich dagegen ist der Anstieg der Drittmittel von CHF 1.0 Mio. für Projekte in der Forschung und Ent-
wicklung. Der PH Luzern gelingt es grosse Forschungsprojekte durch den Schweizerischen National-
fonds (SNF) finanzieren zu lassen und Projektgebundene Beiträge (PgB) beim Bund einzuwerben. Diese 
zusätzlichen Gelder tragen wesentlich zur Entwicklung und Profilierung der Hochschule bei.  

Infolge des Verlusts reduziert sich das Eigenkapital per 31. Dezember 2024 auf CHF 1.5 Mio. und liegt 
nun unter 2.0% des Umsatzes. Insofern besitzt die PH Luzern kaum Reserven, um auf eintretende Risi-
ken adäquat reagieren zu können.  

Verbesserte Zukunftsaussichten dank höherem Trägerbeitrag 

Der Regierungsrat des Kanton Luzern hat gemeinsam mit der PH Luzern mögliche Massnahmen zur Ver-
besserung der langfristigen Finanzsituation der Hochschule analysiert. So wurde beschlossen, dass ab 
2025 der Trägerbeitrag um CHF 2.0 Mio. erhöht wird und zusätzliche für die Erhöhung des Eigenkapitals 
befristet auf 4 Jahre CHF 0.5 Mio. finanziert werden.   

Dank dieser verbesserten Grundfinanzierung ist eine wichtige Voraussetzung erfüllt, in den nächsten Jah-
ren eine verbesserte Eigenkapitalbasis für die PH Luzern zu erreichen. Die grosse Abhängigkeit von den 
Studierendenzahlen bleibt aber nach wie vor bestehen.  

Um konkurrenzfähig zu bleiben, muss die PH Luzern auch weiterhin in die Weiterentwicklung ihrer Studi-
enangebote sowie ihrer Infrastruktur investieren. Dazu gehören insbesondere auch notwendige Investitio-
nen im IT-Bereich der Hochschule und dem digitalen Wandel.  

Nachhaltigkeit 

Das Projekt «Nachhaltige Entwicklung an der PH Luzern» konnte Ende 2024 erfolgreich abgeschlossen 
werden. Die Hochschulleitung hat entschieden, die im Rahmen des Projekts aufgebaute Fachstelle neu 
als Stabsstelle Nachhaltigkeit und Bildung für nachhaltige Entwicklung (BNE) in der Stabsabteilung Hoch-
schulentwicklung zu verstetigen. Die Stabsstelle trägt die Hauptverantwortung für die Koordination des 
Engagements für Nachhaltigkeit und BNE. 
 
Dank an alle Beteiligten 

Wir danken allen Mitarbeitenden für ihr grosses Engagement zu Gunsten der PH Luzern. 

Luzern, 16. Mai 2025 

Kathrin Krammer Adrian Kuoni  
Rektorin Verwaltungsdirektor 
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Finanzbericht 
(inkl. Rechnung 2024 nach Swiss GAAP FER) 

Erfolgsrechnung 2024 

Im Jahr 2024 erzielte die Pädagogische Hoch-
schule Luzern ein negatives Ergebnis in der Höhe 
von TCHF 1’215. 

Der Betriebsertrag sank gegenüber dem Vorjahr 
um CHF 2.7 Mio. 

Der Trägerschaftsbeitrag hat sich gegenüber 
dem Vorjahr um CHF 1.5 Mio. reduziert. Der or-
dentliche Trägerschaftsbeitrag wurde um CHF 
0.5 erhöht. Im 2023 wurde jedoch eine einmalige 
Sondereinlage ins Eigenkapital als Trägerbeitrag 
von CHF 2.0 Mio. für die langfristige und nachhal-
tige Finanzierung der PH Luzern gesprochen.  

Tiefere Beiträge wurden zudem aus den Schulab-
kommen (Fachhochschulvereinbarung FHV und 
Regionale Schulabkommen RSZ) von CHF 2.0 
Mio. erzielt. 

Die Bundesbeiträge für Projekte (u.a. Schweize-
rischer Nationalfonds [SNF]) erhöhten sich im ab-
gelaufenen Jahr um CHF 1.0 Mio.  

Weiter sind die Erträge bei den Studiengebühren 
(Semestergebühren) und der Weiterbildung um 
CHF 0.2 Mio. gesunken. 

Die Zahl der Studierenden in Vollzeitäquivalenz 
(VZÄ) ist gegenüber dem Vorjahr leicht gesun-
ken. Neu wurden 1 741 VZÄ (Vorjahr 1 828 VZÄ) 
über die Vereinbarungen und Schulabkommen 
abgerechnet.  

Der Betriebsaufwand stieg insgesamt um CHF 
0.8 Mio. an. Dabei stieg der Personalaufwand um 
CHF 1.1 Mio. und der Sachaufwand reduzierte 
sich um CHF 0.3 Mio. Der Anstieg der Personal-
kosten ist vor allem auf die Teuerungsanpassung, 
FE-Projekte sowie Minderkosten aufgrund der 
Auslagerung der Kita Campus zurückzuführen. 
Demgegenüber stehen die sinkenden Energie- 
und Nebenkosten für die Reduktion der Sachkos-
ten. 

Bilanz per 31.12.2024 

Durch den Periodenverlust im Geschäftsjahr 
2024 sank das Eigenkapital um CHF 1.2 Mio. und 
beträgt am Bilanzstichtag noch CHF 1.5 Mio. In 

der Summe sank das Fremdkapital um CHF 1.6 
Mio. 

Ausblick 

Durch den erwarteten Rückgang der Anzahl Stu-
dierenden und die hohe Abhängigkeit von den 
Studierendenzahlen hat sich die finanzielle Situa-
tion der PH Luzern im 2024 wieder verschärft. 

Der Regierungsrat des Kantons hat dies erkannt 
und im Rahmen des AFP-Prozesses 2025 – 2028 
die langfristige Erhöhung des Trägerschaftsbei-
trages um CHF 2.0 Mio. und eine befristete Erhö-
hung um zusätzliche CHF 0.5 Mio. zur Aufsto-
ckung des Eigenkapitals (für die kommende AFP-
Periode) beschlossen. Im Gegenzug erhöht die 
PH Luzern die Studien- und Dienstleistungsge-
bühren. Weiter wurden die FHV-Tarife ab Studi-
enjahr 2025/2026 neu festgelegt. 

Trotzdem steht die PH Luzern aus finanzieller 
Sicht vor grossen Herausforderungen. Nach wie 
vor besteht ein grosser Nachholbedarf an Investi-
tionen und Ersatz für die Infrastruktur sowie für 
die digitale Transformation. Mit der Planung und 
dem Bezug des eigenen Campus in Horw werden 
die Kosten weiter ansteigen. Diese Mehrkosten 
kann die PH Luzern nicht aus eigenen Mitteln fi-
nanzieren.  

Die Unterfinanzierung in der Ausbildung ist auch 
mit der höheren Grundfinanzierung nicht aufge-
hoben. Die PH Luzern ist in den kommenden Jah-
ren weiterhin stark von der Zahl der Studierenden 
abhängig. Die Prognose für die Studierendenzah-
len ist schwierig. Nach einer Reduktion der Stu-
dierendenzahlen für 2025/2026 sollte die Anzahl 
der Studierenden bis Ende des Jahrzehnts wie-
der deutlich ansteigen. Aufgrund dieses Szena-
rios wird der Druck auf die finanzielle Situation der 
PH Luzern für die Jahre 2025/2026 verstärkt.  

Die PH Luzern unternimmt grosse Anstrengun-
gen, damit die Abhängigkeit von den Studieren-
denzahlen reduziert werden kann. Mit der im Jahr 
2021 gestarteten Studienplanreform können die 
Kosten auch in Zukunft weiter gesenkt werden.  

Das Eigenkapital ist nach wie vor tief. Bereits 
leicht rückläufige Studierendenzahlen erhöhen 
die Gefahr von weiteren negativen Jahresab-
schlüssen und auch negativem Eigenkapital.   
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Bilanz

Beträge in TCHF Ziffer im Anhang 31.12.2024 31.12.2023

Flüssige Mittel 14 326 14 790

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 2 362 5 081

Sonstige kurzfristige Forderungen 2  513  526

Aktive Rechnungsabgrenzungen 3  527  426

Umlaufvermögen 17 728 20 824

Finanzanlagen 4  30  30

Sachanlagen 5  951  603

Immaterielle Anlagen 6  30  57

Anlagevermögen 1 011  690

Total Aktiven 18 739 21 513

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 2 726 2 809

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8  85  99

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 9 0  122

Passive Rechnungsabgrenzungen 10 12 288 13 571

Kurzfristige Rückstellungen 11 1 339 1 357

Kurzfristiges Fremdkapital 16 439 17 958

Langfristige Rückstellungen 11  816  857

Langfristiges Fremdkapital  816  857

Fremdkapital 17 255 18 815

Neubewertungsreserve  816  816

Zweckgebundene Fonds  85  84

Ergebnisvortrag  1 798 -  381

Jahresergebnis -1 215 2 180

Eigenkapital 1 484 2 698

Total Passiven 18 739 21 513

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Erfolgsrechnung

Beträge in TCHF Ziffer im Anhang 2024 2023

Erträge Studierende Aus- und Weiterbildung 12 7 146 7 263

Erträge Dritte 13 5 344 5 590

Erträge Bund 14 3 972 2 955

Erträge Kanton Luzern 15 32 849 35 189

Erträge übrige Kantone 16 25 798 26 856

Nettoerlös / Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 75 108 77 853

Personalaufwand 17, 18 - 56 839 - 55 788

Sachaufwand 19 - 19 127 - 19 348

Betriebsaufwand (ohne Abschreibungen) - 75 966 - 75 136

Betriebsergebnis vor Abschreibungen - 858 2 717

Abschreibungen auf Sachanlagen 5 - 371 - 401

Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 6 - 55 - 51

Abschreibungen - 426 - 452

Betriebsergebnis -1 284 2 265

Finanzertrag  75  42

Finanzaufwand - 6 - 127

Finanzergebnis  68 - 85

Ordentliches Ergebnis -1 215 2 180

JAHRESERGEBNIS -1 215 2 180

PH Luzern - Swiss GAAP FER



Jahresrechnung 

Finanzbericht 2024 PH Luzern  6 
 

 

 

  

Geldflussrechnung

Beträge in TCHF Ziffer im Anhang 2024 2023

Jahresergebnis -1 215 2 180

+/- Abschreibungen / Zuschreibungen des Anlagevermögens 5, 6   426  452

+/- Erlös aus Verkauf Sachanlagen 5 -  11 0

+/- Abnahme / Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1  2 719 -2 140

+/- Abnahme / Zunahme sonstige kurzfristige Forderungen 2   13 - 526

+/- Abnahme / Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 3 - 101  85

+/- Abnahme / Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 - 83  217

+/- Zunahme / Abnahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8 - 14 - 469

+/- Abnahme / Zunahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 9 - 122  122

+/- Zunahme / Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 10 -1 282  333

+/- Zunahme / Abnahme kurzfristige Rückstellungen 11 - 17  96

+/- Zunahme / Abnahme langfristige Rückstellungen 11 - 41 - 84

+/- Zunahme / Abnahme Fonds im Eigenkapital  1  2

= Geldzufluss / -abfluss aus Betriebstätigkeit  272  267

+ Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von Finanzanlagen 4  0 0

+ Auszahlungen für Desinvestionen (Verkauf) von Sachanlagen 5  40 0

- Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von Sachanlagen 5 - 749 - 67

- Auszahlungen für Investition (Kauf von immateriellen Anlagen) 6 - 28 0

= Geldzufluss / -abfluss aus Investitionstätigkeit - 737 - 67

Veränderung Flüssige Mittel - 464  200

Nachweis Veränderung Flüssige Mittel

Stand Flüssige Mittel per 1.1. 14 790 14 590

Stand Flüssige Mittel per 31.12. 14 326 14 790

Veränderung Flüssige Mittel - 464  200

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Eigenkapitalnachweis

Beträge in TCHF Neubewertungs-
reserve

Personalhilfs-
fonds

Ergebnisvortrag Jahresergebnis Total

Stand 01.01.2023 816 82 -1’016 634 516

Übertrag in Ergebnisvortrag 634 -634

Einlagen in Fonds 2 2

Entnahmen aus Fonds

Jahresgewinn 2023 2’180 2’180

Stand 31.12.2023 816 84 -381 2’180 2’698

Übertrag in Ergebnisvortrag 2 180 - 2 180  

Einlagen in Fonds  1  1

Entnahmen aus Fonds  

Jahresverlust 2024 -1 215 -1 215

Stand 31.12.2024 816  85 1 798 -1 215 1 484

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Allgemeine Angaben 

Die Pädagogische Hochschule Luzern ist ge-
mäss PH-Gesetz vom 1. August 2013 eine öffent-
lich-rechtliche Anstalt mit eigener Rechtspersön-
lichkeit. Die Tätigkeit unter der neuen Organisa-
tion und Trägerschaft wurde per 1. August 2013 
aufgenommen. Der Sitz der Pädagogischen 
Hochschule Luzern befindet sich auf sieben 
Standorte verteilt in Luzern. Alleiniger Träger ist 
der Kanton Luzern.  

Rechnungslegungsgrundsätze 

Die Rechnungslegung der Pädagogischen Hoch-
schule Luzern erfolgt in Übereinstimmung mit 
dem schweizerischen Rechnungslegungsstan-
dard Swiss GAAP FER. Die Jahresrechnung ver-
mittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen ent-
sprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage (true and fair view).  

Die Finanzbuchhaltung wird in CHF geführt. Die 
Berichterstattung in der Jahresrechnung erfolgt in 
CHF 1 000. Sämtliche Zahlen sind nach kauf-
männischem Prinzip gerundet. Aufgrund des 
Ausweises in CHF 1 000 können Rundungsdiffe-
renzen entstehen.  

Bewertungsgrundsätze 

Die Bewertung erfolgt grundsätzlich zu Nominal- 
oder Anschaffungswerten.  

Flüssige Mittel 

Die flüssigen Mittel umfassen Kassenbestände 
und Bank-/Postkontoguthaben sowie Bestände 
der Transferkonten.  

Forderungen 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
werden zum Nominalwert abzüglich Wertberichti-
gungen bewertet. Eine Wertberichtigung der For-
derungen wird erfolgswirksam erfasst, wenn ob-
jektive Hinweise vorliegen, dass fällige Forderun-
gen nicht vollständig einbringlich sind (Einzel-
wertberichtigung). Zusätzlich erfolgt eine pau-
schale Wertberichtigung aufgrund der zeitlichen 
Staffelung der überfälligen Forderungen auf Ba-
sis von Erfahrungswerten. 

Vorräte 

Verbrauchsmaterial und geringwertige Güter 
werden nicht als Vorräte erfasst.  

 

Anlagevermögen 

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder 
Herstellkosten bewertet und aufgrund der ge-
schätzten Nutzungsdauer linear zulasten der Er-
folgsrechnung abgeschrieben.  

Die Aktivierungsgrenze beträgt für Sachgüter 
CHF 20 000 und gilt pro einzelnes Objekt. Für im-
materielle Güter beträgt die Aktivierungsgrenze 
CHF 50 000. Die Werthaltigkeit der Anlagen wird 
im Rahmen einer Inventur jährlich geprüft. Allfäl-
lige Wertberichtigungen werden durchgeführt, 
wenn massgebende Indikatoren darauf hinwei-
sen (z.B. Ausserbetriebsetzung, Beschädigung 
usw.). 

Die PH Luzern verwendet folgende Nutzungs-
dauern:  

Mobiliar, Geräte, Apparate 5 Jahre 
Informatik Hardware 3 Jahre 
Maschinen, Laboreinrichtungen 10 Jahre 
Musikinstrumente 10 Jahre 
Schulgebäude und Ausbauten 10 Jahre 
Neubauten, Grosssanierungen 25 Jahre 
Immaterielle Anlagen Software 4 Jahre 
übrige Immaterielle Anlagen 5 Jahre 

Verbindlichkeiten 

Verbindlichkeiten umfassen Verpflichtungen aus 
Lieferungen und Leistungen sowie andere kurz-
fristige Verbindlichkeiten. Diese werden zum No-
minalwert geführt. 

Rückstellungen 

Eine Rückstellung wird für eine gegenwärtige 
Verpflichtung gebildet, deren Ursprung in einem 
Ereignis in der Vergangenheit liegt und der Mittel-
abfluss wahrscheinlich und abschätzbar ist. Die 
Bildung, Verwendung und Auflösung erfolgt er-
folgswirksam. Rückstellungen, welche innerhalb 
von 12 Monaten anfallen, werden im kurzfristigen 
Fremdkapital ausgewiesen.  

Personalvorsorgeleistungen 

Die Pädagogische Hochschule Luzern ist bei der 
Luzerner Pensionskasse (LUPK) angeschlossen. 

Eventualverpflichtungen 

Per Stichtag 31. Dezember 2024 liegen keine 
Eventualverpflichtungen vor. 
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Honorar der Revisionsstelle 

Das Honorar an die Revisionsstelle der Finanz-
kontrolle des Kantons Luzern betrug im Berichts-
jahr 2024 TCHF 25 (2023 TCHF 25). 

 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 

Bis zum Zeitpunkt der Genehmigung der Jahres-
rechnung vom 16. Mai 2025 durch den PH-Rat 
waren keine wesentlichen Ereignisse bekannt ge-
wesen, welche den Rechnungsabschluss 2024 
massgeblich beeinflusst hätten. 
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Erläuterungen 
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) zeigen die zum Stichtag offenen Guthaben gegenüber Studierenden sowie 
kantonalen Institutionen. Zur Deckung von allgemeinen, latenten Debitorenausfällen werden pauschale Wertberichtigungen mithilfe 
von Erfahrungswerten gebildet. 

 

 

 

 

 

 

1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Beträge in TCHF 2024 2023

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 2 365 5 087

davon gegenüber Nahestehenden  625 2 405

Wertberichtigungen - 3 - 6

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 2 362 5 081

PH Luzern - Swiss GAAP FER

2 Sonstige kurzfristige Forderungen

Beträge in TCHF 2024 2023

Sonstige kurzfristige Forderungen  513  526
davon gegenüber Nahestehenden 0  23

Total sonstige kurzfristige Forderungen  513  526

PH Luzern - Swiss GAAP FER

3 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Beträge in TCHF 2024 2023

Aktive Rechnungsabgrenzung  527  426

davon gegenüber Nahestehenden 75 41

Total Aktive Rechnungsabgrenzungen  527  426

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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4 Finanzanlagen

Beträge in TCHF Mietzins-
depots

Genossen-
schafts-
anteil ABL

Total

2024  

Anschaffungswert

Stand per 01.01.2024  26  4  30

Zugänge  0  0

Abgänge

Stand per 31.12.2024  26  4  30

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 01.01.2024

Aufwertung

Abschreibung

Abgänge

Stand per 31.12.2024
 

Buchwert per 31.12.2024  26  4  30

2023

Anschaffungswert

Stand per 01.01.2023  26  4  30

Zugänge

Abgänge

Stand per 31.12.2023  26  4  30

Kumulierte Wertberichtigungen  

Stand per 01.01.2023

Abschreibungen

Abgänge

Stand per 31.12.2023    

Buchwert per 31.12.2023  26  4  30

PH Luzern - Sw iss GAAP FER
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Die Sachanlagen werden jährlich im Rahmen der Inventur überprüft. Sobald Anlagen nicht mehr in Betrieb sind oder über keinen 
wirtschaftlichen Nutzen mehr verfügen, werden diese ausgebucht.  

In der Periode 2024 wurden Sachanlagen im Umfang von TCHF 40 verkauft mit entsprechendem Buchwert von TCHF 29. Daraus 
resultiert ein Gewinn aus Verkauf Anlagevermögen von TCHF 11. 

 

5 Sachanlagen

Beträge in TCHF Mobiliar, 
Geräte, 
Apparate

Informatik-
hardware

Maschinen,
Laborein-
richtungen

Musikin-
strumente

Schulge-
bäude und 
Ausbauten

Anzahlun-
gen und 
Anlagen 
im Bau

Total

2024

Anschaffungswert

Stand per 01.01.2024 3 833 2 202  414  272  204  16 6 941

Zugänge     749  749

Abgänge - 21 - 46 - 147 - 213

Stand per 31.12.2024 3 813 2 156  414  272  57  765 7 477

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 01.01.2024 3 704 1 976  345  235  78 6 339

Abschreibung  52  191  32  8  15  297

Abgänge - 16 - 46 - 49 - 110

Stand per 31.12.2024 3 741 2 121  377  242  44 6 526

Buchwert per 31.12.2024  72  35  37  30  13  765  951

2023

Anschaffungswert

Stand per 01.01.2023 3 866 2 199  414  272  204  6 955

Zugänge   51    16  67

Abgänge - 32 - 49 - 81

Stand per 31.12.2023 3 833 2 202  414  272  204  16 6 941

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 01.01.2023 3 684 1 738  312  227  58 6 019

Abschreibungen  53  287  33  8  20  401

Abgänge - 32 - 49   - 81

Stand per 31.12.2023 3 704 1 976  345  235  78  6 339

Buchwert per 31.12.2023  129  226  69  37  126  16  603

PH Luzern - Sw iss GAAP FER
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Die immateriellen Anlagen enthalten ausschliesslich erworbene Entwicklungen von Studiengängen in der Weiterbildung (MAS in Adult 
und Professional Education). Diese Entwicklung beinhaltet neben der Konzeption und dem Anerkennungsverfahren benötigte Arbeits- 
und Lernunterlagen. 

 

6 Immaterielle Anlagen

Beträge in TCHF Software übrige 
Immateriel-
le Anlagen

Total

2024

Anschaffungswert  

Stand per 01.01.2024  810  431 1 241

Zugänge  28  28

Abgänge - 123 - 123

Stand per 31.12.2024  715  431 1 146

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 01.01.2024  753  431 1 184

Abschreibung  55  55

Abgänge - 123 - 123

Stand per 31.12. 2024  685  431 1 116

Buchwert per 31.12. 2024  30   30

2023

Anschaffungswert

Stand per 01.01.2023  810  431 1 241

Zugänge   

Abgänge   

Stand per 31.12.2023  810  431 1 241

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 01.01.2023  702  431 1 133

Abschreibungen  51  51

Abgänge   

Stand per 31.12.2023  753  431 1 184

Buchwert per 31.12.2023  57   57

PH Luzern - Sw iss GAAP FER
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In der Position Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind offene Rechnungen enthalten, welche zum Stichtag noch nicht 
bezahlt wurden. 

 

In dieser Position sind unter anderem die Verbindlichkeiten gegenüber Mitarbeitenden, der Mehrwertsteuer (MWST) und der Sozial-
versicherungen. 

 

 

In dieser Position sind die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegenüber dem Kanton Luzern ausgewiesen. 

 

 

7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Beträge in TCHF 2024 2023

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 726 2 809

davon gegenüber Nahestehenden  548  602

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 726 2 809

PH Luzern - Swiss GAAP FER

8 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Beträge in TCHF 2024 2023

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten  85  99

davon gegenüber Nahestehenden 0 0

Total Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten  85  99

PH Luzern - Swiss GAAP FER

9 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Beträge in TCHF 2024 2023

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0  122
davon gegenüber Nahestehenden 0 122

Total Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0  122

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Die FHV-, RSZ- und RSA-Pauschalen werden jeweils für ein Semester in Rechnung gestellt. Das Herbstsemester wird dabei mit einem 
Anteil von ⅔ im jeweiligen Abschlussjahr berücksichtigt. 

 

 

 

  

10 Passive Rechnungsabgrenzungen

Beträge in TCHF 2024 2023

Abgrenzungen Studiengelder 1 143 1 139

Abgrenzungen FHV RSZ RSA Pauschalen 8 086 8 578

übrige Abgrenzungen 3 060 3 854

davon gegenüber Nahestehenden 3 565 4 225

Total Passive Rechnungsabgrenzungen 12 288 13 571

PH Luzern - Swiss GAAP FER

11 Kurzfristige Rückstellungen

Beträge in TCHF Anwart-
schaftliche 
DAG

Zeitgut-
haben

Total

2024

Stand per 01.01.2024  127 1 229 1 357

Bildungen  92  22  114

Auflösungen - 127 - 4 - 131

Stand per 31.12. 2024  92 1 247 1 339

2023

Stand per 01.01.2023  181 1 080 1 261

Bildungen   157  157

Auflösungen - 53 - 8 - 61

Stand per 31.12.2023  127 1 229 1 357

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Die Berechnung der anwartschaftlichen Dienstaltersgeschenke (DAG) erfolgt analog dem Kanton Luzern. Die Veränderung im 2024 
wurde analog des Vorjahres über die Erfolgsrechnung erfasst. Die im Jahr 2025 fälligen DAG werden dabei als kurzfristige Rückstel-
lungen ausgewiesen. 

 

 

 

 

12 Erträge Studierende Aus- und Weiterbildung

Beträge in TCHF 2024 2023

Studiengebühren (Semestergebühren) 6 348 6 412

Aufnahme- und Einschreibgebühren  351  351

Gebühren für Diplomierungen  447  500

Total Erträge Studierende 7 146 7 263

PH Luzern - Swiss GAAP FER

13 Erträge Dritte

Beträge in TCHF 2024 2023

Erträge aus Unterricht 1 702 1 749

Forschungs- und Dienstleistungsertrag 2 451 2 088

Spenden und Sponsoring  410  506

Übrige Erträge  781 1 247

Total Erträge Dritte 5 344 5 590

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Die Erträge des Bundes konnten in erster Linie in der Forschung und Entwicklung aufgrund des Wachstums in den Forschungspro-
jekten erzielt werden.  

 

 

Der ordentliche Trägerbeitrag hat sich gegenüber dem Vorjahr um TCHF 454 auf TCHF 7 623 erhöht und wurde der Teuerung an-
gepasst. Im Geschäftsjahr 2023 wurde neben dem ordentlichen Trägerbeitrag (TCHF 7 169) zudem ein ausserordentlicher Trä-
gerbeitrag (TCHF 2 000) für die langfristige und nachhaltige Finanzierung der PH Luzern gesprochen. 

 

 

 

14 Erträge Bund

Beträge in TCHF 2024 2023

Projektbeiträge SNF 1 277 1 115

Projektbeiträge PGB 1 556  975

übrige Bundesbeiträge 1 139  864

Total Erträge Bund 3 972 2 955

PH Luzern - Swiss GAAP FER

15 Erträge Kanton Luzern

Beträge in TCHF 2024 2023

Beiträge FHV 18 818 19 657

Trägerschaftsbeitrag 7 623 9 169

Finanzierung Weiterbildung und Dienstleistungen 4 751 4 660

Beiträge Regionales Schulabkommen RSZ  825  908

übrige Erträge  832  795

Total Erträge Kanton Luzern 32 849 35 189

PH Luzern - Swiss GAAP FER

16 Erträge übrige Kantone

Beträge in TCHF 2024 2023

Beiträge FHV 25 385 26 350

Beiträge Regionales Schulabkommen RSZ  358  426

übrige Erträge  55  80

Total Erträge übrige Kantone 25 798 26 856

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Die PH Luzern ist bei der Luzerner Pensionskasse (LUPK) angeschlossen. Per 31.12.2024 bestanden keine Verpflichtungen zur 
Deckung von beschlossenen Sanierungsmassnahmen. Der Arbeitgeberanteil der PH Luzern an der Überdeckung der Vorsorgeein-
richtung hat einen wirtschaftlichen Nutzen von Null. 

 

17 Personalaufwand

Beträge in TCHF 2024 2023

Löhne Mitarbeitende intern - 43 847 - 42 695

Sozialversicherungen - 8 820 - 8 561

Veränderung noch nicht bezogene Ferien und Mehrzeiten -  18 - 149

Veränderung teilweise erarbeitetes DAG   76   137

Honorare - 454 - 467

übriger Personalaufwand -3 777 - 4 054

Total Personalaufwand - 56 839 - 55 788

PH Luzern - Swiss GAAP FER

17 Personal nach Anzahl Vollzeitstellen

Jahresmittelwerte 2024 2023

Dozierende 193.3 193.7

Praxislehrpersonen 9.2 9.7

Assistierende und Wissenschaftliche Mitarbeitende 29.2 22.6

Administratives und Technisches Personal 111.8 117.7

Auszubildende 9.0 11.1

Total Stellen 352.5 354.8

PH Luzern - Swiss GAAP FER

18 Vorsorgeeinrichtungen

Beträge in TCHF 2024 2023

Vorsorgepläne mit Überdeckung

Überdeckung per 31.12. 1 259 724  863 072

Anteil PH Luzern an Überdeckung per 31.12. 0 0

Deckungsgrad nach Art. 44 BVV2 per 31.12. 113.6% 109.7%

Vorsorgeaufwand im Personalaufwand - 5 429 - 5 243

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Diese Transaktionen umfassen den Leistungsaustausch im Rahmen der üblichen Geschäftstätigkeit zwischen der PH Luzern und 
den ihr nahestehenden Personen und Organisationen. Diese werden zu Konditionen abgewickelt, wie sie auch gegenüber unab-
hängigen Dritten angewendet würden. Nahestehende Organisationen der PH Luzern sind der Kanton Luzern sowie seine Dienst-
stellen und seine rechtlich selbstständigen Anstalten. 

 

19 Sachaufwand

Beträge in TCHF 2024 2023

Miet- und Nebenkosten Gebäude - 5 995 - 6 331

Geräte- und Mobiliarkosten - 248 - 281

Informatikkosten - 2 832 - 2 658

Unterricht- und Projektkosten - 6 806 - 6 874

Administrationskosten - 1 239 - 1 351

Werbe- und Repräsentationskosten - 592 - 548

übrige Betriebskosten -1 414 -1 305

Total Sachaufwand - 19 127 - 19 348

PH Luzern - Swiss GAAP FER

20 Offenlegung Transaktionen mit Nahestehenden

Beträge in TCHF 2024 2023

Bilanz

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  625 2 405

Sonstige kurzfristige Forderungen 0  23

Aktive Rechnungsabgrenzungen 75  41

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 548 - 602

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (Kontokorrent Kanton Luzern) 0 - 122

Passive Rechnungsabgrenzungen - 3 565 - 4 225

Erfolgsrechnung  

Sachaufwand - 6 437 - 6 455

Personalaufwand 0 0

Finanzaufwand 0 -122

Erträge aus Lieferungen und Leistungen 25 226 26 020

Trägerschaftsbeitrag 7 623 9 169

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Der Rat der Pädagogischen Hochschule Luzern setzt sich aus zehn Mitgliedern zusammen. Die von Amtes wegen dem PH-Rat 
angehörenden Mitglieder erhalten keine Entschädigung für die Ausführung ihres Mandats. 

 

 

In den Entschädigungen sind nur jene Aufgabengebiete ausgewiesen, welche für die Mitarbeit in der Hochschulleitung relevant sind. 
Die nicht relevanten Aufgabengebiete umfassen insbesondere Entschädigungen für die Lehrtätigkeit sowie Aufgaben in Projekt- und 
Beratungsmandaten. 

 

 

 

  

21 Entschädigungen Mitglieder PH-Rat

Beträge in CHF 2024 2023

Brutto-Lohn gemäss Lohnausweis 25 000 22 500

Nebenleistungen  0  0

Total Entschädigungen PH-Rat 25 000 22 500

PH Luzern - Swiss GAAP FER

22 Entschädigungen Mitglieder Hochschulleitung und Rektorin

Beträge in CHF 2024 2023

Brutto-Lohn gemäss Lohnausweis Mitglieder Hochschulleitung ohne Rektorin 719 603 695 400

Brutto-Lohn gemäss Lohnausweis Rektorin 186 532 197 692

Nebenleistungen Mitglieder Hochschulleitung 2 003 3 348

Nebenleistungen Rektorin  480  0

Total Entschädigungen Mitglieder Hochschulleitung inklusive Rektorin 908 617 896 440

PH Luzern - Swiss GAAP FER

22 Pensen Mitglieder Hochschulleitung nach Vollzeitstellen

Jahresmittelwerte 2024 2023

Mitglieder der Hochschulleitung ohne Rektorin 4 4

Rektorin der Pädagogischen Hochschule Luzern 1 1

Total Stellen Mitglieder Hochschulleitung inklusive Rektorin 5 5

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Einleitung 
Nach dem letztjährigen Jahresgewinn von CHF 2.2 Mio., welcher stark beeinflusst war durch die Sonder-
einlage ins Eigenkapital von CHF 2.0 Mio. verbucht die PH Luzern im 2024 einen Jahresverlust von CHF 
1.2 Mio. Dieses Ergebnis widerspiegelt die Mindererträge aufgrund der sinkenden Studierendenzahlen 
von 1 828 auf 1 741 VZÄ. Weiter zeigt es auf, dass die Teuerung in den Personalkosten nicht vollumfäng-
lich durch zusätzliche Erträge gedeckt werden konnte.  


Das negative Jahresergebnis entspricht der langfristigen Finanzplanung der Hochschule. Es verdeutlicht 
einmal mehr die grosse Abhängigkeit von den Studierendenzahlen, die einen direkten Einfluss auf die 
Erträge der Hochschule haben. Hauptgründe für den Rückgang der Studierendenzahlen (VZÄ) sind die 
Austritte der überdurchschnittlich grossen Jahrgänge mit Studienbeginn während der Coronapandemie 
sowie die Zunahme von Personen, die Teilzeit studieren und zugleich erwerbstätig sind. Dank der vo-
rausschauenden Massnahmen der Hochschulleitung auf der Kostenseite konnte ein schlechteres Resul-
tat verhindert werden.  


Erfreulich dagegen ist der Anstieg der Drittmittel von CHF 1.0 Mio. für Projekte in der Forschung und Ent-
wicklung. Der PH Luzern gelingt es grosse Forschungsprojekte durch den Schweizerischen National-
fonds (SNF) finanzieren zu lassen und Projektgebundene Beiträge (PgB) beim Bund einzuwerben. Diese 
zusätzlichen Gelder tragen wesentlich zur Entwicklung und Profilierung der Hochschule bei.  


Infolge des Verlusts reduziert sich das Eigenkapital per 31. Dezember 2024 auf CHF 1.5 Mio. und liegt 
nun unter 2.0% des Umsatzes. Insofern besitzt die PH Luzern kaum Reserven, um auf eintretende Risi-
ken adäquat reagieren zu können.  


Verbesserte Zukunftsaussichten dank höherem Trägerbeitrag 


Der Regierungsrat des Kanton Luzern hat gemeinsam mit der PH Luzern mögliche Massnahmen zur Ver-
besserung der langfristigen Finanzsituation der Hochschule analysiert. So wurde beschlossen, dass ab 
2025 der Trägerbeitrag um CHF 2.0 Mio. erhöht wird und zusätzliche für die Erhöhung des Eigenkapitals 
befristet auf 4 Jahre CHF 0.5 Mio. finanziert werden.   


Dank dieser verbesserten Grundfinanzierung ist eine wichtige Voraussetzung erfüllt, in den nächsten Jah-
ren eine verbesserte Eigenkapitalbasis für die PH Luzern zu erreichen. Die grosse Abhängigkeit von den 
Studierendenzahlen bleibt aber nach wie vor bestehen.  


Um konkurrenzfähig zu bleiben, muss die PH Luzern auch weiterhin in die Weiterentwicklung ihrer Studi-
enangebote sowie ihrer Infrastruktur investieren. Dazu gehören insbesondere auch notwendige Investitio-
nen im IT-Bereich der Hochschule und dem digitalen Wandel.  


Nachhaltigkeit 


Das Projekt «Nachhaltige Entwicklung an der PH Luzern» konnte Ende 2024 erfolgreich abgeschlossen 
werden. Die Hochschulleitung hat entschieden, die im Rahmen des Projekts aufgebaute Fachstelle neu 
als Stabsstelle Nachhaltigkeit und Bildung für nachhaltige Entwicklung (BNE) in der Stabsabteilung Hoch-
schulentwicklung zu verstetigen. Die Stabsstelle trägt die Hauptverantwortung für die Koordination des 
Engagements für Nachhaltigkeit und BNE. 
 
Dank an alle Beteiligten 


Wir danken allen Mitarbeitenden für ihr grosses Engagement zu Gunsten der PH Luzern. 


Luzern, 16. Mai 2025 


Kathrin Krammer Adrian Kuoni  
Rektorin Verwaltungsdirektor 
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Finanzbericht 
(inkl. Rechnung 2024 nach Swiss GAAP FER) 


Erfolgsrechnung 2024 


Im Jahr 2024 erzielte die Pädagogische Hoch-
schule Luzern ein negatives Ergebnis in der Höhe 
von TCHF 1’215. 


Der Betriebsertrag sank gegenüber dem Vorjahr 
um CHF 2.7 Mio. 


Der Trägerschaftsbeitrag hat sich gegenüber 
dem Vorjahr um CHF 1.5 Mio. reduziert. Der or-
dentliche Trägerschaftsbeitrag wurde um CHF 
0.5 erhöht. Im 2023 wurde jedoch eine einmalige 
Sondereinlage ins Eigenkapital als Trägerbeitrag 
von CHF 2.0 Mio. für die langfristige und nachhal-
tige Finanzierung der PH Luzern gesprochen.  


Tiefere Beiträge wurden zudem aus den Schulab-
kommen (Fachhochschulvereinbarung FHV und 
Regionale Schulabkommen RSZ) von CHF 2.0 
Mio. erzielt. 


Die Bundesbeiträge für Projekte (u.a. Schweize-
rischer Nationalfonds [SNF]) erhöhten sich im ab-
gelaufenen Jahr um CHF 1.0 Mio.  


Weiter sind die Erträge bei den Studiengebühren 
(Semestergebühren) und der Weiterbildung um 
CHF 0.2 Mio. gesunken. 


Die Zahl der Studierenden in Vollzeitäquivalenz 
(VZÄ) ist gegenüber dem Vorjahr leicht gesun-
ken. Neu wurden 1 741 VZÄ (Vorjahr 1 828 VZÄ) 
über die Vereinbarungen und Schulabkommen 
abgerechnet.  


Der Betriebsaufwand stieg insgesamt um CHF 
0.8 Mio. an. Dabei stieg der Personalaufwand um 
CHF 1.1 Mio. und der Sachaufwand reduzierte 
sich um CHF 0.3 Mio. Der Anstieg der Personal-
kosten ist vor allem auf die Teuerungsanpassung, 
FE-Projekte sowie Minderkosten aufgrund der 
Auslagerung der Kita Campus zurückzuführen. 
Demgegenüber stehen die sinkenden Energie- 
und Nebenkosten für die Reduktion der Sachkos-
ten. 


Bilanz per 31.12.2024 


Durch den Periodenverlust im Geschäftsjahr 
2024 sank das Eigenkapital um CHF 1.2 Mio. und 
beträgt am Bilanzstichtag noch CHF 1.5 Mio. In 


der Summe sank das Fremdkapital um CHF 1.6 
Mio. 


Ausblick 


Durch den erwarteten Rückgang der Anzahl Stu-
dierenden und die hohe Abhängigkeit von den 
Studierendenzahlen hat sich die finanzielle Situa-
tion der PH Luzern im 2024 wieder verschärft. 


Der Regierungsrat des Kantons hat dies erkannt 
und im Rahmen des AFP-Prozesses 2025 – 2028 
die langfristige Erhöhung des Trägerschaftsbei-
trages um CHF 2.0 Mio. und eine befristete Erhö-
hung um zusätzliche CHF 0.5 Mio. zur Aufsto-
ckung des Eigenkapitals (für die kommende AFP-
Periode) beschlossen. Im Gegenzug erhöht die 
PH Luzern die Studien- und Dienstleistungsge-
bühren. Weiter wurden die FHV-Tarife ab Studi-
enjahr 2025/2026 neu festgelegt. 


Trotzdem steht die PH Luzern aus finanzieller 
Sicht vor grossen Herausforderungen. Nach wie 
vor besteht ein grosser Nachholbedarf an Investi-
tionen und Ersatz für die Infrastruktur sowie für 
die digitale Transformation. Mit der Planung und 
dem Bezug des eigenen Campus in Horw werden 
die Kosten weiter ansteigen. Diese Mehrkosten 
kann die PH Luzern nicht aus eigenen Mitteln fi-
nanzieren.  


Die Unterfinanzierung in der Ausbildung ist auch 
mit der höheren Grundfinanzierung nicht aufge-
hoben. Die PH Luzern ist in den kommenden Jah-
ren weiterhin stark von der Zahl der Studierenden 
abhängig. Die Prognose für die Studierendenzah-
len ist schwierig. Nach einer Reduktion der Stu-
dierendenzahlen für 2025/2026 sollte die Anzahl 
der Studierenden bis Ende des Jahrzehnts wie-
der deutlich ansteigen. Aufgrund dieses Szena-
rios wird der Druck auf die finanzielle Situation der 
PH Luzern für die Jahre 2025/2026 verstärkt.  


Die PH Luzern unternimmt grosse Anstrengun-
gen, damit die Abhängigkeit von den Studieren-
denzahlen reduziert werden kann. Mit der im Jahr 
2021 gestarteten Studienplanreform können die 
Kosten auch in Zukunft weiter gesenkt werden.  


Das Eigenkapital ist nach wie vor tief. Bereits 
leicht rückläufige Studierendenzahlen erhöhen 
die Gefahr von weiteren negativen Jahresab-
schlüssen und auch negativem Eigenkapital.   
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Bilanz


Beträge in TCHF Ziffer im Anhang 31.12.2024 31.12.2023


Flüssige Mittel 14 326 14 790


Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 2 362 5 081


Sonstige kurzfristige Forderungen 2  513  526


Aktive Rechnungsabgrenzungen 3  527  426


Umlaufvermögen 17 728 20 824


Finanzanlagen 4  30  30


Sachanlagen 5  951  603


Immaterielle Anlagen 6  30  57


Anlagevermögen 1 011  690


Total Aktiven 18 739 21 513


Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 2 726 2 809


Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8  85  99


Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 9 0  122


Passive Rechnungsabgrenzungen 10 12 288 13 571


Kurzfristige Rückstellungen 11 1 339 1 357


Kurzfristiges Fremdkapital 16 439 17 958


Langfristige Rückstellungen 11  816  857


Langfristiges Fremdkapital  816  857


Fremdkapital 17 255 18 815


Neubewertungsreserve  816  816


Zweckgebundene Fonds  85  84


Ergebnisvortrag  1 798 -  381


Jahresergebnis -1 215 2 180


Eigenkapital 1 484 2 698


Total Passiven 18 739 21 513


PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Erfolgsrechnung


Beträge in TCHF Ziffer im Anhang 2024 2023


Erträge Studierende Aus- und Weiterbildung 12 7 146 7 263


Erträge Dritte 13 5 344 5 590


Erträge Bund 14 3 972 2 955


Erträge Kanton Luzern 15 32 849 35 189


Erträge übrige Kantone 16 25 798 26 856


Nettoerlös / Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 75 108 77 853


Personalaufwand 17, 18 - 56 839 - 55 788


Sachaufwand 19 - 19 127 - 19 348


Betriebsaufwand (ohne Abschreibungen) - 75 966 - 75 136


Betriebsergebnis vor Abschreibungen - 858 2 717


Abschreibungen auf Sachanlagen 5 - 371 - 401


Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 6 - 55 - 51


Abschreibungen - 426 - 452


Betriebsergebnis -1 284 2 265


Finanzertrag  75  42


Finanzaufwand - 6 - 127


Finanzergebnis  68 - 85


Ordentliches Ergebnis -1 215 2 180


JAHRESERGEBNIS -1 215 2 180


PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Geldflussrechnung


Beträge in TCHF Ziffer im Anhang 2024 2023


Jahresergebnis -1 215 2 180


+/- Abschreibungen / Zuschreibungen des Anlagevermögens 5, 6   426  452


+/- Erlös aus Verkauf Sachanlagen 5 -  11 0


+/- Abnahme / Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1  2 719 -2 140


+/- Abnahme / Zunahme sonstige kurzfristige Forderungen 2   13 - 526


+/- Abnahme / Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 3 - 101  85


+/- Abnahme / Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 - 83  217


+/- Zunahme / Abnahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8 - 14 - 469


+/- Abnahme / Zunahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 9 - 122  122


+/- Zunahme / Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 10 -1 282  333


+/- Zunahme / Abnahme kurzfristige Rückstellungen 11 - 17  96


+/- Zunahme / Abnahme langfristige Rückstellungen 11 - 41 - 84


+/- Zunahme / Abnahme Fonds im Eigenkapital  1  2


= Geldzufluss / -abfluss aus Betriebstätigkeit  272  267


+ Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von Finanzanlagen 4  0 0


+ Auszahlungen für Desinvestionen (Verkauf) von Sachanlagen 5  40 0


- Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von Sachanlagen 5 - 749 - 67


- Auszahlungen für Investition (Kauf von immateriellen Anlagen) 6 - 28 0


= Geldzufluss / -abfluss aus Investitionstätigkeit - 737 - 67


Veränderung Flüssige Mittel - 464  200


Nachweis Veränderung Flüssige Mittel


Stand Flüssige Mittel per 1.1. 14 790 14 590


Stand Flüssige Mittel per 31.12. 14 326 14 790


Veränderung Flüssige Mittel - 464  200


PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Eigenkapitalnachweis


Beträge in TCHF Neubewertungs-
reserve


Personalhilfs-
fonds


Ergebnisvortrag Jahresergebnis Total


Stand 01.01.2023 816 82 -1’016 634 516


Übertrag in Ergebnisvortrag 634 -634


Einlagen in Fonds 2 2


Entnahmen aus Fonds


Jahresgewinn 2023 2’180 2’180


Stand 31.12.2023 816 84 -381 2’180 2’698


Übertrag in Ergebnisvortrag 2 180 - 2 180  


Einlagen in Fonds  1  1


Entnahmen aus Fonds  


Jahresverlust 2024 -1 215 -1 215


Stand 31.12.2024 816  85 1 798 -1 215 1 484


PH Luzern - Swiss GAAP FER







Jahresrechnung 


Finanzbericht 2024 PH Luzern  8 
 


 


  







 


Finanzbericht 2024 PH Luzern  9 
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Allgemeine Angaben 


Die Pädagogische Hochschule Luzern ist ge-
mäss PH-Gesetz vom 1. August 2013 eine öffent-
lich-rechtliche Anstalt mit eigener Rechtspersön-
lichkeit. Die Tätigkeit unter der neuen Organisa-
tion und Trägerschaft wurde per 1. August 2013 
aufgenommen. Der Sitz der Pädagogischen 
Hochschule Luzern befindet sich auf sieben 
Standorte verteilt in Luzern. Alleiniger Träger ist 
der Kanton Luzern.  


Rechnungslegungsgrundsätze 


Die Rechnungslegung der Pädagogischen Hoch-
schule Luzern erfolgt in Übereinstimmung mit 
dem schweizerischen Rechnungslegungsstan-
dard Swiss GAAP FER. Die Jahresrechnung ver-
mittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen ent-
sprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage (true and fair view).  


Die Finanzbuchhaltung wird in CHF geführt. Die 
Berichterstattung in der Jahresrechnung erfolgt in 
CHF 1 000. Sämtliche Zahlen sind nach kauf-
männischem Prinzip gerundet. Aufgrund des 
Ausweises in CHF 1 000 können Rundungsdiffe-
renzen entstehen.  


Bewertungsgrundsätze 


Die Bewertung erfolgt grundsätzlich zu Nominal- 
oder Anschaffungswerten.  


Flüssige Mittel 


Die flüssigen Mittel umfassen Kassenbestände 
und Bank-/Postkontoguthaben sowie Bestände 
der Transferkonten.  


Forderungen 


Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
werden zum Nominalwert abzüglich Wertberichti-
gungen bewertet. Eine Wertberichtigung der For-
derungen wird erfolgswirksam erfasst, wenn ob-
jektive Hinweise vorliegen, dass fällige Forderun-
gen nicht vollständig einbringlich sind (Einzel-
wertberichtigung). Zusätzlich erfolgt eine pau-
schale Wertberichtigung aufgrund der zeitlichen 
Staffelung der überfälligen Forderungen auf Ba-
sis von Erfahrungswerten. 


Vorräte 


Verbrauchsmaterial und geringwertige Güter 
werden nicht als Vorräte erfasst.  


 


Anlagevermögen 


Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder 
Herstellkosten bewertet und aufgrund der ge-
schätzten Nutzungsdauer linear zulasten der Er-
folgsrechnung abgeschrieben.  


Die Aktivierungsgrenze beträgt für Sachgüter 
CHF 20 000 und gilt pro einzelnes Objekt. Für im-
materielle Güter beträgt die Aktivierungsgrenze 
CHF 50 000. Die Werthaltigkeit der Anlagen wird 
im Rahmen einer Inventur jährlich geprüft. Allfäl-
lige Wertberichtigungen werden durchgeführt, 
wenn massgebende Indikatoren darauf hinwei-
sen (z.B. Ausserbetriebsetzung, Beschädigung 
usw.). 


Die PH Luzern verwendet folgende Nutzungs-
dauern:  


Mobiliar, Geräte, Apparate 5 Jahre 
Informatik Hardware 3 Jahre 
Maschinen, Laboreinrichtungen 10 Jahre 
Musikinstrumente 10 Jahre 
Schulgebäude und Ausbauten 10 Jahre 
Neubauten, Grosssanierungen 25 Jahre 
Immaterielle Anlagen Software 4 Jahre 
übrige Immaterielle Anlagen 5 Jahre 


Verbindlichkeiten 


Verbindlichkeiten umfassen Verpflichtungen aus 
Lieferungen und Leistungen sowie andere kurz-
fristige Verbindlichkeiten. Diese werden zum No-
minalwert geführt. 


Rückstellungen 


Eine Rückstellung wird für eine gegenwärtige 
Verpflichtung gebildet, deren Ursprung in einem 
Ereignis in der Vergangenheit liegt und der Mittel-
abfluss wahrscheinlich und abschätzbar ist. Die 
Bildung, Verwendung und Auflösung erfolgt er-
folgswirksam. Rückstellungen, welche innerhalb 
von 12 Monaten anfallen, werden im kurzfristigen 
Fremdkapital ausgewiesen.  


Personalvorsorgeleistungen 


Die Pädagogische Hochschule Luzern ist bei der 
Luzerner Pensionskasse (LUPK) angeschlossen. 


Eventualverpflichtungen 


Per Stichtag 31. Dezember 2024 liegen keine 
Eventualverpflichtungen vor. 
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Honorar der Revisionsstelle 


Das Honorar an die Revisionsstelle der Finanz-
kontrolle des Kantons Luzern betrug im Berichts-
jahr 2024 TCHF 25 (2023 TCHF 25). 


 


Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 


Bis zum Zeitpunkt der Genehmigung der Jahres-
rechnung vom 16. Mai 2025 durch den PH-Rat 
waren keine wesentlichen Ereignisse bekannt ge-
wesen, welche den Rechnungsabschluss 2024 
massgeblich beeinflusst hätten. 
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Erläuterungen 
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) zeigen die zum Stichtag offenen Guthaben gegenüber Studierenden sowie 
kantonalen Institutionen. Zur Deckung von allgemeinen, latenten Debitorenausfällen werden pauschale Wertberichtigungen mithilfe 
von Erfahrungswerten gebildet. 


 


 


 


 


 


 


1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen


Beträge in TCHF 2024 2023


Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 2 365 5 087


davon gegenüber Nahestehenden  625 2 405


Wertberichtigungen - 3 - 6


Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 2 362 5 081


PH Luzern - Swiss GAAP FER


2 Sonstige kurzfristige Forderungen


Beträge in TCHF 2024 2023


Sonstige kurzfristige Forderungen  513  526
davon gegenüber Nahestehenden 0  23


Total sonstige kurzfristige Forderungen  513  526


PH Luzern - Swiss GAAP FER


3 Aktive Rechnungsabgrenzungen


Beträge in TCHF 2024 2023


Aktive Rechnungsabgrenzung  527  426


davon gegenüber Nahestehenden 75 41


Total Aktive Rechnungsabgrenzungen  527  426


PH Luzern - Swiss GAAP FER
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4 Finanzanlagen


Beträge in TCHF Mietzins-
depots


Genossen-
schafts-
anteil ABL


Total


2024  


Anschaffungswert


Stand per 01.01.2024  26  4  30


Zugänge  0  0


Abgänge


Stand per 31.12.2024  26  4  30


Kumulierte Wertberichtigungen


Stand per 01.01.2024


Aufwertung


Abschreibung


Abgänge


Stand per 31.12.2024
 


Buchwert per 31.12.2024  26  4  30


2023


Anschaffungswert


Stand per 01.01.2023  26  4  30


Zugänge


Abgänge


Stand per 31.12.2023  26  4  30


Kumulierte Wertberichtigungen  


Stand per 01.01.2023


Abschreibungen


Abgänge


Stand per 31.12.2023    


Buchwert per 31.12.2023  26  4  30


PH Luzern - Sw iss GAAP FER
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Die Sachanlagen werden jährlich im Rahmen der Inventur überprüft. Sobald Anlagen nicht mehr in Betrieb sind oder über keinen 
wirtschaftlichen Nutzen mehr verfügen, werden diese ausgebucht.  


In der Periode 2024 wurden Sachanlagen im Umfang von TCHF 40 verkauft mit entsprechendem Buchwert von TCHF 29. Daraus 
resultiert ein Gewinn aus Verkauf Anlagevermögen von TCHF 11. 


 


5 Sachanlagen


Beträge in TCHF Mobiliar, 
Geräte, 
Apparate


Informatik-
hardware


Maschinen,
Laborein-
richtungen


Musikin-
strumente


Schulge-
bäude und 
Ausbauten


Anzahlun-
gen und 
Anlagen 
im Bau


Total


2024


Anschaffungswert


Stand per 01.01.2024 3 833 2 202  414  272  204  16 6 941


Zugänge     749  749


Abgänge - 21 - 46 - 147 - 213


Stand per 31.12.2024 3 813 2 156  414  272  57  765 7 477


Kumulierte Wertberichtigungen


Stand per 01.01.2024 3 704 1 976  345  235  78 6 339


Abschreibung  52  191  32  8  15  297


Abgänge - 16 - 46 - 49 - 110


Stand per 31.12.2024 3 741 2 121  377  242  44 6 526


Buchwert per 31.12.2024  72  35  37  30  13  765  951


2023


Anschaffungswert


Stand per 01.01.2023 3 866 2 199  414  272  204  6 955


Zugänge   51    16  67


Abgänge - 32 - 49 - 81


Stand per 31.12.2023 3 833 2 202  414  272  204  16 6 941


Kumulierte Wertberichtigungen


Stand per 01.01.2023 3 684 1 738  312  227  58 6 019


Abschreibungen  53  287  33  8  20  401


Abgänge - 32 - 49   - 81


Stand per 31.12.2023 3 704 1 976  345  235  78  6 339


Buchwert per 31.12.2023  129  226  69  37  126  16  603


PH Luzern - Sw iss GAAP FER
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Die immateriellen Anlagen enthalten ausschliesslich erworbene Entwicklungen von Studiengängen in der Weiterbildung (MAS in Adult 
und Professional Education). Diese Entwicklung beinhaltet neben der Konzeption und dem Anerkennungsverfahren benötigte Arbeits- 
und Lernunterlagen. 


 


6 Immaterielle Anlagen


Beträge in TCHF Software übrige 
Immateriel-
le Anlagen


Total


2024


Anschaffungswert  


Stand per 01.01.2024  810  431 1 241


Zugänge  28  28


Abgänge - 123 - 123


Stand per 31.12.2024  715  431 1 146


Kumulierte Wertberichtigungen


Stand per 01.01.2024  753  431 1 184


Abschreibung  55  55


Abgänge - 123 - 123


Stand per 31.12. 2024  685  431 1 116


Buchwert per 31.12. 2024  30   30


2023


Anschaffungswert


Stand per 01.01.2023  810  431 1 241


Zugänge   


Abgänge   


Stand per 31.12.2023  810  431 1 241


Kumulierte Wertberichtigungen


Stand per 01.01.2023  702  431 1 133


Abschreibungen  51  51


Abgänge   


Stand per 31.12.2023  753  431 1 184


Buchwert per 31.12.2023  57   57


PH Luzern - Sw iss GAAP FER
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In der Position Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind offene Rechnungen enthalten, welche zum Stichtag noch nicht 
bezahlt wurden. 


 


In dieser Position sind unter anderem die Verbindlichkeiten gegenüber Mitarbeitenden, der Mehrwertsteuer (MWST) und der Sozial-
versicherungen. 


 


 


In dieser Position sind die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegenüber dem Kanton Luzern ausgewiesen. 


 


 


7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen


Beträge in TCHF 2024 2023


Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 726 2 809


davon gegenüber Nahestehenden  548  602


Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 726 2 809


PH Luzern - Swiss GAAP FER


8 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten


Beträge in TCHF 2024 2023


Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten  85  99


davon gegenüber Nahestehenden 0 0


Total Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten  85  99


PH Luzern - Swiss GAAP FER


9 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten


Beträge in TCHF 2024 2023


Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0  122
davon gegenüber Nahestehenden 0 122


Total Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0  122


PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Die FHV-, RSZ- und RSA-Pauschalen werden jeweils für ein Semester in Rechnung gestellt. Das Herbstsemester wird dabei mit einem 
Anteil von ⅔ im jeweiligen Abschlussjahr berücksichtigt. 


 


 


 


  


10 Passive Rechnungsabgrenzungen


Beträge in TCHF 2024 2023


Abgrenzungen Studiengelder 1 143 1 139


Abgrenzungen FHV RSZ RSA Pauschalen 8 086 8 578


übrige Abgrenzungen 3 060 3 854


davon gegenüber Nahestehenden 3 565 4 225


Total Passive Rechnungsabgrenzungen 12 288 13 571


PH Luzern - Swiss GAAP FER


11 Kurzfristige Rückstellungen


Beträge in TCHF Anwart-
schaftliche 
DAG


Zeitgut-
haben


Total


2024


Stand per 01.01.2024  127 1 229 1 357


Bildungen  92  22  114


Auflösungen - 127 - 4 - 131


Stand per 31.12. 2024  92 1 247 1 339


2023


Stand per 01.01.2023  181 1 080 1 261


Bildungen   157  157


Auflösungen - 53 - 8 - 61


Stand per 31.12.2023  127 1 229 1 357


PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Die Berechnung der anwartschaftlichen Dienstaltersgeschenke (DAG) erfolgt analog dem Kanton Luzern. Die Veränderung im 2024 
wurde analog des Vorjahres über die Erfolgsrechnung erfasst. Die im Jahr 2025 fälligen DAG werden dabei als kurzfristige Rückstel-
lungen ausgewiesen. 


 


 


 


 


12 Erträge Studierende Aus- und Weiterbildung


Beträge in TCHF 2024 2023


Studiengebühren (Semestergebühren) 6 348 6 412


Aufnahme- und Einschreibgebühren  351  351


Gebühren für Diplomierungen  447  500


Total Erträge Studierende 7 146 7 263


PH Luzern - Swiss GAAP FER


13 Erträge Dritte


Beträge in TCHF 2024 2023


Erträge aus Unterricht 1 702 1 749


Forschungs- und Dienstleistungsertrag 2 451 2 088


Spenden und Sponsoring  410  506


Übrige Erträge  781 1 247


Total Erträge Dritte 5 344 5 590


PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Die Erträge des Bundes konnten in erster Linie in der Forschung und Entwicklung aufgrund des Wachstums in den Forschungspro-
jekten erzielt werden.  


 


 


Der ordentliche Trägerbeitrag hat sich gegenüber dem Vorjahr um TCHF 454 auf TCHF 7 623 erhöht und wurde der Teuerung an-
gepasst. Im Geschäftsjahr 2023 wurde neben dem ordentlichen Trägerbeitrag (TCHF 7 169) zudem ein ausserordentlicher Trä-
gerbeitrag (TCHF 2 000) für die langfristige und nachhaltige Finanzierung der PH Luzern gesprochen. 


 


 


 


14 Erträge Bund


Beträge in TCHF 2024 2023


Projektbeiträge SNF 1 277 1 115


Projektbeiträge PGB 1 556  975


übrige Bundesbeiträge 1 139  864


Total Erträge Bund 3 972 2 955


PH Luzern - Swiss GAAP FER


15 Erträge Kanton Luzern


Beträge in TCHF 2024 2023


Beiträge FHV 18 818 19 657


Trägerschaftsbeitrag 7 623 9 169


Finanzierung Weiterbildung und Dienstleistungen 4 751 4 660


Beiträge Regionales Schulabkommen RSZ  825  908


übrige Erträge  832  795


Total Erträge Kanton Luzern 32 849 35 189


PH Luzern - Swiss GAAP FER


16 Erträge übrige Kantone


Beträge in TCHF 2024 2023


Beiträge FHV 25 385 26 350


Beiträge Regionales Schulabkommen RSZ  358  426


übrige Erträge  55  80


Total Erträge übrige Kantone 25 798 26 856


PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Die PH Luzern ist bei der Luzerner Pensionskasse (LUPK) angeschlossen. Per 31.12.2024 bestanden keine Verpflichtungen zur 
Deckung von beschlossenen Sanierungsmassnahmen. Der Arbeitgeberanteil der PH Luzern an der Überdeckung der Vorsorgeein-
richtung hat einen wirtschaftlichen Nutzen von Null. 


 


17 Personalaufwand


Beträge in TCHF 2024 2023


Löhne Mitarbeitende intern - 43 847 - 42 695


Sozialversicherungen - 8 820 - 8 561


Veränderung noch nicht bezogene Ferien und Mehrzeiten -  18 - 149


Veränderung teilweise erarbeitetes DAG   76   137


Honorare - 454 - 467


übriger Personalaufwand -3 777 - 4 054


Total Personalaufwand - 56 839 - 55 788


PH Luzern - Swiss GAAP FER


17 Personal nach Anzahl Vollzeitstellen


Jahresmittelwerte 2024 2023


Dozierende 193.3 193.7


Praxislehrpersonen 9.2 9.7


Assistierende und Wissenschaftliche Mitarbeitende 29.2 22.6


Administratives und Technisches Personal 111.8 117.7


Auszubildende 9.0 11.1


Total Stellen 352.5 354.8


PH Luzern - Swiss GAAP FER


18 Vorsorgeeinrichtungen


Beträge in TCHF 2024 2023


Vorsorgepläne mit Überdeckung


Überdeckung per 31.12. 1 259 724  863 072


Anteil PH Luzern an Überdeckung per 31.12. 0 0


Deckungsgrad nach Art. 44 BVV2 per 31.12. 113.6% 109.7%


Vorsorgeaufwand im Personalaufwand - 5 429 - 5 243


PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Diese Transaktionen umfassen den Leistungsaustausch im Rahmen der üblichen Geschäftstätigkeit zwischen der PH Luzern und 
den ihr nahestehenden Personen und Organisationen. Diese werden zu Konditionen abgewickelt, wie sie auch gegenüber unab-
hängigen Dritten angewendet würden. Nahestehende Organisationen der PH Luzern sind der Kanton Luzern sowie seine Dienst-
stellen und seine rechtlich selbstständigen Anstalten. 


 


19 Sachaufwand


Beträge in TCHF 2024 2023


Miet- und Nebenkosten Gebäude - 5 995 - 6 331


Geräte- und Mobiliarkosten - 248 - 281


Informatikkosten - 2 832 - 2 658


Unterricht- und Projektkosten - 6 806 - 6 874


Administrationskosten - 1 239 - 1 351


Werbe- und Repräsentationskosten - 592 - 548


übrige Betriebskosten -1 414 -1 305


Total Sachaufwand - 19 127 - 19 348


PH Luzern - Swiss GAAP FER


20 Offenlegung Transaktionen mit Nahestehenden


Beträge in TCHF 2024 2023


Bilanz


Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  625 2 405


Sonstige kurzfristige Forderungen 0  23


Aktive Rechnungsabgrenzungen 75  41


Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 548 - 602


Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (Kontokorrent Kanton Luzern) 0 - 122


Passive Rechnungsabgrenzungen - 3 565 - 4 225


Erfolgsrechnung  


Sachaufwand - 6 437 - 6 455


Personalaufwand 0 0


Finanzaufwand 0 -122


Erträge aus Lieferungen und Leistungen 25 226 26 020


Trägerschaftsbeitrag 7 623 9 169


PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Der Rat der Pädagogischen Hochschule Luzern setzt sich aus zehn Mitgliedern zusammen. Die von Amtes wegen dem PH-Rat 
angehörenden Mitglieder erhalten keine Entschädigung für die Ausführung ihres Mandats. 


 


 


In den Entschädigungen sind nur jene Aufgabengebiete ausgewiesen, welche für die Mitarbeit in der Hochschulleitung relevant sind. 
Die nicht relevanten Aufgabengebiete umfassen insbesondere Entschädigungen für die Lehrtätigkeit sowie Aufgaben in Projekt- und 
Beratungsmandaten. 


 


 


 


  


21 Entschädigungen Mitglieder PH-Rat


Beträge in CHF 2024 2023


Brutto-Lohn gemäss Lohnausweis 25 000 22 500


Nebenleistungen  0  0


Total Entschädigungen PH-Rat 25 000 22 500


PH Luzern - Swiss GAAP FER


22 Entschädigungen Mitglieder Hochschulleitung und Rektorin


Beträge in CHF 2024 2023


Brutto-Lohn gemäss Lohnausweis Mitglieder Hochschulleitung ohne Rektorin 719 603 695 400


Brutto-Lohn gemäss Lohnausweis Rektorin 186 532 197 692


Nebenleistungen Mitglieder Hochschulleitung 2 003 3 348


Nebenleistungen Rektorin  480  0


Total Entschädigungen Mitglieder Hochschulleitung inklusive Rektorin 908 617 896 440


PH Luzern - Swiss GAAP FER


22 Pensen Mitglieder Hochschulleitung nach Vollzeitstellen


Jahresmittelwerte 2024 2023


Mitglieder der Hochschulleitung ohne Rektorin 4 4


Rektorin der Pädagogischen Hochschule Luzern 1 1


Total Stellen Mitglieder Hochschulleitung inklusive Rektorin 5 5


PH Luzern - Swiss GAAP FER
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