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Vorwort

Lukas Gresch-Brunner, Reto Wyss, Guido Graf, Marcel Schwerzmann, Robert Kiing, Paul Winiker (v. I.)

Das Gleichgewicht herstellen

Der Vergleich mit dem Familienbudget gehért zum Lieblingsrepertoire der Politik, wenn es um den
kantonalen Finanzhaushalt geht. Es gilt beide Male der Grundsatz, nicht mehr Geld auszugeben, als
man eingenommen hat. Beim Vierpersonen-Haushalt ist dies noch gut iberschaubar. Umfasst der Haus-
halt aber 400'000 Personen, sind die Anspriiche an die gemeinsame Haushaltskasse schon wesentlich
komplizierter. Und die zu finanzierenden Aufgaben auch.

Entsprechend gross ist die Versuchung, die éffentliche Hand als offene Hand zu interpretieren, das heisst
sténdig neue Leistungen zu beschliessen, und damit den Grundsatz des ausgeglichenen Finanzhaushalts
auszuhebeln. Ist die Kanfonskasse nicht im Lof, tragen wenige die Verantwortung, die Folgen aber alle.
Die Aufgabe der Politik ist es deshalb — und erst recht in Zeiten knapper Kassen — staatliche Leistungen
dort zu beschliessen, wo sie wesentlich sind; nicht iberall dort, wo sie méglich oder angenehm sind. Mit
anderen Worten: Die Aufgabe der Politik ist es, die Einwohnerinnen und Einwohner des Kantons Luzern
zu Staatsbirgern statt zu Staatskunden zu machen.

Demografischer Wandel, technischer Fortschritt, neue Anspriiche: Es liegt in der Natur der Sache, dass
das kantondle Leistungsportfolio immer wieder Anderungen unterworfen ist. Gefragt sind kluge Ideen,
zielfihrende L3sungen, gekoppelt mit dem Willen, den Kanfon vorwarts zu bringen. Allzu leicht gewdh-
nen wir uns an Annehmlichkeiten und riskieren damit, veréinderungsresistent zu werden. Dabei besteht
das leben aus Verénderungen — und neuen Perspektiven!

Liebe Luzemerinnen und Luzerner, wir leben in einem Kanton, der effizient und birgernah organisiert ist
und dessen Mitarbeitende sich mit einer hohen Identifikation dafir engagieren, dass wir kinflige Her
ausforderungen erfolgreich meistern. Wir glauben an die bodensténdige Vernunft der Bevélkerung, die
sich den Herausforderungen nicht verschliesst, sinnvolle Verénderungen unferstitzt, Chancen packt und
dabei stets die Balance im Auge behdlt.

Regierungsrat des Kantons Luzern
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Information zum Jahresbericht

Der Jahresbericht besteht aus zwei Teilen:

— Geschaftsbericht (Jahresbericht Teil 1)
— Bericht Uber die Umsetzung der Kantonsstrategie
— Bericht zu den Hauptaufgaben
— Bericht zur Jahresrechnung 2016

— Jahresbericht Teil Il
— Beschlisse des Kantonsrates (Entwiirfe)
- Aufgabenbereiche
— Jahresrechnung
- Konsolidierte Rechnung
- Héngige Sachgeschafte
— Bericht Uber die Umsefzung der Beteiligungsstrategie
- Anhang

Die beiden Dokumente sind unter folgender Infemnet-Adresse elekironisch verfigbar (pdf):
www.lu.ch/r/fd_jahresberichte

Die in beiden Teilen des Jahresberichts aufgefihrten Werte fir den Voranschlag 2016 beruhen auf dem
ergénzten Voranschlag 2016. Die Werte des vom Kantonsrat beschlossenen Voranschlages 2016 sind
ergénzt mit den Kreditibertréigen vom Jahr 2015 ins Jahr 2016, den vom Kantonsrat beschlossenen
Nachtragskrediten 2016 sowie den Kreditibertrdigen vom Jahr 2016 ins Jahr 2017, Die Herleitung
des ergédnzfen Voranschlages 2016 ist im Jahresbericht Teil Il, Anhang zur Jahresrechnung, Kap. lll.6.3

aufgefihrt.
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Kantonsstrategie ab 2015

Die Kantonsstrategie ist das oberste Planungs- und Fihrungsinstrument des Regierungsrates. Sie basiert
auf drei Leitsdtzen: 1.) Luzern steht fir lebensqualitét. 2.) Luzern ist ein Innovationsmotor. 3.) Stadt und
Land stérken sich gegenseitig. Damit die Leitsétze eine konkrete politische Wirkung entfalten, hat der Re-
gierungsrat acht strategische Schwerpunke festgelegt. Es folgen zu jedem Schwerpunkt die wichtigsten
Massnahmen, Erfolge und Projekte aus dem Berichtsjahr.

Schwerpunk 1 Gestalteter Gesellschaftswandel

Massnahmen, die 2016 getroffen wurden:

- Erdffnung und Betrieb Asyl-Notunterkiinfte

— Unterbringung und Befreuung von Asyl-
suchenden in Figenregie

- Aufbau Flichtlingsbetreuung in Eigenregie ab
2017

— Durchfihrung der Luzemer Akfionswoche Asyl:
«Hand reichen — Fuss fassen»

— Zuweisung von Asylsuchenden an die Gemein-

den
— Schaffung zusétzlicher Plétze in Integrations-
angeboten fir junge Flichtlinge

— Erstellung eines Konzepts zur Integration von
Flichtlingen und vorléufig aufgenommenen
Personen

— Durchfihrung des Vorkurses «Perspekive Pflege»
for Flichtlinge und vorlaufig Aufgenommene

— Wirkungsbericht Existenzsicherung zur Verringe-
rung von Schwelleneffekten

— Optimierung der Zusténdigkeiten und Ablaufe
im Kindes- und Erwachsenenschutz

— Ablehnung Volksinifiative «Fir eine birgernahe
Asylpolitik» in der Volksabstimmung
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Modellfoto des geplanten zentralen Verwaltungsgeb&udes am Seetalplatz

Schwerpunkt 2 Ausgeglichener Finanzhaushalt

Massnahmen, die 2016 getroffen wurden:

— Erarbeitung einer flexibleren Schuldenbremse — Erarbeitung der Grobkonzepte fir die Organi-
— Beschluss des Gesetzes iiber den Finanzhaus- sationsentwicklung 2017 (OE17)

halt der Gemeinden durch den Kanfonsrat — Présentation eines positiven Rechnungsabschlus-
— Planungskredit fir das Zentrale Verwaltungsge- ses 2015

béude am Seefalplatz — Ablehnung Volksinitiative «Fir faire Unterneh-
— Erarbeitung des Konsolidierungsprogramms menssteuern» in der Volksabsfimmung

2017 (KP17) — Ablehnung Volksinitiative «Steuererhdhungen

vors Volk» in der Volksabstimmung

Schwerpunkt 3 Lebendiger Kultur- und Sportkanton

Massnahmen, die 2016 getroffen wurden:

- Freigabe des Sempachersees firs Kitesurfen — Aufbau eines neuen Luzerner Olympiateams
— Durchfihrung School Dance Award fiir Kinder «Unsere Helden» fur 2018
und Jugendliche — Unterstiitzung von Kulturschaffenden durch
— Durchfihrung von 40 Tanzveranstaltungen im selektive Produkfionsférderung, Werkbeitréige
Rahmen von «luzem tanzt» und Technikfonds
— Unterstiitzung des Neubaus des Sportzentrums = Kredit fir Sanierung und Umbau der Zentral-
im Campus Sursee und Hochschulbibliothek Luzem durch den
— Durchfihrung des «Luzemer Dialogs Sport- Kantonsrat bewilligt
politik» — Einweihung der restaurierten Burgruine Niinegg
— Ehrung der Luzemer Olympioniken und Para- in Lieli
lympioniken und langjéhriger Ehrenamtlicher im = Durchfthrung von Sommer und Wintersport-
Sport lagern durch die Sportférderung

133,1 Mio. Franken
Finanzausgleich

2013 erhielt der Kanton Luzern 370 Mio. Franken aus dem nationalen Finanzausgleich.
2017 sind es nur noch 190 Mio. Franken.

2013 erhielten die Luzerner Gemeinden vom Kanton 129,5 Mio. Franken Finanzausgleich.
2016 sind es 133,1 Mio. Franken.
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Schwerpunkt 4 Flachendeckende Gesundheitsversorgung

Massnahmen, die 2016 getroffen wurden:

— Erarbeitung Rechenschaftsbericht zur Evaluation - Bewilligung des gemeinsamen Masterstudien-
der Kosten der Pflegefinanzierung und der gangs Medizin von Luzern und Zirich durch
Spitalfinanzierung die beteiligten Kantone und den Bund

— Erarbeitung Betreuungs- und Pflegegesetz fir — Starkung des ambulanten Kompetenzzentrums
den Kanfon Luzem der Luzemer Psychiatrie in VWolhusen

— Erarbeitung einer kanfonalen Demenzstrategie  — Neubau Haus C der Luzemer Psychiatrie in

- lancierung des Zusammenarbeitsprojektes St. Urban
von Luzern, Obwalden und Nidwalden in der - Erarbeitung Planungsbericht Gesundheitsversor-
Psychiafrie gung Kanton Luzern

- - %
" = ;

Informatik-Lernender bei der Planung eines Moduls in der Applikationsentwicklung .
Schwerpunkt 5 Innovations- und Wissenstransfer
Massnahmen, die 2016 getroffen wurden:
— Inbetriebnahme der Wirtschaftsfakultat der — Durchfihrung des Tags der Berufsbildung zum

Universitct Luzern sowie des Departements Thema «Berufsbildung als Chance»

Informatik und des Standorts Viscosistadt der - Erdffinung der Kooperativen Speicherbibliothek

Hochschule Luzern Schweiz in Biron
- Bewilligung des gemeinsamen Masterstudien- = Start des Projekts «MINT unterwegs»

gangs Medizin von luzern und Zirich durch — Evaluation neues Stipendiengesetz: Ziele

die befeiligen Kanfone und den Bund werden erreicht
— Schaffung einer Informatikmittelschule — Einfohrung einer einheitlichen Vorbereitung auf
— Start des Neubaus der Héheren Fachschule die Studienwahl an Lluzerer Gymnasien

Gesundheit ([HFGZ) — Durchfihrung des Diskussionsanlasses «Brenn-
— Planung der Erweiterung des Campus Horw punkt Gymnasium»

— Unterstitzung fir Jugendliche beim Berufs-
einstieg durch Mentoren

Rang 5
Wettbewerbsindikator

In den Jahren 2013 bis 2016 verzeichnet der Kanton Luzern
beim jihrlich erhobenen «Kantonalen Wettbewerbsindikator» jeweils den 5. Rang.
Quelle: UBS-Studie
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bewirtschaftung.

Schwerpunkt 6 Wirtschaftsfreundliches Umfeld

Massnahmen, die 2016 getroffen wurden:

— Erarbeitung Planungsbericht Regional- — Ablehnung der Volksinitiative «Fir faire Unter-
entwicklung nehmenssteuern> in der Volksabstimmung

- Erarbeitung Agglomerationsprogramm der — Prgsidialjahr «luzem ist ein Innovationsmotor»
drittlen Generation bietet innovativen Firmen eine Plattform

— FEinfohrung eines Online-Raumkatasters fir — Durchfihrung der KMU-Tagung zum Thema
umfassende Informationen zu Grundstiicken «Gesunde und motivierte Mitarbeitende»

- Plaungskredit fir das Zentrale Verwaltungs- — Senkung der Préimien der Gebdude-
gebdude am Seetalplatz versicherung Luzern

- Neuordnung Kaminfegerkreise und Anhebung
des Tarifs
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Schwerpunkt 7 Leistungsfahige Verkehrssysteme

Massnahmen, die 2016 getroffen wurden:

- Erarbeitung Agglomerationsprogramm der — Durchfihrung Aktionsjahr zum &ffentlichen
dritten Generation Verkehr: «Jeder Tag ist 8V-Tag»

— Umsetzung von Massnahmen zur Optimierung ~ — Einweihung neue Langnauerbriicke und Rad-
des Gesamtverkehrs in luzern Ost und Gehweg in Schachen

— Erarbeitung Planungsbericht Durchgangs- - Einweihung leistungsféhiger Kreisel Chotten in
bahnhof Luzemn Sursee

— Genehmigung des Luzerner Richiplans durch — Eréffnung des Bushubs in Emmenbriicke
den Bundesrat — Einfihrung einer zweifen sfindlichen Direkt-

— Uberarbeitung des Vorprojekts zur Spange verbindung von luzern West nach Luzem
Nord und Eréffnung der zweiten Vernehm-
lassung

Schwerpunkt 8 Perspektiven fir die Regionen

Massnahmen, die 2016 getroffen wurden:

~ Erarbeitung Agglomerationsprogramm der — Inkraftsetzung des Waldentwicklungsplans
dritten Generation Region Luzemn

— Umsetzung von Massnahmen zur Optimierung - Stérkung des ambulanten Kompetenzzentrums
des Gesamtverkehrs in Lluzern Ost der Luzemer Psychiatrie in VWolhusen

- Erarbeitung Planungsbericht Regional- - Eréffnung der Vemnehmlassung zum total-
entwicklung revidierten Jagdgesetz

- Unterstitzung des Neubaus des Sportzentrums
im Campus Sursee
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,Bericht zu den Hauptaufgaben
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Finanzielle Ubersicht ber die Hauptaufgaben
(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016
Erfolgsrechnung
Aufwand 3'608,0 3'698,7 3'703,9
Erfrag -3'631,3 -3'657,8 -3'654,6
Aufwand-/Ertragsiberschuss -23,3 40,9 49,3
Aufwand-/ Ertragsiiberschuss je Hauptaufgabe:

HO Allgemeine Verwaltung 132,3 142,4 132,7
HI1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 130,6 137,9 131,9
H2 Bildung 624,6 635,6 634,9
H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 26,1 26,0 24,4
H4 Gesundheit 328,2 350,7 357,1
H5 Soziale Sicherheit 200,0 199,2 200,8
H6 Verkehr 30,2 36,9 33,2
H7 Umweltschutz und Raumordnung 31,5 33,8 31,0
H8 Volkswirtschaft 25,0 25,5 25,1
HQ Finanzen und Steuern -1'551,7 =1'547,2 -1'521,8
Investitionsrechnung
Ausgaben 170,9 185,8 190, 1
Einnahmen -42.7 -48,0 -48,4
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 128,3 137,8 141,6

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

Die Jahresrechnung 2016 weist in der Erfolgsrechnung einen Gesamtaufwand von 37039 Millionen
Franken und einen Gesamtertrag von 3'654,6 Millionen Franken aus. Dies ergibt einen Aufwandiber-
schuss von 49,3 Millionen Franken, budgetiert war ein Aufwandiberschuss von 40,9 Millionen Franken.

Die héheren Aufwénde fir Repartitionen [Abrechnung der direkten Bundessteuer mit anderen Kantonen),
Rickstellungen fir die alirechilichen Magistraten sowie Mehrkosten in der Spitalfinanzierung konnten
durch verschiedenste Minderaufwande und Mehrertréige nicht kompensiert werden. In der Investitions-

rechnung wird das Budget netfo Uberschritten.

Im Folgenden wird pro Houptaufgabe auf die Umsetzung der wichtigsten Massnahmen und Projekte
im Berichtsjahr 2016 eingegangen. Ergdnzt werden diese Erlcuterungen mit Informationen zu den Fi-

nanzen.



Finanzielles
Gleichgewicht
Kanton - Gemeinden
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HO  Allgemeine Verwaltung

Leistungen

Unser Rat betrachtet es als Daveraufgabe, die staatlichen Strukturen und Abldufe zweckmdssig, schlank
und biirgernah zu gesfalten. Die Einwohnerinnen und Einwohner des Kantons Luzem sollen von Effizienz-
und Quadlitétssteigerungen in der Verwaltung profitieren.

Neves Finanzhaushaltgesetz fir Gemeinden (FHGG) erarbeiten

Der Kantonsrat hat 2016 das Gesetz iber den Finanzhaushalt der Gemeinden beschlossen. Parallel
dazu wurden die Arbeiten am Handbuch und den Ausbildungsmodulen weitergefihrt. In finf Testge-
meinden konnte die Umsetzung in der Informatik gepriift werden.

Aufgaben- und Finanzreform 2018 durchfihren
Die Aufgaben- und Finanzreform 2018 wurde im Juni 2016 aufgrund des Konsolidierungsprogramms
2017 (KP17) sistiert. 2017 wird unser Rat in Absprache mit dem Verband Luzerer Gemeinden (VIG)

Uber die Wiederaufnahme entscheiden.

Projekt Gemeindereform weiterfihren

Es gibt derzeit keine laufenden Fusionsprojekte. Unser Rat hat im Berichtsjahr beschlossen, das Projekt
Gemeindereform neu zu justieren. Im Fokus stehen Zusammenschlisse von Gemeinden, sofemn sich
finanzielle oder organisatorische Probleme abzeichnen. Zudem unterstitzt der Kanton Fusionsprojekte,
die von unten inifiiert werden sowie wie bisher Zusammenarbeitsprojekte. Strategische Fusionen werden
nicht mehr aktiv geférdert.

Gemeindefusionen finanziell unterstitzen

Im Jahr 2016 wurden keine Gemeindefusionen umgesetzt. Hingegen wurden zwei Zusammenarbeits-
projekte — «Gemeindeverband Information and Communication Technology» (GICT; Emmen und Kriens)
sowie Schulraumplanung SEK Sursee (Geuensee, Knutwil, Mauensee, Oberkirch, Schenkon, Sursee)
— unferstutzt.

Kantonalen Finanzausgleich anpassen

Die Revision des Finanzausgleichs wurde aufgrund des Konsolidierungsprogramms 2017 (KP17) nicht
umgesetzt. Die bestehenden Optimierungsméglichkeiten des Finanzausgleichs werden 2017 in einem
neuen Wirkungsbericht aufgezeigt.

Periodizitat Wirkungsbericht Finanzausgleich verléngern

Die Revision des Finanzausgleichs wurde aufgrund des Konsolidierungsprogramms 2017 (KP17) nicht
umgesetzt. Der Vorschlag eines kirzeren Evaluationszeitraums wird 2017 in einem neuen Wirkungsbe-
richt emeut aufgenommen.

361 Mio. Fr.
Nettoschulden

o

= Im _Jahr 2000 betrugen die Nettoschulden vm Kanton Luzern 2534 Mio. Franken.

=

-«-:‘!.

2016 sind es noch 361 Mio. Franken oder rund 86 % weniger.



Kunden- und dienst-
leistungsorientierte
Verwaltung

im Kanton Luzern 12 % unter dem Durchschnitt aller Kantone.
Unsere Verwaltung arbeitet sehr effizient und kostensparend.
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E-Government-Strategie Luzern umsetzen

eBAGE+, das ProzessTool fir Baugesuche, unterstitzt den Bewilligungsprozess (Gesuchseingabe bis
zur Schlusskontrolle) durchgehend elekironisch. Ende 2016 nutzten bereits 34 Gemeinden die Anwen-
dung. Im Projekt objekt.lu wurde zudem das Organisations- und Betriebskonzept fir den Austausch von
Obijekidaten ausgearbeitet. Weiter sollen mit «Checkin.lU» &ffentliche Online-Dienstleitungen fir die
Bevdlkerung und die Unternehmen bereitgestellt werden. In diesem und weiteren zugehdrigen Projekten
wurden konzeptionelle Arbeiten durchgefihrt beziehungsweise abgeschlossen.

Internet-Steuererklarung aufbauen
Die Umsetzungsarbeiten sind so weit erfolgt, dass die natiirlichen Personen fir das Steuerjahr 2016 die
Steuererklarung papierlos und medienbruchfrei einreichen kénnen (eFiling).

Informatikstrategie umsetzen

Die Dienststelle Informatik hat im Jahr 2016 mehrere Umsetzungsprojekte aus der Informatikstrategie
abgeschlossen. Der Umzug der Rechenzentren (B 13 vom 22. September 2015) verlief reibungslos, und
das iber 10-chrige lUnet-Core-Netzwerk wurde vollsiéindig erneuert. Auch die Ausschreibung fir die
Ersatzbeschaffung des [T-Standard-Arbeitsplatzes (iVWorkplace 2.0) konnte erfolgreich durchgefihrt wer
den. Zudem wurde die Wirtschaftlichkeit im [T-Infrastrukturbereich dank Ausschreibungen von Rahmen-
vertréigen mit wichtigen Lieferanten weiter verbessert. Zur Steigerung der Effizienz und Effektivitét wurde
eine integrierte [T-Servicemanagement-lésung in Betrieb genommen. Die Anforderungen im Bereich Asyl-
und Flichtlingswesen, welches der Kanton 2016 ibernommen hat, konnten mit effizienten IT-lésungen
erfillt werden. Ausserdem wurden bei der Erarbeitung und Umsetzung der [T-Sicherheitsstrategie wesent-
liche Fortschritte erzielt, um der herausfordernden Bedrohungslage Rechnung zu tragen.

Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG) anpassen

Das Gesetz ber die Steuerung der Finanzen und leistungen (FIG) und dessen Umsetzung wurden
2016 einer Evaluation unferzogen. Mit der Botschaft «Anpassung der finanzpolitischen Steuerung des
Kanfons» (B 64 vom 2. November 2016) prasentiert unser Rat die Ergebnisse dieser Evaluation, erléutert
den Handlungsbedarf und beantragt die notwendigen Anderungen des FIG. Die Beratung im Kanfons-
rat ist in der ersten Hélffe 2017 vorgesehen. Die Anpassungen sollen ersimals fir die Erarbeitung des
Aufgaben- und Finanzplans [AFP) 2018-2021 wirksam werden.

Zentrales Verwaltungsgebéude in einem Neubau am Seetalplatz realisieren
Am Seetalplatz soll ein neues Verwaltungsgebdude fir rund 1'100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
realisiert werden. Die Vorarbeiten fir den Planungskredit wurden vorangetrieben. Der Kantonsrat stimmte

dem Sonderkredit von 5 Millionen Franken zu (B 48 vom 17, Juni 2016).

Planung und Reporting optimieren

Um die Planung und Steuerung (Reporting, Hochrechnung) sowie den Jahresabschluss kinftig effektiver
und effizienter zu gestalten, wurde 2016 ein durchgdngiges und integriertes Planungs- und Reportingsys-
fem vorangetrieben (Projekt clUster). Der AFP 2018-2021 wird erstmals mit diesem neuen System erstellt.

Aktuelle und verlassliche Geoinformationen bereitstellen

Die kantonalen und kommunalen raumbezogenen Daten wurden 2016 kontinuierlich erneuert, qualitativ
verbessert und gepflegt. Fir die Bevélkerung und die Wirtschaft stehen aktuelle Daten im kanfonalen
Geoportal zur Nutzung und Information bereit. Bei der Umsetzung hatfen jene Daten Prioritét, welche
die Rechtssicherheit erhdhen.

-12%
Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten pro Einwohner liegen

Quelle: BAK Basel Economics AG, 2014




Atiraktiver und
verlasslicher Arbeitgeber

Systematische und ver-
antwortungsvolle Immo-
bilienbewirtschaftung
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E-Voting einfihren

Aufgrund der im Berichtsjahr durchgefihrten Auswertungen und der guten Erfahrungen aus dem Pilotpro-
iekt wird das EVoting fir Auslandschweizerinnen und -schweizer bei nationalen Vorlagen weitergefihrt.
Die Prifung der Erweiterung des E-Votings auf Stufe Gemeinden und Kanton wurde wegen der kommu-
nalen Wahlen im Jahr 2016 sowie wegen der finanziellen Belastung verschoben.

Publikationsgesetz revidieren

Die Revision des Publikationsgesetzes wird efappiert umgesefzt. 2016 wurde der Teil Systematische
Rechtssammlung des Kanfons Luzern (SRL) im Wesentlichen abgeschlossen. Samtliche Luzerner Erlasse
wurden ins XMl-Format konvertiert und es wurde die lexwork-Datenbank aufgebaut. Nach einer Schu-
lung wurde allen Erlassredakiorinnen und -redaktoren der Verwaltung und der selbstandigen Anstalten
des Kantons Zugriff auf die SRI-Datenbank eingeréumt. Dank der starken Automatisierung der Gesetze-
stechnik ist mit dem Lexwork-System die stéindige Aktudlitét der Online-SRL gewdihrleistet. Die gedruckte
SRL und die Kleine Rechtssammlung (KRL) werden deshalb im Frihjahr 2017 eingestellt.

Neues Ratsinformationssystem einfihren

Mit dem neuen Ratsinformationssystem wurde 2016 der Internefaufiritt des Kanfonsrates von der chro-
nologischen hin zu einer geschéftsbezogenen Sicht umgebaut und der Zugang der Nutzerinnen und
Nutzer zu den einzelnen Geschaften erleichtert. Gleichzeitig wurde die Bereitstellung der Internetdaten
automatisiert.

Massnahmen im Besoldungsbereich umsetzen

Unser Rat hat 2016 die Besoldungsverordnung fir die lehrpersonen angepasst und die Kindergarten-
|ehrpersonen eine Lohnklasse héher eingereiht. Damit die [6hne auf dem Arbeitsmarkt konkurrenzfahig
bleiben, sind zudem strukturelle Lohnmassnahmen beim Fihrungs- und Fachkader notwendig. Der Umset-
zungszeitpunkt wurde aufgrund der finanziellen Rahmenbedingungen und der laufenden Organisations-
entwicklung auf Anfang 2019 verschoben.

Arbeitszeitregelung neu gestalten und integrierte Zeitwirtschaft einfihren

Das verwaltungsweite, integrierte Zeitwirtschaftssystem und die Uberprifung der heutigen Arbeitszeit-
regelungen wurden in das Projeki Organisationsentwicklung 2017 (OE17) integriert. Verschiedene L&-
sungsansdtze wurden im Berichisjahr erarbeitet, und das Grobkonzept wurde verabschiedet.

Personalbeschaffung neu ausrichten (e-Rekrutierung)

Die Personalbeschaffung mit einem standardisierten, effizienten und papierlosen Rekrutierungsprozess
(e-Rekrutierung) sowie die erhdhte Préisenz des Kantons Luzern als aftraktiver Arbeitgeber wurden in das
Projekt OE17 integriert. Losungsansditze und Optimierungspotenzial wurden im Berichtsjahr ausgearbei-
fet, und das Grobkonzept wurde verabschiedet.

Werterhaltung priorisieren

Die Werterhaltung des bestehenden Immobilienportfolios wurde weiter vorangetrieben. Die Mehrheit
aller Investitionen von rund 30 Millionen Franken wurden 2016 fiir Sanierungen und Ersatzmassnahmen
gefdtigt. Die gréssten Sanierungsprojekie waren die Aulasanierung in der Kantonsschule Sursee, die
Kichensanierung in der Kantonsschule Seefal, die Sanierung der WC-Anlagen in den Berufsschulen
Emmenbriicke und Willisau, der Ersatz der EDV-Verkabelung im Regierungsgebéude und die Innenres-
faurierung der Jesuitenkirche Luzern.
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Zudem konnten folgende wichtige Projekte aus dem Aufgaben- und Finanzplan redlisiert respektive
weiterentwickelt werden: die Realisierung der Erweiterung des Haft- und Untersuchungsgeféingnisses
Grosshof (Bauprojekt), die Sanierung des Heilpddagogischen Zentrums Hohenrain (Bauprojekt), die
Sanierung der Zentral- und Hochschulbibliothek Luzem (Ausfihrungsplanung), der Bau des Zentralen
Verwaltungsgebdudes am Seetalplatz (Projektierungskredit], die Realisierung des Campus Horw (Ent-
wicklungskonzept), der Ausbau des Polizeistitzpunkis Sprengi (Machbarkeitsstudie), die Erweiterung
und Sanierung der Justizvollzugsanstalt VWauwilermoos (Konzept), die Sanierung des Zivilschutz-Ausbil-
dungszentrums Sempach (Konzept) und der Neubau des Asylzentrums Grosshof [Ausfihrungsplanung).

Fir kantonsnahe Institutionen wurden zudem folgende Bauprojekte bearbeitet: die Sanierung und Erwei-
terung der Augenklinik des Luzemer Kantonsspitals, der Neubau der Héheren Fachschule Gesundheit
Zentralschweiz und der Neubau der Alterspsychiatrie der Luzerner Psychiatrie in St. Urban.

Geméss Grundaufirag und Immobilienstrategie wurden zudem Aufgaben bearbeitet wie das Asyl-
wesen (Prifung diverser VWWohnraumbeschaffungen, Asylzentrums-Konzept, Zumiete von weiteren rund
170 Wohnungen, Zumiete und Ausbau der Birordumlichkeiten der Dienststelle Asyl- und Flichtlings-
wesen), die terficre Bildung (Portfoliostrategie), die Weiterentwicklung der Anlagebuchhaltung, des
Immobiliencontrollings und der infernen Leistungsabrechnung sowie der Verkauf/Kauf von Grundstiicken.

Schuleinheiten zusammenfihren

Die Zusammenfihrung von Schuleinheiten mit der Nutzung von Raum-, Synergie- und Sparpotenzial
wurde 2016 vorangetrieben: Die Immobilienstrategie «fertigre Bildung» liegt vor und die operative Um-
setzung wurde lanciert. Die weiteren Tei|porffo\iostrotegien <<gymnosio|e Bildung» und «Berufsschulen»
sind in Bearbeitung.

Mietkosten senken

Liegenschaffen im Eigentum: Um eine gute Basis fir eine giinstige Kostenmiefe zu schaffen, wurde jede
Investition hinsichtlich der Nachhaltigkeit und der lebenszykluskosten gepriift. Zudem wurden bei der
Bewirtschaftung erste Analysen des Energiecontrollings durchgefthrt und nachfolgend Betriebsoptimie-
rungen gesfartet. Auch die Vorarbeiten fir die Zentralisierung der Beschaffung von Reinigung, Mobilien
und Heizenergie wurde vorangetrieben. Die Submissionen und Implementierungen werden etappiert
umgesetzt.

Zugemietete Flachen: Mietverirdge mit Dritten wurden nur unter Beriicksichtigung von akuter Notwen-
digkeit, &konomischen und mietrechtlichen Kriterien sowie unter Einbezug von eigenen leerstéinden
abgeschlossen.
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Finanzen

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016

Erfolgsrechnung

Aufwand 330,5 332,8 342,8
Ertrag -198,2 -190,4 -210,1
Aufwand-/Ertragsiberschuss 132,3 142,4 132,7
Globalbudget je Aufgabenbereich:

1010 Staatskanzlei 8,4 8,9 8,9
1020 Finanzkontrolle 1.4 1.5 1,3
2010 Stabsleistungen BUWD 4,2 4.1 3,8
3100 Stabsleistungen BKD 10,4 10,4 10,1
4020 Stabsleistungen FD 7,2 8,3 8,0
4030 Dienstleistungen Finanzen 2,4 2,6 2,4
4040 Dienstleistungen Personal 7,4 6,2 6,6
4050 Informatik und Material 20,1 24,3 19,3
4060 Dienstleistungen Steuern 29,0 29,4 28,1
4070 Dienstleistungen Immobilien -0,1 0,3 -0,2
4071 Immobilien 25,1 31,1 30,3
5010 Stabsleistungen GSD 4,6 4,2 4,2
6610 Stabsleistungen JSD 5,5 5,5 5,0
6660 Dienstleistungen fir Gemeinden 3,0 2,1 1,5
6680 Staatsarchiv 3,6 3,6 3,5

Investitionsrechnung

Ausgaben 46,7 57.7 574
Einnahmen -3,4 -0,4 -2,6
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 43,3 57,3 54,9

- = Ertrags- oder Einnahmeniberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

In der Hauptaufgabe HO Allgemeine Verwaltung resultiert in der Erfolgsrechnung 2016 gegeniiber dem
Budget eine Verbesserung von netio 9,8 Millionen Franken. Diese findet sich hauptséchlich in den Aufga-
benbereichen 4050 Informatik und Material [tieferer Personal-, Sach- und Betriebsaufwand und tiefere
Abschreibungen) und 4060 Dienstleistungen Steuer (tieferer Personal, Sach- und Betriebsaufwand).
Auch in den brigen Aufgabenbereichen sind netto iberwiegend Minderaufwéinde zu verzeichnen. Die
Investitionsrechnung schliesst tiefer ab als budgetiert. Im Aufgabenbereich 4071 Immobilien gingen hé-
here Bundesbeitrdge fir Bauprojekte ein. Die vom Kanfonsrat bewilligten Nachtragskredite in der Hohe
von 0,6 Mio. Fr. sind im Budget bericksichtigt.

Arbeitslosenquote
Die durchschnittliche Arbeitslosenquote lag 2016

= ﬁ_ JQ QWU i Kanton Luzern bei tiofen 2,2 % (Schweiz 3,5 % ).
. ‘-___Q'—:,-‘ Quelle: Bundesamt fir Statistik




Objektive und subjektive
Sicherheit erhalten

Kanton Luzern begriisst werden. In den letzten Jahren verzeichnet
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H1  Offentliche Ordnung und Sicherheit

Leistungen

Die &ffentliche Sicherheit ist der Luzerner Bevélkerung und unserem Rat sehr wichtig. Die Luzerner Polizei,
die Strafverfolgung und der Strafvollzug missen sich den gesellschaftlichen Entwicklungen anpassen
kénnen. Um die enfsprechenden Strukiuren zu gewdhrleisten und die Schwerpunkte beim Leistungsauf-
frag und in der t&glichen Arbeit richtig zu setzen, ist eine Bestandeserhdhung bei der Luzerner Polizei
notig.

Personalbestand Luzerner Polizei erhdhen

Wie im Planungsbericht tber die Leistungen und Ressourcen der Luzemer Polizei (B 114 vom 10. Juni
2014) ausgewiesen, werden gesfaffelt und unter Beriicksichtigung der finanziellen Méglichkeiten insge-
samt 50 neue Stellen geschaffen. 2016 wurde der Personalbestand kosfenneutral um vier Stellen erhéht.

Leistungsfahigkeit verbessern

Das Reorganisationsprogramm «OE Lupol» steigert die Effekiivitcit und Effizienz der Luzerer Polizei durch
die Nutzung von Synergien. Die frei werdenden Ressourcen werden zur Erfiillung der stéindig wachsen-
den Aufgaben an der Front eingesetzt. Erste Anpassungen wurden 2016 abgeschlossen.

Polizeigesetz revidieren
Das Polizeigesetz soll in einer Teilrevision modemisiert und an die akiuelle Rechtsprechung sowie an die
neuen Entwicklungen im Polizeirecht angepasst werden. Die Vernehmlassung wurde per 30. September

2016 abgeschlossen.

Polizeistitzpunkt Sprengi renovieren und ausbauen

Als zentrales, strategisch wichtigstes Investitionsprojekt fir die Luzerner Polizei stehen die Renovation und
der Ausbau des Polizeistiitzpunktes Sprengi in Emmenbriicke im Mittelpunkt. Eine Machbarkeitsstudie
und ein Raumprogramm wurden 2016 erarbeifet.

Prasenz in Problemgebieten erhdhen

Die polizeiliche Présenz auf &ffentlichen Platzen ist die Basis fir das Sicherheitsgefihl der Bevélkerung.
Mit der gezielten Bewirtschaftung von Brennpunkten wird den Auswiichsen der 24-Stunden-Gesellschaft
begegnet. Der Kontrolldruck wurde 2016 aufrechterhalten.

Kriminalitatsbekémpfung verstérken

Bei der Kriminalittsbekéampfung steht die Internet, Computer und Padokriminalitét im Fokus. Mit dem
Ausbau der Fachkréfte im Bereich der [T-Forensik sowie der Ereuerung der Analyse-Infrastrukiur soll
die Bekémpfung solcher Kriminalitétsformen verbessert werden. Die &ffentliche Ausschreibung ist 2016
erfolgt.

400000

Luzernerinnen und Luzerner
Im April 2016 konnte der 400°000ste Einwohner im

der Kanton Luzern ein hohes Bevolkerungswachstum.




Sicherstellung eines
effektiven Justizvollzugs
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Sicherheit auf Luzerner Strassen erhalten

Massnahmen zur Verbesserung der Verkehrssicherheit werden mit Blick auf den Bundesbeschluss «Via
sicura» gezielt umgesetzt. Damit wird dem Umsfand Rechnung gefragen, dass gemass Bevolkerungs-
befragung 2013 die luzemerinnen und Luzerer mit der Sicherheit im Strassenverkehr am wenigsten zu-
frieden sind. Mit Schwerpunkt «Gefdhrliche Stellen» wird der Kontrolldruck aufrechterhalten. Die neuen
Alkoholtestgerdte wurden 2016 erfolgreich in Betrieb genommen.

Bevolkerungsbefragung regelméssig durchfihren

Die Lustat Stafistik Luzern fihrt im Aufirag unseres Rates im Zweijahresrhythmus Bevélkerungsbefragungen
durch. Im Jahr 2016 wurden die Resultate der Befragung 2015 prasentiert. Dabei zeigte sich, dass die
Luzerner Bevolkerung gern im Kanton lebt und mit den verfigbaren Leistungen und Angeboten gréssten-
teils zufrieden ist. Infolge Kirzung des Staatsbeitrags im Rahmen des KP17 wird die themenspezifische
Bevdlkerungsbefragung 2017 ausgesetzt.

Angemessen und schnell bestrafen

Die Staatsanwaltschaft hat 2016 rund 40°000 Gesetzesverstdsse im Strafbefehlsverfahren geahndet.
Damit konnte die angestrebte konsequente und schnelle Verfolgung und Sanktionierung von Gesetzeswi-
derhandlungen erreicht werden. Somit bleib der Sicherheitsstandard fir die Luzerner Bevolkerung hoch.

Zivilschutzausbildungszentrum Sempach neu ausrichten

Nach dem Verzicht auf den Bau des Sicherheitszentrums Sempach soll das Zivilschutzausbildungszent-
rum Sempach im Hinblick auf die zukiinftigen Herausforderungen neu ausgerichtet, saniert und betriebs-
wirtschaftlich optimiert befrieben werden. 2016 wurde eine umfangreiche Projekistudie erarbeitet.

Kantonales Justizvollzugsgesetz und revidierten Teil des Strafgesetzbuches umsetzen

Das revidierte kantonale Justizvollzugsrecht ist seit dem 1. Juli 2016 in Kraft. Mit dem neuen Allgemeinen
Teil des Strafgesetzbuches soll zudem das Electronic Monitoring als Vollzugsform fir Freiheitsstrafen bis
zu einem Jahr eingefihrt werden. Die entsprechenden Anschaffungen und organisatorischen Vorkehrun-
gen wurden 2016 an die Hand genommen.

Rickfallrisiko im Bereich schwere Straftaten vermindern

Um das Rickfallrisiko bei Gewalt und Sexualstraftaten zu minimieren, wurde der risikoorientierte Sankti-
onenvollzug (ROS) im Kanton Luzern eingefthrt. Die Einfihrung von ROS im Strafvollzugskonkordat der
Nordwest und der Zentralschweiz wird aktiv unferstiitzt.

Justizvollzugsanstalt Grosshof erweitern

2016 wurde die Justizvollzugsanstalt Grosshof erweitert und die Zahl der Haffpldize von 64 auf 114
erhdht. Die Inbetriebnahme der zusatzlichen Haftplatze ist nach Durchfihrung von infegralen Sicherheits-
fests im Frihling 2017 vorgesehen.

Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos sanieren und weiterentwickeln

Der Sanierungsbedarf der Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos wurde 2016 erhoben und ausgewiesen.
Es liegen verschiedene Varianten fir eine Sanierung mit gleichzeitiger Weiterentwicklung (geschlossene
Eintrittsabteilung / mehr Haftplétze) vor.



Wirksame Bekdamp-
fung der Wirtschafts-
kriminalitat

Gerichtswesen;
fristgerechte und
qualitativ hochstehende
Erledigung der Falle
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Abteilung Wirtschaftskriminalitat bei der Staatsanwaltschaft aufbauen

Die spezidlisierte Abteilung Wirtschaftskriminalitét ist seit dem 1. Juli 2016 operativ. Es wurden finf neue
Staatsanwalisstellen und eine neue Stelle in der Administration geschaffen. Im Zuge des gleichzeitigen
Reorganisationsprojekis haben insgesamt 14 Mitarbeitende ihren Arbeitsplatz am neuen Standort in
Kriens bezogen. So kénnen die Grundlagen fir eine effiziente und strukiurierte Fallfihrung implementiert,
der Fallstau beseitigt und die Voraussetzungen dafiir geschaffen werden, dass alle Formen von Wirt-
schaftskriminalitét frihzeitig erkannt und in enger Zusammenarbeit mit der Polizei konsequent verfolgt
werden.

Fachgruppe Wirtschaftskriminalitat der Kriminalpolizei ausbauen

In Zusammenarbeit mit der Staatsanwaltschaft soll die Fachgruppe Wirtschaftskriminalitét der Kriminal-
polizei personell verstérkt werden. Damit wird der Entwicklung der Rahmenbedingungen (neue Straf-
prozessordnung, Anderung Steuergesetz) und der stetig steigenden Komplexitat der Félle begegnet.
Mangels Ressourcen wurde bisher kein Ausbau vorgenommen.

Straffdlle effizient zum Abschluss bringen

In verschiedenen Rechtsgebieten nahm auch 2016 die Komplexitét der Félle zu. Wegen der aufwen-
digen Fallbearbeitung sind die Kosten fir die amtliche Verteidigung und die Debitorenverluste angestie-
gen. Zudem haben Gesetzesdnderungen und Bundesgerichtsentscheide grosse Auswirkungen auf die
Arbeitslast der Gerichte.

Ein Gericht - drei Standorte

Die Koordination der drei Standorte wurde weiter opfimiert und die gemeinsame Betriebskultur vertieft.
In Zusammenarbeit mit Regierung und Parlament wird die Evaluation méglicher Standorte eines gemein-
samen Gebdudes fir das Kantonsgericht vorangetrieben.

Neue elektronische Grundbuchlésung einfishren

Der Wechsel zur Software «Terris> wurde im September 2016 bei den beiden Grundbuchdmtem
vollzogen. Die Anpassungen an die Vorgaben des Kanfons Luzern wurden inifiiert. Zusdtzlich wurden
umfangreiche Bereinigungsarbeiten im Bereich der Personen- und Sachregister angestossen.

8’000

neue Vollzeitstellen
Zwischen 2011 und 2014 sind im Kanton Luzern
8000 neue Vollzeitstellen entstanden. Das entspricht

einem Beschdftigungswachstum von 4,6 % (Schweiz 3,0 % ).
Quelle: Bundesamt fiir Statistik



Geschdéftsbericht 2016 Bericht zu den Hauptaufgaben 23
Finanzen
(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016
Erfolgsrechnung
Aufwand 4150 416,0 415,7
Ertrag -284.,4 -278,2 -283,8
Aufwand-/Ertragsiberschuss 130,6 137,9 131,9
Globalbudget je Aufgabenbereich:
6620  Polizeiliche leistungen 66,9 67,5 68,6
6630 Militar, Zivilschutz und Justizvollzug 33,7 35,0 31,2
6640  Strassen- und Schifffahrtswesen -4.4 -3,8 =51
6650  Migrationswesen -0,1 1,1 0,5
6670 Handelsregisterfihrung -1,2 -1,3 -1,2
6690  Strafverfolgung 9,8 12,8 12,3
7010  Gerichtswesen 26,0 26,4 25,5
Investitionsrechnung
Ausgaben 3,7 3,8 3,5
Einnahmen -0,5 -0,2 -0,1
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 3,2 3,6 3,4

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

In der Hauptaufgabe H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit resultiert in der Erfolgsrechnung 2016

eine Verbesserung von 6,0 Millionen Franken gegeniber dem Budget. Diese ergibt sich hauptséchlich

durch den geringeren Aufwand beim Straf- und Massnahmenvollzug (Transfer, Sach- und Gbriger Be-
triebsaufwand), und im Aufgabenbereich 6630 Militér, Zivilschutz fielen die Personalkosten tiefer aus
und es konnten héhere Ertréige erzielt werden. Weiter fallen im Aufgabenbereich 7010 Gerichtswesen

tiefere Personalkosten und héhere Entgelte an, und im Aufgabenbereich Polizeiliche Leistungen liegen

die Personalkosten iber dem Budget. Die Invesfitionsrechnung schliesst um netto 0,4 Millionen Franken
besser ab als budgetiert.



Talente fordern

Bildungsangebote
auf den Arbeitsmarkt
ausrichten
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H? Bildung

Leistungen

Dank stefigen Anpassungen und zeitgemdssen Angeboten behauptet sich die Zentralschweiz mit dem
Zentrum Luzem als eigensténdige Bildungslandschaft. Das ist eine wichtige Voraussetzung dafir, dass
sie auch als Wirtschafts, Kultur und Lebensraum mit eigener Identitdt bestehen bleibt. Die Anpassung
der Bildungsangebote an sich dndemde Anforderungen und Bedirfnisse ist ein Daueraufirag. Unser Rat
verfolgt im Bildungsbereich die Ziele, den Unterricht zeitgemdss zu gestalten, die Ubergénge zwischen
den Schulstufen und typen zu verbessemn, Tolente zu férdem, Fachkréfte auszubilden und innovative
Impulse fir Gesellschaft und Wirtschaft zu setzen. Mit Blick auf die begrenzfen Mittel werden die Ange-
bote systematisch Gberpriift und priorisiert.

Gezieltes Talentmanagement realisieren

Auf der Gymnasialstufe konnten Talente im Musik- und Sportbereich den Talentlehrgang an den Kan-
fonsschulen Alpenquai und Schiipfheim absolvieren. An zwei Standorten wird zudem eine bilinguale
Maturitét in Deutsch und Englisch angeboten, die sprachlich talentierte lernende anspricht.

In der Berufsbildung wurde die Zahl der Klassen mit bilingualem Unterricht (Bili-Klassen) erhdht. Am KV
Luzem ist das neue Mobilitétsmodell <kv plus» erstmals umgesetzt worden.

Durchlassigkeit zwischen den Bildungsstufen weiter optimieren

Kinftig kénnen auch Absolvierende einer Fachmatura — analog einer Berufsmatura — zum Passerellen-
lehrgang zugelassen werden. Die Vorarbeiten wurden 2016 aufgrund eines nationalen Beschlusses zum
Start dieses Angebots ab Sommer 2017 aufgenommen.

Per Schuliahr 2016,/2017 wurde zudem das neue Studienwahlkonzept implementiert. Beteiligt sind die
Gymnasien und die Berufs-, Studien- und laufbahnberatung des Beratungs- und Informationszentrums fur
Bildung und Beruf (BIZ).

Der Ausbau der Integrations-Briicken-Angebote ab Februar 2017 wurde vorbereitet, die Zusténdigkeit
geklért und die Wirtschaft miteinbezogen.

Spezifische Bildungsangebote unterstitzen

Im September 2016 wurde das Projekt «MINT unferwegs» gestartet. Primarschulen kénnen sich im
Rahmen einer Projekiwoche infensiv mit Themen aus den Bereichen Mathematik, Informatik, Naturwis-
senschaft und Technik (MINT) befassen. Mit Unterstitzung durch Bundesgelder wurde die Planung ei-
nes Weiterbildungstages fir MINT-Lehrpersonen in der Gymnasialbildung aufgenommen. Die geplante
MINT-Férderung im Gymnasialbereich musste aufgrund der knappen Mittel reduziert werden.

Seit dem Schuliahr 2015/2016 wird an der Kantonsschule Sursee der thematische Maturifétslehrgang
«life Sciences» angeboten. Die Nachfrage fir den Llehrgang liegt iber den Erwartungen.

Der Kanfonsrat hat im September 2016 der Errichtung einer Informatikmittelschule zugestimmt (B 47
vom 31. Mai 2016). Mit dem Herbstsemester 2016 erfolgte der Start des Bachelorstudiengangs Wirt-
schaftswissenschaften an der Universitét Luzern. Auf Fachhochschulstufe startete im September 2016 das
Departement Informatik der Hochschule Luzem mit Vorlesungen auf dem Campus Zug-Rotkreuz.

58’400

Lernende

Davon werden 29300 Kinder im Kindergarten, in der Basisstufe
und der Primarschule, 9500 Jugendliche in der Sekundarschule,
5300 Lernende am Gymnasium und 14300 Lernende

in der beruflichen Grundbildung unterrichiet.



Vielfdltige
Lernformen und neue
Medien einsetzen

Mitteleinsatz
mit Fokussierungen
optimieren
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Medienkompetenz gezielt férdern

In der Volksschule sind die Intensivkurse «Medien und Informatik> erfolgreich gestartet. Durch den Auf-
bau thematischer Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten fir Lehrpersonen werden neue Medien auf der
Grundlage eines didaktischen Konzepts schrittweise in den Lernprozess einbezogen.

2016 hat die Kantonsschule Seetal mit dem Pilotprojekt «Pegasolino» vollsténdig auf den Einsatz von
privaten Gerdten fir lehrpersonen gesetzt. Vier weitere Kantonsschulen fihren in einem Pilotversuch
Bring-yourown-Device-Klassen (BYOD), in denen die lemenden im Unterricht ihre eigenen Notebooks
einsetzen und vermehrt digital arbeiten. An den Berufsbildungszentren Bau und Gewerbe sowie Wirt-
schaft, Informatik und Technik sind die Pilotversuche mit BYOD weitergefihrt worden. Die Ausbildung der
Lehrpersonen liegt in der Verantwortung der einzelnen Schulen.

Angebot der Zentral- und Hochschulbibliothek weiterentwickeln
Die Bestandes- und Angebotsentwicklung der Zentral- und Hochschulbibliothek mit digitalen Medien und
Printmedien im Sinne einer Hybridbibliothek wurde 2016 weitergefihrt.

Mitteleinsatz auf strategische Ziele konzentrieren

In den Kindergarten- und Primarklassen sind die Minimalbesténde auf 16 angehoben worden. Auch
die Schul- und Klassenplanung der kantonalen Schulen verléuft koordiniert. Damit wird eine opfimale
Klassenplanung redlisiert.

2016 war das erste Betriebsjahr mit ausgelagerter Mensadienstleistung an sechs Kantonsschul-Standor
ten, wodurch die Kosten und der Personalaufwand auf Seiten Kanton reduziert werden konnten. Fiir den
Zentralschweizer Begegnungstag Gymnasien — Hochschulen konnten Dritimittel akquiriert werden, und
die Organisation der Qualifikationsverfahren der Berufsbildung wurde tberpriift und angepasst.
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Finanzen
(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016
Erfolgsrechnung
Aufwand 869,4 863,4 863,4
Ertrag -244.8 2277 -228,5
Aufwand-/Ertragsiberschuss 624,6 635,6 634,9
Globalbudget je Aufgabenbereich:

3200 Volksschulbildung 2279 233,1 234,8
3300 Gymnasiale Bildung Q4 4 Q1,0 90,7
3400 Berufs- und Weiterbildung 41,7 137,1 135,8
3500 Hochschulbildung 160,5 174,4 173,6
Investitionsrechnung
Ausgaben 0,9 1,2 4,3
Einnahmen -0,0
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 0,9 1,2 4,3

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

In der Hauptaufgabe H2 Bildung ist in der Erfolgsrechnung 2016 eine NettoVerbesserung um 0,8 Mil-
lionen Franken gegeniiber dem Budget zu verzeichnen. Insbesondere fielen in der Berufs- und Weiter-
bildung (Aufgabenbereich 3400) weniger Kosten fir den Sach- und ibrigen Betriebsaufwand und im
Aufgabenbereich 3500 Hochschulbildung tiefere Beitrdge an die Universitét Luzemn an. Aufgrund der
Schulung von Kindern mit Asyl- oder Flichtlingsstatus ergaben sich im Aufgabenbereich 3200 Volks-
schulbildung héhere Kosten. In der Investitionsrechnung wird das Budget wegen der Ubernahme von
laufenden zinsfreien Ausbildungsdarlehen von der Luzerner Kantonalbank iberschritten (Aufgabenbe-
reich 3400 Berufs- und Weiterbildung). Die vom Kantonsrat bewilliglen Nachtragskredite in der Héhe
von 11,7 Millionen Franken sind im Budget beriicksichtigt.
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H3  Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Leistungen

Die Stadt Luzem ist ein bedeutendes Musik- und Kulturzentrum. Auch das kulturelle Leben auf der Land-
schaft ist von aussergewshnlicher Vielfalt. Die vielen Einrichtungen und Formen der professionellen und
der freien Kultur geben Impulse fir dos Standortmarkefing, den Tourismus und die Volkswirtschaft. Das
Selbstversténdnis, in einem Kulturkanton zu wohnen, ist in der Bevélkerung des ganzen Kantons fief
verankert. Unser Rat setzt sich fir die Entwicklung jener Angebote ein, die den Schwerpunkfen der
kantonalen Kulturpolitik entsprechen.

Kulturstandort Theaterangebot weiterentwickeln
weiterentwickeln  Das Projekt «Neues Theater Luzern / Salle Modulable» wurde aufgrund des Kantonsratsentscheides von
September 2016 abgebrochen. Die Emeuerung des Theaterangebots und der Theaterinfrastrukiur muss
iberdacht werden.

Freie Theater- und Tanzszene férdern

2016 war ein Ubergangsjahr mit dem letztmaligen Wettbewerb zu den Werkbeitrigen und den erstma-
ligen Ausschreibungen der selektiven Produktionsférderung. Mit zusétzlichen Mitteln fir drei Theaterpro-
dukfionen konnte die Férderung der freien Theater und Tanzszene teilweise bereits umgesetzt werden.

Regionale Kulturférderung auf der Luzerner Landschaft aufbauen
In enger Zusammenarbeit zwischen Kanfon und Gemeinden werden regionale Férderfonds aufgebaut
und finanziert. Seit 1. Januar 2016 ist die Region Luzern West (Raum Entlebuch / Willisau) Pilotregion.

Kantonale Museen weiterentwickeln

Die gemeinsame Fihrung der beiden kantonalen Museen wurde 2016 weiterentwickelt und ist weitge-
hend etabliert. Die Grundlagen zum Entscheid Uber die Sanierung des Gebdudes des NaturMuseums
und die Neugestaltung der Ausstellung wurden erarbeitet.

Breitensport fordern  Sportpolitisches Konzept erarbeiten
Auf der Grundlage des kantonalen Sportférderungsgesetzes wurde ein sportpolitisches Konzept erar-
beitet.

Lokale Bewegungs- und Sportnetze umsetzen

In der Gemeinde Emmen wurden 2016 die Voraussetzungen geschaffen, um die bestehenden Bewe-
gungs- und Sportnefze ab 2017 auszubauen. Die Gemeinde Kriens und die Stadf Luzern haben ihre
Angebote weitergefihrt.

Sportanlagenkonzept erstellen
Ein kantonales Sportanlagenkonzept wird erstellt und bewirtschaftet, sobald das sportpolitische Konzept
verabschiedet ist.

6. Rang
Standortqualitat

Bei der Standortqualitit der Schweizer Kantone
liegt der Kanton Luzern auf Rang 6.
Quelle: Research Credit Suisse 2016
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Finanzen
(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016
Erfolgsrechnung
Aufwand 51,7 45,7 53,9
Ertrag -25,7 -19,6 -29.4
Aufwand-/Ertragsiberschuss 26,1 26,0 24,4
Globalbudget je Aufgabenbereich:
3502 Kultur und Kirche 25,1 25,1 23,5
5021 Sport 0,9 0,9 0,9
Investitionsrechnung
Ausgaben 0,0
Einnahmen
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 0,0

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

In der Hauptaufgabe H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche wird das Budget 2016 um 1,6 Millionen
unterschritten. Im Aufgabenbereich 3502 Kultur und Kirche wurde der Projekikredit fiir das Neue Theater

Luzern nicht beansprucht.



Grundversorgung
im ganzen Kanton
sicherstellen

Zusammenarbeit
mit Nachbarkantonen
starken

Gesundheit
prdventiv fordern

An den dffentlich-rechtlichen Kliniken des Kantons Luzern
(Luzerner Kantonsspital und Luzerner Psychiatrie) wurden im
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H4  Gesundheit

Leistungen

Das oberste Ziel der Gesundheitspolitik bleibt eine gute, fldchendeckende Gesundheitsversorgung zu
fragbaren Kosten. Die neue Spitalfinanzierung wird weiterhin so umgesetzt, dass der Wettbewerb
zwischen den Leistungserbringern funkfioniert und die Patientinnen und Patienten die Wahlfreiheit zwi-
schen den Anbiefern haben. Die Spitdler suchen eine enge, auch tberregionale Zusammenarbeit mit
verschiedensten Partnern. Mit Blick auf die steigenden Kosten fir die medizinische Versorgung und auf
langfristige gesellschaftliche Entwicklungen wird die Gesundheitsférderung weiter verstérkt.

Versorgungsplanung umsetzen
Die Versorgungsplanung wird gemass Planungsbericht zur Gesundheitsversorgung umgesetzt (B 21 vom
20. Oktober 2015). Dieser wurde vom Kantonsrat im Marz 2016 zustimmend zur Kenntnis genommen.

Praxisassistenzprogramm

Die Uberfihrung des Praxisassistenzprogramms in das Institut fir Hausarztmedizin und Community Care
ist erfolgt. Das Institut hat unter anderem ein Curriculum fir Hausarztmedizin etabliert. Das Programm
wird im Rahmen der zur Verfigung stehenden Mittel weitergefihrt.

Arztliche Weiterbildung finanzieren

Die Botschaft iber die interkantonale Vereinbarung zur Finanzierung der érztlichen Weiterbildung wird
aufgrund der finanziellen Situation des Kantons Luzern dem Kantonsrat erst dann unterbreitef, wenn 18
Kanfone den Beitritt erklart haben.

Luzerner und Nidwaldner Spitalregion weiterentwickeln

Fir eine noch engere, sfabilere und langfristige VWeiterentwicklung der Luzemer und Nidwaldner Spital-
region (Lunis) wurde gemeinsam mit dem Kanton Nidwalden und den Kantonsspitdlern die Uberpriifung
einer neuen Organisationsform angestossen.

Projekt Lups-ON weiterverfolgen

Im Rahmen des Projektes LupsON wurde 2016 ein gemeinsamer Psychiafrieraum fiir die Kanfone Lu-
zern, Nidwalden und Obwalden beschlossen: Die Luzerner Psychiatrie Gbemimmt zuséizlich die Versor-
gung fir die Kantone Ob- und Nidwalden.

Gesundheitsforderung weiterfishren

Die Sensibilisierung der Bevélkerung fir Themen und Anliegen der Gesundheitsférderung wurde im
Rahmen der zur Verfigung stehenden Mittel weitergefhrt. Um zuséitzliche Mittel von der Gesundheits-
férderung Schweiz zu generieren, wurde die Ausarbeitung entsprechender Konzepte lanciert.

405'700
Spitaltage

Jahr 2015 Patientinnen und Patienten in 43799 Fillen
stationdr behandelt, mit total 405°700 Pflegetagen.
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Finanzen
(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016
Erfolgsrechnung
Aufwand 356,2 383,1 390,2
Ertrag -28,0 -32,5 -33,1
Aufwand-/Ertragsiberschuss 328,2 350,7 357,1
Globalbudget je Aufgabenbereich:
5020  Gesundheit 3214 345,3 351,83
5070 Lebensmittelkontrolle 4,3 4,1 4,2
5080 Veterinarwesen 2,5 1,3 1,6
Investitionsrechnung
Ausgaben 0,3 0,4 0,1
Einnahmen
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 0,3 0,4 0,1

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

In der Hauptaufgabe H4 Gesundheit resultiert in der Erfolgsrechnung 2016 unter dem Strich ein Mehr
aufwand gegeniiber dem Budget von 6,4 Millionen Franken. Diese Verschlechterung wird durch héhere
Kosten bei der Spitalfinanzierung verursacht [Aufgabenbereich 5020 Gesundheit).



Hohe Erfolgsquote
bei der Arbeits-
vermittlung halten

Strategien und
Massnahmen

fir den Umgang mit
dem Alter entwickeln

Asylstrategie 2016
umsetzen
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H5 Soziale Sicherheit

Leistungen

Der gesellschafiliche Wandel darf nicht wenige Gewinner auf Kosten vieler Verlierer hervorbringen. In
Ergdinzung zu den etablierten Sozialwerken sefzt unser Rat die folgenden Schwerpunkte fir eine solida-
rische Gesellschaft: Arbeit muss sich lohnen, und wirtschaftlich Schwache sollen fair entlastet werden.
Wir setzen uns dafir ein, dass Behinderten bedarfsgerechte und angemessen abgegoltene Betreu-
ungsangebote zur Verfigung stehen. Im Bereich Asylwesen hat der Kanfon auch die operative Leitung
ibernommen. Gleichzeit erfolgten die Vorbereitungsarbeiten fir die Ubernahme des Fliichtlingswesens
und den Aufbau der neuen Dienststelle Asyl- und Fliichilingswesen. Eine weitere Herausforderung, die
weit Uber die laufende Amtsperiode hinausgeht, ist der Umgang mit dem Alter.

Stellensuchende dauerhaft eingliedern
Die Abteilungen Arbeitsmarkt und Arbeitslosenkasse erbrachten die geforderten Leistungen gemdiss den
Leistungsvereinbarungen mit dem Eidgendssischen Departement fir Wirtschaft, Bildung und Forschung
(VWBF) effizient und effekiiv. Die dauerhafte Eingliederung Stellensuchender wurde im Rahmen der zur
Verfigung stehenden Mittel wesitergefihrt.

Altersleitbild umsetzen
Das Altersleitbild des Kantons Luzern dient als Grundlage fir weitere Projekte. Es wurde im Rahmen der
zur Verfiigung stehenden Mittel weiter umgesetzt.

Demenzstrategie bekannt machen
Die «Demenzstrategie Kanton luzemn 2018-2028> wurde zusammen mit den Gemeinden erarbeitet.
Die Massnahmen werden bekannt gemacht und wo angezeigt begleitet.

Pflegeheimplanung 2018-2025 erstellen

Die Pflegeheimplanung 2018-2025 wurde gemdss dem gesetzlichen Auftrag weitergefihrt. Die Pla-
nung beriicksichtigt, dass sowohl &ffentliche als auch private Angebote in den Gemeinden und Pla-
nungsregionen zur Verfigung stehen. Der zunehmende Bedarf an umfassender Versorgung mit ambulan-
ten und stationdéren Angeboten im Alter wurde einbezogen.

Asylwesen neu organisieren

Die Diensstelle Soziales und Gesellschaft hat die operative leitung des Asylwesens von der Caritas
Luzemn bernommen. Die Strukiuren der Abteilung Asyl- und Flichtlingswesen wurden bedarfsgerecht
angepasst und die Integration der operativen Leitung des Flichtlingswesens vorbereitet. Parallel dazu
erfolgten die Aufbauarbeiten der Dienststelle Asyl- und Fliichtlingswesen.

Mebhrstufige Zentrumsunterbringung einfihren
Die Unterbringungskapazitét wurde mit der Eréffnung diverser Zentren iber alle Stufen erhoht. Gleichzei-
tig wurde der Besfand der Asylwohnungen laufend dem akiuellen Bedarf angepasst.

2,2%

Sozialhilfe

Nur in ganz wenigen Kantonen ist die Quote
der Beziiger von wirtschaftlicher Sozialhilfe
tiefer als im Kanton Luzern.

Quelle: Bundesamt fir Statistik
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Finanzen
(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016
Erfolgsrechnung
Aufwand 852,6 Q02,1 897,6
Ertrag -652,7 -/702,9 -696,8
Aufwand-/Ertragsiberschuss 200,0 199,2 200,8
Globalbudget je Aufgabenbereich:
5011 Sozialversicherungen 83,1 814 80,0
5040 Soziales und Gesellschaft 109,6 110,8 114,3
5050 Wirtschaft und Arbeit 7,3 7,0 6,5
Investitionsrechnung
Ausgaben 0,3 0,3
Einnahmen
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 0,3 0,3

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

In der Hauptaufgabe H5 Soziale Sicherheit resultiert in der Erfolgsrechnung 2016 netto eine Verschlech-
terung um 1,6 Millionen Franken gegeniber dem Budget. Im Aufgabenbereich 5040 Soziales und
Gesellschaft fallen im Bereich Flichtlingswesen die Bundesbeitrége fiefer aus, und fir die sozialen Ein-
richtungen entstehen Mehrkosten aufgrund der Zunahme der Betreuungstage. Im Aufgabenbereich 5011
Sozialversicherungen fallen die individuellen Prémienverbilligungen (Riickerstattungen an die Versicherer)
tiefer als budgetiert aus. Ein vom Kantonsrat bewilligter Nachtragskredit in der Héhe von 8,5 Millionen

Franken fir das Asylwesen ist im Budget beriicksichtigt.



Mobilitat steuern

Leistungsfdhige
Verkehrssysteme in den
Bereichen 8V, MIV und
Langsamverkehr

Verknipfung der Ver-
kehrstréger optimieren
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H6  Verkehr

Leistungen

Mobilitét ist ein Grundwert unserer Gesellschaft. Von der Erreichbarkeit des Standortes Luzem héingt
vieles ab: der Zugang der Bevilkerung zu &ffentlichen und privaten Leistungen, die Attrakivitét der
Wohnregion und die wirtschaftliche Entwicklung. Die Verkehrssysteme erreichen heute regelméssig ihre
Kapazitétsgrenzen. Unsere Mobilitétsstrategie basiert auf dem Durchgangsbahnhof luzermn und dem
Bypass-Projekt fir das Strassensystem. Mit diesen beiden Schlisselprojekten und den damit verknipften
Massnahmen kénnen die Kapazitéten und die Anbindung Luzerns an den nationalen und internationo-
len Verkehr deutlich verbessert werden. Auch in den Regionalzentren und auf dem Land wollen wir mit
besseren Verkniipfungen der einzelnen Verkehrsiréger die Leistungsféhigkeit des Gesamisysfems steigern.

Agglomerationsprogramm der 1. und 2. Generation umsetzen

Die raumplanerischen, betrieblichen und infrastrukiurellen Massnahmen des Agglomerationsprogramms
luzern (1. und 2. Generation) wurden 2016 kontinuierlich umgesetzt. Die Massnahmen betreffen den
motorisierten Individualverkehr, den &ffentlichen Verkehr und den langsamverkehr. Unser Rat hat am
6. Dezember 2016 das Agglomerationsprogramm Luzem der 3. Generation guftgeheissen und dem
Bund zur Priffung und Beurteilung eingereicht.

Unterhalt der Kantonsstrassen sicherstellen

Der betriebliche und bauliche Unterhalt sowie die weiteren notwendigen Dienste wurden zuverldssig
erfillt. Die Funkfions- und Leistungsféhigkeit sowie die Verfiigbarkeit der Kantonsstrassen waren stets
gewdhrleistet.

Leistungsvereinbarung Zentras umsetzen
Die Leistungsvereinbarung mit dem Bund fir den betrieblichen und projekifreien baulichen Unterhalt der
Nationalstrassen wurde umgesetzt. Die Funktions- und Leistungsfchigkeit sowie die Verfigbarkeit der
Nationalstrassen waren stets gewdhrleistet.

Durchgangsbahnhof Luzern realisieren

Den ibergeordneten Vorgaben entsprechend ist der Bund fir die Fishrung des weiteren Planungs- und
Bauprozesses verantwortlich. Der Planungsbericht Durchgangsbahnhof Luzem (B 5 vom 8. September
2015) wurde vom Kantonsrat Anfang 2016 zustimmend zur Kenntnis genommen. Darin wird unser Rat
beauftragt, fir eine méglichst rasche Realisierung des Durchgangsbahnhofs eine Vorfinanzierung durch
den Kanfon Luzern anzustreben.

Seetalplatz umgestalten

Der Baubeginn ist Mitte 2013 erfolgt. 2016 wurden die Bauarbeiten an der Unteren Zollhausbriicke,
am Bushof und an der Bahnhofstrasse in Emmenbriicke sowie an der Haupfsirasse in Reussbihl abge-
schlossen. Der Riick- und Neubau der Oberen Zollhausbriicke wurde gestartet. Die Bauarbeiten am

Seetalplatz davern bis 2018.

509,79

Kilometer

Streckennetz mit 944 Haltestellen weist

der offentliche Verkehr im Kanton Luzern auf.
521 Kilometer lang ist das Nelz

der Luzerner Kantonsstrassen.
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Busknoten einrichten

Mit neuen Verknipfungspunkten Bahn — Bus in den Zentren Nord (Emmenbriicke und Rothenburg), Ost
(Ebikon) und Sid (Horw und Kriens-Mattenhof) werden die Kapazititen und die Erreichbarkeit der
Zentren und der Regionen verbessert. Der neue Bushub am Seefalplatz wurde im Dezember 2016
eingeweiht.

Bypass Luzern mit Spangen Nord und Siid weiterverfolgen

Das generelle Projekt fir den Bypass Luzern und das optimierte Vorprojekt fir die Spange Nord sind
erarbeitet. Der Bundesrat hat an seiner Sitzung vom 16. November 2016 dem generellen Projekt zum
GCesamtsystem Bypass Luzern zugestimmt. Die Arbeiten am Ausfihrungsprojekt werden 2017 gestartet.
Parallel dazu wird das Bau- und Auflageprojekt fir die Spange Nord erarbeitet. Die Spange Sid ist
im Bauprogramm 2015-2018 fir die Kantonsstrassen dem Topf C zugeordnet (gegenwdrtig keine
Aktivit).

Finanzen

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016

Erfolgsrechnung

Aufwand 170,4 1959 190,4
Ertrag -140,2 -159,1 -157,1
Aufwand-/Ertragsiberschuss 30,2 36,9 33,2
Clobalbudget je Aufgabenbereich:

2050 Strassen -4,3 -8,5 —9,1
2052 Offentlicher Verkehr 35,8 46,0 43,9
2054 Zentras -1,2 -0,6 -1,5

Investitionsrechnung

Ausgaben 83,5 80,0 75,6
Einnahmen -17.7 -18,5 -13,9
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 65,8 61,5 61,7

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

Die Erfolgsrechnung 2016 der Hauptaufgabe H6 Verkehr schliesst nefto 3,6 Millionen Franken unter
dem Budget ab. Insbesondere schliesst der Aufgabenbereich 2052 Offentlicher Verkehr aufgrund tie-
feren Abschreibungen und einer Riickerstattung des Verkehrsverbunds Luzern infolge der Uberschreitung
der Eigenkapitalgrenze besser als budgetiert ab. In der Investitionsrechnung wird das Budget (netto)
eingehalten.



Siedlungsraum nach
innen verdichten

Energieumbau
unterstitzen

Schutz vor
Naturgefahren
verbessern

2016 hat der Kanton Luzern 190,1 Mio. Franken brutto

Das sind 470 Franken pro Einwohner und Einwohnerin.
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H/  Umweltschutz und Raumordnung

Leistungen

Das Bevélkerungs-, Wirtschafts,, Siedlungs- und Verkehrswachstum hinterl@sst in weiten Teilen des Kan-
fons Spuren. Eine Trendumkehr ist nicht absehbar. Deshalb wird die Bewahrung der natirrlichen Llebens-
grundlagen immer wichtiger. Es braucht ein ausgekligeltes Instrumentarium, um die Wachstumsziele des
Kanfons nachhaltig und umweltvertréglich umzusetzen.

Teilrevision des kantonalen Richtplans umsetzen

Die kinftige Bevélkerungs- und Arbeitsplatzentwicklung wird stérker als bisher in die Gebiefe entlang der
Hauptentwicklungsachse gelenkt. Der Bedarf an Neueinzonungen wurde nach den im Richtplan fir die
Gemeinden vorgegebenen Wachstumswerten beurteilt. Die Siedlungsentwicklung nach innen wurde
forciert. Die Gemeinden wurden durch das Netzwerk «Innenentwicklung» in der Umsetzung unterstitzt.

Bodenverbrauch einschrénken und Fruchtfolgefléchen erhalten
Mit der Umsetzung der neuen Vorgaben im kanfonalen Richtplan und im revidierten Raumplanungsge-
sefz wurde der Bodenverbrauch begrenzt und die Fruchtfolgefléchen wurden soweit méglich erhalten.

Informationen zur Beschaffenheit der Boden erheben (Bodenkartierung)
Dank einer weiteren Tranche von Bodenkartierungen konnten 2016 akiuelle Informationen Uber die
Bodenbeschaffenheit erhoben werden. Dadurch kann der Druck der Siedlungsentwicklung auf die Land-
wirtschafts- und Fruchtfolgefldchen in geeignete Gebiete umgelenkt werden.

Landschaftsstrategie erarbeiten

Es gilt, die Landschaft als wesentlichen Standortfaktor vor dem Hinfergrund der steigenden Nutzungs-
anspriiche an die Ressource Boden im Einklang mit der Entwicklungsstrategie des kantonalen Richtplans
langfristig zu sichern und zu entwickeln. Als Grundlage dazu ist unter Einbezug der Betroffenen und
Inferessierten eine kantonale Landschaftsstrategie zu erarbeiten. Ein erster verwaltungsinterner Entwurf
wurde 2016 vom Regierungsrat zustimmend zur Kenntnis genommen.

Gesetzliche Grundlagen im Energiebereich schaffen
Der Entwurf fiir ein neues kantonales Energiegesetz wurde erarbeitet und in die Vernehmlassung gegeben.
Die Verabschiedung der Botschaft und die Beratung des Gesetzes im Parlament sind 2017 vorgesehen.

Effiziente Energienutzung férdern

Die Energieférderprogramme wurden weitergefihrt — es war allerdings eine ricklaufige Nachfrage
festzustellen. Gemeinden und Gemeindeverbdnde wurden im Bereich kommunale Energieplanungen
beratend, im Bereich Gberkommunale Energieplanungen auch finanziell unterstiitzt.

Hochwasserschutz Kleine Emme und Reuss realisieren

Im Bereich Hochwasserschutz stehen die Kleine Emme und die Reuss im Vordergrund. Erste Sanierungen
an der Kleinen Emme (Seefalplatz, Rotewald 1. Etfappe) sind umgesetzt, weitere Etappen stehen vor der
Realisierung. Die &ffentliche Auflage des Projekfes Hochwasserschutz und Renaturierung Reuss erfolgte
im ersten Quartal 2016. Wie im Postulat P 132 gefordert, wurde in der zweiten Halfte 2016 eine exter
ne Projekt-Review in Auftrag gegeben.

190,1 Mio. Fr.
Investitionsausgaben

in Bauten, Strassen und Anlagen investiert.
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Weitere Projekte zum Schutz vor Naturgefahren umsetzen

Neben zahlreichen weiteren Projekten wurden 2016 Massnahmen zur Regulierung des Sempachersees
und Schutzbauten an der Sure, an der Wigger und deren Zuflissen sowie am Dietisbergbach in Mei-
erskappel und am Stritili- und Manebach in Schipfheim geplant oder ausgefihrt.

Siedlungsschutz sicherstellen

Weitere Schutzmassnahmen gegen neu erkannte Gefdhrdungen bestehender Siedlungsgebiete in
Weggis wurden redlisiert beziehungsweise sind in Vitznau projektiert. Zudem wurde in den Programm-
vereinbarungen 2016-2019 mit dem Bundesamt fir Umwelt vereinbart, jéhrlich mindestens 150 Hekto-
ren Schutzwald zu pflegen. Dieses Ziel wurde im Berichtsjahr mit rund 270 Hekiaren deutlich ibertroffen.

Gewdsser renaturieren

Gemass den Vorgaben des Bundesrechts sind Gewdsser naturnaher auszugestalten. Zur Umsetzung die-
ser Vorgaben werden Synergien zwischen Hochwasserschutz und Renaturierung genutzt. Dadurch kann
eine grosstmogliche Mitfinanzierung durch den Bund erreicht und die finanzielle Belastung des Kantons
und der Gemeinden so gering wie méglich gehalten werden. Reine Renaturierungen konnten 2016 am
Aabach in Mosen sowie an diversen kleineren Fliessgewdssern realisiert werden.

Finanzen

(in Mio. Fr.) R 2015 B 2016 R 2016

Erfolgsrechnung

Aufwand 62,1 61,0 58,9
Ertrag -30,5 =271 -27,9
Aufwand-/Ertragsiberschuss 31,5 33,8 31,0
Clobalbudget je Aufgabenbereich:

2030 Raum und Wirtschaft 7,8 8,5 6,8
2040 Umwelt und Energie 15,4 16,2 16,2
2053 Naturgefahren 8,4 9,1 8,0
Investitionsrechnung

Ausgaben 25,4 32,9 38,4
Einnahmen -17,9 -24.9 -27.5
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 7,5 8,0 10,9

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

Die Erfolgsrechnung 2016 der Hauptaufgabe H7 Umweltschutz und Raumordnung schliesst hauptséich-
lich infolge tieferer Abschreibungen und héherer Ertrége im Aufgabenbereich 2030 Raum und Wirtschaft
sowie verzégerter Beitrdge an Gemeinden und tieferer kalkulatorischer Kosten im Aufgabenbereich
2053 Naturgefahren um netto 2,8 Millionen Franken unter dem Budget ab. In der Investitionsrech-
nung 20106 fallen im Aufgabenbereich 2053 Naturgefahren die Ausgaben hauptséchlich wegen der
Unwetterschéden an der Badflue Wolhusen héher als budgetiert aus.



Firmenfreundliches
Umfeld pflegen

Regionale Entwicklung
fordern
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H8  Volkswirtschaft

Leistungen

Die kanfonalen Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft sind so zu gestalten, dass sich die Firmen auch
in einem schwierigen Umfeld behaupten kénnen. Deshalb strebt unser Rat weitergehende Entlastungen
im administrativen Bereich an, durch den Abbau von Regulatorien und den Ausbau des E-Government.
Zur Wirtschaftspolitik zéhlen wir auch Massnahmen in den Bereichen Infrasfruktur, Raumplanung und
Ausbildung. Ein spezielles Augenmerk richten wir auf Wirtschaftssekioren und Branchen, die fir den
Kanton Lluzern eine besondere Bedeutung haben.

Wirtschaftsférderung weiterverfolgen

Die Kemaufgaben der luzemer Wirtschaftsférderung wurden weiterverfolgt und mit Staatsbeitréigen
unterstiitzt, um eine aktive Standortpromotion in definierten Zielmérkten und eine effiziente Unferstitzung
ansiedlungswilliger und bestehender Befriebe zu gewdhrleisten. In gleicher Weise wurde die Touris-
musentwicklung unterstijtzt.

E-Government-Strategie umsetzen

Im Rahmen der Umsetzung der schweizweiten E-Government-Strategie wurden mit E-Gov-Projekfen ein-
fache und effiziente Dienstleistungen fir die Bevélkerung und die Wirtschaft erbracht (Geoportale,
ClIS-Applikationen, BaugesuchsprozessTool eBAGE+ usw.). Die Angebote der Geoportale wurden kon-
finuierlich weiterentwickelt und auch in der Technologie stark iberarbeitet. Im Baugesuchsprozess wurde
eBAGE+ als elekironische Plattform ausgebaut und den Bedirfnissen angepasst. Ende 2016 nutzfen
bereits 34 Gemeinden die Anwendung produktiv und weitere Gemeinden haben mit der Einfihrung