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Anfrage Miiller Pius und Mit. ilber muss die Volksabstimmung zum
Bau eines kantonalen Verwaltungsgebaudes mit 1300 Biiroarbeits-
platzen am Seetalplatz sistiert werden?

Zu Frage 1: Bericksichtigt das zur Abstimmung gelangende Projekt diese Entwicklungen?

Der Lockdown im Marz 2020 sowie die positive Dynamik im Zusammenhang mit Homeoffice
und mobil-flexiblem Arbeiten bestarkt das Bedurfnis, zuklnftig mobil-flexibles Arbeiten noch
vermehrt zu férdern. Dabei sollen die Erfahrungen, welche die Mitarbeitenden im Homeoffice
gemacht haben, genutzt werden. Wir gehen davon aus, dass der Homeoffice-Anteil — je nach
Aufgabenbereich — zukinftig 20 bis 40 Prozent beziehungsweise im Durchschnitt ca. 30 Pro-
zent betragen wird. Dazu kommen Abwesenheiten wie auswartige Sitzungen, Weiterbildun-
gen, Arbeit an Drittarbeitsplatzen wie z.B. Coworking-Arbeitsplatze in den Regionen, Ferien-
und Krankheitsabwesenheiten oder Militardienst.

Das Zentrale Verwaltungsgebaude am Seetalplatz unterstiitzt unsere zukiinftige Arbeitskultur
und Arbeitsweise mit einer zeitgemassen Infrastruktur. Bei der Planung des neuen Verwal-
tungsgebaudes wurde ein flexibles Gebaudekonzept, das Blirokonzept «Open Space» und
unter Berlcksichtigung der aktuellen Entwicklung, ein flexibler Homeoffice-Anteil zugrunde
gelegt. Die Antwort ist damit: «Erst recht braucht es das neue Verwaltungsgebaude».

Zu Frage 2: Ist es flexibel genug, dass diese Veranderungen im Projekt aufgefangen werden
kénnen?

Ja. Das im Projekt vorgesehene Gebaude- und Nutzungskonzept sowie das gewahlte Blro-
konzept «Open Space» ist sehr flexibel und anpassungsfahig, so dass aktuelle Entwicklun-
gen aufgefangen beziehungsweise adaptiert werden kénnen.

Zu Frage 3: Ist das Open-Space-Konzept in den Augen der Regierung auch unter Berlck-
sichtigung der Corona-Pandemie noch ein zukunftsgerichtetes Konzept?

Im Oktober 2020 hat unser Rat die Work Smart Charta unterzeichnet. Wir setzen dadurch ein
starkes offizielles Zeichen zur Férderung einer neuen Arbeitskultur fur die kantonale Verwal-
tung. Mit Work Smart verandert sich die Kultur der Arbeit, der Zusammenarbeit und der Fih-
rung. Dank technologischem Fortschritt ergeben sich zunehmend Moéglichkeiten, nicht nur
vor Ort am Arbeitsplatz, sondern auch zu Hause, unterwegs oder an anderen Orten zu arbei-
ten. Das Konzept der flexiblen Arbeitsplatze ist sehr zukunftsfahig.
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Zu Frage 4: Unter der Annahme, es miissen bis Ende 2021 noch weitere Kredite von 50 Mil-
lionen Franken fur Hartefallmassnahmen beschlossen werden, welche den Haushalt des
Kantons Luzern belasten: ist die Finanzierung Uber einen Investitionskredit wie bisher noch
moglich? Wenn ja, mit welcher Begriindung?

Ja. Das Zentrale Verwaltungsgebdude am Seetalplatz ist Bestandteil der Investitionsplanung.
Somit ist die Finanzierung des Zentralen Verwaltungsgebaudes auch dann gesichert, wenn
fur Hartefallmassnahmen im Zusammenhang mit der Corona-Krise noch weitere Kredite n6-
tig sein sollten.

Zu Frage 5: Wie stark kann die beanspruchte Buroflache bei einer zunehmenden Home-
Office Nutzung reduziert werden? Wird diese Reduktion bereits heute umgesetzt? Setzt die
Regierung Ziele bezuglich der sofortigen Reduktion des Mietflachenbedarfs?

Im neuen Verwaltungsgebaude rechnen wir mit 1,4 Vollzeitstellen pro Arbeitsplatz und einer
zusatzlichen Verringerung der Verkehrsflachen. Bei den Arbeitsplatzen und den Flachen ist
die Anzahl Teilzeitarbeitsplatze bereits berticksichtigt. Mit dem neuen Verwaltungsgebaude
konnen die Mietflachen gegeniliber heute um rund 15'000 m? (Zumieten und Eigenmieten)
reduziert werden. Die bisherigen Buroflachen an attraktiven Zentrumslagen werden fur neue,
private Nutzungen frei. Inr Umfang entspricht rund 250 Vierzimmer-Wohnungen (38'000
Quadratmeter). Die jahrlich geschatzten Kosteneinsparungen betragen rund 9 Millionen
Franken, d.h. 5 Millionen Franken Miet- und Betriebskosten sowie zuséatzlich rund 4 Millionen
Franken Synergieeinsparungen.

Die nach dem Umzug ins neue Verwaltungsgebaude freiwerdenden Raumlichkeiten sind
grossmehrheitlich Zumietungen. Wir haben die Vermieterinnen und Vermieter bereits Gber
das geplante Projektvorgehen und allfallige damit verbundene Kiindigungen vorinformiert.

Die durch den Umzug freiwerdenden kantonseigenen Liegenschaften bieten aufgrund ihrer
Lage und Infrastruktur beste Voraussetzungen fiir eine Vermietung an Dritte oder einen allfal-
ligen Verkauf.

Die Anpassungen und Kiindigungen bestehender Mietvertrage werden wir, gestltzt auf un-
sere Immobilienstrategie, jedoch nach dem definitiven Entscheid zum Neubau des Zentralen
Verwaltungsgebaudes am Seetalplatz vornehmen.

Zu Frage 6: Ist der versprochene Synergiegewinn von bis zu 10 Millionen Franken ange-
sichts des zu erwartenden Rickgangs bei den Buromieten noch korrekt?

Der Synergiegewinn aus Mietzins-Betriebskosteneinsparungen, Personaloptimierungen und
zusatzlichen Mietertragen betragt rund 9 Millionen Franken (siehe auch Antwort zu Frage 5).
Diesen Betrag haben wir eher konservativ geschatzt. Wir gehen aber davon aus, dass diese
Schatzung auch unter Berlicksichtigung der schwierig abzuschatzenden Preisentwicklung im
Immobilienbereich realistisch ist.

Zu Frage 7: Ab welchem Quadratmeterpreis konnen die erstellten Flachen am Seetalplatz
nicht mehr kostendeckend fremdvermietet werden?
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Das neue Stadtquartier Luzern Nord bietet beste Voraussetzungen fur die Vermietbarkeit der
geplanten Buro- und Wohnflachen. Zusatzlich sind die im neuen Zentralen Verwaltungsge-
baude vorgesehenen Drittflachen gut diversifiziert (Retail, Buro, Wohnen) und flachenmassig
eher untergeordnet (siehe auch Antwort zu Frage 6).

Fir eine kostendeckende Vermietung sind 195 Franken/m? und Jahr erforderlich. Wir gehen
aber aufgrund unserer Marktanalyse davon aus, dass aufgrund der guten Lage eine deutlich
hdéhere Marktmiete realisierbar sein wird.

Zu Frage 8: Ist es angesichts des sich abzeichnenden Uberangebots an Biroflachen richtig,
noch weitere Flachen zu erstellen?

Wie in der kantonalen Verwaltung werden auch in der Privatwirtschaft aufgrund von Work
Smart in Zukunft weniger fixe Arbeitsplatze bendtigt. Trotzdem werden sowohl die kantonale
Verwaltung als auch die privaten Arbeitgeber weiterhin Blroarbeitsflachen bendtigen, diese
missen aber — damit keine Leerstéande entstehen — den neuen BedUrfnissen und der neuen
Arbeitskultur angepasst werden. Die Biroflachen im neuen Verwaltungszentrum sind flexibel
und sie schaffen somit die rAumlichen Voraussetzungen fir die Umsetzung der Bedirfnisse
der zukinftigen Arbeitswelt. Zudem kdnnen insbesondere in der Stadt Luzern bisher als Biro
genutzte Raumlichkeiten wieder als attraktive Wohnungen an zentraler Lage genutzt werden.

Langfristig werden wir zudem Uber ausreichend Reserveflachen fur die kantonale Verwaltung
verfigen und zukunftige Entwicklungen auffangen zu kénnen.

Zu Frage 9: Ist es richtig, die Volksabstimmung im Herbst 2021 durchzuflihren oder muss die
Abstimmung sistiert werden, bis die offenen Fragen geklart sind?

Mit dem Bau des Zentralen Verwaltungsgebaudes schaffen wir die Voraussetzungen fiir ei-
nen zeitgemassen und effizienten Verwaltungsbetrieb. Einerseits erhalt die Luzerner Bevdl-
kerung eine zentrale Anlaufstelle fir zahlreiche Anliegen an die Verwaltung. Diese ist von al-
len Teilen des Kantons her optimal per Bus oder Bahn, mit dem Auto, dem Velo oder zu Fuss
erreichbar ist. Anderseits schafft das Zentrale Verwaltungsgebaude mit dem «Open-Space-
Blrokonzept» moderne und zeitgemasse Arbeitsplatze sowie beste Voraussetzungen flr
eine effizientere Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Departementen und Dienststellen
sowie die Férderung der Kommunikation und des Wissensaustausches. Das Zentrale Ver-
waltungsgebaude starkt zudem das «Wir-Geflhl» und tragt dazu bei, die Attraktivitat des
Kantons Luzern als Arbeitgeber weiter zu steigern.

Das ausgearbeitete Projekt Gberzeugt zudem auch bezlglich Qualitat, Flexibilitdt und Wirt-

schaftlichkeit. Die grundsatzlichen Fragen sind geklart, weshalb am Abstimmungstermin fest-
gehalten werden soll.
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