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Vorwort

Der Regierungsrat des Kantons Luzern (v.l.): Lukas Gresch-Brunner, Staatsschreiber; Guido Graf, Gesundheits- und
Sozialdirektor; Reto Wyss, Finanzdirektor; Paul Winiker, Justiz- und Sicherheitsdirektor; Marcel Schwerzmann, Bildungs-
und Kulturdirektor; Fabian Peter, Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdirektor.

Bleiben Sie in Bewegung
Liebe Luzernerinnen, liebe Luzerner

Die Nachfrage und das Angebot im &ffentlichen Verkehr nehmen seit Jahren stetig zu. Zwischen 2011
und 2017 ist die Zahl der Kurskilometer bei Bus, Bahn und Schiff im Kanton Luzern um mehr als drei Mil-
lionen auf total 30,8 Millionen Kilometer gestiegen. Die Zahl der beférderten Personen hat im gleichen
Zeitraum um 14 Millionen auf 108,4 Millionen zugenommen. Diese Entwicklung dirfte sich fortsetzen,
zumal die Bevolkerung wéchst und viele Luzernerinnen und luzemer auf das gut ausgebaute &ffentliche
Verkehrsnetz setzen.

Cerade deshalb sind Herr und Frau luzemer auf leistungsféhige Verkehrssysteme angewiesen. Und
das, liebe Birgerinnen und Birger, ist das Schwerpunkithema des diesjghrigen Geschéftsberichtes des
Kanfons Luzern.

Das Thema ist fraglos nicht auf ein Jahr begrenzt, sondem wird uns kiinftig noch stérker beschdftigen.
Dieser Herausforderung begegnet der Kanton mit den Schliisselprojekten Durchgangsbahnhof und Ge-
samtsystem Bypass Luzern. Prognosen zufolge werden sowohl das Aufkommen im &ffentlichen Verkehr
als auch der Autoverkehr zunehmen. Wer mit dem Auto, Velo, Bus oder Zug in den Luzerner Agglome-
rationsgemeinden verkehrt, der weiss: Zu Hauptverkehrszeiten stossen die Strassen- und Schienennetze
an ihre Grenzen. Kurzum: Das Angebot wird knapp, die Nachfrage sfeigt.

Diese Diskrepanz ist erkannt, und die Luzerner Regierung erarbeitet ein neues Konzept, um die Mobilitét
zu optimieren: Der Verkehr soll vermindert, Verkehrsspitzen gebrochen und Erreichbarkeiten verbessert
werden. Ausserdem soll dabei dem schonenden Umgang mit der Umwelt Rechnung getragen werden.
Der Projektaufirag wurde kiirzlich von der Regierung verabschiedet. Mobilitét muss bezahlbar und barri-
erefrei sein, damit alle Menschen gleichermassen davon profitieren. Das kostet. Doch diese Investitionen
kann und will sich der Kanton leisten. Basis fir die Umsetzung vieler Verkehrsprojekte ist ein gesunder
Staatshaushalt.

Auf der einen Seite steht der Wunsch nach Infrastruktur, auf der anderen Seite das Bediirfnis nach
Verkehrsreduktion. Hier die Balance zu finden, bedingt das Ausarbeiten von tragbaren Kompromissen.
Der Kanton ist bei der Umsetzung auf verschiedene Partner wie etwa die Gemeinden oder den Ver
kehrsverbund luzem angewiesen. Doch auch Sie, geschdizte Birgerinnen und Birger, kénnen mit lhrem
Verkehrsverhalten einen wichtigen Teil dazu beitragen, die Zukunft mitzugestalten.

Bleiben wir beweglich — und stellen gemeinsam die Weichen fir die Zukunft.

Regierungsrat des Kantons Luzern
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Information zum Jahresbericht

Der Jahresbericht besteht aus zwei Teilen:

— Geschaftsbericht (Jahresbericht Teil 1)
— Bericht Uber die Umsetzung der Kantonsstrategie
— Bericht zu den Hauptaufgaben
— Bericht zur Jahresrechnung 2019

— Jahresbericht Teil Il
— Beschlisse des Kantonsrates (Entwiirfe)
- Aufgabenbereiche
— Jahresrechnung
— Konsolidierte Rechnung
- Héngige Sachgeschafte
— Bericht Uber die Umsefzung der Beteiligungssirategie
- Anhang

Die beiden Dokumente sind unter folgender Infemnet-Adresse elekironisch verfigbar (pdf):
www.lu.ch/r/fd_jahresberichte

Die in beiden Teilen des Jahresberichtes aufgefihrten Werte fir den Voranschlag 2019 beruhen auf
dem ergénzten Voranschlag 2019. Das heisst, die Werte des vom Kantonsrat beschlossenen Voran-
schlages 2019 sind ergénzt mit den Kreditibertrégen vom Jahr 2018 ins Jahr 2019, den vom Kantonsrat
beschlossenen Nachtragskrediten 2019 sowie den Kreditiibertréigen vom Jahr 2019 ins Jahr 2020. Die
Herleitung des ergéinzten Voranschlages 2019 ist im Jahresbericht Teil Il, Anhang zur Jahresrechnung,
Kap. IIl.6.4 aufgefihrt.
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Kantonsstrategie ab 2015

Die Kantonsstrategie ist das oberste Planungs- und Fihrungsinstrument des Regierungsrates. Sie basiert
auf drei Leitsétzen: 1. Luzern steht fir lebensqualitét. 2. Luzem ist ein Innovationsmotor. 3. Stadt und
Land stérken sich gegenseitig. Damit die Leitséize eine konkrete politische Wirkung entfalten, hat der Re-
gierungsrat acht strategische Schwerpunke festgelegt. Es folgen zu jedem Schwerpunkt die wichtigsten
Massnahmen, Projekte und Erfolge aus dem Berichtsjahr.

Schwerpunki 1 Gestalteter Gesellschaftswandel

Massnahmen, die 2019 getroffen wurden:

— Bofschaft Alimenfenbevorschussung — Umsetzung Leitbild «leben mit Behinderung»

— Aufnahme Betrieb und Standortentscheid — Genehmigung Umsetzungskonzept zur
WAS-Sozialversicherungszentrum Infegrationsagenda

— Bofschaft neve Ladenschlusszeiten — Durchfihrung «luzerner Dialog Sozialpolifik»

— Bofschaft neues Ordnungsbussenrecht — Durchfihrung «Diclog Asyl- und

— Botschaft Bewilligungspflicht fir Sexbetriebe Fluchtlingspolifik»

— Umsetzung Einfihrung Geldspielgesetz
— Ausdehnung Finanzierung der Soforthilfe
in Frauenhdusemn

Schwerpunkt 2 Ausgeglichener Finanzhaushalt

Massnahmen, die 2019 getroffen wurden:

- Volksabstimmung Aufgaben- und - Umsefzung Massnahmen Projekt OE17
Finanzreform 18 - Weiterplanung Zentrales Verwaltungsgebdude
— Genehmigung Voranschlag 2020 und — Planung Sicherheitszentrum Rothenburg

Aufgaben- und Finanzplan 2020-2023
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Schwerpunkt 3 Lebendiger Kultur- und Sportkanton

Massnahmen, die 2019 getroffen wurden:

— Planungsstart Standort neues Luzemer Museum = Weiterfihrung «Unsere Helden — Luzerner
— Unterzeichnung Absichtserklérung «Finanzie- Olympia- und Topsportlerteam»
rung grosser Kulturbetriebe» - Verleihung Kinder und Jugendaward
— Genehmigung kantonales Sportanlagen- - Verleihung Kulturpreis
konzept - Veranstaltungen zum Europdischen Tag
— Unterstitzung Kulturschaffende durch selektive des Denkmals
Produktionsférderung, Werkbeitrdge — Durchfihrung Sportlager der Sportférderung
- Unterstitzung grosse Kulturbetriebe und - Veranstaltung «luzemn singt mit»
regionale Férderfonds — Durchfihrung School Dance Award
- Verléngerung Qualitislabel Luzemer — Durchfihrung <luzerner Dialog Sportpolitik»
Sportschulen - lancierung Projekt «1418coach»

Die Versorgungsregion Wolhusen erhélt ein neues Spital, welches den Anforderungen an ein zeitgemdsses und
modernes Spital entspricht. (Quelle: Planergemeinschaft Nissen Wentzlaff / LUDES Architekten, Basel)

Schwerpunkt 4 Flachendeckende Gesundheitsversorgung

Massnahmen, die 2019 getroffen wurden:

— Botschaft Revision Spitalgesetz — Verabschiedung Planungsbericht tber

— Einfohrung Mindestvorgaben zur Berechnung soziale Einrichtungen
der Pramienverbilligung — Aufbau «First Responder-System

— Start Akut- und Intensivstation fir Kinder und — lancierung Veranstaltungsreihe fir pflegende
Jugendliche in Luzemer Psychiatrie und betreuende Angehérige

— Planung Einfihrung elektronische Patienten- — Durchfihrung «2. Plattform Demenzstrategie»
dossiers (EPD) — Durchfihrung «luzerner Dialog Gesund-

— Auswertung «ambulant vor stafiondr» heitspolitik»

— Durchfihrung Forum Gesundheit Luzern

Gesamtsystem Bypass Luzern

Der Verkehr von und nach Luzern hat in den letzten zehn Jahren um rund 20 Prozent
zugenommen. Deshalb stossen die Autobahnen A2 und Al4 an ihre Kapazititsgrenzen.
Die Folgen sind zunehmende Verkehrsbehinderungen auf der A2, der AI4 und auf dem
lokalen Strassennetz. Mit dem Bypass Luzern wird die Verkehrssituation auf der A2
und der A14 im Raum Luzern markant verbessert. Die Gesamitkosten von rund 1,8 Mil-
liarden Franken fiir das Gesamtsystem Bypass Luzern werden vom Bund finanziert.
Weitere Informationen unter: https://gesamtsystem-bypass.lu.ch / Bildquelle: Vif
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Schwerpunkt 5 Innovations- und Wissenstransfer

Massnahmen, die 2019 getroffen wurden:

- Planung Erweiterung Campus Horw - lancierung Projekt «Grundkompetenzen

— Einfihrung Porfal Berufsbildung Erwachsener férdem»

— Abschluss Sanierung Zentral- und Hochschul- — Einfihrung neue Lehrplane Untergymnasium
bibliothek Luzem — Durchfihrung Karrierewoche fir Erwachsene

— Einfihrung digitale Plattformen fir Natur- — Durchfihrung Tag der Berufsbildung
wissenschaften in der Volksschule — Durchfihrung Weiterbildung MINT an

— Umsetzung Strategie Chancengerechtigkeit Gymnasien
von Mddchen und Buben — Durchfihrung Mobilitétskongress

Der Kanton Luzern verfolgt das Ziel, schweizweit eine Vorreiterrolle im Bereich der digitalen Prozesse und der digitalen
Sffentlichen Leistungen zu iibernehmen. (Quelle: iHomelab am Departement Technik & Architektur der Hochschule Luzern)

Schwerpunkt 6 Wirtschaftsfreundliches Umfeld

Massnahmen, die 2019 getroffen wurden:

— Bofschaft Steuergesetzrevision 2020 — Anpassung Stipendienverordnung

— Bofschaft neues Schatzungswesen — Durchfihrung Luzemer KMU-Tagung
— Erarbeitung Strategie Biodiversitét

Erreichbarkeit der Zentralschweiz

Wie schnell die Erreichbarkeit der Zentralschweiz beeintrichtigt sein kann, hat sich in den letzten Jahren
mehrmals gezeigt. Etwa als 2017 im Bahnhof Luzern wegen eines Zugunfalls mehrere Tage keine Ziige
verkehren konnten, oder als die Axenstrasse wegen Steinschlaggefahr gesperrt werden musste. Der Durch-
gangsbahnhof schafft zusammen mit dem Zimmerberg-Basistunnel 11 eine newe Nord-Siid-Verbindung via
Luzern, wihrend der Bypass mit einer zweiten Tunnelrohre fiir den Transitverkehr den Engpass auf der
Autobahn beseitigt. Im Ereignisfall dient die heutige A2 als Ausweichroute zum Bypass und wmgekehrt.
Bildquelle: BUWD
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Schwerpunkt 7 Leistungsfdahige Verkehrssysteme

Massnahmen, die 2019 getroffen wurden:

— Uberprifung Projekt Spange Nord - Erarbeitung Strategie Mobilitatsmanagement
- Weiterplanung Durchgangsbahnhof Luzemn — Verlangerung der Trolleybuslinie 1 in Luzern Ost
— Unterzeichnung Leistungsvereinbarung fir — Erarbeitung Strassenlarmkataster

Agglomerationsprogramm 3. Generation

Durch die riickversetzte Reussthalmauer entsteht Platz fiir eine neue Busspur und einen Rad-/Gehweg.
(Quelle Bild: Emch+Berger WSB AG)

Schwerpunkt 8 Perspektiven fir die Regionen

Massnahmen, die 2019 getroffen wurden:

— Wirkungsbericht Finanzausgleich - Ausweitung Forderprogramm Energie

— Planung Bericht Klima- und Energiepolitik - Vorantreiben Fusionsprojekte

— Einfihrung totalrevidiertes Wasserbaugesetz — Revision des kantonalen Geotopinventars
— Beschluss Energiekonzept 2019-2021 - Erstellung Sonderwaldreservate

— Uberarbeitung Projekt Hochwasserschutz — Erarbeitung Strategie Wassermutzung

und Renaturierung Reuss und Wasserversorgung
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Il. Bericht zu den Hauptaufgaben

Bildquelle: VVL, Matthias Muff
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Finanzielle Ubersicht ber die Hauptaufgaben

(in Mio. Fr.) R2018 B 2019 R 2019

Erfolgsrechnung

Aufwand 3'685,8 3'693,9 3'557,5
Erfrag -3'753,3 -3'6524 -3'621,6
Aufwand-/Ertragsiberschuss -67,5 41,5 -64,1
Globalbudget je Hauptaufgabe:

HO Allgemeine Verwaltung 125,6 140,9 130,5
HI1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 151,1 148,6 155,7
H2 Bildung 6196 631,8 627 .4
H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 22,5 23,1 23,5
H4 Gesundheit 373,2 393,8 402,5
H5 Soziale Sicherheit 182,0 173,9 182,4
Ho6 Verkehr 11,6 9,2 6,3
H7 Umweltschutz und Raumordnung 28,4 30,6 28,2
H8 Volkswirtschaft 24,8 24.4 24,0
HO Finanzen und Steuern -1'606,2 -1'534,8 -1'644,7

Investitionsrechnung

Ausgaben 123,9 222,0 164,0
Einnahmen -30,2 -/51 -34,7
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 93,8 146,9 129,3

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

Die Jahresrechnung 2019 weist in der Erfolgsrechnung einen Gesamtaufwand von 3557,5 Millionen
Franken und einen Gesamtertrag von 3621,6 Millionen Franken aus. Das ergibt einen Ertragsiberschuss
von 64,1 Millionen Franken. Gegeniber dem Budget resultiert somit eine Verbesserung von 105,6 Mil-
lionen Franken. Die Hauptgrinde fir die Verbesserung sind héhere Steverertrdge und die doppelte
Gewinnausschittung durch die Schweizerische Nationalbank. Insgesamt schlossen sechs Hauptaufga-
ben besser ab als budgetiert. Nebst den Steuern konnte insbesondere die Hauptaufgabe Allgemeine
Verwaltung (tieferer Personal- und Sachaufwand) zur Verbesserung beitragen. Verschlechterungen gab
es in vier Houptaufgaben. Hauptscichlich in den Bereichen Gesundheit (Spitalfinanzierung), Soziale
Sicherheit (individuelle Prémienverbilligung) und &ffentliche Ordnung und Sicherheit (Mindereinnahmen)
wurden mehr Mittel bendtigt.

Im Folgenden wird pro Houptaufgabe auf die Umsetzung der wichtigsten Massnahmen und Projekte
im Berichtsjahr 2019 eingegangen. Ergénzt werden diese Erlcuterungen mit Informationen zu den Fi-
nanzen.

Durchgangsbahnhof Luzern

Der Durchgangsbahnhof Luzern (DBL) ist ein_Jahrhundertprojekt fiir die Zentralschweiz. Mit dem
Projekt werden Kapazititsengpdsse behoben und Reisezeiten verkiirzt: Die Durchmesserlinie verbin-
det die Hauptentwicklungsachsen des Kantons Luzern und steigert markant die Kapazititen im
Bahnverkehr. Zudem werden mit dem DBL die dringend bendtigten Angebotsausbauten bei der
S-Bahn fir eine flichen- und energieeffiziente Weiterentwicklung der Mobilitdt in der Agglomera-
tion moglich. Weiter ermoglicht der DBL, die Innenstadt der Stadt Luzern weiterzuentwickeln.
Weitere Informationen unter: https://durchgangsbahnhof.lu.ch / Bildquelle: BUWD
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Finanzielles
Gleichgewicht
Kanton - Gemeinden
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HO  Allgemeine Verwaltung

Leistungen

Die Digitalisierung vieler Lebensbereiche bringt ein umfassendes Engagement des Kantons mit sich. Lu-
zern soll ein Referenzkanton fir digitale Verwaltungsprozesse werden. Er soll im Wettbewerb innovativer
Standorte mithalten, die Bedirfnisse der Bevélkerung optimal aufnehmen und die Risiken der Digitalisie-
rung professionell managen.

Unser Rat richtet die Informatik-Strategie und die E-Government-Strategie auf den digitalen Kanton Lu-
zern aus, das heisst auf eine zeitgemdsse, nachfrage- und dienstleistungsorientierte Verwaltung. Um mit
beschrankfen Mitteln gute Wirkungen zu erzielen, planen wir ein zentrales Verwaltungsgebdude am
Seetalplatz.

Fir alle angedachten Verénderungen ist der Kanton Luzemn auf qualifizierte, flexible und gestaltungsfreu-
dige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angewiesen. Die Rekrutierung geeigneten Personals ist in den
vergangenen Jahren schwieriger geworden. Wir erhdhen deshalb die Attrakivitat und Zuverlassigkeit
des Kantons als Arbeitgeber weiter.

Wir richten das kantonale Immobilienportfolio auf die kinftigen Bedirfnisse aus. So treiben wir den Auf-
und Ausbau des Hochschulplatzes Luzemn weiter voran. Der Standort der Hochschule Luzern — Technik
und Architektur (HSLU T&A) in Horw soll zu einem eigentlichen Campus ausgebaut werden, damit Sy-
nergieeffekte und Innovationsimpulse zwischen der HSLU T&A, der Padagogischen Hochschule Luzem
und Partnern aus der Privatwirtschaft entstehen kénnen. Ziel des Regierungsrates ist die Konzentration
der Infrastrukiur an einem Ort.

Neues Finanzhaushaltgesetz fir Gemeinden (FHGG) umsetzen

Bei den Gemeinden erfolgt die Rechnungslegung ab 2019 gemdss den Vorgaben des neuen Finanz-
haushaligesetzes fir Gemeinden (FHGG) und der entsprechenden Verordnung (FHGV). Die Gemeinden
haben die Neubewertung vorgenommen und das Budget 2020 in der neuen Form erstellt. Der Kanton
hat das Projekt gefihrt und mit viel Aufwand die Gemeinden unferstitzt.

Aufgaben- und Finanzreform 18 (AFR18) durchfihren
Die Aufgaben- und Finanzreform 18 wurde am 18. Februar 2019 von lhrem Rat beschlossen und vom Volk
am 19. Mai 2019 angenommen. Fir die Umsetzung der Reform wurde eine Begleitgruppe eingesetzt.

Bericht Gber die Wirkungen und die Zielerreichung des Finanzausgleichs erarbeiten
Die entsprechende Botschaft wurde am 28. Januar 2019 von lhrem Rat in zustimmendem Sinn zur
Kenntnis genommen.



Kunden- und dienst-
leistungsorientierte
Verwaltung
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Projekt Gemeindereform weiterfihren

Die Strategie der Gemeindereform basiert auf zwei Pfeilern: Zum einen werden Fusionen unterstiitzt, die
von den Gemeinden selbst ausgehen, zum anderen Fusionen von Gemeinden, deren Eigenstandigkeit
und Handlungsféhigkeit stark gefchrdet ist. Ausserdem kann die interkommunale Zusammenarbeit zur
Optimierung der Organisationsstrukturen unterstitzt werden. Das Ziel ist ein Kanton mit starken Struktu-
ren und festem Zusammenhalt. 2019 konnte die von der Stimmbevélkerung mit deutlicher Zustimmung
beschlossene Fusion der Gemeinden Altishofen und Ebersecken auf den 1. Januar 2020 umgesetzt
werden. Mit Altwis und Hitzkirch sowie Gettnau und Willisau waren 2019 zwei weitere Fusionsprojekte
in Bearbeitung. In beiden Projekfen wurden die Schlussberichte erstellt und die Vemehmlassung durch-
gefuhrt.

Gemeindefusionen finanziell unterstitzen

Mit Mitteln aus dem Fonds «besondere Beifrdge» werden prioritér Gemeindefusionen unterstiitzt. Fur die
Fusion von Altwis und Hitzkirch wurde im Juli 2019 ein Fusionsbeitrag von 2,4 Millionen Franken gespro-
chen, fir diejenige von Gettnau und Willisau im September 2019 ein Beitrag von 7 Millionen Franken.

Internet-Steuererklarung aufbauen

Steverpflichtige Personen im Kanton luzern kénnen die Steuererklrung seit Jahren mit einer Steuer
erklarungssoftware ausfillen. Da die Steuererkldrungslésung technisch aber nicht mehr den heutigen
Erwartungen geniigt, wurde das Projekt «Ermeuerung steuern.lu.np Client> gestartet. Als erstes Ergebnis
kénnen nun seit diesem Jahr SteuerBelege mit dem Mobil Scan App «oBeam» fotografiert und sehr
einfach in die bestehende eFiling-lésung iberommen werden. Auf Anfang 2021 (Steuerperiode 2020)
wird die Steuererklcérungssoftware emeuert. Die Erneuerung ist zwingend, wenn Luzern in den néchsten
Jahren die Internet-Steuererklérung anbieten will. Sobald im kanfonalen Internetportal eine Identifikation
der Birger méglich wird, kann diese Internetstevererklarungslésung auf das kantonale |nternefporfo\
aufgeschaltet werden.

OE17: Vereinfachung Schatzungswesen: Schatzungsgesetz revidieren und Projekt Luval umsetzen
Der Kanfonsrat hat im September 2019 der Botschaft "Vereinfachung Schatzungswesen (Projekt Luval)'
zugestimmt. Aktuell werden die dazu notwendigen Arbeiten in den Bereichen Technik (Entwicklung
und Implementierung der neuen Software) sowie im Bereich Organisation (Umsetzung der neven Auf-
bau- und Ablauforganisation) durchgefihrt. Der Start mit der neuen Schatzungsmethode und der neuen
Software ist auf den 1. Januar 2022 vorgesehen. Mit der Umsefzung vom Projekt LuVal kénnen die
Immobilienbewertungen automatisch und im Regelfall ohne Augenschein vorgenommen werden. Die
neue Schatzungsmethode erméglicht jahrliche Kosteneinsparungen von rund 1,5 Millionen Franken bei
gleichbleibendem Steueraufkommen.

Informatikstrategie umsetzen
Im Jahr 2019 wurden die Arbeiten zur Uberarbeitung der Informatikstrategie in Abstimmung mit dem
legislaturprogramm 2020-2024 und der Digitalisierungsstrategie (M557) begonnen.

OE17: Internet-Telefonie (UCC) einfishren
Ihr Rat hat am 28. Januar 2019 die entsprechende Botschaft beraten und die Einfihrung der InfernetTelefonie
(UCC) beschlossen. Der Projekistart ist 2019 erfolgt.
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OE17: E-Government-Basisinfrastruktur implementieren und E-Government-Programm

«digitaler Kanton» umsetzen

Das Projekt «Digitaler Kanfon» hat zum Ziel, bis im Jahr 2021 die wichtigsten Leistungen und Prozesse der
Verwaltung online verfigbar zu machen. Um die bisher vielfach noch analogen Prozesse zu digitalisie-
ren und untereinander zu vernetzen, braucht es eine entsprechende technische E-Gov.-Basisinfrastrukiur
sowie organisatorische und gesetzliche Voraussetzungen. 2019 konnten die ersten Grundbausteine der
E-Gov.-Basisinfrastruktur beschafft und in Betrieb genommen werden, dazu gehéren eine zentrale Da-
tendrehscheibe sowie die E-Formularlésung. Mit der Formularldsung kénnen kiinftig Formulare séimtlicher
Behorden digital ausgefilllt werden kénnen. Noch im 2020 werden die ersten E-Formulare fir die Beval-
kerung verfigbar sein. Als néichsten grossen Schritt wollen wir die Behérdenleistungen der kantonalen
und kommunalen Behorden zeitlich und érilich uneingeschrankt direkt tber ein Online-Portal verfigbar
machen. Dies erméglicht den Birgerinnen und Birger sowie den Unternehmen einen zentralen Zugang
auf Dienste und Informationen und somit eine schnellere und transparentere Abwicklung der Geschéfte
mit der Verwaltung.

Zentrales Verwaltungsgebdude am Seetalplatz realisieren

Am Seetalplatz soll ein neues Verwaltungsgebéude fiir rund 1300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter rea-
lisiert werden. Die zurzeit auf Gber 30 Standorte in der Innenstadt Luzern verteilte kantonale Verwaltung
soll in einem biirgernahen, effizienten Dienstleistungszentrum zusammengefihrt werden. So kénnen wir
die Kundenfreundlichkeit steigern und dazu noch wesentliche Mietersparnisse erzielen sowie moderne
Arbeitsplatze fur unsere Mitarbeitenden anbieten. Der Gesamtleistungswettbewerb wurde 2019 gestar-
fet. Bis Mitte 2020 sollen die Resultate vorliegen. Anschliessend wird auf der Basis des Wettbewerbs-
projektes das Botschaftsprojekt erarbeitet. Die Kreditgenehmigung mit der Volksabstimmung ist fir 2021
vorgesehen.

OE17: Finanzprozesse/Rechnungswesen optimieren

2019 hat die Dienststelle Finanzen die Verlustscheinbewirtschaftung von der Dienststelle Steuern im Sin-
ne der Prozessoptimierung Gbernommen. Mit der Einfihrung einer neuen Software soll eine integrierte
Bewirtschaftung erméglicht werden. Im Dezember 2019 wurden fir die ersten Schulen und Dienststellen
des Bildungs- und Kulturdepartements die zentrale Konfierung von lieferantenrechnungen vorgenom-
men. Im Verlauf des 1. Quartals 2020 werden weitere Dienststellen folgen. Der zentrale Versand von
Rechnungen und Mahnungen aus dem ERP-System SAP konnte aufgebaut werden und wird in Kirze in
Betrieb genommen.

Aktuelle und verlassliche Geoinformationen bereitstellen

Die Qualitat, Aktualitat und Verfigbarkeit der Geobasisdaten des Kantons konnte gesteigert werden.
So wurden in der amilichen Vermessung fiinf Operate (Gemeinden| emeuert und in sechs Operaten
die Emeuerung gestartet. Die Harmonisierung der amflichen Vermessung mit dem Gebéude- und Woh-
nungsregister sorgt zudem fiir zuverldssige und einheitliche Adressen und Strassen. In der Nutzungs-
planung wurde ein stark iberarbeitetes Datenmodell eingefihrt und die Digitalisierung des Prozesses
vorangetrieben.

Agglomerationsprogramm Luzern

In der Agglomeration Luzern leben rund 200 000 Menschen. Mit dem Agglo-
merationsprogramm werden mit vernetzten Massnahmen die Verkehrs- und Sied-
lungsherausforderungen der Agglomeration angepackt. Die Massnahmen unter-
stiitzen insbesondere die weitere Siedlungsentwicklung nach innen. Sie entlasten
die Stadt und die umliegenden Gebiete vom Verkehr, fordern das Umsteigen auf
den offentlichen Verkehr, den Fuss- und Veloverkehr und schonen die Umwelt.
Weitere Informationen unter: https://agglomerationsprogramm.lu.ch / Bildquelle: BUWD


https://agglomerationsprogramm.lu.ch

Attraktiver und
verldsslicher Arbeitgeber

Systematische und ver-
antwortungsvolle Immo-
bilienbewirtschaftung

Geschaftsbericht 2019 Bericht zu den Hauptaufgaben 16

E-Voting einfihren

Von November 2010 bis Mai 2019 konnten die stimmberechtigten Auslandschweizerinnen und -schwei-
zer des Kantons Luzern auf dem EVoting-System des Kanfons Genf bei 76 Bundesvorlagen und bei den
Nationalratswahlen 2015 ihre Stimme elekironisch abgeben. Im Juni 2019 feilie der Kanton Genf mit,
dass er den Betrieb seines EVoting-Systems per sofort einstellt. Unser Rat priiff, wie er den Luzernerinnen
und luzernemn im Ausland den elekironischen Stimmkanal weiterhin zur Verfigung stellen kann. Eine
Ausdehnung von EVoting auf Stufe Gemeinden und Kanfon steht derzeit nicht zur Diskussion.

Neves Ratsinformationssystem einfihren

Die Formularlésungen «Interessenbindungen», «Adressanderungen» und «Anderung persénlicher Daten»
konnfen 2019 planméssig in Betrieb genommen werden. Ausstehend fir das Jahr 2020 ist das letzte
Teilprojekt «Schnittstelle Axioma — KR-Portal».

Massnahmen im Besoldungsbereich umsetzen
Damit die Lhne auf dem Arbeitsmarkt konkurrenzféhig bleiben, soll das Lohnniveau punktuell durch
gezielle Massnahmen korrigiert werden. Die Umsetzung ist auf den 1. Januar 2022 geplant.

Arbeitszeitregelung neu gestalten und integrierte Zeitwirtschaft einfihren

Ein gemeinsames, integriertes Zeitwirtschaftssystem, inklusive Leistungserfassung und -verrechnung sowie
Personaleinsatzplanung, soll konzipiert, ausgeschrieben und basierend auf den bestehenden Arbeitszeit-
regelungen eingefthrt werden. Die Ausschreibung der Technik ist per 30. November 2019 erfolgt. Die
Einfihrung des neuen Zeitwirtschaftssystems ist auf den 1. Januar 2021 geplant.

Personalbeschaffung neu ausrichten (E-Rekrutierung)
Mit der E-Rekrutierung wird ein effizienter und papierloser Bewerbungsprozess erméglicht und die Pré-
senz des Kantons Luzern als atirakfiver Arbeitgeber erhoht. Sie wurde im April 2019 eingefihrt.

Schuleinheiten zusammenfihren

Die Teilportfolio-Berichte «Tertigre, Gymnasiale und Berufs-Bildung» sind abgeschlossen und vom Regie-
rungsrat bewilligt. Es gilt nun die Vorgaben operativ umzusetzen. Die Botschaft beziglich der Immobilien
AG zum Campus Horw wurde Ende 2019 bearbeitet und in die Vernehmlassung gegeben.

Campus Horw: Liegenschaften in eine Immobilien AG iberfihren

Die Gebdude auf dem Campus Horw sind im Innenausbau zeitgeméiss unterhalien. Die Gebéudehiille
und die technischen Installationen miissen aber dringend umfassend erneuert werden. Der emeuerte und
erweitere Campus Horw soll Heimat fir die Hochschule Luzemn — Technik und Architektur und neu fir
die Padagogische Hochschule Luzemn werden. Der Campus Horw soll im dynamischen Wirtschafts- und
Bildungsumfeld agil bewirtschaftet werden und die Vernetzung von Bildung und Wirtschaft férdern. Die
Realisierung der Emeuerung und Erweiterung des Campus Horw und dessen Bewirtschaftung soll nach
einer Volksabstimmung durch eine kantonseigene, gemeinniitzige Akfiengesellschaft erfolgen.

Staustunden

Die Staustunden auf der Autobahn A14 zwischen Emmen und Rotkreuz nahmen bis 2017 Jahr fiir Jahr massiv zu. 2018 ist erst-
mals ein Riickgang zu verzeichnen. Grund ist nicht etwa ein Verkehrsriickgang, sondern das Verkehrsmanagement des Astra mit

[lexiblen Tempolimiten. Droht eine Verkehrsiiberlastung, wird das Tempolimit schritiweise auf 100 km/h oder gar 8O km/h gesenkt.

Dadurch wird der Verkehr flissiger. Hauptursache fiir die Staus sind die Uberlastungen wegen Kapazitditsengpissen. Fuhren im
Jahr 2010 noch tiglich 56 900 Fahrzeuge durch den Tunnel Rathausen, waren es 2018 bereits iiber 80 000 Fahrzeuge. Sollte der
Verkehr weiter in diesem Ausmass zunehmen, wiirde die Wirkung der flexiblen Tempolimiten in Zukunft wohl abnehmen.

Bildquelle: Vif
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Mietkosten senken

Liegenschaften im Eigentum: die Basis fir eine ginstige Kostenmiete soll bei jeder Projektauslésung
geschaffen werden. Im Jahr 2019 konnten die Betriebskosten mit der Ausschreibung und Vergabe eini-
ger Innenreinigungsleistungen in der Verwaltung gesenkt werden. Im Schulbereich wurden die Vergabe-
verfahren abgebrochen, und die leistungen werden weiterhin mit internem Personal erbracht, da eine
Auslagerung keine grosseren Kostensenkungen gebracht hatte.

Zugemietete Flachen: Mietvertrage mit Dritten wurden nur unter Beriicksichtigung von akuter Notwen-
digkeit, ckonomischen und miefrechilichen Kriterien sowie unter Einbezug von eigenen opportunen Leer-
stdnden abgeschlossen. 2019 wurden verschiedene Anmietvertréige neu ausgehandelt. Dabei wurde
die Markisituation miteinbezogen und die Konditionen konnten optimiert werden.

OE17: Mietermodell fir alle kantonalen Liegenschaften einfihren

Mit der Uberprisfung des bestehenden Mietermodells wurde 2018 begonnen. Eine Grobanalyse be-
freffend Varianten und Einsparpotenzial liegt vor. Der Regierungsrat hat 2019 entschieden, die Gebdu-
dereinigung und Hauswartung bei den Schulen weiterhin dezentral zu halten und mit kantonseigenem
Personal wahrzunehmen.

OE17: Kostenintensive landwirtschaftliche Liegenschaften verkaufen

Rund zehn kostenintensive landwirtschaftliche Immobilien, die nicht mehr einer Kemnaufgabe des Kantons
Luzemn dienen, werden desinvestiert. Der Zeitpunkt der einzelnen Verkéufe wird jeweils pro Grundstiick
genehmigt. Die Grundstiicke und Gebdude sollen nicht nur zum Verkauf angeboten, sondem auch als
Realersatz fir kanfonale Infrastrukiurprojekte eingesefzt werden kénnen. Mit der Option «Realersatz»
verbleiben weiterhin kostenintensive Grundstiicke lénger im Besitz des Kantons Luzem und es entstehen
fiefere Buchgewinne. Im Aufgaben- und Finanzplan 2020-2023 wurden diese Verschlechterungen
innerhalb der FD-Vorgaben kompensiert.
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Finanzen
(in Mio. Fr.) R2018 B 2019 R 2019
Erfolgsrechnung
Aufwand 333,8 338,6 330,0
Ertrag -208,3 -197.7 -199,5
Aufwand-/Ertragsiberschuss 125,6 140,9 130,5
Globalbudget je Aufgabenbereich:

1010 Staatskanzlei 8,3 8,5 9,2
1020 Finanzkontrolle 11 1.4 1,2
2010 Stabsleistungen BUWD 3,3 3,9 3,2
3100 Stabsleistungen BKD 9,5 10,1 10,2
4020 Stabsleistungen FD 6,7 7,3 7,1
4030 Dienstleistungen Finanzen 2,4 2,9 2,5
4040 Dienstleistungen Personal 6,9 6,3 8,1
4050 Informatik und Material 25,8 33,0 28,3
4060 Dienstleistungen Steuern 25,1 27,6 25,7
4070 Dienstleistungen Immobilien 0,5 0,5 0,4
4071 Immobilien 24,5 26,7 22,4
5010 Stabsleistungen GSD 3,8 4,1 3,9
6610 Stabsleistungen JSD 2,9 3,3 3,3
6660 Dienstleistungen fir Gemeinden 1,3 1.7 1,6
6680 Staatsarchiv 3,3 3,4 3,4
Investitionsrechnung
Ausgaben 51,9 71,7 59,4
Einnahmen -2,6 -0,4 -4.8
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 49,3 71,3 54,6

- = Ertrags- oder Einnahmeniberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

In der Hauptaufgabe HO Allgemeine Verwaltung resultiert in der Erfolgsrechnung 2019 gegeniiber dem
Budget eine Verbesserung von 10,3 Millionen Franken. Verbesserungen gab es hauptséchlich in den
Aufgabenbereichen 4050 Informatik und Material (tieferer Personal- und Sach- und ibriger Betriebsauf
wand, tiefere Abschreibungen), 4071 Immobilien (niedrigere kalkulatorische Zinskosten sowie geringe-
rer Aufwand beim Gebdudeunterhalt, den Stromkosten und Raummieten) und 4060 Dienstleistungen
Stevern (tieferer Personalaufwand). Die Investitionsrechnung schliesst um 16,6 Millionen Franken tiefer
als budgetiert ab. Der Grund dafir sind vor allem Projekiverzégerungen im Aufgabenbereich 4071

Immobilien.



Objektive und subjektive
Sicherheit erhalten

Larmschutz
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H1  Offentliche Ordnung und Sicherheit

Leistungen

Inferkanfonale Vergleiche zeigen, dass die éffentliche Sicherheit im Kanton Luzem auf einem guten Stand
ist. Diese Erkenntnis entspricht dem persénlichen Empfinden der Einwohnerinnen und Einwohner. Die ob-
iekfive und die subjektive Sicherheit will unser Rat erfolgreich gegen aktuelle Bedrohungen verteidigen.
Gemessen an den Vorgaben und Anspriichen haben die Lluzemer Polizei und die Staatsanwaltschaft
sowie die Gerichte zu wenig Ressourcen. Wir setzen deshalb den Planungsbericht Gber die Leistungen
und Ressourcen der Luzemer Polizei langfristig und etappiert um. Die Ressourcen fir die Bekémpfung
der Wirtschaftskriminalitét wurden 2016 erhoht. Generell gilt fir die Umsetzung neuen Rechts sowie
fir die eigentlichen Sicherheitsleistungen: Sie missen rechtsstaatlich korrekt erfolgen, aber immer auch
praxisnah und kostenbewusst.

Personalbestand Luzerner Polizei erhdhen

Gestaffelt und unter Beriicksichtigung der finanziellen Méglichkeiten sollen geméss Planungsbericht Gber
die leistungen und Ressourcen der luzemer Polizei insgesamt 50 neue Stellen geschaffen werden.
Aufgrund der wachsenden Bevélkerung und eines leicht tieferen Personalbestandes (insbesondere Pen-
sionierungen) verschlechterte sich die Polizeidichte im Jahr 2019 gegeniiber dem Vorjahr von 606 auf
610 Einwohner pro Polizist und Polizisfin.

Leistungsfahigkeit verbessern

Das Reorganisationsprogramm «OE LuPol» steigert die Effekiivitat und Effizienz der Luzemer Polizei. Mit
schlankeren Strukturen, der Optimierung von Prozessen, der Priorisierung von Leistungen und praxisna-
her sowie kostenbewusster Umsetzung kénnen Synergien genutzt werden. Diese sind zur Erfiillung der
sténdig wachsenden Aufgaben an der Front einzusetzen. 2019 wurden notwendige Anpassungen an
der Aufbauorganisation umgesetzt sowie weitere Arbeiten in den Bereichen Automatisierung und Pro-
zessmanagement geleistet.

Polizeistitzpunkt Sprengi renovieren und ausbauen

Als zentrales, strategisch wichtigstes Investitionsprojekt fur die Luzerner Polizei steht der Ersatz des Polizei-
stitzpunktes Sprengi in Emmenbriicke im Mittelpunkt. 2019 wurden die Arbeiten am Projekt am Standort
Rothenburg Station Ost weitergefihrt und das Vorhaben der Offentlichkeit vorgestellt.

Présenz in Problemgebieten erhdhen

Die polizeiliche Présenz auf &ffentlichen Platzen ist die Basis fir das Sicherheitsgefihl der Bevélkerung.
Sie soll mit einer gezielten Bewirtschaftung von Brennpunkien verstérkt werden, damit den Auswiichsen
der 24-Stunden-Gesellschaft begegnet werden kann. Der Kontrolldruck und die Présenz im &ffentlichen
Raum konnten 2019 im Vergleich zum Vorjahr aufrechterhalten werden.

Im Kanton Luzern waren rund 370 km Strassen iibermdssig larmbelastet und daher

sanierungspflichtig. Davon wurden in den lelzten Jahren rund 300 km durch den

Kanton oder die Gemeinden im Rahmen von Larmsanierungsprojekten saniert.

Insgesamt wurden in Luzern entlang von Kantonsstrassen rund 3,7 km Ldarmschutz-

wande aufgestellt sowie bei Gemeindestrassen 7,1 km Verkehrsberuhigungs-/Tempo-

30-Massnahmen realisiert und 2,5 km ldrmarme Beldge eingebaut.

Bildquelle: Vif



Sicherstellung eines
effektiven Justizvollzugs

Wirksame Bekdamp-
fung der Wirtschafts-
kriminalitat
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Kriminalitdtsbekémpfung verstérken

Bei der Kriminalitétsbekampfung soll die Infemet, Computer- und Pédokriminalitét im Fokus stehen. Mit
dem Ausbau der Fachkréfte in der T-Forensik sowie mit der Emeuerung der Analyse-Infrastruktur soll die
Bekampfung dieser Kriminalitétsformen verbessert werden. 2019 wurde die Kriminalpolizei reorganisiert
und besonders der Bereich der CyberKriminalitat durch eine neue Fachgruppe gestarkt.

Sicherheit auf Luzerner Strassen erhalten

Massnahmen zur Verbesserung der Verkehrssicherheit sollen mit Blick auf den Bundesbeschluss «Via
sicura» gezielt umgesetzt werden. Der Kontrolldruck im verkehrspolizeilichen Bereich konnte 2019 im
Rahmen der personellen Méglichkeiten aufrechterhalten werden.

Bevolkerungsbefragung regelméssig durchfihren

Die Bevslkerungsbefragung soll iber das Sicherheitsgefihl der Luzerner Bevélkerung Aufschluss geben.
2018 wurde die néchste Bevdlkerungsbefragung vorbereitet, die 2019 durchgefihrt wurde. Die Ergeb-
nisse werden im Frihsommer 2020 verdffentlicht.

Angemessen und schnell bestrafen
Die Staatsanwaltschaft hat 2019 insgesamt 37'131 Gesetzesverstdsse bei einer durchschnitflichen Ver-
fahrensdauer von sechs Monaten im Strafbefehlsverfahren geahndet. Somit wird eine konsequente und
schnelle Verfolgung und Sanktionierung von Gesetzeswiderhandlungen erreicht. Der Sicherheitsstandard
der luzemer Bevélkerung bleibt hoch.

Zivilschutzausbildungszentrum Sempach neu ausrichten

Auf den Neubau des neuen Sicherheitszentrums in Sempach hat man verzichtet. Stattdessen soll das
dortige Zivilschutzausbildungszentrum saniert und in betrieblicher Hinsicht verbessert werden. Im Be-
richtsjahr ist die Vergabe an den Generalplaner erfolgt und die weiteren Arbeiten fir das Vor und
Bauprojek wurden an die Hand genommen.

Rickfallrisiko im Bereich schwere Straftaten minimieren
Der risikoorientierte Sankfionenvollzug (ROS) ist im Kanton Luzem etabliert. Auch im Strafvollzugskonkor-
dat der Nordwest und Innerschweiz ist ROS systematisch und standardisiert in der Fallfihrung verankert.

Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos sanieren und weiterentwickeln

Mit der Sanierung und dem Ausbau der Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos soll der Standort VWauwi-
lermoos und dadurch der offene Vollzug als Ganzes im Konkordat der Nordwest und Innerschweiz
langfristig gesichert werden. Im Berichtsjahr wurden die Projekiarbeiten fortgefihrt. Zudem wurde die
Ausgabenbewilligung fir einen Projekiwettbewerb freigegeben und die ersfe Phase abgeschlossen.

Abteilung Wirtschaftskriminalitét bei der Staatsanwaltschaft aufbauen

Die Zusammenarbeit zwischen der Abteilung 5, Wirtschaftsdelikte, und der Fachgruppe Wirtschafts-
kriminalitét der Luzerner Polizei hat sich etabliert. 2019 konnte die Abteilung fir Wirtschaftsdelikte 164
Strafverfahren abschliessen. In der gleichen Zeitspanne sind 330 neue Fdlle eingegangen. Die Verfah-
ren erweisen sich als zunehmend komplexer. Wegen der hohen Fallbelastung wurde zur Effizienzsteige-
rung ein strukturiertes Fallcontrolling eingefthrt.

Guterstrassen

Im Kanton Luzern wird das Giiterstrassennetz rund 3 000 km. Diese meist drei Meter breiten
Landstrassen erschliessen 4 500 Landwirtschaftsbetriebe. Bei solchen Strassen konnen Beilrige
[fiir Sanierungs- und Unterhaltsarbeiten tiber die Dienststelle Landwirtschaft und Wald (Lawa)
beantragt werden. Bund, Kanton und Gemeinden tragen in vielen Fillen zwei Drittel der Kosten,
die Eigentiimer, meistens sind dies Strassengenossenschaften, einen Drittel. Im Jahr 2019 konnten
48 Guiterstrassenprojekte realisiert werden. Dabei wurden Strassen saniert oder unterhalten.

Bildquelle: Lawa



Gerichtswesen;
fristgerechte und
qualitativ hochstehende
Erledigung der Falle
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Fachgruppe Wirtschaftskriminalitat der Kriminalpolizei ausbauen

In Zusammenarbeit mit der Staatsanwaltschaft soll die Fachgruppe Wirtschaftskriminalitét der Kriminal-
polizei personell verstarkt werden. Damit wird der Entwicklung der Rahmenbedingungen [neue Straf-
prozessordnung, Anderung Steuergesetz) und der stetig steigenden Komplexitat der Félle begegnet.
Mangels Ressourcen wurde bisher bei der Polizei kein Ausbau vorgenommen, hingegen hat sich die
Zusammenarbeit mit der Abteilung Wirtschaftsdelikte der Staatsanwaltschaft sehr bewdihrt.

Straffdlle effizient zum Abschluss bringen

Am Kriminalgericht und am Kantonsgericht steigen die Fallzahlen im Strafrecht weiter an. Die verstérkte
Fokussierung der Mittel im Strafrecht tréigt den hoheren Fallzahlen und der gesteigerten Komplexitéit Rech-
nung. Die kiinftige Entwicklung der Falleingéinge ist weiterhin kritisch zu iberwachen, damit zusétzliche
Massnahmen bei Bedarf zeitgerecht umgesetzt werden kénnen.

Ein Gericht - drei Standorte

Mit der Initiierung des Projekts «Gerichtsmeile» legte unser Rat und das Kantonsgericht den Grundstein
fir einen gemeinsamen Gerichtsstandort aller vier Abteilungen und den zentralen Diensten des Kantons-
gerichts in der Stadt Luzem.

Neue elektronische Grundbuchlésung einfishren
Die Einfihrung der Grundbuchlésung <Terris» konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Nun werden
die Personen- und Sachregister bereinigt.

Sozialversicherungsrecht

Die vermehrte Beurteilung psychischer Erkrankungen fihrt zu einem erhdhten Abklarungsaufwand bei
den Gerichten und den Fachdrztinnen und -érzten. Die steigenden Kosten im Gesundheitswesen und
in der Altersbetreuung verstarken die Auseinandersefzungen zwischen den betroffenen Akteuren. Diese
Konflikte werden vermehrt auf dem Rechtsweg ausgetragen, was die Belastung der Gerichte zusétzlich
erhoht.
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Finanzen
(in Mio. Fr. R2018  B2019  R2019
Erfolgsrechnung
Aufwand 4254 4225 419,0
Ertrag -274,3 -273,9 -263,4
Aufwand-/Ertragsiberschuss 151,1 148,6 155,7
Globalbudget je Aufgabenbereich:
6620  Polizeiliche leistungen 88,1 84,7 88,3
6630 Militar, Zivilschutz und Justizvollzug 30,2 31,3 30,9
6640  Strassen- und Schifffahrtswesen -56 -5,8 -6,0
6650  Migrationswesen 0,2 -0,3 0,0
6670 Handelsregisterfihrung -1,3 -1,3 -1,2
6690  Strafverfolgung 13,9 12,0 13,0
7010  Gerichtswesen 25,6 28,1 30,7
Investitionsrechnung
Ausgaben 2,6 3,3 3,2
Einnahmen -0,1 -0,2 -0,0
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 2,5 3,1 3,1

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

In der Hauptaufgabe H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit resultiert in der Erfolgsrechnung 2019 eine
Verschlechterung von 7,0 Millionen Franken gegentber dem Budget. Wesentliche Verschlechterungen
weisen die Aufgabenbereiche 6620 Polizeiliche Leistungen (tiefere Bussenertrdge) und 7010 Gerichts-
wesen (Mindereinnahmen bei Grundbuchémtem, héherer Sachaufwand) auf. Auch der Aufgabenbe-
reich 6690 Strafverfolgung benstigte aufgrund von Mehraufwénden und tieferen Gebihrenertrégen
mehr Mittel als budgetiert.
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H? Bildung

Leistungen

Dank zeitgemassen Angeboten und stefigen Anpassungen behauptet sich die Zentralschweiz mit dem
Zentrum luzern als eigensténdige Bildungslandschaft. Dies ist eine wichtige Voraussetzung dafir, dass
sie auch als Wirtschafts, Kultur und Lebensraum mit eigener Identitdt bestehen bleibt. Die Anpassung
der Bildungsangebote an sich éndernde Anforderungen und Bediirfnisse wird deshalb weiterhin nétig
sein. Unser Rat verfolgt im Bildungsbereich die Ziele, den Unterricht zeitgemdss zu gestalten, die Uber-
génge zwischen den Schulstufen und -typen zu verbessern, Talente zu férdern, Fachkréfte auszubilden
und innovative Impulse fir Gesellschaft und Wirtschaft zu sefzen. Mit Blick auf die begrenzten Mittel
sind die Angebote systfematisch zu Uberprifen und zu priorisieren.

Talente férdern  Gezieltes Talentmanagement realisieren
Fir die Primarschule wurde ein kantonales Angebot fir Hochbegabte gestartet, an dem die Schilerin-
nen und Schiller ausserhalb des ordentlichen Unterrichts teilnehmen. 12,6 Prozent der Berufslernenden
wurden bilingual unterrichtet. Die Berufsmaturitétsquote ist um 1,1 Prozent auf 12,9 Prozent gestiegen.

Durchl@ssigkeit zwischen den Bildungsstufen weiter optimieren

Der neue Lehrplan fir das Untergymnasium ist seit August 2019 in Kraft. Damit wird die Passung mit dem
Lehrplan 21 fir die Ubertritte aus der Volksschule in das Gymnasium gewdhrleistet. In der Berufsbildung
ist die Quote der Brijckenangebote um 0,6 Prozent auf 11,6 Prozent angestiegen. Die vom Staatssekre-
tariat for Migration bewilligten Plétze der Integrationsvorlehre konnten besetzt werden. Ebenso haben
alle Teilnehmenden des Integrationsbriickenangebotes (IBA) einen addquaten Prakiikumsplatz gefunden.
Ein neues Angebot zur Vorbereitung von Migrantinnen und Migranten auf das IBA wurde ersimals er
folgreich umgesetzt.

Bildungsangebote Spezifische Bildungsangebote unterstiitzen

auf den Arbeitsmarkt Auf der terficren Stufe wurden die Vorbereitungsarbeiten fir den neuen Master im Bereich Human-
ausrichten medizin im Jahr 2019 weitergefihrt. Dieser wird ab Herbst 2020 von den Universitéten Luzern und
Zirich in Luzem angeboten. Der neve Campus Zug-Rotkreuz der Hochschule Luzem wurde im Herbst
2019 ersfinet. Dies erméglicht innovative Zusammenarbeitsformen des beteiligten Departements Infor-
matik und des Insfituts fir Finanzdienstleistungen des Departements Wirtschaft. Dasselbe gilt fir den
neuen Standort 745 Viscosistadt in Emmenbriicke. Seit Herbst 2019 studieren und arbeiten dort alle
Design-, Film- und Kunststudierenden der Hochschule Luzern unter einem Dach. An der P&ddagogischen
Hochschule Luzern haben sich die Masterstudiengénge «Fachdidaktik Natur, Mensch, Gesellschaft und
Nachhaltige Entwicklung» sowie «Medien und Informatik» etabliert. Fir die Volksschule sind auf der
Plattform mint-erleben.lu.ch Unterrichtseinheiten im Fach «Medien und Informatik» bereitgestellt. In der
Gymnasialbildung wurde die Qualifizierung von geniigend Lehrpersonen fir den Unterricht des obliga-
torischen Fachs Informatik ab Sommer 2021 geklart. Das neue Fach fihrte zu einer Uberarbeitung der
Stundentafeln der Obergymnasien. In der Berufsbildung konnte die Abschlussquote der Sekundarstufe I

bei den 25-éhrigen auf 95,6 Prozent erhdht werden.

Bushub-Strategie

Um die Weiterentwicklung des Busnetzes und dessen optimale Verkniipfung mit der
Bahn zu fordern, setzt der Kanton Luzern die Bushub-Strategie wm. Mit neuen
Verkniipfungspunkten Bahn-Bus in den Zentren Nord (Emmenbriicke, Littaw, Emmen-
briicke Gersag und Rothenburg), Ost (Ebikon) und Stid (Horw und Kriens-Mattenhof)
werden die Kapazititen und die Erreichbarkeit der Zentren und der Regionen verbes-
sert. Auch in den Regionalzentren und auf dem Land entstehen neue Umsteigeknoten.
Bildquelle: BUWD
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Medienkompetenz gezielt férdern

An der Sekundarschule startete mit der Umsetzung des Lehrplans 21 das neue Fach «Medien und Infor-
matik». An einzelnen Gymnasien wurden Teile der Maturitétsprifungen elekironisch absolviert. In der
Berufsbildung nutzen ab dem Schuliahr 2019/2020 dlle lernenden des ersten Lehriahres im Unterricht
ihre eigenen digitalen Geréte. 2019 wurden ersimals fldchendeckend digitale Lehrabschlussprifungen

in der Allgemeinbildung durchgefihrt.

Angebot der Zentral- und Hochschulbibliothek weiterentwickeln

Die Zentral- und Hochschulbibliothek ZHB entwickelte ihr Angebot an digitalen und Print-Medien 2019
weiter — im Sinne einer Hybridbibliothek. Mit einer Veranstaltungsreihe, in Kooperation mit der Hoch-
schule Luzern, wird das Ziel verfolgt, den Umgang mit Informationen und Medien in digitalen Zeiten zu
stérken. Im Rahmen des 2019 infensiv weitergefihrien nationalen Projekts Swiss Library Service Platform
(SLSP) wird die ZHB technisch ereuert: Mit der SLSP werden die aktuellen [T-lésungen zahlreicher
Hochschulbibliotheken der Schweiz durch ein zentral befriebenes Bibliothekssystem ersetzt. Weitere
Dienstleistungen sollen Gber die Plattform aufgebaut und angeboten werden. Die ZHB wurde am 10.
Dezember 2019 offiziell erdffnet.

Mitteleinsatz auf strategische Ziele konzentrieren

In der Berufsbildung wurde die Klassenplanung auch 2019 unter wirtschaftlichen Aspekfen umgesetzt.
Es starteten 27 Grossklassen mit mehr als 24 lemenden pro Klasse zur Erflangung des Eidgendssischen
Fahigkeitszeugnisses beziehungsweise mehr als 15 Lermenden pro Klasse zur Erlangung des Eidgendssi-
schen Berufsattests. Im Rahmen der Immobilienstrategie wurde der Umzug der Fachklasse Grafik in die
Viscosistadt vorbereitet. In Sursee wurde die Schulraumplanung Centralstrasse und Kottenmatte gestartet.

Mobilitdtskonzept

Mobilitdt ist ein Grundbediirfnis der Bevolkerung. Technologische Fortschritte,
autonomes Fahren sowie alternative Aniriebe verandern die Ausgangslage. Um
die damit einhergehenden Herausforderungen der Zukunft anzugehen, hat der
Luzerner Regierungsrat ein ganzheitliches Mobilitdtskonzept fiir den ganzen
Kanton in Auftrag gegeben. Das Konzept hdlt die mittel- und langfristigen Ziele
und Entwicklungsgrundsditze fiir alle Verkehrsmittel und Verkehrszwecke fest.
Bildquelle: iStock
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Finanzen

(in Mio. Fr.) R 2018 B 2019 R 2019

Erfolgsrechnung

Aufwand 853,6 865,0 867,8
Ertrag -234,0 -233,2 -240,4
Aufwand-/Ertragsiberschuss 619,6 631,8 6274
Globalbudget je Aufgabenbereich:

3200 Volksschulbildung 241,3 248,6 248,8
3300 Gymnasiale Bildung 81,8 82,3 81,3
3400 Berufs- und Weiterbildung 126,2 130,3 123,0
3500 Hochschulbildung 170,3 170,7 174,3
Investitionsrechnung

Ausgaben 1,2 2,0 1,3
Einnahmen -1,2 -1,2 -1,0
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss -0,0 0,8 0,3

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

In der Hauptaufgabe H2 Bildung ist in der Erfolgsrechnung 2019 eine Verbesserung um 4,3 Millionen
Franken zu verzeichnen. Diese Verbesserung resultiert hauptséchlich im Aufgabenbereich 3400 Berufs-
und Weiterbildung aufgrund héherer Bundesbeitrége. In der schulischen Bildung fihrten weniger Klas-
sen zu tieferen Kosten. Zudem entlasten héhere Bundesbeitréige (Systemwechsel und damit verzégerte
Rickforderungen bei den Berufs- und héheren Fachprisfungen) die Rechnung. Das Budget fir Stipendien
wurde nicht ausgeschdpft. Im Aufgabenbereich 3500 Hochschulbildung wurden hingegen mehr Mittel
benstigt. Dies ist vor allem auf die hdheren Studierendenzahlen an den ausserkantonalen Universitéiten
und Fachhochschulen sowie auf die Rickstellung zur Abdeckung von negativem Eigenkapital der Pada-
gogischen Hochschule Luzem zuriickzufihren.

In der Investitionsrechnung wird das Budget um 0,5 Millionen Franken unterschritten. Im Aufgabenbe-
reich 3400 Berufs- und Weiterbildung wurden weniger Ausbildungsdarlehen beansprucht.



Kulturstandort
weiterentwickeln
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H3  Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Leistungen

Der Kanton Luzem ist ein bedeutender Musik- und Kulturkanton. Die vielen Einrichtungen und Formen
der professionellen und der freien Kultur geben Impulse fir das Standortmarketing, den Tourismus und
die Volkswirtschaft. Auch das kulturelle leben auf der landschaft ist von aussergewdhnlicher Vielfalt.
Das Selbstverstandnis, in einem Kulturkanton zu wohnen, ist in der Bevolkerung breit verankert. Fir den
Ausbau und die Modemisierung der Angebote gilt fir den Regierungsrat als oberste Richtlinie die Be-
schréinkung auf Wesentliches.

Theaterangebot weiterentwickeln

Die Testplanung der Stadt luzern ergab, dass auf dem Theaterplatz sowohl ein Neubau als auch ein
Erweiterungsbau fir das Luzerner Theater realisierbar ist. Im Sommer 2019 legten die Eidgendssischen
Kommissionen fir Denkmalpflege (EKD) und der Natur- und Heimatschutz (ENHK) ein Gutachten vor.
Aus diesem geht hervor, dass ein Abbruch des luzerner Theaters zu einer schweren Beeintréichtigung
des Ortsbildes von nationaler Bedeutung fihren wiirde. Bis zur Auslobung eines Wettbewerbs wird
entschieden, ob letztlich ein Neubau oder eine Sanierung mit Anbau die Lésung sein wird. Der Regie-
rungsrat einigte sich mit dem Stadtrat, dass die Stadt Lluzern fir die Redlisierung des neuen luzerner
Theaters die Hauptverantwortung tragen soll. Die Stadt wird dabei vom Kanton Luzern unferstitzt. Im
Gegenzug soll der Kanton Luzern die bevorstehenden Investitionen fir das Verkehrshaus mitfinanzieren,
wobei akiuelle Schatzungen von einem kantonalen Beitrag von rund 25 Millionen Franken ausgehen.
Zusammen mit weiteren Partnern grindeten die Stadt, der Kanfon und das Luzemer Theater Ende 2019
eine Projektierungsgesellschaft fir das neue Luzemer Theater. Diese ist fur die weiteren Planungs- und
Projektierungsarbeiten zustandig.

Freie Theater- und Tanzszene férdern

Das selektive Férderkonzept konnte umgesetzt werden. Ausschreibungen fanden in den Sparten «<Musik»,
«Theater/Tanz» und «Programme von Kulturveranstaltenden» statt. Vergeben wurden auch Werkbeitréige
der Freien Kunst und der Angewandtfen Kunst. Erstmals wurde eine Ausschreibung fir Jahresprogramme
von Verlagen lanciert.

Regionale Kulturférderung auf der Luzerner Landschaft aufbauen

In enger Zusammenarbeit zwischen dem Kanton und den Gemeinden ging 2019 der Aufbau der
regionalen Kulturférderung weiter. Im Januar 2019 nahm mit der Region Sursee-Mittelland die dritte
regionale Kulturférderung ihre Arbeit auf. Die Vemnehmlassung zur Gesetzescinderung, als Grundlage fir
die regionale Kulturférderung im Kanton Luzern, ist in Bearbeitung.

Kantonale Museen weiterentwickeln

Das Konzept fir das «luzerner Museum fir Natur, Geschichte und Gesellschaft» wurde konkrefisiert. Die-
ses sieht eine Verschmelzung des Hisforischen Museums mit dem Natur-Museum Luzem zu einer neuen
Institution vor. Der Regierungsrat nahm im Juli 2019 eine Machbarkeitsstudie der Dienststelle Immobilien
zur Kenntnis. Favorisiert wird das Zeughaus Musegg als Standort fir das neue Museum. Im Herbst 2019
begannen dazu die Detailabklérungen.



Breitensport fordern
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Sportpolitisches Konzept umsetzen

Die Umsefzung des im Juli 2017 verabschiedeten sportpolitischen Konzepts wurde weitergefihrt. Das
Konzept beinhaltet konkrete Zielsetzungen sowie Massnahmen und beabsichtigt, das Angebot an Sport-
und Bewegungsméglichkeiten zu erhalten, weiterzuentwickeln und den Anteil der bewegungsaktiven
Bevslkerung zu erhdhen.

Lokale Bewegungs- und Sportnetze umsetzen
Die Miffinanzierung des Pilotprojekts «Sportkoordinatoren-Netz Region Sursee-Mittelland» und des loka-
len Bewegungs- und Sporinetzes Emmen wurde abgeschlossen. Durch die Vernetzung von Behérden,
Schulen, Vereinen, kommerziellen Anbietern und weiteren Partnern konnte das Bewegungs- und Sport-
angebot fir die Bevdlkerung ausgebaut werden.

Sportanlagenkonzept erstellen
Das kantonale Sportanlagenkonzept KASAK wurde im Dezember 2019 vom Regierungsrat verabschiedet.

Finanzen

(in Mio. Fr.) R2018 B 2019 R 2019

Erfolgsrechnung

Aufwand 50,7 46,3 50,3
Ertrag -28,1 -23,2 -26,7
Aufwand-/Ertragsiberschuss 22,5 23,1 23,5
Globalbudget je Aufgabenbereich:

3502 Kultur und Kirche 21,7 22,2 22,6
5021 Sport 0,9 0,9 0,9
Investitionsrechnung

Ausgaben 0,0 0,1 0,1
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 0,0 0,1 0,1

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

In der Hauptaufgabe H3 Kultur, Sport und Freizeit wird das Budget 2019 um 0,4 Millionen Franken
iberschritten. Im Aufgabenbereich 3502 Kultur und Kirche sind insbesondere Mehraufwéinde fir Ar
ché&ologie angefallen.

Schutz vor Naturgefahren

Die Abteilung Naturgefahren ist die erste Ansprechpartnerin fiir Fragen im Umgang mit Naturgefahren tm Kanton Luzern.
Stie fordert und realisiert Massnahmen, mit denen Risiken wie Hochwasser, Murgang, Rutschungen, Steinschlag, Lawinen
sowie Erdbeben auf ein angemessenes Mass reduziert werden. Der Schulz vor Naturgefahren soll in erster Linie durch
raumplanerische Massnahmen (Zonenplanung und Bavwordnung) und den Unterhalt der bestehenden Schutzinfrastruktur
gewdhrleistet werden. Nur dort, wo diese zum Schutz von Personen, Tieren und hohen Sachwerten (z.B. wichtigen
Infrastrukturen wie Siedlungen und Verkehrswegen) nicht ausreichen, werden bauliche Massnahmen gepriift.

Bildquelle: Vif
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H4  Gesundheit

Leistungen

Das oberste Ziel der Gesundheitspolitik ist eine gute Gesundheitsversorgung zu tragbaren Kosten. Der
Regierungsrat unterstiitzt verschiedene Massnahmen, damit auch in Zukunft in allen Regionen geniigend
medizinisches und pflegerisches Fachpersonal zur Verfigung steht. Die seit 2012 geltende Spitalfinan-
zierung ist weiterhin so umzusetzen, dass der Wettbewerb zwischen den Leistungserbringern funkioniert
und die Patientinnen und Patienten die Wahlfreiheit zwischen den Anbietern haben. Die Spitdler suchen
eine enge, auch iberregionale Zusammenarbeit mit verschiedensten Partnern. Mit Blick auf die steigen-
den Kosten fiir die medizinische Versorgung und auf langfristige gesellschaffliche Entwicklungen soll die
Cesundheifsférderung weiter verstarkt werden.

Versorgungsplanung umsetzen

Die Versorgungsplanung wird geméss Planungsbericht zur Gesundheitsversorgung (B21 vom 20. Ok
tober 2015) redlisiert. Verschiedene Massnahmen aus dem Planungsbericht wurden umgesetzt. Ein
prioritdres Anliegen ist die regionale und interkantonale Zusammenarbeit.

Praxisassistenzprogramm weiterfihren
Das Institut fir Hausarztmedizin und Community Care hat unter anderem ein Curriculum fir Hausarzime-
dizin etabliert. Das Programm wird im Rahmen der zur Verfigung stehenden Mittel weitergefihrt.

Arztliche Weiterbildung finanzieren

Es zeichnet sich ab, dass demnéchst mindestens 18 Kantone der interkantonalen Vereinbarung zur Fi-
nanzierung der érztlichen Weiterbildung beigetreten sein werden. Somit wére das geforderte Quorum
erreicht. Wir werden im Jahr 2020 den Beitritt zum Konkordat vorbereiten.

Luzerner und Nidwaldner Spitalregion weiterentwickeln

Die Luzemer und Nidwaldner Spitéler (Lunis) sollen langerfristig noch enger zusammenarbeiten. Deshalb
haben die Parlamente der beiden Kantone einer Anderung der Rechtsform der beiden Kantonsspitéler in
der ersten Lesung zugestimmt. Die Eingliederung des Nidwaldner Kantonsspitals als Tochtergesellschaft
der LUKS AG kann damit konkretisiert und umgesetzt werden.

Projekt Lups-ON umsetzen

Im Rahmen des Projektes LupssON wurde ein gemeinsamer Psychiatrieraum fir die Kantone Luzern,
Nidwalden und Obwalden redlisiert. Die Luzerner Psychiatrie (Lups) ibernahm per 1. Januar 2017
die Versorgung aller drei Kantone. Durch den Zusammenschluss werden Synergien genutzt. Ferner ist
geplant, dem Kantonsrat in der zweiten Hélfte 2020 einen Bericht zur psychiatrischen Versorgung im
Kanfon Luzern zu unterbreiten.

Gesundheitsférderung weiterfihren
Die Sensibilisierung der Bevélkerung fir Themen und Anliegen der Gesundheitsférderung und Prévention
soll im Rahmen der zur Verfigung stehenden Mittel weitergefihrt werden.

Hochwasserschutz und Renaturierung

Hochwasserschutz- und Renaturierungsprojekte werden dort ausgelost, wo der Schutz von Menschen

oder erheblichen Sachwerten es erfordert, der Zustand eines bereits verbauten oder korrigierten Gewdssers

verbessert werden kann, Gewdsser eine ungeniigende Abflusskapazitdt aufweisen und/oder okologisch stark

beeintrichligt sind. Ziel ist ein angemessener Hochwasserschutz durch eine hohere Abflusskapazitdi sowie

eine okologische Aufwertung durch mehr Dynamik mit ausreichendem Gewdsserraum, Durchgdingigkeit des

Geuwdssers fiir Wasserlebewesen sowie eine grossere Strukturvielfalt an Ufern und der Sohle.
Bildquelle: Vif
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Finanzen
(in Mio. Fr.) R 2018 B 2019 R 2019
Erfolgsrechnung
Aufwand 402,5 412,6 417,2
Ertrag -29,3 -18,8 -14,7
Aufwand-/Ertragsiberschuss 373,2 393,8 402,5
Globalbudget je Aufgabenbereich:
5020  Gesundheit 366,3 386,6 395,6
5070 Lebensmittelkontrolle 4,0 4,4 4,0
5080 Veterinarwesen 2,8 2,9 2,9
Investitionsrechnung
Ausgaben 0,4 0,4 0,3
Einnahmen -0,0
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 0,4 0,4 0,3

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

In der Hauptaufgabe H4 Gesundheit resultiert in der Erfolgsrechnung 2019 ein Mehraufwand gegen-
iber dem Budget von 8,7 Millionen Franken. Im Aufgabenbereich 5020 Gesundheit fallen die Kosten
bei der Spitalfinanzierung, insbesondere im Bereich Akutsomatik, héher aus als im Budget angenommen.
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H5 Soziale Sicherheit

Leistungen

Der gesellschafiliche Wandel darf nicht wenige Gewinner auf Kosten vieler Verlierer hervorbringen. In
Ergdinzung zu den etablierten Sozialwerken sefzt unser Rat die folgenden Schwerpunkte fir eine solida-
rische Gesellschaft: Arbeit muss sich lohnen und wirtschafilich Schwache sollen fair entlastet werden.
Wir sefzen uns dafir ein, dass Menschen mit Behinderungen bedarfsgerechte und angemessen abge-
goltene Betreuungsangebote zur Verfiigung stehen. Im Bereich des Asylwesens nehmen wir umfassende
Neuerungen in Angriff. Eine Herausforderung, die weit iber die kommende Amisperiode hinausgeht, ist
der Umgang mit dem Alter.

Stellensuchende dauerhaft eingliedern
Die Abteilungen Arbeitsmarkt und Arbeitslosenkasse erbrachten die geforderten Leistungen gemdiss den
Leistungsvereinbarungen mit dem Eidgendssischen Departement fir Wirtschaft, Bildung und Forschung
(VWBF) effizient und effektiv. Die dauerhafte Eingliederung Stellensuchender wurde im Rahmen der zur
Verfigung stehenden Mittel weitergefihrt.

Altersleitbild umsetzen

Das Altersleitbild des Kantons wurde im Rahmen der zur Verfigung stehenden Mittel weiter umgesetzt.
Es bildet die Grundlage fur weitere Projekte. Die Zustandigkeit liegt vorab bei den Gemeinden. Mit den
Arbeiten zum Altersleitbild 2021 wurde gestartet.

Demenzstrategie bekannt machen

Die in der Demenzstrategie des Kantons Luzern definierten Ziele wurden éffentlich zugénglich gemacht.
Die Umsetzung der Massnahmen wird koordiniert vorangetrieben. Hierzu findet unter anderem jghrlich
die Plattformveranstaltung Demenz statt.

Pflegeheimplanung 2018-2025 erstellen

Die Pflegeheimplanung 2018-2025 wurde gemdss dem gesefzlichen Auftrag erstellt und die Pflege-
heimliste angepasst. Die Gemeinden und Regionen sollen bedarfsgerechte &ffentliche und private An-
gebote bereitstellen kdnnen. Damit wird der zunehmende Bedarf an umfassender Versorgung im Alter
im ambulanten und stationdren Bereich abgedeckt.

Dienststelle Asyl- und Flichtlingswesen aufbauen und betreiben

Die operative Fihrung im Asyl- und Fliichtlingswesen wird seit dem 1. Januar 2017 durch die neu gebildete
Dienststelle Asyl- und Flichtlingswesen wahrgenommen. Dank des kurzen Weges zwischen politischer/
strategischer Fihrung und operativer Arbeit wird der Aufgabenbereich effizient und kostenoptimiert be-
frieben.

Mehrstufige Zentrumsunterbringung einfihren

Infolge der ricklaufigen Asylgesuche und im Hinblick auf die Neustrukiurierung des Asylwesens auf
Bundesebene ab Marz 2019 wurde die Zentrenkapazitdt auf die voraussichtlich zu erwartende Unfer-
bringungskapazifét angepasst.



Geschdéftsbericht 2019 Bericht zu den Hauptaufgaben 31

Finanzen

(in Mio. Fr.) R 2018 B 2019 R 2019

Erfolgsrechnung

Aufwand Q07,5 886, 1 746,0
Ertrag -725,6 -712,2 -563,6
Aufwand-/Ertragsiberschuss 182,0 173,9 182,4
Clobalbudget je Aufgabenbereich:

5040 Soziales und Gesellschaft Q4.5 06,4 96,8
5041 Sozialversicherungen 62,3 49,4 58,9
5050 Wirtschaft und Arbeit 7,3 7,2 7,3
5060 Asyl- und Flichtlingswesen 17,8 20,9 19,3
Investitionsrechnung

Ausgaben - 0,1
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss - 0,1

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

In der Hauptaufgabe H5 Soziale Sicherheit resultiert in der Erfolgsrechnung 2019 netto eine Verschlech-
ferung um 8,5 Millionen Franken. Der Hauptgrund hierfir sind Mehrkosten bei den individuellen Pré-
mienverbilligungen im Aufgabenbereich 5041 Sozialversicherungen. Grund fir einen wesentlichen Tell
dieser Mehrkosten ist die Anhebung der Einkommensgrenze zur hélffigen Verginstigung der Préimien fur
Kinder und junge Erwachsene in Ausbildung, mit welcher wir das Bundesgerichtsurteil vom 22. Januar
2019 umgesetzt haben.

Bauen bei laufendem Verkehr

Eine der Herausforderungen in der Planung und Ausfiihrung von Baustellen auf
Kantonsstrassen stellt das Bauen bei laufendem Verkehr dar. Da Baustellen auf
Kantonsstrassen haufig stark frequentierte Strassen betreffen, ist es nicht moglich,
die Strasse wahrend der Bauzeit komplett zu sperren. In der Folge muss wihrend der
Baugzeit der Verkehr im Einbahnregime gefiihrt werden. So konnen die Strassen awch
wahrend der Bauarbeiten befahren werden, wenn auch mit Einschrankungen.
Bildquelle: Vif
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H6  Verkehr

Leistungen

Mobilitét ist ein Grundwert unserer Gesellschaft. Von der Erreichbarkeit des Standortes Luzem héngt
vieles ab: der Zugang der Bevilkerung zu &ffentlichen und privaten Leistungen, die Attrakiivitét der
Wohnregion und die wirtschaftliche Entwicklung. Die Verkehrssysteme gelangen heute regelmdissig an
ihre Kapazitdtsgrenzen. Mit den beiden Schliisselprojekten Durchgangsbahnhof Luzern fir den Schie-
nenverkehr und Gesamisystem Bypass fir den Strassenverkehr sowie den damit verknipften Massnah-
men kénnen die Kapozitdten und die Anbindung Luzerns an den nationalen und internationalen Verkehr
sowie die regionale Erschliessung deutlich verbessert werden. Auch in den Regionalzentren und auf
dem land wollen wir mit besseren Verknipfungen der einzelnen Verkehrstrdger die Leistungsfahigkeit
des Gesamfsystems sfeigern.

Agglomerationsprogramm

Der Kanton und der Bund haben die Leistungsvereinbarung fir das Agglomerationsprogramm der dritten
Generation im November 2019 unterzeichnet. Zusétzlich zu den Massnahmen aus den ersten zwei
Generationen werden nun auch die raumplanerischen, betrieblichen und infrastrukturellen Massnahmen
des Agglomerationsprogramms Luzern der dritten Generation konfinuierlich umgesetzt. Der Umsetzungs-
stand wird jghrlich mittels eines Umsefzungsreportings Gberpriift. Die durch den Bund mitfinanzierfen
Massnahmen betreffen den motorisierten Individualverkehr, den &ffentlichen Verkehr und den Fuss- und
Veloverkehr. Im Mérz 2019 hat die Erarbeitung des Agglomerationsprogramms der vierten Generation
begonnen. Dieses baut auf den vorangegangenen Generationen auf und soll die Stérken des Agglo-
merationsprogramms der dritten Generation festigen und die Schwéichen soweit als maglich beseitigen.

Unterhalt der Kantonsstrassen sicherstellen

Der befriebliche und bauliche Unterhalt sowie die weiteren notwendigen Dienste wurden zuverl&ssig
erfillt. Die Funkfions- und Leistungsfchigkeit sowie die Verfiigbarkeit der Kantonsstrassen waren stets
gewdhrleistet.

Leistungsvereinbarung Zentras umsetzen

Die Leistungsvereinbarung mit dem Bund fir die Ausfihrung des betrieblichen und projekifreien baulichen
Unterhalts auf den Nationalstrassen wurde erfolgreich umgesetzt. Die Funktions- und Leistungsfahigkeit
sowie die Verfigbarkeit der Nationalstrassen waren stets gewdhrleistet.

Bauprogramm fir Kantonsstrassen

Der Kantonsrat beschliesst gemdss Strassengesetz alle vier Jahre ein Bauprogramm fiir die Kantonsstrassen. Das
Bauprogramm 2019-2022 setzt auf das bewdhrte System der drei Topfe A, B und C und der Sammelrubriken.
Im Topf A befinden sich die in der Programmperiode 2019—-2022 zu planenden und/oder auszufiihrenden
Vorhaben. Der Topf B enthdlt jene Projekte, die geplant werden sollen. Alle weiteren Vorhaben des laufenden
Bauprogramms sind dem Topf C zugeordnet. Die jihrlich eingeplanten Gesamikosten der Projekte im Topf A
richten sich nach den im Aufgaben- und Finanzplan 2019-2022 dafiir zur Verfligung stehenden Mitteln.

Bildquelle: Emch+Berger WSB AG
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Durchgangsbahnhof Luzern realisieren

Das Bundesparlament hiess den Ausbauschritt 2035 (AS 2035) fir die Bahninfrastrukiur gut. In der
Zentralschweiz sind auf der Strecke Lluzern—Zug—Zirich ein Kapazitdtsausbau (Zimmerberg-Basistunnel 2)
sowie Beschleunigungsmassnahmen vorgesehen. Ausserdem ist der Durchgangsbahnhof Luzern (DBI)
ausdricklich erwdhnt. Zurzeit [Guft die Projektierung fir den DBL. Im Rahmen dessen haben am 3. Juni
2019 die am DBL beteiligten Partner — das Bundesamt fir Verkehr [BAV), die Schweizerischen Bundes-
bahnen (SBB), die Kantone Luzern, Nidwalden und Obwalden, die Stadt Luzern, der Verkehrsverbund
luzern (VVI] und die Zeniralbahn — eine Knotenorganisation gegrindet. Diese koordiniert samiliche
Projekte und Themen, die im direkfen Einflussbereich des DBL mit planerischen und baulichen Akfivitéten
stehen und von den jeweiligen Partnern umgesetzt werden. Damit wird sichergestellr, dass die Planung
des DBL zigig vorangetrieben wird, sodass mit dem néichsten Ausbauschritt die Realisierung in Angriff
genommen werden kann.

Seetalplatz umgestalten
Der Seefalplatz ist in Betrieb. Die Abrechnung wurde im Dezember 2019 vom Kanfonsrat genehmigt.

Busknoten einrichten

Mit neuen Verknipfungspunkfen Bahn-Bus in den Zentren Nord (Emmenbricke [eréffnet Dezember
2016), littau, Emmenbriicke Gersag und Rothenburg), Ost (Ebikon) und Sid [Horw und Kriens-Matten-
hof) werden die Kapazitéten und die Erreichbarkeit der Zentren und der Regionen verbessert. Auch in
den Regionalzentren und auf dem Land enfstehen neue Umsteigeknoten.

Gesamtsystem Bypass Luzern mit Spange Nord weiterverfolgen

Der Bundesrat hat an seiner Sitzung vom 16. November 2016 dem generellen Projekt zum Gesamtsys-
fem Bypass Lluzemn zugestimmt. Die Arbeiten am Ausfihrungsprojekt wurden 2017 gestartet. Die &ffentli-
che Planauflage ist im Frishling 2020 vorgesehen. |hr Rat hat dem Planungskredit fir das Projekt Spange
Nord und Massnahmen fir den &ffentlichen Verkehr am 8. Mai 2018 mit Zusatzauftrdgen zugestimmt.
Die Zusatzauftréige sind in Bearbeitung. Die unabhdngige Uberpriffung zum Projekt Spange Nord st ab-
geschlossen. Die unabhdngigen Experten empfehlen, den Autobahnanschluss Luzern—Lochhof in Betrieb
zu nehmen, kombiniert mit einer Briicke Uber die Reuss [Reussportbriickel. Bis Ende Mai 2020 kénnen
sich alle Interessierten zum Ergebnis der Uberprifung Gussem. Gestiitzt auf das Vernehmlassungsergeb-
nis wird unser Rat lhrem Rat einen Planungsbericht Gber das weitere Vorgehen vorlegen. Die Spange Sid
ist im Bauprogramm 2019-2022 fir die Kantonsstrassen dem Topf C zugeordnet (gegenwdrtig keine
Akiivitat). Mit der Erarbeitung des Agglomerationsprogramms der vierten Generation wird ein Verzicht
der Spange Sid geprift.
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Finanzen
(in Mio. Fr.) R 2018 B 2019 R 2019
Erfolgsrechnung
Aufwand 191,9 193,3 197.0
Ertrag -180,3 -184,1 -190,7
Aufwand-/Ertragsiberschuss 11,6 9,2 6,3
Clobalbudget je Aufgabenbereich:
2050 Strassen -9,5 -14,3 -13,0
2052 Offentlicher Verkehr 22,4 24,2 21,7
2054 Zentras -1,3 -0,7 2,4
Investitionsrechnung
Ausgaben 33,1 78,7 61,0
Einnahmen -6,1 -28,4 7.7
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 27,0 50,3 53,3

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

Die Erfolgsrechnung 2019 der Hauptaufgabe H6 Verkehr schliesst netto 2,9 Millionen Franken unter
dem Budget ab. Insbesondere schliesst der Aufgabenbereich 2052 Offentlicher Verkehr aufgrund einer
Rickerstattung des Verkehrsverbundes Luzern (Uberschuss Jahr 2018 besser ab als budgetiert. Auch der
Aufgabenbereich 2054 Zentras hat besser abgeschlossen als bugetiert (Minderaufwand bei den Natio-
nalstrassen und Mehrertrége aus Leistungen an Diritte). Die Investitionsrechnung schliesst um 3,1 Millionen
Franken schlechter ab als budgetiert. Im Aufgabenbereich 2050 Strassen resultierten tiefere Investitions-
einnahmen, da die Hauptstrassenbeitrége des Bundes neu in der Erfolgsrechnung verbucht werden.
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H/  Umweltschutz und Raumordnung

Leistungen

Das Bevélkerungs-, Wirtschafts,, Siedlungs- und Verkehrswachstum hinterl@sst in weiten Teilen des Kan-
tons Spuren. Eine Trendumkehr ist nicht absehbar. Deshalb wird die Bewahrung der natirlichen Lebens-
grundlagen immer wichtiger. Es braucht ein ausgekligeltes Instrumentarium, um die Wachstumsziele des
Kantons nachhaltig und umweltvertraglich umzusetzen.

Siedlungsraum nach  Entwicklungsstrategie umsetzen
innen verdichten Die Gemeinden miissen ihre Ortsplanungen bis Ende 2023 an das ibergeordnete Recht anpassen. Bei
einem Drittel der luzerner Gemeinden wurde bis Ende 2019 die Vorpriffung entweder erarbeitet oder
abgeschlossen oder die Ortsplanungsrevision ist schon im Genehmigungsprozess oder bereits rechts-
kréftig. Fir rund 20 Gemeinden mit iberdimensionierten Bauzonen wurden zudem in deren Begleitung
ausfihrliche Stellungnahmen zu den erforderlichen Riickzonungen erstellt.

Kantonalen Richtplan gesamthaft Gberprifen und revidieren

2019 wurde eine Anpassung des kantonalen Richtplans zur Verankerung des Agglomerationsprogramms
Luzern der dritten Generation abgeschlossen. Der Start der Gesamirevision des kanfonalen Richtplans ist
fir Mitte 2020 vorgesehen. Auf der Grundlage eines Vergabeverfahrens konnte ein externes Planungs-
biro fir die Bearbeitung und die Begleitung der Richtplanrevision bestimmt werden.

Fruchtfolgefléchen erhalten und Informationen zur Beschaffenheit der Béden erheben
(Bodenkartierung)

Die Kartierung der Béden wurde gemdss Planung weitergefihrt. In einer weiteren Etappe der Boden-
kartierung wurden Informationen iber die Bodenbeschaffenheit erhoben. Dadurch kann der Druck der
Siedlungsentwicklung auf Landwirtschafts- und Fruchtfolgeflcéichen in geeignete Gebiete gelenkt werden.
Kanfonsweit konnten mégliche Eignungsgebiete fir Bodenverbesserungen zur Kompensation von bean-
spruchten Fruchtfolgeflachen im Umfang von rund 1500 ha ermittelt werden.

Landschaftsstrategie erarbeiten

Die landschaft des Kantons luzern ist die Existenzgrundlage und Heimat fir die Bevélkerung. Sie ist
Standort fir die Wirtschaft und ein wichtiger Tourismusfakior. Mit Blick darauf wurde unter Einbezug der
interessierten Kreise eine kantonale landschaftsstrategie erarbeitet. Die nun vorliegende Strategie bildet
eine wichtige Grundlage fir die Mitte 2020 beginnende Gesamirevision des kantonalen Richtplans.

Energieumbau Umsetzung neues kantonales Energiegesetz
unterstistzen  Als Hilfestellung fir die Gemeinden ist eine laufende Aktualisierung der Hinweise fir die Vollzugspraxis
zum kantonalen Energiegesetz notwendig. Das Energiekonzept 2019-2021 wurde vom Regierungsrat
verabschiedet. In Zusammenarbeit mit den Gemeinden wurden 2019 mehrere Informationsveranstal-
fungen zum neuen Energiegesetz durchgefihrt. Parallel dazu wurde das Grossverbrauchermodell er
arbeitet. Die Grossverbraucher im Kanton Luzem wurden ermitfelt und an Informationsveranstaltungen
informiert. Der Vollzugsstart ist fir Januar 2020 geplant.

Radroutenkonzept

Im Jahr 1994 wurde ein kantonales Radroutenkonzept erarbeitet, welches
die wichtigsten Verbindungen abdecken soll. Das kantonale Radrouten-
konzept von 1994 wurde 2009 erginzt. Von den insgesamt 415 km Rad-
verkehrsanlagen sind gut zwei Drittel wmgeselzt. Der Kantonsral hat den
Regierungsrat jingst beauftragt, das Radroutenkonzept zu viberarbeiten.
Die Bearbeitung wird koordiniert mit dem Mobilitdiitskonzept erfolgen.
Bildquelle: Vif
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Effiziente Energienutzung férdern

Das Energieférderprogramm wurde weitergefihrt und das Budget 2019 vollstéindig ausgeschépft. Neu
wurde eine finanzielle Unterstiitzung fir VWWarmepumpen als flankierende Massnahme zur Umsetzung
des 2019 in Kraft getretenen Energiegesetzes eingefihrt. Zur Information der Gemeinden wurde der
akiualisierte Energiespiegel versffentlicht. Im Bereich der Windenergie wurden akiuelle Grundlagen
geschaffen, die in die anstehende Richtplanrevision einfliessen werden.

Schutz vor Hochwasserschutz Kleine Emme und Reuss realisieren
Naturgefahren Im Bereich Hochwasserschutz stehen die Kleine Emme und die Reuss im Vordergrund. Weitere Abschnit-
verbessern te an der Kleinen Emme wurden umgesetzt. Die Abschnitte Swiss Steel und Rotewald 2 sind in Umset-
zung. Die Auflage des Hochwasser und Renaturierungsprojekts Reuss ist erfolgt.

Weitere Projekte zum Schutz vor Naturgefahren umsetzen

In Ausfihrung oder geplant sind Massnahmen an der Sure, an der Wigger und an deren Zuflissen. Die
Bauarbeiten am Himbach in Dagmersellen und am Wilbach in Root wurden abgeschlossen. Zahlreiche
weitere Projekte sind in Planung oder werden redlisiert.

Siedlungsschutz sicherstellen
Weitere Schutzmassnahmen gegen neu erkannte Geféhrdungen bestehender Siedlungsgebiete wurden
redlisiert Linden, Weggis) oder sind projektiert (Vitznau).

Gewdsser renaturieren

Gemdss den Vorgaben des Bundesrechts sind Gewdsser naturnaher auszugestalten. Zur Umsetzung die-
ser Vorgaben werden Synergien zwischen Hochwasserschutz und Renaturierung genutzt. Dadurch kann
eine grosstmogliche Mitfinanzierung durch den Bund erreicht und die finanzielle Belastung des Kantons
und der Gemeinden so gering wie maglich gehalten werden. Eigentliche Renaturierungen konnten an
diversen kleineren Fliessgewdssern (u.a. Schoosbach in Emmen) oder an stehenden Gewdssern (Her-
fensteinerbucht Weggis) redlisiert werden, weitere sind an der Sure in Oberkirch und am Steibérebach
in Triengen in Arbeit.

Pflege von Schutzwald
Im Rahmen der Programmvereinbarungen 2016-2019 mit dem Bund hat sich der Kanton luzem ver
pflichtet, j&hrlich mindestens 150 Hekiaren Schutzwald zu pflegen. Dieses Ziel wurde ibertroffen.

Planungsbericht Biodiversitat

Die Erarbeitung eines Planungsberichtes Biodiversitat fur den Kanton Luzern wurde aufgrund verzégerter
Vorgaben des Bundes fir mehrere Jahre ausgesetzt. Im September 2017 hat der Bundesrat den Aktions-
plan Biodiversitét verabschiedet. Gestijtzt darauf wurden die Arbeiten am Planungsbericht Biodiversitt
fir den Kanton Luzern wieder aufgenommen. Der Entwurf des Planungsberichtes Biodiversitét, der bis
Mitte Dezember 2018 in der Vermnehmlassung war, wurde im Juli 2019 vom Regierungsrat erlassen und
lhrem Rat zur Beratung Uberwiesen.

Winterdienst

Die ganzen Winterdienstleistungen inklusive der Pikett-Organisation fiir die rund 660 km National- und Kantonsstrassen

werden von der Winterdienstzentrale des Strasseninspektorats/Zentras im Werkhof Sprengi koordiniert. Wihrend des Winters und
entsprechender Witterung ist die Winterdienstzentrale rund wm die Uhr beselzt. Kamera- und Wetlerstationen mit verschiedenen
Sensoren und Kameras liefern die notigen Informationen. Zusdlzlich stellen externe Wetlerdienste laufend spezifische Prognosen bereit,
welche ins Winterdienst-Management-Programm (WiMS) einfliessen. Der effiziente und gezielte Einsatz der Winterdiensigerdite und
der Strewmittel stellt die Verfiigharkeit der Strassen sicher. Unter hitps://wetter.lu.ch sind die aktuellen Wetterdaten ersichtlich.
Bildquelle: Vif
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Finanzen
(in Mio. Fr.) R2018 B 2019 R 2019
Erfolgsrechnung
Aufwand 57,4 64,6 61,7
Ertrag -29,0 -34,0 —33,5
Aufwand-/Ertragsiberschuss 28,4 30,6 28,2
Globalbudget je Aufgabenbereich:
2030 Raum und Wirtschaft 6,2 8,0 6,7
2040 Umwelt und Energie 13,6 12,8 12,3
2053 Naturgefahren 8,6 9,7 9,2
Investitionsrechnung
Ausgaben 24,2 55,8 27.8
Einnahmen -15,9 -40,9 -16,2
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 8,3 15,0 11,6

- = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

Die Erfolgsrechnung 2019 der Hauptaufgabe H7 Umweltschutz und Raumordnung schliesst um 2,4
Millionen Franken besser ab. Im Aufgabenbereich 2030 Raum und Wirtschaft konnten verschiedene
Mehreinnahmen erzielt werden. In den Aufgabenbereichen 2053 Naturgefahren und 2040 Umwelt
und Energie ist der Personalaufwand beziehungsweise der Sach- und Betriebsaufwand tiefer ausgefallen

als geplant.



Firmenfreundliches
Umfeld pflegen
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H8  Volkswirtschaft

Leistungen

Die kanfonalen Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft sind so zu gestalten, dass sich die Firmen auch
in einem schwierigen Umfeld behaupten kénnen. Deshalb strebt der Regierungsrat weiter gehende
Entlastungen im administrativen Bereich an, durch den Abbau von Regulatorien und den Ausbau des
E-Government. Zur Wirtschaftspolitik z&hlen wir auch Massnahmen in den Bereichen Infrastruktur, Raum-
planung und Ausbildung. Ein spezielles Augenmerk richten wir auf Wirtschaftssekioren und Branchen,
die fir den Kanton Luzern eine besondere Bedeutung haben.

Wirtschaftsférderung weiterverfolgen

Die Wirtschaftsférderung Luzem setzt die Aufgaben geméss Leistungsvereinbarung 2019 bis 2021 um.
Cleichzeitig wurde die Leistungsvereinbarung mit der Luzern Tourismus AG fiir die kommenden vier Jahre
ernevert.

Baubewilligungsverfahren optimieren
2019 wurden neu alle wasserbau- und strassenrechtlichen Projektbewilligungsgesuche in der Bauge-
suchsplatiform eBAGE+ erfasst und von den zusténdigen Fachstellen bearbeitet.

E-Government-Strategie umsetzen

Die Geoporfale wurden technisch erneuert (MapViewer 5.0) und mit weiteren wichtige Themen wie
Baugesuche, Ausnahmetransportrouten, Archéologie und Fruchtfolgefldchen ergénzt. Der Aufbau des
Katasters der &ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrénkungen wurde abgeschlossen. Er stellt schweizweit
ein sehr gutes und umfassendes Redlisierungsbeispiel dar.

Umsetzungsprogramm Regionalpolitik 2016-2019 ausfihren

In der Umsetzungsperiode 2016 bis 2019 konnfen rund 60 Projekte in den verschiedenen Themenbe-
reichen lanciert werden. Gleichzeitig wurde das neue Umsetzungsprogramm 2020 bis 2023 erarbeitet
und beim Bund eingereicht. Der Prifungsbericht des Bundes beurteilt die laufende und geplante Um-
sefzung als gut bis sehr gut. Die vom Kanfon beantragten Mittel fir die kommende Umsetzungsperiode
wurden vom Bund entsprechend gutgeheissen.

Erlebnisregion Luzern-Vierwaldstéttersee stdrken

Die Zentralschweizer Kantone Luzern, Uri, Schwyz, Obwalden und Nidwalden haben eine gemein-
same Leistungsvereinbarung fir die Jahre 2020 bis 2023 mit der Luzern Tourismus AG verabschiedet.
Damit sollen fir die Tourismusdestination Lluzem-Vierwaldstéttersee die richtigen VWeichen fir die weitere
Entwicklung gestellt werden. So wurde erstmals ein gemeinsames iberkantonales touristisches NRP-
Programm [Neue Regionalpolitik) fur die Jahre 2020 bis 2023 verabschiedet. Der Schwerpunkt wird
dabei auf kinftige Digitalisierungsprojekte gelegt, von denen die Gesamiregion profitieren kann.
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Wald- und Holzkette starken

Die Wald- und Holzwirtschaft stellt im Kanton rund finf Prozent der Arbeitsplétze. Mit dem Aufbau eines
Holz-Clusters soll das Wertschépfungspotenzial der Branche ausgebaut werden. Der Verein «lignum
Holzwirtschaft Zentralschweiz> hat dazu ein Akfionsprogramm 2019-2021 erarbeitet. Gestitzt auf
das Projekt Holz-Cluster ist der Ende 2018 gegriindete Verein <lignum Holzwirtschaft Zentralschweiz»
2019 erstmals aktiv geworden. Die 50 angeschlossenen Akteure aus der Zentralschweizer Wald- und
Holzbranche sefzen das Aktionsprogramm mit dem Ziel um, die Verwendung von einheimischen Holz

und die gesamte Holzkette Icéingerfristig zu stérken.

Finanzen

(in Mio. Fr.) R 2018 B 2019 R 2019
Erfolgsrechnung

Aufwand 262,6 257,0 260,2
Ertrag -237,7 -232,6 -236,2
Aufwand-/Ertragsiberschuss 24,8 24,4 24,0
Clobalbudget je Aufgabenbereich:

2020 Landwirtschaft und Wald 24,0 23,6 23,2
2031 Wirtschaft 0,9 0,8 0,8
Investitionsrechnung

Ausgaben 10,5 10,0 10,9
Einnahmen -3,9 -3,7 -4.6
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 6,6 6,3 6,3

- = Ertrags- oder Einnahmeniberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

Die Erfolgsrechnung 2019 der Hauptaufgabe H8 Volkswirtschaft schliesst um 0,4 Millionen Franken unter
dem Budget ab. In den Bereichen Wald (Holzpreise, Stirme) und Beratungsleistungen sind Minderertréage
zu verzeichnen. Der Minderaufwand bei den landwirtschaftlichen Familienzulagen und aufgrund von

Projektverzagerungen ist jedoch héher als der Minderertrag.

(L]
Grinpflege
Wiesen und Hecken entlang der Kantons- und Nationalstrassen miissen
regelmassig gepflegt werden. Oberstes Ziel der Griin- und Geholzpflege ist die Ver-
kehrs- und Arbeitssicherheit sowie die Verfiigbarkeit des Strassennetzes, und dies
moglichst wirtschaftlich, standortgerecht sowie umweltschonend. Die Unterhalts-
massnahmen verbessern zudem die Vernetzung der Grinfldichen, fordern Lebens-
raume fiir Tiere und Pflanzen und leisten so einen Beitrag zur Biodiversitdt.
Bildquelle: Vif
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H® Finanzen und Steuern

Leistungen

Das Ziel der kantonalen Finanzpolitik ist es, bei einer moderaten Steuerbelastung maglichst gute Leistun-

gen fir die Bevdlkerung zu erbringen. Dabei halten wir uns an die Leitplanken, die der Kantonsrat mit

dem Finanzleitbild 2017 gesetzt hat:

® Wir konzenfrieren uns auf das Wesentliche, priorisieren die &ffentlichen Leistungen und schaffen
domit Spielraum fir Entwicklungsschwerpunkfe.

* Wir setzen uns fir eigenstdndige, handlungsfahige und selbstverantwortliche Gemeinden ein, die
zusammen mit dem Kanton die &ffentlichen Aufgaben effizient erfillen kénnen.

* Wir bieten den kanfonalen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern konkurrenzféhige Anstellungsbedin-
gungen.

* Wir starken die Finanzkraft und damit die finanzielle Unabhéngigkeit des Kantons Luzem weiter.

* Wir stevern die kantonalen Schulden vorausschauend und bewahren eine Notreserve fir unerwartete
Ereignisse.

Organisationsentwicklung 2017 (OE17) umsetzen

Das Reporting fokussierte sich ab 2019 ausschliesslich auf die acht wesentlichen, noch nicht umgesetz-
ten Massnahmen. Per Ende 2019 sind drei Projekte weit fortgeschritten und zwei Projekte sind auf Kurs.
Jedoch ist die Umsetzung in Bezug auf Termine und Einsparungspotenzial noch nicht definitiv gesichert.
Drei Projektumsetzungen werden aufgrund vorliegender Entscheide zu einem spéteren Zeitpunkt erfolgen.

Steuerausschépfung stabil halten

Im Kanton Luzern wird mit der Steuergesetzrevision 2020 vor allem das Bundesrecht der STAFVorlage
(Stever- und AHV-Finanzierung) und die Quellensteuerrevision nachvollzogen. Zudem werden Anpassun-
gen bei der Vermégenssteuer (Erhdhung Freibetrdge und zeitlich befristete Tariferhéhung) redlisiert. Die
Anderungen fraten auf Anfang 2020 (STAF, Vermégenssteuer) in Kraft. Die Quellensteverrevision wird
auf Anfang 2021 in Kraft trefen.

Elektro-Unterhalt

Der elekiromechanische Dienst dient der Verkehrs- und Betriebssicherheit. Der Unterhalt und die Wartung
an den elektromechanischen Anlagen haben zum Ziel, Ausfille moglichst zu vermeiden beziehungsweise eine
hohe Verfiigbarkeit der Anlagen und Anlageteile sicherzustellen. Bei Schiden oder Storungen ist sicherzustellen,

dass Sofortmassnahmen zur Gewdhrleistung der Verkehrs- und der Betriebssicherheit eingeleitet werden.

Der Unterhalt sowie die entsprechenden Dienstleister miissen so organisiert sein, dass wo moglich und sinn-

voll Ersatzteile oder Ersatzanlagen vorhanden sind, um die Funktionstiichtigkeit wiederherzustellen.
Bildquelle: Brunner Elektroplan AG
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Finanzen

(in Mio. Fr.) R 2018 B 2019 R 2019

Erfolgsrechnung

Aufwand 200,5 207,9 208,3
Ertrag -1'806,7 -=1742,7 -1'852,9
Aufwand-/Ertragsiberschuss -1'606,2 -1'534,8 -1'644,7
Globalbudget je Aufgabenbereich:

4021 Finanzausgleich (kantonaler) 133,0 136,7 136,7
4031 Finanzen -349,0 -332,2 -364,9
4061 Steuern -1390,3 -1'339,4 -1'416,5

Investitionsrechnung

Einnahmen -0,4 -0,3 -0,3
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss -0,4 -0,3 -0,3

- = Ertragsiberschuss, + = Aufwandiiberschuss

In der Hauptaufgabe HY Finanzen und Steuern resultiert in der Erfolgsrechnung eine Verbesserung ge-
geniber dem Budget von nefto 109,8 Millionen Franken. Der Aufgabenbereich 4061 Steuern schliesst
um 77,1 Millionen Franken besser ab als budgetiert. Die Staatssteuerertrage der natirlichen Personen
liegen 50,0 Millionen Franken tber dem Budget. Die Staatssteuerertrage der juristischen Personen liegen
11,6 Millionen Franken unter dem Budget. VWeiter tragen die Gbrigen direkien Steuern mit 15,8 Millio-
nen Franken zu dieser Verbesserung bei. Bei den Anteilen an Bundesertragen konnten sowohl bei der
direkten Bundessteuer (16,8 Mio. Fr.) als auch bei der Verrechnungssteuer (3,6 Mio. Fr.) Mehrertrage
verzeichnet werden. Insbesondere infolge der doppelten Gewinnausschittung der SNB in der Héhe
von 31,9 Millionen Franken schloss auch der Aufgabenbereich 4031 Finanzen besser ab als budgetiert.
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Bildquelle: BUWD
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1. Gesamtergebnis

(in Mio. Fr.) R2018 B 2019 R 2019
Betrieblicher Aufwand 2'840,0 2'867,3 2'896,7
Betrieblicher Ertrag -2'803,4 -2'732,4 -2'864,0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 36,6 134,9 32,7
Finanzergebnis -104,1 -93,5 -96,8
Operatives Ergebnis -67,5 41,5 -64,1
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -67,5 41,5 -64,1
Nettoinvestitionen 93,8 146,9 129,3
Saldo statistisches Ausgleichskonto Erfolgsrechnung 207,5 79,5 271,6
Nettoschulden -135,5 -387,0 -85,8

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung zeigt in der Rechnung 2019 einen Ertragsiberschuss von
64,1 Millionen Franken. Budgetiert war ein Aufwandiberschuss von 41,5 Millionen Franken.

Die Nettoinvestitionen liegen mit 129,3 Millionen Franken um 17,6 Millionen Franken unter dem Budget.

Der Saldo des statistischen Ausgleichskontos liegt bei 271,6 Millionen Franken. Der Vorjahressaldo
von 207,5 Millionen Franken wird um den Jahresgewinn 2019 erhoht.

Die Nettoschulden belaufen sich auf 85,8 Millionen Franken. Sie reduzierfen sich gegeniber dem
Vorjahr um 49,7 Millionen Franken.

Massgebend fir die Einhaltung der kantonalen Schuldenbremse sind seit dem Jahr 2018 der Saldo
des statistischen Ausgleichskontos der Erfolgsrechnung und die Nettoschulden. Die Jahresrechnung 2019
halt bei beiden Positionen die gesetzlichen Vorgaben der Schuldenbremse ein.

Strassenfinanzierung

Die Finanzierung des Aufgabenbereichs Strassen erfolgt

tiber zweckgebundene Mittel wie die leistungsabhdngige
Schwerverkehrsabgabe (LSVA), die Mineraldlsteuer sowie die
Strassenverkehrsabgaben. Diese Mittel werden fiir Giiterstrassen,
fiir den Betrieb und Unterhalt der Kantonsstrassen sowie

fiir Investitionen in deren Neu- und Ausbauw verwendet.
Bildquelle: Vif
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Aufwand nach Hauptaufgaben

In der folgenden Darstellung wird ersichtlich, wie sich der Gesamtautwand der Erfolgsrechnung auf
die zehn Hauptaufgaben verteilt. Diese Brutto-Sicht zeigf, dass die Hauptaufgaben Bildung (H2) und
Soziale Sicherheit [H5) zusammen fast die Hélfte der kantonalen Aufwendungen ausmachen. Werden
die Ertrédge zum Gesamfaufwand in den entsprechenden Hauptaufgaben beriicksichtigt, ist die Bildung
(H2) vor den Hauptaufgaben Gesundheit (H4) und Soziale Sicherheit (H5) die gewichtigste Position
[vgl. Bericht zu den Hauptaufgaben, S.12).

R 2019*

HO Allgemeine Verwaltung | 9.3%

H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit | 11,8%
H2 Bildung 24,4 %

H3 Kulur, Sport und Freizeit, Kirche [ ] 1,4%
H4 Gesundheit 11,7 %

H5 Soziale Sicherheit 21,0%

H6 Verkehr | ] 55%

H7 Umwelt und Raumordnung | ] 1.7%

H8 Volkswirtschaft | ] 7,3%

HO9 Finanzen und Steuern :| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 5,9%

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
Aufwand in Mio. Fr.

* Anteile der einzelnen Hauptaufgaben in Prozent des kantonalen Gesamtaufwands
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2. Details zum Gesamtergebnis

2.1 Erfolgsrechnung

(in Mio. Fr.) R 2018 B 2019 R 2019
30 Personalaufwand 603,8 617.6 6094
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 214,9 212,5 210,8
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 129,9 131,0 133,1
35 Einlagen in Fonds 9,1 3,9 8,5
36 Transferaufwand 1'882,4 1'902,3 1'934,9
Betrieblicher Aufwand 2'840,0 2'867,3 2'896,7
40 Fiskalertrag -1'330,4 -1'2904 -1'345,4
4] Regalien und Konzessionen -94.0 -60,9 -93,4
42 Entgelte -202,5 -208,4 -204,2
43 Verschiedene Ertréige -1,7 -1,3 -1,4
45 Entnahmen aus Fonds -7,3 -3,3 -10,2
46 Transferertrag -1"167,4 -1'168,2 —-1'2094
Betrieblicher Ertrag -2'803,4 -2'732,4 -2'864,0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 36,6 134,9 32,7
34 Finanzaufwand 20,1 20,8 20,5
44 Finanzertrag -124,3 -114,2 -117,2
Finanzergebnis -104,1 -93,5 -96,8
Operatives Ergebnis -67,5 41,5 -64,1
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Erfrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -67,5 41,5 -64,1

Der betriebliche Aufwand liegt mit 2896,7 Millionen Franken um 29,4 Millionen Franken iber dem
Budgetwert. Der Personalaufwand wird mit wenigen Ausnahmen in allen Aufgabenbereichen aufgrund
unterschiedlicher Sachverhalte unterschritten. Der Transferaufwand féllt héher aus. Es sind vorwiegend
Mehrkosfen bei den individuellen Préimienverbilligungen, den Ergénzungsleistungen, der Spitalfinanzie-
rung und bei der Hochschulbildung, die dazu gefihrt haben.
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Der befriebliche Ertrag ist mit 2864,0 Millionen Franken um 131,6 Millionen Franken besser als budge-
fiert. Die Hauptgrinde hierfir sind hohere Steverertrdge (Fiskalertrag), die doppelte Gewinnausschitt-
zung der Schweizerischen Nationalbank (Regalien und Konzessionen) sowie der héhere Transferertrag.
Die Verbesserung beim Transferertrag ist insbesondere auf héhere Ertrdge beim kantonalen Anteil an
der direkten Bundessteuer und der Verrechnungssteuer zuriickzufishren. Zudem hat der héhere Aufwand
bei den individuellen Pramienverbilligungen und den Ergéanzungsleistungen hohere Beitrdge von den
Gemeinden zur Folge, welche diese Aufgaben mitfinanzieren.

Das Finanzergebnis weist einen Uberschuss von 96,8 Millionen Franken aus, was einer Verbesserung

um 3,3 Millionen Franken gegeniber dem Budget entspricht. Vorwiegend haben héhere Ertrége aus
Beteiligungen im Finanz- und im Verwaltungsvermégen zu dieser Verbesserung gefihrt.

Details zu den Steuern (Fiskalertrag)

(in Mio. Fr.) R 2018 B 2019 R 2019
Bruttoertrag Staatssteuern -1"111,9 -1'086,4 -1'124,8
Staatssteuern natiirliche Personen -984,0 -962,6 -1'012,6
Staatssteuern juristische Personen -127,9 -123,8 -112,2
Personalsteuern -5,8 -5,8 -5,8
Ubrige direkte Steuern -101,4 -86,1 -101,9
Liegenschaftssteuern -0,0

Grundstickgewinnsteuern -49.4 -46,0 -59.5
Handénderungssteuern -28,9 -28,0 -26,6
Erbschaftssteuern -23,0 -12,0 -15,7
Automatensteuern -0,1 -0, 1 -0,1
Besitz- und Aufwandsteuern -111,3 -112,1 -112,8
Verkehrsabgaben -107,9 -109,0 -109,3
Schifffahrtssteuern -2,2 -2,1 -2,2
ibrige Besitz- und Aufwandsteuern -1,2 -1,0 -1,3
Fiskalertrag Total -1'330,4 -1'290,4 -1'345/4

Der Bruttoerirag der Staatssteuern befragt 1124,8 Millionen Franken, womit das Budget um 38,4 Milli-
onen Franken Uberschritten wird. Die Steuereinnahmen der natirlichen Personen liegen 50,0 Millionen
Franken Uber dem Budget. Die Steuereinnahmen der juristischen Personen liegen 11,6 Millionen Franken
unter dem Budget. Bei den ibrigen direkten Steuern liegt der Ertrag um 15,8 Millionen Franken und bei
den Besitz- und Aufwandsteuern um 0,6 Millionen Franken iber den budgetierten VWerten.

Zentras

Die Zentras ist eine Organisationseinheit innerhalb der Dienststelle Verkehr und Infrastruktur.
Ste sorgt fiir den betrieblichen und baulichen Unterhall der Nationalstrassen in den Kantonen
Luzern, Obwalden, Nidwalden und Zug. Die Zentras tibernimmt auf dem ganzen Streckennetz
vielfaltige Aufgaben wie Winterdienst, Reinigung, Griinpflege, Elektrounterhalt oder Techni-
scher Dienst. Zudem selzt sie kleinere Projekte wm. Weiter unterstiitzt die Zentras die Ereignis-
dienste (Polizei, Feuerwehr) bei der Bewdltigung von Unfdillen oder anderen Ereignissen.
Bildquelle: Vif
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(in Mio. Fr.) R 2019

Staatssteuern natiirliche Personen —=1012,6

Staatssteuern juristische Personen —112,2

’

Personalsteuern -5,8
ibrige direkte Steuern -101,9
Besitz- und Aufwandsteuern -112,8
Fiskalertrag Total -1345,4
(wenn nichts anderes erwdhnt in Mio. Fr.) R 2018 B 2019 R 2019
Bruttoertrag Staatssteuern -1"111,9 -1'086,4 -1'124,8
Minderungen Staatssfeuern 4.7 55 4.5
Nettoertrag Staatssteuern -1'107,2 -1'080,8 -1120,3
Steuereinheiten 1,60 1,60 1,60
Nettoertrag Staatsstevern pro 1/20 Einheit -34,6 -33,8 -35,0

Zweckmadassigkeitsbeurteilungen

Eine Zweckmdssigkeitsbeurteilung (ZMB) beantwortet die Frage: «Welches ist die beste
Massnahme zur Losung eines Verkehrsproblems?» Eine ZMB liuft in drei Phasen

ab: erstens Analyse der Situation und Entwicklung eines Variantenfichers, zweitens
Abklirung der verkehrlichen und baulichen Machbarkeit, drittens Kosten-Nutzen-Analyse
fiir die verbleibenden Varianten sowie Diskussion einer Bestvariante. Daraus resultiert
ein Synthesebericht mit der Empfehlung einer Bestvariante aus fachtechnischer Sicht.
Bildquelle: Vif
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2.2 Investitionsrechnung
(in Mio. Fr.) R 2018 B 2019 R 2019
Investitionsausgaben (gesamt) 123,9 222,0 164,0
Investitionseinnahmen (gesamt) -30,2 -/51 -34,7
Nettoinvestitionen 93,8 146,9 129,3

Die Investitionsausgaben liegen mit 164,0 Millionen Franken um 58,0 Millionen Franken unter dem bud-
gefierten Wert. In der Folge liegen auch die damit verbundenen Einnahmen um 40,4 Millionen Franken
unter dem Budget. Netfo wurden Investitionen im Umfang von 129,3 Millionen Franken getétigt, womit
das Budget um 17,6 Millionen Franken unterschritten wird. Netto weniger investiert wurde hauptsachlich
bei den Hochbauten. Im Strassenbau nicht verwendete Mittel wurden auf das Jahr 2020 ibertragen.

Die Bereiche mit dem grossten Anteil an den Investitionsausgaben sind der Hoch- und der Strassenbau,

gefolgt vom Bereich Naturgefahren.

4.2%

ﬁ

BE 0O OB OO0 0O

1.9%

(in Mio. Fr.) R 2019
Hochbau 51,1
Sffentliche Sicherheit 3,2
Strassen 47,8
Offentlicher Verkehr 12,0
Informatik 8,3
Naturgefahren 25,4
Landwirtschaft 9,4
Ubriges 6,8
Investitionsausgaben Total ~ 164,0
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2.3 Geldflussrechnung

(in Mio. Fr.) R 2018 B 2019 R 2019
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit -11,4 127,6 100,8
Geldfluss aus Investitionstétigkeit Verwaltungsvermégen 94,4 -146,9 -117,9
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Finanzvermégen -1,9 1,8 -0,1
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -96,3 -145,1 -118,0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 107,3 17,5 13,1
Veranderung flissige und geldnahe Mittel -0,4 0 -4,0

Aus der betrieblichen Tétigkeit liegt ein Geldzufluss in der Hohe von 100,8 Millionen Franken vor. Zu
Investitionszwecken sind 118,0 Millionen Franken an Geldern abgeflossen. Zur Deckung des Finanz-
bedarfs wurden netto 13,1 Millionen Franken aufgenommen (Finanzierungstétigkeit). Der Bestand an
flissigen und geldnahen Mitteln reduziert sich um 4,0 Millionen Franken.
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2.4 Bilanz

(jeweils per 31. Dezember; in Mio. Fr.) R 2018 R 2019 Differenz
Umlaufvermégen 1'085,5 1'454,5 369,0
Anlagen im Finanzvermégen /34,1 /27,5 -6,6
Anlagen im Verwaltungsvermégen 4'624,4  4'616,3 -8,1
Anlagevermégen 5'358,5  5'343,8 -14,7
Total Aktiven 6'444,0  6'798,3 354,3
Fremdkapital -2'514,5 -2'785,7 -271,1
Eigenkapital -3'929,5 -4'012,7 -83,2
Total Passiven -6'444,0 -6'798,3 -354,3

Das Eigenkapital erhéht sich gegeniiber dem Vorjahr gesamthaft um 83,2 Millionen Franken auf 4012,7
Millionen Franken. Im VWesentlichen fihrte der Ertragsiberschuss von 64,1 Millionen Franken zu dieser
Erhohung. Wahrend die Korrektur von Bilanzwerten das Eigenkapital zuséizlich um 26,5 Millionen
Franken erhdht, fihrte die Wertabnahme von Anlagen im Finanzvermégen zu einer Reduktion von 7,4

Millionen Franken.

Multimodale Mobilitat

Zielsetzung der multimodalen Mobilitdt ist es,
die verschiedenen Verkehrsarten sinnvoll
miteinander zu verkniipfen. Individual-, Velo-
und Fussverkehr sollen eine gute Anbindung
an den offentlichen Verkehr haben, idealerweise
kombinziert mit Angeboten der Sharing-Mobility.
Bildquelle: VVL
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3. Finanzpolitische Beurteilung

Die Erfolgsrechnung schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von 64,1 Millionen Franken ab. Im ergénzten
Budget war ein Aufwandiberschuss von 41,5 Millionen Franken vorgesehen. Gegenilber dem Budget
resultiert eine Verbesserung von 105,6 Millionen Franken.

Die Hauptgriinde fiir die Verbesserung sind héhere Steuerertréige und die doppelte Gewinnausschiitiung
der Schweizerischen Nationalbank. Die Steuereinnahmen liegen um 54,9 Millionen Franken iber den
Erwartungen. Ein stérkeres Wachstum der Steuerertréige zeichnete sich aufgrund der Jahresrechnung
2018 ab und konnte im AFP 2020-2023 bereits beriicksichtigt werden. Die Nettoinvestitionen beliefen
sich auf 129,3 Millionen Franken. Das sind 17,6 Millionen Franken weniger als budgetiert. Der Haupt
grund liegt darin, dass verschiedene Projekte aufgrund von Verzégerungen nicht umgesetzt werden
konnten.

Erfolgsrechnung in Mio. Fr.
68 68 68 60 67 64
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Der Ertragsiberschuss 2019 in der Hohe von 64,1 Millionen Franken erhoht das statistische Ausgleichs-
konto der Erfolgsrechnung auf 271,6 Millionen Franken. Die Erhdhung dieser Reserve entspricht dem Fi-
nanzleitbild. Damit kénnen finanzielle Schwankungen abgefedert werden und der Kanton Luzern verfiigt
iber eine Notreserve fir unerwartete Ereignisse.

Kinftig nehmen die Herausforderungen zu. Im Gegensatz zum positiven Budget 2020 [Ertragsiber
schuss von 19 Mio. Franken) rechnet der Kanton Luzem in den Finanzplanjahren 2021-2023 mit leichten
Defiziten. Ab 2024 zeichnen sich weitere finanzielle Herausforderungen ab. So féllt beispielsweise die
zeitlich befristete Erhdhung der Vermégenssteuer (Steuergesetzrevision 2020) weg. Zudem nimmt die
finanzielle Belastung durch die demografische Entwicklung weiter zu. Unser Rat wird sich im Rahmen
des kommenden AFP 2021-2024 mit dieser Thematik beschéftigen.
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Nettoschulden in Mio. Fr.

2534.4
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In den Neunzigeriahren stiegen die Nettoschulden infolge von Aufwandiberschiissen und strukiurellen
Defiziten stark an. Diese konnten in den Jahren 2001 bis 2011 aufgrund von Ertragsiberschiissen so-
wie der Ausschittung von Goldreserven der Schweizerischen Nationalbank deutlich und nachhaltig
reduziert werden. Wahrend der letzten acht Jahre erfolgte eine Konsolidierung, indem Leistungen und
Strukturen bereinigt und die Schulden weiter reduziert wurden. Ende 2019 befragen die Netftoschulden
noch 85,8 Millionen Franken und liegen deutlich unter der gesetzlichen Schuldengrenze von 584,8
Millionen Franken.

Die tiefe Nettoschuld stérkt die zukiinftige Investitionsféhigkeit und schafft die notwendigen Vorausset-
zungen fir die Finanzierung der anstehenden grossen Investitionen. Der Kanton Luzern wird kiinftig stark
in seine Infrastruktur investieren. Die Vorhaben im Strassenbau missen umgesetzt werden. Steigende
Investiionen sind weiter im Bereich Wasserbau/Naturgefahren und im &ffentlichen Verkehr geplant.
Ebenfalls steigende Investitionen wird die Informatik fir die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie ver-
zeichnen. Das geplante Grossprojekt Zentrales Verwaltungsgebéude am Seetalplatz aber auch weitere
Hochbauprojekie wie beispielsweise der Neubau Sicherheitszentrum Rothenburg oder die Erweiterung
Kanfonsschule Sursee fihren mittelfristig zu deutlich héheren Investitionsausgaben. Diese Projekfe werden
in Zukunft zu einem Anstieg der Schulden fihren. Dank der akiuell tiefen Nettoschulden ist der Kanton Lu-
zern sehr gut darauf vorbereitet, und die solide finanzielle Lage lasst die Realisierung dieser Projekte zu.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den kantonalen Finanzhaushalt kénnen heute nicht abge-
schatzt werden. Mit der tiefen Nettoschuld verfigt der Kanton Luzern aber iber eine solide finanzielle
Basis um diese Herausforderung zu stemmen.
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Der Geschdftsbericht (Jahresbericht Teil I) und der Jahresbericht Teil Il sind unter folgender
Infernet-Adresse elektronisch verfigbar (pdf): www.lu.ch/r/fd_jahresberichte
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Jahresbericht 2019 Editorial

Der Regierungsrat
des Kantons Luzern
an den Kantonsrat

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten lhnen hiermit den Jahresbericht 2019, welcher aus zwei Teilen besteht:

o Geschdftsbericht (Jahresbericht Teil 1)

e Bericht iber die Umsetzung der Kanfonsstrategie
e Bericht zu den Hauptaufgaben

e Bericht zur Jahresrechnung 2019

Jahresbericht Teil |l

e Beschlisse des Kantonsrates (Entwiirfe)
Aufgabenbereiche

e Jahresrechnung

o Konsolidierte Rechnung

e Hangige Sachgeschdfte

e Bericht iber die Umsetzung der Beteiligungssirategie

e Anhang

Wir beantragen lhnen, den Jahresbericht 2019 zu genehmigen und unsere Anfrdge Uber die
Abschreibung hangiger Motionen und Postulate gutzuheissen.

Luzern, 9. April 2020

Im Namen des Regierungsrates
Der Président: Paul Winiker
Die stv. Staatsschreiberin: Judith Lipp
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Information zum Jahresbericht

Die in beiden Teilen des Jahresberichts aufgefihrten Werte fir den Voranschlag 2019 beruhen auf
dem ergédnzten Voranschlag 2019. Die Werte des vom Kantonsrat beschlossenen Voranschlages
2019 sind ergénzt mit den Kreditibertréigen vom Jahr 2018 ins Jahr 2019 sowie den
Kreditibertrégen vom Jahr 2019 ins Johr 2020. Die Herleitung des ergénzten Voranschlages 2019
ist im Jahresbericht Teil I, Anhang zur Jahresrechnung, Kap. lll.6.4 aufgefihrt.

Die beiden Dokumente sind unter folgender Intermet-Adresse elektronisch verfigbar (pdf):

hitp:/ /www.lu.ch/r/fd_jahresberichte
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4070 Dienstleistungen Immobilien Immobilien FD VBK 54
4071 Immobilien Immobilien FD VBK 58
5010 Stabsleistungen GSD Departementssekretariat GSD GSD GASK 62
6610 Stabsleistungen JSD Departementssekretariat JSD JSD JSK 65
6660 Dienstleistungen fir Gemeinden Handelsregister und Staats- JSD SPK 68
archiv
6680 Staatsarchiv Handelsregister und Staats- JSD SPK 71
archiv
H1 6620 Polizeiliche leistungen Luzerner Polizei JSD JSK 74
Offentliche Ordnung 6630 Militr, Zivilschutz und Justizvollzug — Militdr, Zivilschutz & Justizvollzug  JSD JSK 79
und Sicherheit 6640 Strassen- und Schifffahrtswesen Strassenverkehrsamt JSD VBK 84
6650 Migrationswesen Amt fir Migration JSD SPK 88
6670 Handelsregisterfihrung Handelsregister und Staats- JSD WAK Q]
6690 Strafverfolgung gfrgglgonwohschoﬂ JSD JSK Q3
7010 Gerichtswesen Gerichte Gerichte  JSK Q7
H2 3200 Volksschulbildung Volksschulbildung BKD EBKK 101
Bildung 3300 Gymnasiale Bildung Gymnasialbildung BKD EBKK 107
3400 Berufs- und Weiterbildung Berufs- und Weiterbildung BKD EBKK 112
3500 Hochschulbildung Hochschulbildung und Kultur BKD EBKK 118
H3 3502 Kultur und Kirche Hochschulbildung und Kultur BKD EBKK 123
Kultur, Sport und 5021 Sport Gesundheit und Sport GSD GASK 128
Freizeit, Kirche
H4 5020 Gesundheit Gesundheit und Sport GSD GASK 131
Gesundheit 5070 Lebensmittelkontrolle Lebensmittelkontrolle und GSD GASK 137
Verbraucherschutz
5080 VeterinGrwesen Veteringrdienst GSD GASK 139
H5 5040 Soziales und Gesellschaft Soziales und Gesellschaft GSD GASK 142
Soziale Sicherheit 5041 Sozialversicherungen Departementssekretariat GSD GSD GASK 147
5050 Wirtschaft und Arbeit Wirtschaft und Arbeit GSD GASK 150
5060 Asyl und Flischtlingswesen Asyl- und Flichlingswesen GSD GASK 153
Ho6 2050 Strassen Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 157
Verkehr 2052 Offentlicher Verkehr Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 161
2054 Zentras Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 164
H7 2030 Raum und Wirtschaft Raum und Wirtschaft BUWD RUEK 167
Umweltschutz und 2040 Umwelt und Energie Umwelt und Energie BUWD RUEK 171
Raumordnung 2053 Naturgefahren Verkehr und Infrastrukiur BUWD  VBK 174
H8 2020 Landwirtschaft und Wald Landwirtschaft und Wald BUWD RUEK 178
Volkswirtschaft 2031 Wirtschaft Raum und Wirtschaft BUWD WAK 183
H9 4021 Finanzausgleich Departementssekretariat FD FD WAK 186
Finanzen und Steuern 4031 Finanzen Finanzen FD WAK 188
4061 Steuern Steuern FD WAK 191
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Zusammenzige

Erfolgsrechnung
in Mio. Fr.

R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 603,8 617,6 609,4 -8,2 -1,3
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 214,9 212,5 210,8 -1,7 -0,8
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1299 131,0 133,1 2,1 1,6
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 9,1 3,9 8,5 4.6 116,1
36 Transferaufwand 1'882,4 1'902,3 1'934,9 32,6 1.7
Betrieblicher Aufwand 2'840,0 2'867,3 2'896,7 29,4 1,0
40 Fiskalertrag -1'330,4 -1'290,4 -1'345 .4 -54,9 4,3
41 Regalien und Konzessionen -94,0 -60,9 -93,4 -32,6 53,5
42 Entgelte -202,5 -208,4 -204,2 4,1 -2,0
43 Verschiedene Erfrage -1,7 -1,3 -14 -0,2 13,1
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -7.,3 -3,3 -10,2 -6,9 210,7
46 Transferertrag -1'167,4 -1'168,2 -1'209,4 -41,2 3,5
Betrieblicher Ertrag -2'803,4 -2'732,4 -2'864,0 -131,6 4.8
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 36,6 134,9 32,7 -102,3 -75,8
34 Finanzaufwand 20,1 20,8 20,5 -0,3 -1,4
44 Finanzertrag -124,3 -114,2 -117,2 -3,0 2,6
Finanzergebnis -104,1 -93,5 -96,8 -3,3 3,5
Operatives Ergebnis -67,5 41,5 -64,1 -105,6 -254,6
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -67,5 41,5 -64,1 -105,6 -254,6
Positionen gemdss HRM 2 zur Information:
37 Durchlaufende Beitrége 411,5 4006,8 247.,3 -159,6 -39,2
47 Durchlaufende Beitréige -411,5 -406,8 -247.3 159,6 -39,2
39 Interne Verrechnungen 414,1 399,0 393, 1 -5,9 -1,5
49 Interne Verrechnungen -414,1 -399,0 -393,1 509 -1,5

+ = Aufwand, Aufwandiberschuss bzw. Verschlechterung / — = Ertrag, Ertragsiberschuss bzw. Verbesserung
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Investitionsrechnung

in Mio. Fr.

R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 100,0 172,6 124.,9 -47.7 -27.,6
52 Immaterielle Anlagen 6,6 8,8 8,1 -0,7 7.4
54 Darlehen 2,6 4.6 0,9 -3,7 -80,9
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0,0 0,0
56 Eigene Investitionsbeitréige 8,5 19,8 20,2 0,4 2.1
Eigene Investitionsausgaben 117,8 205,8 154,2 -51,7 -251
60 Abgang Sachanlagen -1,7 -0,2 -2,1 -1,9 935,8
63 Investitionsbeitrdge f. eig. Rechnung -18,5 -55,1 -19,2 35,9 -65,1
64 Riickzahlung von Darlehen -3,8 -3,6 -3,5 0,0 -0,6
66 Riickzahlung eig. Investitionsbeitréige -0,0 -0,0 -0,0 0,0 -63,3
Figene Investitionseinnahmen -24.0 -58,9 -24.9 34,0 -57.8
Nettoinvestitionen 93,8 146,9 129,3 -17,6 -12,0
Positionen gemdiss HRM 2 zur Information:
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,8 7.4 1,0 -6,4 -85,9
61 Ruckersfattungen -0,8 7.4 -1,0 6,4 -85,9
57 Durchlaufende Investitionsbeitrége 54 8,8 8,8 0,0 0,3
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége =54 -8,8 -8,8 -0,0 0,3
Total Investitionsausgaben 123,9 222,0 164,0 -58,0 -26,1
+ = Ausgaben, Ausgabeniiberschuss bzw. Verschlechterung / — = Einnahmen, Einnahmeniberschuss bzw. Verbesserung
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Geldflussrechnung
in Mio. Fr.
R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit -11,4 127.,6 100,8 -26,8 -21,0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Verwaltungsvermégen -94,4 -146,9 -117,9 29,0 -19,8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Finanzvermégen -1,9 1.8 -0,1 -1,9 -105,3
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -96,3 -145,1 -118,0 27,1 -18,7
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 107,3 17,5 13,1 -4,4 -25,0
Verénderung flissige und geldnahe Mittel -0,4 -4,0 -4,0
+ = Geldzufluss bzw. Verbesserung / — = Geldabfluss bzw. Verschlechterung
Bilanz per 31. Dezember
in Mio. Fr.
R 2018 R 2019 Abw. abs. Abw. %
10 Umlaufvermagen 1'085,5 1'454,5 369,0 34,0
10 Anlagen im Finanzvermégen /34,1 /27,5 -6,6 -0,9
14 Anlagen im Verwaltungsvermégen 4'624.4 4'616,3 -8,1 -0,2
Anlagevermégen 5'358,5 5'343,8 -14,7 -0,3
Total Aktiven 6'444,0 6'798,3 354,3 55
20 Fremdkapital -2'514,5 -2'785,7 -271,1 10,8
29 Eigenkapital -3'929,5 -4'012,7 -83,2 2,1
Total Passiven -6'444,0  -6'798,3 -354,3 55
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Kennzahlen*

R 2018 B 2019** R 2019

Nettoverschuldungsquotient in % 10,2 30,5 6,4

Diese Kennzahl driickt aus, welcher Anteil der Fiskalertrdge erforderlich wéire, um die Nettoschuld abzutragen.

Selbstfinanzierungsgrad in % 216,9 67,3 154,9

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil seiner Netftoinvestitionen der Kanton aus eigenen Mitteln finanzieren kann. Diese Kennzahl ist
nicht mehr relevant fir die Schuldenbremse.

Zinsbelastungsanteil in % 0,5 0,5 0,5

Die Grésse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Nettoschulden (per 31. Dezember) in Mio. Fr. -135,5 -393,0 -85,8
Nettoschulden pro Einwohner in Franken -330,9 -946,4 -207.,6
Stéindige Wohnbevélkerung im Kanfon Luzem* * * 409'557 415'586 413'344

Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermégens.

Selbstfinanzierungsanteil in % 6,9 3,9 6,7

Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die &ffentliche Kérperschaft zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.

Kapitaldienstanteil in % 5,1 5,2 5,1

Mass fir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dariber, wie stark der laufende Errag durch den
Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist.

Bruttoverschuldungsanteil in % 56,0 58,5 64,6

Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhdlinis zu den
erwirtschafteten Erfrdgen steht.

Investitionsanteil in % 4,2 7,8 5,3

Diese Kennzahl zeigt die Akiivitét bei den Invesfitionen auf.

*

Berechnung nach HRM 2 gemdss Neuauflage Fachempfehlung 18-1 (in Dokumenten ab Okt. 2013)
**  vom Kanfonsrat festgesetzter Voranschlag

*** Quelle Lustat. Definitiver Wert fir das Jahr 2018. Budget und Rechnung basierend auf Annahmen.
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
uber die Genehmigung des Jahresberichtes 2019

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzern,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 9. April 2020,

beschliesst:

1. Der Jahresbericht 2019 wird genehmigt.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu verdffentlichen.

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Der Prasident:
Die stv. Staatsschreiberin:
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
uber die Abschreibung von Motionen und Postulaten

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzem,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 9. April 2020,

beschliesst:

Folgende Motionen und Postulate werden abgeschrieben:

Staatskanzlei

Im Jahr 2019 werden weder Motionen noch Postulate abgeschrieben.

Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement
Motionen

2. Amstad Heinz und Mit. Uber die Regelung des Unterhalts der Wasser und Schutz-
bauwerke (M 526). Eraffnet 04.11.2009, erh. 13.09.2010

3. Amstad Heinz und Mit. iber eine sachgerechte Finanzierung des Wasserbaus und des

Gewasserunterhaltes (M 783). Erdffnet 06.12.2010, erh. 21.02.2011

5. Wismertelder Friska und Mit. Gber die Einreichung einer Kanfonsinitiative zur Einfihrung
einer COxAbgabe auf Flugtickets (M 59). Erdfinet 17.06.2019, teilw. erh.
24.06.2019

Postulate

1. Furer Sepp und Mit. Gber eine Neuregelung der Wuhrpflicht an grésseren Flissen
[P 743). Ersffnet 14.09.2006, erh. 23.06.2008

2. Koller Balzund Mit. Uber die Zielsetzung zu den Fliessgewdssern und den ganzheitlichen

Hochwasserschutz (P 412). Erdffnet 10.03.2009, erh. 15.09.2009

3. Meijer Patick und Mit. Gber eine gemeindevertrégliche Umsetzung von Wasserbau-
projeklen (M 437). Eréffnet als Motion 05.11.2013, teilw. erh. als Postulat
01.04.2014 (in Verbindung mit Justiz- und Sicherheitsdepartement)

1. Amrein Othmarund Mit. iber das geplante Projekt «Hochwasserschutz und Renaturierung

Reuss» [P 132). Eréffnet 15.03.2016, teilw. erh. 19.09.2016

13. Roth David und Mit. iber keine Vernichtung von Wohnraum - gleiche Spiesse fir alle
Ubernachtungsanbieter (M 205). Eréffnet als Motion 19.09.2016, erh. als Postulat
13.12.2016



20

Jahresbericht 2019 Beschliisse des Kantonsrates

28.

29.

55.

59.

Briicker Urs und Mit. Gber die Ergdnzung des kantonalen Férderprogramms Energie 2019
mit Beitrdgen fir den Anschluss von Gebduden an Wéarmeverbunde, welche mit
erneuerbarer Energie oder Abwdrme betrieben werden (P 694). Eréffnet 28.01.2019,
erh. 25.03.2019

Frye Urban und Mit. Uber eine unverziigliche Verdffentlichung der neu fir 2040 im
Zusammenhang mit der Spange Nord erhobenen Mobilitétszahlen (P 1). Eréffnet
17.06.2019, teilw. erh. 18.06.2019

Budmiger Marcel und Mit. Uber weniger Stau dank Mobilitétsmanagement (P 701).
Eroffnet 18.02.2019, erh. 16.09.2019

Frye Urban und Mit. Uber die unverzigliche Veréffentlichung aller Grundlagendaten, die
den Regierungsrat zur Aussage bringen, mit der Reussportbricke wiirde der Verkehr in
der Baselstrasse um 57 Prozent abnehmen (P 139). Ersffnet 02.12.2019, erh.
03.12.2019

Bildungs- und Kulturdepartement

Postulate

4.

Bauvmann Markus und Mit. Uber die Prifung einer Auslagerung des Instrumental- und
Vokalunterrichts der Kantonsschulen an die Musikschulen der Gemeinden (P 198). Eroffnet
19.09.2016, erth. 27.03.2017

5. Zurbriggen Roger und Mit. iber die Abklarung einer Eingliederung der gymnasialen
Musikschulen in die kommunalen zwecks Vereinfachung der Strukturen, Kostenredukfion
und Qualitétssteigerung (P 218). Ersffnet 08.11.2016, erh. 27.03.2017

8. Zemp Gaudenz und Mit. iber ein Konzept fir den Wirkungsbericht zur externen
Evaluation an der Volksschule (P 625]. Ersffnet 22.10.2018, erh. 18.06.2019

10.  Armold Valentin und Mit. iber die Vermitlung von klimarelevanten Themen in der Aus- und
Weiterbildung der Landwirtinnen und Landwirte (P 53). Eréffnet 17.06.2019, teilw. erh.
03.12.2019

Finanzdepartement

Postulate

4. Kottmann Raphael und Mit. Uber die Beachtung der Kriterien der 2000-Watt- und der 1-
Tonnen-CO2Cesellschaft bei der Realisierung von Infrastrukiurprojekten (insbesondere zur
Wohnnutzung), bei denen der Kanfon luzern wesentlich beteiligt ist (P 553). Eroffnet
30.06.2014, erh. 29.06.2015 (in Verbindung mit Bau-, Umwel+ und
Wirtschaftsdepartement

5. Hunkeler Yvonne und Mit. iber kostenginstigeres &ffentliches Bauen (P 552). Eréffnet
30.06.2014, erh. 07.12.2015 (in Verbindung mit Bau-, Umwel+ und
Wirtschaftsdepartement)

6. Candan Hasan und Mit. Uber die Verwendung von Luzerner Holz bei der Redlisierung
des zentralen Verwaltungsgebdudes am Seefalplatz (Waffel), luzem Nord (P 201).
Eroffnet 19.09.2016, erh. 27.03.2017 (in Verbindung mit Bau-, Umwelt und
Wirtschaftsdepartement)

7. Freitag Charly und Mit. iber die Kommunikation in der Steuerpolitik (P 403). Eréffnet

11.09.2017, teilw. erh. 19.03.2018
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Piazza Daniel und Mit. Gber die CO2Kompensation im Luzerner Wald zur Erreichung
eines klimaneutralen Gebéudeparks fir den Kanton Luzem (P 36). Erdffnet 17.06.2019,
erh. 16.09.2019

Amrein Ruedi und Mit. Uber die Ausfihrung eines erheblichen Teils der kantonalen

Hochbauinvestitionen in Holz (P 34). Ersffnet 17.06.2019, erh. 16.09.2019

Misticoni  Fabrizio und Mit. iber die Biodiversitdtsférderung bei  kanfonseigenen

Immobilien und Grundstiicken (P 48). Ersffnet 17.06.2019, teilw. erh. 16.09.2019

Frey Monique und Mit. iber dkologische Gebdudereinigung im Kanton Luzern (P 577).
Erdffnet 19.06.2019, teilw. erh. 22.10.2019

Gesundheits- und Sozialdepartement

Postulate

1.

Odoni Romy und Mit. Gber die Sistierung der Einfihrung eines IBB-Systems bei den SEG-
Institutionen (P 595). Erdffnet 03.11.2014, erh. 17.03.2015

Meyer Jérg und Mit. Gber die Auszahlung der Prémienverbilligung bei budgetlosem
Zustand (M 254). Erdffnet als Motion 30.01.2017, erh. als Postulat 30.01.2017

Reusser Christina und Mit. Uber die Erhdhung der Einkommensgrenze bei der

Alimentenbevorschussung [P 150). Eréffnet 03.05.2016, erh. 27.03.2017

Reusser Christina und Mit. Uber die Einfihrung der Teilbevorschussung der Kinderalimente

(M 151). Eréffnet als Motion 03.05.2016, erh. als Postulat 27.03.2017

Zurbriggen Roger und Mit. iber die Erarbeitung einer rechtlichen Grundlage fir die
Weitergabe von Personendaten von Asylsuchenden und Flichilingen vom Kanton an
Gemeinden und ehrenamtlich tatigen Birgerinnen und Birger (M 313). Eréffnet als
Motion 27.03.2017, erh. als Postulat 11.12.2017

Piazza Daniel und Mit. Uber Hénde weg von Prémienverbilligungsrickzahlungen —
Rechtssicherheit und Vertrauensschutz fir Prémienverbilligungsbeziger (P 429). Eréffnet

30.10.2017, erh. 30.01.2018

Reusser Christina und Mit. Uber die Erstellung eines Berichtes zur Familienpolitik des

Kantons Luzern (M 496). Eréffnet als Motion 30.01.2018, erh. als Postulat 11.09.2018

Plfl-Oswald Angela und Mit. Gber Mehrwert fir Patienten und die éffentliche Hand
durch transparente  Ergebnisqualitéitsdaten  bei  Spitaleingriffen (P 591).  Erffnet
10.09.2018, teilw. erh. 26.03.2019

Justiz- und Sicherheitsdepartement

Motion

1.

Moser Andreas und Mit. Uber eine moderate Anpassung der akivell giligen Laden-

ffnungszeiten (M 687). Ersffnet 28.01.2019, erh. 29.01.2019

Postulate

1.

Wolanin Jim und Mit. iber den Birokratieabbau bei der Luzemer Polizei durch digitale
Bearbeitung von Bagatellfallen (P 471). Erdffnet 05.12.2017, erh. 08.05.2018

Fanaj Yifete und Mit. Uber die Darstellung des Geschlechteranteils im Kantonsrat in den

Wahlunterlagen (P 638). Eréffnet 23.10.2018, teilw. erh. 03.12.2018

21
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6. Huser Barmettler Claudia und Mit. Uber eine Statistik Uber den Frauenanteil in politischen
Amtern in den Luzerner Gemeinden (P 590). Eréffnet 10.09.2018, erh. 10.09.2019

7. Schuler Josef und Mit. Uber die Aktualisierung der Brandschutzvorschrifien bei
Asylunterkiinften (P 678). Erdffnet 04.12.2018, teilw. erh. 10.09.2019

Luzem,

Im Namen des Kantonsrates
Der Prasident:
Die stv. Staatsschreiberin:
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
uber die Genehmigung des Berichtes uiber die Umsetzung der
Beteiligungsstrategie

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzern,
nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 9. April 2020,

beschliesst:

1. Der Bericht Uber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie wird genehmigt.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu versffentlichen.

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Der Président:
Die stv. Staatsschreiberin:

23
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Il. Aufgabenbereiche
ie Hauptaufgabe
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Kapitel 1

Kapitel 2

Kapitel 3

Jahresbericht 2019 Aufgabenbereiche

Lesehilfe fir die Aufgabenbereiche

Die Staatstdtigkeit ist nach zehn Hauptaufgaben gegliedert:

e HO - Allgemeine Verwaltung

o H1 - Offentliche Ordnung und Sicherheit
e H2 - Bildung

e H3 - Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

¢ H4 - Gesundheit

e HS5 - Soziale Sicherheit

e Hé - Verkehr

e H7 — Umweltschutz und Raumordnung

o H8 — Volkswirtschaft

e H9 - Finanzen und Steuern

Jeder Hauptaufgabe sind Aufgabenbereiche zugeordnet. Ein entsprechendes Register ist im Anhang
beigefigt. Die Hauptaufgabe O, Allgemeine Verwaltung, ist am umfangreichsten und z&hlt 15
Aufgabenbereiche. Demgegeniber beinhalten zwei Hauptaufgaben nur je 2 Aufgabenbereiche.

Der Jahresbericht zeigt pro Aufgabenbereich die Ergebnisse der Finanzen und leistungen fir das
entsprechende  Rechnungsjahr auf und gibt Rechenschaft gegeniber der Planung ab. Jeder
Aufgabenbereich ist wie folgt aufgebaut:

Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

In diesem Kapitel werden das akiuelle Umfeld und Chancen und Risiken analysiert, so wie die
Verdnderungen gegeniber der Planung 2019 aufgezeigt. Im Teil ,Politischer Leistungsauftrag' wird der
zusammengefasste Leistungsaufirag dargestellt. Je nach Art und Zusammensetzung der Aufgaben kann
der Aufgabenbereich in mehrere Lleistungsgruppen gegliedert werden. Die  aufgefihrien
Zielschwerpunkte und Indikatoren wie auch die statistischen Messgrossen geben einen Uberblick iber
das Kerngeschdft. Es werden die Werte der Rechnung 2018, des Budgets 2019 und der Rechnung
2019 dargestellt.

Gesetzgebungsprojekte

Hier werden allféllige Gesetzgebungsprojekte aufgefihrt, die diesen Aufgabenbereich betreffen. Der
Zeitraum wird nach den neusten Erkenntnissen angepasst.

Massnahmen und Projekie

In diesem Kapitel sind die wichtigsten beschlossenen Massnahmen und Projekte aus dem AFP 2019-

2022, sofem sie das Planjahr 2019 betreffen, aufgefihrt. Der Zeitraum wird nach den neusten

Erkenntnissen angepasst. Fir die Darstellung der finanziellen Konsequenzen gilt die Darstellungsregel,

ob im AFP 2019-2022 die "Kosten Tofal" ausgewiesen wurden oder eben nicht:

— Wourden die Kosten ausgewiesen, handelt es sich um ein Projekt oder eine Investition. In diesem Fall
werden die finanziellen Konsequenzen ausgewiesen. Unter "Plan” werden die geplanten Kosten fir
das Jahr 2019 ausgewiesen, unter "IST kum." die angefallen kumulierten Kosten bis am 31.12.2019
und unter "Erwartete Endkosten" werden die Endkosten gemdss neustem Kenntnisstand gefihrt.
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— Wourden hingegen die Kosten nicht ausgewiesen, handelt es sich um gréssere Massnahmen der
laufenden Kosten. Die Massnahmen sind im ordentlichen Betrieb integriert und werden integral
ausgewiesen.

Hochbauprojekte

In diesem Kapitel sind die grossen Hochbauprojekte im Aufgabenbereich zur Information aufgefihrt und
mit dem akiuellen Status hinterlegt. Diese Projekte werden von der Dienststelle Immobilien geleitet und
finanziert.

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

In diesem Kapitel wird, aufgeteilt in Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung, das finanzielle Ergebnis
2019 des Aufgabenbereichs in Millionen Franken dargestellt. Je Teilrechnung werden Aufwand und
Erirog respektive Ausgaben und Einnahmen nach Arten gegliedert (2. Stufe) gezeigt (Ist 2018,
ergénzfes Budget 2019, Ist 2019, Abweichung fester Wert und in Prozent). Die Herleitung des
ergénzfen Budgets finden Sie unter dem Kapitel lll Jahresrechnung im Anhang unter 6.4 "Herleitung des
ergdnzten Voranschlags'.

Unter den Bemerkungen wird die finanzielle Abweichung vom Ist 2019 gegeniiber dem Budget 2019
erléutert. Die Er|('juferungen erfo|gen nach Kostenarten und dort wo sinnvoll, zusditzlich nach Leistungen
und Leistungsgruppen.

Falls ein Aufgabenbereich in mehrere Leistungsgruppen unterteilt ist, wird die finanzielle Abweichung
vom Ist 2019 gegeniber dem Budget 2019 jeder leistungsgruppe aufgezeigt.

Weil die Transferaufwande beinahe die Hélfle des Staatsaufwandes (Erfolgsrechnung) ausmachen,
werden die wichtigsten Transferaufwande und -erfréige zur Information einzeln aufgelistet, ein Soll-Ist-
Vergleich aufgezeigt und allenfalls kommentiert. Alle andem Transferaufwénde und -erfrdge werden
unter Ubrigem Transferaufwand bzw. -ertrag zusammengefasst. Dasselbe gilt auch fir die
Investitionsbeitréige.
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HO-1010 Staatskanzlei

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Im Rahmen der Organisationsentwicklung OE 17 fihrt die Staatskanzlei die Digitalisierung - namentlich im Postverkehr, beim Kantonsrat
sowie Regierungsrat und bei den amilichen Publikationen - fort und baut sie aus. Um die Anforderungen der OE17 sowie des
Konsolidierungsprogramms KP17 zu erfillen baut die Staatskanzlei Stellen ab, was teilweise durch Effizienzgewinne mit der Digitalisierung
aufgefangen werden kann, teilweise aber auch durch Leistungsreduktionen kompensiert werden muss. Die OE17 bietet aber auch grosse
Chancen, die leistungen der Staatskanzlei fir Regierung und Parlament sowie fir die Offentlichkeit noch effizienter und kundenfreundlicher
anzubieten.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Staatskanzlei stellt als Stabsstelle von Regierung und Parlament die Koordination zwischen Legislative und Exekutive sicher und fihrt die
Sekretariate des Regierungsrates und des Kantonsrates. Sie unterstitzt den Regierungsrat namentlich bei der Leitung der Verwaltung und
bei der Koordination der Aufgabenerfiillung durch die Departemente und steht mit ihren Diensten dem Kantonsrat und dessen Organen fir
die Planung und Organisation sowie fir die Protokollierung der kantonsrétlichen Verhandlungen und der Kommissionssitzungen zur
Verfigung. Die Staatskanzlei organisiert zudem die offiziellen Anlasse fir Regierung und Parlament und stellt ihnen den VWeibeldienst zur
Verfigung. Weiter ist sie zustéindig fur Beglaubigungen, die amilichen Publikationen, den Infemetauftritt des Kantons sowie fir den Postdienst
und die Telefonzentrale. Sie informiert die Offentlichkeit Uber die Tétigkeit von Regierung und Parlament und koordiniert die
Aussenbeziehungen des Kanfons.

1.3 Leistungsgruppen

1. Kantonsrat
2. Regierungsrat

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Staatskanzlei koordiniert die politische Planung des Regierungsrates, plant die Parlamentsgeschéfte, iberpriift die Unterlagen sprachlich
und gesetzestechnisch, stellt sie frisigerecht und vollstéindig zu, unterstitzt die Organe des Kantonsrates bei ihrer Téitigkeit und gewdhrleistet
den reibungslosen Sessionsablauf. Die Staatskanzlei organisiert die Sitzungen des Regierungsrates und stellt dessen Beschliisse rasch zu.
Die Vorbereitung und Durchfihrung von Veranstaliungen des Regierungsrates erfolgt auf qualitativ hohem Niveau. Sie sorgt fir die
fristgerechte, korrekte und zeitgemdsse Verdffentlichung der amtlichen Publikationen und fir eine kohdrente Informationstétigkeit von
Regierung und Kanfonsrat. Sie unterstiitzt den Regierungsrat kompetent bei der Wahrmehmung und Starkung der Aussenbeziehungen. Der
Anteil zeitgerechter Erledigungen im Bereich Datenschutz ist hoch.

Indikator Einheit R2018 B2019 R2019
Komm.protokolle KR mind. 3 Tage vor Frakfionssitzung % 98,0 100,0 95,5
Sessionsunterlagen KR mind. 10 Tage vor Session % 100,0 100,0 100,0
Zustellung RR-Beschlisse max. 3 Tage nach Sitzung % 100,0 100,0 100,0
Publikation Kurzprotokoll KR am Sessionstag % 100,0 100,0 100,0
Erlasse sind vor Inkrafttreten in der SRL pub\izierf % 99,0 99,0 99,0

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
@ Personalbestand FTE 33,1 33,3 33,3
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,6 0,6 1,0
Sessionsfage KR [nur IstWerte) Anz. 12,5 14,0
Kommissionssitzungen KR (nur Ist-VVerte) Anz. 90,0 Q1,0
Parlamentarische Vorstdsse (nur IstVWerte) Anz. 201,0 231,0
Dringl. eingereichte parlament. Vorstésse (nur IstVVerte) Anz. 32,0 87,0
RR-Sitzungen (nur IstVWerte] Anz. 47,0 47,0
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Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
Regierungsgeschdfte (nur Ist\Werte) Anz. 13350 1394,0
Botschaften RR an KR (nur Ist\Werte) Anz. 42,0 45,0
Abstimmungsvorl. RR an Stimmberechtigte (nur IstWerte) Anz. 50 1,0
Seiten Luzerner Kantonsblatt (nur Ist\Werte) Anz.  4180,0 43006,0
Chronolog. Gesetzessammlung [nur Ist\Werte) Anz. 504,0 365,0
Betreute Medienmitteilungen (nur IstVVerte) Anz. 396,0 406,0

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
IT: Ratsinformationssystem RIS 2013-20 IR
GEVER: u.a. Ausbau der elekironischen Sitzungsabwicklung 2012-20 ER
OE17: Digitalisierung interner und externer Postverkehr (SK) 201721 ER 0,3 0,05 0,15
OE17: Digitalisierung interner und externer Postverkehr (Konzern) 2021 ER -0,5 0,5
OE17: Digitalisierung Geschéftsverkehr Kantonsrat 2010f ER

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 7,3 7,545 8,198 0,653 8,6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4,1 4,290 3,870 -0,419 -9.8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,1 0,062 0,062 0,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,001

36 Transferaufwand 0,3 0,326 0,317 -0,009 -2,8%
39 Interne Verrechnungen 1,0 0,953 0,859 -0,094 -9.9%
Total Aufwand 12,8 13,175 13,306 0,131 1,0%
42 Entgelte =17 -1,588 -1,537 0,051 -3,2%
49 Interne Verrechnungen -2.7 -3,090 -2,568 0,522 -169%
Total Ertrag 4.4 -4,678 -4,105 0,573 -12,2%
Saldo - Globalbudget 8,3 8,497 9,201 0,704 8,3 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand: Gemass einer AHV-Revision vom Oktober 2019 wurden aufgrund eines Bundesgerichtsurteils riickwirkend fir die
Jahre 2014-2019 héhere Arbeitgeberbeitréige fir die Sozialversicherungsbeitrége der Kantonsrétinnen und -réte féllig, da auch die
Sitzungsgelder und Reisespesen versichert sein missen. Der entsprechende Betrag von 0.75 Mio. Franken wurde im Jahr 2019 iber den
Personalaufwand zuriickgestellt. Wegen dieser Riickstellung schliesst die Staatskanzlei das Geschdftsiahr 2019 rund 0.7 Mio. Franken
schlechter als budgetiert ab. Ohne diese Riickstellung ware das Ergebnis 0.04 Mio. Franken unter Budget ausgefallen.
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31 Sach- und Ubriger Befriebsaufwand: Beim Sach- und ibrigen Betriebsaufwand sind zwar Mehrkosten durch ibrige Dienstleistungen/
Honorare angefallen, er blieb dennoch unter Budget, weil im Berichtsjahr rund 0.48 Mio. Franken weniger Porfokosten angefallen sind.
Die tieferen Portokosten wirken sich entsprechend als Mindereinnahmen der internen Verrechnungen und ibrigen Entgelte aus, weil die
Portogebiihren nach dem Verursacherprinzip intern an die Departemente und Dienststellen als auch an bestimmte ausgelagerte Einheiten
weiterverrechnet werden (siehe auch 42 Enigelte und 49 Interne Verrechnungen).

39 Inferne Verrechnungen: Die Staatskanzlei hat im Geschdftsjahr 2019 intern weniger Material und Waren als geplant bezogen. Dies
insbesondere, weil weniger Volksbotschaften als erwartet erstellt werden mussten.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kantonsrat R 2018 B 2019 R 2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 3,4 3,4 4,2 0,7 21.2%
Total Ertrag -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 11,0%
Saldo 3,3 3,4 4,1 0,7 21,2%
2. Regierungsrat

Total Aufwand 9,4 9,7 9,1 -0,6 -6,1%
Total Ertrag -4,4 -4,7 -4,1 0,6 -12,3%
Saldo 5,0 5,1 5,1 0,0 -0,4 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36311001 Konferenz der kantonalen Regierungen 0,3 0,326 0,317 0,009 2,8%
Total Transferaufwand 0,3 0,326 0,317 -0,009 -28%
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HO-1020 Finanzkontrolle

1 Politischer Leistungsauftrag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Weiterhin steigende Anforderungen an die Finanzaufsicht.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Finanzkontrolle ist das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht des Kantons Luzem. Sie unterstiitzt den Kanfonsrat bei der Ausibung der
Oberaufsicht iber die kantonale Verwaltung und tber den Geschéftsgang in der Rechtspflege und den Regierungsrat, die Departemente
und die Staatskanzlei sowie das Kantonsgericht bei der Erfiillung ihrer Aufsichistétigkeit. Die Finanzaufsicht umfasst die Prifung der
Ordnungsmdssigkeit, der Rechtmdssigkeit und der Sparsamkeit der Haushalffihrung sowie der Zweckmdssigkeit der angewandten
Methoden bei Wirtschaftlichkeits- und Wirkungsrechnungen. Die Finanzkontrolle ist fachlich selbstcéindig und unabhéngig. Sie ist in ihrer
Prifungstatigkeit nur Verfassung und Gesetz verpflichtet. Sie bt ihre Tétigkeit nach den Bestimmungen des Finanzkontrollgesetzes und nach
anerkannten Grundséitzen aus. Die Finanzkontrolle ist zusténdig fir die Priffung des gesamten Finanzhaushalts, insbesondere fir die Priffung
der Jahresrechnung des Kantons und der ihr zugrunde liegenden separaten Rechnungen der einzelnen Verwaltungseinheiten und Gerichte
sowie die Prifung der internen Kontrollsysteme. Die Finanzkontrolle ist auch Revisionsstelle bei Organisationen, soweit ein &ffentliches
Interesse besteht.

1.3 Leistungsgruppen

1. Revision

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Die Finanzkontrolle stellt die wirksame Prifung des staatlichen Finanzhaushaltes sicher. Mit risikoorientierten, effizienten und qualitativ
hochstehenden Revisionen schafft die Finanzkontrolle Mehrwert fir die Verwaltung und die revidierten Organisationen.

Indikator Einheit R2018 B2019 R2019
Kundenbefragung zur Qualitétssicherung (Skala 1-4) 3,7 30 37
Umsefzung Revisionsplanung % 90,0 90,0 90,0

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2018 B 2019 R 2019
@ Personalbestand FTE 7,2 8,7 8,0
Anzahl produktive Tage Tg. 1107,0 1400,0 1328,0
Bemerkungen

Die Anzahl produktive Tage bezieht sich auf eingesetzte Tage fir direkie Revisionstatigkeit.

2 Gesetzgebungsprojekte
Bezeichnung Zeitraum
Uberarbeitung Finanzkontrollgesetz 20202021
3 Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
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4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 1,2 1,484 1,367 -0,117 -79%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,1 0,079 0,050 -0,029 -36,3 %
39 Interne Verrechnungen 0,1 0,156 0,152 -0,004 -2,3%
Total Aufwand 1,4 1,719 1,570 -0,150 -8,7 %
42 Entgelte -0,3 -0,334 -0,347 -0,013 4,0%
49 Interne Verrechnungen -0,008 0,008 -100,0 %
Total Ertrag -0,3 -0,342 -0,347 -0,005 1,5%
Saldo - Globalbudget 1,1 1,377 1,222 -0,155 -11.2%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand: Der tiefere Personalaufwand resultiert aus Vakanzen die spéter als geplant besetzt wurden.
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HO-2010 BUWD - Stabsleistungen BUWD

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die zunehmenden Aufgaben des BUWD missen mit gleichbleibenden finanziellen Mitteln bewdltigt werden. Der schnelle Wandel der
Strukturen, der Werte und der Bedirfnisse in unserer Gesellschaft (Wachstum, Mobilitét, Digitalisierung, 24-Stunden-Gesellschaft usw.)
fordert auch in der Verwaltung eine Anpassung der leistungsbereitstellung (z. B. Ausbau E-Government] sowie eine hohere
Veranderungskadenz bei den gesetzlichen Vorgaben.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekrefariat ist die Stabsstelle des BUWD. Es unterstitzt die Departementsleitung bei der fachlichen, politischen und
betrieblichen Fihrung, nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr und koordiniert die Verwaltungstétigkeiten innerhalb und
ausserhalb des Departementes.

Fir die fachliche und politische Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Koordination und Bearbeitung von Auftrdgen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers

- Inferne und externe Kommunikation

- Management und Koordination von Departementsprojekten

- Weitere Dienstleistungen wie Erlassénderungen, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Aufsichtstatigkeiten, Beratungen,
Schulungen, Leitung von Arbeitsgruppen und Projekten

- Mobilitétskoordination

Leistungen fur die befriebliche Fihrung sind:

- Departementscontrolling

- Dienststellencontrolling und -rechnungswesen

- Fishrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung
- Fuhrung des Personals und der Personaladministration

1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BUWD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstiitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle und effiziente Steuerung
des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschéften,
Bewilligungen und Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstdtigkeit. Diese Leistungen werden in der
vereinbarten Menge, Qualitét und Zeit erbracht; dadurch werden die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht gefihrt.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
Zufriedenheit Departementsleitung mit den Stabsleistungen % 96,0 96,0 96,0

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2018 B 2019 R 2019
& Personalbestand FTE 15,0 16,9 15,7
Bemerkungen

Die Stelle des persnlichen Mitarbeiters des Regierungsrates ist erst per Juli 2019 zu 60 % besetzt worden und die Vakanz in der Abteilung
Kommunikation und Projekte per Marz 2019.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Gesamtrevision des Wasserbaugesetzes (SRL Nr. 760) > Gesamfrevision des Wasserbaugesetzes vom 2010-2019
Kantonsrat am 17. Juni 2019 beschlossen, Inkrafttreten am 1. Januar 2020.

Gesamtrevision des Kanfonalen Energiegesetzes (SRL Nr. 773) unter Einbezug der Mustervorschriften der Kantone 2015—2018

im Energiebereich (MuKEn) 2014 > Gesamtrevision des Energiegesetzes vom Kantonsrat am 4. Dezember 2017

beschlossen, in der Referendumsabstimmung vom 10. Juni 2018 bestdtigt, Inkraftireten am 1. Januar 2019.

Gesamtrevision des Landwirtschaftsgesetzes (SRL Nr. 902) > Gesetzgebungsaufirag erteilt, Arbeitsgruppe 2018—2021
erarbeitet Vernehmlassungsentwurf, Inkraftireten geplant auf Januar 2022.

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,3 2,671 2,413 -0,258 97%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,1 0,933 0,236 -0,697 —74.7 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,5 0,530 0,944 0,414 78,1 %
36 Transferaufwand 0,2 0,076 0,157 0,081 106,2 %
39 Interne Verrechnungen 1,1 0,612 1,207 0,595 97,3 %
Total Aufwand 4,4 4,822 4,957 0,135 2,8%
42 Entgelte -0,0 -0,058 -0,082 -0,024 42.2%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,3 -0,295 -0,295

46 Transferertrag -0,414 -0,414

49 Intere Verrechnungen -0,8 -0,868 -0,923 -0,055 6,4%
Total Ertrag -1,1 -0,926 -1,714 -0,788 85,2 %
Saldo - Globalbudget 3,3 3,896 3,243 -0,654 -16,8%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Rechnungsergebnis liegt unter dem Globalbudget. Dazu beigetragen haben Aufwandminderungen im Personalaufwand sowie IT-
Unterhaltsverzégerungen. Zum Mehrertrag haben hauptséchlich Fondsentnahmen fir Lotterieprojekie und Arbeiten fir den Bereich

«Mehrwertabgabe [MWA)» beigefragen.

30 Personalaufwand
Die Stelle des personlichen Mitarbeiters des Regierungsrates wurde erst per 1. Juli 2019 zu 60 % besetzt. Zudem konnte eine Vakanz aus
der OE17-Massnahme ,Zentralisierung Kommunikation BUWD" erst per 1. Mérz 2019 besetzt werden.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Sachkosten liegen rund 0,7 Mio. Fr. unter dem Budget. Hauptsachlich dozu beigetragen haben diverse [T-Projekiverzégerungen (0.2
Mio. Fr.) sowie die Verlagerung von [T-Unterhaltskosten fir GIS-Fachapplikationen in die KoA 39 Infere Verrechnungen (0.4 Mio. Fr.).

34



Jahresbericht 2019 Aufgabenbereiche

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung
Einlage in Mehrwertabgabe-Fonds (budgetneutral mit KoA 46 Transferertrag). Die Fondseinlage sowie die Fondsentnahme war zum
Zeitpunkt der Budgetierung kaum abschétzbar und wurde daher nicht budgetiert.

36 Transferaufwand

Auszahlungen Lotterieprojekie BUWD 2019.

39 Interne Verrechnungen

Die internen Ausgaben liegen rund 0,6 Mio. Fr. ber dem Budget. Dazu beigetragen haben die Verlagerung von [T-Unterhaliskosten fir
GIS-Fachapplikationen von rund 0,4 Mio. Fr. (vgl. Bemerkungen zu KoA 31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand) sowie die Ubertragung
von lotterieertrdgen an die Dienststelle lawa von rund O, 1 Mio. Fr.

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung

Fondsentnahme fir Lotterieprojekie 2019 sowie administrative Tétigkeiten im Bereich Mehrwertabgaben. Sowohl die Fondsentnahmen fir
Lotterieprojekte sowie fir Arbeiten fir den Bereich «Mehrwertabgabe (MWA)> sind beziglich Eintritt und Héhe nur schwer abschétzbar
und werden i.d.R. nicht budgetiert.

46 Transferertrag
Zahlungseingang der Gemeinde Knutwil fir den MehrwertabgabeFonds (Einlage iber KoA 35 Einlagen in Fonds Spezialfinanzierung).

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36110001 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 0,1 0,076 0,081 0,005 6,2%
36318401 IC LUSTAT Luzerer Statistik (SB bis 31.12.2018) 0,0

36372013 LE: Verschiedene Beitréige 0,1 0,076 0,076

Total Transferaufwand 0,2 0,076 0,157 0,081 106,2 %
46320001 Beitrage v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -0,414 -0,414

Total Transferertrag -0,414 -0,414

35



Jahresbericht 2019 Aufgabenbereiche

HO-3100 BKD - Stabsleistungen BKD

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Sparprozesse und Optimierungen, die Anforderungen der Anspruchsgruppen bei grundséizlich geringer Finanzierung sowie das
prospektive und innovative Bildungsumfeld haben einerseits zu klar engerer Anwendung der Steuerungsinstrumente gefiihrt und andererseits
zu mehr Unsicherheit bei den Leistungserbringern bzgl. Umfang, Planung und Qualitét der Leistung. Auswirkungen sind u.a. effizientere
Strukturen, ein stetig aufrecht erhaltener Druck zur Weiterentwicklung (innovative Lésungen) jedoch auch ein partieller Abbau von
Angeboten. Prioritét hat dabei immer die Realisierung und Einhaltung der strategischen Ziele des BKD.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekretariat als Stabsstelle des Bildungs- und Kulturdepartementes unterstiitzt einerseits die Departementsleitung bei der
politischen und befrieblichen Fihrung und nimmt andererseits die operative Leitung der Departementsgeschéfte wahr. Es koordiniert die
Verwaltungstétigkeit innerhalb des Departements und gegen aussen.

Fir die politische Fislhrung werden die folgenden Leistungen erbracht:
- Fachliche Bearbeitung von Auftrdgen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers.
- Dienstleistungen gegen innen und aussen.

Fir die betriebliche Filhrung werden die folgenden Leistungen erbracht:
- Strategische und operative Planung des BKD.
- Steuerung und Koordination der Dienststellen im Aufirag der Departementsleitung und in Zusammenarbeit mit der

Geschéftsleitung des BKD.

Strategische Ziele

- Effizienzsteigerung in der gesamten Organisation identifizieren und umsetzen.

- Aufgaben und Leistungen des BKD werden dort erfillt, wo die fachliche Kompetenz konzentriert vorhanden ist.

- Weiterentwicklung der BKD-Kultur und der Fihrungskompetenz mittels departementsiibergreifenden Massnahmen.

1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BKD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Die Zielschwerpunkie sind als Vorgaben bei den einzelnen Leistungsaufiréigen der Dienststellen zu finden.

Indikatoren Einheit R2018 B2019 R2019

keine

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R2018 B 2019/ R 2019
@ Personalbestand FTE 15,2 15,1 15,0
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,0 3,0 3,0

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

siehe BKD-Aufgabenbereiche
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

OE17, Optimierungen im Bereich Information und Kommunikation ab 2018 ER
OE17, Reorganisation Rechnungswesen: in Umsetzung ab 2019 ER
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,3 2,442 2,468 0,026 1,1%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1,6 1,563 1,667 0,104 67 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,1 0,101 0,101 0,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,000
36 Transferaufwand 1,0 1,057 1,028 -0,029 27 %
39 Interne Verrechnungen 4,5 4,958 4,942 -0,016 -0,3%
Total Aufwand 9,5 10,121 10,206 0,085 0,8 %
42 Entgelte -0,0 -0,008 -0,025 -0,017 211,9%
44 Finanzertrag -0,0 -0,002 -0,001 0,001 -63,7%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,002 -0,010 -0,008 404,5 %
Total Ertrag -0,0 -0,012 -0,036 -0,024 209,5 %
Saldo - Globalbudget 9,5 10,110 10,170 0,001 0,6%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget des Departementssekretariats wird um knapp 0,1 Mio. Fr.

Uberschritten. Der hohere Personalaufwand ist vor allem auf

Mehrkosten bei der Aus- und Weiterbildung zuriickzufihren. Die geplanten Einsparungen in der IT konnten aufgrund von langfristigen
Vertrégen nicht vollstandig realisiert werden. Die Uberschreitung zeigt sich im Sach- und ibrigen Betriebsaufwand. Der Transferaufwand

fallt aufgrund von weniger Beitréigen an Kantone tiefer aus.

Mehrertréige resultieren insbesondere aus Kostenverrechnungen und Gebihren aufgrund von mehr Rechtsfallen.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36313120 EDK, NWEDK Regionalkonferenzen

36313122 BKZ Regionalkonferenz

36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen

36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck
Total Transferaufwand

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

R2018
0,6
0,3
0,0
0,1
1,0

B 2019
0,680
0,303
0,005
0,069
1,057

R 2019
0,679
0,275
0,005
0,069
1,028

Abw. abs.
-0,001
-0,028

-0,000
-0,029

Der Beitrag an die Bildungsdirektoren-Konferenz Zentralschweiz fallt tiefer aus als bei der Budgetierung angenommen.

Abw. %
-0,2%
-9,2%

0,0 %
-0,0 %
2.7 %
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HO0-4020 FD - Stabsleistungen FD

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Aufgaben- und Finanzreform 2018 [AFR18) wurde am 18. Februar 2019 vom Kantonsrat beschlossen und vom Volk am 19. Mai
2019 angenommen. Fir die Umsefzung der Reform wird eine Begleitgruppe eingesetzt.

Bei den Gemeinden erfolgt die Rechnungslegung ab 2019 gemdss den Vorgaben des neuen Finanzhaushaligesetzes fir Gemeinden
(FHGG) und der entsprechenden Verordnung (FHGV). Die Gemeinden haben die Neubewertung vorgenommen und das Budget 2020 in
der neuen Form ersfell. Auf Seite des Kanfons verzeichnen wir in der Abteilung "Finanzaufsicht Gemeinden" einen zusdizlichen
Beratungsaufwand und einer Belastung der Ressourcen wéhrend der Einfihrung von HRM?2.

Uber die néichsten Jahre wird die Digitalisierung beim Kanton Luzern wesiter vorangetrieben. Im Fokus stehen eine Verbesserung der Effizienz
und der Qualitét der kundenorientierten Dienstleistungen sowie eine Optimierung der departementsibergreifenden Zusammenarbeit. Die
Erwartungen an die weitere Digitalisierung sind dabei sehr hoch, und es besteht die Gefahr, dass nicht alle Digitalisierungsprojekte im
gewiinschten Umfang und/oder zum gewiinschten Zeitpunkt umgesetzt werden kénnen (beziiglich Lagebeurteilung/Chancen und Risiken
zur Digitalisierung siehe AB 4050).

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des Finanzdepartements. Es unterstitzt die Departementsleitung bei der fachlichen,
politischen und betrieblichen Fihrung. Es nimmt die administrative Leitung des Departements wahr und koordiniert die Verwaltungstatigkeiten
innerhalb des Departments und gegen aussen.

Fir die fachliche und politische Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Fachliche Bearbeitung von Auftrdgen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers.
- Erarbeiten von Gesetzesvorlagen und Botschaften.

- Leitung von Fachgruppen und Projekien, Mitarbeit in Gremien.

- Interne und externe Kommunikation.

- Weiterentwicklung von E-Government in Zusammenarbeit mit Gemeinden.

Leistungen fur die betriebliche Fihrung sind:

- Strategische und operative Planung des Finanzdepartementes sowie Departementscontrolling,

- Unterstitzung der eigenen Dienststellen in rechtlichen, organisatorischen und betriebswirtschaftlichen Fragen,
- Personalfihrung, Personaladministration, Rechnungswesen und Controlling der Dienststelle

- Fishrung der Departementsinformatik, Organisationsberatungen, Projekicontrolling,

- IKS und Quadlitétsmanagement sowie Risikomanagement,

- Rechtliches Kompetenzzentrum fir Beschaffungsrecht im Departement

Das Departementssekrefariat nimmt die Finanzaufsicht Gber die Gemeinden wahr. Es entwickelt Rechnungslegungs- und
Fihrungsmodelle weiter und unterstiitzt die Gemeinden bei deren Einfihrung und Anwendung.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen FDDS
2. lotteriewesen FD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekrefariat unterstitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle und effiziente Steuerung
des Departements sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschéften,
Bewilligungen und Entscheiden sowie die Beratungs, Informations- und Kommunikationstétigkeit. Diese leistungen werden in
Ubereinstimmung mit den quantitativen, qualitativen und zeitlichen Anforderungen erbracht.
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Indikator

Finanzaufsicht Gemeinden:
Abgeschlossene Konfrollberichte der R per 31.12.
Abgeschlossene Kontrollberichte der Budgets per 31.07.

Bemerkungen

Einheit R2018 B2019 R2019

% Q1,5 20,0 86,0
% 100,0 100,0 100,0

Per 31.12.2019 waren 86 % der Kontrollberichte der Jahresrechnungen aller Gemeinde abgeschlossen. Dieser VWert ist etwas tiefer als
budgetiert, was insbesondere durch die hohe Arbeitsbelastung infolge der Umsetzung von HRM2 bei den Gemeinden und durch die
Vertretung einer vakanten Stelle im Bereich Finanzausgleich verursacht wurde.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R2018 B 2019/ R2019
@ Personalbestand FTE 15,2 15,3 14,8
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,3 0,5 0,2
Regierungsgeschéfte, Teil FD (nur IstWerte) Anz. 2210 224,0
Parlamentarische Vorstdsse, Teil FD (nur Is\Werte) Anz. 39,0 37,0
2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Aufgaben- und Finanzreform 18 2014-2019

Die luzemer Stimmbevélkerung hat im Mai 2019 der AFR18 zugestimmt. Fir die Umsetzung der Reform wird eine

Begleitgruppe eingesetzt.

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Aufgaben- und Finanzreform 18 201419 ER
Projekt stark.lu; Einfohrung FHGG bei Gemeinden 2012-19 ER
Programm E-Government / Digitaler Kanton 2017-22 R 2,6 0,0 2,6
Verzdgerte Einfuhrung der E-ID sowie Ressourcenknappheit wirken
sich negativ auf die Zielerreichung aus.
Zentrale Verwaltung, Teilprojekt Organisation 201725 ER
Bis Mitte 2020 sollen die Resultate des
GCesamtleistungswettbewerbes vorliegen.
4  Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,4 2,567 2,479 -0,088 -3,4%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,4 0,454 0,523 0,069 152%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,4 0,148 0,148 0,0%
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Aufwand und Erirag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 2,1 1,726 1,726

36 Transferaufwand 3,8 3,887 3,976 0,089 2,3%
39 Inferne Verrechnungen 22,9 21,116 21,247 0,130 0,6%
Total Aufwand 32,1 28,172 30,100 1,928 6.8%
41 Regalien und Konzessionen 21,1 -20,640 -20,666 -0,026 01%
42 Entgelte -0,1 -0,003 -0,010 -0,007 234,3%
44 Finanzertrag -0,2 -0,323 -0,323

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -3,6 -1,840 ~1,840

46 Transferertrag -0,0 -0,050 0,050 -100,0 %
49 Interne Verrechnungen -0,4 -0,151 -0,201 -0,050 329%
Total Ertrag -25,4  -20,844 -23,041 -2,196 10,5 %
Saldo - Globalbudget 6,7 7,328 7,059 -0,269 -37 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

FDDS allgemein

Die Unferschreitung des Clobalbudgets ergibt sich insbesondere aus der nicht budgetierten Gewinnrickfhrung von  LUSTAT
(44 Finanzertrag).

Lofteriewesen

Sémiliche Lotterieeinnahmen werden jeweils an die Departemente zur zweckgebundenen Verwendung weitergegeben (41 Regalien und
Konzessionen / 39 Infeme Verrechnungen) oder in einem Fonds zur spdteren Verwendung platziert (Fonds -Einlagen und -Entnahmen
(35/45)). Entsprechend hat der Mittelfluss aus Lotteriegeldern keinen Einfluss auf das Globalbudget (siehe auch Informationen zu den
leistungsgruppen ,2. Lotteriewesen FD”). Im Jahr 2019 erfolgte der Eingang der Lotterie-Ertréignissen aus der interkantonalen Landeslotterie
gemdss Budget.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen FDDS R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 7,4 7.5 7,5 0,0 0,1%
Total Ertrag -0,7 -0,2 -0,5 -0,3 1371 %
Saldo 6,7 7.3 7.1 -0,3 -3,7 %
2. Lotteriewesen FD

Total Aufwand 24,7 20,6 22,6 1,9 9.3%
Total Ertrag -24.7 -20,6 -22,6 -1,9 9,3 %
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,1 0,120 0,120 -0,000 -0,2 %
36314001 Finanzdirekforenkonferenz 0,0 0,035 0,036 0,001 2,6 %
36318401 IC LUSTAT Luzerner Statistik (SB bis 31.12.2018) 3,5 3,482 -3,482 -100,0 %
36318402 IC LUSTAT Abgeltung sffentliche Stafistik 2,990 2,990

36318403 IC LUSTAT Abgeltung LuReg 0,492 0,492

36318404 IC LUSTAT Abgeltung Berechnung Finanzausgleich 0,064 0,064

36348219 IC PHLU Dienstleistungen 0,002 0,002

36354001 Verschiedene Beitréige 0,0 0,020 0,013 -0,008 -37,5%
36364003 LE: Verschiedene Beitréige 0,0 0,010 0,005 -0,005 -50,0%
36384001 LE: Entwicklungshilfe 0,1 0,120 0,175 0,055 458 %
36384002 LE: Katastrophenhilfe 0,1 0,100 0,080 -0,020 -20,0%
Total Transferaufwand 3,8 3,887 3,976 0,089 2,3%
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,0 -0,050 0,050  -100,0 %
Total Transferertrag -0,0 -0,050 0,050  -100,0 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36100001 Entschédigung an Bund = Kantonsanteil fir EGovernment Schweiz.

46120001 Entschédigung von Gemeinden = Beteiligung VLG an Kosten von E-Government Luzern. 2019 sind keine Kosten angefallen.
36318401-4 IC LUSTAT = Die kantonalen Beitrdge an die Lustat Statistik Luzern werden ab 2019 separat nach ihrem Verwendungszweck
ausgewiesen.
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HO0-4030 FD - Dienstleistungen Finanzen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Der digitale Wandel beeinflusst die Leistungen und die Funkfionsweise der ffentlichen Hand und bietet somit neue Chancen, aber auch
Risiken. Finanz- und Confrollingaufgaben kénnen mit modernen Instrumenten und Prozessanpassungen automatisiert und optimiert werden.
Dazu ist jedoch ein méglichst hoher Standardisierungsgrad notwendig. Die infernen Kontrollsysteme missen auch bei solchen Lésungen
unseren hohen Anforderungen geniigen oder gar noch verstérkt werden.

Bei Erlangung eines gewissen Standardisierungsgrades biefen sich des Weiteren Méglichkeiten, Aufgaben organisationsibergreifend zu
vereinen bzw. zu optimieren. Damit kann kommenden Herausforderungen, wie einer zentrale Verwaltung oder einem moglichen

Fachkréfremangel, besser begegnet werden.

Aussagen zur finanziellen Entwicklung erfolgen im Aufgabenbereich H9-4031 "Finanzen'.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Finanzen erbringt folgende Dienstleistungen:

- Organisation und Durchfihrung des staatlichen Rechnungswesens inklusive Betrieb Buchungszentrum.

- Sicherstellen der Zahlungsbereitschaft und Optimieren der Finanzierungskosten des Kantons Luzem.

- Verantworllich fir den AFP-, den Public Corporate Governance-, den Rechnungs- und den untericéhrigen Reporting-Prozess fir die
gesamte kanfonale Verwaltung.

- Weiterentwicklung des Fihrungssystems.

- Bereitstellen von Entscheidungshilfen fur die Planung und Steuerung des Kantonshaushaltes.

- Erstellen von Mitberichten zu Geschdéften anderer Departemente mit finanziellen Auswirkungen.

- Verantwortlich fir den Risikomanagement-Prozess und das Versicherungswesen fir die gesamte kantonale Verwaltung.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Finanzen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Finanzen unterstiitzt die Regierung, die Departementsleitung des Finanzdepartementes, die Ubrigen Departemente und die
Dienststellen als Kompetenzzentrum in den Bereichen Rechnungswesen und Controlling. Sie sichert die fristigerechte Erfillung von
Zahlungsverpflichtungen, bewirtschaftet die Finanzmittel professionell, erzielt markigerechte Finanzierungskosten und garantiert eine
fransparente, zeifgerechte Rechnungslegung sowie eine rollende Finanzplanung.

Indikator Einheit R2018 B 2019/ R2019
Uberschreitung der Zahlungsfrist der Kreditorenrechnungen Tg. 1,7 2.0 1,9
Debitorenausstéinde > 1 Jahr % 1,2 2,0 0,7
Finanzierungskosten ggb Referenzsatz Swap-Mitte+Zuschl. BP -18,5 0,0 0,0
Bemerkungen

Finanzierungskosten gegeniiber Referenzsatz Swap-Mitie+Zuschl.: Im Jahr 2018 hat der Kanton Luzem eine Anleihe in der Héhe von 100
Mio. Fr. aufgenommen. Die Finanzierungskosten dieser Anleihe liegen O, 185 Prozente unter dem Referenzpreis. 2019 haben wir keine
Anleihe am Markt platziert.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B 2019/ R 2019
& Personalbestand FTE 15,6 17,9 16,0
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,6 1,0 2,1
Organisationen des &ffentlichen Rechts: Mehrheitsbeteiligung Anz. 8,0 8,0 8,0
Organisationen des &ffentlichen Rechts: Minderheitssbeteilig Anz. 9,0 9,0 10,0
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Messgréssen Einheit R2018 B 2019/ R 2019
Organisationen des privaten Rechts: Mehrheitsbeteiligungen Anz. 10,0 10,0 10,0
Organisatonen des privaten Rechts: Minderheitsbeteiligungen Anz. 24,0 24,0 25,0
Bemerkungen

Die Umsefzung des OE17-Projekis "Finanzprozesse,/Rechnungswesen” verzégerte sich. Somit erfolgt der damit verbundene vollstandige
Personalaufbau erst 2020. Entsprechende Einsparungen erfolgen dezentral.

Folgende Beteiligungen werden 2019 neu durch den Kanton Luzern gehalten:
- WAS Wirtschaft Arbeit Soziales (Organisation des éffentlichen Rechts: Minderheitsbeteiligung)

Canfosana  AG  (Organisation des privaten Rechts:  Minderheitsbeteiligung - Die Cantosana AG  férdert die  digitalen
Kommunikationsprozesse im Gesundheitswesen und die Einfihrung des elekironischen Patientendossiers in den beteiligten Kanfonen.)

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17: Optimierung Finanzprozesse,/Rechnungswesen: 201821 IR AB4050 AB4050 0,5

Im 2018 wurden Sollprozesse definiert und erste Schritte zur
technischen Umsetzung unternommen. Ab 2019 erfolgt die
schrittweise Umsefzung und Einfthrung in den Dienststellen.

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R 2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,0 2,373 2,150 -0,223 -9.4%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,1 0,208 0,078 -0,130 -62,3%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,001

39 Inferne Verrechnungen 0,4 0,398 0,389 -0,009 -22%
Total Aufwand 2,4 2,980 2,619 -0,360 -12,1%
42 Entgelte -0,1 -0,104 -0,114 -0,010 91 %
44 Finanzertrag -0,0 -0,003 -0,003

Total Ertrag -0,1 -0,104 -0,117 -0,012 11,8%
Saldo - Globalbudget 2,4 2,875 2,503 -0,373 -13,0%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand

Die Umsetzung des OE17-Projekts "Finanzprozesse,/Rechnungswesen” verzégerte sich. Somit erfolgt der damit verbundene vollstéindige
Personalaufbau erst 2020.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Wir haben weniger externe Fachberatung bezogen als budgetiert.
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HO-4040 FD - Dienstleistungen Personal

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Der digitale Wandel, der fortwéhrende Fachkréftemangel, neue Arbeitswelten, die demografische Entwicklung sowie die rasch dndernden
Wertevorstellungen beeinflussen die Leistungen und die Funkfionsweise der &ffentlichen Hand sehr stark. Damit diese Verdnderungen
erfolgreich bewadltigt werden kénnen, ist der Kanton luzem auf qualifizierte, flexible und gesfaltungsfreudige Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter angewiesen. Zudem missen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf das Thema sensibilisiert und fir den Umgang damit
qualifiziert werden.

Die Rekrutierung geeigneten Personals ist in den letzten Jahren schwieriger geworden. Gleichzeitig steigt die Anzahl von Pensionierungen,
womit die Anzahl der Fach- und Fihrungskréfte in allen Bereichen sinkt. Sich als attraktiven Arbeitgeber positionieren zu kénnen ist fir die
Bindung der bestehenden und die Rekrutierung von neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entscheidend.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Personal ist das Kompetenzzentrum der kanfonalen Verwaltung im Personalmanagement. Sie unferstiitzt die Regierung,
Departemente und Dienstsfellen in allen Aspekien des Personalmanagements und wirkt akfiv an der Verwaltungsentwicklung mit. Des
Weiteren obliegt ihr die Personaladministration der Volkschulen im Kanton.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen DPE
2. Zentrale Personalpositionen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Personal leistet mit Instrumenten und Angeboten einen Beitrag zur bedarfsgerechten Weiterentwicklung des
Personalmanagements. Dazu werden fir die kommenden Johre folgende Schwerpunkte gesetzt: Stérken der Unternehmens und
Fihrungskultur; gezielte Weiterentwicklung der Anstellungsbedingungen; Stérkung der Bindung der Mitarbeitenden und Weiterentwicklung
ihrer Kompetenzen, Implementieren von informatikunterstitzten, standardisierien Kemprozessen. Als Grundaufirag sorgt sie fur eine
rechizeitige, fehlerfreie lohnverarbeitung und -auszahlung.

Indikator Einheit R2018 B 2019/ R2019
Indikatoren fir die gesamte kantonale Verwaltung

Nettofluktuationsrate; Kindigungen durch die Mitarbeitende % 4,6 55 4,9
Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit der Fihrung, 1 bis 5 Punkte 4,1 4,3 4,2
Fehlerquote der Lohnauszahlungen % 0,0 0,1 0,1

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R2018 B 2019/ R2019
@ Personalbestand FTE 441 46,7 46,4
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 55 6,0 5,4

Messgrossen fir die gesamte kantonale Verwaltung
Besondere Arbeitsplatze nach § 62 PG:

- Arbeitsplatze kantonale Verwaltung Anz. 44,0 45,0 46,0
- max. finanziert durch die Dienststelle Personal Anz. 25,0 25,0 26,0
Kinderbetreuung: @-Anzahl betreute Kinder Anz. 120,0 125,0 129,0
LU-Teilnehmende; Seminare der Verwaltungsweiterbildung Anz. 962,0 00,0 887,0
Teilnehmende; Seminare der Dienststelle Personal Anz. 4890 450,0 395,0
Bemerkungen

Der Rickgang der Teilnehmenden an Seminaren der Dienststelle Personal l@sst sich auf die beiden Angebote "Vorbereitung auf die
Pensionierung" und "Flexible Pensionierung" zuriickfihren.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Anderung Besoldungsordnung (BO) Nr. 72 fir Magistrate: Anderungen in den Bereichen Zeitpunkt 2019
der Besoldungsanpassung, Lohnfortzahlung bei Arbeitsunféhigkeit und Leistungen im Todesfall vorgenommen.

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17: eRecruiting, Einsparung zentral /Jahr ab 2019 ER
OE17: eRecruiting, Einsparung dezentral /Jahr ab 2019 ER dezentral

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 8,2 8,814 9,536 0,722 8,2 %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,7 0,917 0,664 -0,253 -27,6%
34 Finanzaufwand 0,0 -0,002 -0,002

39 Inferne Verrechnungen 0,9 0,912 0,832 -0,080 -8,8%
Total Aufwand 9,7 10,643 11,030 0,387 3,6%
42 Entgelte -1.7 -3,202 -1,689 1,512 —47,2%
43 Verschiedene Erfrage -0,3 -0,320 -0,313 0,007 -21%
46 Transferertrag -0,8 -0,758 -0,931 -0,173 22,9 %
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,025 -0,029 -0,004 157 %
Total Ertrag -2,8 -4,304 -2,962 1,342 -31,2%
Saldo - Globalbudget 6,9 6,338 8,067 1,729 27,3%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand:

Die im Jahr 2020 budgetierten Aufwendungen fir den Sozialplan im Rahmen der Umsetzung der AFR18 im Bereich der kantonalen
Instrumentallehrpersonen im Umfang von 1,4 Mio. Franken mussten in Absprache mit der Finanzkontrolle bereits schon im Jahr 2019 als
Ruckstellung verbucht werden. Demgegeniber stehen Minderausgaben bei den Léhnen des Verwaltungspersonals und den zentralen,
kantonalen Weiterbildungskosten im Umfang von 0.48 Mio. Franken sowie bei den flankierenden Massnahmen im Zusammenhang mit

KP17 im Umfang von 0,2 Mio. Franken.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand:
Die Einsparungen im Sach- und brigen Betriebsaufwand konnten vorwiegend bei der Inanspruchnahme extemer Dienstleistungen, wie
zum Beispiel Unternehmensberatung oder Case Management generiert werden.

42 Entgelte:

UVG-, EO- und MSE-Vergitungen im Betrag von rund 1,65 Mio. Fr. werden in den zentralen Personalpositionen bei der Dienststelle
Personal als Ertrag budgetiert. Im Ist werden diese Riickvergitungen jedoch dezentral als Aufwandminderung in den Besoldungskosten bei
den jeweiligen Dienststellen ausgewiesen; es erfolgt keine Verbuchung in den zentralen Personalpositionen der Dienststelle Personal.
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Aufgabenbereiche

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen DPE R2018
Total Aufwand 9,3
Total Ertrag -2,5
Saldo 6,8
2. Personal

Total Aufwand 0,5
Total Ertrag -0,3
Saldo 0,1
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,8
Total Transferertrag -0,8

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

B 2019
10,3
-2,3

8,0

0,3
-2,0
-1,7

B 2019
-0,758
-0,758

R 2019
9.5
-2,6
6,8

-0,3
1,2

R 2019
-0,931
-0,931

Abw. abs.
-0,8
_0.4
-1,2

Abw. abs.
-0,173
-0,173

Abw. %
-8,0%
15,7 %
-14,8 %

380,1 %
-84,5%
-172,1 %

Abw. %
22,9 %
22,9 %

Aufgrund der im Sommer 2018 beschlossenen Preiserhdhung fir die Administration der Dossiers der lehrpersonen fallt die Position
"Entschédigungen von Gemeinden" hoher aus als budgetiert. Die Preiserhdhung resultiert aus dem erhdhten Administrationsaufwand infolge
der von der Ausgleichskasse zusétzlich tbernommenen Aufgaben.
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HO0-4050 FD - Informatik und Material

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Mit dem Ubergang zur digitalen Verwaltung steht in den néichsten Jahren ein grundlegender Kulturwandel an. Die Neuerungen werden
die Mitarbeitenden vermehrt unterstitzen, aber gleichzeitig auch deren Flexibilitét und Know-how-Autbau fordem. Die Veréinderungen
kénnen vor oder mit der Implementierung auch zusatzliche Ressourcen binden, beispielsweise durch notwendige Arbeits- oder
Prozessvercéinderungen. Dank der Digitalisierung verkiirzen sich im Gegenzug die Durchlaufzeiten. Die Erhdhung des Digitalisierungsgrades
wird jedoch zu einem Anstieg der Abhédngigkeit von zuverldssig und sicher betfriebenen [T-Systemen fihren. Fir efliche Herausforderungen
sind noch keine efablierfen und standardisierten Losungen verfigbar, zum Beispiel eine staatlich zugelassene elD oder ein gesetzlich
verankerter Personenidentifikator. Weiter gibt es noch grosse Hiirden in der verbindlichen Zusammenarbeit iber féderale Ebenen hinweg
zu meistern. Insgesamt ist deshalb das Kosten- und Implementierungsrisiko als hoch zu bewerten. Eine entsprechend offene Verénderungs-
sowie auch Fehlerkultur muss als Basis vorhanden sein, damit neue Ideen nicht unerreichbar oder unbezahlbar bleiben.

Eine grundlegende Bedingung fir den Einsatz der Informations- und Kommunikationstechnologien ist die Gewdhrleistung der
Informationssicherheit (Integritct, Verfigbarkeit, Vertraulichkeit und Nachvollziehbarkeit der Informationen). Aufgrund der markant steigenden
Abhangigkeit von der Informatik sind erhebliche Invesfitionen in Systeme und interdisziplinére Fachspezialisten zu fatigen. Bei der
Umsetzung von  Sicherheitsmassnahmen werden BestPractice-Ansétze und -Standards angestrebt. Es gilt der Grundsatz der
Verhdlmismassigkeit (Kosten-Nutzen-Verhdlinis).

Die Komplexitdt der Infrastruktur und der im Einsatz stehenden Applikationen steigt jGhrlich an. Die Anforderungen an die Konzerninformatik
beziiglich Wissensaufbau oder Wissenseinkauf nehmen im Gleichschritt zu. Der Ressourcenbedarf beziiglich Personal und Finanzen zentral
bei der Konzeminformatik steigt und wird in den néchsten Jahren weiter stark wachsen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Informatik (DIIN) ist das Kompetenzzentrum fir Informatikdienstleistungen fir die kantonale Verwaltung, die kantonalen
Schulen, die Gerichte und Dritte. Als Querschnittdienststelle stellt sie die Grundversorgung sicher und erbringt Leistungen nach Vorgabe der
Informatikstrategie sowie in Abstimmung mit den Bedurnissen der Departemente (inkl. Schulbereich) und Gerichte. Sie ...

- ist verantwortlich fir die Konzerninformatik,

- ist zusténdig fir die strategischen Informatikprozesse und fir die Umsetzung der Informatikstrategie,

- ist zusténdig for die Informatikarchitektur, fihrt die Liste der Informatikstandards,

- bewirtschaffet strategische Informatikinitiativen, das Informatikprojekiportfolio sowie das Anwendungsportfolio,

- fuhrt den Service-Desk und den Leistungskatalog,

- koordiniert das Gesamtbudget der Informatik und fiihrt das Controlling der Konzerninformatik durch,

- ist verantworllich fir die Einrichtung einer sicheren Informatik,

- koordiniert die Zusammenarbeit mit Bund, Kantonen, Gemeinden und weiteren Organisationen und Kérperschaften,

- stellt die zentrale Beschaffung fir die Warengruppen Informatik, Biromaterial, Lehrmittel und Drucksachen sicher.

Cesamizielsetzungen:

Sicherstellung der kantonalen Informatikgrundversorgung
- kantonaler Rechenzenterbetrieb

- kantonale Netz- und Kommunikationsinfrastruktur

- kantonale SAP- und MOSS-Platiformen

- kantonaler Standard-Arbeitsplatz

Sicherstellung der Verwaltungstdtigkeit mit zeitgeméssen ICT- Lésungen und -Diensten
- Informatikplanung und Projekimanagement

- Beschaffung und Bereitstellung der L&sungen

- Befrieb und Wartung

Markigerechte Versorgung der Verwaltung (und Schulen) mit Sachmitteln

- auf die Bedirfnisse abgestimmter Produktkatalog (Leistungskatalog)
- effiziente Beschaffungsprozesse
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1.3 Leistungsgruppen

1. Informatik

2. Material (IMV,/DMZ)

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Strategische Handlungsfelder gemdss Informatikstrategie 2012 - 2020:

(1) Wirtschaftlichkeit verbessern

(2) Sicherheit verbessemn

(3) Verfugbarkeit verbessem

(4) die Informatik als Geschéftspartnerin etablieren

(5) flexible Arbeitsplatze anbiefen

(6) moderne Kommunikationsmittel einfihren

(7) Komplexitat beherrschen

(8) E-Government ermaglichen

IT-Sicherheit und Sicherheitsdispositiv aufbauen (Handlungsfelder 2,5,8)
RZ-nfrastruktur modernisieren und standardisieren (Handlungsfelder 1,2,3,7)
Kommunikationsinfrastruktur modernisieren und den Sicherheitsstandards anpassen (Handlungsfelder 2,3,6,7)
IT-Arbeitsplatzinfrastruktur modernisieren (Handlungsfelder1,2,5,7)

Zentrale Applikationen stcrken/optimieren (Handlungsfelder 1,2,4,8)
Zentrale Beschaffung stérken [Handlungsfelder1,4)

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
Kundenzufriedenheit, von 1 bis 5 Punkte 4.6 4,5 4.7
Verfigbarkeit RZ % 99,8 99,0 99,8
Verfigbarkeit Netz % 99,9 99,0 99,9
Verfigbarkeit Anwendungen % 99,8 99,0 99,8

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
& Personalbestand FTE 108,7 120,0 108,9
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1.4 11,0 11,5
davon Personalbestand Informatik FTE Q4,7 105,5 94,9
davon Personalbestand LMV,/DMZ FTE 14,0 14,5 14,0
Messgrossen Infrastruktur und Bewirtschaftung

Crosse zentrale Storage- und Backup-Plattform Total TR 2800,0 3106,0/ 2800,0
Serversysteme Anz. 9290 930,0 1032,0
Betreute ICT-Arbeitspléize Anz.  9654,0 10000,0 9551,0
Benutzer-Accounts (AD) Anz. 32727,0 33500,0 32524,0
Tickets Service Desk Anz. 24463,0 26000,0 25801,0
Service Inventar Records (ILV) Anz. 193902,0 180000,0 184060,0
Datenbanken Anz. 884,0 740,0 938,0
Gemanagfe Netzkomponenten Anz.  2904,0  3050,0 33750
Bemerkungen

Die ausgeschriebenen Stellen kénnen infolge der angespannten Arbeitsmarkisituation fir qualifizierte [T-Mitarbeitende nicht oder nur
verzogert besetzen werden.

Die Mehrzahl der Messgréssen [Anzahl Server, Netzkomponenten, Datenbanken, weitere liegen infolge der gesteigerten Anforderungen
und des verbreitefen Einsatzes der IT iber den budgetierten Werten. Mit der abgeschlossenen Einfihrung des iVWWP 2.0 konnte durch den
vermehrten Einsatz von Notebooks die Anzahl der betreuten ICT Arbeitspléize reduziert werden.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

keine
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Wichtigste Massnahmen /Projekte:
standardisierter IT Arbeitsplatz (VWP 2.0) 2020  ER/IR 20,2 18,0 18,5
Server und Netzinfrastruktur 2019 IR 1,7 1.7 1,7
OE17, Einfohrung UCC: 2021  ER/R
Der Projekistart ist 2019 erfolgt. Einfihrung 2020 bis 2021.
OE17, E-Cov; Basisinfrastruktur und Programm "digitaler Kanton": 2021 ER/R
leistungen wurden 2018 analysiert und das zukinftige digitale
Angebot geplant. 2 Kompnenten der Basisinfrastrukiur wurden aus-
geschrieben und befinden sich in Implementierung. Verzégerungen
im Bereich Personenidentifikator und der E-D [Referendum].
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 15,2 17,214 15,525 -1,689 —98%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 24,1 27,087 25,830 -1,257 —4,6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 6,2 9,727 8,070 -1,658 -17,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,000
36 Transferaufwand 0,0 0,030 0,026 -0,004 -12,4%
39 Interne Verrechnungen 1.7 2,195 1,766 -0,429 -19,5%
Total Aufwand 47,2 56,253 51,218 -5,036 -9,0%
42 Entgelte -7,6 -7,845 -8,197 -0,353 4,5%
49 Interne Verrechnungen -13,8  -15,419 14,685 0,734 -4,8%
Total Ertrag 21,4  -23,264 -22,882 0,381 -1,6%
Saldo - Globalbudget 25,8 32,990 28,335 -4,654 -14,1%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
30 Personalaufwand

Es konnfen aufgrund der angespannten Arbeitsmarkisituation fir qualifizierte [T-Mitarbeitende nicht alle Stellen

Stellenunterschreitung betréigt 11,1 Vollzeitstellen und fihrt zu Minderkosten.

31 Sachaufwand und Gbriger Betfriebsaufwand

besetzt werden. Die

Die Einsparungen in dieser Position entstanden insbesondere durch Minderkosten im Bereich Unterhalt Software (unter anderem aufgrund
Projekiverzégerungen) und durch weniger Unterhalskosten bei den Kommunikationssystemen (unter anderem aufgrund des anstehenden
Wechsel zu UCC). Zudem sind weniger Leistungsbezige der kantonalen Organisationseinheiten bei Multifunktionsgerciten, Drucksachen
und Abstimmungsunterlagen erfolgt und aufgrund Projekiverzégerungen und Ressourcenengpdssen entstand ein Minderaufwand bei den
nicht akfivierbaren Investitionen/Projekten. Demgegeniber missen aufgrund des anhaltenden Fachkréftemangels immer mehr Leistungen
extern bezogen werden, was einen Mehraufwand im Bereich "Dienstleistungen und Honorare" verursacht.
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33 Abschreibungen und 39 Infeme Verrechnungen

Die Abschreibungen und die kalkulatorischen Zinsen liegen unfer den Budgefannahmen, da die Investfitionen tiefer als in der Planung

angenommen ausgefallen sind.

49 Interne Verrechnungen

Aufgrund  des tieferen  leistungsbezuges der kantonalen Organisationseinheiten bei  Multifunktionsgeréten, Drucksachen und
Abstimmungsunterlagen sind entsprechend auch die infernen Verrechnungen tiefer ausgefallen (siehe auch Bemerkung zur Position 31).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Informatik R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 39,0 46,7 42,6 4,1 -8,8%
Total Ertrag -13,0 -13,5 -13,8 -0,3 2,3%
Saldo 26,0 33,2 28,8 -4,4 -13,3%
2. Zentraler Einkauf (LMV/DMZ)

Total Aufwand 8,2 9.6 8,6 -0,9 -9.7 %
Total Ertrag -8,4 -9.8 -91 0,7 -7,1%
Saldo -0,2 -0,2 -0,4 -0,2 119,5 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36314002 Schweiz. Informatikkonferenz 0,0 0,030 0,026 -0,004 -12,4%
Total Transferaufwand 0,0 0,030 0,026 -0,004 -12,4%
5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 7,0 3,811 4,478 0,667 17,5 %
52 Immaterielle Anlagen 2,4 6,026 3,844 -2,182 -36,2 %
Total Ausgaben 9,4 9,837 8,322 -1,515 -15,4%
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 9.4 9,837 8,322 -1,515 -154%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Kredittbertrage der Investitionsrechnung ins Folgejahr 2020 von rund 10.3 Mio. Franken geméss zentralem [T-Projekiportfolio.
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HO-4060 FD - Dienstleistungen Steuern

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Mit den Steuergesetzrevisionen 2005, 2008 und 2011 konnte die Steuerbelastung im Kanton Luzern fir natirliche Personen auf das
Schweizer Mittel gesenkt werden. Bei den jurisfischen Personen riickte der Kanton Luzern ab 2012 zur Spitzengruppe auf. Am 19. Mai
2019 hat das Volk die STAFVorlage (Stever- und AHV-Finanzierung) angenommen. Mit der Vorlage werden die bisherigen und
international nicht mehr akzeptierlen Schweizer Steuerprivilegien gesfrichen und durch neue, infernational anerkannte Steuerprivilegien
ersefzt. Nach in Kraft trefen per 2020 haben verschiedene Kantone ihre kanfonalen Gewinnsteuersétze deutlich gesenkt (in den Zielkorridor
12 % bis 16 %). Damit wurde die nafionale Spitzengruppe im Gewinnsteuerbereich deutlich breiter und somit das bisherige Luzemer
Alleinstellungsmarkmal etwas verwdssert. Im Kanton Luzem wurde mit der Steuergesetzrevision 2020 das Bundesrecht nachvollzogen,
wobei die zur Verfigung stehenden Enflastungsinstrumente nicht (z.B. zusétzlicher Abzug fir Forschung und Entwicklung) oder nur minimal
(z.B. Patentbox) ausgepragt wurden. Zudem wurden befristete Anpassungen bei der Vermégenssteuer eingefihrt.

Im Bereich der natirlichen Personen sind auf nationaler Stufe die Abschaffung der Heiratsstrafe sowie die Beseitigung der
Eigenmietwertbesteuerung weiterhin in politischer Diskussion.

Die LuVal-Botschaft «Vereinfachung Schatzungswesen (Projekt LuVal)» wurde vom Kantonsrat im Herbst 2019 genehmigt. Dabei wird die
bisherige nicht mehr zeitlgemdsse Schatzungsart unter Nutzung von akiuellsten, digitalen Immobilienmarkidaten verschlankt, das
Schatzungsgesetz aufgehoben bzw. mit wenigen ausgewdhlten Gesetzesbestimmungen in das Steuergesetz iberfihrt und die heutigen
umfassenden Schatzungsverordnungen werden gestrichen. Ein periodischer Augenschein bei allen Immobilieneigentimerinnen und -
eigentimer war bisher gesetzlich verankert. Dieser Vorortbesuch wird im Regelfall nicht mehr erforderlich sein, was bereits ab 2021
Kosteneinsparungen von rund 1,5 Mio. Franken erméglicht. Die technische Umsetzung konnte ebenfalls im Herbst 2019 gestartet werden.
Die Einfohrung ist auf Anfang 2022 geplant.

Trotz der Zenfralisierung der [T-Steversysteme und der Automatisierung sa@milicher Input- und Outputmanagementprozesse bleiben die
Zusténdigkeiten des Steuerwesens im Kanfon Luzern mit 65 autonomen Gemeindesteuerémtern stark dezentral ausgepréigt. Dies fordert
viele Steuerémter bei Personalabgéngen und dem damit verbundenen Know-how-Verlust gewaltig heraus. Der Druck auf die kleinen und
mittleren Steveramter und Gemeinden wird sich im Zuge des Fachkraftemangels und der steigenden Steverkomplexitét weiter verschérfen.
Das Chancenpotenzial von Regionalisierungen sollle daher unter Wahrung der Gemeindeautonomie aktiver und vorausschauender
ausgeschdpft werden. Mit der Einfihrung einer einheitlichen Steuersoftware beim Kanfon und bei allen Gemeinden sowie mit der
Vereinheitlichung aller Geschéftsprozesse haben wir die  Voraussetzungen bereits geschaffen, dass die Gemeinden neue
Zusammenarbeitsformen oder Regionalisierungen von Steuerdmtern einfach umsetzen kénnen.

Mit der Vorlage der Aufgaben- und Finanzreform 18 werden die Erlése der Sondersteuerertrége zwischen Gemeinden und Kanton neu
verteilt. Da der Kanfonsanteil neu 70 Prozent (bisher 50 Prozent] betfréigt, wird der Aufsicht im Bereich Sondersteuern ein spezielles
Augenmerk geschenkt und es wird dafir leicht mehr Personal bereitgestellt.

Die Schweiz bekannte sich gegeniber der internationalen Staatengemeinschaft zum  Informationsaustausch sowohl im Bereich der
natirlichen Personen (AIA = automatischer Informationsaustausch) als auch im Bereich der juristischen Personen (SIA = spontaner
Informationsaustausch, Country-by-Country-Reporting]. Die Prifung dieser im ersten Jahr gut 42'000 Meldungen pro Jahr, stellte eine grosse
Herausforderung dar. Unter Ausnutzung der fechnischen Méglichkeiten konnte der grosse Datenberg effizient und personalkostenschonend
bewadltigt werden.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Steuern ist im Verbund mit den kommunalen Steuerémtern verantwortlich fir die Steuerveranlagung und den Steuerbezug
verschiedener Steuemn. Zudem fihrt sie die Qualitétssicherung und die Aufsicht iber alle Steuerarten durch. Im Interesse der Steuerpflichtigen
strebt sie eine kompetente, rasche und transparente Servicequalitét an. Durch wettbewerbstaugliche Regelungen leistet die Dienststelle in
der Steuerpraxis einen Beitrag zur Attraktivitdt des Kantons Luzern. Die steuerliche Entwicklung in der Schweiz wird durch sie aktiv verfolgt
und in der Steuer und Schatzungsgesetzgebung werden Entscheidungsgrundlagen fir die Regierung und das Parlament erarbeitet.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Steuern
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1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1. Wir machen Stevern verstandlich.

2. Wir sind kompetente und qualitdisbewusste Dienstleister.

3. Unsere Transparenz erméglicht eine wettbewerbsorientierte Steuerpolitik und Steuerpraxis.
4. Vollsténdig digitalisiere Geschaftsprozesse

Diese Leistungsversprechen gemdss der Dienststellenstrategie setzt sie mit folgenden Projekimassnahmen um:
- Umsetzung Personalschwerpunkte 2015-2020 (z.B. Arbeitgeberattrakiivitdt, demografischer VWandel, Y-Generation)
- Optimierung automatisierte Veranlagungspriffung zwecks Produkfivitdtssteigerung

- Papierarme Prozesse auf Abteilung Immobilienbewertung ausdehnen

- WTO-Ausschreibung und Neuimplementierung Softwarelssung Immobilienbewertung

- Radikale Vereinfachung des Schatzungswesens (inkl. Gesetzesrevision)

- Interkantonales Refactoring aller NEST-Applikationen

- E-Government: Aufbau E-Filing-l6sung

- Diverse Gesetzesrevisionen

- Zusammenfassung aller administrativen Aufgaben in einem Dienstleitungszentrum (DLZ)

- Aktive Mitwirkung geméss FD-Changeprojekt zum neuen SeetfalplatzVerwaltungsgebéude

Im Rahmen der Dienststellenstrategie 2015-2020 konnten bereits wichtige Vorhaben abgeschlossen werden:
- Neuve Aufbauorganisation: flache Hierarchie, kurze Kommunikationswege, klare Ansprechpartner

- Aufbau Qualitétssicherung mit Schwerpunktprifungen (inkl. Bereich Sondersteuern)

- Emeuerung internetbasiertes Luzerner Steuerbuch

- E-Filingangebot

- E-PostOffice-Angebot
. Einheit R 2018 B 2019 R 2019

Indikatoren

Veranlagungssténde (StP = Steverperiode per 31.12)
Unselbsténdigerwerbende, StP 2018 % 85,0 80,9
Unselbsténdigerwerbende, StP 2017 % 80,3 99,0 98,3
Unselbsténdigerwerbende, StP 2016 % 98,4 99,9 99,7
Selbsténdigerwerbende, StP 2018 % 40,0 46,0
Selbsténdigerwerbende, StP 2017 % 40,0 98,0 97,9
Selbstandigerwerbende, StP 2016 % Q7,7 99,5 99,6
Juristische Personen, StP 2018 % 40,0 45,8
Juristische Personen, StP 2017 % 44,9 98,0 98,6
Juristische Personen, StP 2016 % Q7,9 99,5 99,7

Veranlagungsstand Ende Veranlagungsperiode
Unselbsténdigerwerbende, StP 2017 (per 31.03.) % 96,0 92,2
Unselbstandigerwerbende, StP 2016 (per 31.03.) % 92,9 99.3 99,0
Unselbsténdigerwerbende, StP 2015 (per 31.03.) % 99,5 100,0 99,9
Selbstandigerwerbende, StP 2017 (per 30.09.) % 96,0 96,4
Selbstandigerwerbende, StP 2016 (per 30.09.) % 95,6 99.3 99,5
Selbsténdigerwerbende, StP 2015 (per 30.09.) % 99,4 100,0 99,9
Juristische Personen, StP 2017 (per 30.09.) % 96,0 97,0
Juristische Personen, StP 2016 (per 30.09.) % 96,7 99,3 996
Juristische Personen, StP 2015 (per 30.09.) % 995 100,0 999

Bemerkungen
Im Kundensegment Unselbstandigerwerbende wird die  Veranlagungskompetenz vollsiéindig  durch  kommunale  Steuerbehérden
wahrgenommen. Damit liegt die Verantwortung fiir die mengenméssige Zielerreichung ausschliesslich im Einflussbereich der Gemeinden.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
@ Personalbestand FTE 158,6 169,5 162,3
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 4,1 2.7 2,3
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Messgréssen Einheit R2018 B 2019/ R 2019
Registerbestand Unselbsténdigerwerbende Anz. 229332,0 230000,0 231208,0
Registerbestand Selbsténdigerwerbende Anz. 19970,0 20000,0 = 20267,0
Registerbestand Juristische Personen Anz. 24727,0 26000,0  25747,0
Quellensteuerpflichtige Personen Anz.  24658,0 23000,0 252760
Nachsteuer- und Steuerstrafverfahren Anz. 890,0 700,0  1128,0
Bemerkungen

Beim Personalbestand wird es frotz mehrmaliger Ausschreibungen zunehmend schwieriger, qudlifiziertes Personal am Arbeitsmarkt zu
rekrutieren. Personalabgdnge kénnen &fters erst zeitlich verzdgert ersetzt werden. Natirliche Abgédnge in den durch KP17 Massnahmen
betroffenen Bereichen (insbesondere Projekt LuVal] werden nicht mehr oder nur noch temporér ersetzt.

Das OE 17 Projekt «Synergien durch Abtretung Verlustscheinbewirtschaftung (VSB)» von der Dienststelle Steuern an die Dienststelle Finanzen
bzw. der Spitéler konnte im laufenden Jahr erfolgreich abgeschlossen werden.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Revision Steuergesetz 2017-2020
Aufgrund der Vernehmlassungsergebnisse und dem vom eidgenéssischen Parlament am 28.09.2018

beschlossenen Bundesgesetz iber die Steuerreform und die AHV-Finanzierung (STAF) wurde die entsprechende

kantonale Botschaft fir die Steuergesetzrevision 2020 zuhanden des Kantonsrates verabschiedet und per

01.01.2020 in Kraft gesetzt.

Revision Schatzungsgesetz 2018-2021
2018 wurde das Beschaffungsvorhaben "Ablésung GemDat" beschlossen. Der Vertrag beziiglich der Beschaffung

und der Einfohrung von NEST-Objekt wurde im Januar 2019 unterzeichnet. Die Vernehmlassung der Botschaft

[vereinfachte Schatzungsmethode) ist erfolgt. Die definitive Botschaft wurde anfangs 2019 verabschiedet und

berwiesen. Nach unbenutzter Referendumsfrist wird die Revision voraussichtlich per 01.01.2022 in Kraft gesetzt.

Die Einfohrung von NEST-Objekt ist auf Anfang 2022 geplant.

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Aufbau Infemet-Steuererklérung 2023 IR AB4050 AB4050 1,6
CH-Meldewesen und Anbindung an LuReg 2020 IR AB4050 AB4050
[Realisierung im Projekt Refactoring NEST)
Refactoring NEST-Interkantonal 2025 IR AB4050 AB4050
OE17: Immobilienbewertungslosung "Projekt LuVal' 2021 IR AB4050 AB4050 2,5
Geschdaftsbereich JP (Bewdaltigung Mengenwachstum) ab 2019 ER

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 21,1 22,921 21,439 -1,482 -6,5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 50 5,535 5,402 -0,133 -24%
39 Inferne Verrechnungen 4,3 4,352 4,011 -0,342 -7.9%
Total Aufwand 30,3 32,809 30,852 -1,957 -6,0%
42 Entgelte -0.4 -0,518 -0,271 0,247 —47,6%
46 Transferertrag -4.,8 4,650 -4,825 -0,175 3,8%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,019 -0,019

Total Ertrag =52 -5,168 -5,116 0,052 -1,0%
Saldo - Globalbudget 25,1 27,641 25,736 -1,905 -6,9%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand

Mehrere qualifizierte Stellen sind nur sehr schwer zu besetzen und Abgénge kénnen nur zeitverzégert wiederbesetzt werden. Im Bereich
Immobilienbewertung werden Abgéinge nicht wieder- bzw. nur befristet bis Ende 2020 eingestellt.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Aufgrund erhdhter Nutzung der elekironischen Steuererklérung "eFiling" konnte der Aufwand in den Bereichen Scanning und SPS Output
Verarbeitung reduziert werden. Jedoch sind erhhte Ausgaben im Bereich NEST Befrieb und NEST Change Requests zu verzeichnen.

39 Interne Verrechnungen
Reduktion der Portokosten aufgrund erhdhter Nutzung unseres efiling Angebots. Zudem entféllt der Aufwand der Mitarbeiter-Parkplétze, da
die Verrechnung neu direkt von der Dienststelle Immobilien an unsere Mitarbeitenden vorgenommen wird.

42 Entgelte

Ertrige der Mitarbeiter-Parkplétze entfollen.  Ebenfalls sind  kleinere Ertréige fir die Verwaltungs- und  Bezugskosten in  der
Verlustscheinbewirtschaftung, aufgrund der Auslagerung dieser Aufgaben an die Dienststelle Finanzen, zu verzeichnen. Die Vergiitung der
AHV Meldeverfahren werden neu im Transferertrag verbucht.

46 Transferertrag
Neu werden die Vergitungen der AHY Meldeverfahren nicht mehr in den Entgelten, sondern im Transferertrag verbucht.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -4,6 -4,650 —4,652 -0,002 0,0%
46130001 Entschadigungen von 6ff. Sozialversicherungen -0,2 -0,173 -0,173

Total Transferertrag -4,8 -4,650 -4,825 -0,175 3.8%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Kostenbeteiligung der Gemeinden an LuTax-Betriebskosten (Informatik, Scanning, Druck, Porto) sowie Quellensteuerentschédigungen.
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HO-4070 FD - Dienstleistungen Immobilien

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Das OE 17-Projekt- Datenmanagement, betreffend der Integration der Planbewirtschaftung und des Fléchenmanagements in SAP (Computer
Aided Facility Management - CAFM|, wurde per Jahresbeginn 2019 gestartet. Nach erfolgter Implementierung im 2021, werden die auf
den Flacheninformationen aufbauenden Prozesse der Fihrung sowie des infrastrukiurellen, des technischen und des kaufménnischen
Gebaudemanagements modem und technisch hochstehend unterstitzt.

Die Anwendung von «Building Information Modeling» (BIM] steht schweizweit erst in der Einfihrungsphase und die Implementierung in den
Planungs-, Bau- und Bewirtschaftungsprozess ist mit vielen Risiken verbunden. Der Aufbau und die Pflege des BIM-Datenmodells sind
aufwendig und sefzen Informationen voraus, die zum Planungszeitpunkt hédufig noch nicht feststehen. BIM  kann bei der
Gebédudeentwicklung und -optimierung, bei der Kostenkalkulation und bei der Bauterminierung unterstitzen. Die Implementierung der
spezifischen BIMImmobiliendaten fir die zukiinflige Bewirtschaftung in ein «Computer Aided Faciliy Management» [CAFM) ist infolge
branchenspezifischer fehlender Grundlagen noch nicht vollumfénglich gegeben.

Die erneuerte Immobilienstrategie des Kantons Luzern wurde dem Kanfonsrat Mitte 2019 unterbreitet. Die Immobilienstrategie wie auch
die Teilportfoliostrategien sind die Grundlage fir die defaillieten Massnahmen auf Objekisiufe. Die strategischen Vorgaben, die stefe
Weiterentwicklung der Datenqualitét und des Finanz- und Projekicontrollings, die optimierten Prozesse und die verbindlichen Instrumente
sind Chancen, um unsere Stérken als professionelle Bauherren- und Eigentimervertretung weiterhin zu férdern.

Nebst den in der Immobilienstrategie aufgefihrten operativen Massnahmen und strategischen Initiativen, die unsere Dienstleistungen und
Produkte stets verbessern sollen, sind fiir die néchste Legislaturperiode auch eine Vielzahl von Bauprojekien definiert. Die Komplexitdt der
Projektentwicklung von Bauvorhaben ist enorm angestiegen. Die politische Einflussnahme, die Vorbildfunktion der &ffentlichen Hand, die
Zunchme von Regulatoren und Gesefzen sowie die Mitsprache diverser Stakeholder erschweren die plangemdsse Umsetzung von
Bauprojekfen hinsichtlich Kosten und Terminen. Dies fordert von den Mitarbeitenden eine hohe Flexibilitét, Belastbarkeit, Durchhaltewillen
und ein vemetztes Denken in Lésungen. Die erfolgreiche Umsetzung der geplanten Projekte bedingt ein stringentes Projekr und
Investitionscontrolling, eine fransparente Kommunikation und die stete Sicherstellung der finanziellen Mittel.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Immobilien ist die spezialisierte Immobilien- und Baufachberaterin und vertritt als Eigentimer- und Bauherrenvertreterin die
Inferessen des Staates Luzern.

- Die Dienststelle Immobilien ist verantwortlich fir die kundenorientierte und nachhaltige Bewirtschaftungsstrategie aller staatlichen und
zugemieteten Liegenschaften und von Projektentwicklungen mit Standort- und Nutzungskonzepten.

- Die Dienststelle Immobilien erarbeitet und bewirtschaftet umfassende Liegenschaften- und Objekidaten sowie Liegenschaftenstandards als
Grundlage fir ein systematisches, effizientes und qualitétsvolles Immobilienmanagement.

- Die Dienststelle Immobilien ist verantwortlich fir die Projektierung und Redlisierung aller staatlichen Hochbauten. Sie erarbeitet und
bewirtschaftet die Investitionsrechnung aller kanfonalen Hochbauten unter Beriicksichtigung der mehrichrigen Finanzvorgaben. Sie schafft
und bewahrt mit ihren Bauten gesellschaftliche, kulturelle und &konomische Werte.

- Die Dienststelle Immobilien sichert die optimale Nutzung der staatlichen und zugemieteten Bauten, Grundstiicke, Anlagen und
Einrichtungen. Sie kauft und verkauft liegenschaften fir den Kanton luzemn. Sie sichert die langfristige VWerterhaltung und die
Funktionstichtigkeit der staatlichen Immobilien.

- Als Immobilien- und Baufachorgan berét und untersfitzt die Dienststelle Immobilien den Regierungsrat, die Departemente und die
Dienststellen des Kantons Luzern. Die Dienststelle Immobilien ist verantwortlich fir den Vollzug des sozialen Wohnungsbaus.

Externe Auftrége
- Die Dienststelle Immobilien erbringt im Rahmen von vertraglichen Vereinbarungen Leistungen fir Immobilien- und Baufachberatung fir
kantonsnahe Institutionen.

1.3 Leistungsgruppen

1. Bau- und Immoblilienmanagement
2. Sozialer Wohnungsbau
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1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle berét und unterstitzt den Regierungsrat, die Departemente, die Gbrigen Dienststellen und Dritte als Kompefenzzentrum fur
Immobilien. Sie ist verantwortlich fur die Umsetzung der Immobilienstrategie. Sie sichert die optimale Nutzung der staatlichen und
zugemietefen Bauten, Grundstiicke, Anlagen und Einrichtungen und die langfristige VWerterhaltung der staatseigenen Gebéude.

Die konkreten Ziele sind:

- Erhaltung der Zustandswerte der kantonalen Gebdude
- Reduktion Energieverbrauch und Forderung Alternativenergie
- Uberarbeitung der Immobilienstrategie und der Standards

- Kosten- und termingerechte Umsetzung der bewilligten Investitionsprojekte

- Verdusserung nicht benétigter Liegenschaften und Grundstiicke

- Zenfrale Beschaffung im Bereich Reinigung, Mobilien und Einkauf Energie

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
s. Aufgabenbereich HO-4071 FDImmobilien

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R2018 B2019 R2019
& Personalbestand FTE 34,2 35,9 36,5
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0 1,0 1,0
Personalbedarf fir ext. Beratung und Dienstleistungen* FTE 1,8 1,5 1,6

Bemerkungen

Hoherer Personalbestand infolge einer neu bewilligten Stelle im Baumanagement und der tempordren Aufstockungen von Pensen.

*Beratungen/Dienstleistungen Drittprojekte: Im Berichtsjahr befragt das bearbeitete Investitionsvolumen bei der lups rund 6,36 Mio. Fr.,
for das VWohnheim Sonnegarte rund 1,05 Mio. Fr. und bei der XUND rund 18,6 Mio. Fr. Fir die erbrachten leistungen als
Gesamtprojekileiter Bauherr, konnten wir rund 0,31 Mio. Fr. Honorare in Rechnung sfellen. Im Personalbedarf integriert sind auch die

Projektleiter ZVSE und Campus Horw [s. Bemerkungen 43).

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
keine

Zeitraum

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben

Zeitraum  ER/IR

finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17: Mietermodell fir alle kant. Lliegenschaften 2018/19 ER 0,2 0,0 0,2
Detailkonzept und Umsetzungsplan ab 2020
OE17: Mietermodell, Einsparung/Jahr ab 2019 ER Dezentral
OE17: Organisation Bauabteilung Kleinprojekte ab 2018 ER
Projekt abgeschlossen
OE17: Organisation Bauabteilung Kleinprojekte ab 2018 IR AB4071
4  Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

keine

Plan

IST kum.

Erwartete
Endkosten
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 54 5,679 5,833 0,154 2.7 %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,3 0,292 0,408 0,117 40,0 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,000 -0,001 -74,3%
36 Transferaufwand 0,1 0,070 0,090 0,020 28,0 %
37 Durchlaufende Beitrége 0,3 0,500 0,108 -0,392 -78,5%
39 Inferne Verrechnungen 0,5 0,459 0,466 0,007 1,5%
Total Aufwand 6,6 7,001 6,905 -0,096 -1,4%
42 Entgelte -0,3 -0,152 -0,341 -0,189 124,0 %
43 Verschiedene Erfrage -0,2 -0,292 -0,293 -0,001 0,3%
46 Transferertrag -0,018 -0,193 -0,175 970,2 %
47 Durchlaufende Beitréige -0,3 -0,500 -0,108 0,392 -78,5%
49 Interne Verrechnungen -5,3 -5,489 -5,527 -0,038 0,7 %
Total Ertrag -6,1 -6,451 -6,461 -0,010 0,2%
Saldo - Globalbudget 0,5 0,550 0,444 -0,106 -19.3%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
30 Personalaufwand
Uberschreitung des Personalaufwandes (siehe Bemerkung 1.5 Stafistische Messgrossen).

31 Sachaufwand
Hoherer Aufwand beim Unterhalt Software und bei den Dienstleistungen Dritter im Zusammenhang mit Projekfen Verkehr- und Infrastrukiur
vif.

37/47 Durchlaufende Beitrége
Tiefere Bundesbeitrége fir den sozialen VWohnungsbau.

42 Enfgelte
Es konnten héhere Honorare fir erbrachte Dienstleistungen an Dritte (XUND, lups| vereinnahmt werden.

43 Aktivierbare Eigenleistungen
Die Projekileiterkosten Zentrales Verwaltungsgebdude Seetalplatz (ZVSE) und Campus Horw werden den Investitionsprojekten belastet.

46 Transferertrag
Einnahmen fir Beratungen und Dienstleistungen vom Bundesamt fir Strassenbau (ASTRA).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Immobilien R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 6,2 6,4 6.7 27,7 % 4,3 %
Total Ertrag -5,8 -59 -6,4 -41,5% 7.0%
Saldo 0,4 0,4 0,3 -13,8 % -30,6 %
2. Sozialer Wohnungsbau

Total Aufwand 0,4 0,6 0,2 -37,3% -60,7 %
Total Ertrag -0,3 -0,5 -0,1 40,5 % -78.6%
Saldo 0,1 0,1 0,1 3.2% 31,6 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,005 -0,005  -100,0 %
36120001 Entschadigungen an Gde. u. Gde.-Zweckverbénde 0,005 -0,005  -100,0 %
36364001 LUWEG/KWE 0,1 0,060 0,090 0,030 49,4 %
Total Transferaufwand 0,1 0,070 0,090 0,020 28,0 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
46100001 Entschadigungen vom Bund -0,003 -0,190 -0,187 > 1000 %
46362001 Rickzahlungen Wohnbauférderungen -0,015 -0,003 0,012 82,6 %
Total Transferertrag -0,018 -0,193 -0,175 970,2 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Zahlungsstrdme im Zusammenhang mit der VWohnbauférderung (36 und 463): Nicht enthalten ist in dieser Sicht der Anteil des Bundes,
da diese Werte als "Durchlaufende Beitrdge" (37/47) gelten. Leicht hdherer Kantonsbeitrag an Genossenschaften und Eigentimer (363
Luzerner Wohnbau- und Eigentumsférderung (LUWEG) / Kantonales Gesetz iber Wohnbau- und Eigentumsférderung (KVWVE)).
Entschédigungen vom Bundesamt fir Strassen (ASTRA) fir unsere Aufwendungen im Zusammenhang mit dem landerwerb fir
Nationalstrassenprojekte (46 1).
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HO0-4071 FD - Immobilien

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
siehe Aufgabenbereich HO-4070 FD - Dienstleistungen Immobilien

1.2 Politischer Leistungsaufirag
siehe Aufgabenbereich HO-4070 FD - Dienstleistungen Immobilien

1.3 Leistungsgruppen
1. Staats- und Mietliegenschaften

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 langfristige Werterhaltung der staatseigenen Gebdude

2 Spezifischer Stromverbrauch der kantonalen Gebdude ist ermittelt und wird jahrlich reduziert (-1,5%)

3 Anteil emeuerbarer Energieverbrauch der kantonalen Gebdude ist ermittelt und wird jahrlich erhdht (+1,5%)

4 Optimierung des kantonalen Liegenschaftenportfolio

5 Kostenreduktionen durch Mengen-/ Skaleneffekie und Optimierung (zentrale Beschaffung im Bereich Reinigung, Mobilien und
Einkauf Energie |

Indikator Einheit ~R2018 B2019 R2019
1a Erforderliche Finanzmittel (2 % Neuwert) Mio. Fr. 28,6 30,0 25,9
1b Zustandswert der Gebdude (Z/N) % 79.0 80,0 78,0
2 Energieverbrauch Wérme und Strom pro m2 EBF kwh 102,7 08,7 104,0
3 Anteil emeuerbarer Energieverbrauch % 24,7 24,7 24,3
4 Verkaufserlose Mio. Fr. 1,9 1,8 1,0
5 Befriebskostenreduktion Mio. Fr. -0,1 -0,1 -0,1
Bemerkungen

la/b Der Indikator wird erhoben fir Gebdude mit einem Gebdudeversicherungswert von iber 100'000 Fr. Der resultierende
durchschnitfliche Substanzwert dieser Gebdude ist der Zustandswert in Prozenten im Verhdlnis zum Neuwert. Umsetzung der
Immobilienstrategie (Zielgrosse >80 %).

2/3 Die effektiven Werte sind im Jahr 2016 ersimals ermittelt worden. Wir verzeichnen gegeniiber dem Vorjahr aufgrund verschiedener
Fakioren einen Anstieg des Energieverbrauchs fiir Warme. Der Stromverbrauch hingegen konnte leicht reduziert werden.

3 Der Zielwert konnte erreicht werden.

4 Erlss aus dem Verkauf des Amtshauses in Schipfheim und Anteiliger Erlés aus einem Verkauf des Bundesamtes fir Strassen (ASTRA).

5 Einsparungen bei den Stromkosten.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
& Personalbestand FTE 58 5,8 5,1
Staatseigene Gebdude Anz. 496,0 490,0 494,0
Gebaudeversicherungswert Mia. Fr. 1,6 1,6 1,6
Bemerkungen

Der Personalbestand wurde aufgrund von Flukiuationen bei den Reinigungsmitarbeitenden unterschritten.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

keine
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
gemdss Portfolio Hochbau 2019 IR 61,831 45,646
OE17: Verkauf kostenintensive landw. Liegenschaften ab 2017 ER
Siehe Bemerkungen zur Erfolgsrechnung.
OE17: Organisation Bauabteilung Kleinprojekte ab 2018 ER AB4070
Projekt abgeschlossen
OE17: Organisation Bauabteilung Kleinprojekte ab 2018 IR

Finanzielle Auswirkung auf IR pendent

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Zentrales Verwaltungsgebdude Seetalplatz (ZVSE) 2018-25 ca. 160 1,9 160
- Wettbewerbsverfahren in Bearbeitung
Campus Luzern - Horw 2018-30 2,0 1,0
- Wettbewerbsverfahren in Bearbeitung
Neubau Holzschnitzelheizung Hohenrain / Fernwdrmenversorgung 2018-21 4,3 0,1 4,3

HPZ, BBZ, Dritte
- in Projektierung

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 0,5 0,445 0,418 -0,027 —6,2%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 51,1 43,890 42,212 -1,679 -3,8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 51,6 49,754 49,711 -0,043 -0,1%
34 Finanzaufwand 1,5 1,098 0,759 -0,338 -30,8 %
36 Transferaufwand 0,082 0,082

39 Inferne Verrechnungen 53,8 56,453 54,781 -1,672 -3,0%
Total Aufwand 158,5 151,640 147,963 -3,677 —2,4%
42 Entgelte -1,4 -1,360 -1,426 -0,066 4,9 %
43 Verschiedene Erfrage -0,2 -0,050 -0,233 -0,183 365,1%
44 Finanzertrag -25,7  =27,163 —-27,288 -0,125 0,5%
46 Transferertrag -6,2 —-6,196 -8,083 -1,887 30,5%
49 Interne Verrechnungen -100,4  -90,196 —-88,575 1,621 -18%
Total Ertrag -133,9 -124,966  -125,605 -0,639 0,5%
Saldo - Globalbudget 24,5 26,674 22,358 -4,316 -16,2%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Allgemeine Bemerkungen

Die Infrastrukurentschddigung des Bundes fir das Armee- und Ausbildungszentrum (AAL) fliessen erstmals direkt an die Dienststelle
Immobilien und nicht mehr an die Dienststelle Militér, Zivilschutz und Justizvollzug (MZ)). Diese Praxiséinderung fohrt zu diversen
Veranderungen im Aufgabenbereich 4071: Zusatzliche Infrastrukturentschédigung des Bundes (46 Transferertrag) / Ubertragung der
Kostenanteile fir den Unterhalt und die Betreiberleistungen an die Dienststelle MZ) (39 Inferne Verrechnungen) / Anpassung der Kostenmiete
(49 Interne Verrechnungen).
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31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Tieferer Aufwand beim Gebdudeunterhalt, bei den Stromkosten sowie Raummieten (unter anderem Mietzinsreduktionen und Minderaufwand

im Asylbereich).

34 Finanzaufwand

Tieferer Aufwand im baulichen Unterhalt bei den Liegenschaften des Finanzvermégens.

39 Interne Verrechnungen
Tiefere kalkulatorische Zinskosten aus Anlagewerten aufgrund tieferem Investitionsvolumen.

43 Verschiedene Erfrage
Aktivierung von Eigenleistungen (insbesondere Raummiete ZHB) in die Investitionsrechnung.

44 Finanzerfrag

Die budgetierten Verkdufe von kostenintensiven landwirtschaftlichen Liegenschaften (OE17) im Umfang von 1,8 Mio. Fr. konnten im Jahr
2019 nicht realisiert werden. Der Zeitpunkt der Verkéufe kann nicht genau geplant werden und ist jeweils stark vom Einzelfall abhéngig.
Zudem hat unser Rat beschlossen, dass die Grundstiicke und Gebdude nicht nur zum Verkauf angeboten, sondem auch als Realersatz fisr
kanfonale Infrastrukiurprojekte eingesetzt werden sollen. Mit der Option "Realersatz” verbleiben weiterhin kosfenintensive Grundstiicke Iénger
im Besitz des Kanfons Luzern und es entstehen tiefere Buchgewinne.

Aus anderweitigen Grundstiickverdusserungen konnten nicht budgetierte Erfrdge von rund 1,0 Mio. Fr. verbucht werden. Zudem resultierte
aus der periodisch durchgefihrien Neubewertung des Finanzvermégens (alle 4 Jahre] eine ausserplanmdssige Zuschreibung.

49 Interne Verrechnung
Die Minderertrdge sind grésstenteils auf tiefere intern weiter verrechnete Mietkosten zuriickzufihren.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36600600 Planméssige Abschreibung Inv.-Beitréige 0,082 0,082

Total Transferaufwand 0,082 0,082

46100001 Entschadigungen vom Bund -1,889 -1,889

46300001 Beitrage vom Bund -1,230 1,230 -100,0 %
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund -4,5 -3,245 -4,472 -1,227 37,8%
46600200 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Kanfon -0,1 -0,065 -0,067 -0,001 2,1 %
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Gde. -0,4 -0,401 -0,401 -0,000 0,0%
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Dritten -1,3 -1,255 -1,255 -0,000 0,0 %
Total Transferertrag -6,2 -6,196 -8,083 -1,887 30,5 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36600600 Planméassige Abschreibung Inv.-Beitrdge = Abschreibung des Beitrages betreffend die Zwischennutzung Seetalplatz (ZVSE).
461-und 463- = Erstmaliger Eingang der Infrastrukturentschédigung des Bundes betreffend dem AAL.

46600100-500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge = Die Investiionsbeitrdge werden passiviert. Die Auflésung erfolgt, analog den
Abschreibungen aus den Investitionen, Uber die Laufzeit der entsprechenden Anlagen.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 41,7 61,831 50,062 -11,769 -19,0%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,8 1,047 1,047
Total Ausgaben 42,5 61,831 51,109 -10,722 -17,3%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -1,6 -1,913 -1,913
61 Rickerstattungen -0,8 -1,047 -1,047
63 Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung -0,2 -0,400 -1,852 -1,452 363,1 %
Total Einnahmen -2,6 -0,400 -4,813 -4,413 > 1000 %
Nettoinvestitionen - Globalbudget 39,9 61,431 46,296 -15,135 -24,6%
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Bemerkungen zur Investitionsrechnung

50 Sachanlagen

Das Budget fir Hochbauten und Mobiliar wurde unfer anderem aufgrund von Projekiverzégerungen nicht ausgeschépft. Die Ausgaben
betragen rund 45,65 Mio. Fr. Wir haben zeitliche Abgrenzungen 2019,/2020 von rund 4,9 Mio. Fr. verbucht. Der nicht budgetierte
Kauf des Grundstiicks Dérfliweg, Horw von 2,99 Mio. Fr. ins Verwaltungsvermégen erfolgte zu Lasten der Investitionsrechnung.

51 Investitionen auf Rechnung Dritter / 61 Riickerstattungen

Ausgaben (51) fir das DrittBauprojekt lups, VWohnheim Sonnegarte sowie entsprechende Riickerstattung (61).

60 Ubertragung von Sacheinlagen in das FV

Ausbuchung der Buchwerte bei Abgdngen im Verwaltungsvermégen (Amishaus Schipfheim und Hirschpark Luzern)

63 Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung

Es sind Beifrdge fir Bauprojekte bei der Strafanstalt Wauwilermoos und fir die Erweiterung des Haft- und Untersuchungsgeféngnisses

Grosshof Kriens eingegangen.

Information zu den Investitionsbeitrdagen R 2018
63000001 Inv.-Beitrdge fir eig. Re. v. Bund -0,2
63100001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Kantonen

63400001 Inv.-Beitrdge fir eig. Re. v. &ff. Unternehmungen

Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -0,2

Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen
Siehe Bemerkungen zur Investitionsrechnung (63).

B 2019
-0,300

-0,100
-0,400

R 2019
-1,360
-0,492

-1,852

Abw. abs. Abw. %
-1,060 353,3 %
-0,492

0,100 -100,0 %
—1,452 363,1 %



Jahresbericht 2019 Aufgabenbereiche

HO-5010 GSD - Stabsleistungen GSD

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Aktuelle Themen fur das Departementssekretariat GSD sind diverse Projekte im Bereich der Digitalisierung bzw. des E-Governments sowie
die Planung des Zentralen Verwaltunsgebdude am Seefalplatz. Die Fusion der Ausgleichskasse Luzemn, der IV-Stelle Luzern und der
Dienststelle Wirtschaft und Arbeit zum Sozialversicherungszentrum Wirtschaft, Soziales und Arbeit (WAS) hat per 1. Januar 2019
erfolgreich statigefunden. Die Anderung des Spitalgesetzes wurde vom Parlament beschlossen. Die konkrete Uberfihrung des Luzerner
Konfonsspito|s und der Luzerner Psychiofrie in Aktiengesellschaften kann nun angegangen werden.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekrefariat ist die Stabsstelle des Gesundheits- und Sozialdepartementes. Es unterstitzt die Departementsleitung bei der
fachlich-politischen und  betrieblichen Fihrung, nimmt die administrative Lleitung des Departementes wahr und  koordiniert die
Verwaltungstétigkeit innerhalb des Departementes und gegen aussen. Es sorgt in den Bereichen Gesundheit, Soziales, Gesellschaft und
Arbeit fir eine effiziente und bedarfsgerechte Aufgabenerfillung.

Fir die fachliche Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Fachliche Bearbeitung von Auftrdgen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers

- Interne und externe Kommunikation

- Spezielle Dienstleistungen (Erlasse, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Mitarbeit in interkantonalen Gremien, Leitung von
Arbeitsgruppen und Projekten)

- Gewdhrleistung einer wirksamen, zweckméssigen und wirtschaftlichen Gesundheitsversorgung

Fir die betriebliche Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

- Strategische und operative Planung des Gesundheits- und Sozialdepartementes
- Fuhrung des Personals und Personaladministration

- Dienststellenrechnungswesen und -Controlling

- Departementscontrolling

- Fihrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung

1.3 Leistungsgruppen

1. Stabsleistungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstiitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle und effiziente Steuerung
des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschéften und
Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstétigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualifét
und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht weitergefihrt werden.

Indikatoren Einheit R2018 B2019 R2019

keine

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R2018 B2019 R2019
@ Personalbestand FTE 10,7 10,2 10,7
Bemerkungen

keine

62



Jahresbericht 2019 Aufgabenbereiche

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Anderung der Rechtsform der kantonalen Spitalunternehmen [Anderung des Spitalgesetzes; SRL Nr. 800al) 2017-2020
Teilrevision des Gesundheitsgesetzes mit Schwerpunkt Bewilligungswesen und Aufsicht (SRL Nr. 800) 20182021

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 1,7 1,671 1,635 -0,036 22%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,5 0,281 0,174 -0,107 -38,1%
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,000 -0,000 -82,2%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,3 0,083 0,083

36 Transferaufwand 4.7 4,771 4,766 -0,006 -0,1%
39 Inferne Verrechnungen 0,7 0,737 0,764 0,027 3,6%
Total Aufwand 7.8 7,460 7,421 -0,039 -0,5%
41 Regalien und Konzessionen -0,2 -0,155 -0,161 -0,006 3,6%
42 Entgelte -0,3 -0,040 -0,095 -0,055 138,0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,235 -0,276 -0,041 17,3%
46 Transferertrag -0,2

49 Interne Verrechnungen -3,3 -2,935 -2,952 -0,017 0,6%
Total Ertrag -4,0 -3,365 -3,483 -0,118 3,5%
Saldo - Globalbudget 3,8 4,095 3,938 -0,158 -3,8%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Der Aufgabenbereich Stabsleistungen GSD schliesst unfer Budget ab. Die Hauptgrinde dafir sind weniger Kosten im Bereich des Sach-
und Ubrigen Betriebsaufwandes und mehr Entgelte als budgetiert: Es wurden weniger externe Auftrége als budgetiert vergeben.

31 Sach-und ibriger Befriebsaufwand: Es fielen deutlich geringere Kosten an, da weniger Mittel fir Dienstleistungen und Honorare benétigt
wurden.

35 Einlagen in Fonds: Einlage zugesicherter bzw. zweckgebundener lotteriegelder in «lotteriefonds GSD» sowie in den «Spielsuchtfonds

GSD».
36 Transferaufwand: Detailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

42 Entgelte Die hoheren Ertréige erklaren sich durch die Weiterverrechnung von Mietkosten an die Luzerner Psychiatrie. In Zukunft werden
diese Ertréige ordentlich budgetiert.

45 Entnahmen aus Fonds: Es wurden insgesamt mehr Auszahlungen féllig, als die laufenden bzw. jc@hrlichen Lotteriemitiel decken konnten.
Daher musste eine Entnahme aus dem Lotteriefonds gefétigt werden.
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018
36315101 Konferenzen: Kostenanteile 0,3
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,0
36345101 ZiSG (Zweckverb. inst. Soz.hilfe u. Ges.férd.) 3,5
36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund 0,4
36350001 Beitréige an private Unfernehmungen

36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,5
Total Transferaufwand 47
46900500 Wertautholung Beteiligungen VW -0,2
Total Transferertrag -0,2

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

B 2019
0,340
0,020
3,499
0,425
0,010
0,478
4,771

R 2019
0,326
0,020
3,496
0,400

0,524
4,766

Abw. abs. Abw. %
-0,014 4.1 %
0 0,0 %

-0,003 -0,1%
-0,025 -59%
-0,010 -100,0 %
0,046 Q.7 %
-0,006 -0,1%

36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund: Die Defizilgarantie von 25'000 Fr. musste nicht in Anspruch genommen werden.

36360001 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck: Es erfolgten hdhere erfolgsneutrale  Ausschiittungen von

Lotteriegeldern als budgetiert.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R2018

52 Immaterielle Anlagen

55 Beteiligungen und Grundkapitalien
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

B 2019

R 2019

0,014
0,014

0,014

Abw. abs. Abw. %

0,014
0,014

0,014

Aktienzeichnung fir die Beteiligung des Kantons Luzern an der Canfosana AG betr. elekironisches Patientendossier (ePD).
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HO-6610 JSD - Stabsleistungen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Das Vertrauen und die Akzeptanz der Bevélkerung in die sicherheitspolifischen Leistungen sind hoch. Das Gesetz Uber die Finanzen und
leistungen (FLG) optimiert das Fihrungssystem, insbesondere in den Bereichen Internes Kontrollsystem (IKS), Risikoanalyse und
Qualitdtismanagement (QS). Als Risiken stehen die zunehmende Regelungsdichte von Seiten Bund, der Anspruch der Gesellschaft
"Alltlagsprobleme” mit neuen Gesetzen zu I6sen sowie die Konkurrenzféhigkeit und die Attraktivitét als Arbeitgeber gegen aussen. Die
Anpassung und Erweiterung bestehender Fihrungssysteme und damit der Geschéftsprozesse bendtigt immer mehr Zeit und Ressourcen.
Zudem sind die finanziellen Mittel bei Investitionen im Hochbau knapp (Polizei, Strafvollzug).

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Das Departementssekrefariat ist die Stabsstelle des JSD. Es unterstitzt den Departementsvorsteher bei der politischen und betrieblichen
Fihrung sowie in allen Fragen der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit. Es nimmt die administrative Leitung des JSD wahr und koordiniert
die Verwaltungstatigkeiten innerhalb des Departementes und gegen aussen. Im Weiteren leitet das Departementssekretariat des JSD seit
dem 1.1.2017 das Projeki Gemeindereform. Die Strukturreform wird operativ begleitet und unterstiitzt. Die Zielschwerpunkte und
Indikatoren sowie die finanziellen Eckwerte werden unter HO-6610 JSD — Stabsleistungen abgebildet.

1.3 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen JSD

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

- Das Departementssekretariat unterstiitzt die Departementsleitung in ihrer Fishrungstétigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steverung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschéften,
Bewilligungen und Entscheiden und die Organisation von Abstimmungen und Wahlen sowie die Beratungs-, Informations- und
Kommunikationstétigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualitét und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse
im Departement fermin- und sachgerecht weitergefihrt werden.

- Fusionen und Zusammenarbeit zwischen Gemeinden werden geférdert und begleitet.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
Gemeinden per Anfang Jahr Anz. 83,0 83,0 83,0
Bemerkungen

Per 01.01.2020 wurde die Fusion der Gemeinden Altishofen-Ebersecken vollzogen. Die Gemeinden Altwis und Hitzkirch sowie Gettnau
und Willisau befinden sich im Fusionsprozess.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R2018 B 2019/ R2019
& Personalbestand FTE 16,9 17.3 17.5
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0 1,0 0,6
Bemerkungen

Der Stellenplan liegt gegeniiber dem Budget 2019 um 0,2 Stellen hoher. Die Differenz ist auf kleinere Pensenanpassungen zuriickzufihren.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Anderung Archivgesetz [u.a. Verléngerung Schutzfristen] 20172019
Anderung Feuerschutzgesetz (Anpassungen bei den Ersatzabgaben, Aufhebung Kaminfegermonopol) 20172019
Anderung Justizgesetz (OE17 Gerichte) 20172019
Anderung Gewerbepolizeigesetz (Regelung der Sexarbeit) 2017-2020
Anderung Datenschutzgesetz (Aktualisierung bzw. Anpassung an infernationales Recht) 20172021
Anderung Ubertretungsstrafgesetz (Anpassung betr. Ordnungsbussen) 38}25838
Anderung des Ruhefags- und Ladenschlussgesetzes (Anpassung der Ladenschlusszeiten) -
3  Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,8 3,019 2,980 -0,038 -1,3%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,4 0,499 0,544 0,045 9.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,020 0,020 0,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,000 -0,001 -81,4%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,0
36 Transferaufwand 0,8 1,041 0,978 -0,063 -6,0%
39 Inferne Verrechnungen 1,2 1,045 1,342 0,297 28,5%
Total Aufwand 52 5,624 5,865 0,241 4,3%
41 Regalien und Konzessionen -1,5 -1,500 -1,500 0,0%
42 Entgelte -0,1 -0,163 -0,063 0,100 -61,2%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,1 -0,208 -0,208
49 Interne Verrechnungen -0,6 -0,613 -0,813 -0,200 32,7 %
Total Ertrag -2,2 -2,276 -2,584 -0,308 13,5 %
Saldo - Globalbudget 2,9 3,349 3,281 -0,067 -2,0%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Gobalbudget wurde um 67'000 Fr. unterschritten.

Aufwand

Der Personalaufwand (KoA 30) ist um 38'000 Fr. geringer ausgefallen, dies aufgrund von verschiedenen kleineren Pensenanpassungen.
Beim Sach- und ibriger Befriebsaufwand (KoA 31) ist ein Mehraufwand von 45'000 Fr. zu verzeichnen, da dringende, nicht budgetierte
Auszahlungen aus dem Schifffahrtsfonds (Fonds im EK) vorgenommen wurden. Der Transferaufwand (KoA 36] liegt um 63'000 Fr. tiefer
als budgetiert (siehe Informationen zum Transferaufwand). Die internen Verrechnungen [KoA 39) fallen um rund 300'000 Fr. héher aus.
Dieser Befrag setzt sich zusammen aus einem Mehraufwand bei den infemen Verrechnungen fir Informatik von 100’000 Fr. und einem
Ubertrag aus den Lotterieertrégnisse von 193'000 Fr. an das Staatsarchiv.
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Ertrag

Bis 2018 wurde eine allféllige Uberschussabgabe der Gebdudeversicherung Luzem (GVL) bei ihrer Ausschiittung im Folgejahr als Ertrag
in der kantonalen Rechnung erfasst. Auf Empfehlung der Finanzkontrolle verbuchen wir neu den Ertrag bereits in jenem Rechnungsjahr, in
welchem die GVL den entsprechenden Erfragsiiberschuss erwirtschaftet hat. Im Jahr 2019 weisen wir somit die Ausschittung fur das
Geschdftsiahr 2019 aus. Fir das Jahr 2018 konnte die GVL auf Grund des negativen Rechnungsergebnisses keine Uberschussabgabe
leisten (KoA 41).

Bei den Gebihren fir Amishandlungen (KoA 42) ist ein Minderertrag von 100'000 Fr. zu verzeichnen. Aus dem Lotteriefonds wurden total
210'000 Fr. entnommen (KoA 45). Die internen Verrechnungen (KoA 49) weisen einen Mehrertrag von 200’000 Fr. aus, dies aufgrund
der nicht budgetierten Einlage aus den Verkehrssteuern in den Schifffahrisfonds.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36220006 Besondere Beitréige 0,050 -0,050  -100,0 %
36316002 Militar- und Polizeidirektorenkonferenz 0,3 0,290 0,289 -0,001 -0,3%
36316003 Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht 0,1 0,070 0,067 -0,003 -50%
36326001 Gemeindeprojekte 0,070 0,060 -0,010 -14,3%
36348001 IC Beitrage an sffentliche Unternehmungen 0,0

36350001 Beitrdge an private Unternehmungen 0,0 0,010 0,010 0,000 2,4 %
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,003 0,003 0,0%
36362002 LE: Verschiedene Beitrdge 0,1 0,240 0,120 -0,120 -50,1 %
36366001 Beitrdage Wehrsport 0,1 0,072 0,055 -0,017 -239%
36366002 Beitrdge Schiesswesen 0,2 0,168 0,321 0,153 90,8 %
36366003 Agredis 0,1 0,068 0,054 -0,014 -20,0%
Total Transferaufwand 0,8 1,041 0,978 -0,063 -6,0%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der Transferaufwand weist gegeniber Budget einen Minderaufwand von 63'000 Fr. aus.

Im Jahr 2019 wurden keine Mittel fir Fusionsprojekte zugesprochen. Daher ergibt sich bei den besonderen Beitréigen ein um 50'000 Fr.
verminderter Aufwand. Die Beitréige aus dem Fonds Lotterie-Ertréignisse sind um 120'000 Fr. tiefer ausgefallen, da die Uberweisung der
Lotterieertrdgnisse an das Staatsarchiv iber die internen Verrechnungen (KoA 39) verbucht wurde. Die Abweichung von 73'000 Fr. wurde
Ende Jahr als Fondsentnahme verbucht. Die Beitréige fir den Wehrsport sind um 17'000 Fr. tiefer als budgetiert. Die Beitrdge fir das
Schiesswesen weisen einen Mehraufwand von 153'000 Fr. auf. Davon wurden per Ende Jahr 135'000 Fr. als Fondsentnahme verbucht.
Die defaillierten Informationen sind im Kantonsrats-Portal aufgeschaltet (]SD-Ausbezahlte Lotteriebeitréige). Der Beitrag an Agredis
("Gewaltberatung von Mann zu Mann') féllt um 14'000 Fr. geringer aus als budgetiert.
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HO0-6660 JSD - Dienstleistungen fir Gemeinden

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Abteilung Gemeinden stérkt die Beziehungen zwischen Kanton und Gemeinden und ist kanfonsintemn Ansprechspariner fir die
Gemeinden. Die im Zusammenhang mit dem Konsolidierungsprogramm 2017 gefroffenen Massnahmen fihren fallweise zu langerer
Behandlungszeit von Beschwerden. Die Gemeinden werden vermehrt angehalten, ihre Selbstverantwortung wahrzunehmen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Abteilung Gemeinden organisiert VWahlen und Abstimmungen und nimmt die allgemeine Aufsicht Gber die Gemeinden sowie iber die
Teilungsbehdrden und im Kindes- und Erwachsenenschutz wahr. Weiter ist es Beschwerdeinstanz gegen Entscheide der Teilungsbeharde,
entscheidet Uber die Ereilung von Pflegekinderbewilligungen im Hinblick auf die Adoption und iber Adoptionen sowie iber
Grundstickerwerb  durch Personen im Ausland. Femer ist es Aufsichisbehérde im Zivilstandswesen und  beurteilt Gesuche um
Namenscinderungen. Die Prisfung der Gesuche um Erteilung des kantonalen Birgerrechts sowie die Instruktion der Beschwerden gegen
Entscheide der Gemeinden im Zusténdigkeitsbereich des Departementes gehéren zu den weiteren Aufgaben.

1.3 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen fir Gemeinden

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
-Im Jahr 2018 Beginn der Organisation der Kantonsrats-/Regierungsratswahlen sowie der Nationalrats-/ Standeratswahlen 2019.
- Der Zielschwerpunkt "Fusionen und Zusammenarbeit" wurde mit der Uberfragung des Projekis Gemeindereform per 1.1.2017 an

HO-6610 JSD-Stabsleistungen Gbertragen.

Indikator Einheit R2018 B 2019/ R2019
keine
Bemerkungen

Der Indikator "Anzahl Gemeinden" steht im Zusammenhang mit dem Projekt Gemeindereform und wird neu im HO-6610 JSD-
Stabsleistungen aufgefihrt.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
@ Personalbestand FTE 7,9 7.9 7.9
Anzahl ordentliche Einbirgerungen Anz. 14120 1600,0 74,0
Anzahl bearbeitete Namensanderungen Anz. 212,0 200,0 225,0
weitere erstinstanzliche Verfahren (u.a. Adoptionen) Anz. 46,0 45,0 36,0
Erledigungsquotient Beschwerden (% Fallerledigung/Eingéinge) % 80,0 80,0 70,0
Bemerkungen

Die Anforderungen an eine Einbirgerung sind aufgrund des neuen Birgerrechisgesetzes (in Kraft seit 1.1.2018) gestiegen. Friher als
erwartet zeigt sich dies bei der Anzahl der eingereichten Gesuche und damit auch bei den ordentlichen Einbirgerungen. Bei den
Namensénderungen wurden mehr Gesuche eingereicht als erwartet. Die Anzahl der weiteren erstinstanzlichen Verfahren belcuft sich —
nach einem voriibergehenden Anstieg im Rechnungsjahr 2018 — wieder im Rahmen der friheren Jahre. Der Erledigungsquotient
Beschwerden sank wegen des Zusatzaufwandes fir die Organisation und Durchfihrung der Wahlen sowie aufgrund der grésseren Zahl
von Stimmrechtsbeschwerden, die im Rechnungsjahr 2019 eingereicht worden sind.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung

Umsetzung der Revision des Birgerrechtsgesetzes (nach Totalrevision Birgerrechtsgesetz auf Bundesebene)

Zeitraum
2018-2019

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Woahlen: Kanton (RR/KR), Bund (NR/SR), Mehraufwand 2019 ER 0,5 0,4 0,4
4 Hochbauprojekie
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 1,0 1,064 1,075 0,010 1,0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,1 0,090 0,037 -0,053 -58,7 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,001 0,000 4591 %
36 Transferaufwand 0,2 0,151 0,087 -0,064 —42,4%
37 Durchlaufende Beitrage 0,1 0,005 0,034 0,029 600,0 %
39 Inferne Verrechnungen 0,6 1,069 0,924 -0,145 13,6 %
Total Aufwand 2,0 2,380 2,157 -0,223 -9,4%
42 Entgelte -0,6 -0,517 -0,421 0,096 -18,6%
46 Transferertrag -0,1 -0,144 -0,108 0,037 -25,3%
47 Durchlaufende Beitréige -0,1 -0,005 -0,034 -0,029 600,0 %
49 Interne Verrechnungen -0,002 -0,002
Total Ertrag -0,8 -0,666 -0,564 0,103 -154%
Saldo - Globalbudget 1,3 1,714 1,593 -0,120 -70%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 120'000 Fr. unterschritten.

Aufwand

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand wurde total um 53'000 Fr. unterschritten. Dies ist einerseits darauf zurickzufthren, dass weniger
Gesuche um Pflegekinderbewilligungen eingereicht und damit auch weniger Honorare fir externe Sachabklérungen bezahlt wurden
(kostenneutral siehe KoA 42). Andererseits fihrten weitere kleinere Posten in ihrer Gesamtheit zu dieser Kosteneinsparung.

Der Transferaufwand (KoA 36) liegt um 64'000 Fr. tiefer als budgetiert (siehe Informationen zum Transferaufwand). Die durchlaufenden
Beitrdge vom Bund (KoA 37) liegen um 29'000 Fr. hoher als budgetiert und héngen mit der Verbuchung der Weiterverrechnung der
Benutzungsgebihr fir das informatisierte Standesregister (Infostar) gegeniiber den Gemeinden zusammen (kostenneutral siehe KoA 47).
Die internen Verrechnungen [KoA 39) fir Material- und Warenbeziige weisen einen Minderaufwand von 145'000 Fr. aus. Dies ist darauf
zuriickzufihren, dass gegeniber den Wahlen im Jahr 2015 kein zweiter Wahlgang bei den Sténderatswahlen durchgefihrt und somit ein
Abstimmungstermin nicht wahrgenommen werden musste. Zudem konnten giinstigere Konditionen bei der Druckproduktion der Wahllisten

vereinbart werden.
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Ertrag

Bei den Gebihren fir Amishandlungen (KoA 42) erfolgten Mindereinnahmen von 91°000 Fr. Dies ist auf die tiefere Anzahl bei
Einbirgerungs- und Pflegekindergesuchen zuriickzufihren. Der Transferertrag liegt um 37'000 Fr. unter dem Budget, da die Entschadigung
durch den Bund bei erleichterten Einbirgerungen aufgrund der rickléufigen Anzahl Gesuche tiefer ausgefallen ist. Die durchlaufenden
Beitrdge [KoA 47) weisen einen Mehrertrag von 29'000 Fr. aus (kostenneutral siche KoA 37).

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,1 0,090 0,045 -0,045 -49,8 %
36220006 Besondere Beitréige 0,1

36310001 Beitrédge an Kantone und Konkordate 0,1 0,061 0,042 -0,019 -31,6%
36326001 Gemeindeprojekte 0,0

Total Transferaufwand 0,2 0,151 0,087 -0,064 —42.4%
46100001 Entschadigungen vom Bund -0, -0,100 -0,062 0,038 -38,2%
46110001 Entschédigungen von Kantonen -0,0 -0,030 -0,046 -0,016 53,3%
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,014 0,014  -100,0%
Total Transferertrag -0,1 -0,144 -0,108 0,037 -253%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand

Der Transferaufwand (KoA 36) weist insgesamt einen Minderaufwand von 64'000 Fr. aus. Die Entschédigungen an den Bund weisen
einen Minderaufwand von 45'000 Fr. aus, da im Jahr 2019 weniger Einbirgerungsgesuche eingereicht und damit auch weniger
Einbirgerungen erfolgt sind. Zudem waren weniger Urkundensendungen an die Schweizer Vertretungen im Zivilstandswesen notwendig,
da immer mehr ausléndische Personen bereits im Infostar erfasst sind. Bei Beitrdge an Kantone und Konkordate liegt ein Minderaufwand
von 19'000 Fr. vor. Dies ist auf eine neue Leistungsvereinbarung mit einem Systemwechsel bei den Berechnungsgrundlagen fiir den Beitrag
an die Pach (Pflege- und Adoptivkinder Schweiz) im Jahr 2018 zuriickzufthren. Im Jahr 2018 waren einmalig Beitrége fir die Jahre 2017
und 2018 enthalten.

Transferertrag

Der Transferertrag (KoA 46) weist insgesamt einen Minderertrag von 37'000 Fr. aus. Die Entschédigungen vom Bund weisen einen
Minderertrag von 38'000 Fr. aus, da weniger Einbirgerungen und weniger Urkundensendungen erfolgt sind. Bei den Positionen
Entschadigungen von Kanfonen und Gemeinden ist die Differenz aufgrund einer neuen Verbuchungsart zu verzeichnen.
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HO0-6680 JSD - Staatsarchiv

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Der Bedarf nach Einfihrung von Geschaftsverwaltungssystemen (GEVER) in den Dienststellen ist hoch und die Bereitschaft dafir ist gross,
denn diese Systeme sind eine zenfrale Voraussetzung fir die Realisierung der GEVER-Strategie. Die Einfuhrung von GEVER-Systemen setzt
Fachwissen iber Aktenfihrung und Geschéftsprozesse voraus, das im Staatsarchiv traditionell vorhanden ist und sténdig aktualisiert wird.
Mit einer hohen Présenz des Staatsarchivs bei der Einfihrung und Weiterentwicklung von aktenfihrenden Systemen werden die
Voraussetzungen dafir geschaffen, dass die akiuellen Daten nachhaltig und dauerhaft bewirtschaftet sowie langfristig gesichert werden
kénnen. Die notwendige Verlagerung von Ressourcen in den GEVERBereich fihrt dazu, dass schon lénger ein Teil der weiterhin
bestehenden und wachsenden Aufgaben in der klassischen (Papier)Archivierung nicht mehr erfillt werden kann.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Staatsarchiv dient zur Aufbewahrung, Sicherung, Erschliessung und Auswertung von Unterlagen aus allen Tétigkeitsbereichen der
kantonalen Verwaltung und von Unterlagen privater Herkunft, welche den Kanfon Luzern betreffen und aus rechtlicher, kultureller und
historischer Sicht zu erhalten sind. Das Staatsarchiv bewahrt diese Unterlagen vor Verlust und Zerstérung und sichert der Nachwelt damit
ein wichtiges kulturelles Erbe des Kantons Luzem. Es fordert durch die Uberlieferung der Unterlagen und durch die damit in direktem
Zusammenhang stehenden Forschungsaktivitéten in der Bevélkerung das Versténdnis fir die eigene Kantonsgeschichte und wirkt dadurch
identitdtsstiftend.

1.3 Leistungsgruppen

1. Staatsarchiv

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Einfihrung und Betriebsberatung fir GEVER-Systeme

Die Uberlieferung wird durch den konsequenten Einsatz von GEVER-Systemen und Fachapplikationen mit GEVER-Funktionalitdten in der
kantonalen Verwaltung sichergestellt. Die elekironischen Akten werden vom Staatsarchiv geordnet und revisionssicher ibernommen. Damit
steigen die Qualitat der Aktenfihrung und die Kundenfreundlichkeit.

Erschliessung der physischen Unterlagen auf Stufe Dossier
Die weiterhin in physischer Form abgelieferten Unterlagen sollen méglichst im Gleichtakt mit dem Zuwachs auf Stufe Dossier erschlossen
und damit benutzbar gemacht werden.

langfristige Datenhaltung und Datensicherheit
Die Uberlieferung der archivierten Besténde wird durch die regelméssige Zustandskontrolle und die erforderlichen Massnahmen im
physischen und elektronischen Umfeld sichergestellt. Die Rechtssicherheit der ffentlichen Hand im Kanton Luzern ist somit gewdhrleistet.

Beratung von Gemeinden

Die Gemeinden sollen bei der Durchfihrung von Projekten zu Records Management und digitaler langzeitarchivierung unterstitzt werden
durch Beratung und Expertise im konzeptionellen Bereich und bei der Weiterentwicklung des Ordnungssystems, nicht aber bei konkreten
Einfihrungs- und Schulungsprojekfen.

Forderung der Benutzung durch Auskiinfte und Forschungsarbeiten

Das Staatsarchiv férdert die  wissenschaftliche  Nutzung  seiner Besténde durch  Recherchen, Quelleneditionen und eigene
Forschungsarbeiten. Es sorgt fir die rasche und kompetente Beantwortung von Anfragen und steigert so die Qualitat und Effizienz von
Verwaltungshandeln und Forschung.
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Indikator Einheit ~R2018 B2019 R2019
Anteil der erschlossenen an den abgelieferten Unterlagen % 150,0 100,0 18,0
Bemerkungen

Mit den bestehenden Erschliessungskapazitéten kann das Staatsarchiv nur rund ein Viertel der Gbermommenen Unferlagen bearbeitet
werden. Die Bearbeitungsriickstéinde wachsen jedes Jahr an. Die «UberErfillung> des Sollwerts 2018 ist nicht représentativ, da in diesem
Jahr ein ber mehrere Jahre laufendes Grossprojekt abgeschlossen und einbezogen wurde und mit zuséitzlichen externen Ressourcen die
Behandlungsdossiers der Luzerner Psychiatrie (lups) erschlossen wurden.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
& Personalbestand FTE 15,1 14,3 15,2
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten FTE 1,9 1,6 2,0
Ubernommene Akten (in Laufkilometern) Anz. 0,2 0,4 0,5
Umfang der magazinierten Archivbesténde (in Laufkilometern) Anz. 20,1 20,5 20,5
Benutzertage im lesesaal Anz.  2604,0 2700,0 24020
Bemerkungen

Der Stellenplan liegt gegentiber dem Budget 2019 um 0,9 Stellen héher.
Die positive Abweichung zum Sollbestand ergibt sich aus der tempordren Anstellung von Aushilfskréften und Mehrleistungen von
Mitarbeitenden im Stundenlohn beim Luzerner Namenbuch (fremdfinanziert].

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2018
30 Personalaufwand 2,2
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,2
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,0
39 Inferne Verrechnungen 1,4
Total Aufwand 3,8
42 Entgelte -0,2
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung

49 Interne Verrechnungen -0,2
Total Ertrag -0,5
Saldo - Globalbudget 3,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 53'000 Fr. unterschritten.

Aufwand

B 2019

2,098
0,204
0,009

1,475
3,786
~0,345

-0,345
3,441

R 2019
2,150
0,215
0,009

1,485
3,859
-0,261
-0,020
-0,191
-0,472

3,387

Abw. abs.

0,052
0,011

0,010
0,073
0,084
-0,020
-0,191
-0,127
-0,054

Abw. %
25%
55%
0,0%

0,7 %
1,9%
-24,4%

36,8 %
-1,6%

Der Personalaufwand (KoA 30) weist eine Budgetiberschreitung von 52'000 Fr. aus, dies unfer anderem aufgrund einer Verschiebung
von Mitteln aus dem Produktionsmaterial in die Erschliessung fir zusétzliche Erschliessungsleistungen (nicht im Stellenplan einberechnet).

Der Sach- und briger Befriebsaufwand (KoA 31) liegt 11'000 Fr. iber dem Budget. Die internen Verrechnungen (KoA 39) fir die Miete

fallen um 10'000 Fr. héher aus als budgetiert.

Ertrag

Aus dem Fonds fir Sonderprojekte wurden 20'000 Fr. ennommen (KoA 45). Die intemen Verrechnungen [KoA 49) weisen einen
Mehrertrag von 190'000 Fr. aus. Sie setzen sich zusammen aus 140'000 Fr. lotterieertrégen fir das Luzerner Namenbuch und 50'000

Fr. Lotterieertrégen fir die Erschliessung Stift St. leodegar.
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H1-6620 JSD - Polizeiliche Leistungen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die sffentliche Sicherheit im Kanton Luzem ist auf einem guten Stand, die Bevélkerung fihlt sich mehrheitlich sicher. Die Luzemer Polizei ist
jedoch nach wie vor stark gefordert. Besonders Bevdlkerungswachstum, Verkehrszunahme, Verstadterung, Wertewandel,
Infernationalisierung, Cyberkriminalitét und die Gefahr von Terrorismus stellt sie vor wachsende Herausforderungen. Es gilt einerseits,
rechtsfreie Rdume und die Aufweichung des staatlichen Gewaltmonopols zu verhindern und andererseits auch in Zukunft zu garantieren,
dass die Bevélkerung im Bedarfsfall zeitfgerecht angemessene Hilfe vom Staat erhélt. Um den sféindig wachsenden Anforderungen gerecht
werden zu kénnen, soll der Personalbestand der Luzemer Polizei geméss Planungsbericht Gber die Leistungen und Ressourcen der Luzerner
Polizei vom 10. Juni 2014 (B 114 jahrlich um finf Stellen aufgestockt werden. Weiter ist fir die Entwicklung der luzemer Polizei das
Bauprojekt Rothenburg Station Ost von grosser Bedeutung.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die luzemer Polizei sorgt fir die Aufrechterhaltung der &ffentlichen Sicherheit und Ordnung. Sie tréigt durch Information und andere
geeignete Massnahmen zur Verhitung von Straftaten und Unféllen bei. Insbesondere nimmt sie die Aufgaben der Sicherheits-, der Kriminal-
und der Verkehrspolizei wahr und erfillt Aufgaben der Strafverfolgung nach den Vorschrifien des Gesetzes iber die Strafprozessordnung.
Sie leistet der Bevélkerung Hilfe in der Not. Zusétzlich vollzieht sie gastgewerbliche und gewerbepolizeiliche Aufgaben. Diese Aufgaben
sind neu in den vier Leistungsgruppen Gefahrenabwehr, Strafverfolgung, Verwaltungspolizei und in den brigen polizeilichen Leistungen
prozessual abgebildet. Die Luzerner Polizei fihrt diese Leistungsgruppen ab dem AFP 2019-2022. Als strategisches Steuerinstrument dient
ein infenes Management Informationssystem, welches auf die Prozesse der Luzerner Polizei abgesfimmt ist.

1.3 Leistungsgruppen

1. Gefahrenabwehr

2. Strafverfolgung

3. Verwaltungspolizei

4. Ubrige polizeiliche Leistungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die luzemer Polizei gewdhrleistet die &ffentliche Sicherheit und Ordnung. Sie ist stets hilfsbereit, handelt schnell, kompetent und
verhdlinismassig. Sie arbeitet auf den Rickgang der Kriminalitét und der Anzahl Verkehrsunféille hin und setzt Schwerpunkte bei Intemet-,
Computer und P&dokriminalitét sowie bei Gewalr, Vermdgens- und Wirtschaftsdelikien. Sie strebt kurze Interventionszeiten bei allen
dringlichen Polizeieinscitzen an, zielt auf die vollsténdige Aufklérung aller Tétungsdelikie und zeigt eine starke Présenz der uniformierten
Polizei im &ffentlichen Raum, namentlich in Problemgebieten. Die Polizei férdert dadurch die objektive und die subjektive Sicherheit der
Bevélkerung.

Im Rahmen des Projekts Organisationsentwicklung Luzemer Polizei (OF Lupol) werden die Strukturen und Abléufe hinterfragt, um vor dem
Hintergrund  knapper Finanzen Synergien zu gewinnen. Es wurde in diesem Zusammenhang auch ein neues verbindliches
Kennzahlensystem aufgebaut. Die nachfolgende Darstellung der Indikatoren, wie auch die statistischen Messgréssen in Kapitel 1.5,
weichen aus diesem Grund von der bisher bekannten Form ab. Die aufgefthrten Indikatoren und Messgréssen dienen zur strategischen
Steverung der Luzemer Polizei und deren Tatigkeitsgebiefe.
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Indikator Einheit R2018 B 2019/ R2019
Sicherheitsempfinden (Skala von 1 bis 10) Skala 7.4 7.0 7.4
Dringliche Einsétze mit Inferventionszeit unter 25 Min. % 88,5 86,0 89,7
Mittelwert Inferventionszeiten bei dringlichen Einscitzen Min. 11,0 11,4 10,5
Stunden préventive Présenz durch Uniformpolizei Std.  75368,0 77000,0 83147,0
Verkehrsunfélle pro 100’000 Einwohner Kt. Luzem Anz. 521,0 580,0 520,0
Tote/Schwerverletzte pro 100'000 Einwohner Kt. Luzem Anz. 46,0 45,0 38,0
Verkehrsunfélle pro 100’000 Einwohner Schweiz Anz. 639,0 640,0 625,0
Tote/Schwerverletzte pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz. 48,0 50,0 45,0
Mobile Geschwindigkeitskontrollen: gemessene Fahrzeuge Anz. 1740281 1800000 1666049
Mobile Geschwindigkeitskontrollen: Ubertretungsquote % 50 55 4,9
Ordnungsdienst-Einsétze FCL Meisterschaft Sd.  9096,0 10000,0  8850,0
Straftaten nach SIGB pro 100'000 Einwohner Kt. Luzern Anz.  4373,0  5000,0  4163,0
Straftaten nach SIGB pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz. 5086,00  5500,0 50410
Gewalistraftaten pro 100'000 Einwohner Kt. Luzern Anz. 330,0 360,0 306,0
Gewaltstraftaten pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz. 514,0 520,0 531,0
Aufklérungsquote Gewaltstraftaten K. Luzem % 87,9 86,0 87,2
Aufklarungsquote Gewaltstraftaten Schweiz % 86,2 86,0 85,9
Aufklarungsquote vollendete Tétungsdelikte Kt. Luzem % 50,0 100,0 -
Aufklérungsquote vollendete Tétungsdelikte Schweiz % 94,0 95,0 100,0
Einbruchdiebstéhle pro 100'000 Einwohner K. Luzem Anz. 3130 4000 247,0
Einbruchdiebstahle pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz. 3570 450,0 326,0
Aufklarungsquote Einbruchdiebstéhle Kt. Luzern % 13,9 16,0 17,5
Aufklérungsquote Einbruchdiebstdhle Schweiz % 16,3 16,0 17,3
Ausgestellte Passe und Identitétskarten Anz. 55012,0 70000,0 53324,0
Eingegangene Polizeinotrufe bei der Einsatzleitzentrale Anz. 93814,0 85000,0 886370
Bemerkungen

Bei den meisten Indikatoren ergaben sich 2019 bessere Resultate als vorgegeben. Nicht eingehalten wurden die Sollwerte bei den mobilen
Geschwindigkeitskontrollen. Einerseits wurde weniger Personal fir die Kontrollen eingesetzt, andererseits ist es vermehrt zu Ausféllen bei
den Geschwindigkeitsmessgerditen gekommen. Ebenso ist die Zahl der ausgestellten Pésse und Identitétskarten wie bereits 2018 deutlich
unter dem Mehrjahresdurchschnitt ausgefallen. Im Jahr 2019 musste im Kanton Luzem kein vollendetes Tétungsdelikt verzeichnet werden.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R2018 B 2019/ R2019
& Personalbestand FTE 797.9 792,6 783,6
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 7.6 9.0 8,4
Po|izeiospironﬂnnen/-ospironfen FTE 24.3 30,0 29.6
Polizeidichte (Einwohner pro Polizist/in) K. Luzern Anz. 606,0 603,0 610,0
Polizeidichte (Einwohner pro Polizist/in) Schweiz Anz. 4550 4550 454,0
Bemerkungen

Durch eine hohe Zahl an Pensionierungen Ende 2018 konnte der Personalbestand nicht gehalten werden. Die Polizeidichte verschlechtert
sich weiter, enfgegen der gesamischweizerischen Entwicklung.

2 Gesetzgebungsprojekte

Zeitraum
keine
3  Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Planungsbericht B 114, vom 10.6.2014, Personalaufstockung ab 2017 ER 0,6
OE17 Zeitliche Erstreckung der Aufstockung, Minderaufwand ab 2017 ER 1,2 0,6
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4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete
. Endkosten
Uberbauung Rothenburg Station Ost: Neubau Lupol; 201828 0,2 0,3 71

Wettbewerbsverfahren

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 992 98,488 98,252 -0,236 -0,2%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 8,5 9,210 9,102 -0,108 -1,2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 50 5,257 5,227 -0,030 -0,6%
34 Finanzaufwand 0,1 0,190 0,113 -0,077 —40,4%
36 Transferaufwand 3,9 4,130 3,907 -0,223 -5,4%
39 Interne Verrechnungen 12,9 12,685 12,766 0,081 0,6%
Total Aufwand 129,6 129,960 129,367 -0,593 -0,5%
40 Fiskalertrag -1.3 -1,140 -1,319 -0,179 15,7%
41 Regalien und Konzessionen 2.2 -2,000 -2.217 -0,217 10,8%
42 Entgelte -30,9  -35,390 -30,329 5,062 -14,3%
44 Finanzertrag -0,1 -0,201 -0,201

46 Transferertrag -54 -57257 —5,444 -0,188 3,6%
49 Interne Verrechnungen -1,6 -1,518 1,561 -0,043 2,9%
Total Ertrag -41,4  -45,305 —41,071 4,234 -9,3%
Saldo - Globalbudget 88,1 84,655 88,296 3,641 4,3%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 3,6 Mio. Fr. Gberschritten.

Aufwand

Beim Personalaufwand (KoA 30) wurde das Budget nach Verbuchung des bewilliglen Nachtragskredites in der Hohe von 1,0 Mio. Fr.
um 200'000 Fr. unterschritten. Durch Mindererirdge bei den Pass- und Identitéitskartengebihren fiel der Anteil des Bundes an diesen
Erfrdigen geringer aus, was zu einer Budgetunterschreitung von 200'000 Fr. beim Transferaufwand (KoA 36) fihrte. Bei den brigen
Aufwandpositionen konnte das Budget mehrheitlich eingehalten bzw. leicht unterschritten werden, so dass der Gesamtaufwand 600'000
Fr. unter dem Budget abschliesst.

Ertrag

Bei den Entgelten [KoA 42) sind die Ordnungsbussenertrage (KoA 42) um 4,0 Mio. Fr. tiefer als budgetiert ausgefallen (Rechnung 18,7
Mio. Fr., Budget 22,7 Mio. Fr.). Damit setzfe sich der Trend der letzten Jahre fort. Die Ertréige aus den Pass- und Identitétskartengebiihren
schlossen rund 0,8 Mio. Fr. unter dem Budget ab. Der Finanzertrag (KoA 44) weist aus den Verkéufen von gebrauchten Dienstfahrzeugen
einen Errag von 200'000 Fr. aus. Dieser Befrag wurde in der Investitionsrechnung unter KoA 60 budgetiert. Bei den ibrigen
Ertragspositionen waren geringfigige Mehrertrdge zu verzeichnen. Gesamthaft resultierte ein Minderertrag in der Hohe von 4,2 Mio. Fr.
gegeniber dem Budget.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Gefahrenabwehr R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 493 49,1 -0,2 -0,5%
Total Ertrag -30,0 -8,6 21,4 —71,2%
Saldo 19,3 40,5 21,2 109,4%
2. Strafverfolgung

Total Aufwand 63,8 63,6 -0,3 -0,5%
Total Ertrag -4,9 -22,2 -17.3 352,9%
Saldo 58,9 41,3 -17,6 -29,9%
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Informationen zu den Leistungsgruppen

3. Verwaltungspolizei
Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

4. Ubrige polizeiliche Leistungen
Total Aufwand

Total Ertrag

Saldo

5. Kriminalpolizeiliche Leistungen
Total Aufwand

Total Ertrag

Saldo

6. Verkehrspolizeiliche Leistungen
Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

7. Sicherheitspolizeiliche Leistungen
Total Autwand
Total Ertrag

Saldo

8. Gastgewerbe und Gewerbepolizei

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36000001 Ertragsanteile an Bund

36006002 Anteil Bund an Pass- und IDK-Gebihren
36110001 Entschadigungen an Kanfone und Konkordate
36300001 Beitrdge an den Bund

36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate

36316005 Beitrag an Interkantonale Polizeischule Hitzkirch
36318401 IC LUSTAT Luzerner Statistik (SB bis 31.12.2018)
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck
Total Transferaufwand

46100001 Entschadigungen vom Bund

46110001 Entschadigungen von Kantonen

46120001 Entschadigungen von Gemeinden

46318001 IC Beitrége von Kantonen und Konkordaten
46340001 Beitréige von offentlichen Unternehmungen
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Dritten
Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

R2018

56,3
=-3,1

53,3

29,7
24,0
5,7

34,7
=51
29,5

8,8
-9,2
-0,4

R 2018
0,0
1.7
0,0
0,2
0,0
1.7
0,0
0,0
0,1
0,1
3,9

3,3
-0,4
-0,1
0,3
-0,5
-0,9
-0,0
-5,4

B 2019
6,1
-9,8
-3,7

10,7
-0,6

10,1

B 2019

0,025
2,075

0,193
0,025
1,610
0,023
0,039
0,074
0,067
4,130
-3,214
-0,330
-0,045
-0,273
-0,525
-0,866
-0,003
-5,257

R 2019
6,0
-9,5
-3,5

10,7
-0,7

10,0

R 2019

0,023
1,664
0,039
0,169
0,021
1,782
0,033
0,039
0,074
0,063
3,907

-3,279

0,428

-0,054

-0,267

0,546

0,866

-0,003

5,444

Abw. abs.
-0,0

0,3

0,2

-0,0
-0,1
-0,1

Abw. abs.
-0,002
-0,411

0,039
-0,024
-0,004

0,172

0,010

-0,004
-0,223
-0,065
-0,098
-0,009

0,006
-0,021

-0,188

Abw. %
-0,5%
-2,6%
-6,1%

-0,5%
10,7%
-1,2%

Abw. %
-6,1%
-19,8%

-12,6%
-16,7%
10,7%
43,5%
0,0%
0,0%
-5,8%
-5,4%
2,0%
29.7%
20,0%
-2,0%
4,0%
0,0%
0,0%
3,6%

Aufgrund der tieferen Ertréige aus den Pass- und Identitétskartengebihren fiel der Anteil des Bundes an diesen Ertrédigen geringer aus (Konto

36006002).
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5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 1.8 2,502 2,482 -0,020 -0,8%
Total Ausgaben 1,8 2,502 2,482 -0,020 -0,8%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,1 -0,200 -0,018 0,182 -91,1%
Total Einnahmen -0,1 -0,200 -0,018 0,182 -91,1%
Nettoinvestitionen - Globalbudget 1,7 2,302 2,464 0,162 7,0%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Der Ersatz von Dienstfahrzeugen und der Motoren des Polizeibootes Fortuna, die Beschaffung von verschiedenen Geréitschaften sowie die
Realisierung einer technischen Redundanz der Einsatzleitzentrale konnten im geplanten Umfang umgesetzt werden. Die budgetierten Erfrdge
aus den Verkdufen von gebrauchten Dienstfahrzeugen (KoA 60) sind iber die Erfolgsrechnung redlisiert worden (KoA 44).
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H1-6630 JSD - Militar, Zivilschutz, und Justizvollzug

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Das akiuelle Umfeld ist und bleibt dynamisch und ist gekennzeichnet durch eine Vielzahl von Einflussfakioren und Projekte, die es im
Tagesgeschaft zu bewdltigen gilt. Im Allgemeinen liegt der Schwerpunkt darin, dass in allen Bereichen der Dienststelle die Kernauftréige
wirtschaftlich und wirkungsvoll erfiillt werden. Die grosse Herausforderung wird in der Zukunft sein, die Kréfte nicht zu verzetteln und sich
immer wieder auf das Kerngeschaft zu fokussieren sowie fir die Birgerinnen und Birger zeitgemdsse und qualitativ gute Dienstleistungen
zu erbringen.

Ein weiterer zenfraler Schwerpunkt bleibt die Umsetzung der Sanierung und Erweiterung des Zivilschutzausbildungszentrums Sempach und
der Sanierung und Erweiterung der Justizvollzugsanstalt [VA) Wauwilermoos. Im Berichtsjahr konnte die Sanierung des Ausbildungszentrums
Sempach entscheidend vorangetrieben werden, indem die Vergabe an den Generalplaner erfolgte und eine Baukommission fir die
weiteren Arbeiten fir das Vor- und Bauprojekt eingesefzt wurde. Bei der Sanierung und dem Ausbau der VA Wauwilermoos wurde die
Ausgabenbewilligung fir die Durchfihrung eines Projekiwettbewerbes freigegeben und die erste Phase abgeschlossen.

Fir den Justizvollzug gilt wie bisher, dass Schutz der Bevélkerung vor geféhrlichen Straftétern héchste Prioritét geniesst. Zentrale
Schwerpunkte bilden die folgenden Themen: Die Umsetzung der besonderen Vollzugsformen (Electronic Monitoring, Halbgefangenschaft
und gemeinniitzige Arbeit], die Verhinderung von gewaltorientierter Radikalisierung in den Justizvollzugsanstalten Grosshof und
Wauwilermoos  sowie die Stdrkung der Zusammenarbeit innerhalb der Zentralschweiz (z.B. bei der Ausbildung, dem
Informationsaustausch, bei der Beschaffung von Dienst- und Gefangenbekleidung efc. ).

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Militér, Zivilschutz und Justizvollzug ist ein Leistungserbringer fur die 6ffentliche Sicherheit und stellt die gesetzlich geforderten
Aufgaben zugunsten der Armee, des Zivilschutzes, des Justizvollzuges und der wirtschafilichen Landesversorgung sicher. Die Abteilungen
Militar und Zivilschutz befreiben zudem das Armee-Ausbildungszentrum in Luzern bzw. das Zivilschutzausbildungszentrum in Sempach. Der
Vollzugs- und Bewdhrungsdienst vollzieht die strafrechtlichen Sanktionen. Die Justizvollzugsanstalt Grosshof dient dem Vollzug von
Unfersuchungshaft und Freiheitssirafen fir Manner und Frauen im geschlossenen Vollzug und die Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos dient
dem offenen Vollzug. Sie biefet zudem Plétze fir den Vollzug von Haftformen des Auslénderrechts an.

1.3 Leistungsgruppen

1. Militér und Zivilschutz [MIL und ZS)

2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienst (VBD)

3. Justizvollzuganstalt Grosshof |[VA-GRO)

4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos (IVAVVWM)

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Fir die Leistungsgruppen werden folgende Zielschwerpunkte definiert:

1. MIL/Verwaltung: Effiziente Arbeitsprozesse bei der Behandlung der Dienstverschiebungsgesuche.

2. MIL/Befriebe: Effiziente Arbeitsprozesse, optimale Bewirtschaftung des Armee-Ausbildungszentrums Luzern und Kundenzufriedenheit bei
der Héheren Kaderausbildung der Armee.

3. ZS/Verwaltung: Effiziente Arbeitsprozesse.

4. 7S/ Ausbildung: Gewdhrleistung einer modernen und bedarfsorientierten Aus- und Weiterbildung.

5. VBD: Effizienter Vollzug der Ersatzfreiheitsstrafen.

6. VBD: Verminderung des Rickfallrisikos {u. a. durch Anwendung des Instrumentes "Risikoorientierter Sanktionenvollzug [ROS))
7. JVAGRO: Optimale Bewirtschaftung der Haftplétze (alle Regime).

8. VAGRO: Keine Entweichungen [Ausbriche).

9. VAWWM: Optimale Bewirtschaftung der Haftplétze (offener Vollzug).

10. VAWWM: Die Richtlinie Tataufbereitung und Wiedergutmachung wird implementiert und schrittweise umgesetzt.

"
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Indikator Einheit R2018 B 2019/ R2019
1. MIL: Durchlaufzeit Dienstverschiebungsgesuche Tg. 1,0 1,0 1,0
2. MIL: Belegungskoeffizient AAL nach Def. Logistikbasis % Q1,1 84,0 20,0
3. ZS: Entscheid Bewilligung v. Dienstanl@ssen innerh. 14 Tg % 100,0 100,0 100,0
4. 7S: Gesamizufriedenheitsgrad bei Kursauswertungen % 99,0 98,0 99,0
5. VBD: Vollzugsbefehl n. Falleingang innerh. 1 Mt abgeschl. % 99,5 98,0 100,0
6. VBD: Prozessschritte Risikokonzept eingehalten % 82,0 98,0 98,0
7. JVAGRO: Auslastung U-Haft und Strafvollzug % 97.8 97.0 95,6
8. IVA-GRO: Ausbriiche Anz. 0,0 0,0 0,0
Q. IVAWWM: Auslastung des offenen Strafvollzugs % 98,4 97,0 97,0
10. VAWWM: Vereinbarungen Tataufbereitung/Wiedergutmachung % 80,0
Bemerkungen

Zu Ziff. 1: Durch Prozess- und Softwareoptimierungen konnte die durchschnitiliche Durchlaufzeit der Dienstverschiebungsgesuche auf einen
Tag gesenkt werden. Die Anzahl der Gesuche ist seit Jahren konsfant.

Zu Ziff. 2: Der héhere Belegungskoeffizient begriindet sich damit, dass mit der Weiterentwicklung der Armee (WEA) eine grosse Anzahl
von Ausbildungsrdumen durch die Armee neuerdings durchgehend belegt wird. Vor der WEA haben die im AAL angesiedelten Lehrgénge
die Raume nur wahrend der Dauer ihrer Kurse belegt.

Zu Ziff. 7: Die Auslastung ist leicht tiefer als budgetiert aufgrund von Schwankungen in der Untersuchungshaft und einem hohen Anteil an
psychisch und verhaltensauffélligen Gefangenen, die in Einzelzellen platziert werden mussten.

Zu Ziff. 10: Die systematische Implementierung der Vereinbarungen zur Tataufbereitung und Wiedergutmachung wurde infolge einer
infernen Priorisierung vorerst zuriickgestellt und befindet sich derzeit noch im Aufbau.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
& Personalbestand FTE 180,6 180,4 180,7
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 11,7 13,3 10,0
MIL: Wehrpflichtige im Kanfon Luzern Anz. 24524,0 26000,0 30017,0
ZS: Aktive Angehérige des Zivilschutzes Anz. 27570 2600,0 28060
VBD: Anzahl Aufirége zum Vollzug von Ersatzfreiheitssirafen Anz. 68320  7200,0 75680
VBD: Kostgeldtage Massnahmenvollzug Anz. 18278,0 19000,0 17088,0
VBD: Kosten pro Tag Massnahmenvollzug Fr. 493,0 512,0 548,0
VBD: Kostgeldtage Strafvollzug Anz. 50428,0 48000,0 532750
VBD: Kosten pro Tag Strafvollzug Anz. 285,0 280,0 287,0
JVA-GRO: Kosten pro Gefangenentag Fr. 213,0 229,0 232,0
IVAMWWWM: Kosten pro Gefangenentag Fr. 330,0 331,0 359,0
IVAMWWWM: Ertrag pro Belegungstag Fr. 439,0 443,0 402,0
Bemerkungen

Zy Anzahl Wehrpflichtige im Kanton Luzem: Infolge der Weiterentwicklung der Armee (WEA| verzégert sich die Entlassung der
Wehrpflichtigen (Ubergangsrecht).

Zu Anzahl Kostgeldtage im Massnahmen- wie auch im Strafvollzug: Die Anzahl Kostgeldtage fir den Massnahmenvollzug ging zuriick. Im
Bereich Strafvollzug gibt es sowohl bei den kurzen, langen und teilbedingten Freiheitsstrafen als auch bei den Ersatzfreiheitsstrafen eine
Zunchme.

Zu Kosten pro Tag im Massnahmen- wie auch im Strafvollzug: Es handelt sich um den Durchschnitt der Kostgeldtarife fir die jeweilige
Sanktionsart (Gesamtaufwand an Kostgeldern/Anzahl Kostgeldtage = Durchschnittswert pro Kostgeldtag). Dieser héngt stark davon ab,
auf welcher Vollzugsstufe sich jemand befindet bzw. wo die Person platziert ist. Der Wert des Massnahmenvollzugs ist im Vergleich zum
Budget hoher, weil mehr Vollziige in psychiatrischen Kliniken mit hoher Sicherheitsstufe anfielen als geplant.

Zu VAWWM: Die Kosten pro Gefangenentag sind héher aufgrund der tieferen Auslastung im Ausschaffungsgefcngnis (rund 1'000
Aufenthalistage weniger als 2018 und rund 1'300 Tage weniger als budgetiert]. Ebenso wirken sich verschiedene Ertragseinbussen in
landwirtschaft und Gewerbe negativ auf die Kosten pro Tag aus. Der fiefere Ertrag pro Belegungstag liegt ebenfalls in der fieferen
Auslastung im Ausschaffungsgeféngnis und den verschiedenen Ertragseinbussen begriindet.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17 Justizvollzug: Prifung und Anpassung der Struktur ab 2018 ER 0,4 0,4
der Geféngnisse, Minderaufwand
Einfohrung von Electronic Monitoring (EM|: Die Einfihrung wurde ab 2017 ER 0,050 0,003
per 31.12.2017 abgeschlossen und im 2018 in den operativen
Betrieb iberfihrt.
4 Hochbauprojekie
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
JVA Wauwilermoos/Erweiterung Strafvollzug (Vorstudie) 2018-29 ca. 27 ca. 27
freibest. ca.
13.5
Zivilschutzzenfrum Sempach/Sanierung und Erweiterung 201824 ca. 13-15 0,1 ca. 20
(Projektierung) freibst.
ca. 4-5
5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 20,9 21,600 21,700 0,101 0,5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8,8 9,361 8,647 -0,714 -7.6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,216 0,209 -0,007 -3,3%
34 Finanzaufwand 0,1 0,110 0,095 -0,015 -13,4%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 1,6 2,000 1,735 -0,265 -13,3%
36 Transferaufwand 16,6 16,522 17,294 0,772 4,7 %
37 Durchlaufende Beitrége 2,2 1,943 1,201 -0,742 -38,2%
39 Interne Verrechnungen 17,7 7,306 6,282 -1,023 -14,0%
Total Aufwand 68,2 59,058 57,164 ~1,894 -32%
42 Entgelte -l6,7  =17,007 17,419 0,412 2.4%
43 Verschiedene Erfrage -0,0 0,062 0,062
44 Finanzertrag -0,4 -0,239 -0,391 -0,152 63,5 %
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,2 -0,395 -0,147 0,248 -62,8%
46 Transferertrag -7.0 -6,998 -5,606 1,392 ~19.9%
47 Durchlaufende Beitréige 2.2 -1,943 -1,201 0,742 -38,2%
49 Interne Verrechnungen -11,4 -1,224 -1,608 -0,384 31,4%
Total Ertrag -37,9 -27,806 -26,310 1,496 —54%
Saldo - Globalbudget 30,2 31,252 30,854 -0,398 -13%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 400'000 Fr. unterschritten. Der Aufwand fiel 1,9 Mio. Fr. tiefer aus als budgetiert. Demgegeniber stehen
Minderertrdge von 1,5 Mio. Fr.

Der Personalaufwand (KoA 30) fiel um rund 100°000 Fr. héher aus. Mehrausgaben fir Abgrenzung Nacht- und Wochenendzulagen

sowie eine Rickstellungszunahme fir GLZ/Ferien/DAG wurden durch Mutationsgewinne, unbesetzte Stellen sowie tiefere Kosten bei der
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Weiterbildung teilweise kompensiert. Beim Sach- und ibrigen Betriebsaufwand (KoA 31) resultiert ein Minderaufwand von rund 714'000
Fr. Dieser Betrag ergibt sich hauptsdchlich aus einem tieferen Aufwand bei den Gesundheitskosten der Luzemer Psychiafrie, beim
Softwareunterhalt sowie beim Produktionsmaterial aufgrund riickgéngiger Gemiise- und Sefzlingsproduktion in der JVA Wauwilermoos.
Weitere Minderaufwéinde fielen bei den Handelswaren-lebensmitteln, beim Unterhalt von Mobiliar, VWerkzeugen und Gerdten sowie bei
den ibrigen Dienstleistungen/Honorare an. Die Einlagen in den Ersatzabgabefonds (KoA 35) waren rund 265'000 Fr. tiefer. Dabei
handelt es sich um Ersatzbeitrdge fir Schutzraumbauten, welche von der Bautétigkeit abhéngen und nicht steverbar sind; die Kosten
werden jedoch durch die entsprechenden Einnahmen (KoA 42 kompensiert. Die durchlaufenden Beitréige (KoA 37) waren 742'000 Fr.
tiefer. Die Beitrédge werden vom Bundesamt fir Bevélkerungsschutz gesteuert und fihrten zu entsprechenden Minderertréigen (erfolgsneutral,
KoA 47). Die infernen Verrechnungen (KoA 39) waren 1'023'000 Fr. tiefer als budgetiert. Dieser Minderaufwand resultiert im Wesentlichen
aus einer reduzierten Kostenmiete des AAL an die Dienststelle Immobilien. Im Gegenzug wurde die Infrastrukturentschédigung des Bundes
ersimals an die Dienststelle Immobilien weitergegeben (KoA 46). Zudem erhielt die Dienststelle MZ] in diesem Zusammenhang einen
Kostenanteil fir die Betreiberleistungen/Unterhalt des AAL von der Dienststelle Immobilien zugesprochen (KoA 49).

Die Entgelte (KoA 42) fielen insgesamt um 412’000 Fr. hher aus. Die Einnahmen aus Ersatzabgaben Zivilschutz waren um 265'000 Fr.
tiefer als budgetiert [vgl. KoA 35). Bei den Kostgeldern wurden sowohl in der JVA Grosshof wie auch in der JVA Wauwilermoos aufgrund
einer hdheren Anzahl von ausserkantonal Platzierten Mehreinnahmen von rund 452'000 Fr. erzielt. Wéhrend die Einnahmen aus dem
Verkauf von Handelswaren/Eigenproduktion/landw. Produkfen/Tierverkéufe tiefer als geplant waren, nahmen die Einnahmen aus
Gebishren, Rickerstattungen, Bussen und ibrigen Entgelten zu. Die Bestandesabnahme des Inventars [Halb- und Fertigfabrikate) bei der
VA Wauwilermoos fihrte zu einem Minderertrag von 62'000 Fr. [KoA 43). Die Mehreinnahmen beim Finanzertrag (KoA 44) von 152’000
Fr. ergaben sich aus dem Eintausch und Verkauf von Fahrzeugen der VA Wauwilermoos sowie héheren Einnahmen aus Pacht, Miefe und
Parkplatzgebihren im AAL. Die Entnahmen aus dem Fonds (KoA 45) hdngen von den Beitragsgesuchen fir Auszahlungen aus dem
Zivilschutz-Ersatzabgabefonds ab und werden mit KoA 36 egalisiert. Die Mehreinnahmen bei den internen Verrechnungen (KoA 49)
betrugen 384'000 Fr. Dieser Betrag resultiert einerseits aus der Entschédigung der Dienststelle Immobilien fir die Betreiberleistung/den
Unterhalt AAL von 600'000 Fr. und andererseits aus einem Ertragsriickgang infolge tieferer Auslastung bei der Ausschaffungshaft der JVA
Wauwilermoos von 276'000 Fr. sowie Gbrigen Mehreinnahmen von 60'000 Fr.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Militér und Zivilschutz R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 15,6 15,8 13,1 -2,7 -17.3%
Total Ertrag 12,4 -12,4 -10,8 1,6 -12,9%
Saldo 3,2 3,5 2,3 -1,1 -32,9 %
2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienst

Total Aufwand 29,8 19,7 20,6 0,9 4.6%
Total Ertrag -2,5 -2,6 -2,9 -0,3 10,0%
Saldo 27,3 17,1 17,7 0,6 3,8%
3. Justizvollzugsanstalt Grosshof

Total Aufwand 10,2 10,6 10,6 -0,0 -0,5%
Total Ertrag -11,3 -2,2 -2,3 -0,1 51%
Saldo -1,1 8,4 8,3 -0,2 -1,9%
4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos

Total Aufwand 12,6 12,9 12,9 -0,0 -0,1%
Total Ertrag 11,7 -10,6 -10,3 0,3 -2,6%
Saldo 0,9 2,3 2,5 0,3 11,8%
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36116001 Kostgelder Justizvollzug 15,8 15,559 16,673 1,114 7.2%
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,5 0,484 0,409 -0,075 -154%
36318401 IC LUSTAT Luzerner Statistik (SB bis 31.12.2018]) 0,0 0,019 0,018 -0,000 =1,5%
36326001 Gemeindeprojekte 0,0 0,065 0,046 -0,019 -28,6%
36906001 Auszahlung ZS Ersatzbeitrége 0,2 0,395 0,147 -0,248 62,8 %
Total Transferaufwand 16,6 16,522 17,294 0,772 4,7 %
46000002 Anteil am Wehrpflichtersatz -1,3 -1,550 -1,335 0,215 -139%
46100001 Entschadigungen vom Bund =52 -5,067 -3,871 1,195 -23,6%
46110001 Entschédigungen von Kantonen -0,4 -0,260 -0,296 -0,036 14,0 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
46310001 Beitréige von Kantonen und Konkordaten -0,2 -0,116 -0,091 0,026 -22,1%
46370002 Spenden mit Zweckbindung -0,0 -0,002 -0,002

46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Dritten -0,0 -0,005 -0,011 -0,005 96,1 %
Total Transferertrag -7,0 -6,998 -5,606 1,392 -19,9%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand: Bei den Kostgeldern Justizvollzug wurde im Bereich Massnahmenvollzug ein Rickgang der Anzahl Kostgeldtage durch
hshere Vollzugskosten kompensiert. Im Bereich Strafvollzug ist sowohl ein Anstieg der ausserkantonalen Kostgeldtage wie auch ein Anstieg
der Tarife und tbrigen Kosten fur die hauptsdchlichen Mehrausgaben verantwortlich. Beim Zivilschutz gingen weniger Gesuche fir
Massnahmen  zugunsten der Schutzbauten und fir Zivilschutzmaterial ein, weshalb weniger aus dem dafir vorgesehenen
Ersatzbeitragsfonds entnommen und ausbezahlt werden musste (KoA 45).

Transferertrag: Beim Anteil Wehrpflichtersatz wurden weniger Einnahmen infolge der Weiterentwicklung der Armee erzielt. Bei den
Entschadigungen vom Bund wurde die Infrastrukiurentschédigung fir das AAL von 1'889'000 Fr. an die Dienststelle Immobilien
weitergeleitet. Weiter wurde fir die Waffenpléize eine EntschadigungsNachvergitung fir die Jahre 2016-2017, welche der Bund in den
Jahren 2020-2021 vergiten wird, im Totalbetrag von 598'000 Fr. erfolgswirksam abgegrenzt. Dies wird in den Jahren 2020 und 2021
zu einem Minderertrag von je 299'000 Fr. fihren (KoA 46).

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,5 0,364 0,343 -0,021 -58%
Total Ausgaben 0,5 0,364 0,343 -0,021 -58%
63 Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung -0,0
Total Einnahmen -0,0
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,4 0,364 0,343 -0,021 -58%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die JVA Wauwilermoos fétigte Investitionen im Betrag von 169'000 Fr. Die Anschaffungen wurden nach dem Bruttoprinzip verbucht, d.h.
Ertrdge aus dem Eintausch und Verkauf von Maschinen und Fahrzeugen von 50'000 Fr. wurden in der laufenden Rechnung unter der KoA
44 "Finanzertrag" verbucht. Die Investitionen des Zivilschutzes betrugen 174'000 Fr. und lagen damit ebenfalls unter dem geplanten

Budget von 194'000 Fr.

Information zu den Investitionsbeitréigen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
63700001 Inv.-Beitréige fir eig. Re. v. priv. Haus -0,0
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -0,0
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H1-6640 JSD - Strassen- und Schifffahriswesen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Elektronische Dienstleistungen

Durch die seit Jahren sfetig steigende Zahl der immatrikulierten Fahrzeuge nehmen die Geschéfte im Bereich Fahrzeugzulassung (Post und
Schaltergeschéfte) weiter zu. Die hohe Kundenfrequenz fihrt nach wie vor zu Wartezeiten in der Schalterhalle und im Empfangsbereich
sowie zu Engpdssen bei der Infrastruktur. Mit dem Ausbau der elekironischen Dienstleistungen fir die E-Government-Strategie kénnen die
Prozesse vereinfacht und das zunehmende Mengenvolumen bewdltigt werden. Fir Garagen wurde im Jahr 2019 als neue elektronische
Diensfleistung, der elekironische Fahrzeugwechsel eingefihrt. Garagen kénnen elekironisch einen Fahrzeugwechsel im System des
Strassenverkehrsamts vornehmen. Weiter wurde im Jahr 2019 mit der Planung eines neuen Datenmanagementsystems (DMS) begonnen.
Der ganze Archivierungsprozess soll neu medienbruchfrei ablaufen. Damit kénnen Prozesse einfacher und effizienter gestaltet werden.

Medizinischer Kontrolluntersuch fir tber 75Jchrige
Der Bundesrat beschloss im Jahr 2018, die altersbedingten medizinischen Kontrolluntersuchungen von 70 auf neu 75 Jahre anzuheben.
Die neue Regelung frat am 01.01.2019 in Kraft. Das Volumen der Aufgebote wurde dadurch reduziert.

Emeuerung Betriebssoftware (Viacar]
Die Software Viacar fir Strassenverkehrsémter wird bis zum Jahr 2022 aufgrund der veralteten Technologie einem Redesign unterzogen.
Die Herausforderung besteht darin, in den néchsten Jahren die umfangreichen Entwicklungen und Tests durchzufihren und gleichzeitig den
stérungsfreien Befrieb sicherzustellen.

Computerunterstiitzte Prijfungen

Die computerunterstiitzte Fahrzeugprifung (CUFA) wurde im Januar 2019 eingefihrt. Die Einfihrung der computerunterstiitzten Fihrerprisfung
(CUFU) sowie der computerunterstitzten technischen Schiffsprifung (CUSI) sind fir die Jahre 2020 bis 2021 vorgesehen. Die Prozesse
kénnen damit optimiert werden. Als weitere elekironische Dienstleistung fir das Fahrzeuggewerbe sowie zur internen Effizienzsteigerung
wird aktuell ein elekironisches Reparatur-Bestétigungsverfahren  [eRBV) erarbeitet und umgesetzt. Damit kénnen Fachbetriebe
Reparaturbestétigungen digital melden. Papiermeldungen entfallen damit vollstandig.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Strassenverkehrsamt (StVA| ist ein Dienstleistungsunternehmen, das die strassen- und schifffahrsrechtlichen Erlasse des Bundes im Bereich
Zulassung von Personen, Fahrzeugen und Schiffen vollzieht. Im Verantwortungsbereich des Justiz- und Sicherheitsdepartementes sorgt es mit
seinen hoheitlichen Tatigkeiten fir einen sicheren und umweltschonenden Verkehr auf den Strassen und Gewdssern und erhebt die
kantonalen und eidgendssischen Abgaben. Das StVA bietet seine Leistungen kundenorientiert und effizient an.

1.3 Leistungsgruppen

1. Verkehrsprifung

2. Verkehrszulassung

3. Verkehrs- und Schiffssteuern
4. Gewerbliche Leistungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Zahl zeigt den Prifrickstand im Verhdlinis zum Fahrzeugbestand.

Die Experten sind optimal eingesetzt und ausgelastet.

Durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Ausweisen ab Posteingang bis Versand <= 3 Tage.

Die Verfigungen werden korrekt und gut begrindet verfasst.

Alle Fahrzeuge haben eine giltige Haftpflichiversicherung. Dazu sind die eingehenden Sperrkarten téglich akiuell zu setzen respektive zu
verarbeifen.

Indikator Einheit R2018 B2019 R2019
Prifrickstand im Verhélmis zum Fahrzeugbestand % 22,4 19,2 21,0
Auslastung Expertenstunden % 93,9 94,0 93,9
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Durchlaufzeit der Ausweise Tg. 3,0 3,0 3,0
Anzahl gutgeheissene Beschwerden % 0,1 1,5 0,1
Erfillungsgrad gilige Haftpflichtversicherung % 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

Prifrickstand im Verhdlinis zum Fahrzeugbestand: Diese Zahl stellt das prozentuale Verhdlinis der noch nicht gepriiften, aber zur Prisfung
falligen Fahrzeuge im Vergleich zum ganzen Fahrzeugbestand dar. Die Vorgabe konnte nicht eingehalten werden, weil Ressourcen fir die
Einfihrung von neuen Mitarbeitenden und fiir Projekiarbeiten eingesetzt werden mussten.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
@ Personalbestand FTE 114,1 114,6 116,6
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 5,3 6,0 57
Anzahl Fahrzeugprifungen Anz. 91390,0 95000,0 96293,0
Fahrzeugbestand 30.9. Anz. 320193,0 327729,0 323933,0
Anteil Mangellisten zu Total FZ-Prifungen % 21,8 22,5 23,0
Motorisierungsgrad 30.9. [Anzahl FZ pro 1'000 Einwohner) Anz. 532,0 543,0 532,0
Erteiltle Fahrzeug-, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise Anz. 120192,0 117749,0 121107,0
Anteil Fihrerausweisinhaber (Kat. B) tber /5 Jahre % 11,1 12,4 7,0
Anzahl Administrativmassnahmen Anz. 67490 7650,0  6793,0
Anzahl polizeiliche KS-Entzige Versicherung/ Stevern Anz.  1082,0 950,0  1231,0
Bemerkungen

Personalbestand: Der Stellenplan liegt gegeniber dem Budget 2019 um 2,0 Stellen hsher. Die Differenz ist auf die Einstellung von
zusétzlich drei Experten und auf Pensenanpassungen zuriickzufihren.

Anzahl Fahrzeugprifungen: Gegeniber dem Budget konnte die Anzahl der Fahrzeugprifungen gesteigert werden (Einstellung von
drei Experten).

Anteil Méngellisten zu den Total Fahrzeugprifungen: Diese Zahl ist nicht beeinflussbar und richtet sich nach den effektiven Mangeln und
dem effektiven Fahrzeugbestand. Auch der Fahrzeugbestand per 30.09. und die erteilten Fahrzeug-, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise
kénnen nicht beeinflusst werden. Der Motorisierungsgrad per  30.09. ist abhdngig vom Bevélkerungswachstum, dem
Personenwagenbestand und deren Verdnderung (Verhdltnis) zueinander.

Anteil Fihrerausweisinhaber (Kat. B) Uber 75 Jahre: Anteil am Total Fihrerausweisinhaber (Kat. B) aller Altersstufen. Die Anzahl der
Fihrerausweisinhaber sank gegenilber dem Vorjahr, da neu ab dem 75. Altersjahr der medizinische Kontrolluntersuch féllig wird (vorher

70. Altersjahr).

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17 ERechnung: Gebihr fir Papierrechnung, Ab 2018 ER 0,56 0,20

Mehrertrag (konnte nur zum Teil umgesetzt werden)

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 12,7 12,851 13,019 0,168 1,3%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4,1 4,082 3,850 -0,232 -57%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,171 0,159 -0,013 -7,3%
34 Finanzaufwand 0,4 0,488 0,483 -0,005 “1,1%
36 Transferaufwand 10,7 10,791 10,824 0,033 0,3%
39 Inferne Verrechnungen 100,7 101,552 101,896 0,343 0,3%
Total Aufwand 128,8 129,936 130,230 0,295 0,2%
40 Fiskalertrag -110,0 -111,100  =111,530 -0,430 0,4 %
42 Entgelte -23,5 -23,788 -23,809 -0,021 0,1%
44 Finanzertrag -0,0 -0,008 -0,008

46 Transferertrag -0,8 -0,842 -0,822 0,020 -2.4%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,035 -0,049 -0,014 39.7 %
Total Ertrag -134,4 -135,765  =136,217 -0,452 0,3%
Saldo - Globalbudget -5,6 -5,829 -5,987 -0,158 2,7 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget (Ertragsiberschuss| wurde um 158'000 Fr. tberschritten.

Aufwand

Beim Personalaufwand (KoA 30) betrégt der Mehraufwand 168'000 Fr. Als Kompensation fiir den Minderertrag bei den Gebihren fir
die Papierrechnung und Pensenreduktionen wurden drei Experten eingestellt. Der Mehraufwand wurde teilweise durch Mutationsgewinne
kompensiert. Beim Sachaufwand (KoA 31) resultiert ein Minderaufwand von 232'000 Fr. infolge einer konsequenten Kostenkontrolle und
Aufschiebung von Vorhaben, beim Produktionsmaterial, bei der Software, beim Porto sowie den Projekten. Aufgrund der Mehreinnahmen
bei den Verkehrssteuem fiel auch die Weiterverrechnung an die Gemeinden (KoA 36) mit 33'000 Fr. hdher aus. Aus dem gleichen Grund
ist auch die Weiterverrechnung der Verkehrssteuern an den Kanfon (KoA 39) um 393'000 Fr. haher als budgetiert.

Ertrag

Das Fiskalertragsbudget (KoA 40) wurde mit 430'000 Fr. aufgrund der sténdigen Zunahme der immatrikulierten Fahrzeuge Gbertroffen.
Bei den Entgelten (KoA 42) wurde das Budget um 21'000 Fr. ibertroffen. Aus der Gebithrensenkung bei den Kontrollschilderibertragungen
ergibt sich ein Mindertrag von 198'000 Fr. Infolge Rickgang der Polizeirapporte wurde das Budget bei den Administrativmassnahmen
nicht erreicht. Diese Minderertrdge konnten mit Mehrertréigen bei den Fahrzeugausweisen und den Schilderentzugsgebihren aufgrund des
steigenden Mengengerustes kompensiert werden. Die restlichen Erirdge liegen im Rahmen des Budgets.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Verkehrspriifung R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 9,7 9,6 9,7 0,1 0,6%
Total Ertrag -10,5 -10,7 -10,9 -0,1 1,3%
Saldo -0,9 -1,1 -1,2 -0,1 6,8 %
2. Verkehrszulassung

Total Aufwand 7,3 7,8 7,5 -0,3 -3,4%
Total Ertrag 9,7 9.5 9.7 -0,2 1,7 %
Saldo 2,4 -1,8 -2,2 -0,4 24,5 %
3. Verkehrs- und Schiffssteuern

Total Aufwand 11,7 112,4 112,9 0,5 0,5%
Total Ertrag -112,3 -113,7 -113,8 -0,1 0,1%
Saldo -0,7 -1,3 -0,9 0,4 -33,2%
4. Gewerbliche Leistungen

Total Aufwand 0,1 0,1 0,1 -0,0 -15,8%
Total Ertrag -1.9 -1,8 -1,9 -0,1 35%
Saldo -1,8 -1,7 -1,8 -0,1 4,6 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36326002 Verkehrsabgabe Beitrdge an Gemeinde 10,7 10,791 10,824 0,000 0,3 %
Total Transferaufwand 10,7 10,791 10,824 0,000 0,3 %
46100001 Entschadigungen vom Bund -0,8 -0,842 -0,822 0,000 -2,4%
Total Transferertrag -0,8 -0,842 -0,822 0,000 -2,4%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Transferaufwand: Da der Fiskalertrag steigt, steigen auch die Verkehrsabgabenbeitrdge an die Gemeinden.

Transferertrag:  Entschédigungen vom Bund  beinhalten die  Bezugsprovisionen = Schwerverkehrsabgabe und  Bezugsprovisionen
Autobahnvignetten.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,1 0,225 0,124 -0,101 —44,7 %
Total Ausgaben 0,1 0,225 0,124 -0,101 —44,7 %
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1 0,225 0,124 -0,101 -44,7 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Das Investitionsbudget wurde um 101'000 Fr. unterschritien. Die Investitionen beinhalten den Ersatz eines Betriebsfahrzeuges und diverse
Prifgerdte in Kriens und Ruswil.
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H1-6650 JSD - Migrationswesen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Asylwesen

Trotz verschiedener Unsicherheitsfaktoren (Situation: Lybien, Tirkei, Syrien, ltalien, lateinamerika usw.) und der Unsicherheit beziglich der
Migrationsrouten sind die Asylgesuchszahlen in Europa und insbesondere in der Schweiz konstant geblieben. Die Asylreform wurde im
Mérz 2019 umgesetzt. Da der Kanton luzem die Wegweisungen fir die Region Tessin und Zentralschweiz vollzieht, ist die Anzahl
wegzuweisende Personen gegeniber dem alfen Sysfem konstant geblieben.

Auslanderwesen
Die Zuwanderung hat sich gegeniber den letzten Jahren auf dem gleichen Niveau weiterentwickelt.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Fir den Kanton Luzem regelt das Amt fir Migration den Aufenthalt von ausléndischen Arbeitskréften und deren Familiennachzug. Es regelt
den Aufenthalt fir Schiler, Studenten, Privatiers, Besucher und anerkannte Fliichilinge. Fir Neueinreisende werden als Impuls zur Infegration
Begrissungsgespréiche  durchgefthrt und nach Bedarf  Infegrationsvereinbarungen abgeschlossen.  Bei  Verstéssen gegen die
Auslandergesetzgebung werden Massnahmen getroffen. Im Aufirag des Bundes vollzieht das Amt fir Migration die Asylgesetzgebung,
indem es die administrative Erfassung der Asylbewerber und vorléufig Aufgenommenen Gbemimmt, deren Erwerbseinséize prisft sowie die
Ausreisegesprdche und die Rickkehrberatung mit abgelehnten Asylsuchenden durchfihrt.  Fir unberechtigterweise anwesende
Auslénderinnen und Ausldnder organisiert das Amt fir Migration die Rickfihrung in ihre Herkunfislénder.

1.3 Leistungsgruppen

1. Aufenthalter und Niedergelassene
2. Asyl

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

keine

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
Anteil Negativ-Verfigungen im AlG-Bereich ohne Beschwerde % 87,0 85,0 91,0
Anteil Beschwerdeentscheide zugunsten Amigra (AIG) % 80,2 90,0 84,0
Erledigung innert 2 Mt. ab Gesuchseingang % 52,4 50,0 51,0
Erledigung innert & Mt. ab Gesuchseingang % 79,8 80,0 83,0
Uberichrige Falle AIG, per 31.12.* Anz. 118,0 50,0 151,0
Bemerkungen

Anteil Negativ-Verfigungen im AuG-Bereich ohne Beschwerde: Von den 581 Verfigungen wurden 55 angefochten.

Anteil Beschwerdeentscheide zugunsten Amigra [AuG): Von @1 Entscheiden wurden 76 zugunsten des Amigra gefdilt.

Aufgrund eines Krankheitsausfalls im Team, welches fir Bewilligungsverléngerungen zustandig ist, sind die iberjchrigen Félle in diesem
Bereich angestiegen.

Auslénder- und Integrationsgesetz (AIG)

*Per Stichtag 31.12. werden sémiliche Falle, die ab Gesuchseingang nach einem Jahr noch nicht abgeschlossen sind, ausgewertet und
analysiert.
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1.5 Statistische Messgrossen

Messgréssen

& Personalbestand

@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten

Personen stéindige ausléndische Bevélkerung™ (per 31.12.)
Anzahl ausgestellte Ausweise

Anzahl Begrissungsgespréche

Zugewiesene Asylbewerber

Personen im Asylprozess (Zahlen SEM** per 31.12.)
Vollzugsauftrage Rickfihrung (AIG und Asyl)

Anzahl Hafttage

Bemerkungen

Einheit R2018 B 2019
FTE 41,2 41,8

1.4 1,0

Anz.  76421,0 77300,0
Anz. 48434,0 50500,0
Anz. 641,0  1300,0
Anz. 732,0  1400,0
Anz.  3601,0  3500,0
Anz. 782,0 /00,0
Anz.  5240,0  5750,0

* In Rechnung 2018 definitive Zahl, in Rechnung 2019 provisorische Zahl LUSTAT vom 06.02.2020

** Staatssekretariat fir Migration (SEM|

R 2019
41,7

2,1
77792,0
48376,0
792,0
710,0
3375,0
743,0
4207,0

Die Anzahl Begrissungsgespréche ist ereut unter den Vorgaben, da die zusténdige Person im Bereich Sekretariat/Telefon Unferstiitzung
leistete. Aufgrund der Asylreform hat der Kanton Luzern vermehrt DublinRiickfihrungen zu vollziehen, was sich auf die Anzahl Hafttage
auswirkte. Bei Dublin-Rickfihrungen sind meist nur kurze Haftanordnungen erforderlich.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung

Asylgesetz (Bundesgesetz - Neustrukiurierung des Asylwesens)
Ausléndergesetz (Bundesgesetz - neuer Auslénderausweis fir EU-Birger)

Zeitraum

2018-2020
20192020

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4  Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 4,5 4,609 4,588 -0,021 -0,5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1,0 0,662 0,520 -0,142 214%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,006 0,000 ~0,006 -100,0 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,026 0,026 -0,000 -0,4%
36 Transferaufwand 0,3 0,712 0,653 -0,059 -8,3%
39 Inferne Verrechnungen 1,5 1,693 1,387 -0,306 -18,1%
Total Aufwand 7.3 7,708 7,173 -0,535 -69%
42 Entgelte -52 -5,575 -5415 0,160 —2.9%
46 Transferertrag -1,1 -1,215 -0,807 0,408 -33,6%
49 Interne Verrechnungen -0,9 -1,216 -0,923 0,292 -24,0%
Total Ertrag -7, -8,006 -7,146 0,860 -107 %
Saldo - Globalbudget 0,2 -0,298 0,028 0,325 -109,2 %
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 325'000 Fr. Gberschritten.

Aufwand

Im Sach- und ibriger Betriebsaufwand (KoA 31) ist ein Minderaufwand von insgesamt 142'000 Fr. zu verzeichnen. Hauptséchlich dafir
verantwortlich sind die geringeren Kosten fir die Ausweise von Dritistaatsangehérigen, die nun von einer anderen Firma schweizweit
produziert werden. Zudem hat sich die Einfohrung des neuen Ausweises fir EU/EFTABirgerinnen und -Birger zeitlich verschoben
(fechnische Schwierigkeiten). Der Transferaufwand (KoA 36) liegt um 60'000 Fr. fiefer als budgetiert (vgl. Informationen zum
Transferaufwand). Bei den infernen Verrechnungen resultiert insbesondere bei den Hafttagen einen Minderaufwand von 300'000 Fr., da
aufgrund der DublinRickfihrungen weniger Hafttage anfallen.

Ertrag

Die Enigelte (KoA 42) weisen gegeniber Budget einen Minderertrag von 160'000 Fr. aus. Es wurden weniger Ausweise ausgestellt und
damit auch weniger Gebihren féllig. Entsprechend dem geringeren Aufwand bei den Hafttagen fallen die Entschddigungen des Bundes
tiefer aus. Dies zeigt sich beim Transferertrag (KoA 46). Dieser liegt um 408'000 Fr. fiefer als budgetiert (vgl. Informationen zum
Transferertrag). Der Bund entschédigt einen Teil des Aufwandes fir die Rickfihrung mit einer Verwaltungskostenpauschale. Diese wurde

reduziert. Dies hat zu Mindereinnahmen von rund 290'000 Fr. gefihrt (KoA 49).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Aufenthalter und Niedergelassene R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 4,9 5,1 50 -0,1 -2,1%
Total Ertrag =50 -5,1 -5,3 -0,2 4,6 %
Saldo -0,1 0,1 -0,3 -0,3 -513,5%
2. Asyl

Total Aufwand 2,4 2,6 2,2 -04  -165%
Total Ertrag 2,1 -2,9 -1,9 1,1 -37,1%
Saldo 0,3 -0,4 0,3 0,7 -1827%
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,3 0,380 0,366 -0,014 -3,6%
36110001 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 0,048 0,068 0,020 42,0 %
36116001 Kostgelder Justizvollzug 0,280 0,214 -0,066 -23,5%
36318401 IC LUSTAT Luzerner Statistik (SB bis 31.12.2018]) 0,0 0,004 0,004 0,000 6,8%
Total Transferaufwand 0,3 0,712 0,653 -0,059 -8,3%
46100001 Entschadigungen vom Bund -1, -1,215 -0,807 0,408 -33,6%
Total Transferertrag -1,1 -1,215 -0,807 0,408 -33,6%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand

Die Entsch&digungen an den Bund fir die Benutzung und Unterhalt der Bundesapplikation ZEMIS (Zentrales Migrationsinformationssystem)
liegt um 14'000 Fr. tiefer als budgetiert.

Der Mehraufwand von 20'000 Fr. bei der Entschédigung an die Kanton und Konkordate betreffen insbesondere die Kosten fir die
Transporte von Asylsuchenden. Hier wird neu auch der Glaubenberg einbezogen, was zu Mehrkosten gefiihrt hat. Die geringere Anzahl
Hafttage hat zu weniger Aufwand gefihrt.

Transferertrag

Die Entschadigungen des Bundes weisen einen Minderertrag von 408'000 Fr. aus. Der Bund erstattet dem Amigra die Auslagen fur
Hafttage im Asylbereich. Weniger Hafttage im Asylbereich generieren entsprechend weniger Riickerstattungen durch den Bund.
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H1-6670 JSD - HandelsregisterfGhrung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Aufgrund der giinstigen Rahmenbedingungen (z.B. Steverpolitik) des Kantons werden viele Gesellschaften im Kanton Luzern gegrindet
oder deren Sitz wird hierher verlegt. Der Aufgabenbereich der Handelsregisterfihrung wird immer vielschichtiger und zeitintensiver. Das
Handelsregister ist stark von der wirtschaftlichen Entwicklung abhéngig. Per Ende 2017 wurde die physische Ausgabe des Schweizerischen
Handelsamtsblattes (SHAB) eingestellt und durch eine elektronische Plaffform ersetzt. Dadurch werden Eintragungen friher publiziert, was
sich auf die Erfrdge aus den sogenannten Handelsregisterausziigen vor Publikation auswirken.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Handelsregister wird durch die Abteilung Handelsregister des Kantons Luzern der Dienststelle HS gefihrt. Das Handelsregister dient
der Konstituierung und der Identifikation von Rechtseinheiten. Es bezweckt die Erfassung und Offenlegung rechtlich relevanter Tatsachen
und gewdhrleistet die Rechtssicherheit sowie den Schutz Dritter im Rahmen zwingender Vorschriften des Zivilrechts. Daneben werden
Unternehmen, Anwélte, Notare, Treuhénder usw. in gesellschaftrechtlicher sowie handelsregisterrechlicher Hinsicht orientiert, dokumentiert
und beraten.

1.3 Leistungsgruppen

1. Handelsregister

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Handelsregister nimmt Tagesregistereintrage und Publikationen im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) vor, erstellt beglaubigte
Handelsregisterausziige und Kopien von Eintragungsbelegen, fohrt amiliche Verfahren durch und pflegt das Archiv. Im Rahmen der
gewerblichen Dienstleistung werden Vorprifungsberichte und Unterlagen fir die Kunden erstellt sowie rechtliche Abklérungen, insbesondere
mit dem Eidgendssischen Amt fir das Handelsregister, vorgenommen. Die Ubergeordnefen Ziele des Handelsregisters sind der
Claubigerschutz, die Information Diritter, der Vertrauensschutz und die Stérkung der Rechtssicherheit.

Indikator Einheit R2018 B2019 R2019
Anzahl Tage Eingang,/Bearbeitung bei Vorprifungen Tg. 3,0 3,0 3,0
Anzahl Tage fir die Bearbeitung von Bestellungen Tg. 2,0 2,0 2,0
Anzahl Berichtigungen Anz. 31,0 20,0 32,0
Anzahl durch EHRA zuriickgewiesener Einfragungen Anz. 23,0 15,0 21,0
Bemerkungen

Die Anzahl Berichtigungen und Zuriickweisungen durch das Eidgendssisches Amt fur das Handelsregister (EHRA) sind héher als vorgesehen.
Dieser Umstand ist auf die héheren Eintragungszahlen (Mehreintragungen ca. 300 gegeniber der Rechnung 2018) und personellen
Verdnderungen (Stellenwechsel und Mutterschaftsurlaub) zuriickzufhren.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
& Personalbestand FTE 10,3 9.9 10,0
Anzahl TagesregisterEintriéige Anz. 10429,0  9700,0 10743,0
Bestand der Gesellschaften mit Sitz im Kt. Luzern Anz. 28212,0 27900,0 291520
Anzahl Neueintragungen (ohne Sitzverlegungen) Anz. 18790 1700,0 19630
Anzahl Sitzverlegungen (Zu-/Wegzug) Anz. 91,0 50,0 11,0
Bemerkungen

Uber die lefzten Jahre steigt die Anzahl der TagesregisterEinfréige aufgrund der steigenden Anzahl der im Handelsregister des Kantons
Luzern eingetragenen Gesellschaften kontinuierlich an. Dies zeigt sich auch bei der Anzahl der Neueintragungen im Vergleich zum Vorjahr.
Hingegen nahm die Anzahl der Sitzverlegungen (Nettobetrachtung) leicht ab.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Revision Aktienrecht (Handelsregisterrechts, Art. 927ff. OR) 20202021
Revision der Handelsregisterverordnung [HRegV) 2020-2021
Revision Verordnung tber die Gebihren fir das Handelsregister 20202021

Bei allen Gesetzesvorlagen handelt es sich um Bundesrecht

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4  Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 11 1,079 1,077 -0,003 -02%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,1 0,156 0,139 -0,017 -10,8 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,006 0,003 -0,003 45,4 %
36 Transferaufwand 0,3 0,327 0,332 0,005 1.4%
39 Interne Verrechnungen 0,2 0,170 0,163 -0,007 -41%
Total Aufwand 1,7 1,739 1,715 -0,025 -1,4%
42 Entgelte -3,0 -2,996 -2,913 0,083 -2,8%
Total Ertrag -3,0 -2,996 -2,913 0,083 -28%
Saldo - Globalbudget -1,3 -1,257 -1,198 0,059 -4.7 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget (Ertragsiberschuss) wurde um 59'000 Fr. nicht erreicht.

Aufwand
Der Personalaufwand (KoA 30) féllt um 3'000 Fr. tiefer aus als budgetiert. Der Sach- und Gbriger Betriebsaufwand (KoA 31) weist einen
Minderaufwand von 17'000 Fr. auf.

Ertrag
Die Entgelte (KoA 42 sind gegeniber Budget um 83'000 Fr. tiefer ausgefallen, da vermehrt Eintragungen erfolgen, welche einen tiefen
oder keinen Erfrag generieren.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36006001 Handelsregistergebihren 0,3 0,327 0,332 0,005 1,4 %
Total Transferaufwand 0,3 0,327 0,332 0,005 1,4%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Von den Einnahmen eidgendssischer Handelsregistergebiihren werden 15 % an das Eidgenéssische Handelsregisteramt EHRA abgeliefert.
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H1-6690 JSD - Strafverfolgung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Nachdem die Staatsanwaltschaft die Abteilung 5 fir Wirtschaftsdelikte erfolgreich umgesetzt hat, fordert die aktuelle Bedrohungslage im
Bereich Cybercrime ebenfalls spezialisiertes Fachwissen aufzubauen. Mit der Umsetzung des Projekis Cybercrime sollen zwei neue
Staatsanwaélte und zwei Staatsanwalisassistenten diese besondere Kriminalitéitsform bekémpfen. Sekundér werden diese zusétzlichen
Ressourcen zur Verfolgung der organisierten Kriminalitt, insbesondere im Bereich des Menschen- und schweren Drogenhandels, eingesetzt.
Diese Delikie verlagern sich ebenfalls zunehmend in den virtuellen Raum. Diese Problematik wurde erkannt und entsprechend sind im
Aufgaben- und Finanzplan 2020-2023 die Mittel fir zusaizlich 400 Stellenprozente eingestellt.

Auch andere Bereiche werden wegen der Komplexitat der Félle und den digitalen Kriminalitéitsformen in Zukunft fachspezifische Kenntnisse
erfordern. Eine engere Zusammenarbeit und Koordination mit Fochpersonen aus anderen Kantonen und in nationalen Gremien ist
unumgdnglich.

Ein weiteres Schwerpunkithema ist bei den Strafverfolgungsbehdrden die Digitalisierung. Der Kanton Luzern hat die Vereinbarung zwischen
den Kanfonen und dem Bund zur Harmonisierung der Informatik in der Strafjustiz (HIS) unterzeichnet und sich dem Verein der
Vorgangsbearbeitung (VB) angeschlossen. HIS verfolgt das Ziel, dass die Straf- und Justizvollzugsbehérden ab dem Jahr 2025 vollstéindig
mit E-Akten arbeiten. Eine besondere Herausforderung wird die Abstimmung des HIS-Programmes mit dem von den Schweizer Gerichten
initialisierten Projekt der Digitalisierung und Transformation der Justiz, Justitia 4.0, sein. Dieser Umstand sowie das der Polizei zugestandene
Wachstum bedeuten fir die Staatsanwaltschaft zwangsléufig Mehrarbeit, denn die Polizei und die Staatsanwaltschaft bilden zusammen
die Strafverfolgungsbehorden. Es ist deshalb angezeigt, mit dem geplanten Ausbau der Polizei immer auch die Ressourcen der
Staatsanwaltschaft zu tberprifen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Staatsanwaltschaft des Kantons Lluzern leitet bei Verdacht auf strafbares Verhalten das Vorverfahren nach eidgendssischer
Strafprozessordnung, verfolgt und sanktioniert Straftaten im Rahmen der Strafkompetenz, erhebt gegebenenfalls Anklage und vertritt diese
vor Gericht. Die Staatsanwaltschaft sorgt dabei fir die gleichmdssige Durchsetzung des staatlichen Strafanspruchs.

1.3 Leistungsgruppen

1. Strafuntersuchung
2. Anklagetatigkeit
3. Rechtshilfe

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Strafuntersuchung

Erkennen von strafbaren Verhalten und méglichst schnelle Sankfionierung bzw. Abtretung oder Einstellung im Rahmen der materiellen
und formellen gesetzlichen Vorgaben.

Anklagetatigkeit
Sicherstellen des staatlichen Strafanspruchs.

Rechtshilfe
Unferstitzung der Rechtspflege eines ersuchenden Kantons oder Staates zur Erleichterung der Verfolgung und Bestrafung von
Straftaten.

Indikator Einheit R2018 B 2019/ R2019
Erledigungsquotient (Fallerledigung/Eingénge, min.) % 100,0 100,0 96,0
Durchschn. Dauer Strafbefehlsverf. Erwachsene (max.) Mt 5,5 4,0 6,1
Durchschn. Dauer Strafbefehlsverf. Jugendliche (max.) Mt. 2,2 2,0 2,2
Durchschn. Dauer Anklageverf. Erwachsene (max.) M. 12,7 18,0 13,1
Durchschn. Dauer Anklageverf. Jugendliche (max.) Mt 8,7 9,0 17,5
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Bemerkungen

Der Erledigungsquotient liegt mit 96 % unter dem budgetierten Ziel von 100 %. Konkret stehen den 49732 eingegangenen Féllen 47'498
Fallabschlusse gegeniber. Das ist hauptscichlich auch der Grund dafir, weshalb die Zahl der iberjshrigen Félle weiterhin ansteigt. Mit
496 solcher Verfohren wurde per 1.3.2019 eine neue Héchstzahl erreicht. Die budgetierte durchschnitiliche Verfahrensdauer im
Strafbefehlsverfahren im Erwachsenenstrafrecht von 4 Monaten wurde mit & Monaten deutlich berschritten. Das zeigt auf, dass selbst die
Verfahren, die in der Kompetenz der Staatsanwalischaft erledigt werden kénnen, immer komplexer und aufwendiger werden.
Demgegeniber wurden die Verfahren, die im Erwachsenenstrafrecht mit einer Anklage den Gerichten Uberwiesen werden, innerhalb der
vorgegebenen Dauer von 18 Monaten abgeschlossen. Im Jugendstrafrecht kann der Vorgabewert von 9 Monaten im Jahr 2019 nicht
eingehalten werden.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2018 B 2019 R 2019
& Personalbestand FTE 119.4 120,8 120,2
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 7.3 8,0 6,7
Strafverfahren Anz. 48426,0 52000,0 497320
Strafbefehle Anz. 370420 40500,0 371310
Anklagen Kriminalgericht Anz. 142,0 190,0 183,0
Bemerkungen

Der budgetierte Personalbestand von 120, 8 Vollzeitstellen wurde um 0,6 Stellen unterschritien. Diese Unterschreitung von 1,0 % gegeniber
dem Budget ist insbesondere auf die nicht lickenlose VWiederbesetzung der Stellen bei Fluktuationen, Nichtersatz bei Mutterschaftsurlaub
sowie auf einen geringeren Dolmetscheraufwand zuriickzufthren.

Die Anzahl der eingehenden Strafverfahren ist um 2'268 tiefer als budgetiert. Damit liegt der Falleingang um 4,5 % tiefer als angenommen.
Insbesondere die Ubertretungen im Strassenverkehr sind gegeniiber dem Vorjahr um rund 2'200 Félle zurickgegangen.

Dementsprechend wurde die budgetierte Anzahl Strafbefehle um 3'369 nicht erreicht, was sich schliesslich auch negativ auf die Enigelte
auswirkt.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Justitia 4.0 (vormals eJus 2020) 20182024
Eidgendssisches Ordnungsbussenrecht 20102020
Cesetz (ber den Schutz von Personendaten (Datenschutzgesetz); Datenschutzberater, Registerfihrung efc. 2018-2020

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 17,4 17,962 17,775 -0,187 -1,0%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 11,3 10,009 11,068 1,058 10,6 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,002 0,002 0,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,044 0,029 -0,015 -33,8%
36 Transferaufwand 1,8 1,819 1,508 -0,310 -17,0%
39 Inferne Verrechnungen 2.9 2,908 2,856 -0,052 -1.8%
Total Aufwand 33,4 32,745 33,239 0,494 1,5%
42 Entgelte -19,4  -20,705 -20,096 0,609 -29%
44 Finanzerfrag -0,1 -0,062 -0,127 -0,065 105,7 %
Total Ertrag -19,5  -20,767 -20,223 0,544 2,6%
Saldo - Globalbudget 13,9 11,978 13,016 1,038 8,7 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wurde um 1,0 Mio. Fr. Gberschritten.

Aufwand

Der budgetierte Personalaufwand (KoA 30] von 17,9 Mio. Fr. wurde um 190'000 Fr. unterschritten. Einerseits konnten vakante Stellen
nicht nahtlos besetzt werden und andererseits sind die Kosten fir die Dolmetscherleistungen um 131'000 Fr. geringer ausgefallen als
budgetiert. Der Sach- und brige Betriebsaufwand (KoA 31) ist gegeniber dem Budget um 1 Mio. Fr. héher. Dieser Mehraufwand ist auf
die hoheren Abschreibungen bei den Bussen um 320'000 Fr., bei den Gebihren um 520'000 Fr. und bei den Auslagen von 120'000
Fr. zurickzufthren. Nicht einbringliche Debitoren im nahen Ausland und die zunehmend nicht zahlungsféhigen, in der Schweiz wohnhaften
Verurteilten, sind die Hauptgrinde fur diesen Mehraufwand. Zudem ist die Quote der eingestellien Verfahren im Jahr 2019 gegeniber
dem Vorjahr gestiegen. Deshalb mussten mehr Verfahrenskosten als erwartet zu Lasten des Staats abgeschrieben werden. Der budgetierte
Transferaufwand (KoA 36) von 1,8 Mio. Fr. wurde um 310'000 Fr. unterschritten. Einerseits sind im Berichtsjahr die Vollzugs- und
Massnahmenkosten im Jugendstrafrecht um 220'000 Fr. geringer, andererseits ist gegeniiber dem Budget ein Minderaufwand bei den
Umsatzen mit der Luzemer Psychiatrie von 100'000 Fr. zu verzeichnen.

Ertrag

Die budgetierten Entgelte (KoA 42) von 20,7 Mio. Fr. sind im Jahr 2019 mit 20,1 Mio. Fr. um 550'000 Fr. (3 %) geringer ausgefallen.
Bei den Gebihren fir Amtshandlungen ist ein Minderertrag von 750'000 Fr. zu verzeichnen. Demgegeniber sind die Entgelte aus den
Bussen und Geldstrafen, die Erfrdige aus den Befreibungszinsen sowie jene im Zusammenhang mit den Einziehungen und der
Verlustscheinbewirtschaftung um insgesamt 190'000 Fr. hoher ausgefallen als budgetiert.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Strafuntersuchung R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 24,2 23,0 24,0 1,0 4,4 %
Total Ertrag -18,0 -18,5 -18,9 -0,5 2,6%
Saldo 6,2 4,5 5,1 0,5 11,9 %
2. Anklagetatigkeit

Total Aufwand 8,8 9,3 8,8 -0,5 -56%
Total Ertrag -1,5 -2.3 —1,3 1,0 —44,2%
Saldo 7,3 7,0 7,5 0,5 7,0 %
3. Rechtshilfe

Total Aufwand 0,4 0,4 0,4 0,0 1,1%
Total Ertrag

Saldo 0,4 0,4 0,4 0,0 1,1%
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 0,0 0,056 0,046 -0,010 -171%
36110001 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 1,1 1,243 1,026 -0,217 -17,5%
36348521 IC Stationdre Versorgung Akutsomatik LUKS 0,1 0,100 0,113 0,013 12,5 %
36348522 IC Stationdre Versorgung Psychiatrie lups 0,5 0,420 0,324 -0,096 -229%
Total Transferaufwand 1,8 1,819 1,508 -0,310 -17,0%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die Entschadigungen an den Bund im Zusammenhang mit der Zeugenschutzstelle sind gegeniber dem Budget um 10'000 Fr. geringer
ausgefallen. Die Entschddigungen an die Kantone und Konkordate wurden mit 1,2 Mio. Fr. budgetiert. Dieser Aufwand wurde im Jahr
2019 um 220’000 Fr. nicht erreicht, weil insbesondere die Jugendanwaltschaft weniger Straf- und Massnahmenvollziige anordnen bzw.
bei den Gerichten beantragen musste. Der Transferaufwand der stationéren Versorgung Luzerer Psychiatrie (lups) ist um 100'000 Fr.
niedriger als im Budget festgehalten. Im Berichtsjahr wurden weniger forensisch-psychiatrische Gutachten bei der lups in Auftrag gegeben.
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H1-7010 Gerichte - Gerichte

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Es gilt das Grundprinzip, dass die Rechtsuchenden unabhdngig von ihren finanziellen Méglichkeiten Anspruch auf Zugang zum Recht
besitzen. Eine vollsiéndige Kosteniberwdlzung auf die Leistungsempféngerinnen und -empfénger ist nicht méglich,
weshalb das Gerichtswesen nicht annéhernd selbstiragend sein kann.

Chancen:
Kantonsgericht: Gut qualifizierte und motivierte Mitarbeitende, die eine qualitativ hochstehende Rechtsprechung anstreben.
Fachlicher und methodischer Austausch zwischen den vier Abteilungen, um Wissen und Synergien zu nutzen.

Erstinstanzliche Gerichte: Seit der Einfihrung der Justizreform 2010 auf den 1. Januar 2011 sind die Erstinstanzlichen Gerichte
organisatorisch sehr gut aufgestellt. Wissen und Ressourcen kénnen je nach Bedarf zwischen den verschiedenen Gerichten ausgefauscht
und verschoben werden.

Schlichtungsbehérden: Betreffend die Friedensrichteramter hatte die Justizreform 2010 professionalisierte Strukturen mit vier
gewdhlten Friedensrichterinnen und -richtern zur Folge. Entsprechend kénnen auch die in der ZPO enthaltenen Aufgaben gut erfillt
werden.

Grundbuch: Mit der erfolgreichen Ablasung der elekironischen Grundbuchlésung wurde die Grundlage fir den weiteren Ausbau der
Digitalisierung im Grundbuchbereich geschaffen, welcher stetig vorangetrieben wird. Die internen Bereinigungsarbeiten, welche aufgrund
der Zusammenlegung der Datenbanken notwendig sind, und das im Anschluss daran geplante Bereinigungsverfahren nach Art. 976c ZGB
fohren zu einer noch héheren Datenqualiféit.

Risiken:
Kantonsgericht: Durch das Fehlen eines gemeinsamen Standorts kénnen Synergien nicht im vorgesehenen Ausmass genutzt werden. Die
Zunahme der Komplexitéit der Félle erhsht die Arbeitsbelastung der Mitarbeitenden und die Bearbeitungszeiten.

Erstinstanzliche Gerichte: Die Entwicklung der Fallzahlen sowie die zunehmende Komplexitét der Verfahren erhdhen die Arbeitsbelastung
der Mitarbeitenden. Die weitere Zunahme der Straffélle gibt Anlass zur Besorgnis. Mit der Umsetzung der Ausschaffungsinitiative muss seit
2016 mit einem weiteren Anstieg der Straffélle gerechnet werden. Fir die Bearbeitung der Fdlle im Bereich Wirtschaftskriminalitét sind
genigend Ressourcen erforderlich. Dieser Umstand ist im AFP 2020-2023 beriicksichtigt worden. Die provisorischen Réume des
Kriminalgerichts decken den Raumbedarf nicht ab und sind auch aus Sicherheitsgrinden nicht optimal.

Grundbuch: Die notwendigen Bereinigungsarbeiten binden zuséizliche personelle Ressourcen, die im Tagesgeschéft fehlen. Durch die
zwei Standorte fir das Grundbuchamt Luzern Ost kénnen Synergien nicht optimal genutzt werden

Konkursémter: Die Komplexitat der Félle nimmt zum Teil zu. Dies erhdht das Fehlerrisiko, das bei ungenauem Arbeiten zu Haftungsféllen
fhren konnte.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Verfassung und Gesetze geben den Gerichten, Schlichtungsbehérden, Grundbuch- und Konkursémtern Aufgaben, Prozessabléufe und
Verfahrensdauem vor. Die Anzahl Félle bzw. Anmeldungen ist nicht planbar. Es kénnen keine eingehenden Verfahren zuriickgestellt werden.

Kantonsgericht: Urteile und Entscheide werden als einzige Instanz oder als Rechtsmittelinstanz gefdllt und internationale Rechtshilfe

wird gewdhrt. Es werden die erstinstanzlichen Gerichte, Schlichtungsbehérden und die Grundbuchémter beaufsichtigt. Im VWeiteren wird
die Mitwirkung in den Aufsichtsbeharden fir Anwdlte und Notare wahrgenommen sowie die Organisation und Durchfihrung von Anwalts-
, Notariats-, Sachwalter- und Grundbuchverwalterpriffungen.

Erstinstanzliche Gerichte: Rechtsprechung als erste Instanz. Die direkte Aufsicht Uber die Konkurs- und Betreibungsémter und die
unentgeliliche Rechtsauskunft werden vorgenommen. Zudem besteht die Mitwirkung in den Prifungskommissionen fir die Anwdlte.

Schlichtungsbehérden: In formlosen Verhandlungen versuchen die Schlichtungsbehérden eine Einigung zwischen den Parteien zu

%
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erzielen. Kommt es zu keiner Einigung, ist ein Urteilsvorschlag bzw. ein Entscheid zu erlassen oder die Klagebewilligung auszustellen. Im
Weiteren haben die Schlichtungsbehdrden den Aufirag, Rechtsauskunft zu erteilen.

Grundbuch: Die leitung der Gruppe nimmt die strategische und operative Fihrung der Gruppe sowie die fachliche Aufsicht wahr. Die
Grundbuchdmter fihren und verwalten die Daten Gber die Grundstiicke und den an diesen bestehenden Rechten und Lasten. Sie erteilen
schrifliche und mindliche Auskinfte Gber den Inhalt des Grundbuchs.

Konkursémter: Die Konkursbeamtinnen und -beamten fihren Konkursverfahren, betreibungsrechtliche Grundpfandverwertungen sowie
Liquidationen durch.

1.3 Leistungsgruppen

1. Kantonsgericht

2. Erstinstanzliche Gerichte
3. Schlichtungsbehérden
4. Grundbuch

5. Konkursamter

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Kantonsgericht: Innert angemessener Frist werden Urteile und Entscheide qualitativ hochstehend geféllt, die Rechishilfeverfahren

erledigt und die Aufsichtsbeschwerden Uber Anwiltinnen und Anwdlte sowie Urkundspersonen beurteilt. Es finden regelmdssig Anwalts-,
Notariats- und Sachwalterpriffungen sfaft.

Erstinstanzliche Gerichte: Urteile und Entscheide werden innert angemessener Frist qualitativ hochstehend gefallt. Die
Aufsicht iber die Konkurs- und Betreibungsémter gewdhrleistet eine fachlich korrekte Dienstleistung.

Schlichtungsbehérden: Die Schlichtungsverfahren werden innert Jahresfrist geméss Art. 203 Abs. 4 ZPO abgeschlossen.
Die Urteilsvorschlage, Klagebewilligungen und Entscheide werden innerhalb der vorgegebenen Zeit ausgestellt.

Grundbuch: Grundbuchgeschafte werden in der Regel innert & Wochen erledigt. Die Grundbucheintragungen erfillen einen
hohen Qualitétsstandard.

Konkurséimter: Die Konkursverfahren und Grundpfandverwertungen werden innert angemessener Frist durchgefihrt. Die
Abwicklung der Konkursverfahren und Grundpfandverwertungen erfiillt einen hohen Qualitétsstandard.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
KG: Verhalmis Erledigungen/Eingénge (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0
KG: Erledigungen innert Jahresfrist {min.) % 88,5 80,0 84,1
EIG: Verhalinis Erledigungen/Eingénge (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0
EIG: Zivilprozesse, erledigt innert Jahresfrist (min. ) % 82,6 80,0 82,6
EIG: Zivilrecht, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 94,3 94,7
EIG: Strafprozesse, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 87,7 80,0 87,2
EIG: Strafrecht, erledigt innert Jahresfrist (min. ) % 94,5 93,5
SB: Verhdlinis Erledigungen/Eingdnge (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0
GB: Verhdliis Erledigungen/Eingénge (min.) Quotient 11 1,0 1,0
GB: durchschnittliche Eintragungsfrist (max.) Wochen 3.3 6,0 3,2
KK: Verhdlinis Konkurserledigungen /Konkursersffnungen Quotient 1,0 0,9 1,0
Bemerkungen

Die Ergebnisse der Gerichte entsprechen insgesamt den Indikatoren der Leistungsaufirége trotz der zunehmenden Belastung durch sténdig
anspruchsvollere Verfahren und der spiirbaren Zunahme der Straffélle. Grundsétzlich konnten die Leistungsauftrége mit Erreichung von ber
80 % der Erledigungen der Verfahren innert Jahresfrist eingehalten werden. In einzelnen Rechtsgebieten ist dies aber nur noch bedingt
méglich, da sowohl die Anforderungen an die Fallerledigungen sowie die Anzahl Félle im Strafrecht zugenommen haben.
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1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen

& Personalbestand

@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten
KG: Eingdnge

KG: Erledigungen

KG: iberighrige pendente Verfahren

KG: durchgefihrte Prisfungen

KG: Erledigungen Zentralbehérde Rechtshilfe in Zivilsachen
EIG: Eingénge

EIG: Erledigungen

EIG: iberjahrige pendente Zivilprozesse
EIG: Uberjahrige pendente Strafprozesse
SB: Eingénge

SB: Erledigungen

SB: unentgeltliche Rechtsauskiinfte

CGB: Anmeldungen

GB: Erledigungen

GB: schriffliche Auskiinfte

KK: Konkursersffnungen

KK: Konkurserledigungen

KK: Erledigungen Grundpfandverwertungen
KK: Erledigungen Rechtshilfeauftréige

Bemerkungen
Die Anzahl Eingénge und Erledigungen entsprechen den Vorjahren.

Einheit R 2018 B 2019 R 2019
FTE 2642 2629 264,8
FTE 33,2 34,1 32,3

Anz.  2333,0 25250 22490
Anz.  2300,0 24850 22820
Anz. 139,0 163,0
Anz. 134,0 140,0 134,0
Anz. 213,0 150,0 212,0
Anz.  9160,0 9400,0  9290,0
Anz. 91770 9300,0 9128,0
Anz. 3450 284,0
Anz. 25,0 52,0
Anz. 20750  2055,0 1882,0
Anz. 20750  2105,0 19440
Anz. 1356,0 1570,0 1079,0
Anz. 26903,0 27500,0 25135,0
Anz. 29301,0 27000,0 24859,0
Anz. 18616,0 17800,0 182190
Anz. 532,0 495,0 545,0
Anz. 491,0 440,0 504,0
Anz. 5,0 4,0 4,0
Anz. 38,0 30,0 25,0

Die Bereinigungsarbeiten bei den Grundbuchémtern, bei denen mehrere Datenbanken auf eine zusammengefihrt wurden, sind nun

abgeschlossen. Entsprechend ging die Anzahl Anmeldungen zuriick.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
keine

Zeitraum

3

Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Informatikprojekfe und Justitia 4.0 2019 IR 200'000 213'000
ER 1070'000 268'000
4  Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine
5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 39,1 41,076 40,794 -0,282 -07%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8,7 Q961 11,133 1,172 11,8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,5 0,660 0,613 -0,047 71%

%%
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Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
34 Finanzaufwand 0,000 0,000

39 Inferne Verrechnungen 8,1 9,666 7,618 -2,048 -21,2%
Total Aufwand 56,4 61,363 60,158 -1,204 -2,0%
42 Entgelte -29,5  -30,256 -28,386 1,869 -62%
49 Interne Verrechnungen -1,3 -2,996 -1,117 1,878 -62,7 %
Total Ertrag -30,8 -33,251 -29,504 3,747 -11,3%
Saldo - Globalbudget 25,6 28,112 30,655 2,543 9.0 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Unerwartet hoch war der Riickgang der Gebuihreneinnahmen bei den Grundbuchémtern. Die Mindereinnahmen von Fr. 2,4 Mio. fihren
zur Budgetiiberschreitung. Im Jahr 2019 waren 2'354 Grundstiicke weniger als im Vorjahr von einer Handénderung betroffen. Immobilien
werden vermehrt innerhalb der Familie weiter verkauft. Da kommt der reduzierte Satz von 1 %o sfatt der Gblichen 2%o zur Anwendung. Im
Weiteren investieren aktuell vor allem institutionelle Anleger mit eigenen finanziellen Mittel in Grundeigentum, entsprechend sind die
Errichtungen von Pfandrechten auch ricklaufig.

Beim Sachaufwand ist die Budgetiberschreitung der urspriinglich geplanten Aufwénde auf die nicht beeinflussbaren Honorare im Bereich

amfliche Verteidigung sowie unentgeltliche Rechtspflege zuriickzufihren. Diese Aufwéinde sind fallabhéingig und variieren stark von Jahr zu
Jahr. Tendenziell ist jedoch aufgrund der Zunahme der Strafprozesse mit einem weiteren Anstieg dieser Ausgaben zu rechnen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kantonsgericht R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 19,0 21,5 20,0 15 —6.8%
Total Ertrag -3,3 -5,5 -3,5 2,0 -36,3 %
Saldo 15,8 16,0 16,6 0,5 3,3%
2. Gruppe erstinstanzliche Gerichte

Total Aufwand 25,4 26,4 28,2 1,8 6,8%
Total Ertrag -8,2 -7, 7.7 -0,6 9.0%
Saldo 17,2 19,3 20,4 1,1 5,9 %
3. Schlichtungsbehdrden

Total Aufwand 1.7 1.7 1.6 -0, -5,8%
Total Ertrag -0,3 -0,4 -0,4 0,0 -09%
Saldo 1,3 1,4 1,3 -0,1 -71%
4. Gruppe Grundbuch

Total Aufwand 8,7 9,9 8,6 -1,2 -12,6%
Total Ertrag -18,2 -19,5 -17,1 2,4 -12,3%
Saldo -9,5 -9,6 -8,5 1,1 -11,9 %
5. Gruppe Konkursamter

Total Aufwand 1,6 1,9 1,7 -0,2 -10,3%
Total Ertrag -0,9 -0,8 -0,8 0,0 -1,3%
Saldo 0,8 1,0 0,9 -0,2 -17,5%

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. fr.]

Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
52 Immaterielle Anlagen 0,3 0,200 0,213 0,013 65%
Total Ausgaben 0,3 0,200 0,213 0,013 6,5%
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,3 0,200 0,213 0,013 6,5%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Die getdtigten Investitionen betrafen Anpassungen der Software fir die Gruppe Grundbuch.

100



Jahresbericht 2019 Aufgabenbereiche

H2-3200 BKD - Volksschulbildung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Folgende Entwicklungen sind weiterhin gezielt zu beachten:

- Die Angebote der schul- und familienergénzenden Tagesstrukiuren werden immer héufiger genutzt, so dass verschiedene Gemeinden das
Platzangebot ausbauen und ergénzen. Dies fihrt auch zu hdheren Kantonsbeitragen.

- Die Infegrative Férderung (IF) und die Integrative Sonderschulung (IS) werden von den Schulen zunehmend effektiv und effizient umgesetzt.
Eine besondere Beachtung bendtigen aber die Angebote im Bereich der verhaltensauffélligen und verhaltensbehinderten Kinder und
Jugendlichen, da die Schulen mit diesen Lernenden besonders stark gefordert sind.

- Die allgemeine Uberprifung der Sekundarschulkreise ist mit zwei Zusammenlegungen von Schulkreisen und zwei geplanten Wechseln
des Sekundarschulmodells abgeschlossen. Da aber mehrere Schulkreise weiterhin eher zu klein sind, missen die Klassenbildungen und
die Strukturmodelle in diesen Kreisen auch in Zukunft genauer beobachtet werden.

- Aufgrund der zunehmend weniger guten Anstellungsbedingungen bei den Lehrpersonen und Fachpersonen der Schuldienste kénnte es in
absehbarer Zeit (noch) schwieriger werden, die offenen Stellen zu besetzen, da die anderen Kantone bessere Voraussetzungen bieten.

- Da auch bei den kantonalen Unterstitzungsstellen Pensen und Angebote abgebaut werden missen, ist die Unterstitzung der Schulen,
Schulleitungen und Lehrpersonen nicht mehr in allen Bereichen gewdhrleistet, was zu weiteren Fluktuationen fihren kann.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Gesetzlicher Auftrag

Die Dienststelle Volksschulbildung ist zustéindig fir alle Vollzugsmassnahmen im Bereich der Volksschule, die durch Gesetz und Verordnung
nicht anderen Organen Ubertragen sind. Der Dienststelle Volksschulbildung obliegt insbesondere die Bearbeitung der padagogischen,
didaktischen, organisatorischen und aufsichtsrechtlichen Belange der Volksschule mit dem Ziel, den Schulen optimale Bedingungen zu
schaffen fir die Erfillung ihrer Aufgabe und ihre Weiterentwicklung. Sie fuhrt externe Schulevaluationen durch und bietet den Schulen und
Lehrpersonen Beratung an. Ebenfalls erbringt sie die Leistungen des kantonalen Sonderschulangebots.

Strategische Ziele

- Die lernenden verfiigen am Ende der obligatorischen Schulzeit tber fachliche und iberfachliche Kompetenzen, die fir eine erfolgreiche
Bewdltigung und Gestaltung des Lebens zentral sind.

- Die Strukturen und der Unterricht an den Volksschulen werden der Heterogenitét der Lernenden gerecht.

- Das individuelle padagogische Profil der Volksschulen ist auf die Erfordemisse und Méglichkeiten des schulischen Umfelds ausgerichtet.

- Die Luzerner Volksschulen verfigen iber eine hohe Schul- und Unterrichtsqualitét.

- Die finanziellen und personellen Mittel fur die Volksschule werden optimal eingesetzt.

- Die Arbeiten der Dienststelle Volksschulbildung weisen eine hohe Qualitét aus.

1.3 Leistungsgruppen

1. Regelschule
2. Sonderschulung

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele:

W1 Die Volkschulen erméglichen durch geringe dussere Differenzierung und Iéngerfristige Zyklen erfolgreiche Bildungswege.

W2 Die Volksschulen sorgen durch geeignete Férdermassnahmen und Kooperationsformen zwischen allen beteiligten Lehr- und
Fachpersonen fir eine gezielte Férderung aller lernenden.

W3 Die Volksschulen sorgen fir eine wirksame Qualitétssicherung und -entwicklung.

W4 Die DVS stellt durch geeignefe Massnahmen und Verfahren eine vergleichbar gute Schul- und Unterrichtsqualitét in allen
Gemeinden sicher.

W5 Die Volksschulen im Kanton Luzern haben ein hohes Ansehen.

Leistungsziele:
L1 Die Volksschulen vermitteln zukunftsorientierte lerninhalte.
L2 Die Volksschulen férdern sowohl fachliche als auch Gberfachliche Kompetenzen.
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L3 Die Volksschulen gestalten Ubergéinge unter Beriicksichtigung der persénlichen Voraussetzungen und Potenziale der Lernenden
erfolgreich.

L4 Die Volksschulen richten die schul- und familienergénzenden Angebote bedarfsorientiert ein.

L5 Die Volksschulen richten ihr Profil auf die kulturellen und sozialen Gegebenheiten im Dorf und Quartier aus und tragen so zum
gesellschaftlichen Zusammenhalt bei.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
Wa Anteil Kinder Basisstufe an Gesamtheit Eingangsstufe % 1,1 12,0 12,2
Wb Anteil Lernende ISS an Total der Sekundarschule % 32,2 32,0 34,2
W1c Anteil Kinder in Mehrjahrgangsklassen % 47,5 51,0 49,4
W1d Anteil Kinder in separativen Sonderschulen % 2,1 2,0 2,0
W2a Anteil an mindestens guten Beurteilungen von Schulen % 73,0 75,0 82,0
W2b Stellwerk: Steigerung der Werte von Test 8 auf 9 % 55 50 4,8
W2c Stellwerk: Anteil Lernende unter 300 Punkten % 3,3 3,0 8,9
W3 Anteil Schulen mit mind. guter Praxis in Qualitatsentw. % 52,0 70,0 65,0
WA4a Schulevaluationen Anz. 29,0 30,0 32,0
WA4b Schulaufsichtsthemen Anz. 6,0 6,0 6,0
Wdc Stellwerk: Streuung der Schulen im Test 9 % 35,8 30,0 34,3
W5a Quote von Lermnenden in Privatschulen oder -unterricht % 1.7
W5b Zufriedenheit der Schiiler mit ihrer Schule Note 51 5,2 5,0
W5c Zufriedenheit der Eltern mit ihrer Schule Note 5,0 5,0 4,9
L3a Quote der Regelschulabgdnger mit Anschlussldsung % 87,6 88,0 89,4
L3b Quote der Sonderschulabganger mit Anschlusslsung % 71,0 74,0 68,0
L5a Senioren im Schulzimmer Anz. 247.0 250,0 260,0
L5b Schulen mit profilbildendem Projekt Anz. 26,0 45,0 19,0
Bemerkungen

W1b: ISS = integriertes Sekundarstufenmodell (niveauiibergreifende Stommklassen; Fécher Deutsch, Englisch, Franzésisch und
Mathematik in Niveaugruppen).

Wic: In den Zahlen sind der 2-jghrige Kindergarten, die Basisstufe sowie die altersgemischten Klassen der Primarschulstufe
bericksichtigt.

W2b: Die lemenden absolvieren Ende 8. und 9. Schuljahr einen Stellwerkstest. Gemessen wird die Verbesserung der Punktezahl.

W3: Dieser Indikator wurde neu definiert (vgl. letzte Position). Anteil an Schulen, die in Bezug auf den Teilbereich "Qualitét entwickeln”
gemdss Orientierungsrahmen mindestens eine gute Praxisstufe erreicht haben.

Wdc: Durchschnittliche Abweichung der Schulen vom kantonalen Mittelwert.

WS5b+c: Die Skala umfasst Werte von 1 bis 6. Die Erhebung findet im Rahmen der ordentlichen externen Schulevaluationen statt.

L3a: Als Anschlussldsung gerechnet werden Berufsausbildung, Kurzzeitgymnasium usw.; exkl. Briickenangebote

L3b: Quote der Sonderschulabgdnger inkl. lernende der infegrativen Sonderschulung; als Anschlussldsung gerechnet werden
Berufsausbildung und berufsvorbereitende Angebote im Anschluss an Sonderschulung; exkl. Sonderpadagogisches Briickenangebot,

da dieses noch zur Sonderschulung gerechnet wird.

L4: Verzicht auf Festlegung eines Indikators, da schwierig messbar.

L5b: Anzahl der Schulen, die jeweils im abgeschlossenen Schuliahr an der Umsetzung eines profilbildenden Projekts gearbeitet haben
[sozialraumorientierte Schulen, Schulen mit besonderem Profil). Die Anzahl Schulen im Schulnetz 21 (Gesundheitsférderung) wird ab
R 2019 nicht mehr in diesem Indikator erfasst, weshalb die Zahl deutlich unter der Planzahl liegt.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
@ Personalbestand FTE 4920 4757 496,0
— davon DVS Services FTE 48,9 51,1 51,4
— davon Heilpddagogisches Zentrum Hohenrain FTE 162,7 154,8 158,0
— davon Heilp&dagogisches Zentrum Schiptheim FTE 127,3 118,1 134,3
- davon Heilpddagogische Tagesschulen FTE 99,4 96,4 96,0
— davon Fachdienst fir Friherziehung u. Sinnesbehinderung FTE 40,6 42,6 44,9
— davon Schulangebote Asyl FTE 13,1 12,7 11,4
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 65,5 56,8 56,6
Kinder Kindergarten* Anz.  6322,0 6400,0  6220,0
Kinder Basisstufe * Anz.  1689,0 1700,0 1671,0
Schijler/innen Primarschule® Anz. 225920 23262,0 229320
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Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
Schiler/innen Sekundarschule* Anz.  9280,0 93120 92760
Schiler/innen Sonderschulung* * Anz.  1374,0 1381,0 1409,0
— davon separative Sonderschulung (SeS) Anz. 853,0 839,0 847.0
— davon infegrative Sonderschulung (IS) Anz. 521,0 541,0 562,0
Schiler/innen im HPZ Hohenrain separiert™ * Anz. 2240 218,0 210,0
— davon Ausserkantonale Anz. 40,0 35,0 39,0
Schiler/innen im HPZ Schipfheim separiert* * * Anz. 44,0 40,0 43,0
Schiler/innen in den Heilpad. Tagesschulen sep.* *'* * * Anz. 182,0 176,0 184,0
Kinder Heilpadagogische Friherziehung Anz. 7470 750,0 809,0
Erwachsene Behinderte im HPZ Schipfheim Anz. 39,0 39,0 39,0
Normkosten Kindergarten* * * * Fr. 11144,0 11556,0 12140,0
Normkosten Basisstufe * * * * Fr. 14692,0 14465,0 15008,0
Normkosten Primarschule® * * * Fr. 14692,0 14465,0 15008,0
Normkosten Sekundarschule® * * * Fr. 199120 19741,0 20464,0
Bemerkungen

Insgesamt wird der budgetierte Stellenetat um 20,3 Vollzeitstellen Uberschritten. Ins Gewicht fallt insbesondere die Uberschreitung beim
HPZ Schipfheim und in geringerem Ausmass beim HPZ Hohenrain, was auf einen angestiegenen Betreuungsbedarf (365-Tage, 2:1-
Betreuung, Nachtdienst, ausserschulische Befreuung, u.a.) sowie nicht realisierbare Klassenreduktionen aufgrund stabil bleibender
Lernendenzahl zurickzufihren ist.

Bei der Budgetierung der Normkosten, die auf der Erhebung der kommunalen Volksschulbetriebskosten 2017 der Gemeinden beruhten,
wurde von zu optimistischen Annahmen ausgegangen. Erschwerend kam hinzu, dass erstmals das neue Berechnungsmodell angewendet
wurde (§26 der Verordnung zum Gesetz iiber die Volksschulbildung). Gemdss diesem Modell werden die Befriebskosten der Gemeinden
um die Kosten der freiwilligen Angebote sowie um die Kosten der iber die Mindestvorgaben hinausgehenden Leistungen korrigiert.
Ausserdem werden die Kosten der Schulbauten fir die Nutzung durch Dritte reduziert, sofern nicht bereits eine entsprechende interne
Umbuchung vorgenommen wird. Sowohl die eigentlichen Betriebskosten als auch das genaue Ausmass der Korrekturen war zum Zeitpunkt
der Budgetierung nicht bekannt.

*Bei der Regelschule sind die fir die Pro-KopfBeitréige des entsprechenden Jahres relevanten lernendenzahlen aufgefihrt
R2019 =9 2018/19).

**Bei der Sonderschulung sind die Durchschnittswerte pro Kalenderjahr aufgefhrt.

** *exkl. sonderpad. Briickenangebot (S) 2019/20: 9 lemende

****Es sind die fir das entsprechende Rechnungsjahr relevanten Normkosten aufgefihrt.

2 Gesetzgebungsprojekte

Zeitraum
AFR18: Anpassungen bei den Musikschulen und beim Kostenteiler der Regelschulen im Gesetz tber die 2019
Volksschulbildung
3  Massnahmen und Projekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17, leistungsaufirag PH (Dienstleistungen und ab 2018 ER
Weiterbildung) prifen und reduzieren
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
HPZ Hohenrain: Sanierung Zentralbau und Pavillon: Realisierung 201823 26,92 1,8 27,2
HPZ Hohenrain: Umnutzung Tor-Pfarrhaus: Realisierung 201821 3,96 0,3 3,96
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 593 59,134 59,751 0,617 1,0%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 9,0 9,375 9,302 -0,073 -0,8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,037 0,037 0,000 0,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,001

36 Transferaufwand 238,1 246,134 247,248 1,114 0,5%
37 Durchlaufende Beitrge 0,6 0,870 0,485 -0,385 —44,2 %
39 Inferne Verrechnungen 13,2 13,088 13,360 0,272 2.1%
Total Aufwand 320,3 328,638 330,184 1,546 0,5%
42 Entgelte -4.8 —4,622 -4,586 0,035 -0,8%
44 Finanzertrag -0,3 -0,088 -0,241 -0,153 174,2°%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0

46 Transferertrag 52,7 —54,092 -54,580 -0,488 0,9 %
47 Durchlaufende Beitréige -0,6 -0,870 -0,485 0,385 —44,2%
49 Interne Verrechnungen -20,6  =20,404 -21,493 -1,089 5,3%
Total Ertrag -79,0 -80,076 -81,386 -1,310 1,6%
Saldo - Globalbudget 241,3 248,562 248,798 0,236 0,1%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget wird um 0,2 Mio. Fr. Gberschritten. Darin enthalten ist ein Nachtragskredit von 4,17 Mio. Fr., wovon 3,52 Mio. Fr.
auf die Regelschulen und 0,65 Mio. Fr. auf die Sonderschulung entfallen. Der Regelschulbereich unterschreitet das Budget um 1,0 Mio.
Fr., was hauptsdchlich auf einen tieferen Transferaufwand zuriickzufthren ist (insbes. weniger Pro-KopFBeitrdge an Gemeinden bei der
Sekundarschule). Der Sonderschulbereich iberschreitet das Budget um 1,2 Mio. Fr. aufgrund der Zunahme bei der integrierten
Sonderschulung und den damit verbundenen héheren Auszahlungen an die Gemeinden.

Der Personalaufwand ist 0,6 Mio. Fr. héher als budgetiert. Dies ist hauptséchlich auf personalintensivere Kinder und Jugendliche mit
schweren Mehrfachbehinderungen beim HPZ Schiipfheim und in geringerem Ausmass beim HPZ Hohenrain zuriickzufohren.

Der Transferaufwand ist 1,1 Mio. Fr. héher als budgetiert, was hauptscichlich durch den Sonderschulbereich begrindet ist — Details zu den
Abweichungen sind bei den Informationen zum Transferaufwand /Transferertrag ersichtlich.

Die durchlaufenden Beitrdge (KoA 37 /47 erfolgsneutral] liegen unter dem Budget, da weniger lernende in anderen Kantonen zur Schule
gingen oder umgekehrt (Regionales Schulabkommen [RSA]).

Die internen Verrechnungen (KoA 39) iberschreiten das Budget aufgrund héherer Dienstleistungen innerhalb des Aufgabenbereichs. Die
entsprechenden Mehrerlése fallen bei den internen Verrechnungen (KoA 49) auf der Ertragsseite an. Ausserdem wurden Entschadigungen
der Dienststelle Soziales und Gesellschaft von 0,9 Mio. Fr. unter dieser Position verbucht, jedoch unter Transferertrag budgetiert.

Der Finanzertrag féllt hoher aus, da die Ertrdge aus Vermietungen unter Entgelte budgetiert waren (neue Verbuchungspraxis gemdss
Finanzkontrolle).

Der Transferertrag ist 0,5 Mio. Fr. hoher als budgefiert — Details zu den Abweichungen sind bei den Informationen zum
Transferaufwand/Transferertrag ersichlich.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Regelschule R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 196,5 203,9 202,5 -1,4 -0,7 %
Total Ertrag -4,0 -4,2 -3,7 0,5 -11,1%
Saldo 192,5 199,8 198,8 -1,0 -0,5 %
2. Sonderschulung

Total Aufwand 123,7 124,7 127,7 3,0 2,4 %
Total Ertrag -75,0 -75,9 —77,7 -1,8 2.3%
Saldo 48,8 48,8 50,0 1,2 2,4 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,007 0,007

36313220 DEDK und Regionalkonferenzen 0,0 0,050 0,028 -0,022 —44,0%
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,1 0,280 0,134 -0,146 -52,0%
36323200 Kindergarten 17.8 19,106 19,112 0,006 0,0 %
36323201 Basisstufe 6,3 6,326 6,337 0,011 02%
36323202 Primarschule 83,0 86,067 86,041 -0,026 -0,0%
36323203 Weiterbildung Lehrpersonen (Beitrag an Gemeinden) 0,4 0,400 0,382 -0,018 -4,6%
36323204 Sekundarschule 471 48,799 48,330 -0,470 -1,0%
36323205 fremdsprachige Lernende 9.2 9,390 9,102 -0,288 -3,1%
36323206 Stellvertretungen Volksschullehrpersonen 0,5 0,500 0,654 0,154 30,7 %
36323207 Tagesstrukturen 53 5,300 5,446 0,146 2,8%
36323208 Infegrative Sonderschulung (Gemeinden) 15,3 17,223 18,437 1,215 7.1 %
36323209 Musikschulen 3,7 3,850 3,684 -0,166 -4,3%
36323210 Sonderschulbeitrdge an Gemeinden 0,3 0,500 0,507 0,007 1,.5%
36323211 Schulsozialarbeit Gemeinden 1,3 1,750 1,878 0,128 7,3 %
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,075 0,081 0,006 7,9 %
36343210 Sonderschulbeitrdge an sffentliche Unternehmen 02 0,300 0,137 -0,163 54,4 %
36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund 0,0

36348215 IC PHLU Weiterbildungen 2,6 2,099 2,333 0,234 11.2%
36348219 IC PHLU Dienstleistungen 2,6 2,246 2,420 0,174 7.7 %
36348524 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen LUKS 0,1 0,200 0,223 0,023 11,4 %
36348525 IC Gemeinwirtschafliche Leistungen lups 36360001 1,4 1,520 1,472 -0,048 -3,2%
Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 36363210 0,9 0,918 0,954 0,036 3,9%
Sonderschulbeitrége an priv. und ausserkant. Org. 36363280 36,3 35,272 35,970 0,698 2,0%
Projekte Schulbetrieb 0,175 -0,175  -100,0 %
36372013 LE: Verschiedene Beitréige 0,0

36373200 Weiterbildung Lehrpersonen (Beitrag an Private) 0,6 0,700 0,492 -0,208 -29.7 %
36600600 Planmassige Abschreibung Inv.-Beitrdge 3,2 3,088 3,088 0,0%
Total Transferaufwand 238,1 246,134 247,248 1,114 0,5%
46100001 Entschadigungen vom Bund -04 -0,391 -0,416 -0,025 6,3%
46110001 Entschadigungen von Kantonen -0,0 -0,969 -0,047 0,922 -95,2%
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -47.8  —48,247 -48,999 -0,752 1,6%
46303420 IV-Beitrége an sonderp&dagog. Brickenangebot -0,1 -0,150 -0,152 -0,002 1,4 %
46313200 Sonderschulbeitrédge von Kantonen -2,6 -2,555 -2,930 -0,375 14,7 %
46313205 Infernats- und APD-Beitrdge von Kantonen =17 -1,779 -2,036 -0,256 14,4 %
46370002 Spenden mit Zweckbindung -0,000 -0,000

Total Transferertrag -52,7  -54,092 -54,580 -0,488 0,9%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand:

Die Budgetunterschreitung bei den Beitrédgen an Gemeinden und Zweckverbénde ist durch tiefere Beitréige an die Schulen mit besonderem
Profil sowie fiir Projekte in der Gesundheitsférderung begriindet.

Die Abweichungen bei den Beitrédgen an Kindergarten, Basisstufe, Primar- und Sekundarschule ergeben sich durch die Entwicklung der
Anzahl lemenden und der Normkosten (vgl. Kap. 1.5 Statistische Messgréssen). Kostensenkend wirkfe sich bei der Sekundarschule die
geringere Anzahl lernende in anderen Kantonen (Regionales Schulabkommen) sowie die neue Vereinbarung mit der Sportklasse Kriens
aufgrund der AFR18 aus.

Die Budgetunterschreitung bei den Beitréigen an fremdsprachige Lernende ist durch die geringere Anzahl lernende begriindet, welche den
Unterricht in Deutsch als Zweitsprache besuchten (insbesondere Lernende mit Asyl- und Flichilingsstatus).

Die Kosten der Stellvertretungen fir Volksschullehrpersonen wurden auf Basis der Rechnungen der Vorjahre budgetiert. Effekfiv besuchten
im Jahr 2019 mehr Lehrpersonen Weiterbildungskurse mit Stellvertretungen.

Der Beitrag an die Gemeinden fiir Tagesstrukiuren ist leicht hdher als budgetiert, da die Nutzung des Angebots schneller zunimmt als
erwartet.

Der Beitrag an die Gemeinden fir die Infegrative Sonderschulung IS liegt iber dem Budget. Die Lehrpersonen fir IS bei geistig Behinderten
sind nun alle von den Gemeinden angestellt, was zu hdheren Aufwendungen bei den Gemeinden gefihrt hat. Dafir sind die Kosten bei
den Sonderschulinstitutionen kleiner.

Das Budget bei den Musikschulen wurde unterschritten. Aufgrund der Entwicklung der allgemeinen Llerendenzahlen der Volksschulbildung
wurde im Budget von einer leichten Kostenzunahme ausgegangen, was jedoch nicht eingetroffen ist.
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Die Budgetiberschreitung bei der Schulsozialarbeit Gemeinden ist durch die Pensen-Zunahme im Rahmen des Richtwerts begriindet.

Die Sonderschulbeitrdge an éffentliche Unternehmen wurden auf Basis der Rechnung 2017 budgetiert. In den letzten zwei Jahren sind
jedoch von den Spitalschulen weniger Rechnungen gestellt worden.

Die Beitrédge an die PH Luzem liegen iber dem Budget. Neben den ordentlichen Leistungsaufiréigen in den Bereichen Weiterbildungen
und Dienstleistungen wurden zuséizliche Leistungen erbracht, die teilweise unfer anderen Rubriken budgetiert waren oder durch Dritimittel
finanziert wurden. Ausserdem wurden die Weiterbildungskosten fir den lehrplan 21 unter der KoA 36373200 (Weiterbildung
Lehrpersonen) budgetiert, jedoch direkt mit der PH Luzern abgerechnet.

Die Beitrdge an private und ausserkantonale Organisationen (Sonderschulung) sind héher als budgetiert aufgrund von mehr und
schwierigeren lernenden im Bereich der Verhaltensbehinderung (zum Teil auch ausserkantonale Platzierungen notwendig und neue
Autismus-lerngruppen im Schul- und Wohnzentrum Malters). Ausserdem enthdlt diese Position auch Kosten der Hochbegabtenférderung,
welche jedoch unter der KoA 36363280 (Projekte Schulbetrieb) budgetiert sind.

Im Budget der Projekte Schulbetrieb sind Kosten beziglich Seniorlnnen im  Schulzimmer enthalten, welche aufgrund  der
Buchungsinstruktionen jedoch unter der KoA 36360001 (Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck) belastet sind.

Transferertrag:

Ein Teil der Entschédigungen der Dienststelle Soziales und Gesellschaft wurde unter der KoA 46110001 (Entschédigungen von Kantonen)
budgetiert, jedoch unter der KoA 49800003 (Ubertragung Kosten / Kostenbeteiligung) verbucht.

Die Enfschadigungen von Gemeinden enthalten die Entnahme aus dem Sonderschulpool der Gemeinden - letztere tragen 50 Prozent der
Sonderschulkosten. Durch die Mehrkosten im Sonderschulbereich ist der Betrag héher als budgetiert.

Die Sonderschul- und Internatsbeitréige von Kanfonen sind dber dem Budget, da mehr ausserkantonale Lemnende als erwartet die kantonalen
Institutionen besuchten.
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H2-3300 BKD - Gymnasiale Bildung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Aktuelles Umfeld:

Um den priffungsfreien Hochschulzugang mit der gymnasialen Maturitét weiterhin zu gewdhrleisten, werden die Empfehlungen der
Erziehungsdirektorenkonferenz im Kanton Luzern umgesetzt. Dabei stehen unter anderem die basalen fachlichen Studierkompetenzen in
Deutsch und Mathematik im Fokus: Die Schulen setzen derzeit kantonal koordinierte Unterstitzungsangebote um. Im Herbst 2019 fand
zudem der zweite Begegnungstag mit den Schulen zum Thema Deutschférderung statt. Der weitere instfitutionelle Austausch mit den
Hochschulen ist aufgegleist und soll im Herbst 2020 zu einem weiteren Thementag fihren.

Im Sinne der Durchlassigkeit zwischen Volksschule und Gymnasium wird seit Sommer 2019 im Untergymnasium mit den neuen Lehrplanen
und nach einer angepassten VWochenstundentafel unterrichtet. Zudem hat die Regierung die neue Rahmen-Wochenstundentafel fir das
Obergymnasium inklusive dem neuen obligatorischen Fach Informatik bewilligt. Die Vorarbeiten fir eine Anpassung dieser Lehrpléne per
Schuliahr 2021 laufen, kénnen sich aber erst konkrefisieren, wenn die nationalen Arbeiten der EDK in diesem Bereich geklrt sind.

Die Neuorganisation des Instrumentalunterrichts in Kooperation mit den Gemeinden wurde mit der Volksabstimmung im Mai 2019 zur
AFR18 beschlossen. Diese Neuorganisation unfer leitung der Dienststelle Gymnasialbildung ist auf verschiedenen Ebenen ein
anspruchsvoller Prozess zwischen den Gemeinden und den Kantonsschulen. Die Umsefzung der AFR18 bewirkt zuséizlich eine angepasste
Berechnungsweise des Gemeindebeifrages fur die Lemenden in der obligatorischen Schulzeit der Gymnasien, die ab Schuljahr 2020/21
in Kraft treten wird.

Die Schulinfrastruktur wurde bis im 2019 so angepasst, dass alle lehrpersonen mit einem persénlichen Gerét (eigenes Gerdt oder
Kantonsgerdi) in der Schule arbeiten kénnen. Damit einher geht ein Kompetenzausbau der Lehrpersonen im Bereich elekironische Medien.
Cleichzeitig wird BYOD (Bring Your Own Device in immer mehr Klassen der nachobligatorischen Schulzeit verbindlich im Unterricht
eingesetzt.

Chancen

Das langzeitfgymnasium garantiert eine gufe Ausschdpfung der Talente und ist insbesondere auch fir Knaben ein haufiger als das
Kurzzeitgymnasium gewdhlter Weg hin zu einer universitéren Ausbildung. Das Untergymnasium wird mit einem zeitgeméssen Curriculum
und einer entsprechenden Wochenstundentafel gestérkt. Die Fachmittelschulen fihren zu einer Fachmaturitét (Padagogik) und sichern so
den Nachwuchs an Lehrpersonen fir die gesamte Zentralschweiz. Die national Gberdurchschnitflichen Ergebnisse zu den Studienverlcufen
von Luzerner Maturandinnen und Maturanden stérken das Image der Luzerner Gymnasien.

Risiken

Die Neuorganisation des Instrumentalunterrichts schafft Unsicherheiten bei den 130 betroffenen lehrpersonen. Dies bendtigt eine gute
Kommunikation an die Betroffenen und die Implementierung von stabilen Prozessen mit den Gemeindemusikschulen bei der Umsetzung.
Cleichzeitig behindert die mehrfache Verzégerung der Einfihrung einer zeitgeméssen Schulverwaltungssoftware die Gestaltung von
schlanken administrativen Prozessen in den Schulen. Fir die Weiterbildung von lehrpersonen im neuen Fach Informatik konnfen die
kantonalen Bedingungen geklart werden. Damit diese im Informatikbereich qualifizierten Lehrpersonen auch mittel- und léngerfristig im
Kanton Luzern untferrichten, sind zeitgemdsse und interkantonal vergleichbare Anstellungsbedingungen eine wichtige Voraussetzung.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Cesetzlicher Aufrag

Der Kanfon Luzern fihrt acht Kantonsschulen (lang- und/oder Kurzzeitgymnasien), eine Maturifétsschule fir Erwachsene sowie
Fachmittelschulabteilungen in Sursee, Willisau und Baldegg. Die Dienststelle Gymnasialbildung ist zusténdig fiir alle Vollzugsmassnahmen,
die durch Gesetz und Verordnung nicht anderen Organen ibertragen sind. Sie sorgt fir die Erbringung des kantonalen Angebots. Die
Einzelheiten sind in Gesetz und Verordnung geregelr.

Strategische Ziele
Fir die Gymnasialbildung des Kantons Luzern ergeben sich folgende sfrategische Prioriféiten:

Talente férdern

-Rund 20 % der Jugendlichen absolvieren eine gymnasiale Matura. Méglichst viele davon setzen nachher ihre Ausbildung an
einer universitdren oder pddagogischen Hochschule (bzw. Musik- oder Kunsthochschule) fort.
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- Starke Luzemer Présenz in den nationalen Férderwettbewerben.
- Spezielle Lehrgénge fir Talente an ausgewdhlten Standorten.

Fachkréfte ausbilden

- Basis fur akademischen Nachwuchs in verschiedenen Berufen legen.

- Steigerung des Inferesses an technischen, medizinischen und naturwissenschaftlichen Berufen. Der Anteil der Maturandinnen
und Maturanden in diesen Studienrichtungen bleibt hoch bzw. soll erhdht werden.

- Der Kanfon Luzern untersfiitzt die nationalen Besfrebungen, ein obligatorisches Fach Informatik an den Gymnasien einzufihren.

Ubergange zwischen den Bildungsstufen optimieren

- Die Einfthrung des Lehrplans 21 an den Volksschulen verlangt, dass die Schnitistelle der Volksschule zum Gymnasium neu
beurteilt wird. Allfallige Anpassungen sind vorgenommen.

- Sicherung des prijfungsfreien Hochschulzugangs: Die Arbeiten auf Bundesebene werden vom Kanton Luzern unterstiitzt.

Vielféltige Lerformen und neue Medien nutzen
- Hohe Qualitét garantieren und Unferricht weiterentwickeln.
- Vermehrt digitale Medien in den Unferricht einbeziehen und entsprechende Weiterbildungen anbiefen.

Die Arbeit an den luzerner Gymnasien und Fachmittelschulen ist der Offentlichkeit bekannt
- Die gute Qualitét der Luzerner Gymnasien wird nach aussen getragen. Dazu dienen ein etablierfes Qualiféitssystem und
gebiindelte Massnahmen der Offentlichkeitsarbeit.

1.3 Leistungsgruppen

1. Gymnasiale Bildung
2. Weitere Bildungsangebote
3. Dienstleistungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele

W1: Méglichst viele Maturi und Maturae freten an eine universitdre Hochschule Uber.

W2: Méglichst viele Maturi und Maturae schliessen ihr Studium erfolgreich ab.

W3: Der Anteil Studierender in den Exakten Wissenschaften,/Naturwissenschaften, Technik, Pharmazie und Medizin bleibt hoch.
W4: Der Anteil Gymnasiastinnen mit Schwerpunkifach Physik und Anwendungen der Mathematik sowie Biologie/Chemie wird
erhéht (gemessen am Total aller Gymnasiastinnen mit Schwerpunkifach).

WS5: Der Anteil der Luzerner Gymnasiastinnen und Gymnasiasten am Nationalen Wettbewerb von Schweizer Jugend forscht
sowie weiterer Wissenschaftsolympiaden ist hoch.

W6: Die Abbruchquote an den Gymnasien nimmt nicht zu.

Leistungsziele

L1 und 12: Méglichst viele Absolventen/-innen schliessen ihre (Fach-)Matura erfolgreich ab.

L3: Die Luzerner FM- und Gymnasialquoten sind vergleichbar mit den durchschnitilichen Quoten der deutschsprachigen Kantone in

der EDK.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
W1 Einfrittsquote in universitdre Hochschulen (min. ) % 77,2 80,0 79,0
W?2 Erfolgsquote an universitdren Hochschulen Bachelor (min.) % 81,2 75,0 81,0
W3 Luz. MINT-Studierende an universitdren Hochschulen in CH % 38,4 35,0 39,2
W4 Ant. Schiilerinnen in MINT-Schwerpunkiféichern Gymnasium % 23,6 22,0 23,7
W4 Anteil Luzerner/innen bei Schweizer Jugend forscht (SJF) % 11,6 10,0 8,8
WS5: Abbruchquote an den Gymnasien [max.) % 572 5,0 5,6
L1: Bestehensquote gymnasiale Matura (min.) % 97,7 95,0 97,3
L2: Bestehensquote Fachmatura % 95,3 92,0 96,2
L3: Quote gymnasiale Maturitét % 21,0 20,5 21,3
Bemerkungen

W1: Die Einfrittsquote in die universitdren Hochschulen betragt 79 %, als Alternative bietet sich ein Studium an einer Padagogischen
Hochschule oder an einer Fachhochschule an. Von den Maturifétsiahrgéingen 2006-2011 haben 96 % der Absolventinnen und
Absolventen nach einer bestimmten Frist ein Studium an einer Hochschule aufgenommen.
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W?2: Die Erfolgsquote von 81 % bezieht sich auf die Erlangung eines Bachelorabschlusses an einer universitéren Hochschule 5 Jahre nach
Einfritt in das Bachelorstudium. Die in den Medien publizierfen Daten messen mit dem Zeitraum von 8 Jahren bis zum Abschluss eines
Bachelors, deshalb sind die dort verwendeten Daten leicht hoher. Im Kantonsvergleich schneidet der Kanton luzem sehr gut ab.
WS5: Die Abbruchquote enthdlt ebenfalls Personen, die an ein anderes Gymnasium wechseln. Die reale Abbruchquote ist deshalb tiefer.
Nach der Einfihrung einer neuen Schulverwaltungssoftware wird die Abbruchquote neu ohne den Anteil Personen, die das Gymnasium

wechseln, berechnet werden.

L3: Die Quote der gymnasialen Maturitét und Fachmaturitét gilt fur das Jahr 2017. Das Bundesamt fir Statistik hat seine Erhebungsart
verdndert: die Quoten fir die Maturiféitsabschlisse beziehen sich neu auf das Verhélinis zur Grundgesamtheit aller 25J&hrigen, bis anhin

wurde die Quote mit der Grundgesamtheit aller 1948hrigen erstellt.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen

@ Personalbestand

@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten
Personalbestand LP (inkl. Schulleitung)
Personalbestand Verwaltung und Betrieb
lernende Gymnasien Vollzeit

Klassen Gymnasien Vollzeit

Lernende Maturitétsschule fir Erwachsene (MSE)
Klassen MSE

Lernende Fach- und Wirtschaftsmittelschulen
Klassen Fach- und Wirtschaftsmittelschulen
Lernende Passerelle Berufsmatura-Universitét
Klassen Passerelle Berufsmatura-Universitét
Kosten pro lernende/r Gymnasium Vollzeit
Kosten pro Lemende,/r Gymnasium berufsbegleitend

Bemerkungen

Einheit R2018 B2019 R2019
FTE 582,0 578,0 580,7
FTE 4,6 6,6 54
FTE 483,6 482,8 483, 1
FTE 98,4 Q5,2 Q7,6
Anz.  4702,0 4877,0 47290
Anz. 235,1 237,9 237,1
Anz. 70,0 70,0 55,0
Anz. 4,4 3,3 3,3
Anz. 250,0 266,0 263,0
Anz. 13,5 13,5 13,5
Anz. 115,0 124,0 125,0
Anz. 50 54 54

Fr.  22600,0 22300,0| 22700,0

Fr.  17000,0 14800,0 | 18200,0

Trotz leicht weniger Klassen nehmen die Vollzeitstellen (FTE) der Lehrpersonen um O,3 FTE zu. Dies erklért sich mit Langzeitausféllen und
Stellvertretungen. Beim Verwaltungspersonal fihrt der nicht budgetierte Einsatz von Jugendlichen fir die Generalreinigung zu einer

Uberschreitung von 2,4 FTE.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
keine

Zeitraum

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum IERR/ finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17, Immobilienstrategie Gymnasialbildung ab 2019 ER
OE17, Tempordre Aufhebung der freien Schulwahl ab2018  ER
OE 17, Wochenstundentafel der Luzerner Fachmittelschulen 20182019 ER
optimieren
2019 ER
OE17, Neuorganisation Instrumentalunterricht: wird im Rahmen der o6 20
AFR18 umgesetzt
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
2018-25 ca 28.0 0.0 ca 28.0

Kantonsschule Sursee, Schulraumbedarf-Erweiterung: Vorprojekt
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5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag

30 Personalaufwand

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
34 Finanzaufwand

36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Beitrge

39 Inferne Verrechnungen

Total Aufwand

42 Entgelte

44 Finanzertrag

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitréige

49 Interne Verrechnungen

Total Ertrag

Saldo - Globalbudget

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2019 wird um 0,9 Mio. Fr. unterschritten (1,1 %).

R 2018
88,6
7.3
0,0
0,0
7.9
0,0
21,4
125,2
-57
~0,7

36,4
-0,0
-0,6

43,4

81,8

B 2019
89,726
7,868
0,037

/7,818
0,018
21,188
126,655
-5,185
-0,658
-0,001
-38,046
-0,018
-0,490
-44,398

82,257

R 2019
89,357
7,273
0,033
0,000
7 460
0,017
21,405
125,545
-5,528
-0,683

37,317
-0,017
~0,663

~44,208

81,337

Abw. abs.
-0,369
-0,595
-0,004

0,000
-0,358
-0,001

0,217
-1,110
-0,343
-0,026

0,001

0,729

0,001
-0,173

0,190
-0,920

Abw. %
-04 %
-7,6%

-10,3%

-4,6%
-51%
1,0%
-0,9%
6,6%
3,9%
-100,0 %
-19%
-51%
353 %
-0,4 %
-1,1%

Durch geringfigig weniger Klassen und etwas zu hoch budgetierten Lehrpersonenkosten ist der Personalaufwand 0,37 Mio. Fr. tiefer
als budgetiert. Beim Sach- und ibrigen Betriebsaufwand wurden 0,6 Mio. Fr. weniger als budgetiert aufgewendet. Dies resultiert aus
einer Redukfion der geplanten Anschaffungen. Der Transferaufwand ist um 0,3 Mio. Fr. tiefer, da fir weniger Luzerner Llemende als
prognostiziert am Gymnasium St. Klemens der Kantonsbeitrag entrichtet wurde. Bei den internen Verrechnungen (Aufwand) fihren leicht

hohere Mietkosten zu Mehraufwand von 0,2 Mio. Fr.

Die Entgelte sind 0,3 Mio. Fr. iber dem Budget aufgrund von héheren Riickerstattungen, insbesondere aus Raumvermietungen,

Dienstleistungen und Lehrmittel von lernenden. Beim Transferertrag entstanden Mindereinnahmen bei den Gemeindebeitréigen aufgrund
von weniger Lerenden in der obligatorischen Schulzeit (0,5 Mio. Fr.) und weniger Einnahmen fir ausserkantonale Lemende (0,2 Mio.
Fr.). Die internen Verrechnungen (Ertrag) fielen um 0,2 Mio. Fr. héher aus, unter anderem wegen mehr ausserkantonalen Lernenden im

10. fremdsprachigen Schuljahr.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Gymnasiale Bildung
Total Aufwand

Total Ertrag

Saldo

2. weitere Bildungsangebote
Total Aufwand

Total Ertrag

Saldo

3. Dienstleistungen
Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36112001 Instrumentalunterricht an HSLU-Musik

36120001 Entschadigungen an Gde. u. Gde.-Zweckverbénde
36122001 Instrumentalunterricht an Musikschulen der Gde.

R 2018
113,7
-38,9

74,8

7,2
-1,2

’

6,0

4,3
3,3

1,0

R 2018
0,0
0,0
2.4

B 2019
1158
-40,6

75,4

7,2
-1,2

’

6,1

3,4
-2,7
0,7

B 2019
0,016
0,006
2,414

R 2019
114,2
-39,8

74,4

7,5
-1,3

6,2

3,9
=-3,1

0,7

R 2019
0,011
0,006
2,332

Abw. abs.
-1,6

0,7

0,8

0,3
0,1
0,1

0,5
-0,5

0,0

Abw. abs.
-0,006

-0,082

Abw. %
-1,4%
-1,8%
-1,1%

3,5%
0.4%
2,3%

13,2 %
16,8 %
0,3 %

Abw. %
-34,0%
0,0 %
-3,4%
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36140001 Entschadigungen an éffentliche Unternehmungen 0,0 0,002 0,002 0,0 %
36313300 RSA Beitrdge an Kanfone 0,5 0,441 0,583 0,142 32,2%
36318215 ICPHZ WBZA (CAS/MAS) 0,1 0,092 0,092 0,0%
36350001 Beitrdge an private Unternehmungen 0,0 0,002 0,002 0,0 %
36353300 Beitréige an priv. Mensabetreiber Gymnasialbildung 0,5 0,509 0,509 -0,000 -0,0%
36363300 RSA Beitrdge an Private 1.4 1,473 1,379 -0,094 -6,4%
36363310 Gymnasium St. Klemens 2,9 2,782 2,464 -0,318 -11,4%
36363490 Uberbetriebliche Kurse private Organisationen 0,0 0,018 0,022 0,004 24,1 %
36383190 Schule Bangkok 0,0 0,020 0,015 -0,005 -23,0%
36600600 Planméssige Abschreibung Inv.-Beitréige 0,0 0,043 0,043 0,0%
Total Transferaufwand 7,9 7,818 7,460 -0,358 -4,6%
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,010 -0,010

46123300 Arziliche Untersuche -0,1 -0,063 -0,068 -0,005 81%
46300001 Beitréige vom Bund -0,023 -0,025 -0,002 9,0%
46305107 Beitrage BASPO an J+SJugendlager -0,0 -0,044 -0,026 0,018 -40,3 %
46313300 RSA Beitréige von Kanfonen -2,2 -2,240 -2,055 0,185 -8,2%
46323300 Gemeindebeitrége (Schulobligatorium Untergymn.) -34,0  -35,660 -35,116 0,544 -1,5%
46360001 Beitrge von privaten Org. ohne Erwerbszweck -0,003 -0,003

46370002 Spenden mit Zweckbindung -0,0 -0,017 -0,014 0,003 -19.3%
Total Transferertrag -36,4  -38,046 -37,317 0,729 -1,9%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die Zahl der Luzerner Lemenden am Gymnasium St. Klemens war tiefer als budgetiert (0,3 Mio. Fr.).

Weniger ausserkantonale Lernende an den Luzemer Kantonsschulen bewirken Mindereinnahmen von Kantonen im Rahmen der Regionalen
Schulabkommen RSA (0,2 Mio. Fr.).

Weniger lernende in der obligaforischen Schulzeit als budgetiert fihren zu geringeren Gemeindebeitrdgen fir das Untergymnasium (0,5
Mio. Fr.).

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,1 0,047 0,047

Total Ausgaben 0,1 0,047 0,047

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1 0,047 0,047

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Unvorhergesehene Anschaffung eines Trakfors fir die Kantonsschule Sursee.
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H2-3400 BKD - Berufs- und Weiterbildung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Weiterhin wahlen 77,4 Prozent der Jugendlichen die Berufsbildung als ihren Weg in die Berufswelt. Die Berufsfachschulen werden von
13'907 Auszubildenden besucht, wobei 18,9 Prozent von anderen Kantonen zugewiesen sind. Die Erfolgsquote im Quali-
fikationsverfahren betrégt sehr gute 95,0 Prozent. Die Zufriedenheit der Lehrbetriebe mit der Berufsbildung ist hoch. Die Berufsbildung ist
stabil und gut unterwegs.

Die Anzahl neuer lehrvertrége per Lehrbeginn 2019/20 steigt leicht an auf 4799 (2018 waren es 4'741). In die zweijshrige Lehre
(EBA) starfen 585 Jugendliche (Vorjahr 601). Durch Rickstufungen von der drei- auf die zweijdhrige Lehre steigt die Anzahl EBA trotzdem
an. Nach wie vor ist die niveaugerechte Einstufung bei Lehrbeginn noch nicht optimal. Dies wiederum fordert die Berufsfachschulen enorm.
So besuchen auch in diesem Schuljahr Gber hundert Jugendliche im ersten Lehriahr Kurse Deutsch als Zweitsprache (DaZ).

Die Quote der Briickenangebote der Schilerinnen und Schiler aus der Volksschule liegt bei 11,6 Prozent (Vorjahr 11 Prozent). Im Schuljahr
2019/20 besuchen 530 Jugendliche das Zentrum fir Brickenangebote, davon 170 spét eingereiste Jugendliche den Fokus Integration
(Vorjahr180). Mit Hilfe der Integrationsvorlehre kénnen alle Jugendlichen mit entsprechendem Bedarf in ein Praktikum vermittelt werden. 87
Prozent von ihnen erreichen eine Lehre als Anschlusslésung. Im Aufirag der Dienststelle Asyl und Flichtlinge wird ein neues Angebot fir
Migrantinnen und Migranten mit sehr schwachen Sprachkenntnissen angeboten und erfolgreich umgesetzt.

12,6 Prozent der Llernenden in der Grundbildung besuchen den bilingualen Unterricht Englisch-Deutsch. Auch beteiligen sich laufend mehr
lerende an den Mobilitatsprogrammen (2018 mit 124 lemenden, 2017 mit 116 lermenden).

Die Eintritte in eine Berufsmaturitat (BM] haben von 854 im 2018 auf 848 im 2019 leicht abgenommen. Wéhrend die BM 1
(lehrbegleitend) erstmals wieder zulegt, nimmt die BM 2 (nach der Lehre) erstmals ab.

Das BIZ Informationszentrum wird 2019 von 15'449 Personen besucht. Davon durchlaufen 103 Schulklassen den BIZ- oder
Studienwahlparcours. Umfassende Beratungen steigen um 8 Prozent auf 3'015 Félle, besonders bei der Altersgruppe der 20-25ahrigen.
Das Case Management begleitet 231 Personen in schwierigen Situationen mit dem Ziel eines erfolgreichen Lehrabschlusses.

Die Nachfrage nach Stipendien ist leicht riicklaufig. Bei gleichen Parametern wie im Vorjahr wird das Budget von 8,4 Mio. Fr. um 0,7
Mio. Fr. nicht ausgeschépft.

Mit Lehrbeginn 2019 nehmen alle EFZ-lernenden im ersten Lehriahr ihr eigenes Notebook mit in den Unterricht. Damit ist die dreijchrige
Einfihrungsphase abgeschlossen. Der gréssere Teil aller Lernenden arbeitet heute mit BYOD (Bring your own device). Digitale Lermmedien
werden immer breifer eingesetzt. Die einzelnen Fachbereiche entwickeln diese aufgrund der Bedirhisse ihrer Branche. Erstmals wird ein
Teil des Qualifikationsverfahrens der Allgemeinbildung (ABU)] fldchendeckend im ganzen Kanton digital durchgefihrt. Diverse
Innovationsprojekfe der Schulen werden durch die Dienststelle oder durch den Bund geférdert.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Gesetzlicher Auftrag

Die Dienststelle Berufs- und Weiterbildung

- sorgt in enger Zusammenarbeit mit Betrieben, Organisationen der Arbeitswelt und anderen Partnem dafir, dass in den verschiedenen
Wirtschaftszweigen geniigend Ausbildungsplétze zur Verfigung stehen.

- bietet durch ihre Berufsfachschulen den schulischen Teil der dualen Berufsbildung und durch ihre Fach- und Wirtschaftsmittelschulen
vollschulische Bildungsgénge an.

- gewdhrleistet durch ihr Weiterbildungszentrum Angebote der hoheren Berufsbildung und der berufsorientierten Weiterbildung im
Sinne eines subsididren Auffrags.

- stellt fur Jugendliche, welche den direkfen Einstieg in die Berufs- und Arbeitswelt nicht schaffen, Briickenangebote und andere
Begleitangebote zur Verfigung und steuert den Eintrift.

- stellt mit dem BIZ Beratungszentrum fir Bildung und Beruf ein niederschwelliges Beratungsangebot zur Verfigung.

- informiert und berét die Ausbildner in Lehrbetrieben, die lehrpersonen, die lemenden sowie die Eltern in allen Fragen rund um
Ausbildung, Lehrverhdlinis und Lehrvertrage.

- iberwacht die Qualitét der beruflichen Grundbildung, der héheren Berufsbildung und der Weiterbildung geméss den gesetzlichen
Vorschriften des Bundes und des Kantons.

- richtet Uber ihre Fachstelle Stipendien Ausbildungsbeitrdge an jugendliche und erwachsene Gesuchsteller aus und leistet damit
einen Beitrag zur Chancengerechtigkeit im Bildungswesen.
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Strategische Ziele

- Leistungsstarke Lerende werden geférdert durch Positionierung der Berufsmaturitét bei Betrieben und Lernenden sowie Ausbau
des bilingualen Unterrichts und Auslandpraktika.

- Der Eintritt in die berufliche Grundbildung wird durch Koordination der Akfivitdten optimiert und der Direkteinstieg in die lehre
gefordert. Der wachsenden Zahl spét Migrierter sind Angebote zur Berufsintegration zur Verfigung zu stellen.

- Die Qualitét der Berufsbildung wird im Rahmen der Partnerschaft weiterentwickelt. Die Qualifikationsverfahren werden optimiert.

- An den Berufsfachschulen werden Projekte zur Weiterentwicklung des Unterrichts und Férderung der Lernwirksamkeit umgesetzt.
WILAN an den Schulen wird fir Innovationen von Lehr- und lernformen genutzt.

- Die Positionierung Héhere Berufsbildung wird gestérkt durch Férderung von Vemetzung und Projekten.

- Die Organisation der Dienststelle Berufs- und Weiterbildung wird geméss den Erkenninissen des EFQM-Prozesses weiterentwickelt.

- Die Berufsbildung fir Erwachsene wird durch neue Angebote, bessere Koordination und regionale/nationale Vernetzung
gestarkt.

- Die kantonalen schulisch organisierten Grundbildungen werden als Talentschulen fiir Leistungsstarke positioniert und die
Angebote gemdss Bedirfnissen des Arbeitsmarktes fokussiert.

1.3 Leistungsgruppen

1. Befriebliche Bildung
2. Schulische Bildung
3. Beratung, Integration und Vermittlung

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Qualifizierte Fachkrafte fir Luzerer Wirtschaft

Leistungsziele:

L10 Nachwuchs fir Fachhochschulen gewdhrleisten.

L11 Hohe Qualitat/Leistung der Ausbildung sicherstellen.

L12 Spezialisierung der Berufsqualifikation durch die Héhere Berufsbildung erméglichen.

Integration von Jugendlichen in die Berufsbildung

Wirkungsziele:

W20 Berufslernende zum erfolgreichen Abschluss bringen.

Leistungsziele:

[20 Direkteinstieg in die Berufsbildung nach der Volksschule erméglichen.

[21 Absolvierende der Briickenangebote nach einem Jahr in die Berufsbildung bringen.
122 Lehrstellen fir Jugendliche mit leistungsdefiziten zur Verfiigung stellen.

Attraktivitat der dualen Berufsbildung festigen
Wirkungsziele:

W31 Berufsbildungsangebote attraktiv ausgestalten.

W32 Bedarf der Wirtschaft befriedigen.

W33 Anspriiche der Lernenden erfillen.

W34 Anspriiche der Lehrbetriebe/Berufsverbénde erfillen.
Leistungsziel:

L31 Zur Verfigung gestellte Ressourcen optimal einsetzen.

Indikator Einheit R2018 B 2019/ R2019
L10 Quote Berufsmaturitét % 11,8 15,0 12,9
L11 Quote leistungsstarker Lernender (Ehrenmeldung) % 58 6,5 6,2
W20-1 Quote definitiver Lehrabbriiche % 4,7 4,2 4,9
W20-2 Quote erfolgreicher Lehrabschlussprifungen % 95,1 94,5 95,0
21 Quote Schulabgénger/innen in Briickenangeboten % 11,0 12,0 11,6
[22-1 Quote Berufsbildung Absolvent/innen Briickenangebote % 81,0 80,0 81,0
122-2 Anteil EBA-Lehrabschlisse Quadlifikationsverfahren % 10,5 10,0 11,6
W31 Anteil der Berufshildung an Eintritt Sek.-Stufe I % 77,3 77,4 77,4
W33 Zufriedenheit Lernende mit Berufsbildung % 84,0 80,0 84,0
W34 Zufriedenheitsgrad Lehrbetriebe mit Berufsbildung % 85,0 80,0

L31 Kosten,/Kopf Grundbildung vergl. mit CH-Durchschnit % 75,6 78,0 75,0
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Bemerkungen

L10: Die Quote Berufsmaturitét ist wiederum leicht angestiegen, jedoch noch immer tiefer als das Ziel von 15 Prozent.

W20-2: Die Quote erfolgreicher Lehrabschlussprifungen bleibt weiterhin auf sehr hohem Niveou.

W34: Die Bewertung der Lehrbetriebe fir 2019 wird nicht eingeholt, da ein neues Befragungskonzept und —tool erarbeitet wird.

L31: Durch Prozessoptimierungen, weitere Sparmassnahmen und eine restrikiive Klassenplanung sinken die Kosten pro lemende im
Vergleich zum schweizerischen Durchschnitt weiter, neu auf 75,0 Prozent (100 Prozent = Schweizer Durchschnitt). Im Jahr 2014 lag der

Wert bei 82,8 Prozent.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R2018 B 2019 R2019
& Personalbestand FTE 620,6 626,2 623,4
@ lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten FTE 24,8 27,0 22,1
Personalbestand Schulen FTE 553,1 557,6 552,5
— davon Lehrpersonen inkl. Schulleitung FTE 478,0 4835 474,7
— davon Administration und Betrieb FTE 751 74,1 77,8
Personalbestand Abteilungen FTE 67,9 68,6 70,9
— davon Beratung FTE 60,3 61,1 62,8
— davon Administration und Betrieb FTE 7.6 7.5 8,1
Neu abgeschlossene Lehrvertrage Anz. 47410 4800,0 47990
- davon EFZ Anz. 4140,0  4240,0 4214,0
— davon EBA Anz. 601,0 560,0 585,0
Lernende an Berufsfachschulen, Fach- und Berufsmittelschulen Anz. 13850,0 14150,0 13907,0
Jugendliche in Briickenangeboten (ohne Integrationsangebote) Anz. 408,0 430,0 360,0
Jugendliche in Integrations-Briickenangeboten IBA Anz. 180,0 200,0 170,0
Studierende in hdheren Fachschulen Anz. 23650 26200 22310
Anteil ausserkantonaler Lernenden an Luzerner Schulen % 18,9 18,0 18,9
Bemerkungen

Die budgetierten Vollzeitstellen werden insgesamt um 2,8 Stellen unterschritten.

Bei den Llehrpersonen wird der geplante Wert um 8,8 Vollzeitstellen unterschritten. Klassenoptimierungen, weniger lermende und
Verschiebung zu Berufslehrgéngen mit weniger Wochenlektionen (EBA) reduzieren die Pensen. Beim Verwaltungs- und Betriebspersonal an
den Schulen werden 3,7 Vollzeitstellen mehr beansprucht. Der Nachholbedarf bei den Schuladministrationen (2 Vollzeitstellen), zu tiefe
Budgets firr den Hausdienst und Stellvertretungen fiir Langzeitabsenzen (2,4 Vollzeitstellen) verursachen diese Uberschreitung. Hingegen
werden durch verzdgerte Einstellungen insgesamt 0,8 Stellenprozente eingespart.

Durch den Ausbau der Betriebsberatung (1,3 Vollzeitstellen) und des Projekimanagements (0,6 Vollzeitstellen) und diverse ungeplante
Stellvertretungen (0,5 Vollzeitstellen) fallen Mehrpensen an.

Die Zahl der lemenden nimmt zu (57 lemende) liegt aber unter dem geplanten Zuwachs. Die Zahl der Jugendlichen in den
Infegrationsbriickenangeboten ist entfgegen den Erwartungen leicht gesunken, der Zustrom ist unberechenbar. Die Zahl der Jugendlichen in
den reguléren Briickenangeboten fallt tiefer aus als geplant und als im Vorjahr.

Bei den Studierenden in héheren Fachschulen beinhaltet das Budget 2019 noch 420 Studierende der Kurse fir die Berufs- und héheren
Fachprifungen.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Teilrevision des Gesetzes Uber die Berufs- und Weiterbildung SRL Nr. 430 wird vorléufig sistiert. 2019 / 2020

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Ausbau Infegrationsbriickenangebote fiir spét eingereiste ab 2017 ER 9,4 8,2 10,9
Jugendliche und junge Erwachsene
OE17, Nachholbildung opfimieren ab 2018 ER
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4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Berufsbildungszentrum Natur und Eméhrung Sursee: Ersatz Neubau — ab 2019 ca. 16 0,2

Pavillons; strategische Planung

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 92,0 94,376 92,857 -1,519 -1,6%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 9,2 9,479 9,146 -0,333 -3,5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,4 0,399 0,403 0,004 09%
34 Finanzaufwand 0,0 0,009 0,012 0,003 32,4%
36 Transferaufwand 81,3 80,230 79,645 -0,586 -0,7 %
37 Durchlaufende Beitrége 0,1 0,046 0,016 -0,030 -64,8 %
39 Inferne Verrechnungen 23,3 23,122 23,813 0,691 3,0%
Total Aufwand 206,3 207,662 205,892 -1,770 -09%
42 Entgelte -10,5 -10,631 -10,475 0,156 -1,5%
44 Finanzertrag -0,3 -0,297 -0,271 0,026 -8,8%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0

46 Transferertrag -61,7  -59,882 64,515 -4,633 7.7 %
47 Durchlaufende Beitréige -0,1 -0,046 -0,016 0,030 -64,8%
49 Interne Verrechnungen -7,5 -6,554 —7,640 -1,086 16,6 %
Total Ertrag -80,1 -77,410 -82,917 -5,507 71%
Saldo - Globalbudget 126,2 130,252 122,975 -7,277 -5,6%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wird um 7,3 Mio. Fr. unterschritten. Dies ist hauptsdchlich zurickzufihren auf die unerwartet hohen Bundesbeitrdge,
nicht Ausschépfung des Budgets fiir Stipendien und tieferen Personalkosten fur Lehrpersonen.

Weniger lernende und Verschiebungen in den Strukturen fihren zu weniger Pensen bei den Lehrpersonen als geplant (1,6 Mio. Fr.). Der
Ausbau der Betriebsberatung, des Projekimanagements und Digitalisierungsprojekte verursachen Mehrkosten von 0,2 Mio. Fr.
Verzdgerungen in der Umsetzung von [T-Projekten senken die Sachkosten um 0,2 Mio. Fr. Fir den zunehmenden Bestand an offenen
zinsfreien Ausbildungskrediten missen die Rickstellungen fir Debitoren erhdht werden (0,2 Mio. Fr.). Beim Einkauf von Dienstleistungen
und Material kénnen durch Verzicht und Optimierungen insgesamt O,3 Mio. Fr. eingespart werden.

Der Transferaufwand ist 0,6 Mio. Fr. unter dem Budget. Details dazu siehe Informationen zum Transferaufwand.

Bei den internen Verrechnungen fallen nicht geplante Kosten fiir das neue Angebot der IntegrationsVorlehre an (0,6 Mio. Fr.). Diese wird
vom Bund finanziert, siehe Informationen zu den Transfereinnahmen. Mehr Klassen in der Weiterbildung verursachen héhere interne
Infrastrukturkosten (0,4 Mio. Fr.], bewirken aber auch héhere interne Ertrdge. An einigen Standorten der Berufsfachschulen kénnen die
Miet und Nebenkosten gesenkt werden (0,3 Mio. Fr.).

Der Transferertrag ist 4,6 Mio. Fr. hdher als budgetiert. Details dazu siehe Informationen zum Transferertrag.

Bei den infernen Erfrdgen ist der Mehrertrag von 1,1 Mio. Fr. hauptsdchlich auf mehr landwirtschafiliche Beratungen fir kantonale Stellen
und mehr Luzemer Studierende in der Hoheren Berufsbildung Landwirtschaft (0,6 Mio. Fr.) und Beitrége von anderen Dienststellen fir die
InfegrationsVorlehre (0,3 Mio. Fr.) zuriickzufihren.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Betriebliche Bildung R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 14,8 15,1 14,8 -0,3 -21%
Total Ertrag -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -7,0%
Saldo 14,7 15,0 14,7 -0,3 -2,1%
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Informationen zu den Leistungsgruppen

2. Schulische Bi|dung R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 166,7 167,0 165,8 -2,3 -1,4%
Total Ertrag -77.6 -74.9 -79.2 -4.3 58%
Saldo 89,1 92,1 86,6 -6,6 7,2 %
3. Beratung, Integration Vermittlung

Total Aufwand 24,8 25,6 25,3 -0,2 -1,0%
Total Ertrag 2.4 -2,5 -3,6 -1,2 48,1 %
Saldo 22,4 23,1 21,7 -1,4 -6,2 %
Information zum Transferaufwand / Transferertrag R2018 B 2019 R 2019 Abw. Abw. %
Brickenangebote privater Anbieter 0,1 0,1 0,081 0,0 350%
Grundbildung: andere Kantone und Gemeinden 9,1 8,8 9,091 0,2 2.7 %
Grundbildung: privater Anbieter 28,0 27,4 27,316 -0,1 -0,3 %
Berufspriifungen (BP) und Hohere Fachprifungen (HFP) 1,7 0,6 0,272 -0,3 -54,4%
Hohere Fachschulen (HF) 19,7 20,3 20,994 0,7 32%
Weiterbildung / Quartér 0,1 0,1 0,057 0,0 -159%
Sprache, Information /' Integration 1.0 1,0 1,029 0,0 3.7 %
Uberbetriebliche Kurse 5,2 5,2 5119 -0,1 -1,6%
Qualifikationsverfahren, Lehrabschlussprifungen 52 53 5,058 -0,2 -4,6%
Diverser Transferaufwand Betriebliche Bildung 0.4 0,5 0,423 -0,1 212%
Stipendien / Darlehenskosten 8,2 8,4 7,749 -0,7 -8,1%
Inferkantonale Berufsbildung 0,5 0,4 0,431 0,0 -1.2%
Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitréige 2,1 2,0 2,026 0,0 0,0 %
Total Transferaufwand 81,3 80,2 79,645 -0,6 -0,7 %
Bundesbeitrag Berufsbildung -38,9 -36,9 -40,209 -3,347 9,1%
Bundesbeitrdge Stipendien / Darlehenskosten -1,2 -1,2 -1,215 0,0 1,2%
Berufsfachschulen Beitrdge anderer Kanfone -21,5 -21,6 21,782 -0,2 1,0%
Ubriger Transferertrag -0,2 -0,3 -1,310 -1,1 4156 %
Total Transferertrag -61,7 -59,9 -64,515 -4,6 4,4 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der Transferaufwand ist 0,6 Mio. Fr. tiefer als budgetiert.

In der Grundbildung besuchen mehr lernende ausserkantonale Schulen (0,2 Mio. Fr.). Bei den privaten Schulen fihrt eine Tarifanpassung
bei der Berufsmatura Il Vollzeit zu einem Mehraufwand (0,2 Mio. Fr.) und weniger Lemende zu Minderaufwand (0,3 Mio. Fr.).

Mit dem Systemwechsel zur Subjekifinanzierung durch den Bund nehmen die Kosten fir die Berufsprifungen und héheren Fachprifungen
schneller als erwartet ab (0,3 Mio. Fr.). Bei den hdheren Fachschulen ist eine Zunahme der Studierenden zu verzeichnen (0,3 Mio. Fr.).
Zudem findet eine Verlagerung zu den kostenintensiveren Ausbildungen im Gesundheitswesen statt (0,4 Mio. Fr.). Bei den Stipendien kann
mangels berechtigter Gesuche das Budget nicht ganz ausgeschépft werden (0,7 Mio. Fr.), obwohl die Parameter im Vergleich zum Vorjahr
nicht verandert worden sind.

Der Transferertrag ist 4,6 Mio. Fr. héher als budgetiert.

Der Bundesbeitrag fir die Berufsbildung féllt aufgrund des Systemwechsels und den damit verzégerten Riickforderungen bei den Berufs-
und haheren Fachpriffungen um 3,3 Mio. Fr. hdher aus als erwartet. Die Bundesbeitrdge fir das neue Angebot der Integrations-Vorlehre
waren nicht budgetiert (1,1 Mio. Fr.).
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5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen

50 Sachanlagen

54 Darlehen

Total Ausgaben

64 Rickzahlung von Darlehen
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es werden 0,7 Mio. Fr. weniger Ausbildungsdarlehen bezogen und 0,2 Mio. Fr. weniger Ausbildungsdarlehen zuriickbezahlt.

R 2018
0,1
07
0,8

21,2
-1,2
-0,4

B 2019
0,365
1,300
1,665

-1,200

-1,200

0,465

R 2019
0,370
0,577
0,947

~1,049

-1,049

-0,103

Abw. abs.
0,005
-0,723
-0,718
0,151
0,151

-0,568

Abw. %

1,3%
-55,6%
-43,1 %
-12,6%
-12,6%
“1221%
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H2-3500 BKD - Hochschulbildung

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Luzem ist als vielféltiger und dynamischer Hochschulstandort national etabliert. Die Universitat Luzem, die Hochschule Luzemn sowie die
P&ddagogische Hochschule Luzern haben ein je eigensténdiges Profil und weisen ein Wachstum in gewissen Féchem auf. Die drei
Hochschulen haben ein konkurrenzidhiges Angebot: Sie haben Kompetenzschwerpunkte aufgebaut, sich auf ausgewdhlte Fachbereiche
konzentriert und bieten eine hohe Qualitét von Lehre, Befreuung und Forschung. Dies erhdht die Attrakiivitét Luzerns als Wirtschafts- und
Wohnkanfon sowie jene der gesamfen Zentralschweiz. Alle drei tertiGren Institutionen richten ihre Bildungsangebote am Arbeitsmarkt aus,
um damit auch einen Beitrag an die Behebung des Fachkréftemangels zu leisten. Eine sinnvolle Kooperation zwischen den Hochschulen
starkt sie selbst sowie den Hochschulplatz als Ganzen.

Die Wirschaftswissenschaftliche Fakultct an der Universitét Luzern und das Departement Informatik an der Hochschule Luzern nahmen ihren
Betrieb im Herbstsemester 2016 auf. Die kooperative Speicherbibliothek in Biron wurde im Juni 20106 eréffnet.

Die Finanzlage des Kantons Luzern hat sich etwas entspannt, der finanzielle Spielraum bleibt aber eng. Da zugleich gewisse Unsicherheiten
in der Hochschulfinanzierung des Bundes und der Kantone bestehen, bleibt der Entwicklungsspielraum der Luzerner Hochschulen beschrénkt
(s. Risiken). Dies kénnte allenfalls auch ihre Konkurrenzféhigkeit schméalern.

Chancen

Die Sanierung des Hauptgebdudes der ZHB, welche Ende 2017 begann, konnte Ende 2019 abgeschlossen werden. Die
Wiedererstfnung fand im Dezember 2019 statt. Die Vorbereitungsarbeiten fiir den neuen gemeinsamen Masterstudiengang Humanmedizin
(Joint Master) der Universitéten Zirich und Luzem sind im Jahr 2019 weitergelaufen. Die ersten Master-Studierenden beginnen ihr Studium
im Herbst 2020 an der Universitét Luzermn. Der Master bietet die Chance, in Luzern mehr Arztinnen und Arzte auszubilden und so den
Bedarf an Fachkréften insbesondere in den Bereichen Allgemein- und Hausarztmedizin besser decken zu kénnen.

Risiken

Auch im Jahr 2019 sind noch Fragen zu der Finanzierung der Hochschulen durch Bund und Kantone offen geblieben. Das Bildungs- und
Kulturdepartement setzfe sich im Rahmen der Revision der Interkantonalen Universitétsvereinbarung (IUV) dafir ein, dass allféllige
Einnahmenausfélle fir die Universitat Luzem und die Mehrbelastung des Kantons luzern méglichst gering ausfallen. Die EDK gab die
revidierte 1UV im Juni 2019 fir die kantonalen Beitrittsverfahren frei, worauf das BKD die Botschaft fir den Beitritt erarbeitete. Die
Hochrechnungen zu méglichen finanziellen Konsequenzen sehen fiir den Kanton Luzern positiv aus, allerdings bleibt ein Restrisiko bestehen,
dass es zu gewissen Ertragsausféllen oder zu Mehraufwand kommen kénnte.

Der demographisch begriindete Rickgang im Wachstum der Studierendenzahlen fihrt in Kombination mit den in den Vorjahren
vorgenommenen Kirzungen der Tragerbeitrédge zu Problemen in der Grundfinanzierung der Hochschulen. Besonders anspruchsvoll war im
Berichtsjahr 2019 die Finanzloge der Padagogischen Hochschule Luzem. Deshalb beschloss der Regierungsrat im Juni 2019, den zuvor
stark gekirzten Tragerbeitrag an die PHLU schrittweise zu erhdhen. Die PH Luzern muss aber zusétzliche Sparmassnahmen realisieren.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Gesetzlicher Auftrag

Die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur ist zusténdig fir alle Belange in den Bereichen Wissenschaft und Forschung, Kultur und Kultus.
Im Bereich der Hochschulbildung bearbeitet sie Fragen zu tertigren Lehr- und Forschungsinstitutionen im Kanfon Luzem, insbesondere zur
Universitat Luzern, zur Hochschule Luzern sowie zur Padagogischen Hochschule Luzern. Als wichtige Dienstleisterin gehért die Zentral- und
Hochschulbibliothek zum HochschulBereich. Dort, wo per Gesetz anderen Organen Zustandigkeiten Ubertragen sind (Konkordate,
selbststandige Anstalten), bearbeitet die Dienststelle im Sinne der Interessen des Kantons Luzern die bildungspolitischen, strategischen und
administrativen Geschéfte. Sie sorgt daftr, dass Wissenschaft und Forschung im Kanton angemessen positioniert sind und zielorientiert
gefordert und weiterentwickelt werden und dass die einzelnen Fachbereiche ihre gesetzlichen Aufgaben effizient erfiillen kénnen.

Strategische Ziele

- Strategische Profilierung der Hochschulen stérken durch Aufbau nachfragestarker Angebote (Wirtschaft und Informatik) sowie
Entscheidung betreffend Humanmedizin herbeifiihren.

- Weiterentwicklung bestehender Angebote in der Aus- und Weiterbildung entsprechend der Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt.

- Entwicklung der ZHB als Hybridbibliothek (digitale und Print-Angebote) fur die wissenschafiliche Informationsversorgung im Kanton Luzern.

- Vom Arbeitsmarkt wenig nachgefragte Angebote beschranken (kein Ausbau, allenfalls Reduktion).

- Umsetzung der definierten Infrastrukturprojekte.

- Mitarbeit in nationalen und inferkantonalen Gremien, um die Luzemer Interessen in die schweizerische Hochschulpolitik einzubringen
und auf mindestens gleichbleibende finanzielle Beitréige des Bundes und der anderen Kantone hinzuarbeiten.
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1.3 Leistungsgruppen
1. Hochschulbildung

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Wirkungsziele Hochschulbildung
W1 Die Kompetenzen der Hochschule werden von Luzemer und auswdrtigen Studierenden fir ihre Ausbildung
nachgefragt und genutzt.
W?2 Die Kompetenzen der Hochschule werden von Luzerner und auswéirtigen Absolventen und anderen Berufsleuten
fur ihre Weiterbildung nachgefragt und genutzt.
Leistungsziele Hochschulbildung
L1 Die Lehre an den Hochschulen richtet sich auf ausgewdhlte Fachbereiche aus. Studierende profitieren von einer qualitativ
hochwertigen Ausbildung, welche ihren Bedirfnissen entspricht.
L2 In der Forschung werden bedeutende Beitrége an Drittmitteln eingeworben; Weiterbildungen haben eine grosse Nachfrage
auf dem Mark.

Wirkungsziele Zentral- und Hochschulbibliothek

W1 Der Zugang zu wissenschaftlichen Informationen ist einfach und benutzerfreundlich gestaltet und wird von méglichst vielen
Studierenden und der Bevélkerung genutzt.

W?2 Die verschiedenen Medien — klassische wie neue — decken die Bediirfnisse von Studierenden, Forschenden und der
Bevélkerung ab. Die Bibliotheken sind gefragte Lern- und Hochschulbibliotheken.

Leistungsziel Zentral- und Hochschulbibliothek

L1 Der Betrieb der ZHB ist professionell und nach vereinbarten Standards ausgerichtet, was eine aktuelle und professionell

organisierte Informationsvermitlung erméglicht.

Indikator Einheit R2018 B 2019
Hochschulbildung:

W1 Anteil Abschlisse auf Tertigrstufe in Bevélkerung (mind.) % 28,5 30,5
W2 Teilnehmende an WB-Angeboten [CAS, DAS, MAS, EMBA) Anz.  5262,0 52590
L1 Studienabschlisse (BA, MA gem. BFS-Meldung) Anz.  2849,0  3005,0
L2 WB-Studienabschlisse (CAS, DAS, MAS, EMBA) Anz.  2700,0  2810,0
L3 Forschung: eingeworbene Drittmittel Mio. Fr. 38,4
L3 Publikationen, Forschungsberichte (nur Universiti] Anz. 900,0
Zentral- und Hochschulbibliothek:

W1 Eingeschrieb. Benutzerinnen,/Benutzer Anz. 214940 24000,0
W2 Zutritte (total ZHB, in 1000) Anz. 580, 1 570,0
L1 Ausleihen (total ZHB, in 1000) Anz. 366,1 325,0
L1 Zugriffe auf elekironische Medien (in 1000) Anz.  1200,0  1400,0
Bemerkungen

Hochschulbildung

R 2019

32,7
5697,0
2861,0
2552,0

46,8
804,0

21736,0

364,0
1410,0

W1: Bisher wurde der Anteil Terticirabschlisse in der standigen VWohnbevélkerung ab 15 Jahren ausgewiesen (Terticirstufe A und B.
Das war auch bei den im Budget 2019 als Ziel genannten 30,5 Prozent der Fall. Nun hat das Bundesamt fir Statistik eine
Umstellung vorgenommen und weist den Anteil TertiGrabschlisse ab 25 Jahren aus. Deshalb ist der Wert des Kantons Luzern in der

Rechnung 2019 hoher als budgetiert. Die neusten verfigbaren Zahlen sind jene von 2018. Das Ziel fir den Kanfon

Luzern st

weiterhin der Schweizer Durchschnitt, der zurzeit 35 Prozent betréigt. Zu beachten ist: Die Daten basieren auf einer schrifflichen Befragung

(200'000 per Stichprobe gezogene Personen in der ganzen Schweiz), weshalb von Jahr zu Jahr Schwankungen méglich sind.

Zentral- und Hochschulbibliothek
W?2: Die Zutritte sind fir alle Standorte infolge Ersatz der RFID-Gates zu ungenau um sie anzugeben.
L1: Die Anzahl Zugriffe auf elekironische Medien ist eine provisorische Hochrechnung.
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1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R2018 B 2019/ R 2019
@ Personalbestand FTE 67,8 67,0 69,4
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 4.4 5,0 4,2
— davon Personalbestand fremdfinanziert (ZHB) FTE 33,3 31,8 32,7
Total Studierende (BA, MA, Diplomstudiengénge) Anz. 10640,0 10541,0 11439,0
Studierende HSLU (Bachelor/Master; in Képfen) Anz.  6038,0 6054,0 6416,0
— davon LU-Studierende an der HSLU (in K&pfen) Anz.  1609,0 1622,01 16790
Studierende HSLU FTE 52850  5350,0 5598,0
— davon LU-Studierende an der HSLU FTE  1400,0  1408,0  1446,0
Total Studierende PHLU (BA, MA, Diplomstudiengénge; Képfe) Anz.  2074,0 1926,0 24880
— davon LU-Studierende an der PHLU Anz. 952,0 883,0 991,0
Total Studierende PHLU (BA, MA, Diplomstudiengéinge) FIE  1713,0  1769,01 1739,0
— davon LU-Studierende an der PHLU FTE 844,0 866,0 843,0
Studierende an der Universitat (BA, MA) Anz.  2528,0 2561,0 25350
LU-Studierende an der Universitat gem. [UV (BA, MA) Anz. 576,0 602,0 594,0
IUV-berechtigte LU-Dokforierende Anz. 10,0 10,0 8,0
Luzerner Studierende an anderen FH und PH Anz.  1368,0 1309,0 13650
Luzerner Studierende an anderen Universititen Anz.  2640,0 2513,0 25890
Bemerkungen

Der um 2,6 VZ-Stellen hohere Personalbestand der ZHB ist mit dem Aufbau des Campus Rotkreuz und der Weiterentwicklung des
Repositoriums der ZHB zu begriinden. Der Personalbestand beinhaltet die fremdfinanzierten VZ-Stellen bei der ZHB.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17, ZHB: Neuorganisation im Hauptgebdude nach Umbau und ab 2019 ER
Sanierung
ZHB: Darlehen SLSP AG 2018-20 IR 0,8 0,5 0,8

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Sanierung Zentral- und Hochschulbibliothek ZHB: Realisierung 201820 20,4 16,8 20,5
Campus Horw: Vorstudie 2018-20 3,3 1,0 3,3

- HSLU-Technik & Architektur: Sanierung und Erweiterung
- PH Luzern: Neubau

PH Luzem, Sentimatt: abgeschlossen 201709 @] 28 el
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 8,1 8,155 8,148 -0,007 -0,1%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2,1 2,065 2,448 0,383 18,6 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,043 0,041 -0,002 -55%

120
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Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,001 0,000 29,7 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,0

36 Transferaufwand 163,8 164,198 167,502 3,303 2,0%
37 Durchlaufende Beitrége 26,8 26,700 27,020 0,320 1,2%
39 Interne Verrechnungen 1,1 0,889 1,056 0,168 189%
Total Aufwand 201,8 202,051 206,216 4,165 2,1%
42 Entgelte -4,7 -4,607 -4,695 -0,088 1,9%
44 Finanzertrag -0,060 -0,060

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,013 -0,013

46 Transferertrag -0,0 -0,059 -0,059

47 Durchlaufende Beitréige -26,8  =26,700 -27,020 -0,320 1,2%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,028 -0,034 -0,005 18,4%
Total Ertrag -31,6 -31,335 -31,880 -0,545 1.7 %
Saldo - Globalbudget 170,3 170,716 174,336 3,620 2,1%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget wird um 3,62 Mio. Fr. iberschritten. Darin enthalten ist ein Nachtragskredit von 1,52 Mio. Fr. fir ausserkantonal
Studierende 1UV. Die Budgetiiberschreitung ist vor allem auf die hdheren Studierendenzahlen an den ausserkantonalen Universitéten und
Fachhochschulen zuriickzufihren wie auch auf die Rickstellung beim Trégerbeitrag zur Abdeckung von negativem Eigenkapital bei der
PHLU.

Der erhohte Sachaufwand ist hauptsdchlich mit den Umbaukosten der ZHB zu begriinden (0,3 Mio. Fr.). Der héhere Transferaufwand von
3,3 Mio. Fr. ist insbesondere auf mehr Luzemer Studierende an ausserkantonalen Universitéten und Hochschulen zuriickzufishren (s. Details
dazu unter Informationen zum Transferaufwand). Die durchlaufenden Beitrége sind erfolgsneutral und fallen aufgrund von héheren
Bundesbeitrdgen fur die Universitatsforderung (0,2 Mio. Fr.) sowie mehr ausserkantonalen Studierenden an der Universitét luzem hdher
aus (0,1 Mio. Fr.). Die infernen Verrechnungen werden wegen héheren Mietkosten der ZHB Uberschritten (0,2 Mio. Fr.).

Die Entgelte fallen bei der ZHB héher aus. Die Griinde dafiir sind die Kompensation der Personalkosten der fremdfinanzierten Mitarbeiter.
Im Finanzertrag ist die nicht budgetierte Dividende 2018 der Speicherbibliothek ersichtlich. Der Transferertrag betrifft nicht geplante
Kostenzuschisse und Spenden.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36300001 Beitrdge an den Bund 0,0 0,006 0,006 -0,000 -1,4%
36313500 FHV-Beitréige an kantonale Trager 17,6 16,955 17,767 0,812 4,8 %
36313501 Speicherbibliothek 2,5 2,473 2,250 -0,223 -9,0%
36313511 Hochschule Luzern: FHV-Aquivalente 23,6 24,234 24,637 0,402 1.7 %
36313512 Hochschule Luzem: Tragerschaftsbeitrag (FH) 23,3 23,879 23,819 -0,060 -0,3 %
36313513 Hochschule Luzern: RSA-/RSZ-Aquivalente 0,8 0,623 0,758 0,135 21,7 %
36313514 Hochschule luzem: Tragerschaftsbeitrag (NFH) 0,8 0,784 0,769 -0,015 -2,0%
36313530 SHK - Schweizerische Hochschulkonferenz 0,2 0,181 0,147 -0,034 -18,9%
36313535 UV Beitrdge an andere Kanfone 48,3 47,529 48,678 1,149 2,4%
36318301 IC Universitat Luzern: IUV-Aquivoleme 6,2 6,484 6,381 -0,103 -1,6%
36318302 IC Universitat Luzem: Tragerschaftsbeitrag 12,8 12,774 12,774 0,0%
36318516 IC PH Luzern: FHV*AqUivo|eme 20,2 20,793 20,245 -0,548 -2,6%
36318517 IC PH Luzern: RSA-/RSZ-AqUiVObnTe 1,0 1,029 0,877 -0,152 14,7 %
36318518 IC PH Luzem: Tragerschaftsbeitrag 4.4 4,422 6,122 1,700 38,4 %
36360010 Zinsverzicht Darl. an priv. Org. o. Erwerbszweck 0,001 -0,001  -100,0 %
36363505 FHV-Beitrage an private Tréger 0.9 0,715 0,956 0,241 33,7 %
36363560 Schweizer ParaplegikerForschung Nottwil 0,6 0,552 0,552 0,0%
36363562 Micro Center Central-Switzerland AG 0,5 0,491 0,491 0,0%
36363564 InnovationsTransfer Zentralschweiz 0,2 0,224 0,224 0,0%
36600600 Planméssige Abschreibung Inv.-Beitréige 0,0 0,050 0,050 0,0%
Total Transferaufwand 163,8 164,198 167,502 3,303 2,0%
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
46300001 Beitréige vom Bund -0,0

46363500 Schweizer Nationalfonds - Handschriften -0,039 -0,039

46370001 Beitréige von privaten Haushalten -0,0 -0,000 -0,000

46370002 Spenden mit Zweckbindung -0,020 -0,020

Total Transferertrag -0,0 -0,059 -0,059

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der héhere Transferaufwand von 3,3 Mio. Fr. ist hauptsdchlich auf mehr luzemer Studierende an ausserkantonalen Universitéten und
Hochschulen zurickzufihren (IUV-Beitrége an andere Kantone 1,1 Mio. Fr./FHV-Beitrdge 1,1 Mio. Fr.). Die Rickstellung tber 1,7 Mio.
Fr. beim Tragerbeitrag der PHLU zur Abdeckung von negativem Eigenkapital erhéht ebenfalls den Transferaufwand. Weniger Luzerner
Studierende fithren zu einer Unterschreitung der IUV-Aquivalente der Universitét Luzem (O,1 Mio. Fr.) und der FHV-Aquivalente (0,5 Mio.
Fr.) sowie der RSA-/RSZ-Aquivalente (0,2 Mio. Fr.) der Padagogischen Hochschule Luzern. Die Hochschule Luzern verzeichnet mehr
Studierende und dadurch Mehrkosten von 0,4 Mio. Fr. bei den FHV-Aquivalenten wie auch bei den RSA-/RSZ-Aquivalenten (0,1 Mio.
Fr.). Das Budget fir den Betrieb der Speicherbibliothek wird um 0,2 Mio. Fr. unterschritten.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. fr.]

Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,1
54 Darlehen 0,2 0,308 0,308 0,0%
Total Ausgaben 0,3 0,308 0,308 0,0 %
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,0
Total Einnahmen -0,0
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,3 0,308 0,308 0,0%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Die Auszahlung von 0,3 Mio. Fr. betrifft die zweite Tranche gemdss Darlehensvertrag der ZHB mit der Swiss Library Service Plattform.
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H3-3502 BKD - Kultur und Kirche

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Aktuelles Umfeld

Luzem ist als bedeutungsvoller und profilierter Kulturstandort national und international etabliert. Die Kultur ist in der Bevélkerung breit
verankert. Das zeigt sich beispielsweise an der Vielzahl von kulturellen Akfivitéiten, an welchen sich nicht nur Erwachsene, sondern auch
Kinder und Jugendliche akfiv oder als Zuschauende beteiligen. Professionelle Kulturschaffende sind ebenso engagiert wie Laien und arbeiten
zusammen. Sichtbar ist die breite Verankerung auch an der grossen Anzahl kreativer und kinstlerisch tétiger Unternehmerinnen und
Unternehmer (Kreativwirtschaft) und an der bedeutenden freien Theater- und Tanzszene. Die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
kulturellen Institutionen  funktioniert gut, und die Angebote von Kultur- und Bildungsinstitutionen sind innovativ und erreichen breite
Bevélkerungskreise.

Das Bewusstsein fir das kulturelle Erbe und dessen Bewahrung ist in der Bevélkerung verankert. Die Museen sind ein wichtiger Faktor fur
die Atfraktivitat des Standorts Luzern und leisten einen bedeutenden Beitrag zur Vermitlung von naturkundlichem und historischem Wissen.

Chancen

Die Luzerner Kulturinstitutionen, welche iber den Zweckverband grosse Kulturbetriebe mitfinanziert werden, sind etabliert und boten auch
im Jahr 2019 qualitativ hochstehende Angebote fiir alle Bevslkerungsschichten im Kanton Luzern und den iibrigen Kantonen. Viele Angebote
sprechen ein nationales oder sogar internationales Publikum an, wovon luzem auch als Tourismusdestination und Wirtschaftsstandort
profitiert.

Die gemeinsame Fishrung der beiden kanfonalen Museen erméglicht die Nutzung von Synergien. Neue Chancen eréffnet das auch im
Jahr 2019 weiter geplante Zusammengehen von Historischem und Natur-Museum Luzern zum neuen «luzemer Museum fir Natur,
Geschichte und Gesellschaft>. Dieses soll der Bevélkerung ein zeitgemdsses, affraktives kanfonales Museum bieten. Im Jahr 2019 begann
die Uberprifung des Zeughauses Musegg als moglicher neuer Museumsstandort. Das Konzept fir das «Luzerner Museum» wurde wesiter
bearbeitet.

Die Arbeiten am Bau- und am Fundstelleninventar sind im Jahr 2019 weitergegangen und werden voraussichtlich 2020 abgeschlossen.
Die Inventare stellen sicher, dass die Gemeinden und die Eigentimer die wertvollen Objekte bzw. Fundstellen in ihrem Zusténdigkeitsgebiet
kennen.

Mit ihren Kompetenzen in Religionswissenschaften, Judaistik und katholischer Theologie kann die Universitdt Luzern zum gesellschafilichen
Diskurs iber die Rolle von Religionen beitragen. Sie férdert zudem den Dialog zwischen den Religionen mit dem drittmittelfinanzierten
Aufbau eines Zentrums fir komparative Theologie.

Risiken

Die Frage einer notwendigen Ermeuerung des Luzemer Theaters stellte sich auch im Jahr 2019, da die veraliete Infrastruktur mittelfristig
keinen geregelten Betrieb mehr zulassen wird. Der Kanton einigte sich mit der Stadt auf den Grundsatz, dass diese fir die Ereuerung des
Luzemer Theaters zusténdig ist, wahrend der Kanton die Verantwortung fir die bauliche Weiterentwicklung des Verkehrshauses tbernimmt.
Zugleich wurde in Verhandlungen ein neuer Kostenteiler fir den Zweckverband grosse Kulturbetriebe Kanton Luzern bestimmt. Die fir die
Umsetzung dieser Anderungen erforderlichen Gesetzesanpassungen wurden im Jahr 2019 fir die Vernehmlassung vorbereitet (geplant:
Frihling 2020).

Im Rahmen des Uberpriffungsaufirags der kantonalen Museen (Massnahme aus der Organisationsentwicklung OE17) wurde ein neues
Konzept fir ein "Luzemner Museum fir Natur, Geschichte und Gesellschaft" erarbeitet. Zugleich begann die Priffung des Zeughauses Musegg
als méglicher Museumsstandort. Fiir 2020 ist dazu eine Vernehmlassung geplant.

Die Akzeptanz wie auch das Verstcéindnis fur den inferkantonalen Kulturlastenausgleich konnten im Jahr 2019 tendenziell gestérkt werden.
Ein wichtiger Schritt war, dass die Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirekforen (EDK) zwei Gutachten zu
Lastenausgleichen im Kulturbereich in Aufirag gab, welche im Jahr 2019 erarbeitet wurden. Allerdings bleibt das Risiko bestehen, dass
Kantone austreten und/oder geringere Beitrdge bezahlen.

Denkmalpflege und Archéologie mussten aufgrund der vorgenommenen Kiirzungen auch im Jahr 2019 auf die Umsefzung von Teilaufgaben
ihres gesetzlichen Aufirags verzichten.

Infolge der politischen und religi¢sen Ereignisse in der Welt ist der Religionsfrieden auch in der Schweiz und in Luzem geféhrdet.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Cesetzlicher Aufrag
Die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur ist zusténdig fur alle Belange in den Bereichen Wissenschaft und Forschung, Kultur und Kultus.
Sie tragt die Verantwortung fir die beiden kantonalen Museen (Historisches Museum, Natur-Museum) sowie fir die Denkmalpflege und
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Archdologie. Ebenfalls organisiert sie die kantonale Kulturférderung. Die Dienststelle sorgt dafir, dass der kulturelle Bereich im Kanton
Luzern angemessen positioniert ist und zielorientiert geférdert und weiterentwickelt wird.

Strategische Ziele

- Weiterentwicklung des Kulturstandortes Luzem

- Politische Entscheide NTI herbeifihren.

- Natur-Museum sanieren und neu gestalten.

- Zusammenfihrung der kantonalen Museen weiterentwickeln.

- Freie Szene férdern.

- Kulturférderung regionalisieren.

- Erarbeitung der Bauinventare weiterfihren.

- Sicherstellen eines guten Verhdlisses zwischen Staat und Religionsgemeinschaften.

1.3 Leistungsgruppen

1. Kulturférderung
2. Kirche

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele Kultur

W1 Méglichst viele Einwohnerinnen und Einwohner des Kantons Luzemn nutzen das breite kantonale Kulturangebot.

W?2 Der Kanton Luzern schiitzt und erhélt einen grossen Teil der wertvollen Kulturgiter im Kanton.

W3 Freie Kulturschaffende profitieren von Beratung und Férderung durch die Kulturférderung.

W4 Die Unterstiitzung der grossen Kulturbetriebe durch kantonale Beitrége trégt wesentlich zu deren Erfolg bei.

W5 Gemeinden und Eigentimer kennen die schiitzens- und erhaltenswerten Bauten sowie die archdologischen Fundstellen
auf ihrem Gebiet.

W6 Die Museen decken den Informationsbedarf der Bevélkerung in den Fachbereichen Geschichte und Naturwissenschaft
in ausgewdhlten Schwerpunkten gut ab.

Leistungsziele Kultur

L1 Die Kulturférderung ist die Anlaufstelle fir Fragen im kulturellen Bereich innerhalb des Kanfons Luzem.

L2 Die Abteilung Denkmalpflege und Archéologie (DA ist das kantonale Kompetenzzentrum fiir Fragen der Denkmalpflege

und Archéologie im Kanton Luzern.
L3 Die Museen fihren Ausstellungen durch, publizieren, forschen, verwaltlen Sammlungen und beraten.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
W1 Besucher/innen grosse Kulturbetriebe (min.) Anz. 758377,0 852000,0 872932,0
- Besucher/innen Luzerner Sinfonieorchester (min.) Anz.  60336,0 63000,0 63112,0
- Besucher/innen Luzemer Theater (min.) Anz. 73684,0 70000,0 627850
- Besucher/innen Kunstmuseum (min.) Anz. 42510,0 98000,0 100430,0
- Besucher/innen Verkehrshaus (nur Museum, min. Anz. 496147,0 535000,0 562605,0
- Besucher/innen Lucerne Festival (min.) Anz.  85700,0 86000,0 84000,0
W2 Neu unter Schutz gestellie Objekte Anz. 6,0 6,0 50
W3 Teilnehmende bei Wettbewerben der Kulturférderung Anz. 264,0 200,0 263,0
W4 Produktionen grosser Kulturbetriebe Kt. LU Anz. 241,0 221,0 217,0
W5 Abgeschlossene Gemeindeinventare (Bauinventar) Anz. 5,0 7.0 5,0
W5 Bearbeitete Gemeindeinventare (Fundstelleninventar) Anz. 6,0 6,0 9,0
W6 Besucher/innen HML und NML (totall) Anz. 85957,0 80000,0 83854,0
W6 Besucher/innen HML und NML (unter 16 Jahren) Anz. 33478,0 32000,0 37057,0
W6 Schulklassen-Besuche (Museen, DA) Anz. 8790 663,0 820,0
L1 Geférderte Kulturprojekte Anz. 121,0 120,0 118,0
L2 Abgeschlossene Restaurierungen, weitere Massnahmen Anz. 1290 100,0 137,0
L2 Archdol. Massn., Baubegleit., Sondierungen Anz. 75,0 40,0 43,0
L3 Beratungen und Auskiinfte (Museen) Anz. 950,0 500,0 787,0
Bemerkungen

W1 Einige der Zahlen beziehen sich jeweils auf die Spielzeit (Sommer bis Sommer) und nicht auf das Kalenderjahr. Im Luzerner Theater
konnte nach dem Wechsel in der Spartenleitung die Sparte Schauspiel die erwarteten Besucherzahlen 2018,/ 19 noch nicht erreichen. In

124



Jahresbericht 2019 Aufgabenbereiche

der Tendenz zeigte sich ab Herbst 2019 eine deutliche Umkehr. Das Kunstmuseum verzeichnete 2019 deutlich mehr Besucherinnen und
Besucher als in den Vorjahren. Der Grund dafir war die Turner-Ausstellung mit iber 71'000 Besuchenden, die zur Feier des 200Jahr
Jubildums der Kunstgesellschaft im Jahr 2019 statfand. Beim Verkehrshaus sind nur die Museumseintritte ausgewiesen. Die gesamte
Besucherzahl des Verkehrshauses (sémtliche Attraktionen, also inkl. Filmtheater, Planetarium, Swiss Chocolate Adventure, Media World)
beléuft sich auf 993'775.

W?2/12: Je nach Entwicklung des Immobilien-Marktes, der Grésse der Objekte und dem Baufortschritt kénnen mehr oder weniger Projekie
abgeschlossen werden.

W3/L1: Im Jahr 2019 wurden nebst der Filmférderung auch die Ausschreibungen der selektiven Produkfionsférderung sowie die
Projekiférderung auf Gesuch fiir die Region Seetal durchgefihrt. Kulturschaffende aus Gemeinden, welche einer regionalen Kulturférderung
angeschlossen sind (Luzern West, Luzemn Plus und Sursee-Mittelland), kénnen Gesuche nur noch an diese einreichen; deren Anzahl ist im
Total nicht enthalten. Im Grundsatz enthalten die Teilnehmerzahlen bei Ausschreibungen der Kulturférderung  die  selekfive
Produkfionsférderung (Musik; Theater und Tanz; Angewandte Kunst; Freie Kunst; Programme von Kulturveranstaltenden; Jahresprogramme
von Verlagen) und die Tourneeférderung.

W4: Beim Verkehrshaus sind in obigen Zahlen nur die Eigenproduktionen enthalten.

WS5: Unterschiedliche Gemeindegréssen bringen unterschiedlichen Aufwand mit sich, weshalb die Zahl der bearbeitefen und der
abgeschlossenen Gemeindeinventare jéhrlich etwas schwankt.

Wé: Die Besucherzahlen in den beiden kantonalen Museen waren leicht hoher als erwartet, insbesondere bei der Gruppe der Kinder und
Jugendlichen bis 16 Jahre. Ein Grund dafiir waren Sonderausstellungen (u.a. Wolf, Eichhémchen, Flucht), welche bei Schulen auf grosses
Interesse stiessen. Die Schillerinnen und Schiller, welche das NaturMuseum Luzern sowie das Historische Museum Luzern in Schulklassen
besuchten, sind in der Totalzahl der Besucher enthalten.

L3: Das Angebot von Beratungen und Auskinften wurde im Jahr 2019 haufiger genutzt als erwartet, unter anderem zu den Themenbereichen
Flechten, Insekten und Museumspadagogik (Beratung von Schulen vor einem Besuch).

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R2018 B2019 R2019
@ Personalbestand FTE 48,1 46,6 49,5
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1.4 0,5 1,6
zusatzl. Ehrenamtliche u.a. (Denkmalpflege /Archdol./Museen) Anz. 17,0 17,0 15,0
Bemerkungen

Der budgetierte Personalbestand wird um 2,9 Vollzeitstellen Uberschritten. Dies ist hauptséichlich auf die Grossgrabung Egolzwil im Bereich
Archéologie zuriickzufihren. Bei den Museen und der Denkmalpflege und Archéologie waren zusétzliche Praktikantinnen/ Praktikanten im
Einsatz.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Uberarbeitung der Reglemente fir die Museen: sistiert

Anderung des Kulturférderungsgesetzes (Neugestaltung des Zweckverbandes grosse Kulturbetriebe und ab 2018
Weiterentwicklung der regionalen Kulturférderung. Vemehmlassung geplant: Frihling 2020)

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Konzept "luzemer Museum fir Natur, Geschichte und Gesellschaft" ab 2018
sowie Machbarkeitsstudie erstellt. Defailstudie begonnen
OE17, Leistungen NaturMuseum in Kooperation mit Glefscher- ab 2018

garten Gberpriifen: Uberpriifung abgeschlossen, ersetzt durch Projekt

fir neues "Luzerner Museum fir Natur, Geschichte und Gesellschaft"

OE17, Verzicht auf Sanierung NaturMuseum (Wegfall der erhdhten ~ ab 2018
Mietkosten ab 2019): Uberpriffung abgeschlossen, ersetzt durch

Projekt fir neues "Luzerner Museum fir Natur, Geschichte und

Gesellschaft"
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4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Natur-Museum Luzem, Ausbau, Umbau: Projektierung sistiert ca. 12 =

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 6,3 6,256 6,538 0,282 4,5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1,5 1,162 1,440 0,279 24,0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,017 0,016 -0,001 —4,4%
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,002 0,001 66,7 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,3 0,549 0,549

36 Transferaufwand 28,3 27,971 27,618 -0,353 -1.3%
37 Durchlaufende Beitrdge 0,7 0,709 0,709 0,0%
39 Inferne Verrechnungen 4,5 3,068 3,526 0,458 149 %
Total Aufwand 41,5 39,183 40,399 1,216 31%
42 Entgelte -0,6 -0,494 -0,640 -0,146 29.5%
44 Finanzertrag -0,0 -0,001 -0,001

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -1,0 -0,162 -0,162

46 Transferertrag -6,0 -5,645 -5,596 0,049 -0,9%
47 Durchlaufende Beitréige -0,7 -0,709 -0,709 0,0 %
49 Interne Verrechnungen -11,5  -10,130 -10,642 -0,512 51%
Total Ertrag -19,9  -16,978 -17,750 -0,771 4,5%
Saldo - Globalbudget 21,7 22,205 22,649 0,444 2,0%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget wird um 0,4 Mio. Fr. Gberschritien. Dies ist hauptsdchlich auf die geringeren Einnahmen beim Kulturlastenausgleich
zuriickzufthren.

Die Uberschreitung des Personalaufwandes ist insbesondere mit der Grossgrabung in Egolzwil im Bereich Archdologie zu begriinden. Der
héhere Sach- und Betriebsaufwand betrifft mit O, 1 Mio. Fr. die Kulturférderung und ist durch Lotteriegelder und zuséitzliche Entgelte finanziert.
Der auf die Kantonalen Museen und die Archéologie entfallende Anteil wird durch Transferertréige teilweise kompensiert. Bei der Einlage
in Fonds und Spezialfinanzierung handelt es sich um noch nicht ausbezahlte lotteriegelder. In diesem Zusammenhang steht auch die
Unferschreitung des Transferaufwandes (0,4 Mio. Fr.). Die hoheren internen Verrechnungen sind hauptsdchlich weitergeleitete
Lotteriegelder.

Die hdheren Entgelte sind grésstenteils auf Rickerstattungen im Bereich der Filmférderung und der Archdologie (0,1 Mio. Fr.) sowie auf
mehr Besucher der Kantonalen Museen zuriickzufihren. Bei den Entnahmen aus Fonds handelt es sich um nachtréglich ausbezahlte Lotterie-
Gelder (0,2 Mio. Fr.). Die Transferertrdge sefzen sich aus den Mindereinnahmen beim Kulturlastenausgleich (0,4 Mio. Fr.] und den
Mehreinnahmen vom Bund fir archéologische Grabungen (0,1 Mio. Fr.) und Beitrdgen von privaten Unternehmungen (0,3 Mio. Fr.) im
Bereich Kulturférderung zusammen. Die Uberschreitung bei den internen Verrechnungen stammt aus der Ubertragung der lotteriegelder

(0,5 Mio. Fr.).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kulturférderung R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 41,2 38,8 40,1 1,2 3,1%
Total Ertrag -19,9 -17,0 — 7,7 -0,8 4,5%
Saldo 21,3 21,9 22,3 0,4 2,0%
2. Kirche

Total Aufwand 0,3 0,3 0,3 0,0 0,5%
Total Ertrag

Saldo 0,3 0,3 0,3 0,0 0,5 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag
36313560 Inferkantonaler Kulturlastenausgleich

36348001 IC Beitrége an sffentliche Unternehmungen
36363500 Zweckverband Grosse Kulturbetriebe Kanton Luzern
36363512 Sammlung Rosengart

36363524 Pro Heidegg

36363525 Festival Strings

36363530 Kunstankéufe

36363531 Werkbeitrage

36363538 Filmforderung

36363540 Kirchliche Institutionen

36363590 Div. Beitréige zur Férderung von Kunst und Kultur
36363595 LE: Beitréige an priv. Org. o. Erwerbszweck
36373501 Denkmalpflege Beitréige

36600600 Planmassige Abschreibung Inv -Beitrédge

Total Transferaufwand

46300001 Beitrédge vom Bund

46313500 Inferkantonaler Kulturlastenausgleich

46350001 Beitrage von privaten Unternehmungen
46370001 Beitréige von privaten Haushalten

Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

R2018
1,6
0,1

19,6
0,2
0,2
0,1
0,1
0,0
0,4
0,1
1,3
1,5
2,0
1,0

28,3

-0,2

=55

-0,3

-0,0

-6,0

B 2019
1,593

19,108
0,199
0,155
0,080
0,080

0,400
0,121
1,620
1,520
2,048
1,048
27,971
-0,082
-5,546
-0,012
-0,005
-5,645

R2019  Abw. abs.

1,544 -0,048
19,113 0,005

0,199

0,155

0,080

0,061 -0,019

0,371 -0,029

0,121 0,000

1,120 -0,500

1,758 0,238

2,048

1,048
27,618 -0,353
-0,227 -0,145
-5117 0,430
-0,246 -0,234
-0,006 -0,001
-5,596 0,049

Abw. %
-3,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-24,1 %

7,2 %
0,2%
-30,9 %
15,7 %
0,0%
0,0%
-1,3%
176,5%
-7,8%
> 1000 %
28,4 %
-0,9 %

Im Ausmass der Budgetunterschreitungen bei der Férderung von Kunst und Kultur, der Filmférderung und den Kunstankgufen wurden

entsprechende Einlagen in den Lotteriefonds vorgenommen (KoA 35).

Der Kanton Luzern erhielt vom Bund zusétzlich rund O,1 Mio. Fr. fir archéologische Grabungen. Die Beitrdge aus dem Interkantonalen
Kulturlastenausgleich sind wegen geringeren anrechenbaren Subventionen und leicht hdheren Abziigen um 0,4 Mio. Fr. tiefer. Die
Budgetiberschreitung bei den Beitréigen an private Organisationen ist durch die erhaltenen Mittel von 0,2 Mio. Fr. von privaten

Unfernehmungen gedeckt.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen

50 Sachanlagen
Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Kosten fir den Tachymeter bei der Denkmalpflege und Archéologie sind héher ausgefallen als

budgetiert.

R 2018
0,0
0,0

0,0

B 2019

0,066
0,066

0,066

R2019  Abw. abs.

0,078 0,012
0,078 0,012
0,078 0,012

Abw. %
18,3 %
18,3 %

18,3 %
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H3-5021 GSD - Sport

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Der Sport hat im Kanton Luzern einen hohen Stellenwert. Sporiliche Aktivitgten spielen fir die Gesundheit, die Leistungsféhigkeit und die
sozialen Kompetenzen der Bevélkerung eine immer bedeutendere Rolle. Ferner hat der Bund ein Bundesgesefz Uber die Férderung von
Sport und Bewegung erlassen. Die flachendeckende Umsetzung des freiwilligen Schulsports ist eine der wichtigsten Massnahmen zur
Forderung des Sports und der Bewegung und damit auch der Gesundheit. Damit dieses Angebot aufrechterhalten werden kann, braucht
es zwingend die entsprechenden finanziellen Mittel aus dem Lotteriefonds.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Aufgabenbereich Sport sorgt fir die Umsetzung und den Vollzug des kantonalen Sportférderungsgesetzes und férdert mit Projekten und
Programmen den Sport und die Bewegung auf allen Altersstufen. Im VWeiteren setzt die Sportférderung das Programm "Jugend und Sport'
im Rahmen des Sportférderungsgesetzes des Bundes um. Der Férderung von Sportaktivitdten auf allen Ebenen wird das sportpolitische
Konzept Kanton luzem dienen. Mit dem kantonalen Sportanlagenkonzept sollen die Sportstétten im Kanton Luzern erfasst und gesteuert
werden. Dariber hinaus besorgt die Sportférderung die Geschdafsfihrung des Swisslos-Sportfonds.

1.3 Leistungsgruppen
1. Sportférderung

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Abteilung Sportférderung berdt, férdert, koordiniert und unterstitzt verschiedene Anspruchsgruppen im Bereich des Sports. Ziel der
kantonalen Sportférderung ist es, die Basis fir ein lebenslanges, gesundheitsférdemdes Bewegen und Sportireiben zu bilden. Einen
wesentlichen Beitrag dazu leisten die J+S-Angebote (J+S-Sportfachkurse sowie Aus- und Weiterbildungskurse fur J+S-Kader] und der
freiwillige Schulsport. Als kantonale Fachstelle verankert die Abteilung Sportférderung die Belange des Sports im Kanton Luzern.
Wirkungsziele Sportférderung

W1 Kinder des Kantons Luzern zwischen 5 und 10 Jahren profitieren pro Jahr von einem nachfrageorientierten, durch

Sporivereine angebotenen J+S-Kinder-Sportkurs.

W?2 Jugendliche des Kanfons Luzern zwischen 10 und 20 Jahren profitieren pro Jahr von einem nachfrageorientierten, durch

Sportvereine angebotenen J+SJugend-Sportkurs.

W3 Kinder und Jugendliche des Kanfons Luzem zwischen 5 und 20 Jahren profitieren pro Jahr von einem nachfrageorientierten,

durch Sporivereine angebotenen J+SKurs fir gemischte Gruppen.

leistungsziele Sportférderung

L1 Eine maglichst hohe Anzahl von Kaderkursen wird angeboten.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
W1 mind. Kinder in J+S-Kindersportkursen Pers.  8778,0  9000,0  8656,0
W2 mind. Jugendliche in J+SJugendsportkursen Pers. 26669,0 26000,0| 27109,0
W3 mind. Jugendliche + Kinder in gemischten Kursen Pers. 25482,0 22000,0 = 25452,0
L1 angebotene Kaderkurse Anz. 86,0 80,0 85,0

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
@ Personalbestand FTE 57 6,0 6,2
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,8 1,2 1,0
Bemerkungen

Beauftragter fir Sport und Integration (KIP) 0,6 VZE
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Erarbeitung kantonales Sportanlagen Konzept (KASAK)] ab 2017 ER

(ohne Kostenfolge)

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 0,7 0,816 0,805 -0,011 -1,3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1,0 0,989 0,937 -0,052 -5,3%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 2,0 0,300 0,911 0,611 203,6 %
36 Transferaufwand 5,1 4,922 7,102 2,180 44,3 %
39 Inferne Verrechnungen 0,3 0,045 0,101 0,056 125,4 %
Total Aufwand 9,1 7,071 9,856 2,785 39,4%
42 Entgelte -0,4 -0,491 -0,422 0,069 -14,0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,7 -0,485 -3,094 —2,609 537.9%
46 Transferertrag -0,4 -0,442 -0,409 0,034 -7.6%
49 Interne Verrechnungen -6,7 -4,770 -5,051 -0,281 59%
Total Ertrag -8,3 -6,188 -8,975 -2,787 450%
Saldo - Globalbudget 0,9 0,883 0,881 -0,008 -0,3%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Die Sportférderung kann minimal unter dem Budget abschliessen. Die einzelnen Rubriken werden nachfolgend erléutert:

30 Personalaufwand: Die neue Stelle des Beauftragten fir Sport und Integration wird durch KIP-Gelder entlastet (siehe Rubrik 49 Interne
Verrechnungen).

35 Einlagen in Fonds: Einlage von noch nicht verwendeten lotteriegeldern in den Lotteriefonds (Eingang unter Rubrik 49 Interne
Verrechnungen).

36 Transferaufwand: Details finden Sie unter «Information zum Transferaufwand /Transferertrag» weiter unten.

39 Interne Verrechnungen: Beitréige fir den freiwilligen Schulsport an Kantonsschulen (0,05 Mio. Fr.) und Rickvergiitung von lotteriegeldern
an das Finanzdepartement (0,01 Mio. Fr.).

45 Entahme aus Fonds: Die Entnahme aus dem Sportfonds entspricht den ausbezahlien Beitréigen fir den freiwilligen Schulsport von
0,292 Mio. Fr. und fir den Bau von Sportanlagen von 2,832 Mio. Fr. Darin enthalfen ist u.a. der Beitrag an den Campus Sursee von
1 Mio. Fr., 0,5 Mio. Fr. fir die Winteruniversiade 2021, 0,2 Mio. Fr. an das Sportzentrum Kleinfeld in Kriens, 0,15 Mio. Fr. an den

Seeclub Sursee sowie O, 15 Mio. Fr. an den Seeclub Luzern.
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49 Infeme Verrechnungen: Beitrag aus KIP-Geldern von 0,115 Mio. Fr. (Besoldungsriickerstattung und Interventionen) von der Dienststelle
Soziales und Gesellschaft (budgetneutral). Im Lotteriebetrag sind alle ordentlichen Beitréige (3,86 Mio. Fr.), die Sportanlagen (0,76 Mio.
Fr.) sowie die Winteruniversiade 2021 (0,3 Mio. Fr.) enthalten.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36115001 Kursbeitrdge an andere Kantone 0,0 0,040 0,026 -0,014 -34,0%
36325101 Swisslos Beitrdge an Gemeinden 0,2 0,212 0,237 0,025 11,6%
36325102 Swisslos Sportanlagen Gemeinden 0,5 0,500 1,002 0,502 100,4 %
36340001 Beitréige an &ffentliche Unternehmungen 0,014 0,014

36348001 IC Beitrége an sffentliche Unternehmungen 0,0 0,013 0,013

36348216 IC PHLU Projekibeitrdge / Evaluation 0,0 0,052 0,076 0,024 46,0 %
36365101 Swisslos Beitrdge an priv. Org. o. Erwerbszweck 3,1 3,855 3,846 -0,009 -02%
36365102 Swisslos Sportanlagen priv. Org. o. Erwerbszweck 1,3 0,260 1,830 1,570 604,0 %
36365103 Diverse Beitrage 0,0 0,003 0,058 0,055 > 1000 %
Total Transferaufwand 5,1 4,922 7,102 2,180 44,3 %
463051006 Beitrage an J+SKaderkurse vom BASPO -0,4 -0,350 -0,367 -0,017 49%
46305107 Beitrdge BASPO an J+SJugendlager -0,0 -0,010 -0,008 0,002 -222%
46315101 Kursbeitréige von anderen Kantonen -0, -0,050 -0,032 0,018 -36,5%
46350001 Beitréige von privaten Unternehmungen -0,0 -0,002 -0,002

46360001 Beitrage von privaten Org. ohne Erwerbszweck -0,032 0,032  -100,0 %
Total Transferertrag -0,4 -0,442 -0,409 0,034 -7,6%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Die Hohe der Auszahlungen von Swisslosgeldern schwankt je nach Gesuchseingang.

36325102 Swisslos Sportanlagen Gemeinden: Es wurden mehr Beitragsgesuche als im Vorjahr eingereicht und ausbezahlt.

36348001 IC Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen: Beitrag an den Hochschulsport Campus Luzern und das HipfitCamp 2019 an
das Luzerner Kanfonsspital.

36348216 IC PHLU Projekibeitréige: Es wurden mehr Bundesbeitréige fiir durchgefihrte J+S-Kaderkurse an die Pédagogische Hochschule
Luzern weitergeleitet.

36365101 Swisslos Beifrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck: Die Tranche 2019 fir die Winteruniversiade 2021 von
0,5 Mio. Fr. und der Beitrag von 0,16 Mio. Fr. fir den European Rowing Championships 2019 sind darin enthalten. Bei den ibrigen
Betréigen handelt es sich um Sportbetriebsbeitrége.

36365102 Swisslos Sportanlagen private Organisationen ohne Erwerbszweck: Projekte finanziert mit Lotterieertrignissen inkl. Beitrag an
Campus Sursee von 1,0 Mio. Fr., 0,2 Mio. Fr. an das Sportzentrum Kleinfeld in Kriens, 0,15 Mio. Fr. an den Seeclub Sursee und 0,15
Mio. Fr. an den Seeclub Luzem.

36365103 Diverse Beitréige: Auslagen fir das Projekt KIP (budgetneutral, Enflastung siehe Rubrik 49 Interne Verrechnungen).

463051006 Beitrége an J+S-Kaderkurse vom BASPO: Einnahmen vom Bundesamt fir Sport (BASPO) fir durchgefihrie Kaderkurse. Der
Anteil an die PHLU wurde als Intercompany-Beitrag unter 36348216 kostenartengerecht verbucht.

46315101 Kursbeitréige von anderen Kantonen: Minderreinnahmen von anderen Kantonen an die J+S-Kaderausbildungen.

46350001 Beitréige von privaten Unternehmungen: Sponsoringbeitrag fir den UBS Kids Cup 2019.
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H4-5020 GSD - Gesundheit

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Per 1. Januar 2018 wurde Tarpsy eingefihrt. Per 1. Januar 2020 erfolgt die Umstellung auf ST Reha. Damit ist per 1. Januar 2020 die
Umstellung der Akutsomatik, der Psychiatrie und der Rehabilitation auf Fall- bzw. Tagespauschalen abgeschlossen. Mit dem Projekt AVOS
(ambulante vor stationéren Behandlungen) hat der Kanton Luzern als erster Kanton eine Liste mit Eingriffen erlassen, welche im Regelfall
ambulant erbracht werden kénnen und somit Gesundheitskosten senken.

Die Weiterbildung zum 1. Facharzttitel fir Assistenzérztinnen und -crzte in den Spitdlern soll weiterhin geférdert und unterstiitzt werden.
Der Beitritt zur Interkantonalen Vereinbarung zur Finanzierung der érzilichen Weiterbildung ist ab dem Jahr 2021 vorgesehen.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Grundauftrag besteht in der Sicherstellung der medizinischen Versorgung fir die Lluzerner Bevélkerung.

Der Aufgabenbereich Gesundheit setzt die strategischen und die finanzpolitischen Ziele des Gesundheits- und Sozialdepartementes im
Bereich der Spitdler um. Sie betreibt einen wirtschafflichen und qualitétsorientierten  Leistungseinkauf und erstellt im Aufrag des
Regierungsrates die Leistungsauftrdge fur die Spitdler und Kliniken. Auf der Basis der Leistungsauftrdge werden jahrlich die
Leistungsvereinbarungen zwischen dem GSD bzw. der Dienststelle Gesundheit und Sport und den Spitélern und Kliniken ausgehandelt.

Der Aufgabenbereich Gesundheit erstellt Statistiken und Analysen fir den Departementsvorsteher. Der Aufgabenbereich Gesundheit ist
verantworllich fur die Budget, Controlling- und Reportingprozesse mit allen innerkantonalen Spitélem und Kliniken, also den &ffentlichen
wie den privaten leistungsanbietern. Der Aufgabenbereich Gesundheit ist verantwortlich fir die Beaufsichtigung des &ffentlichen
Gesundheitswesens (Berufsausibungsbewilligungen).

Der Kantonsarzt erfiillt die ihm durch die eidgendssische und kantonale Gesetzgebung ibertragenen Aufgaben. Eidgendssisch geregelt
sind der Bereich der ibertragbaren Krankheiten (Epidemiengesefz) sowie das BetGubungsmittelwesen. Die Mehrheit der Aufgaben ist
iedoch kantonal geregelt. Der Kantonsarzt berdt die Regierung in medizinischen Belangen. Zu seinen Aufgaben gehéren auch die fachliche
Betreuung der Schul- und Amisérzte sowie der Suchtbereich. Die Suchtbeauftragte férdert eine koordinierte und vernetzte Suchtpolifik im
Rahmen der suchtpolitischen Leitsétze des Regierungsrates. Sie arbeitet in den fir Suchtfragen relevanten Kommissionen und Arbeitsgruppen
mit.

Der Kantonsapotheker iberwacht den gesamten Heilmittel und Betdubungsmittelverkehr auf dem Kantonsgebiet. Er kontrolliert die
pharmazeutischen Herstellungs- und  Grosshandelsbetriebe, die &ffentlichen und privaten Apotheken sowie die Drogerien. Der
Kantonsapotheker vollzieht die ihm durch das Gesundheitsgesetz iberfragenen Aufgaben. Diese umfassen unter anderem die Bewilligungen
und die damit verbundene Aufsicht.

Der Kanfonszahnarzt vollzieht die ihm durch Gesundheitsgesetz und Gesetz ber die Schulzahnpflege Ubertragenen Aufgaben. Diese
umfassen unter anderem das Bewilligungswesen und die Aufsicht ber die Schulzahnpflege. Im Weiteren begutachtet er zahnérztliche und
zahntechnische Kostenvoranschlége und Rechnungen fir die Ausgleichskasse, die Sozialémter und die Abteilung Strafvollzug des Justiz-
und Sicherheitsdepartementes.

Die Fachstelle fir Gesundheitsforderung ist eine Dienstleistungs-, Vernetzungs- und Koordinationsstelle. Sie propagiert, unferstiitzt und
koordiniert Gesundheitsférderungsaktionen im Kanton. Die Stelle informiert und sensibilisiert die Bevélkerung iber wichtige Themen der
Gesundheitsférderung.

Vorsorge und Bewiltigung von ausserordentlichen Ereignissen: Der Koordinierte Sanitétsdienst (KSD) ist zustéindig fir die Vorbereitung und
Bereitstellung aller sanitdtsdienstlichen Mittel des Kantons zur Bewdltigung eines Grossereignisses bzw. einer Katastrophe.

1.3 Leistungsgruppen
1. Gesundheit
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1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

a. Stationdre Versorgung

Luzern biefet eine wirksame, zweckmdssige und wirschafiliche Spitalversorgung im ganzen Kantonsgebiet an. Der Kanton gibt seinen
Bewohnerinnen und Bewohnern damit die Méglichkeit, sich in der Regel innerkantonal behandeln zu lassen. Das Ziel ist eine weiterhin
gesunde und gut versorgte Bevélkerung.

Die Weiterbildung zum 1. Facharzttitel fir Assistenzérzte/-innen in den Spitélern wird weiterhin geférdert und unterstitzt.

b. Prévention, Uberwachung und Bekampfung ibertragbarer Krankheiten

Durch gezielte préventive Massnahmen wie Schulimpfprogramme und einer zielgruppengerechten Aufklarung der Bevélkerung zu
iibertragbaren Krankheiten werden Krankheitsfélle vermieden oder reduziert, was leiden und Kosten spart. Der kantonale Pandemieplan
als wichtiges Planungsinstrument zur Bewdltigung einer Pandemie wird in Zusammenarbeit mit beteiligten Partnern aktualisiert.

Im Zusammenhang mit medizinischen Massnahmen frefen nosokomiale Infektionen mit Komplikationen auf. Ziel der Prévention ist es, diese
Infektionen sowie insbesondere Erreger mit spezifischen Resistenzen und Multiresistenzen sicher und frilhzeitig zu erkennen und deren
Weiterverbreitung zu verhindern.

c. Gesundheitsférderung

Der Kanfon sensibilisiert die Bevélkerung fir die Themen und Anliegen der Gesundheitsférderung und tréigt so zu Verbesserungen der
offentlichen Gesundheit bei. Er bearbeitet zielgruppengerechte Themengebiete, zum Beispiel fir geniigend Bewegung, ausgewogene
Ernéhrung, psychische Gesundheit, Gesundheit im Alfer und betriebliche Gesundheit. Gemeinden, Schulen und andere Multiplikatoren
beteiligen sich an den Programmen.

d. Berufsausiibungsbewilligungen/Qualitétssicherung

Der Kanfon sfellt sicher, dass Gesundheitsleistungen nur erbringt, wer die fachlichen Voraussetzungen erfillt. Er gewdhrleistet die
Versorgungssicherheit und stérkt damit das Vertrauen der Bevolkerung in die Gesundheitsversorgung. Alle Kliniken erstellen jchrlich einen
standardisieren  Qualitatsbericht. Der Aufgabenbereich Gesundheit prisft jchrlich, ob die notwendigen Voraussetzungen (z. B.
Mindestfallzahlen, erteilte Leistungsgruppen efc.) eingehalten werden.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
a) Assistenzdrztlnnen in Weiterb. zum 1. Facharzttitel Pers. 430,5 487,5 441,3
b) HPV-Impfungen (Humane Papillomaviren) Stk.  4399,0  4500,0 5016,0

freiwillige Schulimpfungen Stk.  1886,0  3200,0  2110,0
¢ ) durchgefihrte Veranstaltungen # 10,0 10,0 13,0
d) Erteilte Berufsausiibungsbewilligungen # 721,0 500,0 790,0
Bemerkungen

a. Die Anzahl der ausgebildeten Assistenzérztinnen und -Grzte in Weiterbildung zum 1. Facharzttitel steigt gegeniber dem Vorjahr leicht
an.

b. Kinder kénnen sich sowohl anlésslich der Schuluntersuchung als auch anl@sslich eines privaten Besuchs beim Haus- bzw. Kinderarzt
impfen lassen. Die HPV-Impfungen haben gegeniber dem Vorjahr leicht zugenommen, die freiwilligen Schulimpfungen sind ebenfalls
leicht héher als im Vorjahr, jedoch tiefer als erwartet.

d. Die Anzahl erteilter Bewilligungen hat gegeniber dem Vorjahr wieder leicht zugenommen. Eine zuverldssige Schétzung ist nicht
maglich.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R2018 B 2019/ R 2019
& Personalbestand FTE 26,9 27.8 27,3
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,5 3,0 3,1
Bemerkungen

Die vakante Stelle Teamleiter Infektionskrankheiten (1 VZE) ist noch nicht besetzt, teilweise Doppelbesetzung Rechtsdienst (Einfihrung neue
Leiterin Rechtsdienst).
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17, Ambulant vor Stationdr (AVOS) ab 2017 ER -3,0 -3,0
Beitritt Interk. Vereinb. Weiterb. Ass.-Arztelnnen ab 2021 ER 0,0 0,0

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 3,8 4,083 4,068 -0,016 ~04%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,6 1,161 1,092 -0,069 -6,0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,010 0,010 0,0 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 -0,000 -100,0 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 1,2 1,100 1,188 0,088 8,0%
36 Transferaufwand 3673 376,161 380,939 4,778 1,3%
37 Durchlaufende Beitrége 0,1 0,120 0,089 -0,031 -26,0%
39 Inferne Verrechnungen 17,9 17,838 17,808 -0,030 -02%
Total Aufwand 390,9 400,473 405,192 4719 1,2%
42 Entgelte -0,5 -0,363 -0,479 -0,116 31,9%
44 Finanzerfrag -19,6 -8,900 -3,951 4,949 -55,6%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -1,2 -1,155 -1,186 -0,031 2,6%
46 Transferertrag -3,0 -3,133 -3,700 -0,567 18,1 %
47 Durchlaufende Beitrdge -0,1 -0,120 -0,089 0,031 -26,0%
49 Interne Verrechnungen -0,1 -0,209 -0,175 0,034 -16,1%
Total Ertrag -24,5 -13,880 -9,580 4,300 -31,0%
Saldo - Globalbudget 366,3 386,593 395,613 9,020 2,3%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Der Aufgabenbereich Gesundheit [DIGE| schliesst insgesamt 9,02 Mio. Fr. iber Budget ab.

Der Grund fir die Mehrausgaben liegt vorwiegend in der Spitalfinanzierung. Den budgetierten Kosten von 354,2 Mio. Fr. stehen
Is-Ausgaben von 363,1 Mio. Fr. gegeniber. Dies entspricht Mehrkosten von 8.9 Mio. Fr. Die Budgetabweichung Iésst sich in folgende
Preis- und Mengenabweichungen unterteilen (in der Preisabweichung Akutsomatik ist auch die Fallgewichtabweichung enthalten):
Akutsomatik: Preisabweichung 2,0 Mio. Fr., Mengenabweichung 8,2 Mio. Fr.

Psychiatrie: Preisabweichung 6,1 Mio. Fr., Mengenabweichung -9,0 Mio. Fr.

Rehabilitation: Preisabweichung 2,3 Mio. Fr., Mengenabweichung -0,7 Mio. Fr.

Die effektiven Kosten fir die Spitalfinanzierung belaufen sich gemass Kostenarten auf insgesamt 359,9 Mio. Fr. Hier sind u.a. Stornofélle
aus Vorjahren sowie Rickzahlungen von Schadenservice Schweiz fir riickvergitete Unfallkosten sowie aufgeldste Abgrenzungen aus den

Vorjahren 2017 und 2018 bericksichtigt.

Zu den einzelnen Kostenartengruppen:
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30 Personalaufwand: Die vakante Stelle Teamleiter Infektionskrankheiten (1 VZE) ist noch nicht besetzt, teilweise Doppelbesetzung
Rechtsdienst (Einfihrung neue Leiterin Rechtsdienst).

31 Sach- und Ubriger Befriebsaufwand: Einsparungen im Bereich Bekdmpfung Infektionskrankheiten -0,2 Mio. Fr. u.a. fur
Tuberkuloseabklgrungen durch die Llungenliga, Mehraufwand im Projektbereich Gesundheitsférderung, welcher drittfinanziert wird und unter
der Rubrik 46 Transferertrag entastet wird (0.2 Mio. Fr.), diverse Einsparungen fir Biromaterial und allgemeinen Betriebsaufwand von
0,07 Mio. Fr.

35 Einlagen in Fonds: Die Einlage entspricht dem Eingang Alkoholzehntel (siehe Kostenart 46000003 unter Transferertrag).

36 Transferaufwand: Details finden Sie unter «Information zum Transferaufwand/Transferertrag» weiter unten.

37 Durchlaufende Beitrdge: Kosten fir die freiwilligen Schulimpfungen.

39 Interne Verrechnungen: Der Kanton unterstiitzt die Studierenden an der Fachhochschule Xund Luzern mit einem Pro-Kopf-Beitrag von

CHF 2900.-. Die Anzahl der Studierenden ist leicht ricklgufig.

42 Entgelte: Dank der hohen Zahl von Bewilligungsgesuchen wurden die budgetierten Einnahmen fir Amtshandlungen um 0,05 Mio. Fr.
ibertroffen. Beitrag von privaten Spitélern an die Anschubfinanzierung der axsana AG von 0,05 Mio. Fr. (elekironisches Patientendossier).

44 Finanzertrag: Das Luzerner Kanfonsspital LUKS hat, um seine Entwicklungsfdhigkeit sicherstellen zu kénnen, anstatt der budgetierten
Gewinnriickfihrung von 7,0 Mio. Fr. lediglich 2,05 Mio. Fr. zuriickgefihrt.

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung: Es werden nur Gelder aus dem Alkoholzehntel entnommen, die aus den Zusprachen
der Vorjohre vom leistungsempfénger nachgewiesen und im 2019 ausbezahlt wurden. Alle anderen Zusprachen bleiben im Fonds
reserviert fir eine Auszahlung in den Folgejahren.

46 Transferertrag: Details finden Sie unter <Information zum Transferaufwand/Transferertrag» weiter unten.

47 Durchlaufende Beitréige: Rickerstattung von Krankenkassen fir die freiwilligen Schulimpfungen.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36305201 Schweiz. Gesundheitsobservatorium 0,0 0,022 0,022 -0,000 -1,9%
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,0 -0,031 -0,031

36325201 Sozialberatungs-Zentren SoBZ 1,1 1,007 0,970 -0,031 -3,1%
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,610 0,610

36345204 Quadlitétssicherung ANQ 0,0 0,010 0,010 0,000 0,7%
36345208 Toxikologisches Institut 0,1 0,070 0,071 0,001 1,8%
36345211 Interverband fiir Reftungswesen IVR 0,0 0,035 0,037 0,002 4,5%
36345212 Interk. Vereinb. Weiterbildung AA 5,192 -5192  -100,0 %
36345213 Ethik-Kommission EKNZ 0,0 0,020 0,020 0,0%
36345521 Stationére Versorgung Akutsomatik &ff. Spitéler 24,4 32,170 30,420 -1,751 -54%
36345522 Stationdre Versorgung Psychiatrie &ff. Spitdler 1,9 3,061 2,403 -0,658 -21,5%
36345523 Stationére Versorgung Reha &ff. Spitdler 3.7 5,636 5210 -0,425 -7,.5%
36345524 Stationdre Versorgung Rentner EU, Island, NOR 0,0 1,500 0,408 -1,092 -72,8%
36348209 IC Krebsregister 0,4 0,560 0,610 0,050 8,9%
36348521 IC Stationdre Versorgung Akutsomatik LUKS 1788 179,219 179,952 0,733 0,4 %
36348522 IC Stationdre Versorgung Psychiatrie lups 35,2 41,230 34,067 -7,162 -17,4%
36348523 IC Stationdre Versorgung Reha LUKS 7.7 8,722 9,588 0,866 9.9 %
36348524 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen LUKS 8,8 4,503 8,552 4,049 89,9 %
36348525 IC Gemeinwirtschafiliche Leistungen lups 8,6 6,860 7,121 0,261 3,8%
36355201 Projekibeitrdge Gesundheitsférderung u. Prévention 0,1 0,408 0,356 -0,052 -12,7%
36355203 Stationdre Versorgung Akutsomatik priv. Spitéler 76,1 60,120 77 457 17,336 28,8%
36355204 Stationdre Versorgung Psychiatrie priv. Spitdler 10,8 9,927 10,884 0,958 9,6%
36355205 Stationére Versorgung Reha priv. Spitdler 7,2 14,132 9,889 -4,243 -30,0%
36355206 Gemeinwirtschaftliche Leistungen priv. Spitdler 0,4 0,440 0,440

36355207 Gemeinwirtschafiliche Leistungen private Dritte 0,6 0,700 0,624 -0,076 -10,9 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36355208 HPV-Impfprogramm 0,4 0,405 0,541 0,136 33,6 %
36355209 Unterhalt Instit. f. Hausarzimed. & Community Care 04 0,400 0,400 0,0 %
36365201 Ehe- und Lebensberatung 0,2 0,138 0,150 0,012 8,7 %
36365203 Beitrége fir Suchtfragen 0,1 0,085 0,123 0,038 45,0 %
36365204 Stittung fur Patientensicherheit 0,0 0,036 0,037 0,000 0,8%
Total Transferaufwand 367,3 376,161 380,939 4,778 1,3%
46000003 Anteil am Ertrag der Eidg. Alkoholverwaltung -1,2 -1,100 -1,188 -0,088 8,0 %
46320001 Beitrage v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -0,0 -0,001 -0,001

46325201 Beitrdige Gemeinden an sozialpsych. Leistungen -1,0 -1,000 -1,028 -0,028 2,8%
46348001 IC Beitrége von &ffentlichen Unternehmungen -0,0 -0,294 -0,294

46350001 Beitréige von privaten Unternehmungen -0,1 -0,054 -0,140 -0,086 159,0 %
46355001 HPV Rickerstattungen Krankenkassen -0,4 -0,410 -0,562 -0,152 37.1%
46360001 Beitréige von privaten Org. ohne Erwerbszweck -0,3 -0,569 -0,488 0,081 14,2 %
Total Transferertrag -3,0 -3,133 -3,700 -0,567 18,1 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Stationdre Versorgung

Die Mengenabweichung belduft sich Uber alle Kosfenarten addiert auf -1,5 Mio. Fr. Die Preisabweichung auf Arbeitstarife und
Kostengewichte ist stark angestiegen. Uber alle Leistungserbringer betrachtet fihrt dies zu Mehrkosten von 10,4 Mio. Fr.

Hinweis: Dank der aufomatisierten Einzelrechnungsprifung spart der Kanton Luzer jghrlich netto mehr als 2 Mio. Fr.

36310001 Beitrdge an Kanfone und Konkordate: Der zuriickgestellle Betrag an den Verlustanteil im Kanfonsverbund om Regionalen
Heilmittelinspekiorat (RHI) Nordwestschweiz wird durch Eigenmittel gedeckt. Die Abgrenzung konnte aufgelést werden.

36325201 Sozialberatungs-Zentren SoBZ: Minderaufwand fir die Zusammenarbeit mit Suchtpatientinnen und -patienten und der Luzerner
Psychiatrie. Die Mifinanzierung des Kantons fir die Einfihrung des Qualitétsstandards QuaTheDA konnte im 2018 abgeschlossen werden.

36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen: Beitrag des Kantons Luzern an die Anschubfinanzierung der axsana AG als
Stammgemeinschaft fir das elekironische Patientendossier der Luzemer Bevélkerung. Der Kanton beteiligt sich nefto mit 0,2 Mio. Fr. Die
Anteile der privaten und &ffentlichen Luzerner Spitéler sind unter den Kostenarten 46348001 und 46350001 als Entlastung verbucht.

36345212 Interk. Vereinb. Weiterbildung Ass.-Arzte: Der Beiritt zur interkantonalen Vereinbarung zur Finanzierung der drztlichen
Weiterbildung von Assistenzéirzien und -innen ist ab 2021 geplant. In der Rechnung 2019 verteilen sich die Beitrdge in der Héhe von
4,6 Mio. Fr. an die kanfonalen Listenspitéler auf die Kostenarten 36348524 IC GWL LUKS, 36348525 IC GWIL lups, 36355206
GWL private Spitdler.

36345524 Stat. Versorgung Rentner aus EU, Island, Norwegen: Das KVG verpflichtet die Kantone ab 2019, sich zusétzlich an den
obligatorischen Krankenpflegekosten fir Rentner aus EU, Island und Norwegen zu beteiligen. Die Kosfen liegen im ersten Jahr nach der
Cesetzesrevision unter den Erwartungen. Der Grund liegt darin, dass die Abrechnungsprozesse zwischen den Spitélem und den
Krankenkassen zeitlich stark in Verzug sind.

36348209 IC Krebsregister: Um per 1.1.2020 die Vorgaben des neuen Krebsregistergesetzes (KRG) zu erfillen mussten zahlreiche
Anpassungen an der Software vorgenommen werden.

36348524 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen LUKS, 36348525 IC Gemeinwirtschafiliche Leistungen lups sowie 36355206
Gemeinwirtschaftliche Leistungen priv. Spitdler: Es wurden 11,5 Mio. Fr. an gemeinwirtschaftlichen Leistungen an die Luzemer Spitdler
ausbezahlt. Die Differenz entspricht dem Anteil fur die Weiterbildung von Assistenzdrztinnen und -Grzfen zum 1. Facharzttitel (siehe auch
36345212 Interk. Vereinb. Weiterbildung Ass.-Arzte).

36355201 Projektbeitrige Gesundheitsférderung u. Prévention: Durch zeitliche Verschiebung und Personalausfall konnten einzelne
Unterprojekfe nicht umgesetzt werden. Daraus resultieren weniger Beitrdge an Dritte fur die allgemeine Gesundheitsférderung von 0,05
Mio. Fr. Die Interventionen der drei Projekte "Gesundheit im Alter", "Eméhrung und Bewegung" und "Psychische Gesundheit" sind
dritffinanziert durch die Gesundheitsférderung Schweiz (Entlastung siehe Kostenart 46360001 Beitréige v. priv. Organisationen ohne
Erwerbszweck).

36355207 Gemeinwirtschafiliche Leistungen private Dritte: Minderausgaben fir das Praxisassistenzmodell Luzern an das Institut fijr
Hausarzimedizin.
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36355208 HPV-Impfprogramm: Siehe auch Bemerkungen unter 1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren. Die Impfungen haben gegeniiber
dem Vorjahr leicht zugenommen.

36365201 Ehe- und Lebensberatung: Der Anstieg an Beratungsgespréichen fihrt zu héheren Kosten fir Schwangerschaftsberatungen an
den Verein fir Ehe- und Lebensberatung elbe.

46000003 Anteil Eidg. Alkoholzehntel: Einnahmen vom Bund aus dem Alkoholzehntel EAV 2018. Die Gegenposition ist in der Rubrik
«35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung» ersichtlich.

46325201 Beitrge Gemeinden an sozialpsychiatrische Leistungen: Die Gemeinden beteiligen sich mit CHF 2.50 pro Einwohnerin und
Einwohner an den sozialpsychiatrischen Leistungen.

46348001 IC Beitréige von éffentlichen Unternehmungen: Beitrag der Luzemer Spitdler an die Anschubfinanzierung der axsana AG.

46350001 Beitrdge von privaten Unternehmungen: Sponsoringbeitrdge von 0,04 Mio. Fr. fir Gesundheitsférderungsprojekte (u.a. "Lluzem
singt mit') entlasten die DIGE-Rechnung im 2019. Der Beitrag von privaten Kliniken an die Anschubfinanzierung der axsana AG von O, 1
Mio. Fr. war nicht budgetiert.

46355001 HPV Rickerstattungen Krankenkassen: Rickerstattung von Krankenversicherem fir das HPVAmpfprogramm.
46360001 Beitrdge v. priv. Organisationen ohne Erwerbszweck: Beitrédge der Gesundheitsférderung Schweiz an die drei Projekfe
"Gesundheit im Alter" (0,19 Mio. Fr.), "Ernéhrung und Bewegung" (0,2 Mio. Fr.) und "Psychische Gesundheit' (0,1 Mio. Fr.). Die Projekte

kénnen budgetneutral umgesetzt werden. Nicht verwendete Gelder von Gesundheitsférderung Schweiz stehen in den Folgejahren fir die
Projekie weiter zur Verfigung und werden Ende Jahr in ein Passivkonto eingelegt.
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H4-5070 GSD - Lebensmittelkontrolle

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Per 1. Mai 2017 ist die neue lebensmittelgesetzgebung in Kraft gefreten. In verschiedenen Bereichen gelten Ubergangsbestimmungen.
Wie vorgesehen hat die Revision eine Vielzahl neuer Vollzugsaufgaben fir die Dienststelle Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz zur
Folge. Diese beinhalten beispielsweise die Kontrollpflicht fur dffentliche Bader und Duschanlagen oder fir Tatowierstudios. Ebenfalls wurden
Bundesvorgaben zu den Kontrollfrequenzen festgelegt. Diese neuen Aufgaben und weitere Anderungen werden mit den dafiir zur Verfigung

gestellten Mitteln etabliert.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle vollzieht die eidgendssische Lebensmittelgesetzgebung sowie die Chemikaliengesetzgebung. Zusatzlich vollzieht die
Dienststelle weitere Vollzugsbereiche im Aufirag des Regierungsrates, insbesondere die Verordnung iber Getréinkeverpackungen zum
eidgendssischen Umwelischutzgesetz, die kantonale Bé&derverordnung und Teile der eidgendssischen Landwirtschaftsgesetzgebung (BIO-,
GUB/GGAVerordnung sowie LDV). Die Dienststelle fihrt Dienstleistungen im Auftrag Dritter wie von Strafverfolgungs-, Landwirtschafts- und

Umweltbeharden durch.

1.3 Leistungsgruppen

1. Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Schutz der Bevélkerung vor Gesundheitsgeféhrdung und Téuschung im gesamten Bereich Lebensmittel.

Schutz der Bevélkerung vor Gesundheitsgeféhrdung im Bereich Gebrauchsgegenstdnde und im Bereich Badewasser.
Schutz vor schédlichen Einwirkungen von Stoffen, Zubereitungen und Gegenstanden fir Mensch und Umwelt.

Indikator Einheit R 2018 B2019 R2019
Prozesskontrollen Anz.  1927,0  2300,0 1789,0
Produktkontrollen Anz.  6516,0 7200,0  7120,0
Chemische, physikalische und mikrobiologische Proben Anz. 93050 8800,0 9850,0
Reaktion bei Gesundheitsgefdhrdung am gleichen Tag % 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

Prozesskontrollen: Gesundheitsbedingte Ausfélle und Initialaufwand fir die Umsetzung der neuen Vollzugsaufgaben.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B 2019/ R2019
& Personalbestand FTE 27,7 29,0 28,3
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,5 2.0 2,1
Bemerkungen

Vakante Stellen konnten nur teilweise besefzt werden.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Umsefzung der durch die neue eidgendssische Lebensmittelgesetzgebung zuséizlich Gbertragenen Aufgaben 2017 -2019

mehrheitlich abgeschlossen.
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4 Hochbauprojekie
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete
) Endkosten
Uberbauung Rothenburg Station Ost 201828 13 0,0
Neubau Kantonales Labor
5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R 2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 3,7 3,984 3,834 -0,150 -3,8%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,5 0,623 0,661 0,038 61%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,193 0,199 0,006 3,3%
34 Finanzaufwand 0,0 0,002 0,001 ~0,000 -11,6%
37 Durchlaufende Beitrdge 0,1 0,140 0,114 -0,026 -18,6%
39 Inferne Verrechnungen 0,6 0,671 0,613 -0,058 -8,7%
Total Aufwand 572 5,612 5,422 -0,190 -3,4%
42 Entgelte -0,8 -0,875 -0,934 -0,059 67 %
44 Finanzertrag -0,103 -0,103
47 Durchlaufende Beitréige -0,1 -0,140 -0,114 0,026 -18,6%
49 Interne Verrechnungen -0,2 -0,233 -0,242 -0,009 3,7%
Total Ertrag -1,2 -1,248 -1,393 -0,145 11,6%
Saldo - Globalbudget 4,0 4,364 4,030 -0,335 ~7.7 %
Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Budget wurde unferschritten, vor allem aufgrund tieferem Personalaufwand und nicht geplantem Finanzertrag.
30 Personalaufwand: Infolge schwieriger Rekrutierungssituation konnten Stellen nur mit Verzégerung wiederbesetzt werden.
39 Interne Verrechnung: Der Mietaufwand fiel tiefer aus als von der Dienststelle Immobilien veranschlagt.
44 Finanzertrag: Gerdteersalz via Versicherung infolge VWasserschaden.
5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.
Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,4 0,400 0,320 -0,080 -19.9%
Total Ausgaben 0,4 0,400 0,320 -0,080 -19,9%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,022 -0,022
Total Einnahmen -0,022 -0,022
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,4 0,400 0,299 -0,101 -253%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Ersatzbeschaffungen der infolge Wasserschaden beschddigten Gerdte sind teilweise Uber die Versicherung erstattet worden.
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H4-5080 GSD - Veterinarwesen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die lebenmittelsicherheit, die Tiergesundheit und der Tierschutz stehen im Kanton Luzern auf einem hohen Niveau. Auf neue Risiken im
Bereich der Tiergesundheit und der Lebensmitielsicherheit sowie auf neue regulatorische Rahmenbedingungen ist zu reagieren, um die gute
Situation zu erhalten. Da die knappen PersonalRessourcen die Erreichung der strategischen Ziele gefshrden, wurde im AFP 2020-2023

ab 2020 eine Pensenerhdhung auf 29,3 FTE eingestellt.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Veterinardienst vollzieht die Gesetzgebung betreffend Tiergesundheit, Lebensmittelsicherheit im Bereich der Tierhaliung und der
Schlachtung, Tierarzneimittel, Tierschutz und gefdhrliche Hunde. In diesen Bereichen ist er auch Bewilligungs-, Auskunfts- und
Beratungsinstanz. Er arbeitet zusammen mit anderen kantonalen Stellen, mit dem Bundesamt fir Lebensmittelsicherheit und VeterinGrwesen

BLV, mit Tiercirzten und weiteren Fachkreisen und Organisationen.

1.3 Leistungsgruppen

1. Veterindrdienst

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Schutz der Bevélkerung vor Gesundheitsgeféhrdung und Téuschung im Bereich Lebensmittel tierischer Herkunft.

Schutz des Wohlergehens der Tiere, Schutz vor geféhrlichen Hunden.

Bekdmpfung, Kontrolle und Uberwachung von ansteckenden Tierkrankheiten, welche den Tierbestand gefdhrden, auf den Menschen
iberfragbar sind, schwere wirtschafiliche Folgen haben oder den infernationalen Handel gefdhrden. Férderung des fachgerechten und

sorgfdltigen Umgangs mit Antibiofika in der Tiermedizin.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
Erfillen Seuchenmonitoring-Programme des Bundes % 95,0 95,0 95,0
Soll an Kontrollen in Tierhaltungen erfiillen % 75,0 75,0 75,0
Sicherste”ung Fleischkontrolle % 100,0 100,0 100,0
1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2018 B 2019 R 2019
@ Personalbestand FTE 27.8 27,7 28,2
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0 1,0 0,5
Seuchenfélle Anz. 121,0 100,0 112,0
Kontrollen Tierhaltungen und Betriebsinspekfionen Anz.  1601,0  1650,0 1811,0
Meldungen geféhrliche Hunde Anz. 325,0 350,0 362,0
Fleischkontrollen (in Tausend) Anz. 330,3 350,0 308,2
Gefligelfleischkontrollen (in Mio.) Anz. 24,2 24,0 23,5
Bemerkungen

& Personalbestand: siehe unter Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

& lemende, Prakiikantinnen,/Praktikanten: Der KV-Ausbildungsplatz war wegen Lehrabbruch zwischen Februar und Juli 2019 vakant.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
keine

Zeitraum
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 3,7 3,788 3,825 0,037 1.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2,4 2,435 2,455 0,019 0,8 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,009 0,009 0,000 0,0%
34 Finanzaufwand 0,0 0,004 0,005 0,001 15,5 %
39 Inferne Verrechnungen 0,3 0,291 0,274 -0,018 -6,1%
Total Aufwand 6,4 6,528 6,568 0,040 0,6%
41 Regalien und Konzessionen -0,1 -0,050 -0,046 0,004 -87%
42 Entgelte 2,1 -2,155 2177 -0,022 1,0%
46 Transferertrag -1.4 -1,427 1,438 0,011 0,8%
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,032 -0,030 0,002 -57%
Total Ertrag -3,6 -3,664 -3,691 -0,027 0,7 %
Saldo - Globalbudget 2,8 2,864 2,876 0,012 0,4 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget konnte aus nachstehenden Griinden knapp nicht eingehalten werden:

30 Personalaufwand: Personalaufstockung und Pensenerhéhungen (siehe Nachtragskredit BS) sowie Zunahme der zeitlichen Abgrenzung
fir Cleitzeit- und Ferienguthaben.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: dank das bewilliglen Nachtragskredits war die Abweichung zum nachgefihrten Budget minimal

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
46320001 Beitrage v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -0,4 -0,407 -0,410 -0,003 0,6%
46370001 Beitréige von privaten Haushalten -1,0 -1,020 -1,029 -0,009 09%
Total Transferertrag -1,4 -1,427 -1,438 -0,011 0,8 %

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
keine
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Beitrage
Tierhalter, Vieh-
Gemeinden handels- Beitrag Entnahme  Bestand per
Jahr Aufwand und Bund Gebihren Kanton Diverse Erfrage Zins o. Einlage 31.12.

2008 4'888 2281 985 727 255 238 2'402 9513
2009 -5'125 2'326 Q92 737 286 190 593 8'919
2010 4737 2'830 994 746 236 134 203 9122
20M 4'069 2'006 1'040 755 302 137 172 9'294
2012 -3'981 1'393 1'025 382 306 139 /35 8'559
2013 -3'291 1'397 1'001 386 292 128 -86 8'473
2014 2'697 1'532 1'269 390 294 30 819 9292
2015 2'656 1'532 54 395 354 28 293 @'000
2016 2'711 1'539 848 399 390 27 491 Q'490
2017 2'720 1'428 104 403 364 28 392 Q098
2018 2'871 1'437 52 407 375 27 -574 8'524
2019 2'819 1'438 46 410 352 26 547 7977

Einflussfakioren: Bis 2011 betrug der Kanfons- und Gemeindebeitrag je Fr. 2.00 pro Einwohner. Ab 2012 Redukfion auf je Fr. 1.00.
Obligatorische Blauzungenimpfung in den Jahren 2008 - 2010 mit erhdhten Tierhalterbeitrégen fir Schafe und Rinder im Jahre 2010.
2008 - 2012 Bekampfungsprogramm der Rinderseuche BVD. Ab 2015 Wegfall der Viehhandelsgebihren wegen Systemwechsel
(Einfihrung Schlachtabgabe). 2016,/2017: Anteil aus Aufldsung Vermdgen Viehhandelskonkordat.
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H5-5040 GSD - Soziales und Gesellschaft

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Soziale Einrichtungen: Durch die demografische Entwicklung (u.a. Migrationsbewegungen, hdhere lebenserwartung) und den
medizinischen Fortschritt zeichnet sich in den ndchsten Jahren ein vermehrter und verénderter Bedarf an ambulanten und stationdren
Angeboten der Betreuung und Pflege ab. Im Bereich der sozialen Einrichtungen zeigt der SEG-Planungsbericht den steigenden Bedarf auf.
Sowoh! im Kinder und Jugendbereich als auch im Bereich fir Menschen mit einer Behinderung sollen vermehrt ambulante Angebote
geférdert werden, was anfénglicher Investitionen bedarf. Gleichzeitig steigt der Bedarf an Betreuungsangeboten fir Menschen mit Schwerst
oder Mehrfachbehinderung.  Auch die  zunehmende Zahl pflegebedirftiger Menschen verlangt nach einer  koordinierten
Versorgungsplanung von bedarfsgerechten Angeboten.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Grundauftrag der Dienststelle Soziales und Gesellschaft [DISG) besteht darin, die ihr durch Gesetz und durch konkrete Beschlisse von
der legislative und der Exekutive Gbertragenen Aufgaben zu erfilllen. Sie koordiniert dabei auch angrenzende oder sachlich verbundene
Verantwortlichkeiten anderer Dienststellen. Gleichzeitig hat sie den Auftrag, sich abzuzeichnenden Herausforderungen im gesellschaftlichen
und Sozialbereich anzunehmen. Die DISG nimmt diese Aufgaben einerseits in der eigenen Organisation wahr, deren Themen Sozialhilfe,
soziale Einrichtungen, Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz ebenso umfassen wie weitere Gesellschaftsfragen in den Bereichen
KindJugend-Familie, Gleichstellung von Frau und Mann, Integration, Behinderung und Alter. Andererseits arbeitet die DISG zu diesen
Themen mit anderen kantonalen und kommunalen Stellen und Fachorganisationen zusammen. Im Inferesse der interkantonalen Koordination
nehmen Mifarbeiterinnen und Mitarbeiter zudem Einsitz in verschiedenen gesamischweizerischen und regionalen Arbeitsgruppen und
Kommissionen. Schliesslich bietet die DISG themenspezifische Informationen und Beratung fir kommunale Sozialdienste an.

1.3 Leistungsgruppen

1. Soziale Einrichtungen
2. Operhilfe, Opferberatung und Kinderschutz
3. Ubriges Soziales und Gesellschaft

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Soziale Einrichtungen:

- Innerkantonale Platzierungen: Die DISG handelt jghrlich Leistungsvereinbarungen aus, die zwischen den Einrichtungen und dem Vorsteher
des GSD abgeschlossen werden. Alle vier Jahre (letzimals fir die Periode 2016-2019) werden den sozialen Einrichtungen durch die
Kommission fir soziale Einrichtungen (KOSEG) Leistungsaufiréige erteilt, welche die Art und den Umfang der zu erbringenden Leistungen
umfassen. Die leistungsorientierte Finanzierung stellt eine bedarfsgerechte, wirksame und wirtschaffliche Betreuung sicher. Grundlage der
Angebotsplanung bis 2020 bildet der Planungsbericht des Regierungsrates vom 3. April 2012, wobei eine rollende Planung unumganglich
ist. Es wird aufgezeigt, wie sich die Angebote entwickeln und wie viele Personen von den Angeboten Gebrauch machen. Dabei bildet
die hohe Auslastung der Einrichtungen eine Vorgabe. Ebenso interessiert die Kostenentwicklung im Verhdliis zur Anzahl der Nutzenden.
- Ausserkanfonale Platzierungen: Die DISG stellt das Controlling im gesamten Bereich der interkanfonalen Vereinbarung fir soziale
Einrichtungen (IVSE) sicher. Auch in diesem Bereich interessiert die Kostenentwicklung im Verhdlinis zur Anzahl der Nutzenden.

- Die DISG beaufsichtigt die Dienstleister der Familienpflege (sog. Vermittlungsstellen] nach § 3 der Verordnung iber die Aufnahme von
Pflegekindern (PAVO). Fir die Bewilligungserteilung und Aufsicht Uber die einzelne Pflegefamilie ist im Kanfon luzem die Gemeinde
zustandig.

Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz:

- Kostengutsprache: Gesuche um Kostengutsprache fir Iéingerfristige Hilfen werden von der DISG fristgerecht bearbeitet und nach Vorliegen
aller Gesuchsunterlagen entschieden.

- Entschadigungen und Genugtuungen: Gesuche um Entschédigungen und Genugtuungen werden von der DISG fristgerecht bearbeitet
und nach Vorliegen der Gesuchsunterlagen entschieden.

- Opferberatung: Die DISG berdt Opfer und Angehérige und unterstiitzt sie bei der VWahmehmung ihrer Rechte. Sie leistet oder vermittelt
Soforthilfe und/oder léngerfristige Hilfe, bis sich der gesundheitliche Zustand der betroffenen Person stabilisiert hat.

- Kinderschutz: Die DISG bearbeitet telefonische und schriffliche Anfragen von Institutionen und Fachpersonen innerhalb einer angemessenen
Frist.

Ubriges Soziales und Gesellschaft:
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- Die DISG gewdhrleistet die korrekte und fristgerechte Abwicklung des ZUG im Kanton Luzern ohne Kostenfolge fir den Kanton. Weiter
koordiniert die DISG die Sozialhilfe des Kantons Luzern und erarbeitet mit einer Arbeitsgruppe Empfehlungen zuhanden der Gemeinden
beziiglich der laufenden Aktualisierung des Luzerner Handbuchs zur Sozialhilfe. Weiter verantwortet die DISG die Sozialberichterstattung
und erteilt LUSTAT Auswertungsaufiréige, die zur Beobachtung und Optimierung der kanfonalen Sozialpolitik dient.

- Seit 1. Juli 2016 ist der DISG gemdss Gesetz der Vollzug der wirtschaftlichen Sozialhilfe fir Personen in einer Strafvollzugsanstalt des
Kantons Luzem ohne Unterstitzungswohnsitz Uberfragen.

- Mit der Revision des Befreuungs- und Pflegegesetzes ist die DISG seit 2017 fir die Bewilligung und Aufsicht der Einrichtungen
(Privathaushalte, Heime und sonstige Einrichtungen) zusténdig, die gewerbsmdssig Betagten, Personen mit Behinderungen oder
Betreuungsbediirftigen Unterkunft, Betreuung und Pflege gewdihren.

- Die DISG koordiniert und vernetzt in den Bereichen Kind - Jugend - Familie, Cleichstellung von Frau und Mann, Infegration von
Zugewanderten, Alter und Menschen mit Behinderung sowohl verwaltungsinterne Stellen wie auch verwaltungsexteme Institutionen und
Organisationen. Sie férdert und begleitet die Umsetzung der kantonalen Leitbilder in den Themenbereichen Alter (inkl. Demenz), Familie,
KindJugend, Infegration und Behinderung. Sie setzt den gesetzlichen Auftrag (Infegration und Gleichstellung) um. Mit eigenen Programmen
und Projekten, Projekibeitréigen und Informationstétigkeiten férdert sie die Chancengerechtigkeit und Infegration in den genannten
Bereichen.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
Soziale Einrichtungen: *

- Auslastung der SEG-Angebote % 94,0 93,0 94,0
- Entwicklung SEG-Kosten innerkantonal Mio. Fr. 149,9 152,2 153,2
- Platzierungen gemdss SEG innerkantonal Anz.  3078,0 31150

- Entwicklung der Kosten pro Platzierung Fr. 48700,0 48860,0

- Entwicklung SEG-Kosten ausserkantonal Mio. Fr. 26,4 27.0 28,5
- Platzierungen geméss SEG ausserkantonal Anz. 571,0 565,0

- Entwicklung der Kosten pro Platzierung Fr. 462350 47788,0

Opferhilfe, Opferberatung, Kinderschutz:

- Neue Gesuche um Kostengutsprache Opferhilfe Anz. 155,0 180,0 11,0
- Neue Gesuche um Entschédigungen Opferhilfe Anz. 26,0 30,0 13,0
- Neue Gesuchen um Genugtuungen Opferhilfe Anz. 50,0 50,0 35,0
- Gesamtzahl Dossiers Opferberatung ** Anz. 21150 1860,0 1820,0
- Neue Dossiers Opferberatung * * Anz. 14050 1250,0 1194,0
- Meldungen Kinderschutz Anz. 121,0 120,0 124,0
- Betroffene Kinder (Kinderschutz) Anz. 176,0 150,0 199,0
- Dossiers mit Bewegung (ZUG, Sozidlhilfe) Anz. 63,0 30,0
- Neue Dossiers (ZUG, Sozialhilfe) Anz. 17,0 18,0
- Gesuche Projekiférderung (Gesellschaftsfragen) Anz. 79,0 95,0 85,0
Bemerkungen

*Aufgrund eines unteriéhrigen Systemwechsels und Neudefinitionen von Angeboten sind die Indikatoren 'Platzierung geméss SEG
innerkantonal / ausserkantonal' nicht mit den Budget- und Vorjahreswerten vergleichbar. In der Folge sind auch die Indikatoren 'Entwicklung
der Kosten pro Platzierung innerkantonal / ausserkantonal nicht mit den Budget- und Vorjahreswerten vergleichbar.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
@ Personalbestand FTE 33,3 32,4 33,1
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,5 2,0 2,0
Bemerkungen

Der durchschnittliche Personalbestand stieg aufgrund der zusétzlichen Projekt- und Koordinationsaufgaben um 0,7 Vollzeitstellen gegeniiber
Voranschlag. Seit 2018 bildet die DISG wieder zwei lernende Kaufmann,/Kauffrau aus.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Revision Gesetz Uber soziale Einrichtungen - abgeschlossen 2017-2019
2017-2019

Revision Sozialhilfegesetz, Alimentenbevorschussung - abgeschlossen
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Projekt IBB/LOA (individueller Betreuungsbedarf und 2015-19 ER

leistungsorientierte Abgeltung) bei den sozialen Einrichtungen im
Bereich B - Projekt im 2019 abgeschlossen

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 4,5 4,530 4,390 -0,141 =3,1 %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,4 0,633 0,415 -0,218 -34,4%
36 Transferaufwand 163,5 166,900 168,040 1,140 0,7 %
37 Durchlaufende Beitrdge 3,9 3,200 3,312 0,112 3,5%
39 Inferne Verrechnungen 16,7 16,458 17,487 1,029 6,3%
Total Aufwand 189,0 191,721 193,644 1,922 1,0%
42 Entgelte -0,2 -0,107 -0,188 -0,081 76,2 %
46 Transferertrag -90,2 91,727 -93,036 -1,308 1.4%
47 Durchlaufende Beitréige -39 -3,200 -3,312 -0,112 3,5%
49 Interne Verrechnungen -0,3 -0,276 -0,287 -0,011 3,9%
Total Ertrag -94,4  -95,311 -96,823 -1,512 1,6%
Saldo - Globalbudget 24,5 96,411 96,821 0,410 0,4 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Der Aufgabenbereich Soziales und Gesellschaft (DISG) schliesst insgesamt 0,4 Mio. Fr. (+0,4 %) Gber Budget ab.

Die Leistungsgruppe soziale Einrichtungen weist einen Mehraufwand von 1,1 Mio. Fr. (+1,3%) aus. Davon betfrégt der Mehraufwand bei
den innerkantonalen Einrichtungen 0,4 Mio. Fr. (+0,5%) und bei den ausserkantonalen Einrichtungen 0,7 Mio. Fr. (+5,5%).
Innerkantonal standen hahere Kosten bei den Heilpédagogischen Zentren (HPZ) und im Bereich C [Suchttherapieheime) Minderkosten im
Bereich A (Schul-/Wohnheime und sozialp&dagogische Wohnheime) gegeniiber. Ausserkantonal ergaben sich im Gegenzug Mehrkosten
im Bereich A (Schul-/Wohnheime und sozialpddagogische Wohnheime) und Minderkosten im Bereich C (Suchtherapieheime). Der
Aufwand im Bereich B (Erwachsene mit Behinderungen) entspricht innerkantonal dem Voranschlag und ausserkantonal liegt er leicht unter
Budget.

Die Leistungsgruppe Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz weist einen um 0,3 Mio Fr. tieferen Aufwand auf als budgetiert. Bei der
Opferhilfe fihrten weniger Félle zu einem Minderaufwand von O, 1 Mio. Fr. und bei der Opferberatung zu einem Minderaufwand von 0,2
Mio. Fr.

Geringerer Aufwand fir Dienstleistungen Dritter von 0,1 Mio. Fr., Minderkosten bei Projekibeitréigen (Umsetzung kantonales
Infegrationsprogramm 2018-2021) von 0,2 Mio. Fr. und ein Mehrertrag von 0,2 Mio. Fr. bei den Bundesbeitréigen, welche aufgrund
einer nicht geftigter Abgrenzung entstand, fuhrten bei der Leistungsgruppe Ubriges Soziales und Gesellschaft per Saldo zu 0,5 Mio. Fr.
tieferen Kosten als budgetiert.

Aufwand
30 Personalaufwand: Beim Personalaufwand ist trotz hherem Personalbestand (+0,7 Vollzeitstellen) ein Minderaufwand von O, 1 Mio. Fr.
[-3,1%) gegeniber Budget zu verzeichnen.
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31 Sach- und Ubriger Befriebsaufwand: Der tiefere Sach- und briger Betriebsaufwand begriindet sich mit geringerem Aufwand fur
Diensfleistungen Dritter von 0,1 Mio. Fr. sowie der Auflésung eines Delkredere fir gefchrdete Debitoren aus ZUG und allgemeinen
Einsparungen bei externen Kosten.

36 Transferaufwand: Der Mehraufwand beim Transferaufwand betfrégt 1,1 Mio. Fr. Er sefzt sich zusammen aus einem Mehraufwand in
der Leistungsgruppe Soziale Einrichtungen von 1,4 Mio. Fr. - insbesondere aus dem ausserkantonalen Bereich A (sozialp&dagogische
Wohnheime) sowie aus einem Minderaufwand in der Leistungsgruppe Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz von O,1 Mio. Fr. und
in der Leistungsgruppe Ubriges Soziales und Gesellschaft von 0,2 Mio. Fr. Weitere Details sind unter Informationen zum Transferaufwand
aufgefihrt.

39 Interne Verrechnungen: Mehrkosten bei den beiden HPZ fihren zu insgesamt 1,0 Mio. Fr. hoheren Kosten als budgetiert. Davon
betreffen 0,8 Mio. Fr. den Bereich A (Kinder und Jugendliche) und 0,2 Mio. Fr. den Bereich B (Erwachsene mit Behinderung).

Ertrag

46 Transferertrag: Der Mehrertrag betrégt 1,3 Mio. Fr. Hohere Kosten bei den sozialen Einrichtungen fihrien zu héheren
Weiterverrechnungen an die Gemeinden von 1,2 Mio. Fr. Weitere Details sind unter Informationen zum Transferertrag aufgefihrt.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Soziale Einrichtungen R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 180,9 183,8 186,2 2,4 1,3 %
Total Ertrag -92,1 -93,5 -94,7 =1,3 1,4%
Saldo 88,8 90,3 91,4 1,1 1,3%
2. Opferhilfe, Opferberatung, Kinderschutz

Total Aufwand 3,2 3,1 2.8 -0,3 -8,5%
Total Ertrag -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -1,5%
Saldo 3,0 2,9 2,7 -0,3 -8,8%
3. Ubriges Soziales und Gesellschaft

Total Aufwand 4,9 4,9 4,7 -0,2 4,7 %
Total Ertrag -2,2 -1,7 -2,0 -0,2 14,4 %
Saldo 2,7 3,2 2,7 -0,5 -15,0 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36310001 Beitrége an Kanfone und Konkordate 0,1 0,060 0,080 0,020 32,7 %
36348216 IC PHLU Projekibeitrdge / Evaluation 0,018 0,018

36348525 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen lups 36360001 8,0 8,031 8,063 0,032 0,4 %
Beitréige an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 36365201 0,8 0,755 0,799 0,045 59%
Ehe- und Lebensberatung 0,0 0,037 0,037 0,0 %
36365401 Innerkant. Schul- und Wohnheime (A 7,6 7,487 6,947 -0,540 ~7.2%
36365402 Innerkant. soz.pad. Wohnheime (A| 20,0 20,389 19,941 -0,448 -2.2%
36365403 Innerkant. Einrichtungen erwachs. Behinderte (B) Q1,0 Q4,363 Q4,371 0,008 0,0%
36365404 Innerkant. Familienplatzierungsorganisationen (A) 52 5,190 5,352 0,162 31%
36365405 Innerkant. Suchttherapieheime (C) 2,7 1,635 2,335 0,700 42,8%
36365406 Ausserkant. Schul- und Wohnheime (A) 7,8 7,700 9,465 1,765 22,9%
36365407 Ausserkant. sozalp&dagog. Wohnheime (A) 57 4,800 6,372 1,572 32,8%
36365408 Ausserkant. Einrichtungen erw. Behinderte (B) 13,6 13,600 12,469 -1,131 -8,3%
36365410 Ausserkant. Suchttherapieheime (C) 1,3 1,600 1,095 -0,505 -31,5%
36365411 Nachirage aus Vorjahren (A-C) -1,8 -0,700 -0,907 -0,207 29,6 %
36365412 Integrationsbeitrdge 0,0 0,044 0,044 0,0 %
36375400 Projekibeitrége 0,4 0,655 0,466 -0,189 -28,8%
36375401 Wirtschaftliche Sozialhilfe Dritte 0,0 0,030 0,010 -0,020 66,4 %
36375408 Nothilfe 0,0 0,120 0,075 -0,045 -37,5%
36375410 Entschadigungen 0,0 0,020 0,026 0,006 31,0%
36375411 Genugtuungen 0,1 0,130 0,035 -0,095 -72,9%
36375412 Soforthilfen 0,9 0,755 0,641 -0,114 -151%
36375413 Langerfristige Hilfen 0,3 0,200 0,306 0,106 53,0%
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Transferaufwand 163,5 166,900 168,040 1,140 07 %
46110001 Entschadigungen von Kantonen 0,0 -0,002 0,002  -100,0%
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,0 -0,005 -0,002 0,003 -63,9 %
46300001 Beitrage vom Bund -1,2 -1,321 -1,504 -0,183 13,8 %
46310001 Beitréige von Kantonen und Konkordaten -0,1 -0,130 -0,088 0,042 -32,3%
46320001 Beitrége v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -88,8  -90,269 —91,442 -1,173 1,3%
Total Transferertrag -90,2  -91,727 -93,036 -1,308 1,4%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Soziale Einrichtungen:

36348525 IC lups (B): Die Stationéren Dienste und das VWohnheim Sonnegarte der lups erbringen Leistungen gemdss Gesefz Uber die
sozialen Einrichtungen. Wahrend die Belegung der stationdren Dienste hoher war als budgetiert, lag sie im Wohnheim Sonnegarte unter
dem Planwert.

36365401 Innerkantonale Schulheime (A]: tiefere Belegung durch Luzerner Kinder und Jugendliche

36365402 Innerkantonale soz.p&ad. Wohnheime [A): weniger Luzemer Kinder und Jugendliche als budgetiert

36365403 Innerkanfonale Einrichtungen erwachsene Behinderte (B): tiefere Belegung bei WG Fluematt, IG Arbeit, Confenti und
Blindenfirsorgeverein.

36365404 Innerkantonale soz. Pflegefamilien (A): mehr Platzierungen in Pflegefamilien

36365405 Innerkantonale Suchttherapieheime (C): hdhere Auslastung mit Luzemer Klientinnen und Klienten

36365406 Ausserk. Schul- und Wohnheime (A): héhere Zahl von ausserkantonal Platzierten in Schulheimen als geplant

36365407 Ausserk. soz.pad. Wohnheime (A): hdhere Zahl von ausserkantonal Platzierten in Kinder- und Jugendwohnheimen
36365408 Ausserk. Einrichtungen erwachsene Behinderte (B): weniger ausserkantonal Platzierte als budgetiert

36365410 Ausserk. Suchttherapieheime (C|: weniger ausserkantonal Platzierte im Suchtbereich

36365411 Nachtrage aus Vorjahren (A-C): Fir die Vorjahre sind weniger Kosten angefallen als erwartet.

46320001 Beitrége von Gemeinden: Héhere SEG-Kosten fihrten zu hdheren Weiterverrechnungen an die Gemeinden.

Opferhilfe, Opferberatung, Kinderschutz:

36375410 Entschadigungen: weniger aber kostenintensivere Félle
36375411 Genugtuungen: weniger Félle als geplant

36375412 Soforthilfe: weniger Falle als geplant

36375413 Llangertristige Hilfen: mehr kostenintensive Falle

Ubriges Soziales und Gesellschaft:

36360001 Beitréige an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck: Mehraufwand stammt aus dem kantonalen Integrationsprogramm (KIP)
2018-2021.

36375400 Projektbeitréige: Minderaufwand insbesondere bei Projektbeitréigen des kantonalen Integrationsprogramms (KIP).

36375401 Wirtschaftliche Sozialhilfe Dritte: Minderaufwand fir Personen im Justizvollzug (ohne Unterstitzungswohnsitz in der Schweiz).
36375408 Nothilfe: Minderaufwand fiir Personen im Justizvollzug (ohne Unterstitzungswohnsitz in der Schweiz46300001 Beitréige vom
Bund: Mehr Bundesmittel aus dem kantonalen Integrationsprogramm (KIP) 2018-2021 aufgrund einer félschlicherweise nicht gefdtigter
Abgrenzung 2019 von 0,2 Mio. Fr. Da es sich um ein mehrighriges kantonales Programm handelt, das von Bundesgeldern mitfinanziert
wird, ist der fehlende Abgrenzungsbetrag 2019 im Abschluss 2020 zu beriicksichtigen.
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H5-5041 GSD - Sozialversicherungen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Gesellschaft hat sich in den letzten Jahrzehnten stark gewandelt. Diese Verdnderungen haben weitreichende Auswirkungen auf die
soziale Sicherheit. So fihren die beschleunigte demografische Alterung und die steigenden Anspriiche an die Leistungsféhigkeit der
Erwerbstatigen zu einer hdheren Anzahl Rentnerinnen und Rentner respektive Anzahl Anspruchsberechtigter auf Ergénzungsleistungen (EL)
zur AHV/IV. Auch die rechtlichen Rahmenbedingungen weisen eine hohe Dynamik auf. So wird ab 2021 die Revision des Bundesgesetzes
iber die EL zur AHV/IV vollzogen und soll in den néchsten Jahren das mengenmdssige Wachstum démpfen. Zudem wird das Wachstum
der Gesundheitskosten zu einem weiteren Anstieg der Leistungen der individuellen Pramienverbilligung (IPV) fihren. Auch der Abschluss des
politischen Dialogs zur Entlastung von Haushalten mit tiefen Einkommen wird die Entwicklung der leistungen zur Pramienverbilligung
beeinflussen. Im Zuge der Aufgaben- und Finanzreform AFR18 ist der Finanzhaushalt des Kantons ab 2020 weniger von den
Verdnderungen bei den Sozialversicherungen betroffen als jener der Gemeinden.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Bei den an die Ausgleichskasse Luzern Ubertragenen Aufgaben handelt es sich um bundesrechtlich vorgeschriebene Aufgaben, die der
Kanton erfillen muss. Zustdndiges Departement ist das GSD. Der Kanton luzemn hat den Auftrag zur Durchfiihrung der entsprechenden
Aufgaben der Ausgleichskasse Luzem erteilt. Dabei handelt es sich namentlich um die Pramienverbilligung nach KVG, das Fihren der Liste
sdumiger Pramienzahler, die Kontrolle des Versicherungsobligatoriums nach KVG, die Ergénzungsleistungen und die Familienzulagen fir
Nichterwerbstétige.

1.3 Leistungsgruppen

1. Sozialversicherungen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

keine

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
Anzahl Gesuche PV Anz.  75582,0 75000,0 89516,0
davon abgelehnte 1PV Anz. 29064,0 28000,0 357890
Anzahl gemeldete Félle STAPUK Anz.  4557,0  4000,0 4705,0
Anzahl berechtigte Personen EL zur AHV Anz. 11407,0 11600,0 117510
Anzahl ersfmo\ige Anme|dungen EL zur AHV Anz. 20990  2100,0  2206,0
Anzahl berechtigte Personen EL zur IV Anz.  5870,0  5900,0  5828,0
Anzahl ersimalige Anmeldungen EL zur IV Anz. 970,0  1000,0  1013,0

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R2018 B 2019/ R2019
Nettobelastung Kanton Luzem IPV inkl. uneinbr. KV Mio. Fr. 38,5 24,4 34,7
Nettobelastung Kanton Luzem EL zur IV Mio. Fr. 18,2 17,9 19,0
Nettobelastung Kanton Luzern FAK-NE Mio. Fr. 1,7 1,8 1,6
Nettobelastung Kanton Luzem Erlassbeitréige AHV Mio. Fr. 0,6 08 0,5
Nettobelastung Kanton Luzemn Verwaltungskosten Mio. Fr. 3,3 3,0 3,1
Bemerkungen

Detailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Teilrevision Pramienverbilligungsgesetz [SRL Nr. 866) 2017-2020

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
OE17, Sozialversicherungszentrum priffen - abgeschlossen 2017-19 ER
OE17, Prisfung Kostengutsprachen EL durch Kantons- 2017-19 ER

Zahnarzt - abgeschlossen

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,037 0,037

36 Transferaufwand 453,5 437,877 456,559 18,682 43%
Total Aufwand 453,5 437,877 456,596 18,719 4,3%
44 Finanzertrag 0,0 -0,002 0,002 -100,0 %
46 Transferertrag -391,2 -388,448  -397,703 -9,255 2,4 %
Total Ertrag -391,2 -388,450  -397,703 -9,253 2,4%
Saldo - Globalbudget 62,3 49,427 58,893 9,466 19,2%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Die Uberschreitung des Globalbudgets um 9,5 Mio. Fr. ist hauptsdchlich auf Mehrkosten im Zusammenhang mit der Individuellen
Pramienverbilligung zuriickzufiihren. Detailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36145105 Entschadigung an Verwaltungskosten AKLU 8,5 7,862 8,205 0,343 4,4 %
36375002 Erlassbeitrage (AHVY) 1,2 1,600 1,155 -0,445 -27.8%
36375102 Individuelle Prémienverbilligung (IPV) 198,8 179,215 194,270 15,055 8,4%
36375103 Uneinbringliche KV-Prémien 8,2 8,700 8,776 0,076 0,9 %
36375104 Familienzulagen NE (FAK-NE) 3,3 3,600 3,225 -0,375 -10,4%
36375105 Ergdnzungsleistungen (EL) zur AHV 140,7 146,100 145,241 -0,859 -0,6%
36375106 Ergdnzungsleistungen (EL) zur IV 92,7 20,800 95,687 4,887 54 %
Total Transferaufwand 453,5 437,877 456,559 18,682 4,3%
46305102 Beitréige Bund an Indiv. Prémienverbilligung -130,5 -136,464  -134,184 2,281 -1,7%
46305105 Beitrége Bund an Verw .-Kosten AKLU 2,2 -2,100 -2,213 -0,113 54%
46305108 Beitréige Bund an Ergénzungsleistungen AHY -39,2  -40,800 -40,684 0,116 -0,3%
46305109 Beitrage Bund an Ergénzungsleistungen IV =320  -31,200 -32,431 -1,231 3,9%
46325002 Beitrige Gemeinden an Erlassbeitrége -0,6 -0,800 -0,654 0,146 -18,2%
46325102 Beitrige Gemeinden an Indiv. Prémienverbilligung -34,2  -21,375 -30,043 -8,668 40,6 %
46325104 Beitrage Gemeinden an Familienzulagen NE -1.7 -1,800 -1,612 0,188 -10,4 %
46325105 Beitrage Gemeinden an Verw.Kosten AKLU -3, -2,788 -2,908 -0,120 4,3%
463251006 Beitrédge Gemeinden an Ergénzungsleistungen AHV -101,5 -105300  -104,558 0,742 -0,7 %
46325107 Beitrdge Gemeinden an Ergdnzungsleistungen IV -42,5 41,720 -44,279 =2,559 6,1%
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
46325108 Beitrdge Gemeinden an uneinbringlichen Préimien -3,8 -4,100 -4,138 -0,038 0,9 %
Total Transferertrag -391,2 -388,448  -397,703 -9,255 2,4%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36145105 Entschédigung Verwaltungskosten Ausgleichskasse Luzem [AKLU): Die Budgetiiberschreitung von rund 0,3 Mio. Fr. bei den
Verwaltungskosten AKLU ist insbesondere durch die deutliche Zunahme der Eingdnge bei den Krankheitskosten zur EL begrindet. Weiter
fiel zusaitzlicher Personal- und Sachaufwand zur Abwicklung des Bundesgerichtsurteils zur IPV an. Die im Vorjahr gebildete Riickstellung in
der Hshe von 0,3 Mio. Fr. fir Verwaltungsaufwendungen, welche sich aus dem Bundesgerichtsentscheid zur IPV ergeben hat, wurde
aufgelést.

36375002 Erlassbeitréige AHV: Seit 2018 wird die definitive Schlussrechnung nicht mehr im Dezember des laufenden Jahres versandt,
sondem erst gegen Ende des Folgejahres. Mit der neuen Rechnungsterminierung kénnen allféllige Erwerbseinkommen der
Beitragspflichtigen aus der relevanten Zeitperiode beim jeweiligen Erlassbeitrag angerechnet werden. Dadurch ist der Aufwand tiefer
ausgefallen als urspriinglich budgetiert.

36375102 Individuelle Pramienverbilligung (IPV): Die Rechnung der IPV schliesst, trotz des beriicksichtiglen Nachtragskredites von 3,2
Mio. Fr., rund 15,1 Mio. Fr. tber Budget ab.

Im Zuge der Umsetzung des Bundesgerichtsurteils vom 20. Januar 2019 stieg die Zahl der zu bearbeitenden IPV-Gesuche im Berichtsjahr
markant an, so dass das Sozialversicherungszentrum Wirtschaft Arbeit und Soziales WAS wegen iberdurchschnitilich vielen pendenten
Gesuchen die Rickstellung um 5 Mio. Fr. auf brutto 10,4 Mio. Fr. erhdhen musste.

Die Umsetzung des Bundesgerichtsurteils und somit die Anhebung der Einkommensgrenze fiir Kinder und junge Erwachsene in Ausbildung
erkléren 7,4 Mio. Fr. der Budgetiberschreitung. Die resflichen 2,9 Mio. Fr. der Budgetiiberschreitung sind auf die gegeniber
Budgetannahmen hoheren Anzahl der Gesuche anderer Zielgruppen der IPV und durchschnitflich hoheren Beitragszahlungen
zuriickzufthren.

Im Jahr 2019 wurden als Folge des Bundesgerichtsurteils in Sachen individuelle Préimienverbilligung (IPV) Beitragszahlungen fir die Jahre
2017 und 2018 in der Hohe von 16,8 Mio. Fr. ausgerichtet. Diese Kosten belasten das Globalbudget nicht, da die dafir im Vorjahr
gebildete Rickstellung (17,0 Mio. Fr.) im Jahr 2019 vollstandig aufgelést wurde.

Bundesbeitrag an IPV siehe 46305102.

Die IPV-Nettokosten (36375102 Individuelle Pramienverbilligung (IPV) abziglich 46305102 Beitrage Bund an Indiv. Pramienverbilligung)

fallen fir den Kanton luzern und die Gemeinden je 8.7 Mio. Fr. hdher aus als budgetiert.

36375103 Uneinbringliche KV-Prémien:

Die uneinbringlichen KV-Prémien waren im Berichtsjahr tber Budget und Gber dem Vorjahr.

Die Abrechnung erfolgt immer um ein Jahr verzégert, weil fir die Auszahlungen an die Krankversicherer die revidierten Jahresabschlisse
abgewartet werden missen. Um eine periodengerechte Verbuchung des hélftigen Kantonsanteils zu erreichen, wurde in der Vergangenheit
eine Rickstellung gebucht. Diese Rickstellung musste im Jahresabschluss 2019 um 0,5 Mio. Fr. erhdht werden.

36375106 Ergénzungsleistungen (EL) zur IV:
Das Budget 2019 fir die Ergénzungsleistungen zur IV war zu tief angesetzt.

46305102 Beitréige Bund an Indiv. Prémienverbilligung: Diese Beitréige wurden auf Basis der provisorischen Kostenentwicklung vom
Bundesamt fir Gesundheit im Budget zu hoch eingeschatzt.
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H5-5050 GSD - Wirtschaft und Arbeit

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Der Arbeitsmarkt und die Arbeitsbedingungen sind im Umbruch. Globalisierung, Migration und die Offnung der Schweiz gegeniber
Europa und der Welt bringen den Unternehmen und den arbeitenden Menschen neue Chancen, aber auch neue Risiken. Betroffen sind
insbesondere exportorientierte Betriebe in der Maschinen-, Elekiro- und Metallindustrie (MEMIndustrie). Diese Betriebe spiren die
Auswirkungen des Handelskonflikts USA-China, der Importzélle USA, des Brexit und der Krise der Automobilindustrie. Auf den Tourismus
ausgerichtete Betriebe spiren die Auswirkungen des Corona-Virus. Es ist offen, wie lange diese Krise anhalten wird. Im Jahr 2019 lag die
Luzemer Arbeitslosenquote auf einem Rekordtief. Fir die Zukunft rechnen wir mit steigenden Arbeitslosenzahlen.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Als Kompetenzzentrum fir Arbeitsmarkt und Arbeitsbedingungen bauen wir Bricken zwischen allen Beteiligien des Arbeitsmarktes und
sorgen fir den Vollzug der gesefzlichen Rahmenbedingungen zum Wohl des Standorts luzemn. In den finf Regionalen
Arbeitsvermitilungszentren [RAV) setzen wir uns fir die rasche und dauerhafe Wiedereingliederung Stellensuchender ein, das
Dienstfleistungszentrum Arbeitsmarkiliche Angebote (DLZ AA) plant und beschafft ein qualitativ und quantifativ hochstehendes Angebot an
geeignefen Weiterbildungs- und Beschéftigungsmassnahmen, die Arbeitslosenkasse [ALK) klart den Anspruch auf Versicherungsleistungen
ab, sorgt fur dessen rasche Auszahlung und fir eine kompetente Beratung in Versicherungsfragen (Vollzug AVIG). Die Industrie- und
Gewerbeaufsicht (IGA) tberwacht die Unfallverhiitung und die Gesundheitsvorsorge in den Betrieben (Vollzug ArG und UVG), ist betraut
mit der Umsetzung der flankierenden Massnahmen zum Schutz vor missbruchlichen Arbeits- und  Lohnbedingungen (z.B.
Scheinselbstéindigkeit) im Bereich des freien Personenverkehrs zwischen der Schweiz und der EU (Vollzug Entsendegesetz) sowie mit der
Umsetzung des Bundesgesetzes iber Massnahmen zur Bekémpfung der Schwarzarbeit (Vollzug BGSA. In den Stabsstellen Support und
Recht, den internen Dreh- und Angelpunkien der Dienststelle, stellen wir die unterstiitzenden Aufgaben sicher und erteilen kantonale und
eidgendssische Bewilligungen fur die private Arbeitsvermitflung und den Personalverleih (Vollzug AVG).

1.3 Leistungsgruppen

1. AVIG- und AVG-Vollzug Kanton,/Bund
2. Industire- und Gewerbeaufsicht IGA

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Effizientes und effektives Erbringen der geforderfen leistungen gemdss den leistungsvereinbarungen (LV) mit dem Eidgendssischen
Departement fir Wirtschaft, Bildung und Forschung (WBF] fir den Vollzug des Bundesgeseizes Uber die obligatorische
Arbeitslosenversicherung und die Insolvenzentschadigung (AVIG), geltend fir die Abteilungen Arbeitsmarkt und Arbeitslosenkasse.
Kompetente und rasche Unferstitzung der Dienststelle bei ibergreifenden Aufgaben. Nachhaltiger Gesundheitsschutz fir alle
Arbeitnehmenden durch Verhiitung von Berufsunféllen und -krankheiten sowie berufsassoziierten Erkrankungen. Genehmigung von Bauten
und Anlagen sowie Durchfiihrung von Arbeits- und Ruhezeitkontrollen und Betriebsbesuche zum Vollzug der Bundesvorschriften im Bereich
Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz. Umsetzung der flankierenden Massnahmen zum Personenfreiziigigkeitsabkommen EU -
CH (insbesondere Bekampfung Scheinselbstcindigkeif) und die Bekémpfung der Schwarzarbeit geméss LV EVD. Die Einhaltung minimaler
Standards beziglich Lohn- und Arbeitsbedingungen sollen im Kanton Luzern sichergestellt werden. Weiter sollen Wettbewerbsverzerrungen
in den Wirtschaftsbranchen und der Ausfall von Einnahmen fir die Steuerverwaltung und die Sozialversicherungen verhindert werden.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
Erfillungsgrad LV Bund fir die AL Arbeitsmarkt % 100,0 100,0 100,0
Erfillungsgrad LV Bund fiir die AL Arbeitslosenkasse % 100,0 100,0 100,0
Erfillungsgrad LV BGSA Bund fur die AL IGA % 100,0 100,0 100,0
Erfillungsgrad LV FlaM Bund fir die AL IGA % 100,0 100,0 100,0
Erfillungsgrad LV EKAS Bund fir die AL IGA % 100,0 100,0 85,0
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1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R2018 B 2019/ R2019
& Personalbestand FTE 197,6 191,4 191,9
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,0 3,0 4,0
Personalbestand Kanton FTE 16,1 16,1

Personalbestand Bund (Seco) FTE 185,5 175,3

@ Stellensuchende (effektiv) Anz.  6880,0 6700,0 6658,0
& Stellensuchende (Plafondsberechnung) Anz.  7208,0  6700,0  6880,0

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2,2 2,210 -2.210 -100,0 %
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,4 0,399 -0,399 -100,0 %
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 -0,001 -100,0 %
36 Transferaufwand 6,7 6,498 8,072 1,574 24,2 %
37 Durchlaufende Beitrage 164,9 159,220 -159,220  -100,0%
39 Inferne Verrechnungen 0,2 0,180 -0,180 -100,0 %
Total Aufwand 174,4 168,509 8,072 -160,437 -952%
42 Entgelte -1,3 -1,294 1,294 -100,0 %
44 Finanzertrag -0,0 -0,001 0,001 -100,0 %
46 Transferertrag -0,7 -0,658 -0,723 -0,065 9.8%
47 Durchlaufende Beitréige -164,9 -159,220 159,220 -100,0 %
49 Interne Verrechnungen -0,1 -0,125 0,125 -100,0 %
Total Ertrag -167,0 -161,298 -0,723 160,575 99,6 %
Saldo - Globalbudget 7.3 7,211 7,349 0,138 1,9%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Ab 01.01.2019 bilden die Ausgleichskasse Luzern, die IV luzem und Dienststelle Wirtschaft und Arbeit wira zusammen neu das
Sozialversicherungszentrum WAS Wirtschaft Arbeit Soziales. Dieser ausgelagerten Organisationseinheit werden fir die Ubertragenen
Aufgaben neu diverse Transferaufwéinde zugesprochen.

Die Budgetabweichung von O, 14 Mio. Fr. ist dadurch zu begrinden, dass einerseits rund O, 1 Mio. Fr. weniger Einnahmen [fiefere EKAS-
Einnahmen und fiefere Sanktionen FlaM) in der IGA eingenommen wurden und andererseits gewisse leistungen vom Kanton vor der
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Crindung des Sozialversicherungszentrums als Konzernleistung erbracht und im 2019 dem WAS verrechnet wurde (z.B. Leistungen vom
Dienststelle Personal und Informatik fir IGA).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. AVIG- und AVG-Vollzug Kanton/Bund R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 172,1 166,2 7,0 -159,2 -958%
Total Ertrag -165,7 -159.9 -0,7 159,2 -99.5%
Saldo 6,4 6,3 6,3 -0,0 -0,4 %
2. Industrie- und Gewerbeaufsicht IGA

Total Aufwand 2,3 2,3 1,1 -1,2 -52.3%
Total Ertrag -1.4 -4 1,4 -100,0%
Saldo 0,9 0,9 1,1 0,2 17,5 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36145106 AVIG- und AVG-Vollzug 0,859 0,859

36145107 Industrie- und Gewerbeaufsicht 1,096 1,096

36335501 Kantonsbeitrag an ALY 5,6 5,345 5,399 0,054 1,.0%
36345501 Arbeitsmarktliche Massnahmen 0,2 0,173 -0,173  -100,0 %
36365412 Integrationsbeitrage 0,9 0,980 0,718 -0,262 -26,8%
Total Transferaufwand 6,7 6,498 8,072 1,574 24,2 %
46300001 Beitrédge vom Bund -0,005 0,005 -100,0 %
46350001 Beitréige von privaten Unternehmungen -0,7 -0,653 -0,723 -0,070 10,7 %
Total Transferertrag -0,7 -0,658 -0,723 -0,065 9.8%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
36335501 Kantonsbeitrag an ALV: Der Kantonsbeitrag an die Kosten fir die Durchfihrung der &ffentlichen Arbeitsvermitilung und der
arbeitsmarkilichen Massnahmen sowie die Bildungsmassnahmen gemdss Art. 59d AVIG fallen um 54'000 Fr. héher aus als budgetiert.

46350001 Beitréige von privaten Unternehmungen: Die Arbeitgeberbeitréige aus dem Inkasso zur Aufnung des Arbeitslosenhilfsfondses
gemdiss SRL NIr. 890 und 890a fallen um 70'000 Fr. haher aus.
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H5-5060 GSD - Asyl- und Flichtlingswesen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Trotz der infernational instabilen Lage im Asylmigrationsbereich ist das nationale und kantonale Asylwesen geprégt von einem sukzessiven
Rickgang der gestellien Asylgesuche. Dennoch bleibt der Bestand an Asylsuchenden im Kanton Luzern auf einem hohen Niveau. Aufgrund
der anhaltend hohen Anerkennungsquote nimmt die Zahl der vorléufig Aufgenommenen und anerkannten Flichtlinge stetig zu. Durch den
gesetzlich verankerten Integrationsauftrag steigen die Kosten der Integrationsférderung weiter. Der Bund entschadigt die Kantone mit
Clobalpauschalen fir Flichilinge wéhrend der Dauer von 5 Jahren und fir vorléufig Aufgenommene wahrend der Daver von 7 Jahren ab
Einreise. Die Kosten der Sozialhilfe ab dem 6. bzw. dem 8. Jahr ab Einreise bis zum 10. Aufenthaltsjahr muss der Kanton vollsténdig
selber tragen. In den néchsten Jahren wird die Nettobelastung des Kantons steigen. Dies aufgrund der hohen Schutzquoten sowie des

Wegfalls der Globalpauschalen aus den starken Zuwanderungsjahren 2015 und 2016.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der Grundauftrag der Dienstelle Asyl- und Flichtlingswesen (DAF) besteht darin, die ihr durch das Ausléndergesetz (AuG) und Asylgesetz
[AsylG) sowie durch konkrete Beschliisse von der legislative und der Exekutive ibertragenen Aufgaben zu erfillen. Sie koordiniert dabei
auch angrenzende oder sachlich verbundene Verantwortlichkeiten anderer Dienststellen. Cleichzeitig hat sie den Aufirag, sich
abzuzeichnende Probleme im Asyl- und Flichtlingswesen anzunehmen. Die DAF stellt die menschenwirdige Befreuung und Unterbringung
der vom Bund zugewiesenen Personen aus dem Asyl und Flichilingsbereich sicher, koordiniert die Leistungsverfrdge rund um die
Infegrationsthematik und entwickelt dabei kontinuierlich der Migrationslage angepasste Programme zur Forderung der Integration der
Klientel. Die DAF arbeitet zu diesen Themen mit anderen kantonalen und kommunalen Stellen und Fachorganisationen zusammen. Im
Inferesse der interkanfonalen Koordination nimmt die DAF zudem Einsitz in verschiedenen gesamischweizerischen und regionalen
Arbeitsgruppen und Kommissionen. Schliesslich bietet die DAF themenspezifische Informationen und Beratung fir Gemeinden und weitere
Organisationen an.

1.3 Leistungsgruppen
1. Asylwesen (inkl. Nothilfe)

2. Flichtlingswesen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Der Kanton hat per 1. Januar 2016 die operative Leitung des Asylwesens ibernommen. Per 1. Januar 2017 wurde auch die operative
leitung des Flichtlingswesens Gbermommen. Die DAF gewdhrleistet die korrekte und frisigerechte Umsetzung der personlichen und der
bedarfsbezogenen wirtschaftlichen Sozialhilfe fir Asylsuchende und Personen aus dem Flichtlingsbereich sowie der Beschaftigung und des
Kurswesens fir Asylsuchende. Die DAF fihrt mit dem Schweizerischen Arbeiterhilfswerk Zentralschweiz einen leistungsvertrag zur
Sicherstelling  der  beruflichen Integrationsmassnahmen  fiir erwachsene  Flichtinge und  vorléufig  Aufgenommene.  Uber  aktive
Infegrationshilfen sollen méglichst viele Flichilinge und vorléufig Aufgenommene in den Arbeitsmarkt integriert werden. Damit werden mittel-
und langfristig Kosfen fir den Kanton und die Gemeinden eingespart.

Die DAF beauftragt die Stadt luzem mit der Sicherstelling der Nothilfe fir Personen mit rechtskréftigem Wegweisungsentscheid
(Nichteintrefensentscheid NEE, Negativer Asylentscheid NAE).

Die DAF ist zustandig fir die Qualitétssicherung séimlicher Leistungen im Asyl- und Fliichtlingswesen inklusive der Nothilfe fir NEE und
NAE.

Indikator Einheit R2018 B2019 R2019
& Bestand Asylsuchende Anz.  1125,0 980,0 684,0
Dossiers* FL mit VWWSH Anz.  1103,0 1180,0/ 11220
Dossiers* vorlaufig Aufgenommene mit WSH Anz. 748,0 910,0 911,0
Bemerkungen

*bei einer durchschnitilichen Dossiergrésse von 1,8 Personen
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1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R2018 B 2019/ R 2019
@ Personalbestand FTE 168,6 146,0 151,6
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 52 1,1 3,9
Bemerkungen

Der Nachtragskredit wurde in der Budgetgrésse 2019 nicht beriicksichtigt. Alles in allem fiel der Personalaufwand 0,2 Mio. Fr. tiefer aus
als geplant.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Asylzentrum; Strategie, Bedarf/Standort in Klérung, entfallt 2018-20 ca. 6,0

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R 2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 16,7 15,961 15,746 -0,215 -1,3%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 3,0 2,238 2,482 0,244 10,9 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,3 0,285 0,261 -0,024 -8,4%
34 Finanzaufwand 0,0 0,004 0,004

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,8

36 Transferaufwand 54,1 63,485 63,589 0,105 0,2 %
39 Interne Verrechnungen 15,8 5,994 5,605 -0,390 -6,5%
Total Aufwand 90,7 87,963 87,687 -0,275 -0,3%
42 Entgelte 2,1 -2,300 -2,367 -0,067 29%
44 Finanzertrag -0,0 -0,000 -0,000

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,997 -0,859 0,138 -13,9%
46 Transferertrag -70,5  =63,600 64,375 -0,775 1,2%
49 Interne Verrechnungen -0,2 -0,200 -0,762 -0,562 280,8 %
Total Ertrag 72,9  -67,097 -68,363 -1,266 1.9%
Saldo - Globalbudget 17,8 20,866 19,325 -1,542 -7.4%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget (Aufwandiberschuss) wurde um 1,5 Mio. Fr. unterschritten. Der Mehrertrag resultiert im VWesentlichen aus den héheren
Infergrationspauschalen des Bundes (0,9 Mio. Fr.) und den neu erhaltenen Bundesbeitrégen fiir die Perspekfivekurse (0,6 Mio. Fr.).

31  Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Ubertragung nicht budgetierten Kosten der Dienststelle Immobilien fir Investitionen in
Klientenunterkinfte.
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36 Transferaufwand: Details sind unter «Informationen zum Transferaufwand/Transferertrag» aufgefihrt.

39 Infeme Verrechnungen: Bei den budgetierten infernen Leistungsvereinbarungen 2019 ist eine Miete des Durchgangszentrum Hirschpark
von 0,4 Mio. Fr. beriicksichtigt. Das Zentrum wurde jedoch per 31.12.2018 geschlossen.

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung: Die Eninahme aus dem Nothilfefonds erfolgt gemdss Fondsreglement und féllt tiefer
aus als geplant.

46 Transferertrag: Details sind unter «Informationen zum Transferaufwand/Transferertrag» aufgefihrt.

49 Infere Verrechnungen: Fur die Infegrationskurse Perspektive Bau und Pflege 2.0 konnfen neu Bundesbeitrdge im Rahmen der
Infegrationsvorlehren (Invol) abgerechnet werden.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Asylwesen (inkl. Nothilfe) R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 33,7 24,5 24,7 0,2 0,8 %
Total Ertrag -23,1 -16,1 -16,3 -0,3 1.7 %
Saldo 10,6 8,4 8,3 -0,1 -0,9 %
2. Flichtlingswesen

Total Aufwand 57,0 63,5 63,0 -0,5 -0,7%
Total Ertrag -49,8 -51,0 -52,0 -1,0 20%
Saldo 7.2 12,5 11,0 -1,5 -11,8%
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36348524 IC Gemeinwirschaftliche Leistungen LUKS 0,1 0,110 0,003 -0,107 -97,3%
36348525 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen lups 0,2 0,230 0,143 -0,087 -38,0%
36375401 Wirtschaftliche Sozialhilfe Dritte 40,0 51,291 49,902 -1,389 -2.7%
36375402 Wirtschaftliche Sozialhilfe Gemeinden 0,8 0,810 1,591 0,781 96,4 %
36375403 Personal- und Strukturkosten 0,2 0,438 0,235 -0,204 46,5 %
36375404 Integrations- und Beratungskosten 1,2 2,117 1,624 -0,493 -23,3%
36375405 Gesundheitskosten 0,1 0,065 0,077 0,012 18,4 %
36375406 Bildungs- und Beschaftigungskosten 0,2 0,230 0,230

36375407 Unterstitzung,/Unterbringung 10,3 7,895 8,665 0,770 9.8%
36375408 Nothilfe 0,9 0,850 1,026 0,176 20,7 %
36375409 Diverse Kosten 0,1 -0,322 0,094 0,416  -129,4%
Total Transferaufwand 54,1 63,485 63,589 0,105 02%
46300001 Beitréige vom Bund -70,5  -63,600 ~64,375 -0,775 1,2%
Total Transferertrag -70,5  -63,600 -64,375 -0,775 1,2%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36375401 Wirtschaftliche Sozialhilfe Dritte: Der Aufwand in der wirtschaftlichen Sozialhilfe im Flichtlingsbereich féllt aufgrund eines
tieferen Mengengeristes niedriger aus als prognostiziert. Zudem ist der Anteil der Flichilinge und vorldufig Aufgenommener in den vom
Kanton Luzern angemiefeten VWohnungen niedriger als geplant.

36375402 Wirschaftliche Sozialhilfe Gemeinden: Mehr Kopfquoten-Dossiers fihren zu hdheren Rickerstattungen an die Gemeinden.
36375403 Personal- und Strukturkosten: Die Zahl der Nothilfebeziiger hat sich aufgrund der Neuausrichtung auf Bundesebene nicht so
erhdht wie angenommen. Die Kosten belaufen sich auf Vorjahresniveau.

36375404 Integrations- und Beratungskosten: Die Abgeltung an das SAH Zentralschweiz fallt aufgrund der geringeren
Dossierzuweisungen fiefer aus. Es sind geringere Kosten im Perspektive Kurs Pflege und Qualifizierungskurs Gastro angefallen.
36375406 Bildungs- und Beschaftigungskosten: Nicht budgetierte Ausgaben fir das Programm Schule und Jobtraining fir Personen aus
dem AuG Bereich. Diese Kosten wurden von der Dienststelle Soziales und Gesellschaft wieder zuriickvergitet.

36375407 Unferstitzung/Unterbringung: Der Anteil der Asylsuchenden in den vom Kanton Luzern angemieteten Wohnungen ist hher
als budgetiert. Somit fallen héhere Kosten fiir die VWohnungsunterbringung an.

36375409 Diverse Kosten: Diese Position wurde als Platzhalter fir die interne Verrechnung des Amtes fir Migration budgetiert. IstKosten
siehe Rubrik 39 Interne Verrechnungen.

46300001 Beitrége vom Bund: Der Bund hat in der zweiten Jahreshdilfte vermehrt alirechiliche Asylgesuche abgearbeitet. Daraus resultiert
ein Mehrertrag.

155



Jahresbericht 2019

Aufgabenbereiche

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen

50 Sachanlagen
Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Im Jahr 2019 wurden keine Ersatzinvestitionen gefdtigt.
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R2018

B 2019

0,100
0,100

0,100

R 2019

Abw. abs.
-0,100
-0,100

-0,100

Abw. %
-100,0 %
-100,0 %

-100,0 %
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H6-2050 BUWD - Strassen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Chancen: Planungssicherheit durch das vom Kantonsrat beschlossene vierjghrige Bauprogramm fir die Kantonsstrassen.

Risiko: Beeintréichtigung der Planungssicherheit aufgrund von Rechtsmittelverfahren im Projekibewilligungsverfohren. Die Dienststelle Verkehr
und Infrastrukiur spirt ausserdem die Auswirkungen des in einzelnen Branchen ausgefrockneten Arbeitsmarkfes. Es ist schwierig, Angestellte
mit dem erforderlichen Fachwissen im Ingenieur- und Bauwesen zu finden, was die Erfillung des Leistungsaufirages erschwert.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Funktions- und leistungsfdhigkeit der Kantonsstrassen ist gewdhrleistet. Der betriebliche und bauliche Unterhalt sowie die weiteren
notwendigen Dienste werden zuverléssig erfillt.

1.3 Leistungsgruppen

1. Planung und Projekiabwicklung
2. Befrieb und Unterhalt

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Gewdhrung der Funktions- und Leistungsfahigkeit der Kantonsstrassen.
Sicherstellen eines zuverlassigen baulichen und betrieblichen Unterhalts.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
Realisierung Bauprogramm Kantonsstrassen % 59 20 10
Realisierung Radroutenkonzept 1994 ergénzt % 9 73 70
Erfillung Budget Larmschutz Mio. Fr. 0,1 0,5 0,9
Bemerkungen

Der Indikator "Realisierung Bauprogramm" bezieht sich auf die Bauprogramme 2015-2018 und 2019-2022. Das Bauprogramm wird
alle vier Jahre fiir eine vierjghrige Periode erstellt, wahrend der AFP jedes Jahr fir die jeweils folgenden \{ierJohre erstellt wird. Gemessen
wird das redlisierte Bauvolumen in Franken im Verhélinis zum Gesamtvolumen des Bauprogramms ohne Uberhang.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
@ Personalbestand FTE 56,3 60,9 54,0
Bemerkungen

Sowohl im Bereich Planung & Projektabwicklung als auch im Bereich Betrieb & Unterhalt konnten Vakanzen nicht wie geplant besetzt
werden.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 7,8 8,622 7,361 -1,261 14,6 %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 16,9 12,245 16,900 4,655 38,0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 54,2 53,342 56,450 3,108 58%
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,000

36 Transferaufwand 54 5,433 5,412 -0,021 -0,4 %
39 Interne Verrechnungen 14,3 13,856 14,200 0,343 2,5%
Total Aufwand 98,6 93,499 100,322 6,824 7.3%
42 Entgelte -1.1 -1,011 -2,678 ~1,668 165,0 %
43 Verschiedene Erfrage -0,6 -0,600 -0,593 0,007 -1,1%
44 Finanzertrag -0,0 -0,000 -0,000

46 Transferertrag -36,3 -35,488 -38,968 -3,480 9,8%
49 Interne Verrechnungen -70,1 -70,737 -71,056 -0,319 0,5%
Total Ertrag -108,1 -107,835  -113,296 -5,461 51%
Saldo - Globalbudget -9,5 -14,337 -12,973 1,363 -9,5%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Rechnungsergebnis (Erfragsiberschuss) liegt unter dem Globalbudget (Ertragsiberschuss). Die Mehrertréige konnten die Mehraufwéinde
nicht vollsiéindig kompensieren. Das Strassenwesen insgesamt ist aber ausgeglichen, da die zweckgebundenen Einnahmen die Ausgaben
der ER und IR ohne Abschreibungen nicht nur abdecken, sondem einen Uberschuss von rund 21 Mio. Fr. bewirken, der in den
entsprechenden Fonds im EK einbezahlt worden ist.

30 Personalaufwand

Sowohl im Bereich Planung & Projekiabwicklung als auch im Bereich Befrieb & Unterhalt konnfen Vakanzen nicht wie geplant besetzt
werden. Bei Wiederbesetzungen sind die Personalkosten nicht im ganzen Jahr angefallen. Ausserdem wurde die Abteilung Verkehrstechnik
aufgeldst und ein Teil des Personalaufwandes neu dem AB 2054 zentras belastet.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Hohere Betriebs- und Unterhaliskosten bei Kantonsstrassen und Kunstbauten (Winterdienst, Grinpflege, Reinigung und Reparaturen) als
budgetiert.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Per 1.1.2019 werden die Strasseninvestitionen am Seefalplatz Uber die Nutzungsdauer der einzelnen Anlagen abgeschrieben (bisher

Anlage im Bau).

39 Interne Verrechnungen
Hohere Belastungen durch leistungen des Aufgabenbereichs zentras und der DIIN zu Gunsten der Kantonsstrassen.

42 Entgelte
Hshere Entgelte des Kantonalen Strasseninspektorates fir Leistungen zu Gunsten Dritter.

158



Jahresbericht 2019 Aufgabenbereiche

46 Transferertrag

Hauptstrassenbeitréige des Bundes werden neu in der ER verbucht. Die tieferen planméssigen Auflésungen von passiven Investitionsbeitrégen
des Bundes aufgrund der Ausbuchung der in der Vergangenheit passivierten Hauptstrassenbeitrége des Bundes wurden durch Mehrertrége
aus der Mineralélsteuer des Bundes kompensiert. Die LSVA Erfrdge liegen unter Budget.

49 Interne Verrechnungen
Héhere Einnahmen aus Verkehrsabgaben.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Strassenfinanzierung R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 69,0 68,3 71,4 3,1 4,6 %
Total Ertrag -106,0 -105,6 -105,9 -0,3 0,3 %
Saldo -37,0 -37,3 -34,5 2,8 -7,.5%
2. Planung und Projektabwicklung

Total Aufwand 10,0 9,4 9,9 0,4 4,7 %
Total Ertrag -1,2 -1,4 -1,0 0,4 -29,1%
Saldo 8,9 8,1 8,9 0,8 10,4 %
3. Betrieb und Unterhalt

Total Aufwand 19,5 15,8 19,1 3,3 20,7 %
Total Ertrag -0,9 -0,8 -6,4 =56 658,2 %
Saldo 18,6 14,9 12,7 -2,3 -15,3 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36022002 LSVA Uberweisung an Gemeinden 1,9 1,884 1,872 -0,011 -0,6 %
36318401 IC LUSTAT Lluzemer Statistik (SB bis 31.12.2018) 0,0 0,006 0,003 -0,003 -46,9%
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,020 0,020

36600600 Planméssige Abschreibung Inv.Beitréige 3,5 3,543 3,516 -0,027 -0,8%
Total Transferaufwand 5,4 5,433 5,412 -0,021 -0,4%
46000005 Anteil am Ertrag Eidg. Mineraldlstever -11,8  -10,812 -11,762 -0,950 8,8 %
46000008 Anteil am Ertrag LSVA -18,9 -18,837 -18,635 0,202 -1,1%
46300001 Beitréige vom Bund -3,691 -3,691

46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund -3.3 -3,537 -2,579 0,959 27,1 %
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Gde. -2, -2,087 -2,086 0,001 -0,0%
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Dritten -0,2 -0,215 -0,215 0,000 -0,0%
Total Transferertrag -36,3 -35,488 -38,968 -3,480 9.8%
Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Von den LSVA Erfragen wurden 10 % an die Gemeinden und 25 % an den AB 8V weitergegeben.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 29,0 54,448 46,883 -7,565 -139%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,0 6,400 -0,761 7,161 -111,9%
52 Immaterielle Anlagen 0,5 0,100 0,584 0,484 484,5%
56 Eigene Investitionsbeitrége -0,0 1,100 0,761 -0,339 -30,8%
57 Durchlaufende Investitionsbeitréige 0,3 0,337 0,337

Total Ausgaben 29,8 62,048 47,804 -14,244 -230%
61 Rickerstattungen -0,0 -7,400 -0,000 7,400 -100,0 %
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung -4,5  -10,600 -0,742 9,858 -93,0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége -0,3 -0,337 -0,337

Total Einnahmen -4,8 -18,000 -1,078 16,922 —94,0%
Nettoinvestitionen - Globalbudget 25,0 44,048 46,726 2,677 6,1%
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Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Aufgrund der budgetlosen Zeit im Jahr 2017 und der als Folge davon verzégert begonnenen Projekte waren Kreditibertrége ins Jahr 2020
von insgesamt 85,6 Mio. Fr. erforderlich. Darin sind auch die im 2019 nicht bendtigten Kreditibertréige aus dem Jahr 2018 enthalten.

50 Sachanlagen
Die aufgrund des budgetlosen Zustandes im 2017 entstandene Verschiebung bei den Investitionen setzt sich auch im 2019 fort.

51 Investitionen auf Rechnung Dritter / 56 Eigene Investitionsbeitrége / 61 Rickerstattungen
Das aus dem Gesamtprojekt Ausbau Zentralbahn ausgegliederte Teilprojekt Hergiswil (KoA 51/56,/61) wird im AB 8V abgebildet.

63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung
Hauptstrassenbeitrdge des Bundes sind neu in der ER zu verbuchen (vgl. KoA 46). Ausserdem bewirkt die Verschiebung bei den
Investitionsausgaben auch eine Verschiebung der Einnahmen aus den Agglo-Programmen des Bundes.

Information zu den Investitionsbeitrégen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
56400001 Inv.-Beitréige an offentl. Unternehmungen -0,0 1,100 0,761 -0,339 -30,8%
Total eigene Investitionsbeitrage -0,0 1,100 0,761 -0,339 -30,8 %
63000001 Inv.-Beitréige fir eig. Re. v. Bund -4,5  -10,600 -0,717 3,883 -93,2%
63200001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Cde. -0,025 -0,025

Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -4,5  -10,600 -0,742 9,858 -93,0%

Entwicklung Strassenfinanzierung

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw Abw. %
Strassenverkehrsabgaben 9.4 70.1 70.4 0.2 0%
Mineraldlsteuer 11.8 10.8 11.8 1.0 %
LSVA 12.3 12.2 12.1 0.1 -1%
Total Einnahmen 93.5 93.2 94.2 1.0 1%
Guterstrassen 4.8 4.8 4.9 0.1 1%
Erfolgsrechnung 27.2 23.0 21.3 -1.7 7%
Nettoinvestitionen 25.0 129.7 46.7 -83.0 -64%
Total Ausgaben 56.9 157.5 72.9 -84.6 -54%
Uberschuss/Fehlbetrag 36.6 -64.3 21.3 85.6 -133%
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H6-2052 BUWD - Offentlicher Verkehr

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Verkehrsanbindung spielt fir die VWohn- und die Standortatirakiivitét eine entscheidende Rolle. Nachfrage und Angebote im &ffentlichen
Verkehr (V) sind auch im Rechnungsjahr gestiegen.

Chancen:

- Das weiterhin zunehmende Kunden- und Verkehrsvolumen brachte fir den 8V gute Marktchancen.

- Weitere Verbesserungen im Angebot.

- Erhdhung der Attraktivitét des Systems.

- Der Bund als Verantwortlicher fir die Bahninfrastruktur konnte von der Dringlichkeit des Durchgangsbahnhofs Luzern iberzeugt werden.
- Ausgebautes Monitoring der Verkehrsentwicklung.

Risiken:

- Das Schienennetz ist heute maximal ausgelastet.

- Mit zunehmendem Strassenverkehr sank die Zuverl@ssigkeit des strassengebundenen V.

- Bestehende Abhdngigkeiten zwischen der Angebotsbestellung (zusténdig Verkehrsverbund Luzern) und der Realisierung der dafir
erforderlichen Infrastruktur und ihrer Finanzierung (zusténdig Transportunternehmen und Kanton).

- Hoher Koordinationsbedarf durch die gemeinsame Finanzierung des &V durch Bund, Gemeinden und Diritte.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Der kantonale Richtplan 2009, einschliesslich der Teilrevision 2015 sowie die Agglomerationsprogramme Luzem der 1., 2. und 3.
Generation zeigen die koordinierte Entwicklung der Bereiche Siedlung, Verkehr, Umwelt und Wirtschaft im Raum Luzem in den kommenden
10 bis 20 Jahren auf. Hauptziele sind die qualitative Verbesserung des Agglomerations- und des Regionalverkehrs sowie seine optimalen
Anbindungen an den nationalen und internationalen Verkehr. Die Massnahmen fiir den éffentlichen Verkehr sind in den &V-Berichten 2014

bis 2017 sowie 2018 bis 2021 konkret aufgefihrt und terminiert.

1.3 Leistungsgruppen
1. Offentlicher Verkehr

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die neuen Infrastrukiuren sollen ein besseres Fahrplanangebot erméglichen, einen héheren Komfort fiir die Beniitzer des 8V mit sich bringen,
Automobilisten zum Umsteigen bewegen, die Leistung des Gesamiverkehrssystems steigern, die Umweltbelastung senken und die Sicherheit
verbessern.

Indikator Einheit R2018 B2019 R2019
Meodalsplit in der Agglomeration Luzem (Anteil V) % 33,0 33,0 33,0

1.5 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2018 B 2019 R 2019
keine

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,0 0,040 0,039 -0,001 -35%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,132 0,084 -0,048 -36,1%
36 Transferaufwand 63,6 66,624 65,456 -1,168 -1,8%
39 Interne Verrechnungen 4,9 5,859 4,970 -0,889 -152%
Total Aufwand 68,5 72,654 70,548 -2,106 -2,9%
44 Finanzertrag -0,1 -1,650 -1,650

46 Transferertrag -12,1  =13,626 -13,003 0,623 -4,6%
49 Interne Verrechnungen -33,9  -34,780 -34,210 0,570 -1,6%
Total Ertrag -46,1 -48,406 -48,863 -0,456 0,9 %
Saldo - Globalbudget 22,4 24,248 21,685 -2,563 -10,6 %

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Rechnungsergebnis liegt unter dem Globalbudget. Zu dieser Unterschreitung fihren tiefere Abschreibungen und kalk. Zinsen, ein
tieferer Kantonsbeitrag in den Bahninfrastruktur-Fonds (BIF) und die Riickerstattung des Verkehrsverbundes Luzern (Uberschuss aus dem Jahr

2018).

36 Transferaufwand
Effektiver Kantonsbeitrag in den BIF tiefer als budgetiert. Planméssige Auflésung aktiver Investitionsbeitrdge leicht tiefer als geplant.

39 Inferne Verrechnungen
Tiefere kalkulatorische Zinsen infolge tieferer Investitionsausgaben in den Vorjahren.

44 Finanzertrag

Aus dem Uberschuss des Verkehrsverbundes Luzern im Jahr 2018 (und der als Folge davon iberschrittenen, in der Leistungsvereinbarung
vorgegeben Eigenkapitalgrenze| hat der Kanton 1,65 Mio. Fr. im Jahr 2019 zuriickerstattet erhalten. Derselbe Betrag wurde den
Gemeinden direkt vom Verkehrsverbund Luzem zuriickerstattet.

46 Transferertrag
Tiefere Gemeindebeitréige aufgrund des tieferen BIF Beitrages des Kantons.

49 Interne Verrechnungen
Tiefere Investitionen und damit fiefere passive Investitionsbeitréige von Bund und Gemeinden bewirken fiefere kalkulatorische Zinsertréige.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36100001 Entschadigungen an Bund 20,4 22,839 21,792 -1,047 —4,6%
36340010 Zinsverzicht Darlehen an &ff. Unternehmungen 0,003 0,004 0,001 16,7 %
36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund 39,6 39,793 39,793 0,0 %
36352001 Park & Ride 0,0 0,016 0,016
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36600600 Planméssige Abschreibung Inv.-Beitréige 3,6 3,089 3,851 -0,138 -3,4%
Total Transferaufwand 63,6 66,624 65,456 -1,168 -1.8%
46120001 Entschadigungen von Gemeinden =102 -11,419 -10,915 0,504 -4,4 %
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund -0,2 -0,297 -0,289 0,008 -2,8%
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Gde. -1,5 -1,746 -1,635 0,110 -6,3%
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Dritten -0,2 -0,163 -0,163 0,0%
Total Transferertrag -12,1 -13,626 -13,003 0,623 -4,6%
5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,1 2,531 0,042 —2,489 -98,3 %
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,0 1,000 0,761 -0,239 -239%
56 Eigene Investitionsbeitrége 2,1 12,473 11,243 -1,230 -9.9%
Total Ausgaben 2,2 16,004 12,047 -3,957 -24,7 %
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung -1,0  -10,140 -6,221 3,919 -38,6%
64 Riickzahlung von Darlehen -0,2 -0,244 -0,244 -0,000 0,0%
Total Einnahmen -1,3 -10,384 -6,465 3,919 —37.7%
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,9 5,621 5,582 -0,038 -0.7%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Insgesamt (Durchgangsbahnhof und weitere &V Investitionsprojekte) wurden Kreditibertréige aus dem Budget 2019 auf das Budget

2020 von netto rund 14,9 Mio. Fr. vorgenommen.

50 Sachanlagen

Vom Kreditibertrag Durchgangsbahnhof Luzer aus dem Jahr 2018 wurden im 2019 rund 42'000 Fr. benétigt. Die Differenz von rund

6,1 Mio. Fr. wurde auf das Budget 2020 ibertragen.

51 Sachanlagen

Schlusszahlung des AB &V an den Ausbau der Zentralbahn ohne das ausgegliederte Teilprojekt Hergiswil.

56 Eigene Investitionsbeitrége

Die aufgrund des budgetlosen Zustandes im 2017 entstandene Verschiebung bei den Investitionen setzt sich auch im 2019 fort.

Ausserdem hat die Realisierung des Bushubs Ebikon infolge Einsprachen einen Riickstand auf die Planung. Ebenfalls im Rickstand
gegeniber der Planung ist der Bushub Horw. Es sind Kreditibertréige von brutto 17,6 Mio. Fr. auf das Budget 2020 vorgenommen

worden.

63 Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung

Aufgrund der ausgabenseitigen Kreditibertrdge wurden einnahmenseitig Kreditiibertréige (passive Investitionsbeitréige von Gemeinden) im

Umfang von rund 8,8 Mio. Fr. vorgenommen.

Information zu den Investitionsbeitrdagen R2018
56200001 Inv.Beitrage an Gemeinden 0,7
56400001 Inv.-Beitréige an &ffentl. Unternehmungen 1,4
Total eigene Investitionsbeitrage 2,1
63000001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Bund

63200001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Gde. -1,0
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -1,0

B 2019

12,473
12,473
—4,646
5,494

10,140

R 2019
2,107
9,137

11,243

-0,436

-5,784

-6,221

Abw. abs.
2,107
-3,336
-1,230
4,210
-0,291
3.919

Abw. %

-26,7 %
-9,9%
-90,6 %
53%
-38,6 %
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H6-2054 BUWD - zentras

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Fir die Nationalstrassen in den Kantonen LU, OW, NW und ZG ist das Strasseninspekiorat des Kantons Luzern (zentras) der Dienststelle
Verkehr und Infrastrukiur [vif) zusténdig. Der Kanton Luzemn als Leistungserbringer hat zu diesem Zweck mit dem Bund [ASTRA) eine
Leistungsvereinbarung abgeschlossen. Er trigt die unternehmerische Verantwortung fir die ganze Gebietseinheit.

Chancen und Risiken des Umfeldes
- Der Grundauftrag konnte weitgehend mit den vorhandenen Erfahrungen und Kompetenzen erfillt werden.
- Im ausschliesslichen Auftragsverhdlinis zum Bund (ASTRA) besteht eine gewisse Abhdngigkeit.

Stérken und Schwéchen der Organisation
- Das Personal kennt das Kerngeschéft und verfigt Gber Orts- und Systemkenntisse.
- Mit hohem Fremdleistungsanteil konnten die Fixkosten tief gehalten werden.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die zenfras hat die Funkfions- und Leistungsféhigkeit sowie die Verfigbarkeit der Nationalstrassen und ihrer Bestandteile zu gewdhrleisten.
Die zu erbringenden Leistungen sind in der Menge und Qualitét in der Leistungsvereinbarung zwischen Bund und Kanton beschrieben. Sie
beinhaltet beim betrieblichen Unterhalt den Winterdienst, die Reinigung, die Grinpflege, den elekiromechanischen Dienst und den
technischen Dienst und beim baulichen Unterhalt das Trasse, die Kunstbauten, die Tunnels und die elektromechanische Ausriistung. VWeitere
leistungen sind die Baupolizei, die operative Sicherheit, die Zustandserfassung, die Projektbegleitung, die Signalisation und der
Unfalldienst.

1.3 Leistungsgruppen

1. zentras

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Sicherstellen der Funktions- und Leistungsféhigkeit sowie der Verfiigbarkeit der Nationalstrassen und ihrer Bestandteile.

Indikator Einheit R2018 B2019 R2019
Anzahl berechtigte Werkhaftungsklagen *) Anz. 0,0 50 0,0
Anzahl berechﬁgfe Reklamationen * *) Anz. 7,0 10,0 7,0
Bemerkungen

*) wegen mangelhaften Unterhalts
**) wegen vermeidbarer Stérungen und Risiken

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
& Personalbestand FTE 68,1 68,4 69,0
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,6 3,0 1,6

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4  Hochbauprojekie
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 8,2 8,225 8,283 0,057 07%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 14,7 17,175 15,916 -1,258 -7.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,9 0,847 0,909 0,062 7.3%
34 Finanzaufwand 0,000 0,000
36 Transferaufwand 0,1 0,074 0,072 -0,002 20%
39 Inferne Verrechnungen 0,9 0,845 0,929 0,084 10,0 %
Total Aufwand 24,8 27,166 26,109 -1,056 -3,9%
42 Entgelte -8,2 -7.700 -10,375 -2,675 34,7 %
43 Verschiedene Erfrage -0,3 -0,015 -0,015
44 Finanzertrag -0,0 -0,020 -0,020
46 Transferertrag -154  -18,150 -15,986 2,164 -119%
49 Interne Verrechnungen -2,2 -2,000 -2,145 -0,145 7.2%
Total Ertrag -26,1 -27,850 -28,540 -0,690 2.5%
Saldo - Globalbudget -1,3 -0,684 -2,431 -1,746 255,1%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Rechnungsergebnis (Ertragsiberschuss) liegt iber dem Globalbudget (Ertragsiberschuss). Mutationsgewinne beim Personalaufwand
werden durch die Ubernahme von Mitarbeitenden aus der aufgeldsten Abteilung Verkehrstechnik (AB Strassen) leicht Gberkompensiert.
Die hsheren Abschreibungen und kalkulatorischen Zinsaufwande in Folge sicherheitsrelevanter Investitionen der Vorjahre sowie die
Abgrenzung der Riickzahlung an den Bund in Folge milder Winter werden durch die tieferen Unterhaltskosten der Nationalstrassen und

Mehrertrdge bei Leistungen nach Aufwand mehr als kompensiert.

30 Personalaufwand

Nicht besetzte vakante Stellen werden durch die Ubemnahme von Mitarbeitenden aus der aufgelésten Abteilung Verkehrstechnik leicht

iberkompensiert.

31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand
Tiefere Betriebs- und Unterhaltskosten auf Nationalstrassen.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Hohere Abschreibungen aufgrund von sicherheitsrelevanten Investitionen im Vorjahr und im 2019.

39 Interne Verrechnungen

Hoherer kalk. Zinsaufwand aufgrund der Investitionen im 2018 und 2019 (Kehrmaschine, Sicherheitsausristungen und -gerdite).

42 Entgelte

Crésseres Auftragsvolumen bei Leistungen nach Aufwand, die in Rechnung gestellt werden kénnen.
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46 Transferertrag

Abgrenzung der Rickerstattung an den Bund infolge eines milden Winters und Riickstellung des Gewinnanteils des Bundes gemdss

Leistungsvereinbarung.

49 Interne Verrechnungen

Leicht héhere Leistungsverrechnung an den AB 2050 Strassen fir Betrieb- und Unterhaltsarbeiten auf Kantonsstrassen.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36600600 Planméssige Abschreibung Inv.Beitréige 0,1 0,074 0,072 -0,002 -2,0%
Total Transferaufwand 0,1 0,074 0,072 -0,002 -2,0%
46300001 Beitrage vom Bund -16,4  -18,150 -18,007 0,143 -0,8%
46302001 Gewinnanteil Bund an zentras 1,1 2,021 2,021

Total Transferertrag -15,4 -18,150 -15,986 2,164 -11,9%
5.2 Investitionsrechnung (in Mio. fr.]

Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 1,1 0,600 1,143 0,543 90,6 %
Total Ausgaben 1,1 0,600 1,143 0,543 90,6 %
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,119 -0,119

Total Einnahmen -0,119 -0,119
Nettoinvestitionen - Globalbudget 1,1 0,600 1,025 0,425 70,8 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Beschaffung verschiedener Gerdte (Schwellenleger, Signalanhénger mit Anpralldémpfer] zur Wahrung der Sicherheit bei Arbeiten auf

Nationalstrassen (Bundesvorschrift]. Die Sicherheitsvorschriften des Bundes mussten im 2019 umgesetzt und die entsprechenden

Fahrzeuge und Gerdte beschafft werden.
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H7-2030 BUWD - Raum und Wirtschaft

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Kunden der Dienststelle Raum und Wirtschaft (rawi) erwarten eine kompefente Beratung, verlgssliche Auskinfte, effiziente
Bewilligungsverfahren sowie professionelle und innovative Diensfleistungen. Die Organisation der Dienststelle ist auf eine bestmagliche
Erfillung der Kundenbedirfnisse ausgerichtet. Verfahren und Abldufe wurden im Rohmen des EFQM-Prozesses optimiert und werden
periodisch auf Effizienz und Effektivitat tberprift.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle sorgt fur den bestméglichen Interessenausgleich in allen Teilbereichen der kantonalen, regionalen und kommunalen
Raumordnungspolitik. Sie erarbeitet die raumwirksamen Fihrungsinstrumente und koordiniert die raumwirksamen Instrumente von Bund,
Kanton, Regionen und Gemeinden. Sie vollzieht das kantonale Tourismusgesetz und arbeitet im Bereich der kantonalen
Wirschaftsférderung eng mit der Stiftung Wirschaftsférderung  zusammen. Die Dienststelle fohrt die kanfonale Bewilligungs- und
Koordinationszentrale u.a. mit dem Ziel der raschen Abwicklung der Planungs- und Bewilligungsverfahren, erbringt kompetente und
kundenfreundliche Beratungsdienstleistungen und ermaglicht eine effiziente Projek- und Verfahrenskoordination. Als kantonale Fachstelle fir
die Erfassung, Aufbereitung und Verwaltung raumbezogener Daten leitet, koordiniert und berwacht die Dienststelle die Arbeiten in den
Bereichen Geoinformation und Vermessung. Sie erstellt und betreut den Konzerndatensatz, fihrt die zentrale Raumdatenbank des Kantons
und sorgt fir die Qualitétssicherung und Sicherheit der Daten sowie deren Publikation im Infemnet.

1.3 Leistungsgruppen
1. Raum und Wirtschaft

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1a Begrenzung des Bauzonenfléchenwachstums und Verdichtung der bestehenden Siedlungen nach innen

1b Entwicklung des Agglomerationsprogramms Luzern unter Einbezug der verschiedenen Befeiligten

1c Umsetzung einer gesamtheitlichen, auf die raumstrategischen Grundlagen abgestimmten und iber die Sekioralpolitikfelder
hinweg koordinierten Regionalpolitik

2 Effizienzsteigerung zur Erhdhung der Kundenndhe der Verwaltung und der Attraktivitét des Wirtschaftsstandorts

3 Koordinierte und optimierte Nutzung von Geoinformationen, insbesondere sind sie bedirfnisgerecht, qualitats- und
anwendungsorientiert iber Geoportale und -dienste zur Verfigung zu stellen

4 Unferstitzung der kantonalen Dienststellen mit Geoapplikationen und -daten nach Bedarf, effiziente Ausgestaltung der Ablaufe
und Verbesserung der Kenninisse der Nutzenden

Indikator Einheit R2018 B 2019/ R2019
1 Zunahme Bevélkerung/Beschéftigte grésser in Zentren/Achsen rel. 1 1 1
2a Einfache Vorprifungsberichte < 10 Wochen % 50,0 80,0 50,0
2b Komplexe Vorprifungsberichte < 20 Wochen % 60,0 80,0 50,0
2c¢ Elekronisch eingereichte Dossiers % 65,0 70,0 65,0
2d Berichte/Entscheide ordentl. Verfohren < 23 Arbeitstage % 75,0 80,0 75,0
2e Berichte/Entsch. vereinfachtes Verfahren < 17 Arbeitstg. % 80,0 80,0 85,0
3 Anzahl Geoportalabfragen (Page Views in 1'000) Tsd. 809,0  750,0 7330
4 Nachgefihrte Geobasisdatensditze [mind.) Anz. 12,0 10,0 11,0
Bemerkungen

1: Prozentuale Zunahme/ Steuerung der Bevilkerung, Beschdftigten, Arbeitssiciten in Zentren/Achsen héher als in anderen Gebieten

(1 = erreicht, O = nicht erreicht).
2a/2b: Die Einfihrung der Mehrwertausgleichsregelung des gednderten Planungs- und Baugesetzes (PBG) im Jahre 2018 hat bei den
ohnehin vielen zu prifenden Ortsplanungsrevisionen zu einem wesentlichen zusdtzlichen Aufwand gefihrt. Die mit der PBG-Anderung
zugestandene zusdizliche Stelle konnte den Mehraufwand nicht abdecken. Zudem mussten in rund einem Viertel der Luzerner Gemeinden
die potenziellen Riickzonungsfléchen erhoben und in enger Zusammenarbeit mit den Gemeinden bereinigt werden.
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2c: Ein Dirittel aller Gemeinden sind noch nicht produktiv in eBAGE+ infegriert.

2d: Die Bearbeitungsfristen der arbeitsintensiven Dossiers im ordentlichen Verfahren konnten wegen fehlenden personellen Ressourcen seit
2018 nicht eingehalten werden. Dem wird im Folgejahr, mit einer entsprechenden Personalressourcen-Erhéhung in den betroffenen
Abteilungen, Rechnung gefragen.

3: Die geschatzte Zunahme der Page Views war aufgrund der Entwicklungszahlen der Vorjahre zu hoch angesetzt.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R2018 B2019 R2019
@ Personalbestand FTE 54,5 55,2 55,4
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,6 1,0 1,0
Bemerkungen

Die mit der PBG-Anderung zugestandene zusatzliche Stelle war im Voranschlag nicht vorgesehen und wurde kurzfristig bewilligt und ab

Mitte 2019 besetzt.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum
Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R 2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 7.4 7,713 7,793 0,081 1,0%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1,4 1,652 1,655 0,004 0,2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2,2 2,187 2,112 -0,075 -3,4%
34 Finanzaufwand 0,0 0,002 0,002

36 Transferaufwand 1,7 1,850 1,843 -0,007 -0,4%
37 Durchlaufende Beitrége 0,7 0,680 0,810 0,130 19,1 %
39 Interne Verrechnungen 3,3 3,421 3,214 -0,207 -6,1%
Total Aufwand 16,9 17,503 17,430 -0,073 -0,4 %
41 Regalien und Konzessionen -1.3 -0,832 -1,087 -0,255 30,7 %
42 Entgelte 572 -5,333 -5,064 0,269 -50%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,024 -0,024

46 Transferertrag -0,6 -0,409 -0,990 -0,581 141,9 %
47 Durchlaufende Beitrdge -0,7 -0,680 -0,810 -0,130 19,1%
49 Interne Verrechnungen -2.8 -2,208 -2,783 -0,575 26,0 %
Total Ertrag -10,7 -9,463 -10,758 -1,295 13,7 %
Saldo - Globalbudget 6,2 8,040 6,671 ~1,369 -17.0%
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Rechnungsergebnis liegt unter dem Globalbudget. Die Differenz ist hauptscichlich auf Mehrertrége aus Sondernutzungsgebiihren, aus
Konzessionsgebihren fir die Autobahnraststétte Inwil und héheren Einnahmen aus verschiedenen zusétzlichen Schlisselprojekien der

Geoinformation und Vermessung zuriickzufihren.

30 Personalaufwand

Im Rahmen der PBG-Anderung wurde eine zuséitzliche Stelle geschaffen.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Im Vorjahr wurden weniger Anlagen der amilichen Vermessung aktiviert, was zu tieferen Abschreibungskosten fihrte.

36/46 Transferaufwand/Transferertrag

Siehe Bemerkungen unter ,Information zum Transferaufwand/Transferertrag”.

37/47 Durchlaufende Beitrége

Kurzfristig entstandene inferkantonale NRP-Projekte erhéhen die durchloufenden Beitrédge um O,1 Mio. Fr.

39 Interne Verrechnungen

Die internen kalkulatorischen Zinskosten fallen leicht tiefer aus, da im Vorjahr weniger lose und Operate der amtlichen Vermessung als
Anlagen aktiviert worden sind. Die Mietgebihren liegen tiefer, als in der Leistungsvereinbarung mit der Dienststelle Immobilien vorgesehen.

41 Regalien und Konzessionen

Neue Sondernutzungen, deren Gebihren kapitalisiert wurden, sowie hdhere Konzessionsgebihren der Raststéitte St. Katharina Inwil fihrten

zu 0,3 Mio. Fr. Mehrertrag.

42 Entgelte

Budgetierte 0,2 Mio. Fr. fir Ortsplanungsprifungsgebihren werden unter der KoA 46 Transferertrag ausgewiesen. Die Einnahmen aus der

Baugesuchsbearbeitung sind um O,1 Mio. Fr. tiefer ausgefallen.

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung
Entnahmen aus dem Lotteriefonds.

49 Interne Verrechnungen

Dienstleistungen fir Dienststellen und Grundbuchémter haben in der Geoinformation zu 0,6 Mio. Fr. Mehreinnahmen gefihrt.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

36320010 Zinsverzicht Darlehen an Gde. und Gde.-Zweckverb.

36322004 NRP Beitréige an Gde. und Gde .-Zweckverbdnde
36340010 Zinsverzicht Darlehen an &ff. Unternehmungen
36342001 Raumdatenpool

36348001 IC Beitrage an sffentliche Unternehmungen
36350001 Beitrége an private Unfernehmungen

36350010 Zinsverzicht Darlehen an private Unternehmungen

36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck

36360010 Zinsverzicht Darl. an priv. Org. o. Erwerbszweck
36362002 LE: Verschiedene Beitréige

36362013 NRP Beitréige an priv. Org. ohne Erwerbszweck
Total Transferaufwand

46120001 Entschadigungen von Gemeinden

46300001 Beitréige vom Bund

46300010 Zinsverzicht Bund Darlehen

46348001 IC Beitrége von &ffentlichen Unternehmungen
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Bund
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Dritten
46610100 Ausserpl. Auflésung passiv. Inv.Beitréige v. Bund
46900401 Riickzahlung abgeschriebene Darlehen VW

Total Transferertrag

R2018

0,2

0,8

0,1
0,0
0,1

0,2

0,1
0,2
1,7
0,1
-0,5

-0,0
-0,0
-0,0
-0,0
-0,0
-0,6

B 2019
0,200
0,017
0,730
0,000
0,115

0,017
0,190
0,004

0,577
1,850

-0,345
-0,015

0,044
-0,006

-0,409

R 2019
0,200
0,019
1,045
0,000
0,118

-0,006
0,016
0,162
0,005
0,024
0,262
1,843

-0,235

-0,653

-0,018

-0,061
-0,007

-0,016
-0,990

Abw. abs.

0,002
0,315
0,000
0,003

-0,006
-0,001
-0,028

0,000

0,024
-0,315
-0,007
-0,235
-0,308
-0,003

-0,017
-0,001

-0,016
-0,581

Abw. %
0,0 %
10,4 %
43,1 %
29.2 %
2,2%

-4,0 %
-15,0%
6,6 %

-54,6 %
-0,4 %

89,1 %
20,3 %

39,0 %
24,6 %

141,9 %
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Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36322004 NRP Beitrdge an Gemeinden und Gemeinde-Zweckverbande / 36362013 NRP Beitrége an private Organisationen ohne
Erwerbszweck: Beitrdge fir mehrighrige laufende Projekte der Neuen Regionalpolitik (NRP) werden geméiss den Vereinbarungen erst in
den Folgejahren der Vierjahresperiode 20162019 ausbezahlt.

46120001 Entschadigungen von Gemeinden: Das Budget von 0,2 Mio. Fr. fir Ortsplanungsprifungsgebihren war im Voranschlag in
der Kostengruppe 42 eingestellr.

46300001 Beitrége vom Bund: Bundesbeitrége fir NRP-Projekte werden nicht konstant im Verwendungsjahr tberwiesen.

46600100 Planm. Aufldsung pass. Investitionsbeitréige vom Bund: Der prozentuale Anteil der Bundesmittel an die Investitionen der
amflichen Vermessung sind von den jeweiligen Losen und Operaten abhdngig und variieren jghrlich.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
52 Immaterielle Anlagen 2,5 2,427 2,395 -0,032 -1,3%
54 Darlehen 1,2 3,015 -3,015 -100,0 %
Total Ausgaben 3,7 5,442 2,395 -3,047 -56,0 %
63 Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung -0,5 -0,600 -0,811 -0,211 351%
64 Riickzahlung von Darlehen -2,0 -1,828 -1,916 -0,089 49%
Total Einnahmen -2,5 -2,428 2,727 -0,299 12,3 %
Nettoinvestitionen - Globalbudget 1,2 3,014 -0,332 -3,346  -111,0%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
52 Immaterielle Anlagen
Das Investitionsbudget fur die Nachfihrung der amflichen Vermessung wurde nicht vollsténdig ausgeschépft.

54 Darlehen

Die zur Verfigung stehenden Darlehen wurden nicht ausbezahlt, da keine entsprechenden, zu unterstitzenden NRP-Projekte vorlagen.

63 Investitionsbeitrdge fir eigenen Rechnung
Siehe Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen.

64 Rickzahlung von Darlehen
Vorzeitige Riickzahlung von IHG- und NRP-Darlehen.

Information zu den Investitionsbeitrdagen R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
63000001 Inv.-Beitrage fir eig. Re. v. Bund -0,5 -0,600 -0,761 -0,161 26,8 %
63700001 Inv.-Beitrcéige fir eig. Re. v. priv. Haus -0,050 -0,050

Total Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung -0,5 -0,600 -0,811 -0,211 351 %

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen

63000001 Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung vom Bund: Der Anteil des Bundes fiel bei mehreren Losen und Operaten projekibedingt
héher aus.

63700001 Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung von privaten Haushalten: Grundeigentimerbeitrdge an die Nachfihrung der amilichen
Vermessung.
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H7-2040 BUWD - Umwelt und Energie

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die natirlichen Ressourcen werden weltweit knapper und feurer. Im Kanton luzem steigt die Bevolkerung weiter an und beansprucht
Wohnfléchen, Mobilitétsleistungen, Energie und Erholungsréume. Der Klimawandel stellt die Gesellschaft vor noch nicht umfassend
abschéitzbare Herausforderungen. Mit dem 2013 emeuerten kantonalen Energiekonzept, das die bundesrétliche Energiestrategie 2050
aufnimmt, wurden Maglichkeiten geschaffen, vermehrt emeuerbare, lokale Ressourcen zu nutzen. Das Energieférderprogramm schofft
finanzielle Anreize, die Energie effizienter zu nutzen. Neben der unmittelbaren Reduktion des CO2-Ausstosses erhdht dies -
volkswirtschaftlich interessant - die lokale Wertschépfung und verringert den Mittelabfluss aus dem Kanton Luzern aus dem Einkauf von
fossilen Brennstoffen. Die Ammoniak-Emissionen liegen seit Jahren Uber der dkologisch vertretbaren Belastung (critical loads), weshalb mit
geeigneten Massnahmen konsequenter auf ihre Reduktion hinzuwirken ist. Die auf den Hochwasserschutz abgestimmte Revitalisierung der
GCewdsser kann sich auf eine breit abgestimmte Strategie stiitzen. Gleichwohl bedarf es bei der Umsetzung der einzelnen Projekte
gegeniber den direkt Betroffenen viel Uberzeugungsarbeit. Mit dem Projekt Bodenkartierung werden aktuelle Informationen zur
Bodenbeschaffenheit erhoben, um den Bodenverbrauch zu begrenzen und die Fruchtfolgefléchen zu erhalten. Die Gewdsser werden,
abgestimmt auf den Hochwasserschutz, naturnaher gestaltet.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Das Handeln der Dienststelle Umwelt und Energie ist auf die Erhaltung qualitativ hochstehender, natiirlicher Lebensgrundlagen ausgerichtet.
Sie nimmt dabei die Themen Klimaverdnderung und 2000-WattGesellschaft, Biodiversitét, Umweltinfrastruktur, grine Wirtschaft (Cleantech
und geschlossene Stoffkreisléufe) sowie Schutz und Nutzung der Gewdisser und des Bodens auf. Die Dienststelle Gberwacht die Umwelt,
berprift umweltrelevante Anlagen und Projekte, nimmt zu Nutzungsplanungen sowie zu betrieblichen und baulichen Vorhaben im Rahmen
von Bewilligungsverfahren Stellung, erteilt umweltrechtliche Bewilligungen und berét Verwaltungsstellen, Gemeinden, Gemeindeverbénde,
Private, Firmen sowie Branchenverbdnde in umweltrechtlichen Belangen.

1.3 Leistungsgruppen

1. Umwelt und Energie

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 Ammoniak-Emissionen in die Luft bis 2030 um 30 % mindemn

2 Phosphor-Gehalt in Seen entspricht naturnahem Zustand

3 Ausbau Abwasserreinigungsanlagen (Elimination Mikroverunreinigung) entsprechend Planung bis 2040

4 Vermehrte Nutzung erneuerbarer Energien, Verdoppelung Anteil am Gesamtenergieverbrauch bis 2030

5 Anwendung Cleantech-Grundscitze in Industrie/Gewerbe, namentlich vermehrter Einsatz von Stoffen in geschlossenen
Kreislcufen

6 Erhebung Informationen ber Bodenqualitét in den Siedlungsentwicklungsgebieten

7 Okomorphologische Verbesserungen durch Revitalisierungen bei 15 km Oberflachengewdsser in den néichsten 4 Jahren
(insgesamt 400 km innert 80 Jahren)

Indikator Einheit R2018 B2019 R2019
1 Ammoniak-Emissionen in die Luft* Tendenz 1 2 1
2 Phosphor-Konzenfration in Seen < 25mg/m3* erfillt 3 3 3
3 Zielerreichungsgrad Ausbau ARA % 6,0 6,0
4 Anteil ereuverbare Energien* Tendenz 1 1 1
5 Erhdhung geschlossene Stoffkreisléufe* Tendenz 1 1 1
6 Information Bodenqualitét Siedlungsentw.-gebiete % 50,0 60,0 60,0
7 Revitalisierungen Gewdsser {Jahrestranchen) % 95,0 95,0 95,0
Bemerkungen

* 1 = steigend, 2 = abnehmend, 3 = ja, 4 = nein



Jahresbericht 2019 Aufgabenbereiche

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R2018 B 2019/ R 2019
& Personalbestand FTE 49,8 48,5 47,3
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,5 4,1 3,4
Uwe-Geschéfte (Baugesuchsstellungnahmen u.4.) Anz.  2222,0  2000,0  2543,0
Anteil bestandene Kontrollen in Industrie u. Gewerbe min. % % 90,0 90,0 90,0
Reklamationen [eingegangen via Webformular) max. Anz. 50
Bemerkungen

2 lernende Mediamatiker EFZ ganzjchrig, 1 lemender Mediamatik EFZ Eintritt im August 2019, 1 Praklikum WML, 12 Personenmonate
Hochschulpraktika.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
Umsetzung kantonale Energiepolitik (Bundes- und Kantonsmittel) 201020 ER 65,0 51,6 65,0
Informationen zur Bodenbeschaffenheit (Bodenkartierung) 2017-23 ER 6,5 1,8 6,5

4 Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 7,3 7,138 6,814 -0,324 -4,5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3,5 3,892 3,612 -0,280 -7.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,031 0,029 -0,002 -6,5%
34 Finanzaufwand 0,0 0,000 0,000

36 Transferaufwand 5,7 8,630 8,412 -0,218 25%
37 Durchlaufende Beitrdge 0,1 0,090 0,090 0,0%
39 Inferne Verrechnungen 4,0 3,792 3,978 0,187 4,9%
Total Aufwand 20,6 23,572 22,934 -0,638 2,7 %
41 Regalien und Konzessionen -2,3 -2,300 -2,258 0,042 -1.8%
42 Entgelte -1,6 -1,918 -1,711 0,206 -10,7 %
44 Finanzertrag -0,009 -0,009

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,002 -0,002

46 Transferertrag -1,5 -5,072 =5,150 -0,079 1,6%
47 Durchlaufende Beitrage -0,1 -0,090 -0,090 0,0 %
49 Interne Verrechnungen -1.5 -1,394 -1,383 0,011 -0,8%
Total Ertrag -7,0 -10,773 -10,604 0,169 -1,6 %
Saldo - Globalbudget 13,6 12,799 12,330 -0,469 -37%
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Rechnungsergebnis liegt unter dem Globalbudget. Die Differenz ist hauptsdchlich auf Verzégerungen bei der Wiederbesetzung von
Stellen und - als Folge davon - verschobener Bearbeitung vorgesehener Projekie zuriickzufthren.

30 Personalaufwand

Verzégerungen beim Wiederbesetzen von Stellen sowie Mutationsgewinne.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Aufgrund fehlender personeller Ressourcen nicht ausgeschdpft sowie Aufwandminderung Schadenwehr (siehe KoA 46 Transferertrag).

36 Transferaufwand

Aufwandminderung durch Auflésung Rickstellungen Férderprogramm Energie.

39 Interne Verrechnung
Haherer Aufwand fir Leistungen der Dienststelle Informatik.

42 Enigelte

Geringere Nachfrage fir Bewilligungen und Beratungen.

46 Transferertrag

Wegfall Ertrag Schadenwehr (kompensiert durch Aufwandreduktion in der KoA 31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand).

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,2 0,135 0,175 0,040 29,5 %
36312003 Energiedirektorenkonferenz 0,1 0,070 0,064 -0,006 -8,4%
36312004 InNet AG Lufimessung 0,4 0,443 0,366 -0,077 -17,5%
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 0,0 0,008 0,001 -0,007 -83,8%
36322002 Seesanierungen 0,005 0,005

36322003 Luftreinhaltemassnahmen 0,0 0,040 -0,040  -100,0 %
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,0

36342003 Umweltberatung 0,1 0,132 0,132 0,0%
36352005 LE: Verschiedene Beitréige 0,1

36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,0 0,007 0,007

36362002 LE: Verschiedene Beitréige 0,120 0,120 0,0%
36372001 Foprok 1,5 4,439 4,299 -0,140 -3,2%
36600600 Planméssige Abschreibung Inv.-Beitréige 3.2 3,243 3,243 0,000 0,0 %
Total Transferaufwand 57 8,630 8,412 -0,218 -2,5%
46300001 Beitrége vom Bund -0,3 -0,311 -0,268 0,043 -13,7 %
46302005 FoproE Beitrage Bund -1,2 -4,795 -4,840 -0,044 0,9%
46310001 Beitréige von Kantonen und Konkordaten 0,035 -0,035 -0,070  -200,0 %
46370002 Spenden mit Zweckbindung -0,007 -0,007

Total Transferertrag -1,5 -5,072 -5,150 -0,079 1,6%
Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36312004 InNet AG Luftmessung: Neue Leistungsvereinbarung

36322003 Luftreinhaltemassnahmen: Wegfall Leistungsvereinbarung nach Budgetprozess

36372001 Farderprogramm: Aufwandminderung durch Auflésung Rickstellungen

46300001 Beitréige vom Bund: Wegfall Ertrag Schadenwehr sowie nicht budgetierte Mehreinnahmen

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,032 0,032 0,0%
Total Ausgaben 0,032 0,032 0,0%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,000 -0,000

Total Einnahmen -0,000 -0,000
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,032 0,032 -0,000 -0,0%
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H7-2053 BUWD - Naturgefahren

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Chancen:
- Ausgewiesene Schutzbedirfisse.
- Hohe Zahlungsbereitschaft des Bund.

Risiken:

- In dicht besiedelten und stark genutzten Gebieten - dazu zéhlen grosse Teile des Kantons Luzem - ist das Schadenpotenzial bei
grésseren Naturereignissen nach wie vor hoch.

- Ausgeprdgtes Bedirfnis, Naturgefahren abzuwehren und die Schaden im Eintretensfall zu minimieren, vorhanden.

- Nichtvorhersehbarkeit von Schadenereignissen.

- Abhdngigkeit von den zur Verfigung stehenden Mitteln.

- Wegfall der Mitfinanzierung durch Gemeinden.

- Hoher Landbedarf.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Menschen, Tiere und Sachwerte im Kanton sind vor Naturgefahren zu schijtzen.

1.3 Leistungsgruppen
1. Naturgefahren

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Schutz von Menschen, Tieren und Sachwerten vor Naturgefahren.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
Reduktion der Geféhrdung Mio. Fr. 10,3
Bemerkungen

Die Reduktion der Geféhrdung wird mit dem Standard EconoMe des Bundesamtes fir Umwelt (BAFU) erhoben. Die bewertete
Reduktion wird einem Haushaltsjahr erst im Abschlussjahr eines Projekfes zugewiesen.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R2018 B2019 R2019
@ Personalbestand FTE 11,5 12,6 11,1
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,5 0,8 0,5
Bemerkungen

keine

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
4  Hochbauprojekie
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 1,8 2,013 1,648 -0,364 -18,1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,4 0,290 0,271 -0,019 67 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 6,9 7172 8,008 0,836 11.7%
36 Transferaufwand 0,2 0,227 0,265 0,037 16,4 %
37 Durchlaufende Beitrdge 0,0 0,490 0,011 ~0,479 97.7%
39 Inferne Verrechnungen 10,6 13,331 11,142 -2,189 -16,4%
Total Aufwand 19,9 23,523 21,345 -2,178 -93%
41 Regalien und Konzessionen -0,4 -0,280 -0,424 -0,144 51,3%
42 Entgelte 0,0 0,005 0,005
43 Verschiedene Erfrage -0,042 -0,042
46 Transferertrag -4.5 —4,668 -5,081 -0,413 8,9 %
47 Durchlaufende Beitréige -0,0 -0,490 -0,011 0,479 -97.7%
49 Interne Verrechnungen -6,3 -8,354 -6,597 1,757 -21,0%
Total Ertrag -11,3  -13,791 -12,150 1,642 -11.9%
Saldo - Globalbudget 8,6 9,731 9,195 -0,536 -55%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Rechnungsergebnis liegt unter dem Globalbudget. Die hdheren Abschreibungen werden durch Mutationsgewinne bei den

Personalkosten und die hdheren Auflésungen passiver Investitionsbeitréige mehr als kompensiert.

30 Personalaufwand
Mehrichrige vakante Stellen konnten noch nicht vollsténdig wiederbesetzt werden.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Vermehrte Investitionen in Anlagen mit kirrzerer Nutzungsdauer fihren zu héheren Abschreibungen. Ausserdem wurden die Wasserbau-

investitionen am Seetfalplatz per 1. Januar 2019 akfiviert.

37/47 Durchlaufende Beitrége

Geringere durchlaufende Beitréige des Bundes.

39/49 Interne Verrechnungen

Aufgrund der Nutzungsdauer schneller abschreibende Anlagen und die akiivierten Investitionen am Seetalplatz fihren zu tieferen

kalkulatorischen Zinsaufwdnden.

41 Regalien und Konzessionen
Korrigierte Berechnung der Wasserzinsen.
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46 Transferertrag

Vermehrte Investitionen in Anlagen mit kirzerer Nutzungsdauer und damit verbundenen hheren passiven Investitionsbeitragen mit
ebenfalls kirzeren Nutzungsdauem fihren zu héheren Aufldsungen passiver IVB von Bund, Gemeinden und Dritten.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,0 0,005 0,005

36600600 Planmassige Abschreibung Inv -Beitrdge 0,2 0,227 0,260 0,032 14,3 %
Total Transferaufwand 0,2 0,227 0,265 0,037 16,4 %
46110001 Entschadigungen von Kantonen -0,1 -0,125 -0,125

46300001 Beitréige vom Bund -0,0 -0,130 -0,086 0,044 34,2 %
46320001 Beitrage v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -0,0 -0,085 -0,085

46370001 Beitréige von privaten Haushalten -0,120 0,120 -100,0 %
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Bund -2,2 -2,259 -2,570 -0,311 13,7 %
46600200 Planm. Auflésung passiv. Inv.Beitréige v. Kanton -0,0 -0,003 -0,003 -0,000 0,0%
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Gde. -1,5 -1,520 -1,654 -0,134 8,8 %
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Dritten -0,6 -0,636 -0,559 0,077 -12,1%
46610100 Ausserpl. Auflésung passiv. Inv.-Beitrége v. Bund -0,0

46610300 Ausserpl. Auflésung passiv. Inv.Beitréige v. Gde. -0,0

46610500 Ausserpl. Aufl. passiv. Inv.-Beitrége v. Drifte -0,0

Total Transferertrag -4,5 -4,668 -5,081 -0,413 8,9%
5.2 Investitionsrechnung (in Mio. fr.]

Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 18,0 45,300 18,385 -26,915 -50,4%
52 Immaterielle Anlagen 0,9 1,066 1,066

56 Eigene Investitionsbeitréige 0,4 2,042 2,042

57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 1,2 5,075 3,874 -1,201 -23,7 %
Total Ausgaben 20,5 50,375 25,367 -25,008 —49,6 %
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung -12,3  -33,386 9,622 23,764 71,2%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége -1,2 -5,075 -3,874 1,201 -23,7 %
Total Einnahmen -13,4  -38,461 -13,496 24,965 —64,9%
Nettoinvestitionen - Globalbudget 7,1 11,914 11,871 -0,043 04%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Den tieferen Investitionsausgaben stehen ebenfalls tiefere Einnahmen aus passiven Investitionsbeitrdge von Bund, Gemeinden und Dritten

gegeniber. Insgesamt kann das Budget eingehalten werden.

50 Sachanlagen

Die budgeflose Zeit im Jahr 2017 hatte auch im 2019 bei verschiedenen Projekten zu Verzégerungen gefihrt. Ausserdem ist es
insbesondere bei den Projekten Hochwasserschutz Kleine Emme und Reuss infolge der Revision des WBG zu Verzégerungen gekommen.

52 Immaterielle Anlagen / 56 Eigene Investitionsbeitréige
Das Budget ist in den Sachanlagen (KoA 50 Sachanlagen) enthalten.

57/67 Durchlaufende Investitionsbeitréige

Tiefere Beitréige des Bundes aufgrund von Projekiverzgerungen.

63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung

Der Budgetunterschreitung bei den Investitionsausgaben stehen tiefere Einnahmen aus passiven Investitionsbeitréigen des Bundes, der

Gemeinden und Dritlen gegeniiber.

Information zu den Investitionsbeitrédgen R2018
56000001 Inv.-Beitréige an Bund

56200001 Inv.-Beitrédge an Gemeinden 0,4
56400001 Inv.-Beitrdge an &ffentl. Unternehmungen 0,0
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0,000
2,042

Abw. abs.

0,000
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Information zu den Investitionsbeitrédgen
Total eigene Investitionsbeitrage

63000001 Inv.-Beitrage fir eig. Re. v. Bund
63200001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Cde.
63700001 Inv.-Beitrdge fir eig. Re. v. priv. Haushalte

Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung

R 2018
0,4
-6,2
-4,
-2,0
-12,3

B 2019

14,949
-11,019

-7,418
-33,386

R 2019

2,042
~6,419
2,412
-0,791
-9,622

Abw. abs.
2,042
8,530
8,607
6,627

23,764

Abw. %

=57,1%
-78,1%
-89,3 %
-71,2%
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H8-2020 BUWD - Landwirtschaft und Wald

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die Dienststelle landwirtschaft und Wald (lawa) ist fir die drei Bereiche Landwirtschaft, Wald sowie Natur, Jagd und Fischerei
verantwortlich. Die zu erfillenden Aufgaben wirken prégend fir die landschaft des Kantons Luzem. lhnen kommt auch eine hohe
volkswirtschaftliche und gesellschafiliche Bedeutung zu. So umfasst etwa die Landwirtschaft zusammen mit der vor und nachgelagerten
Branche gut @ Prozent der Arbeitsplatze im Kanton und leistet einen Beitrag von 5 Prozent an die Bruttowertschdpfung des Kantons. Hinzu
kommt der Wert der gemeinwirschafilichen Leistungen wie die Erhaltung und Aufwertung der Natur- und Llandschaftswerte, die
Schutzleistungen des Waldes und die nachhaltige Nutzung der Fischerei- und Jagdregale. Mit rund 4'600 Landwirtschaftsbetrieben,
12'000 Waldeigentimerinnen und -eigentimern und 4'000 Vertragsparinerinnen und -partnern von Naturschutzvertréigen ist die Zahl der
Kunden der Dienststelle lawa sehr gross. Diese Themen gewinnen in der Bevdlkerung immer mehr an Bedeutung und Akzeptanz. Die
Auswirkungen des Klimawandels werden im lawa immer spirbarer.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Agrarpolitik wird im Wesentlichen durch das Bundesrecht bestimmt. |hr Vollzug obliegt dem Kanton. Das gilt auch fir die
Direktzahlungen, die Strukiurverbesserungen, das Boden- und Pachirecht und den Ressourcenschutz. Die Waldpolitik ist als Verbundaufgabe
von Bund und Kanton ausgestaltet. Sie bezweckt die Erhaltung des Waldes in seiner Fléiche und in seiner réumlichen Verteilung und sein
Schutz als naturnahe Lebensgemeinschaft. Er soll seine Funktionen, namentlich die Schutz, die Wohlfahrts- und die Nutzfunktion, erfillen
kénnen. Auch der Natur- und Landschaftsschutz ist eine Verbundaufgabe von Bund und Kanton mit dem Ziel, dem Aussterben einheimischer
Tier- und Pflanzenarten durch die Erhaltung geniigend grosser Llebensréume und durch andere geeignete Massnahmen entgegenzuwirken.
In den Bereichen Fischerei und Jagd gilt es, Schutz und Nutzen aufeinander abzustimmen. Im Vordergrund stehen dabei insbesondere die
Erfeilung von Fischerei- und Jagdberechtigungen sowie die Wahrung der Fischereiinteressen bei Nutzungsvorhaben und technischen
Eingriffen an Gewdssern.

Ein Grossteil der im &ffentlichen Interesse liegenden leistungen - wie der Erholungs- und Freizeitwert des Waldes, die Erhaltung der
Artenvielfalt, der landschaftsschutz, die Wildschadenprévention, die Luftreinhaltung und der Schutz vor Naturgefahren - Igsst sich tber den
Markt - wenn Gberhaupt - nur teilweise abgelten.

1.3 Leistungsgruppen

1. landwirtschaft
2. Wald
3. Natur, Jagd und Fischerei

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 E-Govemment: Selbsténdige Datenerhebung durch die Landwirte (LW) via Agate ohne Unterstitzung durch
Llandwirtschaftsbeaufiragte

2 Agrarpolitik 2014-17: Nufzung von freiwilligen Programmen im Rahmen der Agrarpolitik 2014-17 (z.B. landschaftsqualitiit)
3 Weiterentwicklung der regionalen Organisationen [RO)

4 Schutzwald: Umsetzung NFA-Programm

5 Fischerei: Veretzte lebensréume fir die Fische

6 Jagd: Umgang mit Konfliktarten

7 Arten: Zielgerichtete Forderung der fir den Kanfon Luzem prioritéren Arten

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
1 Anteil der LW, welche das E-Gov.-Angebot nuizen % 78,0 80,0 80,0
2 Anteil der LW, die bei der landschaftsqualitét mitmachen % 80,0 81,0 80,0
3 Gemeinsame Planung in % der Waldflache % 40,0 45,0 45,0
4 Gepflegte Schutzwaldfléche ha 180,0 150,0 71,0
5 Fur die Seeforelle durchléssige Seezuflisse Anz. 6,0 8,0 6,0
6 Zeitlgemasse Konzepte fir potenzielle Konflikiarten Anz. 4,0 4,0 4,0
7 Anzahl Artenhﬂfsprogromme Anz. 13,0 13,0 13,0
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Bemerkungen

Zu 4 Gepflegte Schutzwaldflache: Infolge Konzentration der Bewdltigung des Sturms Burglind und deren Folgeschaden betrégt die
gepflegte Schutzwaldfléche 71 ha. Die Ziele der Programmvereinbarungen 2016-2019 mit dem Bund (gepflegte Schutzwaldfléche)

sind jedoch bertroffen.

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen

& Personalbestand
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten

Bemerkungen

Einheit R2018 B2019 R2019

FTE 72,1 70,4 72,0
FTE 6,2 7.9 6,0

Die Erhdhung des Personalbestandes erklért sich durch befristete Stellenbesetzungen wegen Mutterschaftsurlauben sowie der befristeten
Weiterbeschdftigung von zwei Lehrabgdngem (Angebot des Kantons). Das Budget des Personalaufwandes wird jedoch eingehalten.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung
Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

Zeitraum

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

Planung/Umsetzung Biodiversitcit Ab 2017
4 Hochbauprojekte
Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 9,6 9,647 9,580 -0,067 -0,7 %
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4,3 3,084 2,922 -0,162 -52%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0,1 0,095 0,175 0,080 84,1%
34 Finanzaufwand 0,0 0,003 0,001 -0,002 -71,4%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,1 1,357 1,357
36 Transferaufwand 26,8 23,003 23,720 0,717 3,1%
37 Durchlaufende Beitrage 210,9 212,000 213,190 1,190 0,6%
39 Inferne Verrechnungen 6,9 5,532 5,535 0,003 0,1%
Total Aufwand 258,7 253,363 256,480 3,117 1,2%
41 Regalien und Konzessionen -1,1 -1,061 -1,132 -0,071 6.7 %
42 Entgelte -3,2 -2,409 -1,866 0,544 -22,6%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,2
46 Transferertrag -9.2 -5,697 —7.234 -1,537 27,0 %
47 Durchlaufende Beitréige -210,9 -212,000 -213,190 -1,190 0,6 %
49 Interne Verrechnungen -10,1 -8,570 -9.836 —1,266 14,8%
Total Ertrag -234,7 -229,737  -233,257 -3,520 1,5%
Saldo - Globalbudget 24,0 23,626 23,223 -0,403 -1.7%

179



Jahresbericht 2019 Aufgabenbereiche

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Rechnungsergebnis liegt unter dem Globalbudget. In den Bereichen Wald (Holzpreise, Stirme) und Beratungsleistungen sind
Minderertrdge zu verzeichnen. Der Minderaufwand bei den landwirtschafilichen Familienzulagen und aufgrund von Projekiverzégerungen
ist jedoch héher als der Minderertrag.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Der Minderaufwand entsteht hauptsdchlich im Forstbetrieb (weniger Produktionsmaterial /externe Aufirdge) und fihrt auch zu einem
Minderertrag (siche KoA 42 Entgelte).

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Der Mehraufwand ergibt sich aus dem Erwerb des VWaldgrundstiicks mit Naturvorrangfunktion Heubeerimoos in Schongau (vgl. KoA 50
Sachanlagen, welches sogleich abgeschrieben wurde.

35 Einlagen in Fonds
Die Fondseinlagen ergeben sich aus der Bewirtschaftung der Lotfteriegelder von 0,4 Mio. Fr. sowie der Bewirtschaftungsibernahme des
Robert Zihlmann-Fonds von 1,0 Mio. Fr.

36/46 Transferaufwand/Transferertrag
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

37/47 Durchlaufende Beitrége
Die durchlaufenden Beitréige sefzen sich aus 211 Mio. Fr. Direktzahlungen, 1,4 Mio. Fr. Einzelkulturbeitrdgen und 0,8 Mio. Fr.
Cetreidezulagen zusammen. Die durchlaufenden Beitrége sind kosfenneutral.

42 Entgelte

Weniger Holzschlage aufgrund sinkender Holzpreise (Uberangebot] fihren zu einem Minderertrag beim Holzverkauf von rund 0,3 Mio.
Fr. Weiter fuhren weniger Aufirdge des Forstbetriebes [siehe KoA 31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand) und fiefere Erirédge aus
Beratungsleistungen zu einem Minderertrag von insgesamt rund 0,5 Mio. Fr.

49 Interne Verrechnungen

Der Mehrertrag setzt sich hauptsachlich aus der Ubemnahme des Robert Zihlmann-Fonds von 1,0 Mio. Fr. (siche KoA 35 Einlagen in Fonds),
Ubertragung von Lotterieertréigen aus dem BUWDDS fiir das Projekt Férderung Seeforellen, Aschen und Nasen sowie aus den Anteilen
aus den Verkehrsabgaben und den Mineralélsteuerzusatzerirégen zusammen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Landwirtschaft R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Aufwand 232,0 233,1 234,9 1.7 0,7 %
Total Ertrag -218,7 -219,7 -222,0 -2,2 1,0%
Saldo 13,3 13,4 12,9 -0,5 -3,9 %
2. Wald

Total Aufwand 18,5 12,7 13,5 0,8 6,0%
Total Ertrag -10,8 -5,6 -6,4 -0,7 13,2 %
Saldo 7,7 7,1 7,1 0,0 0,2 %
3. Natur, Jagd & Fischerei

Total Aufwand 8,3 7.5 8,2 0,6 8,5%
Total Ertrag -53 -4,4 -4,9 -0,5 12,1%
Saldo 3,0 3,1 3,2 0,1 3,4 %
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36302001 Staatsbeitrag Landwirtschafliche FAK 2,8 2,620 2,322 -0,298 -11,4%
36312002 Férsterschule Lyss 0,1 0,060 0,060 0,000 0,8%
36340010 Zinsverzicht Darlehen an &ff. Unternehmungen 0,769 0,771 0,001 0,2 %
36342002 ungedeckte Verwaltungskosten LK 0,6 0,539 0,539 0,000 0,0%
36352002 Beitrage an Reg. Organisationen 1,2 1,160 1,167 0,007 0,6 %
36352003 Projekt Biosphdre 1.3 1,050 1,159 0,109 10,4 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36362007 Beitrdge an Vereine/Verbdnde 0,0 0,035 0,037 0,002 6,0 %
36362012 Beitrdge an Organisationen 0,0 0,015 0,013 -0,002 -11,4%
36370001 Beitrdge an private Haushalte 0,0

36372002 Schongebiefe 0,0 0,003 -0,003  -100,0 %
36372003 Ressourcenbeitrdge 00 0,300 0,007 -0,293 97,6 %
36372004 Seesanierungen 0,6 0,500 0,509 0,009 1.7 %
36372005 Gebirgshilfe 1,0 1,000 0,841 -0,159 =159 %
36372006 innovative Projekte 0,0 0,200 0,016 -0,184 -91,8%
36372007 Farderung Fischerei und Jogd 0,2 0,164 0,178 0,014 8.7 %
36372008 Pflege Unterhalt N&L 30 2,461 2,831 0,371 15,1 %
36372009 Verschiedene Beitrcige N&L 0,5 0,380 0,373 -0,007 -1,8%
36372010 Beitrdge Wald 5,5 2,505 3,605 1,101 43,9 %
36372011 Regionale Projekte 0,3 0,300 0,302 0,002 06%
36372012 Pflanzenkrankheiten 0,2 0,115 0,115

36372013 LE: Verschiedene Beitréige 0,2 0,140 0,182 0,042 297 %
36372014 landschaftsqualitet 1,1 1,090 1,097 0,007 0,6%
36372015 DZV-Vernetzung 0,8 0,700 0,789 0,089 12,8 %
36372016 Umsetzung Biodiversitat 0,3 0,600 0,561 -0,039 -6,6%
36372017 Seilkranbeitrage Wald 0,2 0,200 0,095 -0,105 -52,6%
36372026 Nicht versicherbare Elementarschéaden 0.7

36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége 6,1 6,212 6,150 -0,063 -1,0%
Total Transferaufwand 26,8 23,003 23,720 0,717 3,1%
46300001 Beitrage vom Bund -5,5 2,481 -3,588 -1,107 44,6 %
46300002 Beitrag fir Pflege, Unterhalt N&L -2,1 -1,625 -1,970 -0,345 21,2%
46300010 Zinsverzicht Bund Darlehen -0,711 -0,712 -0,001 0,2 %
46320001 Beitrége v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -0,9 -0,880 -0,964 -0,084 9,5%
46360001 Beitrage von privaten Org. ohne Erwerbszweck -0,7

Total Transferertrag -9,2 -5,697 -7,234 -1,537 27,0%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36302001 Staatsbeitrag an landwirtschafiliche Familienausgleichskasse (FAK): Minderaufwand an die landwirtschafiliche FAK. Die
Budgetvorgaben und die definitive Abrechnung werden von der zentralen Ausgleichsstelle ZAS in Genf erstellt.

36352003 Projekt Biosphare: Der Mehraufwand fir das Biospharenreservat Entlebuch wird durch das Ergénzungsprogramm des Bundes
fir Parke von nationaler Bedeutung finanziert (KoA 46300001 Beitréige vom Bund).

36372003 Ressourcenbeitrége: Der Minderaufwand ergibt sich aus der Verzégerung des Ressourcenprojekis.

36372005 Gebirgshilfe/36372006 innovative Projekte: Gesuchs-Riickgéinge fihren zu einem Minderaufwand.

36372008 Pflege/Unterhalt N&L: Die Mehrausgaben bei den Beitrdgen fir die Natur und Landschaft (N&L) werden mehrheitlich aus der
Ergéinzung der Programmvereinbarung Natur und Landschaft (KoA 46300002 Beitrag fir Pflege, Unferhalt N&(L) finanziert.

36372010 Beitrige Wald: Die Mehrausgaben sind eine Folge des Sommersturms im Raum Luzem/Pilatus und der Trockenheit
2018/2019. Die Mehrkosten werden durch Bundesbeitréige aus den Programmvereinbarungen (KoA 46300001 Beitrdge vom Bund)
sowie mit den nicht ausgeschépften Seilkranbeitrdgen (KoA 36372017) finanziert.

36372012 Pflanzenkrankheiten: Die Ausgaben fir Pflanzenkrankheiten werden praxisgeméss nicht budgetiert. Die Beitrdge zur
Bekdmpfung des Feuerbrandes miissen zu je 50 % durch den Bund (KoA 46300001 Beitrige vom Bund) und den Kanton getragen
werden.

36372015 DZV-Vernetzung: Der Mehraufwand bei den Vemetzungsbeitrdgen wird von den Gemeinden finanziert (KoA 4632001
Beitrdge von Gemeinden und Gemeindezweckverbdnden).

36372017 Seilkranbeitrége: siehe Bemerkung zu KoA 36372010 Beitrage Wald.

46300001 Beitrage vom Bund: siehe Bemerkungen zu den KoA 36352003 Projekt Biosphdre, KoA 36372010 Beitrdge Wald sowie
KoA 36372012 Pflanzenkrankheiten.

46300002 Beitrége fur Pllege/Unterhalt N&L: siehe Bemerkung zu KoA 36372008 Pflege Unterhalt N&L.

46320001 Beitrage von Gemeinden und Gemeindezweckverbdnden: siehe Bemerkung zu KoA 36372015 DZV-Vemetzung.
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5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
50 Sachanlagen 0,1 0,050 0,130 0,080 160,0 %
54 Darlehen 0,5

56 Eigene Investitionsbeitrége 6,1 6,255 6,188 -0,067 1,1 %
57 Durchlaufende Investitionsbeitréige 3,9 3,700 4,587 0,887 24,0 %
Total Ausgaben 10,5 10,005 10,905 0,900 9.0%
64 Riickzahlung von Darlehen -0,039 -0,039

66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage -0,0 -0,030 -0,011 0,019 -63,3%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége -39 -3,700 —4,587 -0,887 24,0 %
Total Einnahmen -3,9 -3,730 -4,637 -0,907 24,3 %
Nettoinvestitionen - Globalbudget 6,6 6,275 6,267 -0,008 -0,1%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Das Investitionsbudget kann eingehalten werden.

50 Sachanlagen
Die Mehrinvestition betrifft den Erwerb des VWaldgrundstiicks mit Naturvorrangfunktion Heubeerimoos in Schongau.

56 Eigene Investitionsbeitrage
Siehe Bemerkungen zu den Investitionsbeitréigen.

57 /67 Durchlaufende Investitionsbeitrcéige
Die Abweichungen entstehen hauptsdchlich aus den nicht budgetierten Bundesbeitrdgen fir VWaldstrassen. Die durchlaufenden
Investitionsbeitréige sind kostenneutral.

Information zu den Investitionsbeitrdagen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
56400001 Inv.-Beitréige an offentl. Unternehmungen 0,5 0,860 0,883 0,023 2,6 %
56500002 Beitrdge Giterstrassen 4,0 4,335 4,086 -0,248 -5.7 %
56500003 Beitrége VWaldstrassen 0,7 0,471 0,747 0,277 58,8%
56500004 Beitréige tbrige Meliorationen 0,9 0,590 0,471 -0,119 -20,1%
Total eigene Investitionsbeitrdge 6,1 6,255 6,188 -0,067 -1.1%

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen

56500002/56500003 Beitrége Giter-/Waldstrassen: Der Mehraufwand bei den VWaldstrassen ergibt sich aufgrund der Zunahme von
Projekten. Die Kompensation erfolgt bei den Giterstrassen. Giter- und Waldstrassen werden zweckgebunden aus einem Anteil an den
Verkehrsabgaben und den Mineralélsteverzusatzertrdgen finanziert.

56500004 Beitrdge ibrige Meliorationen: Minderaufwand aufgrund von verzdgerten Wasserversorgungsprojekfen.
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H8-2031 BUWD - Wirtschaft

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

2019 st fur die luzemer Wirschaft grundsétzlich ein erfolgreiches Jahr. Viele Unternehmungen investieren in den Ausbau. Die
Arbeitslosenquote ist auf rekordtiefem Niveau und die Anzahl und die Qualitét der Neuansiedlungen ist positiv.

Beim Standortmarketing fir die Tourismusdestination Luzern-Vierwaldstéttersee liegen die akiuellen Herausforderungen in der
wdhrungsbedingten VWechselkursproblematik sowie in der Weiterentwicklung von attraktiven und nachhaltigen Angeboten und Produkten.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die Strategie und die Handlungsausrichtungen der Wirtschaftsférderung werden vom Stiftungsrat der Wirtschaftsférderung Luzern festgelegt.
Der Kanfon luzem nimmt mittels Einsitznahme im Stiffungsrat und Uber die mit den ausgerichteten Staafsbeitrdgen gekoppelte
Leistungsvereinbarung Einfluss auf die strategischen und operativen Aufgaben und Massnahmen. Er achtet dabei insbesondere darauf, die
strategische Ausrichtung der Wirtschaftsférderung zweckméssig auf die Strategien und Massnahmen aus den Bereichen Mobilitéts-,
Raumordnungs- und Steuerpolitik abzustimmen.

Die wichtige Bedeutung des Tourismus im Kanton Luzern erfordert im Hinblick auf den infensiven nationalen und vor allem internationalen
Wettbewerb eine stetige Weiterentwicklung von attraktiven und qualitétsorientierten Angeboten sowie eine profilierte Marktbearbeitung.

Insbesondere sind die Angebots- und Produkieentwicklung in den landlichen Regionen sowie eine koordinierte Destinationsentwicklung in
der Erlebnisregion Luzern-Vierwaldstattersee weiter auszubauen. Der Kanton Luzem schliesst mit der Destinations-;Management-Organisation
LTAG jeweils mehrichrige Leistungsvereinbarungen ab und stellt sicher, dass die ausgerichteten Tourismusbeitrédge den Strategien und
Zielsetzungen des kantonalen Tourismusgesetzes entsprechen.

1.3 Leistungsgruppen
1. Wirtschaft

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Steigerung der Beschdftigten, insbesondere in den wissens- und technologieintensiven Branchen, Erhalt bestehender Unternehmen und
Neuansiedlung ausléndischer Firmen im Kanfon luzern; Erhalt und Steigerung der direkten und indirekien Wertschdpfung der
Tourismuswirtschaft sowie der Beschaftiglenzahlen bei den touristischen Dienstleistungen durch ein gesamtkantonal abgestimmtes Sales-
und Produkimanagement durch die zustdndige DesfinationsManagement-Organisation (LTAG).

Indikator Einheit R2018 B 2019/ R2019
1a Durch Bestandespflege geschaffene Arbeitspléitze (mind.) Anz. 145,0 50,0 193,0
1b Durch Ansiedlung geschaffene Arbeitsplatze (mind.) Anz. 140,0 300,0 378,0
2 Zunahme wertschépfungsintensiver Beschéftigung rel. 1 | 1
3 Uberdurchschnittliche Entwicklung der Logiemdichtezahlen rel. 0 1 1
4 Rang 5 oder besser im kantonalen Wettbewerbsindikator rel. 0 1 0
5 Rang 5 oder besser im Destfinationsranking im Alpenraum rel. 1 1 1
Bemerkungen

Zu 2 bis 5: O = nicht erfillt, 1 = erfillt
3: Daten bis November 2019. Schweiz: Wachstum um 1,6 %, Kanton Luzern: Wachstum um 2,4 %.

4: Platz 8 gemdss aktuellstem UBS-Bericht, veréffentlicht im Mai 2019.
5: Platz 1 gemdss akiuellstem Bericht der BAK Economics AG, versffentlicht im Februar 2019.
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1.5 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2018 B 2019 R 2019
keine

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,0 0,020 0,012 -0,008 —41.8%
36 Transferaufwand 3,6 3,391 3,467 0,077 2,3%
37 Durchlaufende Beitrége 0,1 0,075 0,047 -0,028 -37,9%
39 Inferne Verrechnungen 0,2 0,197 0,197 0,0%
Total Aufwand 3,9 3,683 3,723 0,040 11%
46 Transferertrag -0,1 -0,185 -0,042 0,143 -77.5%
47 Durchlaufende Beitréige -0,1 -0,075 -0,047 0,028 -37,9%
49 Interne Verrechnungen -2.,8 -2,650 -2,862 -0,212 8,0%
Total Ertrag -3,0 -2,910 -2,951 -0,041 1.4%
Saldo - Globalbudget 0,9 0,773 0,773 -0,001 -0,1%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Rechnungsergebnis entspricht dem Globalbudget.

36/46 Transferaufwand/Transferertrag
Die restlichen Mittel fir die Neue Regionalpolitik (NRP) der Programmperiode 2016-2019 werden im finanzrechtlich zuléssigen Rahmen
zur Auszahlung ins Folgejahr Gbertragen.

37/47 Durchlaufende Beitrége

Fir interkanfonale Projekte, die vom Kanton Luzern geleitet und koordiniert werden, wurden weniger Mittel von Drit-Kantonen eingesetzt.

49 Interne Verrechnungen
Mehrertrag aus Beherbergungsabgaben von 0,2 Mio. Fr.
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018
36362004 NRP Beitrage DestinationsManagement-Org. LU 0,3
36362005 Beitrage an DestinationsManagement-Org. LU 2,4
363620006 Beitrdge Switzerland Global Enterprise (S-GE) 0,1
36362008 Stifung Wirtschaftsférderung Luzem 0,6
36362009 Luceme Event 0,0
36362011 Birgschaftsgenossenschaft Mitte 0,0
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrdge 0,2
Total Transferaufwand 3,6
46300001 Beitréige vom Bund -0,1
Total Transferertrag -0,1

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

B 2019
0,370
2,170
0,062
0,600

0,025
0,164
3,391
-0,185
-0,185

R 2019
0,242
2,375
0,062
0,600

0,025
0,164
3,467
-0,042
-0,042

Abw. abs.
-0,128
0,205
0,000

0,077
0,143
0,143

Abw. %
-34,7 %
9.4 %
0,5%
0,0 %

0,0%
0,0%
2,3%
-77,5%
-77,5%

36362004 NRP Beitrdge Destinations-Management-Organisation LU: Die resflichen Mittel fir die Neue Regionalpolitik (NRP) der
vergangenen Programmperiode 2016-2019 werden in Abhdngigkeit der einzelnen Projektentwicklungen in den Folgejahren verwendet.
36362005 Beitrdge an DestinationsManagementOrganisation LU: Die Auszahlung der 0,2 Mio. Fr. Mehrerfrdge aus den

Beherbergungsabgaben erfolgt im Folgejohr und wurde entsprechend abgegrenzt.

46300001 Beitrdge vom Bund: Der Bundesanteil der restlichen NRP-Mittel der Programmperiode 2016-2019 wird in Abhdngigkeit der

einzelnen Projektentwicklungen in den Folgejahren verwendet.
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H9-4021 FD - Finanzausgleich

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Im Johr 2019 erfolgten die Berechnungen des Finanzausgleichs nach der bisherigen Systematik. Ab dem 1. Januar 2020 trefen nun die
neuen Bestimmungen aus der Aufgaben- und Finanzreform (AFR18) in Kraft. Die neue Aufgabenteilung aus der AFR18 fihrt zu Mehr
belastungen beim Kanfon, welche durch Ausgleichsmassnahmen bei den Gemeinden kompensiert werden. Eine der Ausgleichs-
massnahmen betrifft den Finanzausgleich, welcher mit Anpassungen im topografischen Lastenausgleich, im Bildungslastenausgleich sowie
im horizontalen Finanzausgleich zur Ausgewogenheit von AFR18 beitrégt.

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Die notwendigen Berechnungen der ordentlichen Leistungen aus dem Finanzausgleich erfolgen termingerecht und fehlerfrei, die Zahlungen
werden rechizeitig ausgeldst und die Gesuche um besondere Beitrcéige formell korrekt abgewickelt. Der Wirkungsbericht Finanzausgleich
wird mit Einbezug des Verbands Luzerner Gemeinden erarbeitet.

1.3 Leistungsgruppen

1. Finanzausgleich

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Der Finanzausgleich erfilllt seine Aufgabe als Ausgleichsinsirument zwischen den Gemeinden. Die Berechnungen erfolgen termingerecht
und fehlerfrei.

Indikator Einheit R 2018 B 2019 R 2019
SteverfussDiff. zw. 25. und /5. Perzentil in Steuerzehnteln Einheit 0,35 0,35 0,30
Anteil Gemeinden, die mind. 5 von 7 Kennzahlen einhalten % Q0,4 80,0 93,6

1.5 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R2018 B2019 R2019
Finanzausgleichszahlungen, Anteil Kanton Mio. Fr. 133,0 136,7 136,7
Besondere Beitréige* Mio. Fr. 0,0 0,0 0,0
Bemerkungen

*Die Zustandigkeit fir den Finanzausgleich liegt beim Finanzdepartement. Die Sonderbeitréige fiir Fusionen und/oder die Zusammenarbeit
von Gemeinden sind jedoch dem Justizz und Sicherheitsdepartement ()SD) zugegliedert. Ubersicht iber die Verantwortung fir die
besonderen Beitrdge gemdss Gesetz iber den Finanzausgleich (SRLNr. 610), § 12:

a. Sonderbeitrdge an einzelne Gemeinden => FD

b. Beitrige an Gemeindefusionen, bestehend aus einem Pro-KopFBeitrag und einem Zusatzbeitrag => JSD

c. Beitréige fir die Zusammenarbeit von Gemeinden => JSD

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Teilrevision des Gesetzes Uber den Finanzausgleich (B144), basierend auf Wirkungsbericht 2017 (B143): 2018-2020
Der Kantonsrat hat der Botschaft am 28.01.2019 zugestimmt. Mit der Teilrevision werden eine Anzahl
Optimierungen umgesetzt, die im Wirkungsbericht 2017 vorgeschlagen wurden.
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3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben

Wirkungsbericht Finanzausgleich 2017 inkl. OE17 (B143):

Ausdehnung Berichtszeitraum Wirkungsberichte von vier auf sechs

Jahre: erledigt

Zeitraum  ER/IR

finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete
Endkosten

4 Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36 Transferaufwand 154,7 159,509 159,509 0,0 %
Total Aufwand 154,7 159,509 159,509 0,0%
46 Transferertrag 21,7 =22,777 -22.777 0,0%
Total Ertrag 21,7  =22,777 -22,777 0,0%
Saldo - Globalbudget 133,0 136,732 136,732 0,0%
Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
keine
Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36220001 FA: Ressourcenausgleich 86,9 31,109 31,109 0,0%
36220002 FA: Sozio-demografischer Ausgleich 18,0 18,140 18,140 0,0 %
36220003 FA: Geografisch-opografischer Ausgleich 20,4 20,520 20,520 0,0 %
36220004 FA: Bildungslastenausgleich 23,5 23,640 23,640 0,0%
36220005 FA: Infrastrukturlastenausgleich 6,1 6,100 6,100 0,0%
Total Transferaufwand 154,7 159,509 159,509 00%
46220007 FA: Horizontaler Finanzausgleich =217 =22777 -22,777 0,0%
Total Transferertrag 21,7  =22,777 -22,777 0,0%
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H9-4031 FD - Finanzen

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken

Die jghrliche Ausschiitung der Schweizerischen Nationalbank (SNB) fir den Kanton Luzern ist mit Unsicherheiten behaftet. Wenn es die
Ausschittungsreserven zulassen, wird die SNB jéhrlich eine ordentliche Ausschiittung vormehmen. Falls es der Geschdftsgang der SNB fiir
die Geschdftsiahre 2019 und 2020 zulassen, stellt die SNB eine zuséizliche Ausschiittung in Aussicht. Aufgrund der hohen Aktien- und
Fremdwdhrungsbestande ist das Jahresergebnis der SNB jedoch sehr volatil und kaum planbar. Es besteht immer das Risiko, dass eine
Ausschiittung ausféllt. Mit den zuscitzlichen Geldern soll unsere Kapitalbasis gestérkt und Schulden abgebaut werden. Damit wird unsere
Investitionsfahigkeit weiter verbessert. Die Vereinbarung Uber die Gewinnausschittung der SNB léuft 2020 aus. Die neue Vereinbarung
wird zwischen der SNB und dem eidg. Finanzdepartement ausgehandelt.

Die Befeiligung an der Luzerner Kantonalbank (LUKB) ist die gréssfe Beteiligung des Kantons Luzern. Diese Konzentration stellt ein Risiko
dar. Es wird jedoch weiterhin von einer minimalen Einfrefenswahrscheinlichkeit ausgegangen. Weiter wird mit konstanten
Dividendenauszahlungen geplant.

Das zweite gute Jahresergebnis in Folge entlastet unsere Schuldenbremse weiter. Wir werden in Zukunft besser in der lage sein,
Schwankungen aufzufangen.

1.2 Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Finanzen erbringt keine Leistungen, sondern es werden lediglich die Aufwendungen und Erfréige in folgenden
Bereichen verbucht:

- Versicherungen

- Rentenleistungen Magistratspersonen

- Zinsaufwand/Zins- und Dividendenertréige

- Gewinnausschiittung Schweizerische Nationalbank (SNB)

- Bundesstaatlicher Finanzausgleich NFA

- Weitere zentrale Verbuchungen (z. B. kalkulatorische Zinsen)

1.3 Leistungsgruppen

1. Finanzen

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Der Sonderbereich Finanzen erbringt keine internen und externen leistungen. Deshalb wird auf ein Wirkungsmodell verzichtet.

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R2018 B2019 R2019
Gewinnausschittung SNB Mio. Fr. 63,9 32,0 63,9
Dividende LUKB Mio. Fr. 62,7 62,7 65,3
Dividende CKW Mio. Fr. 1.8 1,8 3,5
NFA: Ressourcenindex Kanton Luzem Punkte 89,5 89,0 89,0
Bemerkungen

Die SNB konnte 2019 wegen dem erfolgreichen Geschafisjahr 2018 eine ordentliche und eine zuséizliche Gewinnausschiittung

im Gesamtbefrag von 2 Milliarden Franken an den Bund und die Kantone vornehmen. Die LUKB hat 2019 ihre Dividende von 12
Franken/Aktie auf 12,50 Franken/Aktie erhdht. Die CKW konnte neben der ordentlichen Dividende von 3 Franken,/Aktie zusaizlich eine
einmalige Jubildums-Dividende von 3 Franken/Akfie ausschiitten.
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2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

keine

3  Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

4 Hochbauprojekie

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine

5  Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 1,5 1,600 1,736 0,136 8,5%
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0.4 0,272 0,100 -0,171 ~63,0%
34 Finanzaufwand 16,9 16,474 18,777 2,303 14,0 %
36 Transferaufwand 4,7 4,465 5,516 1,051 23,5%
39 Interne Verrechnungen 14,8 16,446 15,730 -0,715 -4,4%
Total Aufwand 38,3 39,256 41,860 2,603 6,6%
41 Regalien und Konzessionen -63,9  =32,040 -63,925 -31,885 99.5%
42 Entgelte -1,0 -0,330 -1,235 -0,905 274,4 %
44 Finanzertrag -752  -74,419 -80,277 -5,858 7.9%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -2,029 -2,029

46 Transferertrag -153,6 -165,603  -165,848 -0,245 0,1%
49 Interne Verrechnungen -93,5 -99053 -93,434 5,619 -57%
Total Ertrag -387,3 -371,445  -406,747 -35,302 9.5%
Saldo - Globalbudget -349,0 -332,188 -364,888 -32,699 9.8%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand

Die zukinffigen Ruhegeldanspriiche der bereits pensionieren Magistraten wurden 2012 im Rahmen des Resfatements in der Bilanz
passiviert. Die jahrlich ausbezahlten Ruhegelder werden folglich zu lasten dieser Rickstellung verbucht. Nicht mehr bendtigte Riickstellungen
als Folge von Todesféllen werden zu Gunsten der Erfolgsrechnung aufgeldst und zusétzlich benétigte Rickstellungen werden zu Lasten der
Erfolgsrechnung gebildet. 2019 mussten netto 0,1 Mio. Fr. zusétzliche Rickstellungen gebildet werden als geplant. Dies als Folge der
Reduktion des technischen Zinssatzes.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Die Auflésung von fransitorischen Passiven fir ausstehende Selbstbehalte fir Schadenfélle fihrte zu einem Minderaufwand von

0,2 Mio. Fr.

34 Finanzaufwand

Markiwertanpassungen bei Zinsabsicherungen wegen tieferem Zinsniveau fihrten zu einem Mehraufwand.

36 Tansferaufwand und 46 Transferertrag
Siehe nachfolgende Detailinformationen zum Transferaufwand /Transferertrag.
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39 Inferne Verrechnungen (Aufwand)
Aufgrund von Verdnderungen der Anlagen-Passivierungen vs. Planungsannahmen sind die internen  Zinsen auf passivierten

Investitionsbeitrdgen um 1,7 Mio. Fr. tiefer. Zudem filhite die interne Ubergabe des R. Zihlmann-fonds in den Aufgabenbereich
Landwirtschaft und Wald zu einem Mehraufwand von 1,0 Mio. Fr.

41 Regalien und Konzessionen
Die SNB konnte 2019 wegen dem erfolgreichen Geschafisjohr 2018 nebst der ordentlichen noch eine zuséizliche Gewinnausschittung
von nochmals 31,9 Mio. Fr. vornehmen.

42 Entgelte

Die um 0,9 Mio. Fr. hdheren Entgelte sind auf Nachlass-Einnahmen zuriickzufihren.

44 Finanzertrag

0,9 Mio. Fr. Mehrertrag aus Negativzinsen auf kurzfristigen Darlehen und Vorschissen

2,6 Mio. Fr. Mehrertrag Dividende LUKB

0,8 Mio. Fr. Mehrertrag LUKB Abgeltung Staatsgarantie

1,8 Mio. Fr. Mehrertrag Jubildumsdividende CKW

0,4 Mio. Fr. Mehrertrag Beteiligung Schweizer Salinen AG und Selfin Invest AG

0,5 Mio. Fr. Minderertrag ausbleibende Markiwertanpassung bei Zinsabsicherungen wegen tieferem Zinsniveau.

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung
Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals (siehe Kostenarten-Gruppe 36 und 39).

49 Interne Verrechnungen (Ertrag)
Aufgrund von Verdénderungen von Anlagen-Akivierungen vs. den Planungsannahmen werden 5,9 Mio. Fr. tiefere Ertrédge aus der
kalkulatorischen Zinsverrechnung erzielt.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36210004 NFA Hérteausgleich Kantone 4,7 4,463 4,463 -0,000 -0,0%
36350010 Zinsverzicht Darlehen an private Unternehmungen 0,000 0,001 0,001 231,5%
36360010 Zinsverzicht Darl. an priv. Org. o. Erwerbszweck 0,002 0,001 -0,001 -38,0%
36900002 Ubriger Transferaufwand 1,051 1,051

Total Transferaufwand 4,7 4,465 5,516 1,051 23,5%
46200001 NFA Ressourcenausgleich Bund -753  -83,253 -83,253 0,000 -0,0%
46200003 NFA Geo-/Topografischer Lastenausgleich Bund -6, -6,067 -6,067 -0,000 0,0 %
46200004 NFA Harteausgleich Bund -20,1 -18,954 -18,954 0,000 -0,0%
46210001 NFA Ressourcenausgleich von Kantonen -51,3  -56,929 -56,929 -0,000 0,0%
46990001 Rickvergitung CO2 Abgaben -0,7 -0,400 -0,645 -0,245 61,2%
Total Transferertrag -153,6 -165,603  -165,848 -0,245 0,1%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand:

Die Auszahlung von legaten an die Universitétsstiftung und an die Vikior von Ernst Stiftung fihrt zum einem Mehraufwand von 1,1 Mio. Fr.
Transferertrag:

Die Erhdhung der nationalen CO2-Abgabe fhrte fir den Kanton Luzern zu héheren Rickvergitung von 0,2 Mio. Fr.

5.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
Total Ausgaben

64 Risckzahlung von Darlehen -0.4 -0,284 -0,284 0,0%
Total Einnahmen -0,4 -0,284 -0,284 0,0%
Nettoinvestitionen - Globalbudget -0,4 -0,284 -0,284 0,0%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
keine
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H9-4061 FD - Steuern

1  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

1.1 Aktuelles Umfeld / Chancen und Risiken
Siehe Aufgabenbereich HO-4060 Dienstleistungen Steuern

1.2 Politischer Leistungsaufirag

Im Aufgabenbereich 4061 Steuern werden keine leistungen im eigentlichen Sinn erbracht. Es geht um die Trennung der Kosten und
Ertragspositionen aus der Steuerfakiurierung und den Anteilen von Bundessteuereinnahmen. Auf ein Wirkungsmodell wird verzichtet.

1.3 Leistungsgruppen

1. Stevern Kanton
2. Anteile Bundessteuern

1.4 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Da der Sonderbereich Steuern keine internen und externen Leistungen erbringt, wird auf ein Wirkungsmodell verzichtet.

Indikator Einheit R2018 B2019 R2019

keine

1.5 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R2018 B 2019/ R2019
Staatssteuereinheiten Einheit 1,6 1,6 1,6
Verzugszinssatz % 6,0 6,0 6,0
Ausgleichszinssatz % 0,0 0,3 0,0
Wachstumsrate Ertrag laufendes Jahr; natirliche Personen % 3,6 2,8 4,1
Wachstumsrate Ertrag laufendes Jahr; juristische Personen % 8,6 2,3 -3,2
Bemerkungen

Der Ausgleichszinssatz wurde aufgrund des anhaltenden tiefen Zinsniveau bei 0.0 % belassen.

Wachstumsraten des laufenden Jahres {ohne Nachtrége):

Die Wachstumsrate zeigt NICHT die Verdnderung der Gesamtertrége. Sie bezieht sich ausschliesslich auf den Zuwachs der provisorisch
in Rechnung gestellten Steuern im Vergleich zur Vorperiode. Zudem werden Anderungen des Steuerfusses und,/oder bekannte Auswirkungen
aus Stevergesetzrevisionen ausgeklammert. Die Rate zeigt daher den ordentlichen Zuwachsfaktor ohne Sonderfakioren.

Die Wachstumsrate "Ertrag laufendes Johr; natirliche Personen” liegt im Jahr 2019 tber den Vorjahreswerten. Die Wachstumsrate "Ertrag
laufendes Jahr; juristische Personen" weisst grundscitzlich eine hohe Volatilitét auf.

2 Gesetzgebungsprojekte

Bezeichnung Zeitraum

Anschlussgesetzgebung SV 17 (Details siehe AB 4060) 20182019

3 Massnahmen und Projekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum  ER/IR finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Plan IST kum. Erwartete
Endkosten
keine
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4  Hochbauprojekte

Bezeichnung Vorhaben Zeitraum finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Plan IST kum. Erwartete

Endkosten

keine
5 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
5.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2018 B 2019 R 2019  Abw. abs. Abw. %
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4,8 5,640 5,288 -0,352 -62%
34 Finanzaufwand 1,0 2,300 0,147 -2,153 -93,6%
36 Transferaufwand 1,7 1,182 1,459 0,277 23,5%
Total Aufwand 7.5 9,122 6,894 -2,228 —24,4 %
40 Fiskalertrag -1219,0 -1178,208 | -1232,516 —54,308 4,6%
42 Entgelte -5,4 -4,580 -5,572 -0,992 217 %
44 Finanzertrag -1,6 -2,400 -1,627 0,773 -32,2%
46 Transferertrag -171,8  -163,310  —183,683 -20,374 12,5%
Total Ertrag -1397,8 -1348,497 ' -1423,397 —-74,900 56%
Saldo - Globalbudget -1390,3 -1339,375 -1416,504 ~77,128 58%

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

Wir verzeichnen tiefere Abschreibungen von Steverforderungen als in der Planung angenommen.

34 Finanzaufwand / 44 Finanzertrag

Der Ausgleichszinssatz wurden aufgrund des anhaltenden tiefen Zinsniveau bei 0.0 % belassen [siehe statistische Messgrossen, Kap. 2.5).
Entsprechen liegen die Kosten fir gutgeschriebene Steuerzinsen unter den Planannahmen. Die Einnahmen aus Verzugszinsen sind tiefer als

budgetiert.

36 Transferaufwand / 46 Transferertrag

Sie nachfolgende Defailinformationen zum Transferaufwand/Transferertrag.

40 Fiskalertrag

- Die Staatssteverertrége der natirlichen Personen liegen insgesamt 50.0 Mio. Franken Uber dem Budget.
- Die Staatsstevern der juristischen Personen liegen um 11.6 Mio. Franken unter den Planwerten.
- Die Sonder- und Nebensteuern sind rund 15.9 Mio. Franken hoher als budgetiert.

=> Fir zusdizlich Angaben zu den Staatssteuereinnahmen verweisen wir auch auf die Gesamterlduterungen zur Jahresrechnung.

42 Entgelte

Wir verzeichnen insbesondere héhere Einnahmen aus Steuerbussen als in der Planung angenommen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Stevern Kanton

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo

2. Steuvern Bund

Total Aufwand
Total Ertrag

Saldo
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R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
6.8 8,5 6,2 23 -268%
-1225,7 -1184,9 -1239,4 -54.4 4.6%
-1218,8 -1176,4  -1233,1 -56,7 4,8%
0,7 0,6 0,7 0,1 8,8%
-172,1 -163,6 -184,0 -20,5 12,5%
-171,5 -163,0 -183,4 -20,4 12,5 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R 2018 B 2019 R2019  Abw. abs. Abw. %
36120001 Entschadigungen an Gde. u. Gde.-Zweckverbénde 1.7 1,182 1,459 0,277 23,5%
Total Transferaufwand 1,7 1,182 1,459 0,277 23,5 %
46000000 Anteil an Direkter Bundessteuer -132,3 -130,010 146,816 -16,807 12,9 %
46000001 Anteil an Verrechnungssteuer -39,5  -33,300 -36,867 -3,567 10,7 %
Total Transferertrag -171,8 -163,310 -183,683 -20,374 12,5%

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindezweckverbande

Die Entschadigungen an  Gemeinden sind insbesondere aufgrund der héheren  Steuereingénge der  Erbschaftssteuern  und
Grundstiickgewinnsteuern (Inkassoprovision der Gemeinden) héher ausgefallen.

Anteile Bundessteuern - direkte Bundessteuer

Wir rechnen mit dem Bund die vereinnahmten Bundessteuern ab. Im Jahr 2019 befragen diese im Kanton Luzem 850,1 Mio. Franken,
wovon rund 49 Prozent von juristischen Personen und 51 Prozent von natirlichen Personen stammen. Der kantonale Anteil befragt 17 %
bzw. 144,5 Mio. Franken. Fir einen FLGkonformen Ausweis wird der kantonale Anteil noch bereinigt (periodenfremde Effekte und
Wertberichtigungen). Des Weiteren werden die Ausgleichzahlungen unter den Kantonen (Repartitionen) erfolgswirksam als Ertrag oder als
Ertragsminderung verbucht. Der erfolgswirksame kantonale Netto-Anteil 2019 betrégt 146,8 Mio. Franken (Vorjahr 132,3 Mio. Franken).

Anteile an Bundessteuern - Verrechnungssteuer

Die Rickerstattungen der Verrechnungssteuermn im Verhdlinis zu den Gesamtertrdgen sind im Jahr 2019 emeut tiefer ausgefallen als im
langjéhrigen Durchschnitt. Der Nettoertrag féllt im Jahr 2019 entsprechen hoch aus. Da davon auszugehen ist, dass diese
Verrechnungssteuern [teilweise) zeitlich verzdgert riickgefordert werden, wurde auf dem kantonalen Ertragsanteil eine Riickstellung gebildet.
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lll. Jahresrechnung
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1. Erfolgsrechnung

Artengliederung

Differenz zu B 2019

Anhang
in Mio. Fr. Kapitel 6.2 R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
3 Aufwand 3'685,8 3'693,9 3'557,5 -136,4 -3,7
30 Personalaufwand 1 603,8 617,6 609,4 -8,2 -1,3
300 Behorden, Kommissionen und Richter 24,8 26,1 25,6 -04 -1,6
301 Lshne Verwaltungs- u. Befriebspersonal 324,4 3291 323,9 =52 -1,6
302 Lshne der Lehrkrafte 1549 154,9 153,0 -2,0 -1,3
303 Tempordre Arbeitskréfte 0,2 0,3 0,2 -0,1 -34,9
304 Zulagen 1,1 1.5 1.4 -0,1 =51
305 Arbeitgeberbeitrdge 90,5 Q7,3 96,2 -1,0 -1,0
306 Arbeitgeberleistungen 1.5 1,6 1,7 0,1 6,6
309 Ubriger Personalaufwand 6,3 6,9 7,3 0,5 6,9
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2 214,9 212,5 210,8 -1,7 -0,8
310 Material- und Warenaufwand 21,9 24,9 22,1 -2,8 -11,4
311 Nicht akfivierbare Anlagen 11,4 12,5 11,9 -0,7 -5,3
312 Wasser, Energie, Heizmaterial 8,9 9,2 8,8 -0,4 -4,2
313 Dienstleistungen und Honorare 53,7 54,5 559 1.4 2,5
314 Baulicher Unterhalt 36,4 33,9 37,5 3,6 10,6
315 Unterhalt Mobilien u. immaterielle Anlagen 19,0 23,2 19,8 -3,4 14,8
316 Mieten, leasing, Pachten, Beniitzungsgebihren 38,9 31,0 29,9 -1,0 -3,4
317 Spesenentschadigungen 5,8 6,3 5,9 -04 -6,2
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 16,0 15,2 16,6 1.4 9,0
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2.8 1.8 2,5 0,7 36,7
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 3 129,9 131,0 133,1 2,1 1,6
330 Sachanlagen W 123,5 124,3 126,5 2,2 1.7
332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 6,4 6,6 6,6 -0,0 -0,2
34 Finanzaufwand 4 20,1 20,8 20,5 -0,3 -14
340 Zinsaufwand 16,6 16,1 15,5 -0,7 -4,0
341 Redlisierte Kursverluste 0,1 0,0 0,0
342 Kapitalbeschaffungs- u. Verwaltungskosten 0,2 0,4 0,4 0,0 4,5
343 liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 1,2 1,0 0,7 -0,3 -34,4
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 0,0 2,9 2,9
349 Verschiedener Finanzaufwand 1,9 3,3 1,0 -2,3 -69,3
35 Einlagen in Fonds 5 9,1 3,9 8,5 4,6 116,1
350 Einlagen in Fonds 9,1 3,9 8,5 4.6 6,
36 Transferaufwand 6 1'882,4 1'902,3 1'934,9 32,6 1,7
360 Ertragsanteile an Dritte 4.0 4,3 3,9 -0,4 -9.7
361 Entschédigungen an Gemeinwesen 50,6 52,3 54,5 2,2 4,2
362 Finanz- und lastenausgleich 159,5 164,0 164,0 -0, 1 -0,0
363 Beitrcige an Gemeinwesen und Dritte 1'644,6 1'657,5 1'687,7 30,2 1,8
364 Wertberichtigungen Darlehen WV
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 23,4 23,7 23,6 -0,1 -0,5
369 Verschiedener Transferaufwand 0,2 0,4 1,2 0,8 203,3
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Artengliederung

Differenz zu B 2019

Anhang

in Mio. Fr. Kapitel 6.2 R2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
37 Durchlaufende Beitrdge 7 411,5 406,8 247,3 -159,6 -39,2
370 Durchlaufende Beitrdge 4115 406,8 2473 -159,6 -39,2
39 Interne Verrechnungen 8 414,1 399,0 393,1 -5,9 -1,5
390 Material- und Warenbezige 3,2 5,0 3,9 —1,1 -22,2
391 Dienstleistungen 43,1 30,8 32,1 1,3 4,2
392 Pacht, Mieten, Benitzungskosten 98,7 89,4 87,0 2.4 2.7
394 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 106, 1 113,4 106,0 —7.4 -6,5
395 Planmdss. u. ausserplanméss. Abschr. 0,4 0,1 0,1 -0,0 -0,0
398 Ubertragungen 158,9 154,6 160,2 56 3,6
399 Ubrige intemne Verrechnungen 3,9 57 3,7 -1,9 -33,9
4 Erirag -3'753,3 -3'652,4 -3'621,6 30,8 -0,8
40 Fiskalertrag 9 -1'330,4 -1'290,4 -1'345/4 -54,9 4,3
400 Direkte Steuern natiirliche Personen -089.8 -068,4 -1'018,4 -50,0 52
401 Direkte Steuern juristische Personen -127,9 -123,8 -112,2 11,6 94
402 Ubrige direkte Stevern -101,4 -86,1 -101,9 -15,8 18,4
403 Besitz- und Aufwandsteuern -111,3 -112,1 -112,8 -0,6 0,6
41 Regalien und Konzessionen 10 -94,0 -60,9 -93,4 -32,6 53,5
410 Regalien -0,7 -0,7 -0,7 0,0 -5,6
411 Schweiz. Nationalbank -63,9 -32,0 -63,9 -31,9 99,6
412 Konzessionen -8,3 74 -8,0 -0,7 9,3
413 Ertragsant. an lotterien, SportToto -21,2 -20,8 -20,8 -0,0 0,2
42 Entgelte 1 -202,5 -208,4 -204,2 4,1 -2,0
420 Ersatzabgaben -1,6 -2,0 -1,7 0,3 -13,0
421 Gebihren fir Amtshandlungen -86,3 -90,4 -854 4.9 -55
422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -11,2 -10,6 -11.4 -0,8 71
423 Schul- und Kursgelder -8,0 -8,1 -8,3 -0,2 2.7
424 Benitzungsgeb. und Dienstleistungen -19,4 -20,0 -22,3 -2.3 11,3
425 Erlés aus Verkaufen -10,9 -10,1 -94 0,6 -6,3
426 Rickersfattungen -19,0 -20,1 -20,0 0,1 -0,3
427 Bussen -35,2 -38,1 -32,1 6,0 -15,7
429 Ubrige Entgelte -10,9 -9.0 -13,5 -4,5 50,5
43 Verschiedene Ertrége -1,7 -1,3 -1,4 -0,2 13,1
430 Verschiedene betriebliche Ertréige -0,3 -0,3 -0,3 0,0 2,1
431 Aktivierung Eigenleistungen -14 -0,9 -1,2 -0,2 24,8
43?2 Besfandesveranderungen -0,0 0,1 0,1

44 Finanzertrag 4 -124,3 -114,2 -117,2 -3,0 2,6
440 Zinsertrag -1.7 -2,5 -1,8 0,7 -28,5
441 Redlisierte Gewinne FV -0,4 -1,8 -1,8 -0,0 1.7
4472 Beteiligungsertrag FV -12,7 -12,7 -14,9 -2,2 17,2
443 liegenschaftenertrag FV -1,5 -1,5 -1,5 -0,1 6,3
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -1.4 -1,5 -1,6 -0,1 7.8
445 Finanzert. aus Darlehen u. Beteilig. -80,2 -68,8 -69,2 -0,4 0,6
446 Finanzert. von &ff. Unternehmungen -0,0 -0,0 -0,0

447 liegenschaftenertrag W -23,1 -22.9 -22,7 0,3 -1,1
448 Ertréige v. gemieteten liegenschaften -2.3 -2.3 -2,5 -0,3 11,6
449 Ubriger Finanzertrag -1,0 -0,2 1,1 -0,9 4489
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Artengliederung

Differenz zu B 2019

Anhang
in Mio. Fr. Kapitel 6.2 R2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
45 Entnahmen aus Fonds 12 -7,3 -3,3 -10,2 -6,9 210,7
450 Entnahme aus Fonds -7.3 -3,3 -10,2 -6,9 210,7
46 Transferertrag 13 =1'167,4 -1'168,2 -1'209,4 -41,2 3,5
460 Ertragsanteile -205,0 -195,6 -216,6 -21,0 10,7
461 Entschadigungen von Gemeinwesen -75,5 77,7 -/8,3 -0,6 0,8
462 Finanz und Lastenausgleich -174,6 -188,0 -188,0 0,0 -0,0
463 Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten -692,4 -688,2 -707,0 -18,8 2,7
466 Auflésung passiv. Investitionsbeit. -19,0 -18,4 -18,9 -0,5 3,0
469 Verschiedener Transferertrag -1,0 -04 -0,7 -0,3 65,3
47 Durchlaufende Beitrage 7 -411,5 -406,8 -247,3 159,6 -39,2
470 Durchlaufende Beitrége -411,5 -406,8 -247.3 1596 -39,2
49 Interne Verrechnungen 8 -414,1 -399,0 -393,1 5,9 -1,5
490 Material- und Warenbezige -3,2 -50 -3,9 1,1 -22.3
491 Dienstleistungen -43,1 -30,8 -31,5 -0,7 2,2
492 Pacht, Miefen, Benitzungskosten -08,7 -89.4 -87.5 2,0 -2,2
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand -106,1 -1134 -106,0 7.4 -6,5
495 Planmdss. u. ausserplanmdss. Abschr. -0,4 -0,1 -0,1 0,0 -0,0
498 Ubertragungen -158,9 -154,6 -160,3 -57 3,7
499 Ubrige inferne Verrechnungen -3,8 -57 -3,8 1,9 -32,9

/

+ = Aufwand bzw. Verschlechterung / — = Ertrag bzw. Verbesserung

FV = Finanzvermégen, VW = Verwaltungsvermdgen
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2. Investitionsrechnung

Artengliederung

Differenz zu B 2019

Anhang
in Mio. Fr. Kapitel 6.2 R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
5 Investitionsausgaben 123,9 222,0 164,0 -58,0 -26,1
50 Sachanlagen 14 100,0 172,6 124,9 -47,7 -27.,6
500 Grundstiicke 0,2 4.4 4,4
501 Strassen/Verkehrswege 28,1 53,5 46,2 -7,3 -13,7
502 Wasserbau 17,1 45,3 18,3 -27,0 -59,6
503 Ubriger Tiefbau 0,8 3,0 0,0 -29 -08,6
504 Hochbauten 41,9 58,8 45,2 -13,6 -23,2
505 Waldungen 0,1 0,1
506 Mobilien 12,0 12,0 10,6 -14 -11,5
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,8 7.4 1,0 -6,4 -85,9
511 Strassen
513 Ubriger Tiefbau 0,0 7,4 7.4 -100,0
514 Hochbauten 0,8 1,0 1,0
52 Immaterielle Anlagen 15 6,6 8,8 8,1 -0,7 -7.4
520 §oﬂw0re 2,7 6,3 4,1 -2,3 -35,9
529 Ubrige immaterielle Anlagen 3,8 2,4 4,0 1,6 66,7
54 Darlehen 2,6 4,6 0,9 -3,7 -80,9
542 Gemeinden und Gemeindezweckverbénde 1.1 -1,1 -100,0
544 Offentliche Unternehmungen 0,5
545 Private Unfernehmungen 1,2 1,9 -1,9 -100,0
546 Priv. Organisationen o. Erwerbszweck 0,2 0,3 0,3
547 Private Haushalte 0,7 1,3 0,6 -0,7 -55,6
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0,0 0,0
554 Offentliche Unternehmungen 0,0 0,0
56 Eigene Investitionsbeitrage 16 8,5 19,8 20,2 0,4 2,1
560 Bund 0,0 0,0
562 Qemeinden und Gemeindezweckverbénde 1,1 4,1 4,1
564 Offentliche Unternehmungen 1,9 14,4 10,8 -3,7 -25,3
565 Private Unfernehmungen 5,5 54 5.3 -0, 1 -1.7
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 18 54 8,8 8,8 0,0 0,3
572 Qemeinden und Gemeindezweckverbdnde 1.4 51 4,2 -0,9 17,0
574 Offentliche Unternehmungen 0,1
575 Private Unfernehmungen 3,9 3,7 4.6 0,9 24,0
6 Investitionseinnahmen -30,2 -75,1 -34,7 40,4 -53,8
60 Abgang Sachanlagen -1,7 -0,2 -2,1 -1,9 935,8
600 Abgang von Grundstiicken -0,3
604 Abgang Hochbauten -1,4 -1,9 -1,9
606 Abgang Mobilien -0,1 -0,2 -0,2 0,0 -20,9
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Artengliederung Differenz zu B 2019

Anhang
in Mio. Fr. Kapitel 6.2 R2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
61 Ruckerstattungen -0,8 -7,4 -1,0 6,4 -85,9
611 Strassen
613 Tiefbau -0,0 -7 4 -0,0 7,4 -100,0
614 Hochbauten -0,8 -1,0 -1,0
63 Investitionsbeitrége f. eig. Rechnung 17 -18,5 -55,1 -19,2 35,9 -65,1
630 Bund -114 -31,1 -97 21,4 -68,8
631 Kantone und Konkordate -0,5 -0,5
632 Gemeinden und Gemeindezweckverbdnde =51 -16,5 -8,2 8,3 -50,2
634 Offentliche Unternehmungen -0,1 0,1 -100,0
637 Private Haushalte -2,0 -74 -0,8 6,6 -88,7
64 Rickzahlung von Darlehen -3,8 -3,6 -3,5 0,0 -0,6
642 Gemeinden und Gemeindezweckverbdnde -1,2 -1,1 -1,1
644 Offentliche Unternehmungen -0,3 -0,3 -0,3 -0,0 15,6
645 Private Unfernehmungen -1,0 -0,8 -0,9 -0,0 5,1
646 Priv. Organisationen o. Erwerbszweck -0,2 -0,2 -0,2 -0,0 28,4
647 Private Haushalte -1,2 -1,2 -1,0 0,2 -12,6
66 Rickzahlung eig. Investitionsbeitrage -0,0 -0,0 -0,0 0,0 -63,3
665 Private Unfernehmungen -0,0 -0,0 -0,0 0,0 -63,3
67 Durchlaufende Investitionsbeitrdge 18 -5,4 -8,8 -8,8 -0,0 0,3
670 Bund -4,7 -8,8 -8,8 -0,0 0,3
674 Offentliche Unternehmungen -0,7

+ = Ausgaben bzw. Verschlechterung / — = Einnahmen bzw. Verbesserung
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3. Geldflussrechnung

in Mio. Fr. ‘ :i"“:l“:g R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 67,5 -41,5 04,1 105,6 -254,6
Abschreibungen/Wertberichtigungen VW 152,9 1547 156,7 2,0 1,3
Wertberichtigung Finanz- und Sachanlagen FV -1,3 -1,5 1,3 2,8 -186,1
Aufldsung passivierter Investitionsbeitrége -19,0 -18,4 -18,9 -0,5 3,0
Erfolg aus Verdusserung Anlagevermégen -0,4 -1,8 -1,8 -0,0 2,6
Veranderungen Forderungen 8,5 -2,0 -/51,3 -749.3  37'309,4
Veranderung akfive Rechnungsabgrenzungen ER -240,6 25,0 376,4 351,4 1'405,1
Verénderung Vorréte und angefangene Arbeiten 0,2 -0,1 -0,1

Verénderung Forderungen gg, Fonds im FK

Verénderung Laufende Verbindlichkeiten -2,6 14,5 2594 244,9 1'685,5
Verénderung passive Rechnungsabgrenzungen ER 16,1 0,0 14,4 14,4 71'365,7
Veranderung Ruckstellungen 5,5 -2,5 2,6 5,1 -205,4
Veréinderung Fonds im Fremdkapital 1.8 1,0 —2.0 -2,9 -300,3
Geldfluss aus betrieblicher Téatigkeit 19 -11,4 127,6 100,8 -26,8 -21,0
Investitionen Sachanlagen -97.,8 -172,6 -116,6 56,0 -324
Investitionen auf Rechnung Dritter -0,6 ! -2,3 5,1 -69,0
Investitionen Immaterielle Anlagen -6,6 -8,8 -8,1 0,7 7.4
Investitionen Darlehen und Beteiligungen -2,6 4.6 -0,9 3,7 -80,6
Eigene Investitionsbeitrdge -8,0 -19.8 -20,5 -0,7 3,6
Durchlaufende Investitionsbeitrdge -54 -8,8 -8,8 -0,0 0,2
Geldabfluss aus Investitionstétigkeit VV -121,1 -222,0 -157,2 64,8 -29.2
Devestitionen Sachanlagen 1,9 0,2 2,7 2,5 1'228,3
Ruckerstattungen 0,8 7,4 3,8 -3,6 -48,9
Abgang immaterielle Anlagen

Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung 14,8 55,1 20,6 -34,6 -62,7
Riickzahlungen Darlehen, Ubertragung Beteiligungen 3,8 3,6 3,5 -0,0 -0,2
Ruckzahlungen eigener Beitrage 0,0 0,0 0,0 -0,0 -63,3
Durchlaufende Beitrége 54 8,8 8,8 0,0 0,3
Geldzufluss aus Investitionstatigkeit VW 26,6 75,1 39,4 -35,7 -47,6
Geldfluss aus Investitionstatigkeit VV -94,4 -146,9 -117,9 29,0 -19,8
Celdfluss aus Finanzanlagen FV -0,1 -0,3 -0,3

Geldfluss aus Sachanlagen FV -1,8 1,8 0,2 -1,6 -87,0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit FV -1,9 1,8 -0,1 -1,9 -105,3
Geldfluss aus Investitionstétigkeit 20 -96,3 -145,1 -118,0 27 1 -18,7
Veranderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 71,6 57,7 57,7

Verénderung langfr. Finanzverbindlichkeiten 29,1 17,5 -30,2 -47,7 -272,3
Einlagen/Entnahmen Eigenkapital 6,6 -0,0 -14,3 -14,3 95'316,6
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 21 107,3 17,5 13,1 -4,4 -25,0
Verénderung flissige u. geldnahe Mittel 22 -0,4 -4,0 -4,0

Flussige und geldnahe Mittel zu Beginn der Periode 7,8 7.8 7.4 -0,4 =57
Flissige und geldnahe Mittel am Ende der Periode 7.4 7,8 3,3 -4,5 -57.4
Verénderung flissige u. geldnahe Mittel -0,4 -4,0 -4,0

+ = Geldzufluss bzw. Verbesserung / — = Geldabfluss bzw. Verschlechterung
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4. Bilanz

per 31. Dezember Anhang Differenz zu R 2018

in Mio. Fr. Kapitel 6.2 R2018 R 2019 Abw. abs. Abw. %
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 23 7,4 3,3 -4.0 -54,9
101 Forderungen 24 400,6 1'151,9 751.3 187.,5
102 Kurzfristige Finanzanlagen 25 0,0 -0,0 -100,0
104 Akfive Rechnungsabgrenzung 26 6754 2971 -378,3 -56,0
106 Vorréte und angefangene Arbeiten 27 2,1 2,2 0,1 5,8
Finanzvermdgen 1'085,5 1'454.,5 369,0 34,0
Umlaufvermdgen 1'085,5 1'454,5 369,0 34,0
107 Finanzanlagen 28 593,8 567,1 26,7 -4,5
108 Sachanlagen FV 29 140,3 160,4 20,1 14,3
Anlagen im Finanzvermdgen 7341 727,5 -6,6 -0,9
140 Sachanlagen W 30 3'199,6 3'200,5 1,0 0,0
142 Immaterielle Anlagen 31 25,0 25,4 0,4 1,5
144 Darlehen 32 330,2 327,5 -2,6 -0,8
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 33 6772 677,2 0,0 0,0
146 Investitionsbeitréige 34 392,5 385,7 -6,9 — .7
Anlagen im Verwaltungsvermégen 4'624.,4 4'616,3 -8,1 -0,2
Anlagevermégen 5'358,5 5'343,8 -14,7 -0,3
Total Aktiven 6'444,0 6'798,3 354,3 55
200 Laufende Verbindlichkeiten 35 -345,4 -604,8 -259.4 751
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 36 -185,8 -245,3 -59,5 32,1
204 Passive Rechnungsabgrenzung 37 -187,1 =211,1 -24.0 12,8
205 Kurzfristige Rickstellungen 38 -43,4 -45,4 -1,9 4,4
Kurzfristiges Fremdkapital -761,8 -1'106,6 -344,9 45,3
206 langfristige Finanzverbindlichkeiten 39 -1'673,8 -1'602,0 71,8 -4,3
208 langfristige Rickstellungen 38 -40,9 -40,8 0,0 -0,0
209 Fonds im Fremdkapital 40 -38,1 -36,2 2,0 =51
Langfristiges Fremdkapital -1752,8 -1'679,0 73,7 -4,2
Fremdkapital -2'514,5 -2'785,7 -271,1 10,8
291 Fonds im Eigenkapital 41 -103,9 -125,0 -21,1 20,3
295/6 Ubriges Eigenkapital -3'111,8 -3'145,2 -33,4 1.1
299 Bilanziiberschuss/fehlbetrag -713,8 —742.5 -28,7 4.0
Eigenkapital 41 -3'929,5 -4'012,7 -83,2 2,1
Total Passiven -6'444,0 -6'798,3 -354,3 55
Positionen gemdss HRM 2 zur Information: 1'819,6 2'182,1 362,4 19,9

10 Finanzvermdgen
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Eigenkapitalnachweis

2018 EigE:E:;i;;nl Ubriges Eigenkapital Bilanziberschuss Eigenka-l;)c;:Z:
Kumulierte
in Mio. Fr. AUMrZ::/ge: NeUbZ::tJ:%\S/- Jahresergebnis Ergebniss.e der
Vorjahre
Stand 1.1.18 -67,9 -2'522,8 -575,7 -675,7 -3'842,2
Korrektur Restatement 19,7 -6,6 13,2
Jahresergebnis -67.5 -67,5
Verbuchung Jahresergebnis -36,0 67,5 -31,5
Veréinderung Neubewertungsreserve FV -33,0 -33,0
Sonstige Transaktionen
Stand 31.12.18 -103,9 -2'503,1 -608,7 -713,8 -3'929,5
2019 Eig::lxj;i:; Ubriges Eigenkapital Bilanziberschuss Eigenkc-l;::s:
in Mio. Fr. Avfwertungs- - Neubewertungs- Jahresergebnis Ergelli::::::r;er
reserven reserve FV Vorjahre
Stand 1.1.19 -103,9 -2'503,1 -608,7 -713,8 -3'929,5
Korrektur Restatement -41,9 15,4 -26,5
Jahresergebnis -64,1 -64,1
Verbuchung Jahresergebnis =211 64,1 -43,0
Verénderung Neubewertungsreserve FV 8,6 -1,1 7,4
Sonstige Transaktionen
Stand 31.12.19 -125,0 -2'545,0 -600,2 -742,5 -4'012,7
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6.1. Grundlagen

Der vorliegende Jahresbericht basiert auf dem Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen
(FLG SRL NIr. 600). Die Ausfishrungsbestimmungen sind in der Verordnung (FLV; SRL Nr. 600a) geregelt.
Das Handbuch Finanzen und Leistungen (FLH) enthélt Weisungen zur Umsetzung der Vorschriften aus
dem Gesetz und der Verordnung.

6.1.1 Angewendetes Regelwerk

Unser Rat hat bei der Einfihrung der Rechnungslegung nach FLG in § 37 FLV die International Public
Sector Accounting Standards (IPSAS] als Regelwerk definiert. Als Basis wurde die autorisierte
Ubersetzung der IPSAS-Standards der KPMG aus dem Jahr 2008 verwendet. Die anzuwendenden
Standards und  Abweichungen davon wurden im Anhang 1 zur FLV definiert und in den
Jahresrechnungen 2012-2016 angewendet. Im Rahmen der Evaluation und Anpassung des FLG [vgl.
Botschaft B 64 vom 2. November 2016) wurden die seither neu erschienenen und die gednderten
IPSAS-Standards Uberprift und die anzuwendenden Standards und Abweichungen davon im Anhang
1 zur FLV angepasst und ergénzt. Die ab 2017 geltenden massgeblichen Rechnungslegungsnormen
und die Abweichungen davon sind:

IPSAS 1, Darstellung des Abschlusses, Stand Januar 2017

IPSAS 2, Geldflussrechnung, Stand April 2016

IPSAS 3, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von Schétzungen und Fehler, Stand
April 2016; Abweichung: Fehler aus dem Restatement werden Uber das Eigenkapital korrigiert, Ubrige
Fehler prospekiv.

IPSAS 4, Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse, Stand April 2016

IPSAS 9, Ertréige aus Transakfionen mit zurechenbarer Gegenleistung (Lieferungen und Leistungen),

Stand April 2016

IPSAS 10, Rechnungslegung in Hochinflationsléndem, Stand Januar 2017
IPSAS 11, Bau- und Fertigungsaufirage, April 2016

IPSAS 12, Vorréte, Stand April 2016

IPSAS 13, Leasingverhélinisse, Stand April 2016

IPSAS 14, Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, Stand Januar 2017

IPSAS 16, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Stand Januar 2017; Abweichung: Anderungen
des Verkehrswerts iber dem Anschaffungswert werden erfolgsneutral verbucht.

IPSAS 17, Sachanlagen, Stand Januar 2017

IPSAS 18, Segmentberichterstattung, Stand Januar 2017; Abweichung: die Segmentberichterstattung
der Jahresrechnung enthalt nicht alle von den IPSAS verlangten Informationen; es erfolgt keine
konsolidierte Segmentberichterstattung.

IPSAS 19, Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen, Stand Januar 2017

IPSAS 20, Angaben (ber Beziehungen zu nahestehenden Einheiten und Personen, Stand Juli 2016

IPSAS 21, Wertminderung nicht zahlungsmittelgenerierender Vermégenswerte, Stand Januar 2017
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IPSAS 23, Ertrége aus Transaktionen ohne zurechenbare Gegenleistung (Steuern und Transfers), Stand

Januar 2017

IPSAS 24, Darstellung von Budgetinformationen, Stand April 2016

IPSAS 26, Wertminderung zahlungsmittelgenerierender Vermogenswerte, Stand April 2016

IPSAS 27, landwirtschaft, Stand Januar 2017

IPSAS 28, Finanzinstrumente: Darstellung, Stand Juli 2016

IPSAS 29, Finanzinstrumente: Erfassung und Bewertung, Stand Januar 2017; Abweichungen:
Beteiligungen und Darlehen des Verwaltungsvermégens werden gemass § 46 Abs. 2 FLG zum
Anschaffungswert  oder, wenn tiefer liegend, zum Verkehrswert bilanziert. Darlehen zu
Vorzugskonditionen werden nicht diskontiert. Finanzielle Garantien werden nur als Verpflichtung

bilanziert, wenn sie die Voraussetzungen fir eine Rickstellung gemédss IPSAS 19 erfiillen.

IPSAS 30, Finanzinstrumente: Angaben, Stand Juli 2016; Abweichung: der Anhang der Jahresrechnung
enthalt nicht alle von den IPSAS verlangten Offenlegungen.

IPSAS 31, Immaterielle Vermadgenswerte, Stand Januar 2017
IPSAS 32, Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen: Konzessionsgeber, Stand April 2016

IPSAS 33, Erstmalige Anwendung der auf periodengerechter Abgrenzung basierenden IPSAS, Stand
Januar 2017

IPSAS 34, Einzelabschlisse, Stand April 2016

IPSAS 35, Konzernabschlisse, Stand Januar 2017; Abweichung: der Konsolidierungskreis wird gemdss
§ 42 FLG festgelegt.

IPSAS 36, Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures, Stand Januar 2017; Abweichung:
die Bewertungsmethode fir Organisationen, auf die ein wesentlicher Einfluss besteht oder die
gemeinschaftlich gefihrt werden, wird gemdss § 44 FLG Abs. 4 festgelegt.

IPSAS 37, Gemeinsame Vereinbarungen, Stand Januar 2017; Abweichung: die Bewertungsmethode
fur Organisationen, auf die ein wesentlicher Einfluss besteht oder die gemeinschaftlich gefihrt werden,

wird gemédss § 44 FLG Abs. 4 festgelegt.

IPSAS 38, Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen, Stand Januar 2017; dllgemeine
Abweichung: der Jahresbericht enthélt nicht alle von den IPSAS verlangten Offenlegungen.

IPSAS 39, Leistungen an Arbeitnehmer, Stand Juli 2016; Abweichung: Vorsorgeverpflichtungen werden
gemass FER 16 bilanziert.

IPSAS 40, Zusammenschlisse im &ffentlichen Sektor, Stand Januar 2017

Swiss GAAP FER 16, Vorsorgeverpflichtungen

6.1.2 Rechnungslegungsgrundsatze
Unsere Rechnungslegung basiert auf den Grundsétzen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit, der

Zuverldssigkeit, der  Vergleichbarkeit, der  Forfihrung, der  Bruttodarstellung  und  der
Periodengerechtigkeit.
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Der Grundsatz der Verstandlichkeit stellt sicher, dass die Informationen der Rechnungslegung
verstandlich und nachvollziehbar sind. Die Lesenden erhalten rasch einen Uberblick iber die finanzielle
lage des Kantons Luzern. Auf komplexe Erérterungen wird wo méglich verzichtet, jedoch werden
wesentliche Informationen aus Griinden der Verstandlichkeit nicht weggelassen.

Nach dem Grundsatz der Wesentlichkeit werden sémiliche Informationen offengelegt, die einen
Adressanten in der Entscheidungsfindung beeinflussen kénnen. Uber die Wesentlichkeit wird somit
immer im konkrefen Konfext entschieden.

Nach dem Grundsatz der Zuverléssigkeit sind die veréffentlichten Informationen verl@sslich. Sie
enthalten keine wesentlichen Fehler, Verzerrungen oder Manipulationen. Aus dem Aspekt der
Zuverlgssigkeit werden folgende Prinzipien abgeleitet:

— Glaubwirdige Darstellung und  wirtschaftliche Betrachtungsweise. Alle Geschéftsvorfélle  und
Transaktionen werden nach ihrem sachlichen Gehalt und wirtschaftlichen Charakter erfasst und
dargestellt. Das Prinzip der glaubwiirdigen Darstellung und wirtschaftlichen Betrachtungsweise kann im
Einzelfall bedingen, dass ein Befrag geschatzt wird. Alle Schatzungen erfolgen nach bestem Wissen
und Gewissen. Fir die Schatzungen werden alle verfigbaren Informationen addquat genutzt sowie
professionelle und wirtschaffliche Methoden angewendet. Die Schétzungen werden vollsténdig
dokumentiert und kontinuierlich angewendet, und ihre Nachvollziehbarkeit ist gewdhrleistet.

— Willkirfreiheit. Es fliessen keine willkirlichen und monipuherfen Wertschétzungen und Darstellungen
in die Jahresrechnung ein. Der Abschluss wird unter dem Grundsatz der Objekiivitét erstellt.

— Vorsicht. Bei der Beurteilung (Bewertung) von Positionen kénnen nicht vermeidbare Unsicherheiten
auftreten. In diesen Fallen wird ein vorsichtig ermittelter Wert bilanziert. Die Akfiven werden nicht
Uberbewertet, die Passiven nicht unterbewertet. Es werden keine stillen Reserven gebildet.

— Vollsténdigkeit. Die Johresrechnung wird unter Beriicksichtigung der Wesentlichkeit und des Kosten-
Nutzen-Verhdlinisses vollsiindig ausgewiesen. Relevant sind die einzelnen Bilanzierungs- und
Bewertungsrichtlinien, die in den §§39-51 FLV aufgefihrt sind.

Die Vergleichbarkeit ist gewdhrleistet, wenn die gewdhlten Grundsétze der Rechnungslegung und
Budgetierung wie auch die Strukturen des Jahresberichtes Gber einen léngeren Zeitraum beibehalten
werden und damit vergleichbar sind. Die Struktur der Darstellung im Jahresbericht wird nur bei
daverhaften und wesentlichen Aufgabendnderungen oder bei Anderungen der gesetzlichen
Grundlagen gedndert.

Bei der Rechnungslegung wird davon ausgegangen, dass die Tatigkeiten der Einheiten des Kantons
luzemn fortbestehen. Somit ist die Bilanzierung grundsétzlich zu Fortfihrungswerten und nicht zu
Verdusserungswerten vorzunehmen. Ist die Fortfihrung von Einheiten nicht gewdhrleistef, missen die
Bilanzwerte entsprechend der neuen Ausgangslage angepasst werden.

Dem Grundsatz der Bruttodarstellung wird entsprochen, wenn Akfiven und Passiven sowie Aufwénde
und Ertrége nicht miteinander verrechnet werden. Urséchlich zusammengehdrende Posten  (wie
Wertberichtigungen auf Vermégenswerten oder Wertberichtigungen auf Forderungen) unterliegen nicht
der Bruttodarstellung, da in der Rechnungslegung deren wirtschaftlicher Gehalt dargestellt wird.

Nach dem Grundsatz der Periodengerechtigkeit umfasst das Rechnungsjahr ein Kalenderjahr. Somit
werden alle Aufwande und Ertrége in der Periode (Kalenderjahr) erfasst, in der sie verursacht wurden.
Wenn der Wechsel von einer Rechnungsperiode zur anderen innerhalb eines Geschdftsvorfalles liegt,
werden  entsprechende  Massnahmen  zur  Periodisierung  der  Werteflisse  getroffen
[Rechnungsabgrenzungen).
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6.1.3 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Vermégensteile werden aktiviert, wenn sie einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder
ihre Nutzung zur Erfiillung &ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert zuverléssig ermittelt werden
kann. Verpflichtungen werden passiviert, wenn ihr Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt,
ein Mittelabfluss zu ihrer Erfillung sicher oder wahrscheinlich ist und dessen Héhe geschétzt werden
kann.

Positionen des  Finanzvermdgens werden zum  Verkehrswert  bilanziert.  Positionen  des
Verwaltungsvermodgens werden zum Anschaffungswert abziiglich der Abschreibung oder, wenn tiefer

liegend, zum Verkehrswert bilanziert.

Weitere Informationen zur Bilanzierung und Bewerfung einzelner Bilanzpositionen sind den
Erlauterungen in Kapitel 6.2 Erlduterungen zur Johresrechnung zu entnehmen.

209
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6.2. Erlduterungen zur Jahresrechnung
6.2.1 Erfolgsrechnung

1 Personalaufwand

Differenz zu B 2019

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 603,8 617,6 6094 -82 -13%
300 Behorden, Kommissionen und Richter 24,8 26,1 25,6 0,4 -1,6%
301 Lshne Verwaliungs- und Betriebspersonal 3244  329,1 323,9 -52 -1,6%
302 Léhne der Lehrkrafte 1549 15497 153,0 -20 -13%
303 Tempordre Arbeitskréifte 0,2 0,3 0,2 -0,1 -349%
304 Zulagen 1.1 1.5 1.4 0,1 =51%
305 Arbeitgeberbeitréige 90,5 97,3 96,2 -1,0 -1,0%
306 Arbeitgeberleistungen 1,5 1,6 1.7 0,1 6,6 %
309 Ubriger Personalaufwand 6,3 6,9 7.3 0,5 6,9 %

Der Personalaufwand liegt um 8,2 Millionen Franken oder 1,3 Prozent unter dem Budget.

Die Position 301 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal beinhaltet den Grossteil der ftieferen
Personalkosten. Diese fallen in verschiedenen Aufgabenbereichen an. Die gréssten Minderkosten sind
in den Hauptaufgaben Allgemeine Verwaltung (HO), Soziale Sicherheit (H5) und im Verkehr (H6) zu
verzeichnen. Die Verbesserungen sind unter anderem auf Mutationseffekte, Fachkréftemangel sowie
zeitverzégerte Besetzungen von Vakanzen zuriickzufihren. In der Sozialen Sicherheit wurden im
Aufgabenbereich Wirtschaft und Arbeit 2,2 Millionen Franken Personalaufwand budgetiert. Diese
Leistungen werden jedoch seit Anfang 2019 unter dem Dach des WAS Wirtschaft Arbeit Soziales
erbracht und via Transferaufwand abgegolten.

Bei der Position 302 Lshne der Lehrkréfte sind im Aufgabenbereich 3400 Berufs- und Weiterbildung
aufgrund von weniger Klassen und weniger Lektionen Einsparungen erzielt worden.

Wegen der tieferen Lohnkosten fallen auch die Arbeitgeberbeitréige auf der Position 305 entsprechend
tiefer aus.

Der Hauptgrund fir die Verschlechterung auf der Position 309 Ubriger Personalaufwand ist auf die
Aufwendungen fir den Sozialplan im Rahmen der Umsetzung der AFR18 (Bildung Rickstellung) im
Bereich der kantonalen Instrumentallehrpersonen zuriickzufihren.
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2 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

Differenz zu B 2019

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
31  Sach- und ibriger Betriebsaufwand 214,9 212,5 210,8 -1,7 -0,8%
310 Material- und Warenaufwand 21,9 24,9 22,1 28 =114%
311 Nicht akfivierbare Anlagen 11,4 12,5 11,9 -0,7 -53%
312 Wasser, Energie, Heizmaterial 8,9 9,2 8,8 -04 -42%
313 Dienstleistungen und Honorare 53,7 54,5 55,9 1.4 2,5%
314 Baulicher Unterhalt 36,4 33,9 37,5 3,6 10,6%
315 Unterhalt Mobilien und immat. Anlagen 19,0 23,2 19,8 -34 -148%
316 Miefen, leasing,Pachten, Beniitzungsgeb. 38,9 31,0 29,9 -10 -34%
317 Spesenentschadigungen 5,8 6,3 59 04 -62%
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 16,0 15,2 16,6 1.4 9,0 %
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2,8 1,8 2.5 0,7 367%

Beim Sach- und ibrigen Betriebsaufwand konnte eine Verbesserung von 1,7 Millionen Franken
(0,8 %), vorwiegend aufgrund von Projekiverzégerungen, erzielt werden.

Bei der Position 310 Material- und Warenaufwand stammen die Minderkosten einerseits aus dem
Aufgabenbereich 4050 Informatik und Material. Diese sind durch den tieferen leistungsbezug im
Bereich des zenfralen Einkaufes entstanden. Anderseits konnte in den Aufgabenbereichen 3300
Gymnasiale Bildung und 3400 Berufs- und Weiterbildung insbesondere durch Optimierung eingespart
werden.

In der Position 311 Nicht akfivierbare Anlagen sind im Wesentlichen im Aufgabenbereich 4050

Informatik und Material tiefere Kosten angefallen.

Bei der Position 313 Dienstleistungen und Honorare sind Mehrkosten im Aufgabenbereich 4050
Informatik und Material entstanden. Aufgrund des hohen Fachkréfiemangels mussten teilweise Leistungen
extern eingekauft werden.

Die Position 314 Baulicher Unterhalt iberschreitet das Budget. Im Aufgabenbereich Strassen sind héhere
Betriebs- und Unterhaltskosten bei Kantonsstrassen und Kunstbauten angefallen.

Bei der Position 315 Unferhall, Mobilien und immaterielle Anlagen haben vorwiegend
Projekiverzégerungen im Aufgabenbereich 4050 Informatik und Material zum besseren Ergebnis
beigefragen.

Die Verbesserung auf der Position 316 Mieten, leasing, Pachten, Beniitzungsgebihren ist auf einen
fieferen Anteil an Raummieten im Aufgabenbereich Immobilien zuriickzufohren.

Im Aufgabenbereich 6690 Strafverfolgung wurden Mehrabschreibungen auf Bussen, Gebihren und
Auslagen notwendig. Dies schlagt sich in der Verschlechterung bei der Position 318
Wertberichtigungen auf Forderungen nieder.

3 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Mit den Abschreibungen wird dem Wertverlust der Positionen des Verwaltungsvermdgens (VV) Rechnung
gefragen. Die Anlagen des Verwaltungsvermdgens, die durch Nutzung einer Wertminderung
unterliegen, werden ordentlich je Anlogekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Ist auf einer Position des Verwaltungsvermégens eine dauernde Wertminderung
absehbar, wird deren bilanzierter Wert berichtigt.
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Differenz zu B 2019
in Mio. Fr. R2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %

33  Abschreibungen Verwaltungsvermégen 129,9 131,0 133,1 2,1 1,6 %

330 Sachanlagen W 123,5 124,3° 126,5 2,2 1.7 %
332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 6,4 6,6 6,6 -00 -0,2%

Die Abschreibungen im Verwaltungsvermégen fallen leicht héher aus als budgetiert. Dies hauptséchlich
aufgrund der Akfivierung der Strasseninvestitionen am Seetalplatz im Aufgabenbereich 2050 Strassen.

4 Finanzergebnis

Differenz zu B 2019

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
34  Finanzaufwand 20,1 20,8 20,5 -0,3 -14%
340 Zinsaufwand 16,6 16,1 15,5 -0,7 -40%
341 Redlisierte Kursverluste 0,1 0,0 0,0

342 Kapitalbeschaff - und Verwaltungskosten 0,2 0,4 0,4 0,0 4,5%
343 liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 1,2 1,0 0,7 -0,3 -34,4%
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 0,0 2,9 2,9

349 Verschiedener Finanzaufwand 1,9 3,3 1,0 -2,3 -69.3%
44  Finanzertrag -124,3 -114,2 -117,2 -3,0 2,6 %
440 Zinsertrag =17 -2,5 -1,8 0,7 -285%
441 Realisierte Gewinne FV -0,4 -1,8 -1.8 -0,0 1.7 %
442 Beteiligungsertrag FV -12,7 =127 =149 -2,2 17,2%
443 liegenschaftenertrag FV -1,5 -1,5 -1,5 -0,1 6,3%
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -1.4 -1,5 -1,6 -0, 7,8%
445 Finanzertrag aus Darlehen u. Beteilig. -80,2 -68,8 692 -0,4 0,6 %
446 Finanzertrag von &ff. Unternehmungen -0,0 -0,0 -0,0

447 liegenschaftenertrag VW -23,1 -229 227 03 -11%
448 Erfrdge von gemiefeten Liegenschaften -2,3 -2,3 -2,5 -0,3 11,6%
449 Ubriger Finanzertrag -1,0 -0,2 -1,1 -0,9 4489 %
Finanzergebnis -104,1 -93,5 -96,8 -3,3 3,5%

Das Finanzergebnis weist eine Verbesserung von 3,3 Millionen Franken oder 3,5 Prozent aus. Der
Finanzaufwand schliesst um 0,3 und der Finanzertrag um 3,0 Millionen Franken besser ab als
budgetiert.

Die Verbesserung im Finanzergebnis ist mehrheitlich auf héhere Ertrdge aus Beteiligungen im
Finanzvermdgen (Position 442 Beteiligungsertrag FV) zurickzufihren. Insbesondere die Dividende und
die Abgeltung der Staatsgarantie der Luzemer Kanfonalbank fielen héher aus als budgetiert. Auch die
CKW als kantonale Befeiligung schitiete hohere Dividenden aus. Zudem haben Erirdge aus
Negativzinsen (Position 449 Ubriger Finanzertrag) zum guten Ergebnis beigefragen. Fir
Stevervorauszahlungen war ein Vergiitungszinssatz von 0,25 Prozent budgetiert. Effektiv wurde der
Zinssatz wie im Vorjohr auf null Prozent belassen. Dies fihrfe auf der Position 349
Verschiedener ~ Finanzaufwand ~ zu  einer  Verbesserung. Die  Markiwertanpassung — von
Zinsabsicherungsderivaten fohrte auf der Position 344 Wertberichtigungen Anlagen FV zu einer
Verschlechterung [fieferes Zinsniveau).
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5  Einlagen in Fonds

Die Einlagen in Fonds von 8,5 Millionen Franken betreffen die Einlagen in den Lotteriefonds (4,1 Mio.
Fr.) sowie Fondseinlagen aus den Ersatzabgaben fir Zivilschutzpléize (1,7 Mio. Fr.), den Anteil am
Alkoholzehntel (1,2 Mio. Fr.), Einlagen aus der Auflésung des Legats Robert Zihimann (1,0 Mio. Fr. als
halftige Zuweisung aus Verwendung des Legats Robert-Zihlmann vgl. Kapitel 40 Fonds im Fremdkapital)
und Einnahmen aus Mehrwertabgaben (0,4 Mio. Fr.).

6  Transferaufwand

Differenz zu B 2019

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
36 Transferaufwand 1'882,4 1'902,3 1 1'934,9 32,6 1,7 %
360 Ertragsanteile an Dritte 4,0 4,3 3,9 -04 -97%
361 Entschédigungen an Gemeinwesen 50,6 52,3 54,5 2,2 4,2 %
362 Finanz- und lastenausgleich 1595 164,0 164,0 -0,1  -0,0%

363 Beitréige an Gemeinwesen und Dritte 1'644,6 1'657,5 1'687,7 30,2 1.8%
364 Wertberichtigungen Darlehen VW

366 Abschreibungen Investitionsbeitrége 23,4 23,7 23,6 -0,1

369 Verschiedener Transferaufwand 0,2 0,4 1,2 0,8 203,3%

Der Transferaufwand schliesst um 32,6 Millionen Franken héher ab als budgetiert.

Die Hauptabweichung zum Budget ist auf der Position 363 Beitrédge an Gemeinwesen und Dritte (30,2
Mio. Fr.) zu verzeichnen. Es sind vorwiegend Mehrkosten bei den individuellen Prémienverbilligungen,
die dazu gefiht haben. Weitere Grinde fir die Budgetiberschreitung sind  héhere
Ergénzungsleistungen zur IV und hohere Kosten bei der Spitalfinanzierung. Im Aufgabenbereich
Hochschulbildung hat insbesondere die Rickstellung zur Abdeckung des negativen Eigenkapitals der
PHLU zur Verschlechterung beigetragen. Die Budgetiberschreitung auf der Position 361
Entschadigungen an Gemeinwesen resultiere im  Aufgabenbereich  Wirtschaft und  Arbeit.  Im
Aufgabenbereich Wirtschaft und Arbeit waren 2,2 Millionen Franken Personalaufwand budgetiert.
Diese Leistungen werden jedoch seit Anfang 2019 unter dem Dach des WAS Wirtschaft Arbeit Soziales
erbracht und via Transferaufwand abgegolten.

7  Durchlaufende Beitrdge

Die durchlaufenden Beitrdge (Aufwand/Erirag) gleichen sich gegenseitig aus und sind somit
erfolgsneutral. Gegeniiber dem Budget sind um 159,6 Millionen Franken tiefere durchlaufende Beitréige
angefallen, was 39,2 Prozent der gesamten durchlaufenden Beitréige ausmacht. Seit dem Jahr 2019
laufen die Beitrdge vom Bund fir die leistungen der Dienststelle WIRA [vor allem

Arbeitslosenversicherung) direkt an das WAS Wirtschaft Arbeit und Soziales.

8 Interne Verrechnung

Die internen Verrechnungen (Aufwand/Ertrag) gleichen sich gegenseitig aus und sind somit
erfolgsneutral. Die tieferen infernen Verrechnungen von 5,9 Millionen Franken sind insbesondere auf
tiefere Erfrdge aus der kalkulatorischen Zinsverrechnung zuriickzufihren. Es sind weniger Anlagen
akfiviert worden als budgetiert.
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9  Fiskalertrag

Der Staatsteverertrag (brutio] des Rechnungsjahres besteht vorwiegend aus den Einkommens- und
Vermdgenssteuern natirlicher Personen sowie den Gewinn- und Kapitalsteuern juristischer Personen. Zur
Wahrung der Periodengerechtigkeit werden nebst den fir die Steuerperiode des Rechnungsjchres in
Rechnung gestellien Steuern auch die kinftig erwarteten Nach- und Rickirdge fir das Rechnungsjahr
beriicksichtigt  (Steuerabgrenzungsprinzip). Diese aktive Rechnungsabgrenzung der Nach- und
Ruckirége erfolgt nach den detaillierten Regeln der Verordnung zum Gesetz Gber die Steuerung der
Finanzen und Leistungen (FLV); § 52.

Im Jahr 2019 haben wir eine Abgrenzung fir Nach- und Rickirdge im Umfang von 91,9 Millionen
Franken vorgenommen. Um die Verdnderung der Nachtréige aus der Steuergesetzrevision 2012 (Teil
Unternehmenssteuern) zu beriicksichtigen, haben wir diese 0,2 Millionen Franken tiefer angesetzt als
der Durchschnitt der letzfen acht Jahre. Wir beriicksichtigen somit bei den juristischen Personen den
Durchschnittswert der effekfiven Nachtrdge seit 2013 (d.h. dem ersten Nachtragsjahr nach Inkraftreten
der Steuergesetzrevision).

Zum Staatssteuerertrag (brutto) zéhlen weiter die vereinnahmten Quellen-, Nach- und Strafstevern sowie
die Sondersteuern auf Kapitalauszahlungen. Die ibrigen direkten Stevern enthalten die im
Rechnungsjahr veranlagten Steuern.

Fiskd|ertrag Differenz zu B 2019
in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
40 Fiskalertrag -1'330,4 -1'290,4 -1'345,4 -54,9 4,3 %
Staatssteuern natiirlich Personen -984,0 -962,6 -1'012,6 -50,0 52%
Einkommens- und Vermdgenssteuern -924,6 -9056  -950,8 -453 5,0%
Quellenstevern -31,0 -29.0 -29.3 -0,3 11%
Ubrige direkte Steuern natiirliche Personen -28,4 -28,0 -32,4 4.4 159%
Staatssteuern juristische Personen -127,9 -123,8 -112,2 11,6 -94%
Gewinn- und Kapitalsteuern -127,8 123,81 -112,1 11,7 =9,5%
Ubrige direkte Steuern juristische Personen -0,1 -0,1 -0,1

Staatssteverertrag (Brutto) -1'"111,9 -1'086,4 -1'124,8 -38,4 3,5%
Personalsteuern -5,8 -5,8 -5,8 -0,0 0,0 %
Ubrige direkte Steuern -101,4 -86,1 -101,9 -158 184%
Grundstickgewinnsteuer -49.4 -46,0 -595 -13,5 293%
Handanderungssteuer -28,9 -28,0 -26,6 1.4 -49%
Erbschaftssteuer -23,0 -12,0 -15,7 -3,7 312%
Automatensteuer -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -334%
Besitz- und Aufwandsteuern -111,3 -112,1 -112,8 -0,6 0,6 %
Verkehrsabgaben -1079 -109,0 -109,3 -0,3 0,3 %
Schiffssteuer -2,2 =21 -2,2 -0, 1 4.4 %
Ubrige Besitz- und Aufwandsteuer -1,2 -1,0 -1,3 -0,2 204%
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Stoofssfeuern Differenz zu B 2019
in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
Staatssteverertrag (Brutto) -1'111,9 -1'086,4 -1'124,8 -38,4 3,5%
Minderung Staatssteuern 4,7 5,5 4,5 -1,0 -18,3%
Nettoertrag Staatssteuern -1'107,2 -1'080,8 -1'120,3 -39,4 3,6 %
Steuereinheit 1,6 1,6 1,6

Nettoertrag Staatssteuern pro 1/20 -34,6 -33,8 -35,0 -1,2 3,6 %

Der Staatssteverertrag (brutio) ist 38,4 Millionen Franken oder 3,5 Prozent héher als budgetiert.

Die Staatssteverertrage der natirlichen Personen liegen insgesamt 50,0 Millionen Franken Uber dem
Budget. Die Einkommens- und Vermdgenssteuern liegen dabei 45,3 Millionen Franken tber dem
Budget. Die Ertrége fir die aktuelle Steverperiode 2019 sind um 25,7 Millionen Franken héher
ausgefallen. Die Nachtrdge aus Vorperioden sind um 19,5 Millionen Franken héher ausgefallen als
erwartet. Auch die Quellensteuern mit 0,3 Millionen Franken und die ibrigen direkfen Steuern der
natirlichen Personen (Nach- und Strafsteuern sowie Steuern auf Kapitalauszahlungen) mit 4,4 Millionen
Franken liegen tber den Budgetwerten.

Die Staatssteuerertrage der juristischen Personen liegen 11,6 Millionen Franken unter dem Budget. Bei
den Gewinn- und Kapitalsteuern liegen die Ertréige fir die aktuelle Steverperiode 2019 um 1,8
Millionen Franken und die Nachirage aus Vorjahren um 9,9 Millionen Franken unter dem Budget.

Die Ubrigen direkten Steuern liegen 15,8 Millionen Franken iber dem Budget. Der Hauptanteil an der
Verbesserung kommt aus der Grundstiickgewinnstever. Auch die Erbschafisstever konnfe besser
abschliessen als erwartet. Die Ertrage aus der Handanderungssteuer liegen unter dem Budget und die
Automatensteuer hat geméss Budget abgeschlossen.

Auch die Besitz- und Aufwandsteuern verzeichnen eine Verbesserung und zwar um 0,6 Millionen
Franken. Es konnten in allen Steverarten Mehrerirage erzielt werden.

10 Regalien und Konzessionen

Differenz zu B 2019

in Mio. Fr. R2018  B2019  R2019 Abw.abs.  Abw.%
41  Regalien und Konzessionen -94,0 -60,9 -934 -32,6 535%
410 Regalien -0,7 -0,7 -0,7 00 -56%
411 Schweiz. Nationalbank -63,9 -320 =639 -31,9 996%
412 Konzessionen -8,3 -/4 -8,0 -0,7 Q3%
413 Ertragsant. an lotterien, Sport-Tofo -21,2 -20,8 -20,8 -0,0 02%

Die Regalien und Konzessionen schliessen um 32,6 Millionen Franken (53,5 %) besser ab als
budgetiert. Dieser Mehrertrag ist grosstenteils auf die doppelle  Gewinnausschitiung  der
Schweizerischen Nationalbank zuriickzufiihren (Position 411 Schweiz. Nationalbank). Auf der Position
412 Konzessionen sind bei diversen Aufgabenbereichen mehr Konzessionen eingegangen als
budgetiert.
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11 Entgelte

Differenz zu B 2019
in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
42  Entgelte -202,5 -208,4 -204,2 4,1 -2,0%
420 Ersatzabgaben -1,6 -2,0 -1.7 0,3 -13,0%
421 Gebihren fir Amtshandlungen -86,3 -90,41 -854 49 -55%
422 Spital und Heimtaxen, Kostgelder -11,2 =106 =114 -0,8 71%
423 Schul und Kursgelder -8,0 -8,1 -8,3 -0,2 2,7 %
424 Benitzungsgebihr und Diensfleistungen -194 -200 -223 -2,3 11,3%
425 Erlés aus Verkdufen -10,9 -10,1 -9.4 0,6 -6,3%
426 Rickerstattungen -19,0  -20,1 -20,0 0,1 -0,3%
427 Bussen -35,2 =381 -32,1 6,0 -157%
429 Ubrige Entgelte -10,9 -0 -13,5 -45 50,5%

Die Ertrége aus den Entgelten liegen um 4,1 Millionen Franken (2,0 %] unter dem Budget.

Die Position 421 Gebihren fir Amtshandlungen schliesst unter dem Budget ab. Vorwiegend in den
Aufgabenbereichen 6620 Polizeiliche Leistungen, 6690 Strafverfolgung sowie 7010 Gerichtswesen
sind diese Erfrége tiefer ausgefallen. Auch auf der Position 427 Bussen sind weniger Ertrage
eingegangen. Dies vorwiegend in den Aufgabenbereichen 6620 Polizeiliche Leistungen und 6690
Strafverfolgung. Demgegeniber stehen insbesondere im Aufgabenbereich 2050 Strassen héhere
Entgelte auf der Position 424 Beniitzungsgebihr und Dienstleistungen. Zudem konnten auch auf der
Position 429 Ubrige Entgelte in den Aufgabenbereichen 4031 Finanzen und 6690 Strafverfolgung
massgeblich hdhere Ertréige erwirtschaftet werden.

12 Entnahmen aus dem Fonds
Die um 6,9 Millionen Franken héheren Entnahmen aus den Fonds des Fremdkapitals betreffen

insbesondere die Lotteriefonds sowie Auszahlungen aus legaten.

13 Transferertrag

Differenz zu B 2019

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
46  Transferertrag -1'167,4-1'168,2 -1'209,4 -41,2 3,5%
460 Erfragsanteile -205,0 -19561 =216,6 -21,0 10,7 %
461 Entschadigungen von Gemeinwesen -/55 =777 =783 -0,6 0,8%
462 Finanz- und Lastenausgleich -174,6 -188,0/ —-188,0 0,0 -0,0%
463 Beifrdge von Gemeinwesen und Dritten  -692,4 -688,21 —707,0 -18,8 2.7 %
466 Auflésung passiv. Investitionsbeitrage -190 -184| -189 -05 30%
469 Verschiedener Transferertrag -1,0 -0,4 -0,7 -0,3 0653%

Der Transferertrag hat gegeniiber dem Budget um 41,2 Millionen Franken (3,5 %) zugenommen. Zum
einen ist diese Verbesserung auf hohere Ertragsanteile zuriickzufihren. Diese Position 460 Ertragsanteile
erléutern wir in der nachfolgenden Tabelle. Zum andern sind auch auf der Position 463 Beitréige von
Gemeinwesen und Dritten Mehrertrége zu verzeichnen. Dies ist insbesondere auf die hélftig von den
Gemeinden zu tragenden Mehrkosten bei den individuellen Pramienverbilligungen und den
Ergdnzungsleistungen zur IV zuriickzufthren (vgl. Kapitel ¢ Transferaufwand). Weiter fragen auch
héhere Bundesbeitréige im Aufgabenbereich Berufs- und Weiterbildung zur Verbesserung bei.
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Differenz zu B 2019

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
460 Ertragsanteile -205,0 -195,6 -216,6 -21,0 10,7 %
Direkte Bundessteuer -132,3 -130,0 -146,8 -16,8 12,9 %
Verrechnungssteuer -395 -33,3 -36,9 -3,6 10,7 %
Wehrpflichtersatz -1,3 -1,6 -1,3 02 -139%
Eidg. Alkoholverwaltung -1,2 =1,1 -1,2 -0,1 8,0%
Eidg. Mineraldlstever -11,8 -10,8° -11,8 -1,0 8,8 %
LSVA -18,9 -18,8 -18,6 02 -1,1%

Der Ertragsanteil an der direkten Bundessteuer enthdlt den kantonalen Anteil von 17 Prozent der in der

Rechnungsperiode veranlagten direkfen Bundessteuern. Dieser liegt 16,8 Millionen Franken Gber dem

Budget.

Der Anteil an der Verrechnungssteuer liegt um 3,6 Millionen Franken Gber den Erwartungen. Erwartete
Rickforderungen werden seit dem Jahr 2017 regelbasiert riickgestellt oder aufgeldst.

6.2.2 Investitionsrechnung

14 Sachanlagen

Differenz zu B 2019

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
50  Sachanlagen 100,0 172,6 1249 -47,7 -27,6%
500 Grundstiicke 0,2 4,4 4,4

501 Strassen/Verkehrswege 28,1 53,5 46,2 -7,3 =13,7%
502 Woasserbau 171 45,3 183 -27,0 -59.6%
503 Ubriger Tiefbau 0,8 3,0 0,0 -29 -986%
504 Hochbauten 41,9 58,8 452 -13,6 -232%
505 Waldungen 0,1 0,1

506 Mobilien 12,0 12,0 10,6 -14 -11.5%

Die Sachanlagen weisen Minderausgaben von 47,7 Millionen Franken aus. Weniger investiert wurde
hauptsachlich in den Bereichen Strassen/Verkehrswege Position 501, Wasserbau (Position 502),
ibriger Tiefbau (Position 503) und Hochbauten [Position 504). Es handelt sich dabei vorwiegend um
Projekiverzégerungen. Beim Wasserbau sind hauptsdchlich Hochwasserschutzprojekte an der Kleinen

Emme und an der Reuss von den Verzdgerungen betroffen.
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Im Strassenbau standen 2019 folgende Projekte im Vordergrund: (in Mio. Fr.)
K 35, Doppleschwand, Uberprifung Chappelbodenbriicke 1,4
K 2, luzem/Meggen, Radarverkehrsanlage/Belagssanierung 2,7
K 10, Entlebuch, Strassenausbau 0,5
K 18, Etiswil, RVA inkl. Umbau Knoten K12 11
K 12, Buttisholz/Grosswangen, Erstellen Rad-Gehweg 2.3
K 4, luzemn, Anpassung geometr. NP/Massnahmen 0,8
K 37, Escholzmatt/Marbach, Belagssanierung 0,7
K 48, Sempach, Umgestaltung Knoten Rainerstrasse 0,8
K 16, Eschenbach, Umbau Knoten K16,/K55 0,5
K 12, Buttisholz/Grosswangen, Belagssanierung 1,5
K 13, Luzern, Radverkehrsanlage,/Busspur Reussthal 5,3
K 33, Schachen, Ersatz/Verbreiterung Rumligbriicke 0,9
K 10, Luzem, Erweiterung K10 0,9
Gesamtes Kanfonsgebiet, Belagssanierungen 55
Gesamtes Kanfonsgebiet, Massnahmen zugunsten Lérmschutz 0,1
Gesamtes Kanfonsgebiet, Kunstbauten 2,0
Gesamtes Kantonsgebiet, lichtsignalanlagen und Systeme 0,4

Bei den staatlichen Hochbauten standen 2019 folgende Projekte im

Vordergrund: (in Mio. Fr.)
BBZB Bahnhof Luzemn / Gebdudeverkabelung und AV Medien 0,7
BBZB Weggismatt Luzern / Ersatz Modernisierung Heizung/Liifung 0,7
BBZW+G Sursee, Emeuerung Schulzimmer 0,7
Hochschule Luzem T&A, Campus Horw, Vorstudie 0,6
HPZ Hohenrain, Emeuerung Zentralgebéude und Pavillons 1/3/4 3,9
HPZ Hohenrain / Emeuerung Elekiroanlagen 1,4
HPZ Hohenrain / Tor- und Plarthaus Ermeuerung innen 1,0
JVA Grosshof Kriens / Optimierungen 0,8
VA Wauwilermoos Egolzwil / Umbau Hofladen 0,5
Kantonsschule Berominster / Ersatz Wérmeerzeugung 0,9
Kantonsschule Baldegg / Fassadensanierung Sporthalle 0,6
Padagogische Hochschule Sentimatt Luzem, Unterrichtsrdume 2,6
Sicherheitszentrum Rothenburg, Projektentwicklung 0,2
St. Urban, Hist. Objekte, GVL Massnahmen 0,5
Zentrale Verwaltung Seetalplatz (ZVSE) / Projektentwicklung und WWW 1,2
ZHB Luzem / Sanierung und Umbau 10,0

15 Immaterielle Anlagen

Die Investitionen in immaterielle Anlagen weisen Minderausgaben von 0,7 Millionen Franken aus.
Ausschlaggebend fir diese Abweichung sind Minderausgaben fir Software (zwei bis drei Mio. Fr.),
insbesondere im Aufgabenbereich 4050 Informatik und Material. Mehrausgaben von 1,6 Millionen
Franken waren bei den iibrigen immateriellen Anlagen der Aufgabenbereiche 2050 Strassen und 2053
Naturgefahren zu verzeichnen.
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16 Eigene Investitionsbeitrage

Die eigenen Investitionsbeitrége liegen 0,4 Millionen Franken iber dem Budget.

Die wichtigsten eigenen Investitionsbeitrdge sefzten sich 2019 wie folgt zusammen: (in Mio. Fr.)
Sffentlicher Verkehr 11,2
Landwirtschaft und Wald (vorwiegend Giterstrassen) 6,2
Naturgefahren 2,0
Strassen 0,8

17 Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung

Die Investitionsbeitréige fiir eigene Rechnung sind Investitionsbeitrége von Dritten zur Mitfinanzierung
eigener Investitionsausgaben.

Aufgrund der tieferen kantonalen Investitionsausgaben sind auch weniger Investitionsbeitréige
eingegangen (35,9 Mio. Fr.). Der Hauptteil befrifft die Naturgefahren (Wasserbau), wo im
Zusammenhang mit dem Inkraftireten der AFR ab dem 1. Januar 2020 die pauschalisierten Anteile der
Gemeinden an den Investitionen wesentlich reduziert wurden. Es sind aber auch die Strassen und der
offentliche Verkehr betroffen.

Die Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung setzten sich 2019 wie folgt zusammen: (in Mio. Fr.)
Naturgefahren 9.6
Sffentlicher Verkehr 6,2
Immobilien 1,9
Raum und Wirtschaft 0,8
Strassen 0,7

18 Durchlaufende Investitionsbeitrége

Der Kanton Luzem erhélt vom Bund Mittel und gibt diese an Dritte weiter. Einnahmen und Ausgaben
neutralisieren sich gegenseitig. Die durchlaufenden Investitionsbeitréige im Umfang von 8,8 Millionen
Franken betfrafen vorwiegend die Aufgabenbereiche 2020 Landwirtschaft und Wald und 2053
Naturgefahren.

6.2.3 Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung informiert tber die Herkunft und die Verwendung der finanziellen Mittel. Sie ist
nach befrieblicher Tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstétigkeit unterteilt.

Differenz zu B 2019

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit -11,4 127,6 100,8 -26,8 -21,0%
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Verwaltungsvermégen -04,4 -146,9 -117,9 29,0 -19,8 %
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Finanzvermégen -1,9 1.8 -0, 1 -1,9 -105,3%
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -96,3 -145,1 -118,0 27,1 -18,7 %
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 107,3 17,5 13,1 -4,4 -25,0%
Veranderung flissige und geldnahe Mittel -0,4 -4,0 -4,0

+ = Geldzufluss bzw. Verbesserung / - = Geldabfluss bzw. Verschlechterung
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Aus der betrieblichen Tétigkeit liegt ein Geldzufluss in der Héhe von 100,8 Millionen Franken vor. Aus
der Investitionstdtigkeit sind 118,0 Millionen Franken abgeflossen. Uber die Finanzierungstatigkeit
wurden Mittel von 13,1 Millionen Franken zugefthrt. Unter dem Strich sind 4,0 Millionen Franken
flissige und geldnahe Mittel abgeflossen.

19 Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Differenz zu B 2019

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 67,5 -41,5 64,1 105,6 -254,6%
Abschreibungen/Wertberichtigungen VW 152,9 154,7 156,7 2,0 1,3%
Wertberichtigung Finanz- und Sachanlagen FV -1,3 -1,5 1,3 2,8 -186,1%
Auflésung passivierter Investitionsbeitréige -19,0 -18,4 -18,9 -0,5 3,0%
Erfolg aus Verdusserung Anlagevermégen -0,4 -1,8 -1,8 -0,0 2,6 %
Verénderungen Forderungen 8,5 -2,0 -751,3 -749,3  >1000 %
Veréinderung aktive Rechnungsabgrenzungen ER -240,6 25,0 376,4 351,4 >1000 %
Veréinderung Vorréte und angefangene Arbeiten 0,2 -0,1 -0,1

Verénderung Forderungen gg, Fonds im FK

Veréinderung Laufende Verbindlichkeiten -2,6 14,5 2594 244,9  >1000 %
Veréinderung passive Rechnungsabgrenzungen ER 16,1 0,0 14,4 14,4 >1000 %
Veréinderung Ruckstellungen 55 -2,5 2,6 51 =205,4%
Verdnderung Fonds im Fremdkapital 1,8 1,0 -2,0 -2,9 -300,3 %
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit -11,4 127,6 100,8 -26,8 -21,0%

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung schliesst gegeniber dem Budget um 105,6 Millionen Franken
besser ab. Der Geldzufluss aus betrieblicher Tétigkeit liegt mit 100,8 Millionen Franken um 26,8
Millionen  Franken tiefer als budgetiert. Insbesondere héhere Forderungen von noch nicht
zuriickgeforderten Verrechnungssteuern haben zu diesem tieferen Geldzufluss gefihrt [vgl. Kap. 24
Forderungen).

20 Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Differenz zu B 2019

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
Celdfluss aus Investitionstatigkeit VW -94,4 -146,9 -117,9 200 -19,8%
Geldfluss aus Investitionstatigkeit FV -1,9 1,8 -0, 1 -1,9 -1053%
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -96,3 -145,1 -118,0 27,1 -18,7 %
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Der Geldablfluss aus Investitionstétigkeit liegt um 27,1 Millionen Franken tiefer als budgetiert. Bei der
Investitionstatigkeit Verwaltungsvermagen wird die Geldflussrechnung gegentiber dem Budget um 29,0
Millionen Franken entlastet. Im Vergleich zur Investitionsrechnung schliesst diese jedoch um 17,6
Millionen Franken besser ab. Hauptgrund dafir ist, dass héhere passive Abgrenzungen gebucht worden
sind als budgetiert waren. Der Geldabfluss aus der Investitionstétigkeit im Finanzvermogen ist 1,9
Millionen Franken schlechter als budgetiert. Geplante Verkédufe von kostenintensiven landwirtschaftlichen
Liegenschaften (OE17) im Umfang von 1,8 Mio. Fr. konnten im Jahr 2019 nicht reclisiert werden.
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21 Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Differenz zu B 2019

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 107,3 17,5 13,1 -44 -25,0%
Zur Deckung des Finanzbedarfs wurden netto 13,1 Millionen Franken bendtigt.
22 Verdanderung flissige und geldnahe Mittel
Differenz zu B 2019
in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019 Abw. abs. Abw. %
Verdnderung flissige und geldnahe Mittel -0,4 -4,0 -4,0

Der Bestand an flissigen und geldnahen Mitteln reduziert sich um 4,0 Millionen Franken.

6.2.4 Bilanz

23 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Die flissigen Mittel umfassen Kassenbestéinde, Postguthaben, Sichtguthaben bei Banken sowie
kurzfristige Geldmarktanlagen. Die flissigen Mittel in Landeswdhrung werden zum Nennwert bewertet.
Die flussigen Mittel in Fremdwdéhrung werden zum Kurs am Bilanzstichtag in der Berichtswéhrung
bewertet.

Differenz zu R 2018

in Mio. Fr. R 2018 R 2019  Abw. abs. Abw. %
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 7.4 3,3 -4,0 -54,9%
1000 Kasse 0,5 0,7 02 41,3%
1001 Post 4,5 1,1 -34 -74,8%
1002 Bank 2,3 1,5 -0,9 -37,1%
1003 Kurzfristige Geldmarktanlagen

24 Forderungen

Die kurzfristigen Forderungen sind monetdre Guthaben. Zu ihnen gehéren alle ausstehenden, unerfillten
und in Rechnung gestellten Anspriiche gegeniber Dritten. Zum Bilanzierungszeitpunkt werden allféllige
gefdhrdete Vermdgenswerte (z.B. Kundenguthaben) konsequent wertberichtigt. Die Bewertung erfolgt
zum Rechnungsbetrag (Nominalwert), abziglich der geschdétzten befriebswirtschaftlich notwendigen
Wertberichtigungen (Delkredere).
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Differenz zu R 2018

in Mio. Fr. R 2018 R 2019 Abw. abs. Abw. %
101 Forderungen 400,6 1'151,9 751,3 187,5%
1010 Forderungen aus lieferungen und Leistungen 105,0 126,7 21,7 20,7 %
1011 Kontokorrente mit Dritten 83,7 565,3 481,6 5751 %
1012 Steuerforderungen 213,2 461,2 2480 116,3%
1013 Anzahlungen an Dritte 1,6 0,6 -1,0 -629%
1015 Interne Kontokorrente 7,0 22,6 15,6 223,1%
1016 Vorschiisse fir vorlaufige Verwaltungsausgaben 0,3 0,4 0,1 290%
1019 Ubrige Forderungen/Delkredere -10,2 -24.8 -14,7 144,3%

Die kurzfristigen Forderungen nehmen gegeniber dem Vorjahr um 751,3 Millionen Franken zu. Dies
ist einerseits darauf zurickzufihren, dass die noch nicht eingeforderten Verrechnungssteuern neu nicht
mehr als akfive Rechnungsabgrenzungen verbucht werden (vgl. Kap. 26), sondem in den Forderungen
(Position 1011 Kontokorrente mit Dritten] ausgewiesen werden. Die noch nicht eingeforderten
Verrechnungssteuern sind im Jahr 2019 effektiv um 90,3 Millionen Franken angestiegen. Anderseits
werden Vorauszahlungen von Steuerforderungen neu nach dem Bruttoprinzip verbucht, was die Position
1012 Steverforderungen entsprechend erhoht hat vgl. Kap 35 laufende Verbindlichkeiten). Auf der
Position 1019 Ubrige Forderungen/Delkredere wurde auf Empfehlung der Finanzkontrolle erstmals ein
Delkredere auf den Staatssteverforderungen (15,4 Mio. Fr.) erfasst und dem Eigenkapital belastet [vgl.
Kap. 41 Eigenkapital).

25 Kurzfristige Finanzanlagen

Kurzfristige Finanzanlagen sind monetére Anlagen, welche in der Regel mit dem Ziel einer Rendite
gehalten werden. Die laufzeiten liegen zwischen 90 Tagen und einem Johr. Die Bewertung der
kurzfristigen Finanzanlagen erfolgt in der Regel zum Nominalwert, wobei jedoch dauerhafte
Wertminderungen  beriicksichtigt werden. Marchzinsen werden als Rechnungsabgrenzungen
beriicksichtigt. Unfer den ibrigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten werden, falls vorhanden, positive
Wiederbeschaffungswerte  aus  Marktwertbewertungen  von  derivativen  Finanzinstrumenten
ausgewiesen. Per 31. Dezember 2019 bestehen keine kurzfristigen Finanzanlagen.

26 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Der Zweck der akfiven Rechnungsabgrenzungen ist die periodengerechte Rechnungslegung. Alle
Aufwande und Investitionsausgaben werden in derjenigen Periode erfasst, in der sie verursacht werden.
Die Rechnungsabgrenzungen werden zum Nominalwert bewertet.

Differenz zu R 2018

in Mio. Fr. R 2018 R 2019 Abw. abs. Abw. %
104  Aktive Rechnungsabgrenzung 675,4 297,1 -378,3 -56,0%
1040 Personalaufwand 0,2 0,3 0,1 544%
1041 Sach- und Gbriger Befriebsaufwand 1,7 2,3 0,7 39.8%
1042 Steuern 5217 1424 -379,4 -72,7 %
1043 Transfers der Erfolgsrechnung 125,4 126,3 0,9 0,7 %
1044 Finanzaufwand / Finanzertrag 4.7 4.8 0,1 2.4 %
1045 Ubriger betrieblicher Ertrag 2,4 3,6 1,2 49,1 %
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen IR 19,3 17,4 -19 -99%
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Die tieferen aktiven Rechnungsabgrenzungen resultieren vorwiegend aus der Position 1042 Steuemn.
Der Kanton luzemn weist seine Verrechnungssteuerguthaben beim Bund neu nicht mehr als aktive
Rechnungsabgrenzung sondern als Forderungen aus [vgl. Kap. 24 Forderungen).

27 Vorrate und angefangene Arbeiten

Vorréte sind zu Herstellkosten oder Anschaffungskosten oder zum tiefer liegenden Verkehrswert bewertet.
Angefangene Arbeiten sind zu Herstellkosfen oder nach Leistungsfortschritt zu bewerten.

Differenz zu R 2018

in Mio. Fr. R 2018 R 2019  Abw. abs. Abw. %
106  Vorréte und angefangene Arbeiten 2,1 2,2 0,1 5,8 %
1060 Handelswaren 1.0 1.2 0,2 223%
1061 Roh- und Hilfsmaterial 0,6 0,5 -0,1 =13,2%
1062 Halb- und Fertigfabrikate 0,5 0,5 -0,0 -3,2%

28 Llangfristige Finanzanlagen

Langfristige Finanzanlagen haben eine Laufzeit von ber einem Jahr und werden mit der Absicht der
davernden Anlage gehalten. Sie zdhlen zum Anlagevermégen des Finanzvermégens, da sie nicht
unmittelbar zur Erfillung  &ffentlicher Aufgaben dienen. Die Aktien und Anteilscheine werden
grundséizlich zum Verkehrswert bilanziert. Es gilt der Grundsatz der Einzelbewertung. Bei regelmdssig
gehandelten Titeln wird der Verkehrswert anhand des Stichtagskurses festgelegt. Bei nicht regelméssig
gehandelten Papieren dienen der innere Wert der Unternehmung, der Anschaffungs- oder der
Nominalwert als Anhaltspunkte fir die Bewertung. Die Verbuchung der Verkehrswertanpassung von
Anlagen im Finanzvermégen erfolgt erfolgsneutral iber die Neubewertungsreserve fir den Teil der
Werténderung, der ber dem Anschaffungswert liegt. Fir den Teil der Werténderung, der unter dem
Anschaffungswert liegt, erfolgt die Verbuchung iiber die Erfolgsrechnung.

Die Annuitétsdarlehen angeschlossener Arbeitgeber aus der Ausfinanzierung der Luzerer Pensionskasse
werden zum Nominalwert abziiglich der erfolgten Amortisationen unter den verzinslichen Anlagen
bilanziert.

Anlagespiegel Finanzanlagen 1070 1071 1072 1079 107
Aktien und Verzinsliche Langfristige Ubrige Gesamt-
Anteilscheine Anlagen Forderungen langfristige ergebnis
> 1 Jahr Finanz-
in Mio. Fr. anlagen
Stand 1.1. 544,6 1,1 10,4 556,1
Zugadnge 0,0 0,8 0,4 1,3
Abgange -0,0 -0,2 -0,8 -1,1
Umgliederungen
Anpassung Verkehrswert iber Eigenkapital 37,5 37,5
Anpassung Verkehrswert iiber Erfolgsrechnung
Stand 31.12. 582,1 0,9 0,8 10,0 593,8

223



Rechnung 2019

Jahresbericht 2019 Johresrechnung

Anlagespiegel Finanzanlagen 1070 1071 1072 1079 107
Aktien und Verzinsliche Langfristige Ubrige Gesamt-
Anteilscheine Anlagen Forderungen langfristige ergebnis

> 1 Jahr Finanz-

in Mio. Fr. anlagen
Stand 1.1. 582,1 0,9 0,8 10,0 593,8
Zugénge 0,3 0,3 0,6
Abgange -0,2 -0,0 -0,2

Umgliederungen

Anpassung Verkehrswert iiber Eigenkapital -27,0 -27,0
Anpassung Verkehrswert Uber Erfolgsrechnung -0,0 -0,0
Stand 31.12. 555,1 0,7 1,1 10,3 567,1

Bei den Zugéngen in der Position 1072 langfristige Forderungen handelt es sich vorwiegend um
Celdleistungen (z.B. Mietzinskautionen) des Aufgabenbereichs Asyl- und Flichtlingswesen an
Privatpersonen mit wirtschaftlicher Sozialhilfe. Bei den Zugdngen und Abgdngen auf den Gbrigen
langfristigen Finanzanlagen (Position 1079) handelt es sich um Bewegungen auf Sicherstellungskonti
fir Deponien nach dem Bundesgesetz Gber den Umwelischutz. Bei den Abgdngen der verzinslichen
Anlagen [Position 1071) handelt es sich um Rickzahlungen von Annuitétsdarlehen aus der
Ausfinanzierung der Luzemer Pensionskasse durch angeschlossene Dritte.

Die Anpassungen der Verkehrswerte iber das Eigenkapital auf der Position 1070 Akfien und
Anteilscheine von 27,0 Millionen Franken resultieren vorwiegend aus der Wertabnahme der Aktien der
Lluzerner Kantonalbank (LUKB) von 36,1 Millionen Franken und der Wertzunahme der Aktien der
Centralschweizer Kraftwerke (CKW)| von 8,8 Millionen Franken.

Aktien und Anteilscheine Nominal- Buchwert 31.12.2018 Buchwert per 31.12.2019
wert

in Franken pro Stiick pro Stiick Anzahl Total pro Stiick Anzahl Total

Luzemer Kantonalbank, Luzern 31 460,00 890'590 409'671'400| 419,50 890’590 373'602'505

Centralschweiz. Kraftwerke AG, Luzemn 0,50 286,00 589'636 168'635'896 301,00 589636 177'480'436

Bootshafen AG, Luzem 1'000| 2'257,39 570 1'286'712| 2'514.83 570 1'433'453

KursaalCasino AG, Luzem 100 311,00 2'380 740180 320.00 2'380 761'600

luzerner Messe- und Ausstellung AG, 100 146,96  4'500 661'320 157.30  4'500 707'850

Lumag

Sursee-Triengen-Bahn AG, Triengen 500 635,98 839 533587 652.47 839 547'4272

SGV Holding AG, Luzern 40 340,00 1'284 436'560 327.50 1284 420'510

Rigibahnen AG, Goldau 5 9,10  4'560 41'496 10.00  4'560 45'600

Pilatusbahnen AG, Alpnachstad 50| 3'005,00 13 39'065| 3'000.00 13 39'000

Schweiz. Gesellschaft Hotelkredit, 500 500,00 50 25'000| 500.00 50 25'000

Zirich

ABL, Allgemeine Baugenossenschaft 50 50,00 400 20'000 50.00 400 20'000

Luzern

ESA-Einkaufsorganisation des 500 500,00 5 2'500| 500.00 5 2'500

Schweizerischen Auto- und

Motorfahrzeuggewerbes

Genossenschaft, Burgdorf

eOperations Schweiz AG, Bern* 100 300,00 1 300 300.00 ] 300

IndustrieGeleise-Genossenschaft, Horw - 1'000| 1°000,00 20 20'000 0.05 20 ]

Kriens

Total Aktien und Anteilscheine 582114017 555'086'177
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29 Sachanlagen Finanzvermégen

Die Sachanlagen im Finanzvermégen (FV) umfassen jene Sachanlagen, welche nicht unmittelbar zur
Erfillung &ffentlicher Aufgaben dienen. Die Bilanzierung erfolgt grundsatzlich zum Verkehrswert. Der
Verkehrswert basiert auf Marktwerten und wird entweder iber eine angemessene Kapitalisierung des
Mietwertes (bei markimassig vermieteten Objekten] oder auf der Basis von Vergleichswerten (bei
Llandwerten) ermittelt. Die Verbuchung der Verkehrswertanpassung von Anlagen im Finanzvermégen
erfolgt erfolgsneutral iber die Neubewertungsreserve fir den Teil der Wertdnderung, der ber dem
Anschaffungswert liegt. Fir den Teil der Wertdnderung, der unter dem Anschaffungswert liegt, erfolgt
die Verbuchung tber die Erfolgsrechnung.

Gemdss der Verordnung zum Gesetz Uber die Steverung der Finanzen und Lleistungen (FLV) § 40
Absatz 2 werden Immobilien im Finanzvermégen mindestens alle vier Jahre neu bewertet. Im Jahr 2019

fand eine umfassende Neubewertung sfaft.

Rechnung 2018

Anlagespiegel Sachanlagen Finanzvermagen 1080 1084 1087 108
Grund-  Gebdude Anlagen im Gesamt-
stiicke (inklusive Bau ergebnis
(unbebaut) Grundsti-
in Mio. Fr. cke bebaut)
Stand 1.1. 119,1 23,8 142,9
Zugénge 3,6 3,6 7,2
Abgdnge -6,1 -3,6 9,7
Umgliederungen
Anpassung Verkehrswert Uber Eigenkapifal 0,0 -0,0
Anpassung Verkehrswert iber Erfolgsrechnung -0,0 -0,0
Stand 31.12. 116,5 23,8 140,3

Rechnung 2019

Anlagespiegel Sachanlagen Finanzvermégen 1080 1084 1087 108
Grund-  Gebdude Anlagen im Gesamt-
stiicke (inklusive Bau ergebnis

(unbebaut) Grundsti-

in Mio. Fr. cke bebaut)

Stand 1.1. 116,5 23,8 140,3

Zugdnge 0,8 0,0 0,8

Abgange -0,9 -0,9

Umgliederungen -0,1 0,1

Anpassung Verkehrswert Uber Eigenkapitol 12,6 6,9 19,6

Anpassung Verkehrswert iber Erfolgsrechnung 0,1 0,6 0,6

Stand 31.12. 129,0 31,4 160,4

Im Rahmen der Neubewertung gemdss § 40 FLV wurde im Jahr 2019 bei den Grundsticken und
Cebéduden im Finanzvermégen eine Verkehrswerterhdhung von 20,3 Millionen Franken ermittelt.
Wertéinderungen ber dem Anschaffungswert von 19,6 Millionen Franken wurden erfolgsneutral als
Eigenkapitalzugang verbucht. Werténderungen unter dem Anschaffungswert von 0,6 Millionen Franken
wurden in der Erfolgsrechnung als Erfrag verbucht.
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30 Sachanlagen Verwaltungsvermdgen

Sachanlagen (Mobilien und Immobilien) werden im Verwaltungsvermégen bilanziert, wenn  ihre
Nutzung zur Erfillung &ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert zuverldssig ermittelt werden
kann. Die Akfivierungsgrenze betfragt 50'000 Franken. Motorfahrzeuge und Grundstiicke werden
ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Die Anlagen des Verwaltungsvermégens werden zum
Anschaffungswert abziglich der Abschreibung oder, wenn tiefer liegend (vorliegende Wertminderung),
zum Verkehrswert bilanziert (bei der Anpassung der Bilanz per 1. Januar 2011 erfolgte die Bewertung
der bestehenden Immobilien nach dem Sachwertprinzip, vgl. Botschaft B 21 vom 25. Oktober 2011).
Die Anlagen des Verwaltungsvermégens, die durch Nutzung einer Wertminderung unterliegen, werden
ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear zulasten der
Erfolgsrechnung abgeschrieben. Es werden folgende Nutzungsdauem angewendet:

Sachgrup  Bezeichnung Nutzungsdaver in

pe Jahren

1401 Strassen
Strassen — hohe Belastung 35
Strassen — mitilere Belastung 45
Strassen — fiefe Belastung 55
Tunnels 70
Bricken 50
Unter-/Uberfilhrungen 50
Bach-/Rohrdurchlgsse 30
Stitzmavern/ Spezialbauwerke 100
Lichtsignalanlagen und Systeme 20

1402 Wasserbau
Woasserbauten 50

1403 Ubrige Tiefbauten

Ubrige Tiefbauten 40
1404 Hochbauten

Hochbauten normal installiert 40

Hochbauten niedrig installiert 50

Hochbauten hoch installiert 30

Ausbauten Zumietungen *5

1406 Mobilien Verwaltungsvermégen
Mobiliar, Maschinen, Apparate
Fahrzeuge
Spezialfahrzeuge und Anbaugerdte 1
Informatik und Kommunikationssysteme

AN 0 0

* Die Abschreibung erfolgt

- bei «normalen> Mietvertrégen mit 5-10 Jahren Laufzeit: auf 5 Jahre

— bei Mietvertréigen mit unter 5 Jahren fester Laufzeit (Ausnahme): auf die effektive Laufzeit
— bei Mietvertréigen mit iber 10 Jahren Laufzeit (Ausnahme): auf die effektive Laufzeit

Die Anlagen, welche sich noch im Bau befinden und deshalb noch nicht genutzt werden, unterliegen
noch keiner ordentlichen Abschreibung. Grundstiicke und Waldungen erfahren durch ihre Nutzung in
der Regel keine Wertminderung, sie unterliegen deshalb auch keiner ordentlichen Abschreibung.

Ein Finanzierungsleasingverhdlinis ist ein Leasingverhdlinis, bei dem im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines Vermdgenswertes vom Leasinggeber auf den
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leasingnehmer ibertragen werden. Dabei kann letztlich das Eigentumsrecht Gbertragen werden oder
nicht. Fir die Abbildung als Finanzierungsleasing gilt eine VWesentlichkeitsgrenze von 500'000 Franken
pro Sachverhalt. Die Leasingverhdlinisse mit einem Barwert der vertraglichen Lleasingzahlungen unter
dieser Grenze werden als Operafing-leasing oder als Miefe behandelt. Finanzierungsleasing-Obijekte
werden analog zu eigenen Anlagen via Investitionsrechnung in der Anlagebuchhaltung in der
zutreffenden  Anlageklasse erfasst. Die leasingverbindlichkeiten werden als Fremdkopifo| in den
Kontogruppen 2067 leasingvertrdge und 2015 Kurzfristiger Anteil langfristiger Leasingverbindlichkeiten
ausgewiesen. Die leasingverbindlichkeit verringert sich jchrlich um den Amortisationsanteil der
geleisteten  leasingratenzahlungen. Die  bilanzierten  Finanzierungsleasingverhélinisse  betreffen
Immobilienmietvertrége,/Mieterausbauten.

Als immobile Kulturgiter werden Immobilien des Kantons Luzern klassifiziert, welche Bestandteil des
Schweizerischen Inventars der Kulturgiifer von nationaler Bedeutung  (A-Objekte] oder des
Schweizerischen Inventars der Kulturgiiter von nationaler und regionaler Bedeutung (B-Objekte) sind und
keine Verwaltungsnutzung (inferne Vermietung) und keine externe Vermietung fur die flachenmassig
mehrheifliche Nutzung zu Markiwerten aufweisen. Immobile Kulturgiter werden in der individuell
zutreffenden Anlageklasse bilanziert und nach deren Regeln bewertet. Mobile Kulturgiiter — zum Beispiel
Skulpturen, Kunstwerke oder Bilder — werden nicht bilanziert, sondern iber den Aufwand verbucht.

Anlagespiegel Sachanlagen

Verwo|fungsvermégen 1400 1401 1402 1403 1404 1405 1406 1407 140
Grund- Strassen  Wasserbau Ubrige  Hochbau- Wald-  Mobilien Anlagen im Gesamt-

in Mio. Fr. stiicke Tiefbauten ten ungen Bau ergebnis

uniberbaut

Anschaffungswert

Stand 1.1. 16,3 2'630,2 306,7 4,8 2'003,8 0,3 1056 202,3 5'269,9

Zugénge 0,0 28,1 16,5 1,5 14,3 11,3 28,5 100,3

Abgange -00  -17.0 -17.8 -4,3 -39,2

Umgliederungen 31,2 03 -314

Stand 31.12. 16,3 2'641,3 3233 6,3 2'031,4 0,3 112,8 199,3 5'331,0

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1. -0,1 -9394 -87,2 -0,2 -953/4 -0,0 =653 -2'045,6
Planmdssige Abschreibungen -53,1 -6,1 -0, 1 -49,2 -13,5 -122,0
Ausserplanméssige Abschreibungen -14 -0,0 | 4
Wertautholungen 0,0 0,2 0,2
Abgange 17,0 16,2 4,3 37,4
Umgliederungen

Stand 31.12. -0,1 -975,5 -93,3 -0,3 -987,7 -0,0 -74,6 -2'131,5
Buchwert per 31.12. 16,2 1'665,8 230,0 6,0 1'043,7 0,3 38,3 199,3 3'199,6
davon Anlagen im 2,1 2,1
Finanzierungsleasing

davon Kulturgiter 549 54,9
Erhaltene, noch nicht aufgeldste -149,2 -146,4 -3,1 =141,1 -1,6 =340 -4754

Investitionsbeitréige

’
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Anlagespiegel Sachanlagen

Verwaltungsvermégen 1400 1401 1402 1403 1404 1405 1406 1407 140
Grund- Strassen  Wasserbau Ubrige  Hochbau- Wald-  Mobilien Anlagen im Gesamt-
in Mio. Fr. stiicke Tiefbauten ten ungen Bau ergebnis
uniiberbaut
Anschaffungswert
Stand 1.1. 16,3 2'641,3 323,3 6,3 2'031,4 03 112,8 199,3 5'331,0
Zugénge 0,1 46,8 18,4 0,7 21,5 0,1 10,2 28,3 126,0
Abgdnge -0,0 -634 42,2 -13,1 -118,6
Umgliederungen 134,5 15,6 3.7 20,2 1.1 =171,7 3,5
Stand 31.12. 16,3 2'759,3 357,3 10,7 2'031,0 03 111, 55,9 5'341,9
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1. -0,1 -975,5 -93,3 -0,3 -987,7 -0,0 -74,6 -2'131,5
Planméssige Abschreibungen =557 -6,8 -0,2 48,7 -14.,4 -125,8
Ausserplanméssige Abschreibungen -0,1 -0,0 -0,1
Wertautholungen 0,0 0,0 0,0
Abgange 63,0 40,1 12,9 116,0
Umgliederungen -0,0 0,0 -0,0 -0,0
Stand 31.12. -0,2 -968,3 -100,0 -0,5 -996,3 -0,0 -76,0 -2'141,4
Buchwert per 31.12. 16,2 1'790,9 257,3 10,1 1'034,7 0,3 35,1 55,9 3'200,5
davon Anlagen im 1.3 1,3
Finanzierungsleasing
davon Kulturgiter 51,5 51,5
Erhaltene, noch nicht aufgeldste -120,9 -168,2 -3,0 -136,7 -0,7 -429,6

Investitionsbeitréige
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Detaillierte  Informationen zu den
Investitionsrechnung.

Investitionen  Sachanlagen finden Sie im  Kapitel 6.2.2

Ausserplanméssige Abschreibungen waren im Jahr 2019 nur in geringem Umfang (0,1 Mio. Fr.)

notwendig.

31 Immaterielle Anlagen

Die Aktivierungsgrenze fir immaterielle Anlagen liegt bei 200’000 Franken. Die Bewertung erfolgt zum
Anschaffungswert abziiglich der Abschreibungen oder, wenn fiefer liegend, zum Verkehrswert. Die
Abschreibungsdauer der immateriellen Anlagen ist mit vier Jahren festgelegt. Ausgenommen davon sind
die durch Vorauszahlung erworbenen, im Grundbuch eingetragenen Baurechte, bei denen die
Vertragsdaver als Nutzungsdaver eingesetzt wird. Bei der amilichen Vermessung wird eine
Nutzungsdauer von zwdlf Jahren eingesetzt.
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Rechnung 2018

Anlagespiegel immaterielle Anlagen 1420 1427 1429 142

Software Immaterielle Ubrige Gesamt-
Anlagen in  immaterielle ergebnis

in Mio. Fr. Realisierung Anlagen

Anschaffungswert

Stand 1.1. 35,5 2,5 42,2 80,2

Zugénge 2,7 1,6 1,9 6,3

Abgange -4,3 -4,3

Umgliederungen 0,0 -0,3 0,3

Stand 31.12. 38,2 3,8 40,1 82,2

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1. -29,1 -26,0 =550

Planmdssige Abschreibungen -3,3 -3,1 -6,4

Ausserplanmdissige Abschreibungen

Wertautholungen

Abgange 4,3 4,3

Umgliederungen

Stand 31.12. -32,4 -24,8 -57,2

Buchwert per 31.12. 5,9 3,8 15,4 25,0

Erhaltene, noch nicht aufgeldste Investitionsbeitréige -0,2 -1,2 -1,2 -2.6

Rechnung 2019

Anlagespiegel immaterielle Anlagen 1420 1427 1429 142

Software Immaterielle Ubrige Gesamt-
Anlagen in  immaterielle ergebnis

in Mio. Fr. Realisierung Anlagen

Anschaffungswert

Stand 1.1. 38,2 3,8 40,1 82,2

Zugénge 3,5 1,2 2,3 7,0

Abgange -6,1 -2.5 -8,6

Umgliederungen -1,9 1,9

Stand 31.12. 35,6 3,1 41,8 80,5

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1. -32,4 -24,8 -57,2

Planmdssige Abschreibungen -2.8 -3,1 -5,9

Ausserplanmdissige Abschreibungen -0,7 -0,7

Wertautholungen

Abgange 6,1 2,5 8,6

Umgliederungen

Stand 31.12. -29,8 -25,4 -55,2

Buchwert per 31.12. 5,9 3,1 16,5 25,4

Erhaltene, noch nicht aufgeldste Investitionsbeitréige -0, 1 -1,1 -2,0 -3, 1

Weitere Informationen zu den Investitionen in immaterielle Anlagen finden sich im Kapitel 6.2.2 zur
Investitionsrechnung. Der Grund fir die ausserplanméssigen Abschreibungen ist die Beendigung eines
Projekfes vor Projektabschluss. Bei den brigen immateriellen Anlagen werden insbesondere Baurechte,
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die amiliche Vermessung und die Notfallplanung [Risikomanagement zum Schutz vor Naturgefahren)
bilanziert.

32 Darlehen

Ein Aktivdarlehen ist ein Vertrag, wonach der Kanton einem Darlehensschuldner einen Geldbefrag zur
Verfigung stellt. Der Darlehensschuldner verpflichtet sich zur Rickerstattung des ausgeliehenen
Celdbetrages. Ein Aktivdarlehen kann verzinslich oder unverzinslich sein. Die Bilanzierung erfolgt im
Verwaltungsvermégen, wenn die Nutzung des Akfivdarlehens zur Erfillung éffentlicher Aufgaben
bestimmt ist. Es gilt der Grundsatz der Einzelbewertung. Darlehen werden in der Regel zum Nominalwert
bilanziert. Wird eine davernde Weriminderung festgestell, ist eine ausserplanmassige Abschreibung
vorzunehmen. Werden Akfivdarlehen im Verwaltungsvermdgen nicht marktkonform verzinst, wird die
Zinserspamis, die der Empfénger erzielt, als Transferaufwand (Staatsbeitrag) in der Jahresrechnung des
Kantons ausgewiesen.

144 Total Darlehen 2018 2019
in Mio. Fr.

Anschaffungswert

Stand 1.1. 332,5 331,4
Zugénge 2,6 0,9
Abgdnge -3,8 -3,5
Umgliederungen

Stand 31.12. 331,4 328,7

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1. -1,2 -1,2
Planméssige Abschreibungen
Ausserplanméssige Abschreibungen

Wertaufholungen
Abgange 0,0 0,0
Umgliederungen
Stand 31.12. -1,2 -1,2
Buchwert per 31.12. 330,2 327,5
Erhaltene Darlehen Bund -292,1 -291,9

In den Zugéngen auf der Position 144 Darlehen sind Ausbildungsdarlehen und die zweite Tranche des
Darlehens an die Swiss Library Service Platform AG verbucht. Die Abgénge beinhalten vorwiegend
Rickzahlungen von NRP-Darlehen und Ausbildungsdarlehen sowie weitere Amortisationen von Darlehen

(Jugenddorf Bad Knutwil, SGV Luzem usw.).

33 Beteiligungen, Grundkapitalien

Die Befeiligungen, Grundkapitalien sind Anteile am Kapital anderer Unternehmen, Befriebe oder
Anstalten, die mit der Absicht der dauemden Anlage gehallen werden. Beteiligungen im
Verwaltungsvermégen werden zum Anschaffungswert abziglich notwendiger Wertberichtigungen
bewertet.
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145 Total Beteiligungen, Grundkapitalien
in Mio. Fr.

2018

2019

Anschaffungswert

Stand 1.1.
Zugdnge
Abgdnge
Umgliederungen

677 .4

Stand 31.12.

Kumulierte Abschreibungen

677 .4

Stand 1.1.

Planmdssige Abschreibungen
Ausserplanméssige Abschreibungen
Wertaufholungen

Abgange

Umgliederungen

-0,5

0,2

Stand 31.12.

Buchwert per 31.12.

-0,3

677,2

In der folgenden Ubersicht sind alle finanziellen Beteiligungen im Verwaltungsvermogen aufgefihrt.

Rechnung 2018

Befei“gungen, Grundkopitolien Nominalwert Anzahl Kurswert 31.12.2018 Buchwert per 31.12.2018
in Franken pro Stiick 31.12.2018 pro Stick Total pro Stick Total
Aktien

Luzerner Kantonalbank, Luzem (51 %) 31 4'335'000 460,00 1'994'100'000 62,86 272485712
Speicherbibliothek AG 100 41'500 100,00 4'150'000| 100,00 4'150'000
Schweizer Salinen AG, Pratteln 1'000 520| 1'000,00 520'000 1'000 520'000
Schweiz. Nationalbank, Bern 250 1'768| 4'150,00 7'337'200| 250,00 442'000
InNET Monitoring AG, Altdorf UR 1'000 200| 1'000,00 200'000 | 1'000,00 200'000
Sportanlagen Wiirzenbach AG, Luzem 650 195 650,00 126'750| 650,00 126'750
Sportanlagen Wiirzenbach AG, Luzem 1'000 81| 1'000,00 81'000|1'000,00 81'000
Extrakfionswerk AG, Tiermehlfabrik, Kirchberg 300 213| 1'128,59 240'389| 300,00 63'900
Sportanlagen Wiirzenbach AG, Luzem 65 763 65,00 49'595 65,00 49'595
Swiss Library Service Platform AG 1 40'000 1 40'000 1 40'000
Selfin Invest AG, Pratteln 1'000 520( 1'000,00 520'000 0,00 ]
Total Aktien 278'158'958
Anteilscheine und Grundkapitalien

Luzerner Kanfonsspital (LUKS) 354'666'265 ] 354'666'265
Luzerner Psychiatrie (lups) 37161527 ] 37'161'527
Landwirtschaftliche Kreditkasse (LKK) 6'878'424 ] 6'878'424
Swissmedic, Bern 239'920 ] 239'920
Schweizer Bibliotheksdienst, Bern 100 391 100,00 39'100
Stiftung Wirtschafisférderung, Luzem 25'000 | 25'000
Total Anteilscheine und Grundkapitalien 399'010'236
Total Beteiligungen, Grundkapitalien 677'169'194

231



Rechnung 2019

Jahresbericht 2019 Johresrechnung

Betei|igungen, Grundkopim“en Nominalwert Anzahl Kurswert 31.12.2019 Buchwert per 31.12.2019
in Franken pro Stiick 31.12.2019 pro Stick Total pro Stick Total
Aktien

Luzerner Kantonalbank, Luzem (51 %) 31 4'335'000 419,50 1'818'532'500 62,86 272'485'712
Speicherbibliothek AG 100 41'500 100,00 4'150'000| 100,00 4'150'000
Schweizer Salinen AG, Pratteln 1'000 578| 1'000,00 578000 1'000 520'000
Schweiz. Nationalbank, Bern 250 1'768| 5'390,00 Q'529'520| 250,00 442'000
INNET Monitoring AG, Altdorf UR 1'000 200| 1'000,00 200'000 | 1'000,00 200'000
Sportanlagen Wiirzenbach AG, Luzem 650 195 650,00 126'750| 650,00 126'750
Sportanlagen Wiirzenbach AG, Luzem 1'000 81| 1'000,00 81'000|1'000,00 81'000
Extraktionswerk AG, Tiermehlfabrik, Kirchberg 300 213 1'236,41 263'356| 300,00 63'900
Sportanlagen Wiirzenbach AG, Luzem 65 763 65,00 49'595] 65,00 49'595
Swiss Library Service Plafform AG 1 40'000 1 40'000 | 40'000
Cantosana AG 100 136 100,0 13600 100 13'600
Selfin Invest AG, Pratteln 1'000 520 1'000,00 520'000 0,00 ]
Total Aktien 278'172'558
Anteilscheine und Grundkapitalien

Luzerner Kanfonsspital (LUKS) 354'666'265 ] 354'666'265
Luzerner Psychiatrie (lups) 37'161'527 1 37'161'527
Landwirtschaftliche Kreditkasse (LKK) 6'878'424 1 6'878'424
Swissmedic, Bern 239'920 1 239'920
Schweizer Bibliotheksdienst, Bern 100 391 100,00 39'100
Stiftung Wirtschaftsférderung, Luzem 25'000 | 25'000
Total Anteilscheine und Grundkapitalien 399'010'236
Total Beteiligungen, Grundkapitalien 677'182'794

34 Investitionsbeitrage

232

Investitionsbeitréige sind geldwerte Leistungen, mit denen beim Empfénger der Beitrdge dauerhafte
Vermdgenswerte mit Investitionscharakter begrindet werden. Beispiele fir solche Beitrdge sind
Investitionsbeitréige an Gewdsserschutzanlagen, Waldstrassen, Infrastrukiuren des &ffentlichen Verkehrs,
Museen und Schulhausbauten. Die akfiven Investitionsbeitrdge werden bilanziert, wenn sie einen
kiinfigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfillung sffentlicher Aufgaben
vorgesehen ist. Ausserdem muss ihr Wert zuverldssig ermittelt werden kénnen, eine Riickforderung muss
rechilich durchsetzbar sein, ausser eine Zweckentfremdung des Investitionsgutes ist ausgeschlossen. Es
wird der ausbezahlte Investitionsbeitrag akfiviert. Die Invesfitionsbeitrdge  werden Gber die
Nutzungsdauer des damit unferstitzlen  Anlagegutes oder Uber eine eventuell  kirzere
Zweckbindungsdaver linear als Transferaufwand abgeschrieben.
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146 Total Investitionsbeitrége 2018 2019
in Mio. Fr.

Anschaffungswert

Stand 1.1. 744,6 746,2
Zugénge 8,6 20,2
Abgdnge -6,9 -12,0
Umgliederungen -3,5
Stand 31.12. 746,2 750,9
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1. -337,2 -353,7
Planmdssige Abschreibungen -23,4 23,6
Ausserplanméssige Abschreibungen

Wertaufholungen

Abgange 6,9 12,0
Umgliederungen 0,0
Stand 31.12. -353,7 -365,3
Buchwert per 31.12. 392,5 385,7
Im Zusammenhang mit eigenen 81,4 85,1

Investitionsbeitréigen erhaltene, noch nicht
abgeschriebene Investitionsbeitréige

Die Position 146 Investitionsbeitréige beinhaltet insbesondere Beitréige an Landwirtschaft und VWald, an
Gewdsserschutzanlagen, an den Wasserbau, an den &ffentlichen Verkehr, an Gemeindestrassen, an
Schulhausbauten und an kulturelle Institutionen. Informationen zu den im Jahr 2019 gewdhrten
Investitionsbeitrégen finden sich im Kapitel 6.2.2 Investitionsrechnung.

35 Laufende Verbindlichkeiten

Laufende Verbindlichkeiten sind monetére Schulden und in der Regel innerhalb von zwslf Monaten nach
dem Bilanzstichtag zur Tilgung vorgesehen. Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert.

Differenz zu R 2018

in Mio. Fr. R 2018 R2019  Abw. abs. Abw. %
200 Laufende Verbindlichkeiten -345,41 -604,8 -259.4 751%
2000 Lauf. Verbindl. a. Lief. und Leist. von Dritten -89,8 1779 -88,1 98,1%
2001 Kontokorrente mit Dritten -11,0 -20,5 -9,5 86,7 %
2002 Stevern -0,5 -0,3 0,2 -41,5%
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -63,8 -333,0 -269,2 421,8%
2004 Transfer-Verbindlichkeiten -905,1 -10,8 84,2 -88,6%
2005 Interne Kontokorrente -62,3 -43,8 18,6 -29,8%
2006 Depotgelder und Kautionen -7,3 -5,4 19 -259%
2009 Ubrige laufende Verpflichtungen =156 =13,1 2,5 -16,0%

Die laufenden Verbindlichkeiten nehmen gegeniiber dem Vorjahr um 259,4 Millionen Franken zu. Der
Hauptgrund hierfir ist, dass die Vorauszahlungen von Steuern neu nach dem Bruttoprinzip verbucht
werden. Dies zeigt sich auf der Position 2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten (vgl. Kapitel 24
Forderungen). Die Transfer-Verbindlichkeiten, Position 2004, werden grundsdtzlich nicht mehr separat
ausgewiesen, sondern sind neu Bestandteil der Position 2000 Lauf. Verbindl. a. lief. und Leist. von
Dritten.
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36 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Finanzierungsgeschéften, welche in der
Regel innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag zur Tilgung vorgesehen sind. Die
Bewertung erfolgt in der Regel zum Nominalwert. Marchzinsen werden als Rechnungsabgrenzungen
beriicksichtigt. Zins-Swaps werden zum Markiwert am Bilanzsfichtag bewertet. Die Bilanzierung
negativer Wiederbeschaffungswerte erfolgt unter der Position 2016 Derivative Finanzinstrumente. |hre
Werténderung wird Uber die Erfolgsrechnung verbucht. Informationen zu den Leasingverbindlichkeiten
sind im Kapitel 39 Langfristige Finanzverbindlichkeiten ersichtlich.

Differenz zu R 2018

in Mio. Fr. R 2018 R2019  Abw. abs. Abw. %
201  Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -185,8 -245,3 -59,5 32,1%
2010 Verbindlichkeiten gegeniber Finanzintermediar ~ —178,0 1 =237,0 -590 33,1%
2015 Kurzfrist. Anteil langfrist. Leasingverbindlichk. -1,0 -0,3 0,6 -658%
2016 Derivative Finanzinstrumente -6,1 -8,0 -1.9 31,0%
2019 Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -0,7 0,7 =100,0 %

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind um 59,5 Millionen Franken hoher als im Vorjahr. Der
Hauptgrund ist, dass per Bilanzstichtag entsprechend zusditzliche Mittel benétigt wurden.

37 Passive Rechnungsabgrenzungen
Der Zweck der passiven Rechnungsabgrenzungen ist die periodengerechte Rechnungslegung. Alle

Ertrdge und Investitionseinnahmen werden in derjenigen Periode erfasst, in der sie verursacht werden.
Die Rechnungsabgrenzungen werden zum Nominalwert bilanziert.

Differenz zu R 2018

in Mio. Fr. R 2018 R2019  Abw. abs. Abw. %
204  Passive Rechnungsabgrenzung -187,11 =-211,1 -24,0 12,8%
2040 Personalaufwand -0,8 -0,8 0,1 -9,6 %
2041 Sach- und ibriger Betriebsaufwand -14 =17 -0,3 230%
20472 Steuern -0,2 -0,2 -0,0 0,0 %
2043 Transfers der Erfolgsrechnung -150,5 -165,3 -14.8 98%
2044 Finanzaufwand/Finanzertrag =51 -4.5 0,6 -11,9%
2045 Ubriger betrieblicher Erfrag -4,2 4,2 00 -1,0%
2046 Passive Rechnungsabgrenzungen IR -24,8  -34/4 -9,6  388%
2049 Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen ER -0,0 0,0 -100,0 %

Die passiven Rechnungsabgrenzungen nehmen um 24,0 Millionen Franken zu. Die Zunahme ist
insbesondere darauf zuriickzufthren, dass Guthaben, Vorauszahlungen und Wertberichtigungen fir den
kantonalen Anteil an der direkten Bundessteuer neu auf die Position 2043 Transfers der Erfolgsrechnung
verbucht werden. Bisher wurden diese auf verschiedenen Positionen der Forderungen und der laufenden
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Position 2046 Passive Rechnungsabgrenzungen IR ist ebenfalls
hoher als im Vorjohr. Das ist auf héhere Abgrenzungen fir Investiionen in Hochbauten und
Kantonsstrassen zuriickzufthren.

38 Kurzfristige und langfristige Rickstellungen

Eine Rickstellung ist eine wesentliche Verpflichtung, die beziglich ihrer Félligkeit oder ihrer Hohe
ungewiss, ein Mittelabfluss aber wahrscheinlich ist und deren Hohe zuverléssig geschétzt werden kann.
Ruckstellungen werden in der Regel ab 100°000 Franken pro Ereignis gebildet. Die Bewertung erfolgt
nach dem Grundsatz der bestméglichen Schétzung.
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Mebhrleis- Prozesse Nicht  Birgschaf Ubrige  Vorsorge-  Finanzauf- Aus Ubrige Total
tungen versicherte ten und betriebliche  verpflich- wand  erbrachten Rick-
und andere Schédden  Garantie-  Tatigkeiten tungen Investitions-  stellungen
Anspriiche leistungen leistungen
des
in Mio. Fr. Personals
Stand 1.1. -15,7 -0,5 -0,1 -2,6 -48,5 -07 -10,6 -78,8
Neubildung -2,4 -0,1 -1,1 -2,2 -88 =145
Auflésung 0,4 0,2 3,7 0,3 4.6
Verwendung 1,5 0,3 0,1 2,6 4.4
Umgliederung
Stand 31.12. -16,2 -0,3 -0,1 -0,1 -3,3 -47,0 -0,7 -16,5 -843
davon kurzfristiger Antell -16,2 -0,1 -3,3 -6,5 -0,7 =165 434
davon langfristiger Anteil -0,3 -0,1 -40,5 -40,9
Rechnung 2019
Mehrleis-  Prozesse Nicht  Birgschaf Ubrige  Vorsorge-  Finanzauf- Aus Ubrige Total
tungen versicherte ten und betriebliche  verpflich- wand  erbrachten Riick-
und andere Schéden  Garantie-  Tatigkeiten tungen Investitions-  stellungen
Anspriche leistungen leistungen
des
in Mio. Fr. Personals
Stand 1.1. -16,2 -0,3 -0,1 -0,1 -3,3 -47,0 -0,7 -16,5 -843
Neubildung -4,6 -1,7 -2,5 -11,5° =20,3
Auflésung 0,2 0,0 -0,0 3.7 0,7 0,1 4,8
Verwendung 1,2 0,0 3,5 8,7 13,4
Umgliederungen 0,2 0,2
Stand 31.12. -19,2 -0,3 -0,1 -0,1 -1,5 457 -19,.3 -86,2
davon kurzfristiger Antell -19,2 -0,1 -1,4 7,1 -17,6 -454
davon langfristiger Anteil -0,3 -0, 1 -0,2 -38,6 -1,71 -40,8

’

Die Rickstellingen erhdhen sich leicht von 84,3 Millionen Franken auf 86,2 Millionen Franken.
Houptgrund der Neubildung ist eine Anpassung der Rickstellung auf dem kantonalen Anteil an der
Verrechnungssteuer in der Hohe von @,8 Millionen Franken (Position Ubrige Riickstellungen). Erwartete
Riickforderungen werden seit dem Jahr 2017 regelbasiert riickgestellt. Weiter wurde eine Rickstellung
fir die Deckung des negativen Eigenkapitals der PHLU gebildet (1,7 Mio. Fr. auf der Position Ubrige
Rickstellungen). Die Verwendung auf der Position Ubrige Riickstellungen betrifft die individuelle
Prémienverbilligungen fir die Jahre 2017 und 2018 (Bundesgerichtsurteil). Die Neubildung und
Verwendung von Riickstellungen auf der Position Ubrige betriebliche Tatigkeiten betreffen vorwiegend
den Gewinnanteil des Bundes an Zentras. Im Jahr 2019 wurde eine Ausschittung des bisher
erwirtschaftefen  Gewinnanteils des Bundes vorgenommen. Die Neubildung und Auflésung von
Ruckstellungen auf der Position  Vorsorgeverpflichtungen  betreffen die  Renfenleistungen  fir
Magistratspersonen.

39 Llangfristige Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Finanzierungsgeschéften, welche in der
Regel mehr als zwalf Monate nach dem Bilanzstichtag zur Tilqung vorgesehen sind. Die Bewertung

erfolgt in der Regel zum Nominalwert. Marchzinsen werden als Rechnungsabgrenzungen
bericksichtigt.
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Differenz zu R 2018

in Mio. Fr. R 2018 R 2019  Abw. abs. Abw. %
206  Llangfristige Finanzverbindlichkeiten -1'673,8 =1'602,0 71,8 -4,3%
2063 Anleihen -550,0 =-550,0

2064 Darlehen -551,3 1 =520,9 30,4 -55%
2067 leasingvertrtge -1,4 =11 0,3 -23,6%
2068 Passivierte Investitionsbeitréige -550,4 -517,8 41,6 -7,4%
2069 Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten -11,7 =123 -0,6 4,7 %

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben insgesamt um 71,8 Millionen Franken abgenommen.
Die Abnahmen resultieren hauptsachlich in den Positionen 2064 Darlehen und 2068 Passivierte
Investitionsbeitrdge. Aufgrund von Projekiverzégerungen bei den Investitionen sind auch weniger
Investitionsbeitrédge von Bund, Gemeinden und Dritten eingegangen.

Die defaillierten Aussagen zu den Darlehen, Leasingverirdgen und den passivierten Investitionsbeitrégen
finden sich in den nachfolgenden Aufstellungen.

Differenz zu R 2018

in Mio Fr. R 2018 R 2019  Abw. abs. Abw. %
2064 Darlehen -551,3 -520,9 304 -55%
Darlehen Bund fiir landwirtschaftl. Kreditkasse -284,9 -284,8 0,1 -0,0%
NRP-Darlehen vom Bund 7,2 7,1 0,1 -23%
Annuitdtsdarlehen Pensionskassen -119,2 -88,9 30,3 -254%
Darlehen langfristig -140,0 = -140,0 0,0%

Die Verpflichtungen aus Darlehen reduzieren sich gegeniiber dem Vorjahr um 30,4 Millionen Franken.
Die Darlehen werden hauptséchlich durch die jchrliche Amortisation des Darlehens der Luzerner
Pensionskasse reduziert.

2067 leasingvertrége Falligkeit
in Mio. Fr. bis 1 Jahr 1-5 Jahre ber 5 Jahre Total

Stand 31.12.2018

Kinftige Leasingzahlungen -1,1 -1,1 -0,5 2,7
davon Zins 0,1 0,2 0,0 0,3
Leasingverbindlichkeiten (Barwert) -1,0 -1,0 -0,5 2,4
Stand 31.12.2019

Kinftige Leasingzahlungen -0,4 -0,9 -0,3 -1,6
davon Zins 0,1 0,1 0,0 0,2
Leasingverbindlichkeiten (Barwert) -0,3 -0,8 -0,3 -1,4

Der Barwert der leasingverbindlichkeiten per 31. Dezember 2019 betfragt 1,4 Millionen Franken.
Davon sind 0,3 Millionen Franken im néchsten Jahr féllig und somit unter den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten  verbucht [vgl. Kap. 36 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten).  Weitere
Informationen zum  Finanzierungsleasing  finden sich in  Kapitel 30 zu den Sachanlagen
Verwaltungsvermdgen.

Passive Investitionsbeitrdge sind geldwerte leistungen, die der Kanton luzem erhélt und die zur
Finanzierung eines akfivierungsféhigen Investiionsgutes  verwendet werden missen  (explizite
Zweckbindung). Es wird in der Regel der gewdhrte Geldbetrag passiviert. Die passivierten
Investitionsbeitréige werden iber die Nutzungsdauer des damit unterstiitzten Anlagegutes oder eine
eventuell kirzere Zweckbindungsdauer als Transferertrag linear aufgeldst.
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2068 Passivierte Investitionsbeitrége 2018 2019
in Mio. Fr.

Erhaltene Beitrage

Stand 1.1. -759,3 -826,5
Zugdnge -67,2 -19,2
Abgange 0,0 55,8
Stand 31.12. -826,5 -789,9
Kumulierte Auflésungen

Stand 1.1. 219,2 267,1
Auflésungen 47 9 18,9
Abgange -0,0 -13,9
Stand 31.12. 267,1 272,1
Verbindlichkeiten per 31.12. -559,4 -517,8

Die Finanzkontrolle hat empfohlen, die Globalbeitrdge des Bundes an die Haupistrassen zukinftig in
der Erfolgsrechnung (Transferertrag) zu verbuchen. Diese bisher passivierten Investitionsbeitrdge sind
deshalb im Jahr 2019 Gber die Position Abgénge ausgebucht worden. Ihr Nettowert von 41,9
Millionen Franken wurde dem Eigenkapital gutgeschrieben (vgl. Kap. 41 Eigenkapital).

Informationen zu den im Berichtsjahr erhaltenen und passivierten Investitionsbeitrdgen finden sich im
Kapitel 6.2.2 zur Investitionsrechnung.

40 Fonds im Fremdkapital

Fonds sind zweckgebundene Mittel zur Sicherstellung der Finanzierung bestimmter &ffentlicher
Aufgaben. Die Schaffung von Fonds sowie die Zuweisung und Verwendung der Mittel bedirfen einer
gesetzlichen Grundlage. Treuhdnderisch verwaltete Mittel bedirfen keiner gesetzlichen Grundlagen
(legate und Stiftungen). Fonds werden dem Fremdkapital zugerechnet, wenn sie ihren Ursprung im
Bundesrecht haben oder die Mittel freuhdnderisch zur Verfigung stehen (legate und Stiftungen).
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Fondsrechnung der Fonds im Fremdkopif0| Anfangs- Einlagen Entnahmen | Schlussbestand davon bereits erfolgte
bestand Beitragszusicherung

in Mio. Fr.

Total Fonds im Fremdkapital -38,1 -8,5 10,5 -36,2 5,8

Fonds im FK mit Gesetzesgrundlagen: Lotterieertrégnisse -14,0 -4,2 5,8 -12,4 4,4

Sportférderung - Dienststelle Gesundheit -4,9 -0,9 3,1 -2,7 2,1

Dienststelle Hochschulbildung und Kultur -1,5 -0,5 0,2 -1,9

Schiesswesen und Wehrsport - Departementssekretariat JSD -2,5 0,1 -2,3

Zentraler Schwankungsfonds -0,1 -1,7 1.8 -0,0

Natur- und Landschaftsschutz - DS Landwirtschaft und -0,9 -0,1 -1,0 0,9

Wald

Departementssekretariat GSD -1,0 -0, 1 0,3 -0,7 0,7

Spielsuchifonds - Departementssekretariat GSD -0,9 -0,0 -0,9

Departementssekretariat JSD -0,5 0,1 -0,4

Katastrophenhilfe - Departemensstekrefariat FD -0,5 0,0 -0,5

Gebirgshilfefonds - DS Landwirtschaft und Wald -0,3 -0,2 -0,0 -0,5 0,5

Departementssekretariat BUWD -0,4 -0,5 0,2 -0,7

Dienststelle Volksschulbildung -0,0 -0,0

Dienststelle Umwelt und Energie -0,1 0,0 -0,1

Kantonsgeschichte 20. Jahrhundert - Dienststelle HS -0,1 -0,1

Sonderprojekfe Staatsarchiv - Dienststelle HS -0,1 0,0 -0,1

Dienststelle Landwirtschaft und VWald -0,3 -0,1 -0,4 0,1

Dienststelle Raum und Wirtschaft -0,1 0,0 -0,0

Dienststelle Verkehr und Infrastruktur -0,0 -0,0

Fonds im FK mit Gesetzesgrundlagen: ibrige -21,2 -3,3 2,3 -22,3 1,4

Ersatzabgaben Zivilschutz -14,0 -1.7 0,1 -15,6

Nothilfepauschale Bund -5,6 0,9 4,7

Eidg. Alkoholmonopol -1,7 -1,2 1,2 -1,7 1,4

Mehrwertabgaben (MWA) 0,1 -0,4 0,1 -0,2

Legate im Fremdkapital -2,7 -1,0 2,2 -1,5

Spenden Gebirgshilfefonds -1,0 -1,0

Robert-Zihlmann; Kapital/Betrieb* -2,0 -0,0 2,0

Lungen-Aids-Kranke; Kapital /Betrieb -0,5 -0,0 -0,5

Spenden Stipendien* -0,2 -0,0 0,2

Bicheranschaffungen -0,1 -0,0 -0,1

legat Stiftung Rosenberg -0,0 0,0

Nachlass Niederberger* -0,0 -0,0 0,0

Robert-Zihlmann; Wertschriften*® 0,0 -0,0 0,0

Stiftungen im Fremdkapital -0,2 -0,0 0,2

Fortmann-Stifung* -0,1 -0,0 0,1

Obertijfer-Stifung* -0,1 -0,0 0,1

*Diese Legate und Stiftungen im Fremdkapital wurden im Jahr 2019 bereinigt. Das legat Robert Zihlmann wurde dem Zweck entsprechend
je zur Halfte dem neuen Konto Spenden Gebirgshilfe und der Universitét luzem zugewiesen. Die Mittel der Obertiifer-Stiftung wurden
zur zweckgebundenen Verwendung an die Theologische Fakuliét der Universitat Luzemn Uberwiesen. Die Ubrigen Positionen wurden
als Spenden in die Kontogruppe 2009 Ubrige laufende Verpflichtungen ibertragen und deren zweckbestimmte Verwendung
sichergestellt.
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41 Eigenkapital

2018 Eig;:l?:;i;:i Ubriges Eigenkapital Bilanziberschuss EigenkaT;:Z:
in Mio. Fr. Avhwertungs: - Neubewertungs- Jahresergebnis Ergelli:?;:gedr;er
reserven reserve FV Vorjahre

Stand 1.1.18 -67,9 -2'522,8 -575,7 -675,7 -3'842,2
Korrektur Restatement 19,7 -6,6 13,2
Jahresergebnis -67,5 -67.,5
Verbuchung Jahresergebnis -36,0 67,5 -31,5

Veranderung Neubewertungsreserve FV -33,0 -33,0
Sonstige Transaktionen

Stand 31.12.18 -103,9 -2'503,1 -608,7 -713,8 -3'929,5
2019 EigeF:C:;i:;nl Ubriges Eigenkapital Bilanziberschuss EigenkaT;E:
in Mio. Fr. Avfwertungs: - Neubewertungs- Jahresergebnis ErgeElrJ\::s:edr;er

reserven reserve FV Vorjahre

Stand 1.1.19 -103,9 -2'503,1 -608,7 -713,8 -3'929,5
Korrektur Restatement -41,9 15,4 -26,5
Jahresergebnis -64,1 -64,1
Verbuchung Jahresergebnis 21,1 64,1 -43,0

Verdnderung Neubewertungsreserve FV 8,6 -1,1 7.4
Sonstige Transaktionen

Stand 31.12.19 -125,0 -2'545,0 -600,2 -742,5 -4'012,7

Das Eigenkapital erhdht sich gesamthaft um 83,2 Millionen Franken. Der Hauptanteil der Erhdhung
macht der Ertragsiberschuss 2019 von 64,1 Millionen Franken aus. Dieses Ergebnis wird gemdss §
36 Absatz 6 FLG dem Bilanziberschuss guigeschrieben. Weiter erhdhen zwei Korrekturen des
Restatements vom 1. Januar 2011 das Eigenkapital um netto 26,5 Millionen Franken. Diese Korrekturen
wurden in den damals betroffenen Eigenkapitalkategorien vorgenommen. Die Finanzkontrolle hatte
einerseits empfohlen, die Globalbeitrdge des Bundes an die Hauptstrassen zukinftig in der
Erfolgsrechnung (Transferertrag) zu verbuchen. Diese bisher passivierten Investitionsbeitréige von netto
41,9 Millionen Franken sind deshalb tUber das Eigenkapital ausgebucht worden (vgl. Kap. 39
langfristige Finanzverbindlichkeiten). Andererseits wurde auf Empfehlung der Finanzkontrolle ein
Delkredere auf den Staatssteverforderungen von 15,4 Millionen Franken gebildet (vgl. Kap. 24
Forderungen). Zu einer Eigenkapitalminderung von netto 7,4 Millionen Franken fihrte die Wertabnahme
der Anlagen im Finanzvermégen. Wahrend in diesem Bereich die alle vier Jahre vorzunehmende
Neubewertung der Immobilen im Finanzvermégen eine Aufwertung von 19,6 Millionen Franken ergab,
nahmen die Werfe der Finanzanlagen (insbesondere LUKB-Aktien) um 27,0 Millionen Franken ab.
Defaillierte Angaben dazu finden sich im nachfolgenden Kapitel Neubewertungsreserven.

239



Jahresbericht 2019 Johresrechnung

Fonds im Eigenkapital

Fonds sind zweckgebundene Mittel zur Sicherstellung der Finanzierung bestimmter &ffentlicher
Aufgaben. Fonds im Eigenkapital haben eine kantonale gesetzliche Grundlage.

Fondsrechnung der Fonds im Eigenkopif0| Anfangs- Einlagen Entnahmen | Schlussbestand davon bereits erfolgte
bestand Beitragszusicherungen

in Mio. Fr.

Total Fonds im Eigenkapital -103,9 -22,2 1,1 -125,0 2,7

Fonds fir Sonderbeitrdge -17,2 -17.2

Tierseuchenkasse -8,5 -0,4 1,0 -8,0

Zweckgebundene Mittel Giterstrassen -3,1 -0,0 -3,1 2,5

Personalhilfsfonds Personalgesetz -4,0 -0,2 -4,2

Park-and-ride, Anteil Motorfahrzeug-Steuern -2,9 0,0 -2,9

Zweckgebundene Mittel Kantonsstrassen -63,3 -21,5 0,1 -84,6

Walderhaltung -1,2 0,0 -1,2

Infrastruktur und Anlagen der Kleinschifffahrt -0,8 -0,0 -0,8

Natur- und Landschaftsschutz -0,5 -0,0 -0,5 0,1

Arbeitslosenhilfsfonds -1,8 -0,0 -1,8

Jagdkasse -0,5 -0,0 -0,6 0,1

Verwaltungsabgabe WA -0,1 -0,1
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Der Aufgabenbereich Strassen schloss 2019 mit Mehreinnahmen von 21,5 Millionen Franken ab. Diese
nicht verwendeten zweckgebundenen Mittel wurden dem Fonds «Zweckgebundene Mittel
Kantonsstrassen» zugeordnet. So weist dieser Ende 2019 ein Guthaben von 84,6 Millionen Franken
aus.

Aufwertungsreserven

Die Aufwertungsreserven stellen das Eigenkapital dar, welches durch die Aufwertung des
Verwaltungsvermdgens samt zugehdrigen Passivpositionen entstanden ist. Diese Aufwertung erfolgte im
Rahmen der Umstellung der Rechnungslegung nach FLG und der damit verbundenen Anpassung der
Bilanz des Kantons per 1. Januar 2011 (Restatement]. Die Finanzkontrolle hat empfohlen, dass die
Clobalbeitrége des Bundes an die Hauptstrassen zukiinftig in der Erfolgsrechnung (Transferertrag) zu
verbuchen sind. Diese bisher passivierten Investitionsbeitréige wurden im Jahr 2019 aufgelést und der
Aufwertungsreserve belastet.

Neubewertungsreserven

Die Verbuchung der Verkehrswertanpassung von Anlagen im Finanzvermégen erfolgt geméss § 40 FLV
erfolgsneutral iber die Neubewertungsreserven fir den Teil der Wertdnderung, der (ber dem
Anschaffungswert liegt. Die Neubewertungsreserven nehmen im Jahr 2019 um 8,6 Millionen Franken

ab.

Einerseits nimmt der Verkehrswert von Finanzanlagen um 27,0 Millionen Franken ab. Dies ist
hauptsdchliche auf eine Wertabnahme der LUKB-Akien (36,1 Mio. Fr.) zurickzufihren. Demgegeniber
steht eine Wertzunahme der CKW-Aktien (8,8 Mio. Fr.).

Anderseits nehmen die Neubewertungsreserven bei den Grundsticken und  Gebduden im
Finanzvermégen um 18,5 Millionen Franken zu. Der Hauptgrund hierfir ist, dass im Rahmen der
Neubewertung, welche gemédss § 40 FLV alle vier Jahre vorgenommen wird, eine VWertzunahme von
19,6 Millionen Franken zu verbuchen (vgl. Kap. 29) war. Im Zuge dieser Neubewertung hat die
Finanzkontrolle festgestellt, dass bisherige Neubewertungsreserven von 1,1 Millionen  Franken
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korrekferweise als Anschaffungskosfen zu werten sind. Sie wurden deshalb innerhalb des Eigenkapitals
von den Neubewertungsreserven in die Kategorie kumulierte Ergebnisse der Vorjahre umgegliedert.
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6.3. Einhaltung Schuldenbremsen

Mit der Botschaft zur Anpassung der finanzpolitischen Steuerung des Kantons (B 64 vom 2. November
2016] hat der Kanfonsrat eine Anpassung der Schuldenbremse beschlossen. Ziele der finanzpolitischen
Steverung sind der Erhalt des Eigenkapitals und tragbare Schulden. Damit sollen die langfristige
Handlungsfahigkeit des Kanfons und eine sichere Finanzierung der staatlichen leistungen und
Infrastrukturen gewdhrleistet werden (§ 5 FLG). Gegenstand der finanzpolitischen Steuerung sind die
Erfolgsrechnung und die Nettoschulden.

Cemdss § 7b FLG ist in der Jahresrechnung nachzuweisen, dass das Ausgleichskonto keinen
Aufwandiberschuss aufweist und die Schuldengrenze eingehalten ist. Sind bei Rechnungsabschluss die
Vorgaben zum Ausgleichskonto oder zur Schuldengrenze verletzt, diirffen nur noch die fir die ordentliche
und  wirschaftliche ~ Staatstatigkeit unerlésslichen  Ausgaben gefdtigt werden. Zudem hat der
Regierungsrat unverziglich Massnahmen einzuleiten, mit denen im ndchsten Aufgaben- und Finonzp|on
sowohl fir das Voranschlagsjahr als auch fir die nachfolgenden Planjahre die Anforderungen der
Schuldenbremsen erfiillt werden (§ 7c FLG).

6.3.1 Schuldenbremse Erfolgsrechnung (§ 6 FLG)

Die ordentlichen Ergebnisse der Erfolgsrechnung werden seit dem Jahr 2018 in einem sfafistischen
Ausgleichskonto  kumuliert. Das Ausgleichskonto darf keinen Aufwandiberschuss aufweisen. Der
Anfangssaldo des stafistischen Ausgleichkontos per 1. Januar 2018 betfrug 140 Millionen Franken. Per
Ende Jahr 2019 prasentiert sich der Saldo des stafistischen Ausgleichskontos wie folgt:

Statistisches Ausgleichskonto per 31. Dezember R2018 R 2019
in Mio. Fr.

Saldo statistisches Ausgleichskonto Jahresbeginn 140,0 207,5
Ergebnis Erfolgsrechnung -67.,5 -64,1
Saldo statistisches Ausgleichskonto 207,5 271,6

Der Saldo des statistischen Ausgleichskontos betragt 27 1,6 Millionen Franken und weist somit keinen
Aufwandiberschuss auf. Die Schuldenbremse der Erfolgsrechnung wird somit eingehalten.

Im Aufgaben- und Finanzplan muss der Saldo des Ausgleichskontos im letzten Planjahr mindestens bei
100 Millionen Franken liegen (§ 7 FLG). Die Erhdhung dieser Reserve entspricht dem Finanzleitbild.
Damit kénnen finanzielle Schwankungen abgefedert werden und der Kanton Luzem verfigt iber eine
Notreserve fir unerwartete Ereignisse. Kinftig nehmen die Herausforderungen zu. Im Gegensatz zum
positiven Budget 2020 (Erfragsiberschuss von 19 Mio. Fr.) rechnet der Kanton luzern in den
Finanzplanjahren 2021-2023 mit leichten Defiziten. Zudem nimmt die finanzielle Belastung durch die
demografische Entwicklung weiter zu. Im Planungsbericht iber die demografieabhéngigen
Langfristperspektiven der &ffentlichen Finanzen (B 148 vom 6. November 2018) hat unser Rat
ausgefihrt, dass er allféllige Verbesserungen der Jahresrechnungen gegeniiber den Budgets auf dem
stafistischen Ausgleichskonto als Reserve belassen will, um spéter tempordre, demografiebedingte
Defizite Uberbriicken zu kénnen.

6.3.2 Schuldenbremse Nettoschulden (§ 6a FLG)

Die Nettoschulden diirfen Q0 Prozent des durchschnitflichen Bruttoertrages einer Einheit der Staatssteuern
der vergangenen finf Jahre nicht tberschreiten.
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Nettoschulden per 31. Dezember R2018 R 2019
in Mio. Fr.

Nettoschulden 135,5 85,8
Schuldengrenze 564,7 584,8
Spielraum bis zur Schuldengrenze 429,2 499,0

Die Nettoschulden belaufen sich per Ende 2019 auf 85,8 Millionen Franken. Gegeniiber dem Vorjahr
haben sie sich um 49,7 Millionen Franken reduziert. Diese Verbesserung basiert hauptsdchlich auf dem

Jahresgewinn 2019.

Die Schuldengrenze liegt bei 584, 8 Millionen Franken. Der Spielraum bis zur Schuldengrenze betragt
499,0 Millionen Franken. Die Schuldenbremse der Nettoschulden wird somit ebenfalls eingehalten.

Der Spielraum bei den Nettoschulden muss verschiedene kiinfige Faktoren abdecken. Die
Jahresergebnisse der Erfolgsrechnung schlagen sich unmittelbar in den Nettoschulden nieder. Somit
missen Ergebnisschwankungen nicht nur iber den Saldo des statistischen Ausgleichskontos der
Erfolgsrechnung, sondern auch iber den Spielraum bei der Schuldengrenze abgedeckt werden kénnen.
Ebenfalls missen Wertschwankungen der Anlagen im Finanzvermégen, wie beispielsweise von Aktien
und Immobilien, innerhalb der Schuldengrenze aufgefangen werden kénnen. Der Spielraum wird weiter
bendtigt, um Schwankungen in der Investitionstdtigkeit auszugleichen. Der Kanton Luzem wird kiinftig
stark in seine Infrastrukiur investieren. Die tiefe Nettoschuld schafft die Voraussetzungen um diese
Investitionen finanzieren zu kénnen.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den kanfonalen Finanzhaushalt kénnen heute nicht

abgeschétzt werden. Mit der tiefen Nettoschuld verfigt der Kanton Luzern aber ber eine solide
finanzielle Basis um diese Herausforderung zu stemmen.
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6.4. Herleitung des ergdnzten Voranschlags

Nach dem Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und leistungen (FLG) wird zwischen dem
festgesetzten Voranschlag und dem ergénzten Voranschlag unterschieden. Der ergénzte Voranschlag
enthdlt nebst dem vom Kantonsrat festgesetzten Voranschlag die von diesem bewilligten
Nachtragskredite sowie die Kreditiberfragungen. Er erméglicht den  SolHstVergleich in  der
Jahresrechnung. Die Vergleichsgrésse fir die Jahresrechnung ist der ergénzte Voranschlag, er wird
deshalb im Jahresbericht 2019 als Budget ausgewiesen.

Nachtragskredite (§ 15 FLG)  Kreditubertragungen in
das Folgejahr (§ 17 FLG)

Kreditiibertragungen aus
dem Vorjahr (§ 17 FLG) Jahresrechnung:
+ -— Soll-Ist-Vergleich

-+

IST

In Ubereinstimmung mit § 17 FLG haben wir aus dem Vorjahr 2018 Kredite von 100,5 Millionen
Franken Ubertragen. Der Kreditibertrag ins Folgejahr 2020 betrégt 117,7 Millionen Franken. Fir das
Jahr 2019 hat lhr Rat Nachtragskredite in der Héhe von 14,8 Millionen Franken beschlossen.

Herleitung nach Hauptaufgaben und Aufgabenbereichen

Erfolgsrechnung Budget Kreditiberirage Nachtrags-  Kreditibertrdge = Budget ergénzt
festgesetzt aus Vorjahr kredite ins Folgejahr

in Mio. Fr.

Saldo Globalbudget 26,3 4,5 14,8 -4,0 41,5
HO Allgemeine Verwaltung 140,3 2,7 -2,1 140,9
1010 Staatskanzlei 8,5 8,5
1020 Finanzkontrolle 1.4 1.4
2010 Stabsleistungen BUWD 3,9 3,9
3100 Stabsleistungen BKD 9,9 0,2 10,1
4020 Stabsleistungen FD 7.3 0,1 -0,1 7.3
4030 Dienstleistungen Finanzen 2,8 0,0 2,9
4040 Dienstleistungen Personal 6,3 0,2 -0,2 6,3
4050 Informatik und Material 32,9 1,8 -1,7 33,0
4060 Dienstleistungen Steuern 27,5 0,1 27,6
4070 Dienstleistungen Immobilien 0,5 0,5
4071 Immobilien 26,7 26,7
5010 Stabsleistungen GSD 4,1 4,1
6610 Stabsleistungen JSD 3,2 0,2 -0,1 3,3
6660 Dienstleistungen fir Gemeinden 1.7 1.7
6680 Staatsarchiv 3,4 3,4
H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 147,6 1,0 148,6
6620 Polizeiliche Leistungen 83,7 1,0 84,7
6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 31,3 31,3
6640 Strassen- und Schifffahrtswesen -5,8 -5,8
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Erfo|gsrechnung Budget Kreditiberirage Nachtrags-  Kreditibertrdge | Budget ergénzt
festgesetzt aus Vorjahr kredite ins Folgejahr

in Mio. Fr.

6650 Migrationswesen -0,3 -0,3
6670 Handelsregisterfihrung -1,3 -1,3
6690 Strafverfolgung 12,0 12,0
7010 Gerichtswesen 28,1 28,1
H2 Bildung 626,0 0,6 57 -0,4 631,8
3200 Volksschulbildung 244 4 4,2 248,6
3300 Gymnasiale Bildung 82,3 04 -04 82,3
3400 Berufs- und Weiterbildung 130,1 0,2 130,3
3500 Hochschulbildung 169,2 1,5 170,7
H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 23,1 23,1
3502 Kultur und Kirche 22,2 22,2
5021 Sport 0,9 0,9
H4 Gesundheit 393,5 0,4 393,8
5020 Gesundheit 386,6 386,6
5070 Lebensmittelkontrolle 4.4 4.4
5080 Vetferindrwesen 2,5 0,4 2,9
H5 Soziale Sicherheit 166,2 7.7 173,9
5040 Soziales und Gesellschaft 96,4 96,4
5041 Sozialversicherungen 47.8 1,6 49,4
5050 Wirtschaft und Arbeit 7,2 7,2
5060 Asyl- und Flichtlingswesen 14,8 6,1 20,9
H6 Verkehr 9,2 9,2
2050 Strassen -14,3 -14,3
2052 Offentlicher Verkehr 24,2 24,2
2054 zentras -0,7 -0,7
H7 Umweltschutz und Raumordnung 30,8 1,2 -1,5 30,6
2030 Raum und Wirtschaft /7.5 0,8 -0,3 8,0
2040 Umwelt und Energie 13,6 0,3 -1,1 12,8
2053 Naturgefahren Q7 Q.7
H8 Volkswirtschaft 24,4 -0,0 24,4
2020 Landwirtschaft und Wald 23,6 23,6
2031 Wirtschaft 0,8 -0,0 0,8
H9 Finanzen und Steuern -1534,8 -1534,8
4021 Finanzausgleich 136,7 136,7
4031 Finanzen -332,2 -332,2
4061 Steuern -1339,4 -1339/4
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Investifionsrechnung Budget Kreditibertraige ~ Nachtrags- Kreditibertrdge | Budget ergénzt
festgesetzt aus Vorjahr kredite ins Folgejahr
in Mio. Fr.
Nettoinvestitionen 164,5 96,1 -113,7 146,9
HO Allgemeine Verwaltung 71,2 10,4 -10,3 71,3
4050 Informatik und Material 13,0 7,1 -10,3 9.8
4071 Immobilien 58,2 3,3 61,4
H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 2,7 0,5 -0,1 3,1
6620 Polizeiliche Leistungen 1,8 0,5 2,3
6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 0,4 0,4
6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 0,2 0,2
6650 Migrationswesen 0,1 -0,1
7010 Gerichtswesen 0,2 0,2
H2 Bildung 0,6 0,2 0,8
3400 Berufs- und Weiterbildung 0,3 0,2 0,5
3500 Hochschulbildung 0,3 0,3
H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 0,1 0,1
3502 Kultur und Kirche 0,1 0,1
H4 Gesundheit 0,4 0,4
5070 Lebensmittelkontrolle 0,4 0,4
H5 Soziale Sicherheit 0,1 0,1
5060 Asyl- und Flichtlingswesen 0,1 0,1
H6 Verkehr 69,9 80,9 -100,5 50,3
2050 Strassen 65,4 64,3 -85,6 44,0
2052 Offentlicher Verkehr 3,8 16,6 -14,9 5,6
2054 zentras 0,6 0,6
H7 Umweltschutz und Raumordnung 13,7 4,1 -2,8 15,0
2030 Raum und Wirtschaft 1,7 4,1 -2,8 3,0
2040 Umwelt und Energie 0,0 0,0 -0,0 0,0
2053 Naturgefahren 11,9 11,9
H8 Volkswirtschaft 6,3 6,3
2020 Landwirtschaft und Wald 6,3 6,3
H9 Finanzen und Steuern -0,3 -0,3
4031 Finanzen -0,3 -0,3
Total Erfolgsrechnung und Investitionsausgaben 100,5 14,8 -117,7

246



Jahresbericht 2019 Johresrechnung

6.5. Kreditiberschreitungen

6.5.1 Ubersicht

Auf den folgenden Seiten findet sich eine Ubersicht iber alle Kreditiiberschreitungen gegeniiber dem
ergdnzten Voranschlag.

Aufgobenbereich B 2019 R 2019 Abw. Bewilligfe
Kreidtiberschreitung

nach § 16 FLG

in Mio. Fr.

Globalbudget ER

1010  Staatskanzlei 8,5 9,2 0,7

2050 Strassen -14,3 -13,0 1,4

3100  Stabsleistungen BKD 10,1 10,2 0,1

3200 Volksschulbildung 248,6 248,8 0,2

3500 Hochschulbildung 170,7 174,3 3,6

3502 Kultur und Kirche 22,2 22,6 0,4

4040 Dienstleistungen Personal 6,3 8,1 1.7

5020 Gesundheit 386,6 3956 9.0

5040 Soziales und Gesellschaft Q6,4 Q6,8 0,4

5041  Sozialversicherungen 494 58,9 9,5

5050 Wirtschaft und Arbeit 7,2 7.3 0,1

5080 Veterinarwesen 2,9 2,9 0,0

6620 Polizeiliche Leistungen 84,7 88,3 3,6

6650  Migrationswesen -0,3 0,0 0,3

6670  Handelsregisterfihrung -1,3 -1,2 0,1

6690  Strafverfolgung 12,0 13,0 1,0

7010 Gerichtswesen 28,1 30,7 2,5

Aufgabenbereich B 2019 R 2019 Abw. Bewilligte
Kreidtiberschreitung

nach § 16 FLG
in Mio. Fr.

Investitionsausgaben

2050 Strassen 44,0 46,7 2,7
2054  zentras 0,6 1,0 0,4
3300 Gymnasiale Bildung 0,0 0,0
3502 Kultur und Kirche 0,1 0,1 0,0
5010  Stabsleistungen GSD 0,0 0,0
6620 Polizeiliche Leistungen 2,3 2,5 0,2
7010 Gerichtswesen 0,2 0,2 0,0

Die Erlduterungen zu den Abweichungen pro Aufgabenbereich finden Sie im Kapitel |l
Aufgabenbereiche.
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6.5.2 Bewilligte Kreditiberschreitungen

Massgebend fir die bewilligten Kreditiberschreitungen ist § 16 des Gesetzes iber die Steuerung der
Finanzen und Leistungen (FLG):

! Der Regierungsrat und das Kantonsgericht kénnen in folgenden Féllen eine Kreditiberschreitung

bewilligen:

a. wenn das Bundesrecht, ein kantonales Gesetz oder ein rechtskréftiger Entscheid eines Gerichtes
eine Ausgabe unmittelbar vorschreiben oder eine andere unumgangliche Leistungspflicht besteht,

b. bei dringlichen Vorhaben aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse, wenn der Aufschub fir den Kan-
fon nachteilige Folgen hdtte,

d. fir Abschreibungen und Wertberichtigungen nach § 47.

2 Die Kreditiberschreitung ist nur zuldssig, wenn eine Kompensation innerhalb des bewilligten
Voranschlagskredites unverhélnismdssig weire.

3 Kreditiiberschreitungen sind dem Kantonsrat mit dem Jahresbericht zur Genehmigung zu unterbreiten.

Der Regierungsrat hat nach § 16 Absatz 1d fir das Jahr 2019 keine Kreditiberschreitungen
bewilligt.
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6.6. Finanzielle Zusicherungen

Finanzielle Zusicherungen sind kinfige Verpflichtungen, die in Zukunft eine Zahlung auslésen werden,
welche den Nutzenzufluss fir den Kanton in der Zukunft entschédigt. Sie sind nicht bilanziert, werden
aber hier offengelegt. Einer finanziellen Zusicherung liegt ein Vertrag oder ein eréffneter Entscheid einer
zustdndigen Behérde in der Vergangenheit zugrunde. Finanzielle Zusicherungen kénnen unter
Umstdnden ungenutzt verfallen (z.B. nicht beanspruchte Investitionsbeitréige) oder sie kdnnen an
Bedingungen gekniipft sein (z.B. Verfigbarkeit des Budgets).

Bezeichnung

in Mio. Fr. ER/IR 2020 2021 2022 2023 spater Total
Zugesicherte Staatsbeitrége der Erfolgsrechnung ER 220 16,0 5.4 54 224 71,2
Zugesicherte Staatsbeitréige an Investitionen R 7.7 5,1 1,0 0,1 0,1 13,9
Zugesicherte Darlehen IR 0,3 0,3
Vertragliche Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen R 520 388 194 11,7 234 1453
Langfristige Miet- und Pachtvertréige (Operating Leasing) ER 19,6 15,9 12,8 9,5 18,4 76,2
Langfristige sonstige vertragliche Verpflichtungen ER 484 2572 196 157 825 191,3

Total finanzielle Zusicherungen

149,9 101,0 58,2 42,3 146,8 4982

Zugesicherte Staatsbeitrdge der Erfolgsrechnung: Zusicherungen fir Staatsbeitrdge bestehen
hauptséichlich fir Schulbeitréige (Interkantonale Polizeischule Hitzkirch), fir die Tourismusférderung
(Luzern Tourismus), fir die vereiniglen Gemeinden Altishofen und Ebersecken, Altwis und Hitzkirch,
Gettnau und Willisau sowie fiir die Uberwachung der Lufiqualitat (inNET Monitoring AG).

Zugesicherte Staatsbeitrdge an Investitionen: Zusicherungen fir Investitionsbeitrdge bestehen
hauptséchlich fir den ffentlichen Verkehr sowie fir Giter- und Waldstrassen.

Gebédudeprogramm:  Die  bereits zugesprochenen Beitrdge bis 2016 fir den Teil A des
Gebéudeprogrammes des Bundes werden nicht unter den finanziellen Zusicherungen aufgefihrt, da
diese aus der Teilzweckbindung der CO2Abgabe vom Bund finanziert werden. Fir private Haushalte
im Kanfon luzemn waren per 31. Dezember 2019 keine Férderbeitrdge mehr reserviert (per 31.

Dezember 2018: 0,5 Millionen Fr.).

Zugesicherte Darlehen: Es besteht ein zugesichertes Darlehen fir das Projekt Swiss Library Service

Platform (SLSP AG).

Vertragliche Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen (z.B. Strassenbau): Die gréssten
Verpflichtungen bestehen im Strassenbau und bei den Naturgefahren.

Langfristige Miet- und Pachtvertrdge (Operating Leasing): Die wichtigsten Verpflichtungen bestehen
bei den Immobilien (Mieten).

Langfristige sonstige vertragliche Verpflichtungen (z.B. Zuschlagsverfigungen, Beratervertrage):
Die wichtigsten Verpflichtungen in diesem Bereich bestehen bei den Zinsen und Annuitéten sowie im
Hochbau, beim Strassenverkehrsamt (Viacar), bei der Informatik (UCC-&sung) und bei den Steuemn

(Wartung und Support nest, KMS AG).
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6.7. Eventualverpflichtungen und Eventualforderungen

Eine Eventualverpflichtung ist:

- eine gegenwdrtige Verpflichtung, die auf vergangenen Ereignissen beruht, jedoch nicht als
Rickstellung erfasst wird, weil entweder der Abfluss von Ressourcen nicht wahrscheinlich ist (< 50
%) oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend verldsslich geschatzt werden kann;

— eine magliche Verpflichtung, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert, jedoch durch ein
kinftiges, nicht beeinflussbares Ereignis noch bestétigt werden muss.

Eine Eventualforderung ist eine mégliche Forderung, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert,
jedoch durch ein kiinftiges, nicht beeinflussbares Ereignis noch bestatigt werden muss.

Eventualverpflichtungen und Eventualforderungen sind nicht bilanziert, werden aber hier offengelegt.

Bezeichnung
in Mio. Fr.

Beschreibung Begunstigter Bestand
31.12.2018 31.12.2019

Staatsgarantie LUKB

Staatshaftung fir alle Verbindlichkeiten der luzerner  Luzerner
Kantonalbank, soweit deren eigene Mittel nicht Kantonalbank
ausreichen (Gesetz Uber die Umwandlung der

Luzerner Kanfonalbank in eine Aktiengesellschaft vom

8.5.2000).
Eine Quantifizierung dieser Verpflichtung ist nicht
méglich.
Birgschaften Birgschaft Stiftung Berufsbildung Gesundheit Luzerner 20,0 20,0
Zentralschweiz Kantonalbank
Birgschaft IHG-Darlehen Bund 4,6 3,6
Birgschaft NRP-Darlehen Bund 2,9
Birgschaft Stipendiendarlehen versch. Banken 2,7 2,6
(v.a. LUKB)
Solidarbiirgschaft berbetriebliche Kurse Luzerner 2,4 2,4
Bildungszentrum Jardin Suisse, Neuenkirch Kantonalbank
Solidarbiirgschaft LU Couture AG, Willisau Luzerner 0,5 0,5
Kantonalbank
Prozessrisiken Offener Rechtsfall Sozialversicherungen Private Klager 2,0
Prozessrisiken Offener Rechtsfall Raum und Wirtschaft Privater Klager 3.5
Ubrige Nochschusspf|ichT im Falle einer drohenden Verein 0,2 0,2
Eventualverpflichtungen  Uberschuldung Kooperative
Speicherbibliothek
Schweiz
Total Eventualverpflichtungen 35,3 32,8
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Eventualforderungen

Bezeichnung Beschreibung Schuldner Bestand

in Mio. Fr. 31.12.2018 31.12.2019
Ubrige Grundbeitrag des Bundes [Universitét Luzern) Bund 11,0 11,0
Eventualforderungen

Ubrige Rickfihrung kantonaler Anteil der Beitragsriickforderung ~ Verkehrsverbund 7,8
Eventualforderungen  des VWL von den Verkehrsbetrieben luzern AG Luzern

Total Eventualforderungen 11,0 18,8
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6.8. Sonder- und Zusatzkredite

Auf den folgenden Seiten findet sich eine Ubersicht Uber die Sonder- und Zusatzkredite. Massgebend
fir deren Kontrolle sind die §8§ 28 Absatz 3 und 29 Absatz 3 des Gesetzes ber die Steverung der
Finanzen und Leistungen (FLG) vom 13. September 2010

§ 27 Sonderkredit

! Der Sonderkredit ist die Erméchtigung des Kantonsrates, fir ein bestimmtes Vorhaben bis zu einem
bestimmten Befrag finanzielle Verpflichtungen einzugehen.

2 Ein Sonderkredit ist vor dem Eingehen von Verpflichtungen einzuholen.

% Der Mittelbedarf fir Sonderkredite ist in den jeweiligen Voranschlag einzustellen.

§ 28 Zusatzkredit

! Reicht ein Sonderkredit nicht aus, ist beim Kantonsrat unter Vorbehalt von Absatz 2 rechizeitig ein
Zusatzkredit einzuholen.

2 Zusatzkredite brauchen nicht verlangt zu werden:

a. fur teverungsbedingte Mehrausgaben,

b. fir gebundene Ausgaben,

c. fur nicht voraussehbare freibestimmbare Ausgaben, mit denen eine mit Sonderkredit bewilligte
Kreditsumme bis zu 10 Prozent, aber héchstens um 1 Million Franken iberschritten wird.

3 Ausgaben gemdiss Absatz 2 sind dem Kantonsrat mit der Jahresrechnung zur Genehmigung zu
unterbreiten.

Die Mehrausgaben gemdass § 28 Unterabsétze 2b und 2c FLG werden vom Regierungsrat
beschlossen und dem Kantonsrat mit der Jahresrechnung zur Genehmigung unterbreitet. Die
teuerungsbedingten Mehrausgaben gemdss § 28 Unterabsatz 2a FLG werden bei der Abrechnung
nach § 30 FLG ausgewiesen.

§ 29 Kontrolle

! Uber die Beanspruchung der Sonder- und Zusatzkredite hat die mit der Durchfihrung des Vorhabens
betraute Dienststelle eine Kontrolle zu fihren.

2 In der Kontrolle werden der Stand der eingegangenen und der zur Vollendung des Vorhabens
voraussichtlich noch erforderlichen Verpflichtungen sowie die geleisteten Zahlungen ausgewiesen.

3 Die Kontrolle iber die Sonder- und Zusatzkredite ist in den Anhang der Jahresrechnung aufzunehmen.
Nachdem Sonderkredite abgerechnet sind, werden sie aus der Jahresrechnung entfernt. Die
Abrechnungen werden dem Kantonsrat in Form von Botschaften unterbreitet.

§ 30 Abrechnung und Verfall

! Die Abrechnungen iiber die vom Kantonsrat bewilligten Sonder- und Zusatzkredite werden diesem
zur Genehmigung vorgelegt, sobald das Vorhaben abgeschlossen ist oder nicht weiterverfolgt wird
und die Beitréige Dritter im VWesentlichen eingegangen sind. Die Abrechnung wird innert zwei Jahren
nach dem Abschluss oder der Aufgabe des Vorhabens vorgelegt.

2 Wourde fir das Vorhaben vorgangig ein Projekfierungskredit bewilligt, ist dieser zusammen mit dem
Sonderkredit abzurechnen.

% Ein nicht beanspruchter Sonderkredit verfailr.
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Grenzweg-Fluhmihle (B 134)

Ob]ekt SK, Kreditgrundlage  Kredite und Zusatzkredite Ausgaben  Investition
ZK, Datum ohne Teuerung bis Ende 2019 abge-
AZK* in Franken in Franken  schlossen
H7-2030 BUWD - Raum und Wirtschaft
Neuerschliessung Sérenberg-Rothom (Kredit) SK 07.12.2015 1'800'000 1'800'000  a
H6-2050 BUWD - Strassen
K 14, Anderung der Kantonsstrasse im Zentrum, SK 28.01.2013 7'300'000 7260291 nein
Gemeinde Bijron (B 49)
K 10, Anderung der Kanfonsstrasse im Abschnitt Dorf, Sk 27.01.2014 7'900'000 7'623'941  nein
Gemeinde Entlebuch (B 1)
K 17, Anderung der Kantonsstrasse im Abschnitt SK01.04.2014 10'700'000 12'069'363  nein
Maihof bis Knoten Schlsslistrasse, Gemeinde Ebikon
(B 94)
RRB NIr. 137 AZK  16.02.2016 980'000
K 13, K 18, Anderung der Kantonsstrassen im SK - 26.05.2014 4'510'000 4'534'072 ja
Abschnitt Chotten, Gemeinden Sursee, Mauensee und
Oberkirch (B 101
RRB NIr. 412 AZK  31.03.2015 410'000
K18, Anderung der Kantonsstrasse und SK 27.01.2015 9'500'000 8'637'175  nein
Larmschutzmassnahmen an der K12 und K18 in der
Gemeinde Ettiswil (B130)
K 33, Anderung der Kanfonsstrasse bei der SK 07.12.2015 5'400'000 2'750'465  nein
Rumligbriicke in Schachen, Gemeinden Malters und
Werthenstein (B 3)
K 12 Anderung der Kantonsstrasse in den Gemeinden SK12.09.2016 7'300'000 4'879'255  nein
Buttisholz und Grosswangen (B 35)
K 4 Ausbau der Kanfonsstrasse im Abschnitt SK12.09.2016 5'000'000 3'261'599  nein
Rénggloch, Gemeinden Kriens und Luzem, Planung
des Projekts (B 36)
K 36 Anderung der Kantonsstrasse, Neubau SK19.09.2016 3'900'000 2'569'623  nein
Chrutacherbriicke, Gemeinde Flihli (B 45)
K 11 Anderung der Kantonsstrasse Knoten SK - 30.10.2017 5'040'000 330195  nein
Menzbergstrasse, im Dorfzentrum Menznau (B 80)
K 13 Anderung der Kantonsstrasse im Abschnitt SK 30.10.2017 21'100'000 6'127'124  nein
Einmindung lindenstrasse (exkl.) - Schiff in der Stadt
luzemn (B 81)
K 2 Anderung der Kanfonsstrasse Abschnitt Rebstock- SK30.10.2017 4'300'000 3'185237  nein
Lerchenbihl, Stadt Luzemn und Gemeinde Meggen
(B 8¢)
Projekt Spange Nord und Massnahmen fir den OV in SK 08.05.2018 6'500'000 2'602'615  nein
der Stadt Luzern (B 108)
K 34 Anderung der Kantonsstrasse in den Gemeinden SK23.10.2018 14'600'000 532007  nein
Wolhusen und Ruswil (BB 133)
K 13 Anderung der Kantonsstrasse im Abschnift SK23.10.2018 10'800'000 529188  nein
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Ob]ekt SK, Kreditgrundlage  Kredite und Zusatzkredite Ausgaben  Investition
ZK, Datum ohne Teuerung bis Ende 2019 abge-
AZK* in Franken in Franken  schlossen
K 11/14 Anderung Kantonstrassen, Kreisel Grundmatt SK 29.01.2019 6'640'000 400’828  nein
- Kreisel Wydenmait in der Stadt Willisau (B 141)
K 13 Anderung Kantonsstrasse im Abschnitt Fluhmihle SK18.06.2019 20100000 1123177 nein
— Einmindung Lindenstrasse in der Stadt Luzern (B 156)
K 10 Anderung Kantonsstrasse, Hackenriiti-Bahnhof SK 21.10.2019 11'290'000 369'960  nein
und Umgestaltung Bushof, Park-and-ride-Anlage, 3'845'000 87'736
Gemeinde Wolhusen (B 2)
H6-2052 BUWD - Offentlicher Verkehr
Sonderkredit fir den Ausbau der Zentralbahn in Luzem, SK 05.11.2007 250'000'000 220'212'325 ia
Nidwalden und Obwalden (B 26)
Darin enthalten:
— Planung von Ausbauten der Zentralbahn in Luzem, SK 15.05.2007
Hergiswil und Alpnach: Fr. 2'200'000.00 (B 135)
— Sonderkredit fir die weitere Planung von Ausbauten SK 19.03.2007
der Zentralbahn in Luzern, Hergiswil und Alpnach:
Fr. 3'800'000.00 (B 175)
Vorfinanzierung des Vorprojektes fir einen Tiefbahnhof SK14.09.2009 20'000'000 13'945'607  nein
luzem B 111)
Trolleybusverléngerung bis zur Mall of Switzerland und SK 29.01.2018 14'500'000 6'007'480  nein
Bau eines Bushubs Ebikon (B 99) 11'875'000 492'946
Infrastrukturausbau Bushub Kriens Mattenhof (B 139) SK 29.01.2019 5'620'000 2'093'071  nein
Infrastrukturausbau Bushub Horw (B 140) SK 29.01.2019 6'890'000 522'459  nein
H7-2053 BUWD - Naturgefahren
Hochwasserschutz an der Kleinen Emme im Los 1, SK 03.11.2014 Q'100'000 8712709 ia
Abschnitt Rotewald, 1. Etappe, Gemeinden Luzem und
Emmen (B 115)
Hochwasserschutz an der Kleinen Emme, Los 2, Sk 27.01.2015 9'350'000 nein
Abschnitt Stégmdattli, 1. Etappe, Gemeinde Malters
(B 128)
Bau Hochwasserriickhaltebecken Mithle und Neubau SK 07.12.2015 3'350'000 328'799  nein
Bacheindolung Hohenrainstrasse, Gemeinden Ballwil
und Hohenrain (B 4)
Ausbau des Himbachs, Abschnitte Kanzleiweg- SK 30.01.2017 5'178'600 3'005'543  nein
Schmittengasse und Zigholzstrasse, Gemeinde
Dagmersellen (B 66)
Hochwasserschutz an der Kleinen Emme, Los 1, SK 15.05.2017 14'050'000 10'663'775  nein
Abschnitt Swiss Steel, Gemeinden Luzern und Emmen
(B 70)
Ausbau des Wilbachs, 2. Etappe, Abschnitt Wil bis SK 30.10.2017 5'300'000 2'232'647  nein
Ron, Gemeinde Root (B 92)
Ausbau des Gétzentalbaches im Abschnitt SK  08.05.2018 3'623'600 640'564  nein
Oberdierikon bis zur Mindung in die Ron (B 111)
HWS an der Kleinen Emme im los 1, Abschnitt SK 18.06.2018 14'020'000 11'342'474  nein
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Fernwérmeleitungsnetz fir HPZH und BBZN in
Hohenrain (WEQ65)

Ob]ekt SK, Kreditgrundlage  Kredite und Zusatzkredite Ausgaben  Investition
ZK, Datum ohne Teuerung bis Ende 2019 abge-
A-ZK* in Franken in Franken  schlossen
HWS und Revitalisierung Steibérebach, Gemeinde SK09.09.2019 4'919'100 69298  nein
Triengen (B 164
HWS und Revitalisierung der Sure sowie Neubau der SK - 09.09.2019 5'968'000 1'403'133  nein
Wehranlage zur Regulierung des Sempachersees,
Gemeinde Oberkirch und Stadt Sursee (B 167)
HO 3100 BKD - Stabsleistungen
Beschaffung und Aufbau einer zentralen SK 07.11.2016 nein
Schuladministrationslésung (B 34)
Lizenzkosten 260'000 451'259
Wartungskosten 2'170'000
Jahresausgabe:
217'000
zentrale Projektkosten 450'000
Reservekosten 200'000
H2-3400 BKD - Berufs- und Weiterbildung
Birgschaft fir den Schulhausneubau der Héheren SK 04.11.2013 20'000'000 nein
Fachschule Gesundheit Zentralschweiz (B 84)
H9-4031 FD - Finanzen
B131 Birgschaft zur Dachsanierung des Kultur- und SK 23.06.2014 9'000'000 nein
Kongresszentrums Luzern
HO0-4071 FD - Immobilien
B70 Erweiterung des Haft- und SK17.06.2013 14'900'000 17678800  ja
Untersuchungsgeféingnisses Grosshof (VWEOOQ)
B15 Bau eines Asylzentrums Grosshof, Kriens (WE7606) SK 07.12.2015 6'270'000 6'526'411 ja
RRB.NR. 507 (Investitionskosten fir Projekianpassungen)  AZK — 09.05.2017 550'000 ia
B20 Sanierung und Umbau Zentral- und SK 25.01.2016 20'050'000 19'221'651  nein
Hochschulbibliothek Luzern (WEO037)
B53 Miete von Biros fir die Dienststelle Asyl- und SK 19.09.2016 1'760'000 1722581 ia
Flichtlingswesen Luzem, Investitionen (WE816)
B53 Miete von Biiros fiir die Dienststelle Asyl- und SK19.09.2016 4'363'480 1'162'833  ja
Flichtlingswesen Luzern, Mietkosten pro Jahr (WE816) Jahresausgaben:  Ausgaben 2019
436'348 420'840
B43 Sanierung und Erweiterung des SK - 19.09.2016 22'460'000 5'888'082  nein
Heilpadagogischen Zentrums Hohenrain (WE034)
B48 Projektierung eines zentralen Verwaltungsgebdudes  SK 19.09.2016 5'000'000 2'013'503  nein
am Seefalplatz, Luzem Nord (WE220)
B98 Bau einer Holzschnitzelheizzentrale mit SK 05.12.2017 4'030'000 233'213  nein

* SK = Sonderkredit; ZK = Zusatzkredit; A-ZK = Ausnahme vom Zusatzkredit geméss § 28 Absatz 2b und ¢ FLG
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6.9. Risikomanagement

Gemdss dem Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und leistungen (FLG) werden die staatlichen
Tatigkeiten durch ein zweckmdssiges Controlling gesteuert. Das Controlling des Regierungsrates
erstreckt sich unter anderem auch auf den Umgang mit Risiken, die den Kanton betreffen.

Der Prozess des Risikomanagements wird im Handbuch zum Gesetz iber die Steuerung der Finanzen
und Leistungen des Kantons Luzern (FLH) geregelt. Dieses basiert auf dem (FLG) und der dazugehérigen
Verordnung. Das (FLH) wird durch das Finanzdepartement erlassen.

Das  (FIH), Kapitel  Risikomanagement,  definiet die  Abléufe  zur  Risikoerfassung,
-bewertung, -bewdltigung sowie zum Risikocontrolling. Im Weiteren werden die Funktionen und
Verantwortlichkeiten festgelegt.

Das Inferne Kontrollsystem (IKS) ist in das Risikomanagement integriert. Es ist ein Hilfsmittel, welches:

a. das Vermégen des Kantons schijtzt,

b. die zweckmassige Verwendung der Mittel sicherstellt,

c. Fehler und Unregelmdssigkeiten bei der Rechnungsfihrung verhindert oder aufdeckt,

d. die ordnungsgemdsse Rechnungslegung und die verléssliche Berichterstattung gewdihrleistet.

Jahrlich findet eine Gesamtbeurteilung der festgestellten Risiken sowie der Massnahmen zur Bewdltigung
dieser Risiken statt. Die Ergebnisse dieser Beurteilung werden jéhrlich an unseren Rat berichtet.
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6.10. Ausbezahlte Lotteriebeitrdage
Im Jahr 2019 haben die Departemente 22,5 Millionen Franken aus den Lotterie-Ertrdgnissen ausbezahlt.
Eine defaillierte liste mit den Beitragszahlungen st elekironisch unter folgender Interet-Adresse zu

finden:

www.lu.ch/jsd_lotteriebeitraege

Ausbezahlte Lotteriebeitrége pro Departement

[in Mio. Fr.)

Staatskanzlei 0,0
Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement 1.7
Bildungs- und Kulturdepartement 9,9
Finanzdepartement 0,3
Gesundheits- und Sozialdepartement 9.9
Justiz- und Sicherheitsdepartement 0,7
Total ausbezahlte Lotteriebeitrage 22,5
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6.11. Vollzeitstellen

R 2018 B 2019 R 2019

HO 1010 Staatskanzlei 33,1 33,3 33,3
1020 Finanzkontrolle 7,2 8,7 8,0

2010 Stabsleistungen BUWD 15,0 16,9 15,7

3100 Stabsleistungen BKD 15,2 15,1 15,0

4020 Stabsleistungen FD 15,2 15,3 14,8

4030 Dienstleistungen Finanzen 15,6 17,9 16,0

4040 Dienstleistungen Personal 441 46,7 46,4

4050 Informatik und Material 108,7 120,0 108,9

4060 Dienstleistungen Steuern 158,6 169,5 162,3

4070 Dienstleistungen Immobilien 34,2 35,9 36,5

4071 Immobilien 5,8 5,8 5,1

5010 Stabsleistungen GSD 10,7 10,2 10,7

6610 Stabsleistungen JSD 16,9 17,3 17,5

6660 Dienstleistungen fir Gemeinden 7.9 /9 7.9

6680 Staatsarchiv 15,1 14,3 15,2

Total Allgemeine Verwaltung 503,3 534,8 513,3
H1 6620 Polizeiliche Leistungen 797,9 792,6 783,6
6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 180,6 180,4 180,7

6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 114,71 114,6 116,6

6650 Migrationswesen 41,2 41,8 41,7

6670 Handelsregisterfthrung 10,3 Q.9 10,0

6690 Strafverfolgung 119,4 120,8 120,2

7010 Gerichtswesen 264,2 262,9 264,8

Total Offentliche Ordnung und Sicherheit 1'527,7 1'522,91 1'517,6
H2 3200 Volksschulbildung 492.0 4757 496,0
3300 Gymnasiale Bildung 582,0 578,0 580,7

3400 Berufs- und Weiterbildung 620,6 626,2 623,4

3500 Hochschulbildung 67,8 67,0 69,4

Total Bildung 1'762,4 1'746,8 | 1'769,5
H3 3502 Kultur und Kirche 48,1 46,6 495
5021 Sport 57 6,0 6,2

Total Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 53,8 52,6 55,7
H4 5020 Gesundheit 26,9 27,8 27,3
5070 Lebensmittelkontrolle 27,7 29,0 28,3

5080 Veterinarwesen 27,8 27,7 28,2

Total Gesundheit 82,4 84,4 83,8
H5 5040 Soziales und Gesellschaft 33,3 32,4 33,1
5050 Wirtschaft und Arbeit 197,6 191,4 191,9

5060 Asyl- und Flichilingswesen 168,6 146,0 151,6

Total Soziale Sicherheit 399,5 369,8 376,6
Ho6 2050 Strassen 56,3 60,9 54,0
2054 zentras 68,1 68,4 69,0

Total Verkehr 124,4 129,3 123,0
H/7 2030 Raum und Wirtschaft 54,5 552 55,4
2040 Umwelt und Energie 49 8 48,5 47,3

2053 Naturgefahren 11,5 12,6 11,1

Total Umweltschutz und Raumordnung 115,8 116,2 113,8
H8 2020 Landwirtschaft und Wald 72,1 70,4 72,0
Total Volkswirtschaft 72,1 70,4 72,0
Gesamttotal Kanton Luzern 4'641,4 4'627,3 4'625,3
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6.12. Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten

R2018 B 2019 R 2019

HO 1010 Staatskanzlei 1,6 0,6 1,0
3100 Stabsleistungen BKD 3,0 3,0 3,0

4020 Stabsleistungen FD 0,3 0,5 0,2

4030 Dienstleistungen Finanzen 1,6 1,0 2,1

4040 Dienstleistungen Personal 5,5 6,0 54

4050 Informatik und Material 11,4 11,0 11,5

4060 Dienstleistungen Steuern 4,1 2,7 2,3

4070 Dienstleistungen Immobilien 1,0 1,0 1,0

6610 Stabsleistungen JSD 1,0 1,0 0,6

6680 Staatsarchiv 1,9 1,6 2,0

Total Allgemeine Verwaltung 31,4 28,4 29,1
H1 6620 Polizeiliche Leistungen /7,6 2,0 8,4
6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 11,7 13,3 10,0

6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 5,3 6,0 57

6650 Migrationswesen 1,4 1,0 2,1

6690 Strafverfolgung 7,3 8,0 6,7

7010 Gerichtswesen 33,2 34,1 32,3

Total Offentliche Ordnung und Sicherheit 66,5 71,4 65,2
H2 3200 Volksschulbildung 65,5 56,8 56,6
3300 Gymnasiale Bildung 4.6 6,6 54

3400 Berufs- und Weiterbildung 24,8 27,0 22,1

3500 Hochschulbildung 4.4 5,0 4,2

Total Bildung 99,3 95,3 88,3
H3 3502 Kultur und Kirche 1,4 0,5 1,6
5021 Sport 0,8 1,2 1,0

Total Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 2,2 1,7 2,6
H4 5020 Gesundheit 3,5 3,0 3,1
5070 Lebensmittelkontrolle 2,5 2,0 2,1

5080 Veterinarwesen 1.0 1,0 0,5

Total Gesundheit 7,0 6,0 5,7
H5 5040 Soziales und Gesellschaft 1,5 2,0 2,0
5050 Wirtschaft und Arbeit 3,0 3,0 4.0

5060 Asyl- und Flichilingswesen 5,2 11 3,9

Total Soziale Sicherheit 9,7 6,1 9,9
H6 2054 zentras 2,6 3,0 1,6
Total Verkehr 2,6 3,0 1,6
H/ 2030 Raum und Wirtschaft 1,6 1,0 1,0
2040 Umwelt und Energie 3,5 41 3,4

2053 Naturgefahren 0,5 0,8 0,5

Total Umweltschutz und Raumordnung 5,6 5,8 4,9
H8 2020 Landwirtschaft und Wald 6,2 7.9 6,0
Total Volkswirtschaft 6,2 7,9 6,0
Gesamttotal Kanton Luzern 230,5 225,6 213,3
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/. Bericht der Finanzkontrolle zur
Jahresrechnung des Kantons Luzern

KANTON
LUZERN

Finanzkontrolle
Bahnhofstrasse 19
Postfach 3768
6002 Luzern

Telefon 041 228 59 23
www.finanzkontrolle.lu.ch

Bericht der Finanzkontrolle
an den Kantonsrat
zur Jahresrechnung des Kantons Luzern

Als Finanzkontrolle haben wir die Jahresrechnung des Kantons Luzern bestehend aus Er-
folgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung, Bilanz, Eigenkapitalnachweis und
Anhang (Seiten 195 bis 259) fir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Rechnungs-
jahr gepruft.

Verantwortung des Regierungsrates

Der Regierungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit dem
Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG, SRL Nr. 600) und der mas-
sgebenden Verordnung (FLV, SRL Nr. 600a) verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen An-
gaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Darliber hinaus ist der Regierungsrat fir
die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Finanzkontrolle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prufungsurteil Gber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem Finanzkon-
trollgesetz (SRL Nr. 615) und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach die-
sen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Pru-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Pri-
fungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen An-
gaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Pru-
fers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jah-
resrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
berlcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jah-
resrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlun-
gen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil iber die Existenz und die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der An-
gemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorge-
nommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrech-
nung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausrei-
chende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2019
abgeschlossene Rechnungsjahr ein umfassendes, den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit dem
Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen und der massgebenden Verord-
nung.

Finanzkontrolle des Kantons Luzern

—

Karin Fein Claude Blum
Leiterin Mandatsleiter

Luzern, 9. April 2020
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IV. Konsolidierte Rechnung
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1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019
30 Personalaufwand 1'374,1 1'405,2 1'405,9
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 5475 552,2 558, 1
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 184,2 193,2 193,1
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzung 16,3 10,4 16,8
36 Transferaufwand 1'613,4 1'635,2 1'646,9
Betrieblicher Aufwand 3735,6 3796,3 3'820,8
40 Fiskalertrag -1'330,4 -1'290,4 -1'345 .4
41 Regalien und Konzessionen -04,0 -60,9 -93,4
42 Entgelte -9053,5 -939,0 -932,5
43 Verschiedene Erfrage -53,0 -56,9 -59.4
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -13,0 -9.8 -19,0
46 Transferertrag -1'292,3 -1'323,4 -1'370,8
Betrieblicher Ertrag -3736,1 -3'680,4 -3'820,4
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -0,5 115,9 0,3
34 Finanzaufwand 25,9 26,6 24.4
44 Finanzertrag -144,2 -142.8 -150,7
Finanzergebnis -118,4 -116,2 -126,3
Operatives Ergebnis -118,9 -0,4 -126,0
38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -118,9 -0,4 -126,0
davon Kanton Luzern -117,1 -0,5 -115,9
davon Gemeindeanteil am Verkehrsverbund Luzemn -1.7 0,2 -10,1

265



Jahresrechnung 2019 Konsolidierte Rechnung

2. Geldflussrechnung

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 118,9 0,4 126,0
Abschreibungen,/Wertberichtigungen VW 2073 216,9 216,6
Anteiliger Jahresgewinn Luzerner Kantonalbank -102,2 -101,3 -104,5
Ausschittung Luzemer Kantonalbank 52,0 52,0 54,2
Wertberichtigung Finanz- und Sachanlagen FV -1,3 -1,5 1,3
Aufldsung passivierter Investitionsbeitrége -19,0 -18,4 -18,9
Erfolg aus Verdusserung Anlagevermégen -0,4 -1,8 -1,8
Veranderungen Forderungen -26,9 -1,4 -746,9
Veranderung Transitorische Aktiven ER -378,5 23,2 422.3
Verénderung Vorréte und angefangene Arbeiten 0,7 -1,9 6,5
Verdnderung Forderungen gg, Fonds im FK

Verénderung Llaufende Verbindlichkeiten 10,6 16,6 255,6
Veranderung Transitorische Passiven ER 6,8 0,8 -12,4
Veranderung Rickstellungen 8,7 -1,6 23,1
Verdnderung Fonds im Fremdkapital 2,9 1,4 -1,8
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit -120,4 183,4 219,2
Investitionen Sachanlagen -198,3 -262,9 -197.6
Investitionen auf Rechnung Dritter -0,6 7.4 -2,3
Investitionen Immaterielle Anlagen -/ .4 -13,8 -8,9
Investitionen Darlehen und Beteiligungen -5,0 -4.6 —7,2
Eigene Investitionsbeitréige -8,0 -19,8 -20,5
Durchlaufende Investitionsbeitréige -54 -8,8 -8,8
Geldablfluss aus Investitionstétigkeit VW —224.,6 -317,3 —245 .4
Devestitionen Sachanlagen 1,9 0,2 2,7
Ruckerstattungen 0,8 7,4 3,8
Abgang immaterielle Anlagen -0,0 0,0
Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung 14,8 55,1 20,6
Rickzahlungen Darlehen, Ubertragung

Beteiligungen 3,8 3,6 3,5
Rickzahlungen eigener Beitrége 0,0 0,0 0,0
Durchlaufende Beitrdge 5,4 8,8 8,8
Geldzufluss aus Investitionstatigkeit VW 26,6 75,1 39,4
Geldfluss aus Investitionstatigkeit VV -198,0 -242,2 -206,0
Geldfluss aus Finanzanlagen FV -0,1 -0,3
Geldfluss aus Sachanlagen FV -1,8 1.8 0,2
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit FV -1,9 1,8 -0,1
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -199,9 -240,4 -206,1
Verdnderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 86,3 -62,6 21,7
Verdnderung langfr. Finanzverbindlichkeiten 178,7 127,0 -30,6
Einlagen/Entnahmen Eigenkapital 6,5 -0,2 -157
Geldfluss aus Finanzierungstdatigkeit 271,4 64,2 -24,6
Veréinderung flissige u. geldnahe Mittel -48,8 7,2 -11,6
Flussige und geldnahe Mittel zu Beginn der Periode 89,9 77,5 41,0
Flissige und geldnahe Mittel am Ende der Periode 41,0 84,7 29,5
Veréinderung flissige u. geldnahe Mittel -48,8 7,2 -11,6
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3. Bilanz

per 31. Dezember

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 41,0 84,7 29,5
101 Forderungen 5190 518,2 1'265,9
102 Kurzfristige Finanzanlagen 0,0 0,0

104 Aktive Rechnungsabgrenzung 804,9 513,8 470,7
106 Vorréte und angefangene Arbeiten 28,3 30,3 21,8
Finanzvermogen 1'483,3 1'147,0 17879
Umlaufvermégen 1'483,3 1'147,0 1'787,9
107 Finanzanlagen 593,8 556,2 567,1
108 Sachanlagen FV 140,3 142,9 160,4
Finanzvermogen 734,1 6991 727,5
140 Sachanlagen W 37772 3'962,3 3'794,6
142 Immaterielle Anlagen 38,7 43,2 44,5
144 Darlehen 3698 3704 373,5
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 1'431,7 1'477.8 1'480,5
146 Investitionsbeitrage 392,5 3971 385,7
Verwaltungsvermsgen 6'010,0 6'250,7 6'078,8
Anlagevermégen 6'744,2 6'949,8 6'806,4
Total Aktiven 8'227,5 8'096,8 8'594,3
200 Laufende Verbindlichkeiten -362,6 -345,5 -618,2
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -320,8 —-148,2 -344,3
204 Passive Rechnungsabgrenzung -191,3 -176,2 -188,5
205 Kurzfristige Riickstellungen -48,1 -35,4 -72,9
Kurzfristiges Fremdkapital -022,8 -705,3 -1'223,9
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -1'910,0 -2'139,7 -1'837,9
208 Langfristige Rickstellungen -48,8 -45.7 —46,4
209 Fonds im Fremdkapital -54.3 -50,2 -52,5
Langfristiges Fremdkapital -2'013,1 -2'235,5 -1'936,8
Fremdkapital -2'935,9 -2'940,8 -3'160,7
291 Fonds im Eigenkapital -110,6 -69,1 -131,9
295/6 Ubriges Eigenkapital -3'111,8 -3'099,3 -3'145,2
299 Bilanzijberschuss /Hfehlbetrag -2'069,1 -1'987.5 -2'156,5
Eigenkapital -5'291,5 -5'156,0 -5'433,6
davon Kanton Luzern -5'285,9 -5'152,5 -5'419,5
davon Gemeindeanteil am Verkehrsverbund Luzem -56 -3,5 -14,1
Total Passiven -8'227,5 -8'096,8 -8'594,3
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4.

Eigenkapitalnachweis

Konsolidierte Rechnung Fonds im Ubriges Eigenkapital Bilanziberschuss Gemeindeanteil Total
2018 Eigenkapital am VL Eigenkaptial
Aufwertungs- Neubewertungs-  Jahresergebnis Kumulierte
reserven reserve FV Ergebnisse
der Vorjahre
Stand 1.1.18 -69,1 -2'522,8 -575,7 -1'980,7 -4,0 -5'152,3
Korrektur Restatement 19,7 -6,6 13,2
Jahresergebnis -118,9 -118,9
Verbuchung Jahresergebnis -41.4 118,9 -/5.7 -1,7
Verénderung -33,0 -33,0
Neubewertungsreserve FV
Equity Bewertung LUKB -0,6 -0,6
erfolgsneutraler Anteil
Sonstige Transaktionen 0,1 0,1
Stand 31.12.18 -110,6 -2'503,1 -608,7 0,0 -2'063,5 -5,6 -5'291,5
Konsolidierte Rechnung Fonds im Ubriges Eigenkapital Bilanziiberschuss Gemeindeanteil Total
2019 Eigenkapital am VVL Eigenkaptial
Aufwertungs- Neubewertungs-  Jahresergebnis Kumulierte
reserven reserve FV Ergebnisse
der Vorjahre
Stand 1.1.19 -110,6 -2'503,1 -608,7 -2'063,5 -5,6 -5'291,5
Korrektur Restatement -41,9 15,4 -26,5
Jahresergebnis -126,0 -126,0
Verbuchung Jahresergebnis =211 126,0 -04,8 -10,1
Verénderung 8,6 -1,1 7.4
Neubewertungsreserve FV
Equity Bewertung LUKB 1,5 1,5
erfolgsneutraler Anteil
Sonstige Transaktionen -0,2 1.7 1.4
Stand 31.12.19 -131,9 -2'545,0 -600,2 -2'142,5 -14,1 -5'433,6
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5.1. Grundlagen

Die Konsolidierte Rechnung basiert auf dem Gesetz ber die Steuerung der Finanzen und leistungen
(FLG, SRL Nr. 600). Die Ausfihrungsbestimmungen finden sich in der Verordnung dazu (FVL; SRL Nr.
600al).

5.1.1 Angewendetes Regelwerk

Das angewendete Regelwerk der Kernverwaltung ist im Anhang zur Jahresrechnung aufgefihrt (vgl. Il
Jahresrechnung 6.1 Grundlagen). Fir die weiteren konsolidierten Einheiten gelten folgende Regeln:

Lustat Statistik Luzern: Die lustat ist dem Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und leistungen
unterstellt. Die Verordnung dazu kommt sinngemdss zur Anwendung. Es wird eine Vollkonsolidierung
durchgefihrt.

Universitat Luzern: Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Die Universitét ist dem Gesetz
iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen unterstellt. Die Verordnung dazu kommt sinngeméiss zur
Anwendung. Es wird eine Vollkonsolidierung durchgefihrt.

Luzerner Kantonsspital und Luzerner Psychiatrie: Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER.
Zusétzlich werden die Branchenvorgaben von H+ (Rekole) und die Verordnung iber die
Kostenermitlung und die leistungserfassung durch Spitéler und Pflegeheime in der Krankenversicherung
des Bundes, VKL (SR 832.104) angewandt. Die Ausfihrungen zur Rechnungslegung in der Verordnung
zum Gesetz (ber die Steuerung der Finanzen und leistungen gelten, soweit dies fir die Erstellung der
konsolidierten Rechnung erforderlich ist. Es wird eine Vollkonsolidierung durchgefihrt.

Verkehrsverbund Luzern: Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Die Ausfihrungen zur
Rechnungslegung in der Verordnung zum Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und leistungen
gelten, soweit dies fur die Erstellung der konsolidierten Rechnung erforderlich ist. Es wird eine
Vollkonsolidierung durchgefihrt. Der Kanton Luzern und die Luzemer Gemeinden sind zu je 50 Prozent
am Verkehrsverbund Luzem beteiligt. Der Gemeindeanteil wird deshalb in der konsolidierten Rechnung
separat ausgewiesen.

Padagogische Hochschule Luzern: Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Die
Padagogische Hochschule Luzern ist dem Gesefz ber die Steverung der Finanzen und Leistungen
unterstellt. Die Verordnung dazu kommt sinngemdiss zur Anwendung. Es wird eine Vollkonsolidierung
durchgefihrt.

Luzerner Kantonalbank: Der Beteiligungsanteil des Kantons Luzern an der luzemer Kantonalbank
(LUKB) im Verwaltungsvermdgen betrdgt 51 Prozent. In der konsolidierten Rechnung wird diese
Beteiligung mit der Equity-Methode bewertet (§ 57 Abs. 3 FLV).

5.1.2 Rechnungslegungsgrundsétze

Die Rechnungslegung basiert auf den Grundsdizen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit, der
Zuverldssigkeit, der  Vergleichbarkeit, der  Forffihrung, der  Bruttodarstellung  und  der
Periodengerechtigkeit (vgl. lll Jahresrechnung 6.1 Grundlagen).

5.1.3 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Vermégensteile werden akfiviert, wenn sie einen kiinfigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder

ihre Nutzung zur Erfillung &ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert zuverl@ssig ermittelt werden
kann. Verpflichtungen werden passiviert, wenn ihr Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt,
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ein Mittelabfluss zu ihrer Erfillung sicher oder wahrscheinlich ist und dessen Héhe geschétzt werden
kann.

Positionen des  Finanzvermdgens werden zum  Verkehrswert  bilanziert.  Positionen  des
Verwaltungsvermoégens werden zum Anschaffungswert abziiglich der Abschreibung oder, wenn tiefer
liegend, zum Verkehrswert bilanziert.
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5.2. Erlauterungen zur konsolidierten Rechnung

5.2.1 Informationen zur konsolidierten Rechnung

In der konsolidierten Rechnung werden die Jahresrechnungen der Kernverwaltung, der Universitat Luzern,
der Lustat Stafistik Luzem, des Luzerner Kantonsspitals, der Luzerner Psychiatrie, des Verkehrsverbundes
Luzern und der P&ddagogischen Hochschule Luzemn so dargestellt, als ob es sich um eine einzige Einheit
handelte. Dazu werden die einzelnen Abschlisse addiert und anschliessend die Transaktionen zwischen
den einzelnen Einheiten eliminiert. Der Anteil der Beteiligung an der luzerner Kantonalbank (LUKB) im
Verwaltungsvermdgen wird nach der Equity-Methode bewertet.

Die BudgetWerte 2019 beruhen grundsétzlich auf der konsolidierten Planrechnung im AFP 2019 —
2022. Fir den Teil der Kemverwaltung basieren die Werte auf dem ergénzten Voranschlag 2019 [vgl.
Information zum Jahresbericht und Kap. 6.4 Herleitung des ergénzten Voranschlages).

5.2.2 Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung 2019 schliesst mit einem Ertragsiberschuss von 126,0 Millionen Franken ab.
Dieses Ergebnis sefzf sich wie folgt zusammen:

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019
Jahresergebnis Kernverwaltung -67,5 41,5 -64,1
Jahresergebnis Universitat Luzem -0,6 0,2
Jahresergebnis Lustat Statistik Luzern -0,3 0,1 -0,1
Jahresergebnis Luzerner Kantonsspital -16,4 0,5 4.5
Jahresergebnis Luzemer Psychiatrie -2,5 2,4 -1.4
Jahresergebnis Verkehrsverbund Luzern -3,5 0,4 -20,2
Jahresergebnis Padagogische Hochschule Luzern 2,3 1,2
Total Jahresergebnisse -88,6 40,1 -79,9
Elimination Ausschittung Universitét Luzern

Elimination Ausschittung Lustat Statistik Luzern 0,2 0,3
Elimination Ausschittung Luzemer Kantonsspital 7.7 7,0 2,1
Elimination Ausschiittung Luzemer Psychiatrie 1,9 1,9 1,9
Elimination Ausschittung Verkehrsverbund Luzern 0,1 1.7
Elimination Ausschittung Péddagogische Hochschule Luzern

Elimination Ubrige -1.7
Total Jahresergebnisse konsolidiert -68,7 49,0 -75,7
Anteiliger Jahresgewinn Luzerner Kanfonalbank -102,2 -101,3 -104,5
Elimination Ausschittung Luzemer Kantonalbank 52,0 52,0 54,2
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -118,9 -0,4 -126,0

Die Kernverwaltung schliesst mit einem Ertragsiberschuss von 64,1 Millionen Franken ab. Im ergénzten
Voranschlag war ein Aufwandiberschuss von 41,5 Millionen Franken vorgesehen. Dies entspricht einer
Verbesserung um 105,6 Millionen Franken. Zum besseren Ergebnis haben vorwiegend héhere
Steverertréige  sowie die  doppelte  Gewinnausschittung  der  Schweizerischen  Nationalbank
beigetragen.

Die Universitdt Luzern erzielte einen Verlust von 0,2 Millionen Franken. Sie schliesst somit um 0,2
Millionen  Franken schlechter ab als budgefiert. Einerseits konnten die  prognostizierten
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Studierendenzahlen nicht erreicht werden. Es kam daher im Vergleich zum erwarteten Ertrag zu
Einbussen. Anderseits ist der Aufwand Gberproportional angestiegen, dies insbesondere durch den
Aufbau  der Wirtschaftswissenschafilichen  Fakuliét und des neu gegrindeten Departementes
Gesundheifswissenschaften.

Die Lustat Statistik luzern schliesst gegeniber dem Budget um 0,2 Millionen Franken besser ab. Das
positive Ergebnis ist insbesondere darauf zuriickzufihren, dass die Dienstleistungsertrége deutlich héher
ausfielen als budgetiert. Besonders stark gewachsen sind die Errdge aus (einmaligen)
Diensfleistungsauftrédgen anderer Kantone.

Beim Luzerner Kanfonsspifal (LUKS) ist das Jahresergebnis um 4,0 Millionen Franken tiefer ausgefallen
als budgetiert. Das LUKS weist einen Verlust von 4,5 Millionen Franken aus. Das budgetierte
Umsatzwachstum konnte nicht erreicht werden. Es wurden im Vergleich zum Vorjahr mehr Patienten
behandelt. Insbesondere der Schweregrad der Krankheiten und Verletzungen lag jedoch etwas tiefer.
Der Betriebsaufwand schliesst hdher als budgetiert ab. Der Personalaufwand wuchs stérker als
angenommen. Dies vor allem infolge Zunahme von Mehrstunden- und Ferienzeitensalden. Der Grund
hierfir waren komplexe Informatikprojekte. Der Aufwand wurde weiter durch eine Anpassung der
Llagerbewertung belastet (5,9 Mio. Fr.).

Die luzemer Psychiofrie rechnefe im Budget mit einem positiven Jahresergebnis von 2,4 Millionen
Franken. Dieses konnte um rund 1,0 Millionen Franken nicht erreicht werden. Das im Vergleich zum
Budget tiefere Jahresergebnis wurde primér durch die schwierige Tarifsituation verursacht. Die Volumen
liegen sowohl auf der Erfrags- wie auch auf der Aufwandseite deutlich unter Budget. Grund dafur ist
die im Vergleich zur Planannahme spétere Umsetzung der Angebotsentwicklung im Bereich Kinder und
Jugendliche.

Beim Verkehrsverbund luzerm (VL) steht dem budgetierten Verlust von 0,4 Millionen Franken ein
Ertragsiberschuss von 20,2 Millionen Franken gegeniber. Der hohe Ertragsiiberschuss ist vorwiegend
auf die erwarteten Riickerstattungen von zu viel bezahlien Abgeliungen an die Verkehrsbetriebe Luzern
AG (15,5 Mio. Fr.) und an die BLS AG (0,9 Mio. Fr.) zuriickzufihren. Tiefere Abgeltungen andere

Transportunternehmen haben ebenfalls zum besseren Ergebnis beigetragen.

Die Padagogische Hochschule Luzern budgetierte ein Nullergebnis. Erzielt hat sie einen Verlust von 1,2
Millionen Franken. Der budgetierte Ertrag konnfe nicht erreicht werden. Hauptgrund ist, dass die
geplante Steigerung der Zahl der Studierenden in der Ausbildung nicht erreicht wurde. Die Kosten sind
héher ausgefallen als geplant. Dies insbesondere aufgrund héherer Personalkosten (Lohnteuerung,
Beitréige an die Luzemer Pensionskasse).

Der Jahresgewinn 2019 der Luzemer Kantonalbank belduft sich auf 204,9 Millionen Franken. Der
Jahresgewinn ist um 4,5 Millionen Franken héher als im Vorjahr. Der anteilige Jahresgewinn (51%) liegt
dadurch um 2,3 Millionen Franken héher als im Vorjahr. Gegeniber dem Vorjahr hat die LUKB eine
um Fr. 0,50 pro Aktie hdhere Dividendenausschittung vorgenommen. Beim Gewinnanteil, welcher Gber
die jdhrliche Ausschittung hinausgeht, handelt es sich um einen Buchgewinn, welcher nicht
geldflusswirksam ist (50,3 Mio. Fr.).
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5.2.3 Bilanz

Anlagevermdgen

Konsolidierte Rechnung 2018

Anlagespiegel Anlagen FV 107 108
in Mio. Fr. Finanzanlagen FV  Sachanlagen FV
Stand 1.1. 556,2 142,9
Zugénge 2,8 5,6
Abgange -2,7 -8,1
Umgliederungen

Anpassung Verkehrswert iber Eigenkapital 37.5 0,0
Anpassung Verkehrswert iber Erfolgsrechnung -0,0
Stand 31.12. 593,8 140,3
Konsolidierte Rechnung 2019

Anlagespiegel Anlagen FV 107 108
in Mio. Fr. Finanzanlagen FV  Sachanlagen FV
Stand 1.1. 593,8 140,3
Zugénge 0,6 0,8
Abgdnge -0,2 -0,9
Umgliederungen 0,0
Anpassung Verkehrswert iber Eigenkapital -27,0 19,6
Anpassung Verkehrswert iber Erfolgsrechnung -0,0 0,6
Stand 31.12. 567,1 160,4

Die Anlagen im Finanzvermégen betreffen fast ausschliesslich die Kemverwaltung. Im Rahmen der
Neubewertung der Immobilien (Sachanlagen FV] geméss § 40 FLV wurde im Jahr 2019 eine
Verkehrswerterhdhung  von 20,3 Millionen  Franken ermittelt.  Werténderungen  iber dem
Anschaffungswert von 19,6 Millionen Franken wurden erfolgsneutral als Eigenkapitalzugang verbucht.
Wertéinderungen unter dem Anschaffungswert von 0,6 Millionen Franken wurden in der Erfolgsrechnung
als Ertrag verbucht.
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Anlagespiegel Sachanlagen 1400 1401 1402 7403 1404 1405 1406 1407 140
Verwoltungsverm’dgen Gr}l‘Jnd- Strassen  Wasserbau ' Ubrige Hoch- Wald- Mobilien A4r1|agen Total Sach-
stiicke Tiefbauten bauten ungen im Bau ~ anlagen VV
uniber-
baut
in Mio. Fr.
Anschaffungswert
Stand 1.1. 16,3 2'630,2  306,7 4,8 2'629,8 0,3 323,4 246,9 6'158,4
Zugénge 28,1 16,5 1,5 14,5 11,7 128,5 200,8
Wertaufholungen 334,4 1.6 336,0
Abgange -17,0 -17,8 -9.1 -43,9
Umgliederungen 64,2 9,8 -830 -9,0
Stand 31.12. 16,3 2'641,3 323,3 6,3 3'025,0 0,3 337,4  292,4| 6'642,2
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1. -0,1 -9394 -87,2 -0,2 -1'169,2 -205,5 -2'401,5
Planmdssige Abschreibungen -53,1 -6,1 -0,1 -76,6 -32,4 -168,4
Ausserplanmdssige -14 -0,0 -1.4
Abschreibungen
Wertautholungen -334,2 -1,6 -335,8
Abgange 17,0 16,2 9,0 42,2
Umgliederungen
Stand 31.12. -0,1 -975,5 -93,3 -0,3 -1'565,2 -230,6 -2'865,0
Buchwert per 01.01. 16,2 1'690,8 219,46 4,6 1'460,6 0,3 117,9  246,9 3'756,8
Buchwert per 31.12. 16,2 1'665,8  230,0 6,0 1'459,8 0,3 106,9  292,4 3'777,2
Konsolidierte Rechnung 2019
An|qge5piege| Sach0n|ogen 1400 1401 1402 1403 1404 1405 1406 1407 140
Verwoltungsvermégen GT'L‘Jnd- Strassen  Wasserbau ‘ Ubrige Hoch- Wald- Mobilien Ar]lagen Total Sach-
stiicke Tiefbauten bauten ungen im Bau ~ anlagen VV
uniiber-
baut
in Mio. Fr.
Anschaffungswert
Stand 1.1. 16,3 2'641,3 323,3 6,3 3'025,0 0,3 337,4  292,4| 6'642,2
Zugadnge 0,1 46,8 18,4 0,7 24,5 0,1 12,3 104,2 207,0
Abgdange -63,4 -42,2 -13,2 -118,8
Umgliederungen 134,5 15,6 3.7 89,0 22,0 -273,5 -8,7
Stand 31.12. 16,3 2'759,3 357,3 10,7 3'096,3 0,3 358,5 123,11 6'721,7
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1. -0,1 -975,5 -93,3 -0,3 -1'565,2 -0,0 -230,6 -2'865,0
Planmassige Abschreibungen -55,7 -6,8 -0,2 -7/9,9 -34,2 -176,8
Ausserplanméssige -0,1 -1,4 -1,5
Abschreibungen
Wertaufholungen 0,0 0,0 0,0
Abgange 63,0 40,1 13,1 116,2
Umgliederungen -0,0 0,0 -0,0
Stand 31.12. -0,2 -968,3 -100,0 -0,5 -1'606,4 -0,0 -251,7 -2'927,1
Buchwert per 01.01. 16,2 1'665,8  230,0 6,0 1'459,8 0,3 106,9  292,4 3'777,2
Buchwert per 31.12. 16,2 1'790,9  257,3 10,1 1'489,9 0,3 106,9 123,11 3'794,6
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Abweichend von der Kernverwaltung wenden die Spitdler bei den Sachanlagen Akfivierungsgrenzen
und Abschreibungsdauermn gemdss den Branchenvorgaben von H+ (Rekole) und der Verordnung Gber
die Kostenermitflung und die leistungserfossung durch  Spitdler und  Pflegeheime in  der

Krankenversicherung (VKL) an.

Die Mehrzahl der Anlagewerte befrifft die Kernverwaltung. Die ibrigen Gesellschaften weisen Werte
bei den Hochbauten, den Mobilien und den Anlagen im Bau aus. Zugénge waren im Jahr 2019
hauptséichlich in der Kemnverwaltung (126,0 Mio. Fr.), beim LUKS (73,0 Mio. Fr.) und bei der lups

(6,6 Mio. Fr.) zu verzeichnen.

Konsolidierte Rechnung 2018

Anlagespiegel Gbrige Anlagen 142 144 145 146

Verwoltungsvermégen Immaterielle Darlehen Befeiligungen InvesfitionsPei-
Anlagen Grundkapita- trage

lien

in Mio. Fr.

Anschaffungswert

Stand 1.1. 125,5 371,4 1'379,7 744,6

Zugdnge 7.1 3,4 52,3 8,6

Abgange -4,3 -3,8 -6,9

Umgliederungen @0

Stand 31.12. 137,2 371,0 1'432,0 746,2

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1. -88,4 -1,2 -0,5 -337,2

Planmassige Abschreibungen -14,4 -23,4

Ausserplanmdéssige Abschreibungen

Wertaufholungen 0,2

Abgange 4,3 0,0 6,9

Umgliederungen

Stand 31.12. -98,4 -1,2 -0,3 -353,7

Buchwert per 01.01. 37,1 370,2 1'379,2 407 ,4

Buchwert per 31.12. 38,7 369,8 1'431,7 392,5
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Konsolidierte Rechnung 2019

Anlagespiegel ibrige Anlagen 142 144 145 146

Verwaltungsvermégen Immaterielle Darlehen Beteiligunqen InvesfitionsPei-
Anlagen Grundkapita- trage

lien

in Mio. Fr.

Anschaffungswert

Stand 1.1. 137,2 371,0 1'432,0 746,2

Zugdnge 7.8 7,2 48,8 20,2

Abgange -8,6 -3,5 -12,0

Umgliederungen 12,2 -3,5

Stand 31.12. 148,5 374,7 1'480,8 750,9

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1. -98,4 -1,2 -0,3 -353,7

Planmdssige Abschreibungen -13,5 -23,6

Ausserplanmdssige Abschreibungen -0,7

Wertautholungen

Abgange 8,6 0,0 12,0

Umgliederungen 0.0

Stand 31.12. -104,0 -1,2 -0,3 -365,3

Buchwert per 01.01. 38,7 369,8 1'431,7 392,5

Buchwert per 31.12. 44,5 373,5 1'480,5 385,7

Abweichend von der Kemnverwaltung wenden die Spitdler bei den immateriellen Anlagen
Akfivierungsgrenzen und Abschreibungsdauern gemdéss den Branchenvorgaben von H+ (Rekole] und
der VKL an.

Die Zugénge bei den Befeiligungen beinhalten die Wertzunahme der Beteiligung an der luzemer
Kantonalbank von 48,8 Millionen Franken. lhr Wert nach der Equity-Methode betrug per Anfang Jahr
2019 1'412,6 Millionen Franken. Ende Jahr 2019 betrug er 1'461,4 Millionen Franken.

Rickstellungen

Konsolidierte Rechnung 2018

RUckstellungsspiege| Mehr-  Prozesse nicht versi-  Birgschaf- Ubrige  Vorsorge-  Finanzauf- aus Ubrige Total

leistungen cherte ten und betriebliche  verpflich- wand  erbrachten Rickstel-

des Perso- Schaden  Garantie- Tatigkeiten tungen Investitions- lungen

nals leistungen leistungen

in Mio. Fr.
Stand 1.1. -16,0 -0,5 -8,1 -2,6 -48,5 -0,7 -11,8 -882
Neubildung -2,4 0,0 -0,0 -0,1 -4,4 -2,2 -9,3° =185
Auflésung 0,4 0,1 0,2 3,7 0,7 5,1
Verwendung 1.5 0,3 0,1 2,7 4.6
Umgliederungen
Stand 31.12. -16,4 -0,3 -8,1 -0,1 -6,7 -47,0 -0,7 =177 =969
davon kurzfristiger Antell -16,4 0,0 -0,1 -0,1 -4,7 -2,5 -07 -16,6  -48,]
davon langfristiger Anteil -0,3 -8,0 -20 =375 -1,1 -48,8
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/

RUckstellungsspiegeI Mehr- Prozesse nicht versi-  Biirgschaf- tbrige  Vorsorge- Finanzauf- aus ibrige Total

leistungen cherte ten und betriebliche  verpflich- wand  erbrachten Rickstel-

des Perso- Schédden  Garantie-  Tatigkeiten tungen Investitions- lungen

nals leistungen leistungen

in Mio. Fr.
Stand 1.1. -16,4 -0,3 -8,1 -0,1 -6,7 -47,0 -0,7 -17,7 -96,9
Neubildung -23,4 -0,2 -53 -2,5 -9.81 41,3
Auflésung 0,5 0,2 0,0 0,0 4,6 0,7 0 6,0
Verwendung 1,2 0,0 3,5 -0,8 8,8 12,8
Umgliederungen 0,2 0 0,2
Stand 31.12. -37,9 -0,5 -7.9 -0,1 -8,5 457 0,0 -18,7 -1193
davon kurzfristiger Anteil -37,9 -0,2 -0,1 -0,1 -4,6 =124 -17,6 =729
davon langfristiger Anteil -0,3 -7.8 -40 -33,3 1,0 -46/4
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Nebst der Kemverwaltung weist vorwiegend das LUKS Rickstellingen aus. Dies vorwiegend fir
Haftpflichtrisiken. Im Jahr 2019 hat das LUKS zudem 1,8 Millionen Franken Ruckstellungen for
Tarifrisiken im ambulanten Bereich gebildet. Im Sinne einer einheitlichen Darstellung weisen wir neu
auch die Mehrleistungen des Personals von LUKS (15,7 Mio. Fr.) und lups (1,8 Mio. Fr.), als
Rickstellung anstatt als Passive Rechnungsabgrenzung aus.

Eigenkapital

Das Eigenkapital erhdhte sich im Jahr 2019 gegeniber der Rechnung 2018 von 5'291,5 Millionen
Franken um 142, 1 Millionen auf 5'433,6 Millionen Franken. Die Hauptgriinde dafir sind die Zunahme
des Eigenkapitals der Kemverwaltung um 83,2 Millionen Franken, insbesondere durch den
Erfragsiberschuss, sowie die Zunahme des anteiligen Eigenkapitals der Luzemer Kanfonalbank um 48,8
Millionen Franken. Die Paddagogische Hochschule Luzem weist fir das Jahr 2019 einen Verlust aus.
Dieser hat das bereits negative Eigenkapital weiter erhdht.

in Mio. Fr. R 2018 R 2019
Eigenkapital Kermnverwaltung -3'929,5 -4'012,7
Eigenkapital Universitét Luzem -6,4 -6,4
Eigenkapital Lustat Statistik Luzern -0,8 -0,6
Eigenkapital Luzerner Kantonsspital -532,5 -525,9
Eigenkapital Luzerner Psychiatrie -63,4 -62,8
Eigenkapital Verkehrsverbund Luzern -11,3 -28,2
Figenkapital Pddagogische Hochschule Luzern 0,7 1,8
Total Eigenkapital addiert -4'543,2 -4'634,8
Elimination Dotationskapital Luzerner Kantonsspital 354,7 354,7
Elimination Dotationskapital Luzerner Psychiatrie 37,2 37,2
Elimination Ubrige -1.7
Total Eigenkapital konsolidiert -4'151,4 -4'244,7
Equity-Bewertung Beteiligung Luzerner Kanfonalbank -1'412,6 -1'461,4
Elimination Anschaffungswert Luzemer Kantonalbank 2725 272,5
Eigenkapital gesamt -5'291,5 -5'433,6
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5.3. Eventualverpflichtungen und Eventualforderungen

Eine Eventualverpflichtung ist:

- eine gegenwdrtige Verpflichtung, die auf vergangenen Ereignissen beruht, jedoch nicht als
Rickstellung erfasst wird, weil entweder der Abfluss von Ressourcen nicht wahrscheinlich ist (< 50
%) oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend verlésslich geschéitzt werden kann;

— eine magliche Verpflichtung, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert, jedoch durch ein
kinftiges, nicht beeinflussbares Ereignis noch bestétigt werden muss.

Eine Eventualforderung ist eine mégliche Forderung, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert,
jedoch durch ein kiinftiges, nicht beeinflussbares Ereignis noch bestatigt werden muss.

Eventualverpflichtungen und Eventualforderungen sind nicht bilanziert, werden aber hier offengelegt.

Eventualverpflichtungen

Bezeichnung Beschreibung Begunstigter Bestand
in Mio. Fr. 31.12.2018 31.12.2019

Kernverwaltung

Staatsgarantie LUKB Staatshaftung fir alle Verbindlichkeiten der Luzerner Luzerner
Kantonalbank, soweit deren eigene Mittel nicht Kantonalbank
ausreichen (Gesefz Uber die Umwandlung Luzerner
Kantonalbank in eine Aktiengesellschaft vom 8.5.2000).

Eine Quantifizierung dieser Verpflichtung ist nicht

maglich.
Birgschaften, diverse; vgl. Kap. lll.6.7 diverse Dritte 35,3 32,8
Prozessrisiken, Ubrige
Eventualverpflichtungen
Total Eventualverpflichtungen 35,3 32,8
Eventualforderungen
Bezeichnung Beschreibung Schuldner Bestand
in Mio. Fr. 31.12.2018 31.12.2019
Kernverwaltung
Ubrige Grundbeitrag des Bundes [Universitéit Luzern) 11,0 11,0
Eventualforderungen
Total Eventualforderungen 11,0 11,0
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5.4. Faktenblatter

5.4.1 Universitat Luzern

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019
Betrieblicher Aufwand 65,5 61,3 69,3
Befrieblicher Erirag =66, 1 -61,3 -69,1
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -0,6 0,0 0,2
Finanzergebnis 0,0 -0,0 0,0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -0,6 0,0 0,2
2. Bilanz

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019
Umlaufvermégen 18,3 14,5 17,2

Anlagen im Finanzvermégen

Anlagen im Verwaltungsvermégen 0,4 0,5 1,5
Anlagevermégen 0,4 0,5 1,5
Total Aktiven 18,7 15,0 18,7
Fremdkapital ~12,2 -10,0 -12,3
Eigenkapital ~6,4 -4,9 -6,4
Total Passiven -18,7 -15,0 -18,7
3. Personal

R 2018 B 2019 R 2019
Vollzeitstellen 344,2 349,0 374,0
Llernende, Praktikantinnen/Praktikanten 6,0 8,0 6,0

4. Angewendetes Regelwerk, Konsolidierungsmethode, Bemerkungen
Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Die Universitét ist dem Gesefz Uber die Steverung

der Finanzen und Leistungen unterstellt. Die Verordnung dazu kommt sinngemdss zur Anwendung. Es
wurde eine Vollkonsolidierung durchgefthrt.
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5.4.2 Lustat Statistik Luzern

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019
Betrieblicher Aufwand 4,4 4,7 4,7
Befrieblicher Erirag 4.7 -4,6 -4.9
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -0,3 0,1 -0,1
Finanzergebnis 0,0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -0,3 0,1 -0,1
2. Bilanz

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019
Umlaufvermégen 1,2 0,6 1,0

Anlagen im Finanzvermégen
Anlagen im Verwaltungsvermégen
Anlagevermégen

Total Aktiven 1.2 0,6 1,0
Fremdkapital -0,4 -0,3 -0,4
Eigenkapital -0,8 -0,3 ~0,6
Total Passiven -1,2 -0,6 -1,0
3. Personal

R 2018 B 2019 R 2019
Vollzeitstellen 22,7 22,8 23,8
lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten 1,5 1.5 1,6

4. Angewendetes Regelwerk, Konsolidierungsmethode, Bemerkungen

Die Lustat Statistik Luzern ist dem Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen unterstellt. Die
Verordnung dazu kommt sinngemdss zur Anwendung. Es wurde eine Vollkonsolidierung durchgefihrt.
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5.4.3 Luzerner Kantonsspital

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R2018 B 2019 R 2019
Betrieblicher Aufwand 930,5 955,2 64,0
Befrieblicher Erirag -948,4 -957,6 -959,8
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -18,0 2.4 4,2
Finanzergebnis 1,6 2,9 0,3
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -16,4 0,5 4,5
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019
Umlaufvermégen 393,8 260,1 309,6
Anlagen im Finanzvermégen 0,0 0,0 0,0
Anlagen im Verwaltungsvermogen 570,5 621,2 595,2
Anlagevermégen 570,5 621,2 595,2
Total Aktiven 964,3 881,2 904,9
Fremdkapital -431,8 -359,2 -379,0
Eigenkapital -532,5 ~522,0 -525,9
Total Passiven -964,3 -881,2 -904,9
3. Personal

R 2018 B 2019 R 2019
Vollzeitstellen 4'567,0 4'545,0 4'5959
lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten 807,3 825,0 822,5

4. Angewendetes Regelwerk, Konsolidierungsmethode, Bemerkungen

Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Zusatzlich werden die Branchenvorgaben von H+
[Rekole) und die VKL (Verordnung des Bundes, SR 832.104) angewandt. Die Ausfihrungen zur

Rechnungslegung in der Verordnung zum Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und leistungen

gelten, soweit dies fir die Erstellung der konsolidierten Rechnung erforderlich ist. Es wurde eine

Vollkonsolidierung durchgefihrt.
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Eine qualitativ gute konsolidierte Rechnung kann nur erzielt werden, wenn alle Informationen, die in die
konsolidierte Rechnung einfliessen, nach den gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséitzen
ermittelt werden. Weichen die einzelnen, zur Konsolidierung eingereichten Einzelabschlisse von den
in der Kernverwaltung angewendeten Bewertungsansétzen ab, werden diese fir die konsolidierte
Rechnung angepasst. In seiner Jahresrechnung 2019 weist das Luzemer Kantonsspital (LUKS) einen
Verlust von 5,9 Millionen Franken aus. Der fir die Konzernrechnung des Kantons Luzemn verwendete
Abschluss des LUKS wurde um 1,4 Millionen Franken angepasst und weist einen Verlust von 4,5
Millionen Franken aus. Folgende Buchungen des LUKS wurden nicht in die konsolidierte Rechnung
ibernommen: Das LUKS reduzierte die in den Jahren 2017 und 2018 fir die Reglementsénderung der
Luzerner Pensionskasse per 1. Januar 2019 gebildefen Rickstellungen auf 30,0 Millionen Franken (nefto
-1,9 Mio. Fr.). Zudem wurden die im Jahr 2016 gebildeten und in den Jahren 2017 und 2018 erhdhten
Ruckstellungen fur Tarifrisiken von total 13,7 Millionen Franken auf 17,0 Millionen Franken erhéht (+3,2
Mio. Fr.). Gesamthaft belduft sich die Eigenkapitaldifferenz auf 47,0 Millionen Franken.

Das LUKS hélt eine Beteiligung an der MIL Holding AG (100 %). Grundsétzlich misste das LUKS eine
Konzernrechnung erstellen. Tochterorganisationen kénnen gemdss Swiss GAAP FER von der
Vollkonsolidierung ausgeschlossen werden, sofem sie in ihrer Summe unbedeutend sind (FER 30,/48).
Unter Beriicksichtigung des Gesamtvolumens des LUKS ist die MIL Holding AG als eine unwesentliche
Beteiligung zu bezeichnen (Buchwert gemdss Jahresrechnung 2019 des LUKS: 4,2 Mio. Fr.). Aus
diesem Grund wurde auf die Erstellung einer Konzemrechnung per 31. Dezember 2019 verzichfet.
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5.4.4 Luzerner Psychiatrie

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R2018 B 2019 R 2019
Betrieblicher Aufwand 121,9 132,3 127.,5
Befrieblicher Erirag -124,7 -135,1 -129,1
Ergebnis aus betrieblicher Téatigkeit -2,8 -2,8 -1,7
Finanzergebnis 0,3 0,4 0,3
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -2,5 2.4 -1,4
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019
Umlaufvermégen 48,7 29,2 58,8
Anlagen im Finanzvermégen
Anlagen im Verwaltungsvermégen 65,6 77,6 67,5
Anlagevermégen 65,6 77,6 67,5
Total Aktiven 114,3 106,8 126,3
Fremdkapital -50,9 _48,0 -63,5
Eigenkapital -63,4 -58,8 -62,8
Total Passiven -114,3 -106,8 -126,3
3. Personal

R 2018 B 2019 R 2019
Vollzeitstellen 803,3 834,6 817,6
lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten 134,1 125,0 130,7
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4. Angewendetes Regelwerk, Konsolidierungsmethode, Bemerkungen

Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Zusétzlich werden die Branchenvorgaben von
H-+ (Rekole) und die VKL (Verordnung des Bundes, SR 832.104) angewandt. Die Ausfihrungen zur
Rechnungslegung in der Verordnung zum Gesetz iber die Steverung der Finanzen und Leistungen
gelten, soweit dies fir die Erstellung der konsolidierten Rechnung erforderlich ist. Es wurde eine
Vollkonsolidierung durchgefihrt.

Eine qualitativ gute konsolidierte Rechnung kann nur erzielt werden, wenn alle Informationen, die in
die  konsolidiette  Rechnung einfliessen, nach den gleichen  Bilanzierungs-  und
Bewertungsgrundsatzen ermittelt werden. Weichen die einzelnen, zur Konsolidierung eingereichten
Einzelabschlusse von den in der Kemverwaltung angewendeten Bewertungsansaizen ab, werden
diese fir die konsolidiere Rechnung angepasst. Die luzemer Psychiafrie (lups) zeigt in ihrer
Jahresrechnung 2019 einen Gewinn von 1,2 Millionen Franken. Der fiir die Konzemrechnung des
Kantons Luzemn verwendefe Abschluss der lups wurde um O,1 Millionen Franken angepasst und
weist einen Gewinn von 1,4 Millionen Franken aus. Nicht in den konsolidierten Abschluss
ibemommen wurde eine in den Jahren 2017 und 2018 gebildete Rickstellung fir die
Reglementsénderung der Luzerner Pensionskasse per 1. Januar 2019. Diese wurde im Jahr 2019
auf 5,8 Millionen Franken reduziert (netto — O, 1 Mio. Fr.) Ebenfalls nicht beriicksichtigt haben wir
im 2019 gebildete Riickstellungen fir Tarifrisiken im stationdren Bereich (+0,3 Mio. Fr.). Gesamthaft
beléuft sich die Eigenkapitaldifferenz auf 6,0 Millionen Franken
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5.4.5 Verkehrsverbund Luzern

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R2018 B 2019 R 2019
Betrieblicher Aufwand 79,3 83,5 62,9
Befrieblicher Erirag -82,7 -83,2 -83,1
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -3,5 0,4 -20,2
Finanzergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -3,5 0,4 -20,2
2. Bilanz

in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019
Umlaufvermégen 33,5 18,9 49,4

Anlagen im Finanzvermégen

Anlagen im Verwaltungsvermégen 0,3 0,5
Anlagevermégen 0,3
Total Aktiven 33,5 19,2 50,0
Fremdkapital -22,2 -12,3 -21,8
Eigenkapital -11,3 -6,9 -28,2
Total Passiven -33,5 -19,2 -50,0
3. Personal

R 2018 B 2019 R 2019
Vollzeitstellen 9,5 9,9 9,9

lernende, Praktikantinnen,/Praktikanten

4. Angewendetes Regelwerk, Konsolidierungsmethode, Bemerkungen

Das angewendete Regelwerk des Verkehrsverbundes Luzem ist Swiss GAAP FER. Die Ausfihrungen zur
Rechnungslegung in der Verordnung zum Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und leistungen
gelten, soweit dies fir die Erstellung der konsolidierten Rechnung erforderlich ist. Es wurde eine
Vollkonsolidierung durchgefihrt. Der Kanton luzem und die luzerer Gemeinden finanzieren den
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Verkehrsverbund zu je 50 Prozent. Die Gemeindeanteile werden deshalb in der konsolidierten
Rechnung separat ausgewiesen.
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5.4.6 Pé&adagogische Hochschule Luzern

1.  Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R2018 B 2019 R 2019
Betrieblicher Aufwand 67,4 67,2 67,8
Befrieblicher Erirag -65,1 67,2 -66,6
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 2.3 1,2
Finanzergebnis -0,1 -0,0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2.3 1,2
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2018 B 2019 R 2019
Umlaufvermégen 13,6 14,6 12,8
Anlagen im Finanzvermégen 0,0 0,0 0,0
Anlagen im Verwaltungsvermdgen 0,8 0,8 0,7
Anlagevermdgen 0,9 0,9 0,7
Total Aktiven 14,5 15,5 13,5
Fremdkapital ~15,2 -15,0 -15,3
Eigenkapital 0,7 -0,5 1,8
Total Passiven -14,5 -15,5 -13,5
3. Personal

R 2018 B 2019 R 2019
Vollzeitstellen 304,7 314,8 306,6
Llernende, Praktikantinnen/Praktikanten 15,1 13,8 13,3

4. Angewendetes Regelwerk, Konsolidierungsmethode, Bemerkungen
Das angewendete Regelwerk ist Swiss GAAP FER. Die Pédagogische Hochschule Luzemn (PHLU) ist dem

Cesetz (ber die Steuerung der Finanzen und leistungen unterstelll. Die Verordnung dazu kommt
sinngemdss zur Anwendung. Es wurde eine Vollkonsolidierung durchgefihrt.
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5.4.7 Luzerner Kantonalbank

Der Befeiligungsanteil des Kanfons luzern an der luzemer Kanfonalbank (LUKB) im
Verwaltungsvermdgen betrégt 51 Prozent. In der Jahresrechnung der Kernverwaltung des Kantons Luzern
ist die Beteiligung mit dem Anschaffungswert von 2725 Millionen Franken bilanziert. In der
konsolidierten Rechnung wird dieser mittels der Equity-Methode (Bewertungsverfahren) bewertet (§ 57
Abs. 3 FLV):

Der Jahresgewinn der Luzerner Kantonalbank beléuft sich auf 204,9 Millionen Franken, was einen
Gewinnanteil von 104,5 Millionen Franken fir den Kanfon luzem ergibt. Die Dividendenausschiittung
der LUKB an den Kanton Lluzern belief sich im Jahr 2019 auf 54,2 Millionen Franken. Der
Differenzbetrag von 50,3 Millionen Franken wurde erfolgswirksam zugunsten des Beteiligungswertes
verbucht.

Die sonstigen Verdnderungen des Eigenkapitals aus dem ordentlichen Jahresergebnis 2019 (Erhdhung
der eigenen Beteiligungen sowie die Verminderung der Kapitalreserven) der LUKB beliefen sich auf 1,5

Millionen Franken. Dies fihrte zu einer erfolgsneutralen Abwertung der Beteiligung beim Kanton Luzem.

Per 31. Dezember 2019 resultiert in der konsolidierten Rechnung ein Equity-Wert der Beteiligung an
der LUKB im Verwaltungsvermégen von 1'461,4 Millionen Franken.
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5.5. Vollzeitstellen*

R2018 B 2019 R 2019
Kemverwaltung Kanton Luzern 4'641,4 4'627,3 4'625,3
Lustat Statistik Luzern 22,7 22,8 23,8
Universitat Luzern 3442 349,0 374,0
Luzerner Psychiatrie 803,3 834,6 817,6
Luzerner Kantonsspital 4'567,0 4'545,0 4'595,9
Verkehrsverbund Luzem 9,5 9,9 9,9
Padagogische Hochschule Luzern 304,7 314,8 306,6
Gesamttotal 10'692,8 10'703,4 10'753,1
*Alle Einheiten sind in beiden Jahren mit Jahresdurchschnittswerten erfasst.
5.6. Lernende und Praktikantinnen/Praktikanten*

R 2018 B 2019 R 2019
Kemverwaltung Kanton Luzern 230,5 225,6 213,3
Lustat Statistik Luzern 1,5 1,5 1,6
Universitat Luzern 6,0 8,0 6,0
Luzerner Psychiatrie 134,1 125,0 130,7
Luzerner Kantonsspifal 807,3 825,0 822,5
Verkehrsverbund Luzemn
Padagogische Hochschule Luzern 15,1 13,8 13,3
Gesamttotal 1'194,5 1'198,9 1'187,4

*Alle Einheiten sind in beiden Jahren mit Jahresdurchschnittswerten erfasst.
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6. Bericht der Finanzkontrolle zur
konsolidierten Rechnung des Kantons
Luzern

KANTON
LUZERN

Finanzkontrolle
Bahnhofstrasse 19
Postfach 3768
6002 Luzern

Telefon 041 228 59 23
www.finanzkontrolle.lu.ch

Bericht der Finanzkontrolle
an den Kantonsrat
zur konsolidierten Rechnung des Kantons Luzern

Als Finanzkontrolle haben wir die konsolidierte Rechnung des Kantons Luzern bestehend
aus Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Bilanz, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten
263 bis 290) fur das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Rechnungsjahr gepruft.

Verantwortung des Regierungsrates

Der Regierungsrat ist fiir die Aufstellung der konsolidierten Rechnung in Ubereinstimmung
mit dem Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (FLG, SRL Nr. 600) und
der massgebenden Verordnung (FLV, SRL Nr. 600a) verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kon-
trollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer konsolidierten Rechnung, die frei von we-
sentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Darlber hinaus
ist der Regierungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Finanzkontrolle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die konsoli-
dierte Rechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem Fi-
nanzkontrollgesetz (SRL Nr. 615) und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und
die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen,
ob die konsolidierte Rechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prii-
fungsnachweisen fir die in der konsolidierten Rechnung enthaltenen Wertansatze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermes-
sen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der konsolidierten Rechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beur-
teilung dieser Risiken bertcksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die
Aufstellung der konsolidierten Rechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden ent-
sprechenden Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die
Existenz und die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung um-
fasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsme-
thoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Ge-
samtdarstellung der konsolidierten Rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser
Prufungsurteil bilden.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Rechnung fiir das am 31. Dezember
2019 abgeschlossene Rechnungsjahr ein umfassendes, den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit dem
Gesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen und der massgebenden Verord-
nung.

Finanzkontrolle des Kantons Luzern

>

= - C. / M
Karin Fein Claude Blum
Leiterin Mandatsleiter

Luzern, 9. April 2020
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/.  Wertung

In der konsolidierten Rechnung resultiert ein Ertragsiberschuss von 126,0 Millionen Franken. Gegeniber
dem Budget ist das eine Verbesserung von 125,6 Millionen Franken. Die Kemnverwaltung weist einen
Erfragstberschuss von 64,1 Millionen Franken aus. Im erganzten Budget war ein Jahresverlust in der
Hohe von 41,5 Millionen Franken vorgesehen, sodass sich eine Verbesserung von 105,6 Millionen
Franken ergibt. Die Verbesserungen entstanden hauptsdchlich aufgrund von héheren Steuerertrdgen und
der doppelten Gewinnausschittung  durch die  Schweizerische Nationalbank. Das  Luzerner
Kantonsspital (LUKS), die Padagogische Hochschule Luzern (PHLU) und die Universitat Luzern schliessen
mit Verlusten ab. Die budgetierten VWerte konnten hier nicht erreicht werden. Die Luzemer Psychiatrie
(lups) hingegen, konnte einen Gewinn erzielen. Im Vergleich zum Budget sind sie jedoch unter den
Erwartungen geblieben. Einen hohen Ertragsiberschuss weisst der Verkehrsverbund Luzem (VL) aus.
Die erwarfeten Rickerstattungen von zu viel bezahlten Abgeltungen an die Verkehrsbetriebe luzern AG
haben dazu gefihrt. Auch die Lustat Statistik Luzern konnte mit einem Ertragsiberschuss abschliessen.
Die Kernverwaltung, die luzerner Kanfonalbank sowie der VWL fragen den grossten Teil zum
Ertragsiberschuss bei.

Die PHLU weist ein negatives Eigenkapital aus. Unser Rat hat dem PH-Rat den Aufrag erteilt, ein
Konzept vorzulegen, wie das negatfive Eigenkapital bis ins Jahr 2023 aus eigener Kraft
(Einsparungen/ Drittertréige) eliminiert werden kann. Erste Arbeiten dazu sind erfolgt.

Das LUKS und die lups konnten das budgetierte Ergebnis nicht erreichen. Beide Unternehmen sind
kinfig stark gefordert, unter den angepassten Tarifsystemen (Tarmed, Tarpsy) Ergebnisse zu
erwirtschaften, welche eine langfristige gesunde Entwicklung sicherstellen.

Im Jahr 2019 wurde insgesamt weniger investiert als geplant. Dennoch ibertreffen die Investfitionen die
gefdtiglen Abschreibungen. Nebst der Kernverwaltung hat vor allem das LUKS umfangreiche
Investitionen vorgenommen. Die konsolidierten Nettoschulden betragen 127,4 Millionen Franken.
Cegeniber dem Vorjahr (159,2 Mio. Fr.) haben sie um 31,7 Millionen Franken abgenommen. Diese
Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus dem Jahresgewinn 2019. Damit stérkt der Kanton Luzern
seine  zukinftige Investitionsféhigkeit und schafft die notwendigen Voraussetzungen fir die
Finanzierungen der anstehenden grossen Investitionen.

Kinftig nehmen die finanziellen Herausforderungen zu. Die Belastung des Gesamthaushaltes durch die
demografische Entwicklung wird sich weiter verstérken. Um auch kinftig positive konsolidierte
Rechnungen zu erreichen, ist es wichtig, dass alle Einheiten einen Beitrag dazu leisten und sich
nachhaltig gesund entwickeln.
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V. Hangige Sachgeschafte
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1. Zurickgewiesene Botschaften

Im Jahr 2019 liegen keine zuriickgewiesenen Botschaften vor.

2. Motionen und Postulate

2.1. Staatskanzlei

Motion
1. Widmer Herbert und Mit. Uber die zeitnahe Durchfihrung einer Evaluation der politischen Kultur
und Zusammenarbeit im Kanton Luzern [M 204). Erdffnet 19.09.2016, erh. 11.12.2017

Ziel der Umsetzung von M 204 ist im Ergebnis formell die Vorlage eines Planungsberichtes an |hren
Rat. Materiell soll damit eine Grundlage geschaffen werden, gestitzt auf die mittels Anderung der
gesefzlichen Regelungen und/oder praktischen Anpassungen im Bereich der Anwendung der
bestehenden Planungs- und  Fihrungsinstrumente eine Opfimierung  der politischen  Kultur  und
Zusammenarbeit im Kanton Luzern herbeigefihrt werden kann. Im Berichtsjahr hat eine breit abgestiitzte
Experfengruppe, bestehend aus Mitgliedern des Kanfonsrates und des Regierungsrates  sowie
Verwaltungsangestellten, Massnahmen zur Optimierung der Kultur und Zusammenarbeit erarbeitet. Auf
der Grundlage dieser Massnahmen haben wir einen Planungsbericht erarbeitet, der von lhrem Rat im

2. Quartal 2020 beraten wird.

Postulate

1. Frey-Nevenschwander Heidiund Mit. ber die Durchfihrung zukiinfliger Gedenkfeiern der Schlacht
bei Sempach am eigentlichen Ort des historischen Geschehens (P 657). Ersfinet 16.03.2015,
erh. 29.06.2015

Unser Rat lasst, dem Postulatsanliegen entsprechend, jahrlich neu eine Gesamtbeurteilung vornehmen.

Dabei wird die Frage des Veranstaltungsortes zusammen mit Fragen der Sicherheit, der Koordination

mit  weiteren  Veransfalungen, der  Besucherlenkung  und  weiteren  organisaforischen

Rahmenbedingungen angeschaut. Als Folge stetiger Optimierungen konnte die politische Kontroverse

um die Gedenkfeier in den letzten Jahren beigelegt werden. Vor diesem Hintergrund wird auch fiir das

Jahr 2020 eine Anpassung des Festkonzeptes im Sinne des Postulats konkret geprift.

2.2. Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement

Motionen

1. Muller leo und Mit. Gber die Anderung des Kanfonalen Landwirtschaftsgesetzes (M 384). Eroffnet
27.01.2009, erh. 23.06.2009

Wir werden das Anliegen fir eine umfassende und einheitliche Zusténdigkeitsordnung auch im Bereich

des bdverlichen Bodenrechts (BGBB) bei der zurzeit laufenden Revision des Kantonalen

Landwirtschaftsgesetzes beriicksichtigen. Die Arbeiten zur Totalrevision starteten im 2. Quartal 2019.

2. Amstad Heinz und Mit. Uber die Regelung des Unterhalts der Wasser- und Schutzbauwerke
M 526). Eréffnet 04.11.2009, erh. 13.09.2010

Das Anliegen der Motion wird im totalrevidierten Wasserbaugesetz, das am 1. Januar 2020 in Kraft

gefreten ist, beriicksichtigt. Die Aufgaben und die Kostentragung im Bereich des Wasserbaus und des

Gewadsserunterhalts werden neu geregelt. Wir beantragen lhnen, die Motion abzuschreiben.
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3. Amstad Heinz und Mit. Uber eine sachgerechte Finanzierung des Wasserbaus und des
Gewdsserunterhaltes (M 783). Erdffnet 06.12.2010, erh. 21.02.2011

Das Anliegen der Motion wird im totalrevidierten Wasserbaugesetz, das am 1. Januar 2020 in Kraft

gefrefen ist, beriicksichtigt. Die Aufgaben und die Kostentragung im Bereich des VWasserbaus und des

Gewdsserunterhalts werden neu geregelt. Wir beantragen lhnen, die Motion abzuschreiben.

4. Ozvegyi Andrds und Mit. ber den Bericht zur kantonalen Energie-, Lufireinhalte- und Klimapolitik
mit dem Ziel der klimaneutralen Gesellschaft bis 2050 (netto null COz-Emissionen) (M 52). Erdffnet
17.06.2019, erth. 24.06.2019

Wir werden lhrem Rat bis 2021 einen Planungsbericht iber die Klima- und Energiepolitik des Kantons

Luzern vorlegen, bereits 2020 werden wir einen Berichtsentwurf in die Vernehmlassung geben. Die

Arbeiten dazu sind in vollem Gang. Im Planungsbericht werden wir aufzeigen, mit welchen

Massnahmen der Kanton luzem die Ziele zum Schutz des Klimas und zur Anpassung an den

Klimawandel gezielt und koordiniert angehen will. Im Bereich des Klimaschutzes wird dabei das Ziel

verfolgt, die COz-Emmissionen bis 2050 auf netto null zu reduzieren.

5. Wismerfelder Priska und Mit. iber die Einreichung einer Kantonsinitiative zur Einfihrung einer
COzAbgabe auf Flugtickets (M 59). Ersffnet 17.06.2019, teilw. erh. 24.06.2019

Am 5. September 2019 haben wir die Bundesversammlung mit einer Kanfonsinitiative aufgefordert,

eine COxAbgabe auf Flugtickefs einzufihren. Der Aufirag Ihres Rates wurde damit erfulll. Wir

beantragen lhnen, die Motion abzuschreiben

Postulate

1. Furrer Sepp und Mit. iber eine Neuregelung der VWuhrpflicht an grésseren Flissen (P 743). Ersffnet
14.09.20006, erh. 23.06.2008

Das Anliegen des Postulats wird im totalrevidierten Wasserbaugesetz, das am 1. Januar 2020 in Kraft

gefrefen ist, beriicksichtigt. Die Aufgaben und die Kostentragung im Bereich des Wasserbaus und des

Gewdsserunterhalts werden neu geregelt. Wir beantragen |hnen, das Postulat abzuschreiben.

2. Koller Balz und Mit. Uber die Zielsetzung zu den Fliessgewdssern und den ganzheitlichen
Hochwasserschutz (P 412). Erdffnet 10.03.2009, erh. 15.09.2009

Das Anliegen des Postulats wird im totalrevidierten Wasserbaugesetz, das am 1. Januar 2020 in Kraft

gefrefen ist, beriicksichtigt. Die Aufgaben und die Kostentragung im Bereich des Wasserbaus und des

Gewdsserunterhalts werden neu geregelt. Wir beantragen |hnen, das Postulat abzuschreiben.

3. Meijer Pafrick und Mit. iber eine gemeindeverirdgliche Umsefzung von Wasserbauprojekten
(M 437). Erdffnet als Motion 05.11.2013, teilw. erh. als Postulat 01.04.2014 (in Verbindung
mit Justiz- und Sicherheitsdepartement]

Das Anliegen des Postulats wird im totalrevidierten Wasserbaugesetz, das am 1. Januar 2020 in Kraft

gefrefen ist, beriicksichtigt. Die Aufgaben und die Kostentragung im Bereich des Wasserbaus und des

Gewdsserunterhalts werden neu geregelt. Wir beantragen |hnen, das Postulat abzuschreiben.

4. Odermatt Markus und Mit. Uber einen friheren Einbezug der Grundeigentimer in den Meinungs-
und Planungsprozess bei kinfigen Infrastrukturprojekten (P 500). Eréffnet 01.04.2014, erh.
08.09.2014

Bei Infrastrukturprojekten (Wasserbau, Strasseninfrastrukiur) werden die Gemeinden und weitere

Betroffene regelméissig nach den Vorgaben des Bundes (Handbuch zu den Programmvereinbarungen),

den gesetzlichen Vorgaben auf kantonaler Ebene sowie geméss dem Qualitdtsmanagement (QM) der

Dienststelle Verkehr und Infrastrukiur einbezogen. Die QMProzesse sehen bei Wasserbau- oder

Strasseninfrastrukturprojekten eine Orientierung der Direkibetroffenen Uber die Vorhaben ab der

verwaltungsinternen Projektersffnung vor und gehen weiter, als dies das Strassengesetz vorgibt. Fir

grosse Projekte, die eine Volksabstimmung bedingen oder technisch héchst anspruchsvoll sind, ist eine

Mitwirkung vorgesehen. Die direkt befroffenen Grundeigentimerinnen und Grundeigentimer, die

Gemeinden sowie die Dienststellen sind in einer Begleitkommission verfrefen und werden dem

Projekistand und der Betroffenheit entsprechend in die Projekterarbeitung einbezogen. Die Bevélkerung

der befroffenen Gemeinden wird im Beteiligungsprozess durch ihre Gemeinderdte vertreten. Bei allen
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anderen Projekten wird — wo notwendig und fir das Projekt dienlich — die Notwendigkeit und der
Umfang einer Mitwirkung festgelegt. Der Einbezug in die Projekferarbeitung erfolgt dann abhéngig von
der Betroffenheit fur das Projekt

5. Kottmann Raphael und Mit. Gber die Férderung der kombinierten Mobilitét durch Park-and-Pool-
Anlagen (P 505). Eréffnet 01.04.2014, erh. 08.09.2014

Wir sind an der Erarbeitung eines konkrefen Projekts zum Ausbau des Park-and-Pool-Angebots in

Buchrain. Das Vorprojekt wurde im November 2017 in die Vemehmlassung gegeben. Die

Weiterbearbeitung erfolgt in Koordination mit den im Bauprogramm 2019-2022 fir die

Kantonsstrassen im Topf A enthallenen Vorhaben auf der Kantonsstrasse K65 in Buchrain [Plan Nm.

84, 85 und 88). Ergdnzend verweisen wir auf unsere Ausfihrungen zu der als Postulat erheblich
erklarten Motion M 508 (BUWD, Nir. 6).

6. Odermatt Markus und Mit. iber die Uberarbeitung des Park-and-ride-Konzeptes 2003 (M 508).
Ersffnet als Motion 01.04.2014, erh. als Postulat 08.09.2014

Auf der Internetseite luzernmobil.ch wurde das Thema «Park and Ride» ausgebaut. Die weitere

Aktualisierung des Park-and-ride-Konzepts aus dem Jahre 2003 ist in Bearbeitung.

7. Odermatt Samuel und Mit. Gber die Mitwirkung der organisierfen  beziehungsweise
nichtorganisierten Offentlichkeit beim Gesamtprojekt Bypass (P 582). Ersffnet 09.09.2014, erh.
03.11.2014

Die Arbeiten am Ausfiihrungsprojekt fir das Nationalstrassenprojekt Bypass-Luzern sind in Bearbeitung.

Der Bund sieht die &ffentliche Planauflage im Frihling 2020 vor. Das kantonale Strassenbau-projekt

Spange Nord wurde — gemdss Aufirag des Kantonsrates — von unabhéngigen Experten Uberprift. Die

Ergebnisse dieser Uberprifung wurden im November 2019 vorgelegt. Die unabhdngigen Experten

empfehlen, den Autobahnanschluss luzer-Lochhof in Betrieb zu nehmen und mit einer Briicke iber die

Reuss [Reussportbriicke) zu kombinieren. Bis Ende Mai 2020 Iéuft ein breites Vernehmlassungsverfahren

zum Ergebnis der Uberprifung. Gestiitzt darauf werden wir lhrem Rat noch vor Ende 2020 einen

Planungsbericht iber das weitere Vorgehen vorlegen. Die ergebnisoffene Uberpriffung des Projekts

wurde mit einer verstarkten Projektkommunikation begleitet. Der Projekifortschritt der Uberpriifung wurde

jeweils der zustandigen Verkehrs- und Baukommission des Kantonsrates unterbreitet. Zur Forderung der
direkten Information wurde eine «Info-Gruppe Spange Nord» — bestehend aus Vertreterinnen und

Verfretern der Stadt luzern, der Agglomerationsgemeinden, von Quartiervereinen, Verbanden sowie

der kantonalen Verwaltung und weiteren Interessensvertretern — gebildet und regelmassig tber den

Fortschritt der Uberpriifung informiert. Nach Vorliegen des Expertenberichts wurde im November 2019

eine &ffentliche Informationsveranstaltung fir die interessierte Bevélkerung durchgefihrt. Die Anliegen

des Postulats werden wir in jedem Fall weiterhin erfillen.

8. Grefer Alain und Mit. iber den langfristigen Erhalt der Moorlandschaften (P 260). Eréffnet
06.11.2012, teilw. erh. 17.03.2015

Unfer Leitung des Bau-, Umwelr und Wirtschaftsdepartementes wurde eine Strategie Landschaft des
Kantons Luzern erarbeitet und unserem Rat zur Zustimmung unterbreitet. Darin sind u.a. Massnahmen
zum  Erhalt  der Moorlandschaften  vorgesehen.  Soweit diese  Massnahmen  bei  den
Programmverhandlungen im Jahr 2015 zwischen dem Bundesamt fir Umwelt (Bafu) und dem Kanton
luzern bekannt waren, sind sie in die Programmvereinbarung 2016-2019 eingeflossen. Weitere
Massnahmen werden in die Programmvereinbarungen ab 2020 aufgenommen. Im Rahmen der
anstehenden  Revision des kantonalen  Richiplans  werden auch die  raumplanerischen
Rahmenbedingungen zur Sicherung der Moorlandschaften iberprift, gewichtet und politisch neu
definiert. Zudem wurde die Thematik im Planungsbericht Biodiversitét fir den Kanton Lluzemn aufgegriffen,
den unser Rat im Juli 2019 zuhanden lhres Rates verabschiedet hat.
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Q. Frey Monigue und Mit. iber eine Strategieerarbeitung Anpassung Klimawandel (M 86). Erdffnet
als Motion 01.12.2015, teilw. erh. als Postulat 03.05.2016

Im Kanton Luzern befassen sich derzeit verschiedene Dienststellen mit dem Thema Klimaadaption. Mit
welchen Massnahmen zur Anpassung an den Klimawandel der Kanton Luzemn bereits unterwegs ist,
zeigen wir auf unserer Website www .klima.lu.ch. Im Rahmen des Planungsberichtes iber die Klima-
und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzern werden wir weitere Massnahmen prifen und aufzeigen,
wie wir gezielt und koordiniert mit den Herausforderungen des Klimawandels umgehen werden. Wir
verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zur Motion M 52 (BUWD, NIr. 4).

10. Dubach Georg und Mit. iber die Prifung einer verbindlichen Grundlage fir Absténde von
Windenergieanlagen zu Bauzonen bzw. bewohnten Gebduden (P 112). Eréffnet 26.01.2016,
feilw. erh. 03.05.2016

Der Bundesrat hat am 28. Juni 2017 das neue Konzept Windenergie verabschiedet. Es legt fest, wie

die Bundesinteressen bei der Planung von Windenergieanlagen zu beriicksichtigen sind und zeigt

mdgliche Réume mit Pofenzial zur Nutzung von Windenergie auf. Planungs- und Projekitréiger verfigen
damit iber eine Entscheid- und Planungshilfe. Der Bund verzichtet im Konzept aufgrund der Ergebnisse
der Anhérung auf die Empfehlung von Mindestabsténden zu bewohnten Gebduden und verweist fir
die Absténde zu bewohnten Gebéduden und weiteren larmempfindlichen Nutzungen im Einzelfall auf
die lérmschutzVerordnung. Im  Weiteren empfiehlt er den Kantonen, im Rahmen der

Gebiefsausscheidung  geschlossene  Siedlungen und  dauerhaft bewohnte  Weiler grossréumig

auszuschliessen, indem fir GIS-Analysen im Rahmen von Grundlagenarbeiten die Bestimmungen der

Larmschutz-Verordnung beriicksichtigt werden. Basierend auf dem neuen Konzept Windenergie und

den Empfehlungen des Bundes werden derzeit die planerischen Voraussetzungen fir die Ersfellung von

Windkraftanlagen im Kanton Luzern auf ihre Giltigkeit und Aktualitét hin Gberprisft und — soweit nétig —

Uberarbeitet.

11. Amrein Othmar und Mit. iber das geplante Projekt «Hochwasserschutz und Renaturierung Reuss»
(P 132). Ersffnet 15.03.2016, teilw. erh. 19.09.2016

Die Uberprifung (Review) des Projeks «Hochwasserschutz und Renaturierung Reuss» zeigte: Das
geplante Projekt mit seinem Schutzkonzept und seinen dkologischen Zielen wird von der unabhéngigen
Expertengruppe im Grundsatz bestatigt und entspricht den bundesrechtlichen Vorgaben. Der Projek-
Review stiifzte somit auch die vorgesehene Weite des Gewdsserraums. Anpassungsvorschldge machte
der Review beim technischen Bericht, einem zenfralen Element des Hochwasserschutz-Projektes. Das
Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement hat den technischen Bericht deshalb iiberarbeitet (inklusive
emeuter Prifung der Schutzziele und Dammhéhen), die Projektpléne entsprechend angepasst und das
iberarbeitete Projekt im Herbst 2019 erneut &ffentlich aufgelegt. Auch die land- und forstwirtschaftliche
Begleitplanung wurde wiederaufgenommen. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

12. Graber Toni und Mit. iber eine Uberpriffung des Strassenbauprojektes <K 11/Einmiindung K 43
— Erstellen der Radverkehrsanlage und der Sanierung des Knotens», Gemeinde Schétz (P 172).
Erdffnet 20.06.2016, teilw. erh. 19.09.2016

Das offentlich aufgelegte Strassenbauprojekt wurde aufgrund der teilweisen Erheblicherklérung des

Postulats sistiert. Als Variante wird eine Sanierung der Kantonsstrasse ohne Massnahmen fir den

Radverkehr auf der Kantonsstrasse im dicht bebauten Raum — mit Beriicksichtigung der vorgesehenen

Ausbauten der Bushaltestellen und den akiuellen Normen und Richtlinien — vertieft geprift. Fir den

langsamen Zweiradverkehr werden alternative, von der Kantonsstrasse unabhéngige Velofthrungen

hinsichtlich der Zweck- und Verhalinismassigkeit im Vergleich zu den Vorgaben des Radroutenkonzepts
untersucht. |hr Rat hat die Umfahrung Schétz-Alberswil und das Strassenbauprojekt Industriegebiet

Schétz=Einmindung K 43 im Bauprogramm 2019-2022 fir die Kanfonsstrassen neu in den Topf B

eingereiht. Nach Vorliegen der Bestvariante fir eine Umfahrung Schétz-Alberswil wird — abgestimmt

auf die Wirkung der Umfahrung, wofir die Planungsarbeiten in Vorbereitung sind - das

Sanierungsprojekt mit dem bereits &ffentlich aufgelegten Projekt hinsichilich Kosten und Nutzen

verglichen, und es wird eine Bestvariante definiert.

13. Roth David und Mit. iber keine Vernichtung von Wohnraum — gleiche Spiesse fir alle

Ubernachtungsanbieter (M 205). Eréffnet als Motion 19.09.2016, erh. als Postulat 13.12.2016
Im Januar 2017 hat der Bundesrat den Bericht «Rahmenbedingungen der digitalen Wirtschaft»
verabschiedet. Darin gelangt der Bund zum Schluss, dass die bestehenden gesetzlichen Grundlagen
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grundsétzlich unabhéngig von der Art der Vermitllung eines Angebots gelten und es fir die
Beherbergungsangebote iber InternetPlatformen wie Airbnb keine zusétzlichen Gesetze braucht.
Davon ausgehend wurden in den letzten Jahren verschiedene Abklérungen und Massnahmen getroffen:
In einem Round Table mit ausgewdhlten Akteuren und unter der leitung des Bau-, Umwelt und
Wirtschaftsdepartementes wurde die Thematik in den verschiedenen Aspekten gemeinsam beleuchtet.
Die Dienststelle Raum und Wirtschaft (Rawi) hat eine Auslegeordnung iber das Thema «Sharing
Economy» erarbeitet. Die Verdrdngung des Wohnraums aufgrund von «Sharing Economy» stellt im
Kanton kein okutes und flédchendeckendes Problem dar, da die Anzahl der privaten Anbieter
(beispielsweise iber Platiformen wie Airbnb) bezogen auf den gesamten Kanton noch iberschaubar ist.
Ein Handlungsbedarf besteht allenfalls lokal, gegebenenfalls namentlich in der Stadt Luzem. Zukinftige
Einschréinkungen sind daher auf kommunaler Ebene mittels Nufzungspk)nung und  weiteren
Rechtserlassen vorzunehmen. Die Stadt luzern prift derzeit, ob eine Anpassung des Bau- und
Zonenreglements maglich und zweckmdssig ist. Parallel dazu koordinierte die Dienststelle Rawi eine
Vereinbarung zwischen den Tourismusorganisationen und Airbnb, welche eine direkie Einnahme der
Beherbergungsabgaben und Kurtaxen durch Airbnb erméglicht. Der Vertrag konnte im Dezember 2019
abgeschlossen werden und tritt per 1. Januar 2020 in Kraft. Wir beantragen lhnen, das Postulat
abzuschreiben.

14. Zehnder Ferdinand und Mit. Uber die Einbindung der Zentralschweiz ins |inter)nationale

Bahnverkehrssystem (P 221]. Erdffnet 08.11.2016, erh. 30.01.2017
Seit dem Fahrplanwechsel vom Q. Dezember 2018 fahren morgens taglich zwei Zige mit
Direkiverbindung von luzem nach Bellinzona-locarno (luzem ab 8.18 und 9.18 Uhr). Mit der
Erdfinung des Ceneri-Basistunnels wird es beim Fahrplan Anpassungen geben. Die SBB haben
zugesichert, dass Frihziige sowohl ab Basel via Luzem als auch ab Zirich geplant sind. Auf kanfonaler
Ebene halten wir den Druck aufrecht. In unserer Stellungnahme zum Ausbauschritt der Bahninfrastrukiur
2035 fordern wir ausdriicklich, die Zentralschweiz starker in den internationalen Verkehr einzubinden.
Die Nord-Sid-Achse Frankfurt-Basel-Milano ist weiterhin Uber Lluzem zu fihren und im Angebot
schrittweise auszubauen.

15. Graber Toni und Mit. iber eine Uberprifung einer kostengiinstigeren und umwelivertréiglicheren
Alternative zur Ostumfahrung  Alberswil /Schétz (P 277). Eréffnet 30.01.2017, teilw. erh.
16.05.2017

Im Bauprogramm 2019-2022 fir die Kantonsstrassen ist das Vorhaben «Alberswil Schétz, Umfahrung,

Planung» im Topf B beschrieben. Im Rahmen eines Variantenstudiums —oder einer

Zweckméssigkeitsbeurteilung ist die Linienfihrung festzulegen. Dabei werden alle méglichen Varianten

einer Umfahrung von Alberswil und Schéfz einbezogen — auch die im Postulat angefihre

Westumfahrung. Die Realisierung der Umfahrung wird |hr Rat mit dem Bauprogramm fir die

Kantonsstrassen festlegen. Die Planungsarbeiten sind in Vorbereitung.

16. Budmiger Marcel und Mit. iber das gemeinsame Lésen der Car- und Fembusprobleme (P 317).
Ersffnet 27.03.2017, erh. 11.12.2017

Die Standortevaluation fir einen Fembusterminal im Kanton Luzern wird unter der Federfihrung der

Dienststelle Verkehr und Infrastrukiur in Zusammenarbeit mit dem Verkehrsverbund Luzern bearbeitet. Die

Koordination mit dem durch die Stadt luzern ausgelésten Aufirag zur Carparkierung ist in die Wege

geleitet und wird abhéngig von den Resultaten laufend aktualisiert. Dabei gilt es auch den rechizeitigen

Einbezug allenfalls zusaizlich betroffener Gemeinden oder von weiteren Inferessierten sicherzustellen.

17. Wolanin fim und Mit. Uber die Erarbeitung eines Gesamtkonzeptes zum Flussschwimmen an der
Reuss (P 416). Eroffnet 11.09.2017, teilw. erh. 20.03.2018
Vor dem Hintergrund, dass das Flussschwimmen immer beliebter wird, sind gesamtheitliche
Uberlegungen vorzunehmen und zu Kldren, ob und wenn ja wofiir einheitliche Regelungen erstell
werden sollen. Auch wenn es nicht Staatsaufgabe ist, im Rahmen eines Hochwasserschutz- und
Revitalisierungsprojekis Konzepte fir eine bestimmte Freizeitakivitét auf einem Gewdsserabschnitt zu
erarbeiten, sollen im Rahmen der Projektausfilhrung entsprechende Uberlegungen unter Einbezug der
verantwortlichen  Anstéssergemeinden, der zusténdigen kantonalen Behérden und  dllfélliger
Inferessenvertretungen  koordiniert werden. Im Perimeter des Projekis «Hochwasserschutz und
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Revitalisierung Reuss» sollen Ein- und Ausstiegsméglichkeiten fir Flussschwimmende signalisiert und
nutzerfreundlich gestaltet werden.

18. Zurbriggen Roger und Mit. iber die Entschérfung geféhrlicher Verkehrsstellen, die durch die

Verkehrsnormen nicht erfasst werden (P 446). Erdffnet 31.10.2017, erh. 20.03.2018
Die Dienstelle Verkehr und Infrastruktur ist fir sichere Verkehrsstellen entlang von Kantonsstrassen
verantwortlich. Dabei steht immer die Sicherheit aller Verkehrsteilnehmenden im Vordergrund. Das im
vorliegenden Postulat angesprochene Thema der Frequenzen bei Fussgéngerstreifen wurde von
Fachexperten schweizweit diskutiert. Der Kanton Luzem orientiert sich wie alle anderen Kantone an der
enfsprechenden, seit Januar 2016 gellenden Norm der Fussgangersireifen. Der offene Dialog mif
unseren Partnem wie Gemeinden oder Planenden ist uns wichtig. Die Gemeindebehdrden nutzen bereits
heute die Maglichkeit, unsere Diensstelle fir eine Ortsbesichtigung zu konfaktieren und mégliche
Massnahmen zur Erhdhung der Verkehrssicherheit zu besprechen. Dieses Recht wurde den Gemeinden
in der Vergangenheit gewdhrt und wird so in Zukunft auch weitergefthrt werden.

19. Candan Hasan und Mit. iber Anpassungen des Energieférderprogramms im Zusammenhang mit
dem neuen Energiegesetz (P 473). Ersffnet 05.12.2017, teilw. erh. 20.03.2018

lhr Rat hat bei der Beratung des Aufgaben- und Finanzplans 2020-2023 die Bemerkung

verabschiedet, dass fir das Férderprogramm Energie in den Jahren 2021-2023 je 1,2 Millionen

Franken zusétzliche kanfonale Mittel einzustellen sind. Wir sehen dementsprechend vor, die kantonalen

Beitréige an das Férderprogramm Energie ab 2021 um 1,2 Millionen Franken auf 2 Millionen Franken

deutlich zu erhéhen.

20. Candan Hasan und Mit. Gber Energiesparen und Mobilitét bei der Uberarbeitung des kantonalen
Richtplanes (P 475). Eréffnet 05.12.2017, teilw. erh. 15.05.2018

Der kantonale Richtplan wird ab Mitte 2020 gesamthaft iberarbeitet. Dabei werden auch die Themen

Energiesparen und Mobilitét aufgenommen bzw. aktualisiert — sowohl in den raumordnungspolitischen

Zielsetzungen im Kapitel Z des Richtplans wie auch in den verschiedenen Koordinationsaufgaben in

den weiteren Richtplankapiteln.

21. Zemp Baumgarter Yvonne und Mit. iber die Uberarbeitung des Radroutenkonzepts (P 508).
Ersffnet 30.01.2018, erh. 19.06.2018

Die Uberarbeitung des Radroutenkonzeptes kann aus zeitlichen und personellen Griinden  {nicht

vorhandene Ressourcen) frihestens mit der Erarbeitung des néchsten Bauprogramms 2023-2026 fur

die Kanfonsstrassen angegangen werden. Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfihrungen zum

Postulat P 518 (BUWD, Nr. 22).

22. Nussbaum Adrian und Mit. Uber eine Mobllitétsstrategie fir den gesamten Kanton Luzemn (P 518).
Ersffnet 30.01.2018, erh. 19.06.2018

Wir prifen zurzeit die Erarbeitung eines Mobilitéiskonzeptes fir den ganzen Kanton. Die Federfihrung
dafir liegt beim Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement. Angedacht ist, dass mit diesem neuen
Instrument die mittel- und langfristigen strategischen Stossrichtungen und Ziele im Bereich der Mobilitat
festgehalten werden. Ausserdem sollen zentrale Massnahmen respektive Schwerpunkte der einzelnen
Regionen zur Mobilitét bereits in der kantonalen Strategie abgebildet werden. Das Mobilitéiskonzept
hétte eine «Schamierfunkfion» zwischen dem kantonalen Richfpbn und den strategischen Festlegungen
auf Ebene der verschiedenen Verkehrsmittel und kénnte somit die gemeinsame Grundlage fir die
zukiinfigen Umsetzungsprogramme bilden.

23. Roos Guido und Mit. iber eine Breitbandstrategie fir den Kanfon luzern (P 500). Eréffnet
30.01.2018, erh. 17.09.2018

Die Dienststelle Raum und Wirtschaft wird die Breitbandversorgung im Kanton Luzern und insbesondere

im léndlichen Raum unfer Beriicksichtigung  zukinftiger technologischer ~ Entwicklungen  mit

Netzbetreibern analysieren, um eine Auslegeordnung zu erhalten und mégliche strategische

Handlungsfelder abzuleiten. Mit den Netzbetreibern und weiteren Fachleuten findet dazu im Mérz

2020 ein entsprechender Round Table statt.

301



302

Jahresrechnung 2019 Hangige Sachgeschaite

24. Frey Monigue und Mit. Uber ein Préventions: und Bekémpfungsprogramm gegen invasive,
gebietsfremde Arten (P 581). Ersffnet 19.06.2018, teilw. erh. 04.12.2018

Im Planungsbericht Biodiversitét, den wir im Juli 2019 zuhanden lhres Rates verabschiedet haben, stellt
die Bekampfung invasiver gebietsfremder Arten ein wichtiges Handlungsfeld dar. Die Prévention und
die Bekampfung von invasiven gebietsfremden Arten wird zudem ein Schwerpunkt in der Strategie
Biosicherheit sein. Im Jahr 2019 wurden unter der Federfihrung der Dienststelle Umwelt und Energie
erste Teilaspekte der Strategie Biosicherheit in Zusammenarbeit mit den Dienststellen Landwirtschaft und
Wiald sowie Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz erarbeitet.

25. Graber Michéle und Mit. Uber den Schutz und die Regeneration der Luzerner Moore (P 587).
Erdffnet 19.06.2018, teilw. erh. 04.12.2018

Im Planungsbericht Biodiversitdt, den wir im Juli 2019 zuhanden lhres Rates verabschiedet haben, wird

die Bedeutung der Moore und Moorbéden fir die Biodiversitét im Kanton Luzemn ausfihrlich dargelegt.

Mit den im Planungsbericht enthaltenen Massnahmen zur Erhaltung und Férderung der Biodiversitét sind

u.a. auch umfangreiche Schutz- und Revitalisierungsprojekte vorgesehen.

26. Hess Markus und Mit. Uber die Férderung von Recycling-Material im Bauwesen (P 584). Ersffnet
19.06.2018, teilw. erh. 29.01.2019

Der Kanton luzem hat die Arbeit zur Umsetzung des teilweise erheblich erklarten Postulats

aufgenommen. Im Januar 2020 findet eine erste Besprechung mit den Branchenvertretungen und

betroffenen Behérden statt. Ein Massnahmenkatalog soll bis im Herbst 2020 vorliegen.

27. Candan Hasan und Mit. Uber Prosciutto di lucerna oder die langfristige Sicherung der
Wertschépfung in der luzemer Landwirschaft durch Qualitét statt Quantitét (P 604). Eréffnet
10.09.2018, teilw. erh. 29.01.2019

Wir beriicksichtigen das Anliegen des Postulats in der zurzeit laufenden Totalrevision des Kantonalen

Landwirtschaftsgesetzes. Die Arbeiten zur Totalrevision starteten im 2. Quartal 2019,

28. Bricker Urs und Mit. Gber die Ergénzung des kantonalen Férderprogramms Energie 2019 mit
Beitréigen fir den Anschluss von Gebduden an Warmeverbunde, welche mit emeuerbarer Energie
oder Abwdrme betrieben werden (P 694). Erdffnet 28.01.2019, erh. 25.03.2019

Per 1. Januar 2020 ist die neue indirekte Massnahme Machbarkeitsstudien fir Warmenetze, IM-O6,

Teil des Forderprogramms Energie. Mit der Férderung von Machbarkeitsabklérungen fir Warmenetze

will der Kanton den Umstieg auf emeuerbare Energien in dicht bebauten Gebieten forcieren. Eine

direkte Anschlussférderung erachtet unser Rat nach Uberpriifung der Ausrichtung des Férderprogramms
nach wie vor als nicht zielfihrend, da mit der Férderung durch die Stifftung der branchenweiten

Kompensationsgemeinschaft fir fossile Treibstoffe (KIiK) bereits eine finanziell hohe Férderung fir

Warmeverbunde besteht. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

29. Frye Urban und Mit. iber eine unverziigliche Versffentlichung der neu fir 2040 im Zusammenhang
mit der Spange Nord erhobenen MobilitGtszahlen (P 1). Ersffnet 17.06.2019, feilw. erh.
18.06.2019

Sémiliche Grundlagendaten wurden auf unserer VWebsite htips:/ /gesamtsystem-bypass.lu.ch publiziert.

Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

30. Kaufmann Pivs und Mit. Gber eine Eingabe zum Berggebietsprogramm des Bundes (P 722). Ersffnet
25.03.2019, teilw. erh. 18.06.2019

Gemdss dem Bericht des Bundesrates vom 13. November 2019 sind in der Neuen Regionalpolitik
(NRP) des Bundes in der Periode 2020-2023 spezielle «NRP-Pilotmassnahmen fir die Berggebiete»
geplant, die auf die spezifischen Herausforderungen der Berggebiefe zugeschnitten sind und
wirtschaftliche Entwicklungsimpulse sefzen. Diese Massnahmen umfassen einen Rahmen von rund 20
Millionen Franken und kénnen ab 2020 vollumfénglich im finanziellen Rahmen der NRP umgesetzt
werden. Die Massnahmen und die damit verbundenen Bedingungen werden derzeit durch das
Staatssekrefariat fir Wirtschaft (Seco) in einem Konzept definiert. Sobald dieses definitiv vorliegt, ist
festzulegen, in welcher Form die Massnahmen im Kanfon Luzern zur Anwendung kommen kénnen.
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31. Frey Monigue und Mit. iber die Klimavertraglichkeitsabschétzung der gesetzlichen Grundlagen
(M 647). Erdffnet 03.12.2018, teilw. erh. als Postulat 24.06.2019

Wir beriicksichtigen das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung von zusétzlichen Massnahmen zum

Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-

und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzern. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

32. Frye Urban und Mit. ber die Férderung von grossen Solaranlagen (M 653). Eréffnet als Motion
03.12.2018, teilw. erh. als Postulat 24.06.2019

Wir beriicksichtigen das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung von zusétzlichen Massnahmen zum

Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-

und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzern. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

33. Schuler Josef und Mit. iber eine proakiive Strategie zur  Sicherstellung  der
Okosystemdienstleistungen und zur Minimierung der negativen Folgen von extremen Hitze- oder
Trockenperioden (P 677). Erdffnet 04.12.2018, erh. 24.06.2019

Wir werden lhrem Rat bis 2021 einen Planungsbericht iber die Klima- und Energiepolitik des Kantons

Luzern vorlegen. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52 (BUWD, NIr. 4).

34. Peyer ludwig namens der CVP-Fraktion iber einen Bericht zum Klimawandel und die méglichen
Auswirkungen auf den Kanton Lluzem (P 716). Ersffnet 25.03.2019, erh. 24.06.2019

Wir werden lhrem Rat bis 2021 einen Planungsbericht iber die Klima- und Energiepolitik des Kantons

Luzern vorlegen. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52 (BUWD, NIr. 4).

35. Estermann Rahe/ und Mit. Gber die Ausrufung des Klimanotstands (P 720). Eréffnet 25.03.2019,
teilw. erh. 24.06.2019

An der Klima-Sondersession im Juni 2019 hat |hr Rat die symbolische Ausrufung des Klimanotstandes

beschlossen. Die damit verbundenen Anliegen des Postulats beriicksichtigen wir in der laufenden

Ausarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima- und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzern. Wir

verweisen auf unsere Ausfihrungen zu M 52 (BUWD, Nr. 4).

36. Bricker Urs und Mit. iber die Redukfion des CO2-Ausstosses im Mobilitctsbereich (P 724). Erdffnet
25.03.2019, erh. 24.06.2019

Wir beriicksichtigen das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung von zusétzlichen Massnahmen zum

Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-

und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzern. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

37. Frey Monigue und Mit. iber die Einsetzung einer Spezialkommission, welche Massnahmen zur
Reduktion der Emission von Treibhausgasen im Kanton vorschlagt (P 726). Eréffnet 25.03.2019,
feilw. erh. 24.06.2019

Eine Uberdepartementale Koordinationsgruppe Klima hat ihre Arbeit im Sommer 2019 aufgenommen.

Die Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima- und Energiepolitik 2021 des Kanfons Luzem

wird von einem politsirategischen Beirat mit Vertretern der Wirtschaft, der Hochschule Luzern und der

NGOs begleitet. Zudem werden wir Echordume durchfihren, um Inputs méglichst  vieler

Interessenvertreter einholen zu kénnen, und sind im Austausch mit anderen Kantonen und Sfddfen, die

zurzeit ebenfalls eine Klimastrategie erarbeiten. Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfihrungen zu

M 52 [BUWD, Nr. 4).

38. Schmicd-Ambaven Rosy und Mit. iber die Uberprifung von Férdermassnahmen fir Holz als
Energiespender (P 732). Eréffnet 26.03.2019, erh. 24.06.2019

Im Rohmen des kantonalen Férderprogramms Energie 2020 werden neu auch automatische

Holzheizungen bis 70 Kilowatt Feuerungswdarmeleistung mitfinanziert. Im Weiteren prifen wir das

Anliegen in der laufenden Ausarbeitung von zusétzlichen Massnahmen zum Klimaschutz und zur

Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima- und Energiepolitik

2021 des Kantons Luzern. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52 (BUWD, NIr. 4).
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39. Roth David und Mit. iber die Erstellung von Photovoltaikanlagen an &ffentlichen Bauten (P 11).
Eroffnet 17.06.2019, erh. 24.06.2019

Zurzeit wird unter Einbezug der beteiligten Diensstellen geprift, mit welchem Aufwand die Erfassung

geeigneter Bauten und die Abklérung von deren Photovoltaik-Potenzial verbunden ware. Im Weiteren

prifen wir das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung von zusétzlichen Massnahmen zum Klimaschutz

und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima- und

Energiepoliik 2021 des Kantons luzem. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

40. Briicker Urs und Mit. iber den Einbezug der Wirtschaft und der Hochschule beim Ausarbeiten der
Massnahmen im Rahmen des umfassenden Berichts Energie- und Klimapolitik (P 16). Ersffnet
17.06.2019, teilw. erh. 24.06.2019

Die Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima- und Energiepolitik 2021 des Kanfons Luzem

wird von einem politsirategischen Beirat mit Vertretern der Wirtschaft, der Hochschule Luzern und der

NGOs begleitet. Zudem werden wir Echordume durchfihren, um Inputs méglichst  vieler

Interessenvertrefer einholen zu kénnen. Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

41, Nussbaum Adfrian und Mit. iber die Verstarkung Gbergeordneter Massnahmen zur CO2-Redukfion
im Bereich der Mobilitdt im Kanton Luzern (P 38). Erdffnet 17.06.2019, erh. 24.06.2019

Wir beriicksichtigen das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung von zusétzlichen Massnahmen zum

Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-

und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzern. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

42. Heeb Jonas und Mit. ber COoneutrale Gebdude (P 50). Erdffnet 17.06.2019, teilw. erh.
24.06.2019

Wir beriicksichtigen das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung von zuséitzlichen Massnahmen zum

Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-

und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzern. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

43. Peyer ludwig namens der CVP-Frakiion iber die symbolische Ausrufung des Klimanotstandes
[P 60). Erdffnet 17.06.2019, erh. 24.06.2019

An der Klima-Sondersession im Juni 2019 hat |hr Rat die symbolische Ausrufung des Klimanotstandes

beschlossen. Die damit verbundenen Anliegen des Postulats beriicksichtigen wir in der laufenden

Ausarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima- und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzern. Wir

verweisen auf unsere Ausfihrungen zu M 52 (BUWD, Nr. 4).

44. Born Rolf und Mit. iber die Férderung der E-Mobilitét durch Erstellung von ladestationen bei
Parkplétzen der &ffentlichen Infrastrukturen (P 24). Eréfinet 17.06.2019, erh. 10.09.2019

Wir beriicksichtigen das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung von zusétzlichen Massnahmen zum

Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-

und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzern. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

45. Muff Sara und Mit. iber weg von «single-use plasfic> hin zu COzneutralen Alternativen und
Kreislaufwirtschaft (P 43). Ersffnet 17.06.2019, erh. 10.09.2019

Wir beriicksichtigen das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung von zusétzlichen Massnahmen zum

Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-

und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzern. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

A46. Reusser Christina und Mit. ber die Reduktion von Kunststoffabféllen im Kanton Luzern (P 14].
Erdffnet 17.06.2019, teilw. erh. 10.09.2019
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Wir beriicksichtigen das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung von zusétzlichen Massnahmen zum
Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-
und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzern. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

47 . Reusser Christina und Mit. Uber das Rezyklieren von Kunststoff (P 15). Eréffnet 17.06.2019, teilw.
erh. 10.09.2019

Wir beriicksichtigen das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung von zusétzlichen Massnahmen zum

Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-

und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzern. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

48. Keller lrene und Mit. iber die Eigenverantwortung des Staats — der Kanton als Vorbild (P 23).
Eroffnet 17.06.2019, erh. 16.09.2019

Wir beriicksichtigen das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung von zusétzlichen Massnahmen zum

Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-

und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzern. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

49. Bucher Noélle und Mit. iber ein nachhaltiges ffentliches Beschaffungswesen (M 47). Erffnet
17.06.2019, teilw. erh. als Postulat 16.09.2019

Der Kanton Luzem beriicksichtigt das Anliegen in den laufenden Arbeiten zur Ubernahme der revidierten
Interkantonalen Vereinbarung iber das &ffentliche Beschaffungswesen (IV6B). Wie die kantonalen
Mitarbeitenden gestiitzt auf das geltende Recht das Thema Nachhaltigkeit im Beschaffungsverfahren
bericksichtigen  kénnen, wird als  Davertrakiandum  bei  den ]{jhrhch drei Sitzungen des
interdepartementalen «Gremiums Beschaffungswesen» diskutiert. Zusétzlich hat dos BUWD im Jahr
2019 das Projekt «Kompass Nachhaltigkeit sffentliche Beschaffung 2.0» mit einem finanziellen Beitrag
von 15'000 Franken unferstiitzt. Im Rahmen dieses Projekts sollen in den néchsten drei Jahren unter
anderem 15 bis 20 Merkblatter und Ausschreibungstextbausteine fur die wichtigsten Produkigruppen
zum Thema soziale und t')ko|ogische Kriterien erstellt und auf nochfo|gender Platiform oufgeschohef
werden https:/ /oeffentlichebeschaffung. kompass-nachhaltigkeit.ch/. Von diesen Unterlagen kénnen
auch andere &ffentliche Beschaffungsstellen wie etwa die Gemeinden profitieren.

50. Piazza Daniel und Mit. iber ein umwelt- und klimafreundlicheres Beschaffungswesen — Stérkung
des Kantons Luzem als Vorbild fir uns alle (P 35). Eréffnet 17.06.2019, teilw. erh. 16.09.2019
Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur als Postulat teilweise erheblich erkldrten Motion M 47

(BUWD, Nr. 49).

51. Scherer Heidi und Mit. iber das &ffentliche Beschaffungswesen: nicht nur der Preis, auch die
Nachhaltigkeit z&hlt (P 41). Ersffnet 17.06.2019, teilw. erh. 16.09.2019
Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur als Postulat teilweise erheblich erklérten Motion M 47

(BUWD, Nr. 49).

52. Fischer Roland und Mit. iber die Reduktion der Treibhausgasemissionen in der Landwirtschaft
(M 51). Erdffnet 17.06.2019, teilw. erh. als Postulat 16.09.2019

Wir beriicksichtigen das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-

und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzem. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

53. Schuler Josefund Mit. iber die Férderung von klimaangepassten robusten Kultur- und Nutzpflanzen
[P 12). Erdffnet 17.06.2019, teilw. erh. 16.09.2019

Wir beriicksichtigen das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-

und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzem. Wir verweisen dazu auf unsere Ausfihrungen zu M 52

(BUWD, Nr. 4).

54. Wolanin Jim und Mit. Uber das weitere Vorgehen bei der Hochstspannungsleitung zwischen

Mettlen und Bickigen (P 708). Eréffnet 18.02.2019, erh. 16.09.2019
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Eine vom Kanton in Aufirag gegebene Studie soll die mégliche Verlegung von Hochspannungsleitungen,
insbesondere fir jene zwischen Mettlen und Bickigen, unter Einbezug unter anderem von Swissgrid und
den betroffenen Gemeinden, vertieft untersuchen und als Grundlage fir die kommende Richtplanrevision

ab Mitte 2020 dienen.

55. Budmiger Marce/ und Mit. ber weniger Stau dank Mobilitdtsmanagement (P 701). Erdffnet
18.02.2019, erth. 16.09.2019

Im November 2019 hat unser Rat die Strategie Mobilitétsmanagement fir den Kanton Luzern
verabschiedet. Die Strategie ist auf der Website des BUWD aufgeschaltet. Als Initiator der Strategie
will der Kanton mit gutem Beispiel vorangehen. Die Vorbildfunktion des Kantons Luzem ist denn auch
einer der insgesamt vier strategischen Grundsdize. Der Kanton beabsichtigt eine konsequente
Umsetzung von Massnahmen des Mobilitdtsmanagements in der Verwaltung und in den &ffentlichen
Einrichtungen. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

56. Frey Monigue und Mit. Uber die Sanierung aller Fussgéngersireifen inklusive der umgebenden
Verkehrssituation, damit sie fir die Fussgéingerinnen und Fussgénger sicher werden (P 682). Ersffnet
28.01.2019, teilw. erh. 16.09.2019

Die Sicherheit von Fussgdngerquerungen ist ein wichtiges Anliegen und wird im Kanfon Luzern bereits

seit Jahren hoch gewichtet. Rickmeldungen der Polizei, der Behérden aber auch der Bevélkerung helfen,

bei Méngeln oder Sicherheitsanfragen besser und gezielter auf die entsprechenden Probleme eingehen
zu kénnen und die notwendigen Massnahmen in die Wege zu leiten. Die Dienstelle Verkehr und

Infrastruktur hat sémtliche Fussgéngerstreifen auf Kantonsstrassen auf ihre Sicherheit hin tberprift. Zurzeit

werden die daraus gewonnenen Erkennmisse und deren erforderlichen Massnahmen umgesetzt. Dafir

hat Ihr Rat die Sammelrubrik 12 «Verkehrssicherheit Fussgéngerstreifen» ins Bauprogramm 2019-2022

for die Kanfonsstrassen aufgenommen.

57. Piazza Danie/und Mit. iber die Uberpriffung der Grinfléichenpflege entlang von Kantonsstrassen

unter dkonomischen und ékologischen Aspekten (P 734). Eréffnet 26.03.2019, erh. 22.10.2019
Im Kapitel 3.11 des Planungsberichtes Biodiversitdt werden die &kologischen Potenziale im
Zusammenhang mit Verkehrsinfrastrukiurprojekten dargestell. Die Mitnahme des Aspekis Biodiversitdt in
die Planung und Realisierung sowie den Unterhalt von Verkehrsinfrastrukturen werden im Sinne des
Planungsberichtes Biodiversitdt beriicksichfigt und in der Inferessenabwégung mit dkonomischen und
sicherheitstechnischen Aspekien abgewogen. Das BUWD wird ein Inventar jener Fléchen erstellen,
welche sich als skologische Flachen eignen. Dieses stellt anschliessend die Grundlage dar, die
bestehenden Pflegeplcine aus dkologischer Sicht zu optimieren und die Grinflachenbewirtschaftung zu
differenzieren.

58. Estermann Rahel und Mit. Gber einen Akfionsplan «Digitales Dorf» [P 639). Erdffnet 03.12.2018,

feilw. erh. 03.12.2019 (in Verbindung mit Finanzdepartement)
Im neuen NRP-Umsefzungsprogramm 2020 bis 2023 ist die Digitalisierung ein wichtiges Thema. Mit
dem Fokus auf Digitalisierung sollen die Gemeinden, Regionen und Unternehmen stérker fir die
Herausforderungen und L&sungsansditze der digitalen Transformation sensibilisiert werden. Es werden
regionale Botfom-up-Projekte unterstiitzt. Die regionalen Entwicklungstréiger sind derzeit an der
Entwicklung solcher Projekfe. Voraussichtlich bis Ende 2020 kénnen erste NRP-Projekfe unterstitzt
werden.

59. Frye Urban und Mit. tber die unverziigliche Versffentlichung aller Grundlagendaten, die den
Regierungsrat zur Aussage bringen, mit der Reussportbriicke wiirde der Verkehr in der Baselstrasse
um 57 Prozent abnehmen (P 139). Eréffnet 02.12.2019, erh. 03.12.2019

Sémiliche Grundlagendaten wurden auf unserer VWebsite htips:/ /gesamtsystem-bypass.lu.ch publiziert.

Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.
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2.3. Bildungs- und Kulturdepartement

Motionen

1. Hartmann Armin und Mit. Uber eine Revision des Gesetzes iber den Schutz der Kulturdenkmdaler
(M 117). Ersffnet 14.03.2016, erh. 19.09.2016

2020 wird die Erfassung der Gemeinden fir das Kantonale Bauinventar abgeschlossen. Die Kenntnis

dieser Daten und deren Auswertung ist die Voraussetzung fir die Definition des weiteren Vorgehens.

Dies soll im Laufe des Jahres unter Einbezug der Betroffenen geschehen.

2. Moser Andreas und Mit. Uber die Uberprifung der Strukturen und der Finanzierung des
Zweckverbandes grosser Kulturbetriebe (M 236). Erdffnet 12.12.2016, erh. 12.12.2016

Die kanfonalen und die stadtischen Delegierten im Zweckverband haben eine externe Analyse des

Zweckverbands in Aufirag gegeben und deren Ergebnisse ausgewertet. Als Ergebnis haben sich Stadt

und Kanton auf einen neuen Finanzierungsschliissel und eine neue Zusténdigkeit fiir Investitionsvorhaben

bei den grossen Kulturbetrieben geeinigt. In der ersten Johreshdlfte 2020 wird der Regierungsrat die

Vernehmlassung fiir eine entsprechende Anderung des Kulturférderungsgesetzes (SRLNr. 402) eréffnen.

Postulate
1. Biihler Adrian und Mit. iber verbindliche Voraussetzungen fir die Verleihung von Professorentiteln
(P 288). Erdffnet 11.12.2012, erh. 18.06.2013

Die Reglemente der HSLU kniipfen die Verleihung des Professorentitels an bestimmte Bedingungen.
Sollen verbindliche Voraussetzungen fir die Verleihung von Professorentiteln an allen Fachhochschulen
geschaffen werden, kann dies die HSLU nicht allein tun. Fir eine solche Regelung wére die
Schweizerische Hochschulkonferenz zusténdig. Fir diese hatten in den lefzten Jahren allerdings andere
Themen Priorit&t.

2. Amrein Ruediund Mit. iber eine Uberprifung der Strategie und Umsetzung der Denkmalpflege im
Kanton Luzern (P 110). Erdffnet 26.01.2016, erh. 19.09.2016

2020 wird die Erfassung der Gemeinden fir das Kantonale Bauinventar abgeschlossen. Die Kenntnis

dieser Daten und deren Auswertung ist die Voraussetzung fir die Uberprifung der Strategie der

Denkmalpflege und deren Umsetzung. Dies soll im Laufe des Jahres unter Einbezug der Betroffenen

geschehen (vgl. dazu auch M 117 Harimann u.a.).

3. Baumann Markus und Mit. Uber die Prifung der Entwicklung der Anzahl Ausbildungsplétze in
Lehrbetrieben der Informatikbranche nach Errichtung der Informatikmittelschule (P 199). Eréffnet
19.09.2016, erh. 27.03.2017

Gemdss Postulat wird die Berichterstattung im Herbst 2022 erfolgen.

4. Baumann Markus und Mit. iber die Prifung einer Auslagerung des Instrumental- und
Vokalunterrichts der Kantonsschulen an die Musikschulen der Gemeinden (P 198). Eroffnet
19.09.2016, erh. 27.03.2017

Die Neuorganisation des Instrumental- und Vokalunterrichts floss in die Botschaft B 145 zur Aufgaben-

und Finanzreform 2018 ein. Diese wurde vom luzerner Souverdn im Mai 2019 an der Umne

angenommen. Die Neuorganisation des Instrumental- und Vokalunterrichts wird somit umgesetzt und fritt
per 1. August 2020 in Kraft. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

5. Zurbriggen Rogerund Mit. ber die Abklarung einer Eingliederung der gymnasialen Musikschulen
in die kommunalen zwecks Vereinfachung der Strukturen, Kostenredukfion und Qualitétssteigerung
(P 218). Eréfinet 08.11.2016, erth. 27.03.2017

Die Neuorganisation des Instrumental- und Vokalunterrichts floss in die Botschaft B 145 zur Aufgaben-

und Finanzreform 2018 ein. Diese wurde vom luzemer Souverdn im Mai 2019 an der Ume

angenommen. Die Neuorganisation des Instrumental- und Vokalunterrichts wird somit umgesetzt und fritt

per 1. August 2020 in Kraft. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

6. Biihler Adrian und Mit. Uber die Uberpriifung der Schulevaluation (P 562). Eréffnet 15.05.2018,
erh. 11.09.2018
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Ein erster Entwurf des Wirkungsberichts liegt vor. Er wird voraussichtlich vor den Sommerferien 2020
im Regierungsrat behandelt und im Herbst 2020 im Kantonsrat traktandiert.

7. Huser Barmetfler Claudia und Mit. iber eine Uberprifung des halbjahrlichen Kindergarteneintritts
(P 448). Ersffnet 31.10.2017, erh. 23.10.2018

Die Uberprifung des halbjahrlichen Kindergarteneintritts ist im Rahmen der Evaluation des

Zweijahreskindergartens geplant. Diese ist fir Februar 2021 vorgesehen.

8. Zemp Gaudenz und Mit. iber ein Konzept fir den Wirkungsbericht zur externen Evaluation an der
Volksschule (P 625). Eréffnet 22.10.2018, erh. 18.06.2019

Das BKD hat der EBKK am 8. April 2019 das Konzept zur Erarbeitung des verlangfen Berichts

vorgestellt. Wie im Postulat verlangt, wurden zudem drei Expertisen von zwei Firmen und eine vom

Institut fur Erziehungswissenschaft der Universitét Zirich eingeholt. Wir beantragen lhnen, das Postulat

abzuschreiben.

Q. Condan Hasan und Mit. Uber eine angemessene Ausbildungsfinanzierung (P 64). Eréffnet
18.06.2019, teilw. erh. 22.10.2019
Die geforderte Erhdhung der Stipendien ab 2021 wird im Rahmen des Budgetprozesses geprift.

10. Amold Valentin und Mit. iber die Vermitlung von klimarelevanten Themen in der Aus- und
Weiterbildung der landwirtinnen und landwirte (P 53). Eréffnet 17.06.2019, teilw. erh.
03.12.2019

Die neue kantonale Strategie Agrarpolitik sowie der Klimabericht werden die Revision des kantonalen

Landwirtschaftsrechts beeinflussen. Themen der Nachhaltigkeit und des Klimaschutzes werden dabei

einen noch héheren Stellenwert erhalten. Dies wird im Rahmen der Aus- und Weiterbildung

aufgenommen werden. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

2.4. Finanzdepartement

Motionen
1. Pardini Giorgio und Mit. iber eine Digitalisierungsstrategie fir den Kanton Lluzemn (M 557). Ersffnet
15.05.2018, erh. 09.09.2019

Wir werden |hnen in einem umfassenden Bericht (Digitalisierungsstrategie) die Auswirkungen der
Digitalisierung auf den Kanton Luzemn sowie mégliche damit verbundene Handlungsfelder darlegen.
Wir werden dabei auch die Forderungen des Postulats Estermann Rahel und Mit iber eine umfassende
Digitalisierungsstrategie (P 95; vgl. FD, Nr. 19) sowie des Postulats Estermann Gber Win-win mit
Open Government Data [P 640; vgl. FD, Nr. 20) einbeziehen. Diese Digitalisierungssirategie werden
wir lhrem Rat im Rahmen eines Planungsberichtes voraussichtlich 2021 unterbreiten.

In der Digitalisierungsstrategie sollen unter anderem folgende Themenbereiche behandelt werden:
Umgang mit Daten
Infrastrukiuren und Sicherheit
Gesellschaft (Bildung sowie soziale, kulturelle und politische Aspekie)
Wiirtschaft und Okonomie
Rechtsgrundlagen.

Das Gesamtbild soll dazu beitragen, die Herausforderungen des digitalen Wandels gezielt und
koordiniert Uber alle Bereiche anzugehen

2. Sager Urban und Mit. iber die Einfihrung eines bezahlten Vaterschaftsurlaubs von zwei Wochen
[M 555). Ersffnet 08.05.2018, teilw. erh. 09.09.2019

Das Bundesparlament hat zur Volksinitiative «Fir einen verinftigen Vaterschaftsurlaub — zum Nutzen

der ganzen Familie» einen indireklen Gegenvorschlag fir einen zweiwdchigen bezahlen

Vaterschaftsurloub ausgearbeitet. Die Entschddigung soll analog zum Vorschlag der Volksinitiative

ausgestaltet werden, den Vatern wirde jedoch ein bezahlter Urlaub von maximal zwei statt der
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geforderten vier Wochen gewdhrt. Die Kosten fir den indirekten Gegenvorschlag wiirden sich auf rund
230 Millionen Franken pro Jahr belaufen. Im September 2019 hat das Bundesparlament das
enfsprechende Gesetz verabschiedet. Ein iberparteiliches Komitee hat das Referendum dagegen
ergriffen.

Wir werden die Entwicklung auf Bundesebene iiber die Einfihrung eines bezahlten Vaterschaftsurlaubs
weiterhin verfolgen und — je nach Ergebnis — dllféllige Anpassungen im Personalrecht des Kantons
Luzern prifen

Postulate
1. Schmid Bruno namens der CVP-Frakfion Uber eine Auslegeordnung im Besoldungssystem (P 546).
Eroffnet 01.12.2009, erh. 14.09.2010

Um die strukiurellen Lohnprobleme zu bewdltigen, hat unser Rat eine Strategie erarbeitet und mit
Beschluss vom 20. April 2010 Massnahmen definiert. Seither gab es fir Mitarbeitende mit
Polizeifunktionen Lohnanpassungen (2011) sowie fir Llehrpersonen der Gymnasien und der
Berufsfachschulen Stufenkorrekturen (2011) und Lohnklassenerhdhungen (2012). Zudem wurden die
Funkfionsumschreibungen des lohnsystems an die akiuellen Anforderungen angepasst und die
Fachlaufbahn eingefihrt (2014). Pendent bleibt die Weiterentwicklung der Kaderentldhnung, welche
seit 2015 aus finanziellen Grinden sistiert ist. Wir werden 2020 eine neue Auslegeordnung
vornehmen.

2. Vonarburg Roland'und Mit. iber die Errichtung von Abstellplétzen fir lastwagenanhénger (P 823).
Ersffret  25.01.2011, teilw. erh. 13.09.2011 (in Verbindung mit Justiz  und
Sicherheitsdepartement)

Wir sind bereit, die Realisierung von Abstellplatzen fir Lastwagenanhénger im Rahmen der Prifung zur

Redlisierung eines Umladeterminals im Raum Luzern und der Redlisierung des Lastwagenabstellplatzes

bei der Raststétte Neuenkirch zu unterstitzen.

Fir den lastwagenabstellplatz Neuenkirch erarbeitet  das  Bundesomt fir  Strassen  [Asfra)
Projekivarianten. Wir werden nach Vorliegen der Projekivarianten iber einen Teilverkauf von kantonalen
Grundstiicken entscheiden. Die Umsefzung des Projekis liegt jedoch in der Kompetenz des Bundes.

Das Astra hat die Projekigrundlagen in der Zwischenzeit bereinigt. Die Vorarbeiten fir die
Ausschreibung der Planerleistungen sind am laufen. Sobald das  Ausschreibungsverfahren
abgeschlossen ist, werden die effekiiven Projektierungsarbeiten an die Hand genommen (Erarbeitung
des Ausfihrungsprojeks fir die offentliche Auflage). Ein verbindlicher Zeitplan seitens des Astra liegt
jedoch noch nicht vor. Sobald die Arbeiten auf Bundesebene soweit sind, werden wir die
Landerwerbsverhandlungen sfarten. Dies sollte voraussichtlich 2020 méglich sein

3. FreyNevenschwander Heidi und Mit. Uber den an den Bund vorgesehenen Verkauf von 6.8
Hektaren Landwirtschaftsland im Gebiet Chiisenrainmoos (P 76). Erdffnet 07.11.2011, erh.
08.11.2011

Fir den lastwagenabstellplatz  Neuenkirch erarbeitet  das  Bundesomt fir  Strassen  [Asfra)

Projekivarianten. Wir werden nach Vorliegen der Projekivarianten iber einen Teilverkauf von kantonalen

Grundstiicken entscheiden. Die Umsefzung des Projekis liegt jedoch in der Kompetenz des Bundes.

Das Astra hat die Projekigrundlagen in der Zwischenzeit bereinigt. Die Vorarbeiten fir die
Ausschreibung der Planerleistungen sind am laufen. Sobald das  Ausschreibungsverfahren
abgeschlossen ist, werden die effektiven Projektierungsarbeiten an die Hand genommen (Erarbeitung
des Ausfihrungsprojekts fir die offentliche Auflagel. Ein verbindlicher Zeitplan seitens des Astra liegt
jedoch noch nicht vor. Sobald die Arbeiten auf Bundesebene soweit sind, werden wir die
Landerwerbsverhandlungen sfarten. Dies sollte voraussichtlich 2020 méglich sein.

4. Kommann Raphael und Mit. iber die Beachtung der Kriterien der 2000-Waitt- und der 1-Tonnen-
CO2Cesellschaft bei der Realisierung von Infrastrukiurprojekten (insbesondere zur Wohnnutzung],
bei denen der Kanfon luzern wesentlich beteiligt ist (P 553). Ersffnet 30.06.2014, erh.
29.06.2015 (in Verbindung mit Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement)
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Wir verweisen auf den neu erarbeiteten Planungsbericht iber die Immobilienstrategie (B 155 vom 12.
Februar 2019).
Demnach  soll das  Immobilienmanagement fir die  kanftonseigenen  Bauten auf  die
Nachhaltigkeitsaspekte  Soziales, Okonomie und Okologie ausgerichtet werden. Dabei sollen
insbesondere folgende Grundséitze beachtet werden:
Planung, Realisation und Betrieb von kantonalen Immobilien befolgen fortschritiliche energetische und
6|<o|ogische Prinzipien, soweit diese dkonomisch Trogbor und sinnvoll sind,
in kantonalen Immobilien werden, sofern dkonomisch vertretbar, emeuerbare Energien genutzt und
die Beteiligung an Fernwdrmeverbunden angestrebt,
periodische Uberpriffung und Optimierung des Energieverbrauchs (Strom, Wérme),
Beachtung unterschiedlicher Mobilitatsméglichkeiten und -konzepfe wie: offentliche Verkehrsmittel,
Car-Sharing, Fahrréder, Fahrtenbeschrénkungen usw.,
Erstellung von Materialkonzepten unter dem Aspekt der Ressourcen- und Umweltschonung,
Forderung der Siedlungsentwicklung nach innen.

Bei der Planung von kantonalen Bauprojekten haben zudem die folgenden Vorgaben und Labels
orientierenden Charakfer und kommen je nach Aufgabe zur Anwendung:

Kantonales Energiegesetz (KEnG; SRL Nr. 773),

SNBS—Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz,

2000-WattGesellschaft (Arealentwicklung),

Minergie-labels (bei Neubauten Minergie P oder A, bei Sanierungen Minergie).
Die geforderten Kriterien sind somit in der neuen Immobilienstrategie enthalten. Wir beantragen lhnen,
das Postulat abzuschreiben.

5. Hunkeler Yvonne und Mit. Uber kostenginstigeres &ffentliches Bauen (P 552). Eréffnet

30.06.2014, erh. 07.12.2015 (in Verbindung mit Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement)
Wir haben die Einflussfakioren, die Treiber und Risiken der Gesamtkosten eines Hochbauprojektes
ermittelt und mégliche Massnahmen abgeleitet. Diese strategischen und operativen Massnahmen haben
wir in der neuen Immobilienstrategie (Planungsbericht ber die Immobilienstrategie, B 155 vom 12.
Februar 2019) beriicksichtigt. Einzelne Massnahmen sind bereits aktiviert und in Anwendung. Weitere
werden laufend konkrefisiert und umgesetzt. Bei der Planung steht nach wie vor die gesamtheitliche
Nachhaltigkeit im Zentrum und die Gesamtkosten sind Gber den ganzen Lebenszyklus einer Immobilie
zu beurteilen.

Fir die Sicherstellung der Erfilllung der Projekfanforderungen und fir das Projekicontrolling fihrt die
Dienststelle Immobilien ein projekibezogenes Qualitétsmanagement [PQM) nach den Grundsdizen des
SIAMerkblatts 2007 «Quadlitdt im Bauwesen». Das PQM ist das Fihrungsinstrument fir den Bauherrn
und den verantworllichen Planungsleitfer und sichert die Einhaliung der Grundscize der
Immobiliensfrategie und der projekispezifischen Anforderungen. Ergdnzend dazu regelt das
Planerhandbuch «Kanfonale Hochbauten» die Zusammenarbeit externer Planer mit der Dienststelle
Immobilien. Das Planerhandbuch ist die Grundlage fir eine effiziente Bearbeitung kantonaler
Hochbauprojekie.  Es  enthdlt  die  Projekiorganisation, den  Standardprojekiablauf,  die
Projekimanagementinsirumente, Vorlagen sowie Weisungen und sichert damit eine koordinierte
Projekiabwicklung und die Einhaltung der allgemeinen Quadlitéts und  Kostenvorgaben. Das
Planerhandbuch ist jeweils integrierter Bestandteil der Planervertrdge.

Basis fir die Planung und die Realisierung von Infrastrukturbauten fir den Strassen- und Schienenverkehr
sind unsere strategischen Fihrungs- und Leifinstrumente. Dazu gehéren der kantonale Richtplan, das
Radroutenkonzept, das Bauprogramm fir die Kanfonsstrassen, das Agglomerationsprogramm  Luzern
und der &V-Bericht.

Die Planung und die Realisierung erfolgen gemdss den akiuellen Normen unter Beriicksichtigung unserer
Ausbaustandards sowie deren lebensdauer mit dem besten Kosten-Nutzen-Verhdlinis und basieren auf
dem Qudlitétsmanagement der Dienststelle Verkehr und Infrastruktur (Vif). Bei der Projektbearbeitung
werden zudem der akiuelle Stand der Technik sowie die Erfahrungen der Fachleute eingebracht und
ein wirtschafilich optimierter Unterhalt bericksichtigt. Abweichungen von anerkannten Regeln der
Strassenbautechnik lgsst die Strassenverordnung zu.
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Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

6. Candan Hasan und Mit. iber die Verwendung von luzemer Holz bei der Redlisierung des
zentralen Verwaltungsgebdudes am  Seefalplatz (Walffel), luzen Nord (P 201). Eréffnet
19.09.2016, erh. 27.03.2017 (in Verbindung mit Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsdepartement)

Die Vorgaben des GATT/WTO-Ubereinkommens iber das ffentliche Beschaffungswesen (GPA) lassen

es nicht zu, nur die einheimische Holzprodukfion zu beriicksichtigen oder diese zu bevorteilen. Die

Submission muss Anforderungen bestimmen, die von allen Anbieterinnen und Anbietern erfiillt werden

kénnen. Die stipulierten Anforderungen missen verhélinisméssig sein und dirfen den Kreis der

potenziellen Anbieterinnen und Anbiefer nicht Gberméssig beeinflussen. Dies ergibt sich aus dem

Crundsafz, dass die Vergabebehdrden einen offenen und fairen Wettbewerb fir alle geeignefen und

interessierten Anbieterinnen und Anbieter gewdhrleisten missen.

Vor dem Hintergrund all dieser Rahmenbedingungen kénnen wir die im Postulat formulierte Forderung,
beim Bau und Betrieb des Zentralen Verwaltungsgebdudes in Emmen (ZVSE) die Verwendung von Holz
aus heimischer Produktion sicherzustellen und zu priorisieren, nicht vorbehaltslos umsetzen. Der Einsatz
von Holz wurde entsprechend dem im Kantonalen Waldgesetz verankerten Grundsatz  der
Holzférderung bereits bei der Praqualifikation des «Gesamtleistungswettbewerbs ZVSE» von den
Cesamileistungsanbietern  einverlangt. Die Redlisierung in Holz und HolzHybridbauweise st
ausdricklich erwiinscht. Insbesondere ist ein maglichst hoher und sinnvoller Verwendungsgrad von Holz
als Baumaterial und als struktureller Bestandteil zu priffen. Die Verwendung von Holz hat aber auch der
vollumfanglichen gesamten Nachhaltigkeit (Okologie, Okonomie, Soziales) zu geniigen.

Derzeit l&uft das Verfahren des Gesamileistungswettbewerbs. Der Wunsch nach einer Realisierung in
Holz oder HolzHybridbauweise wurde dabei von einem wesentlichen Teil der Planerteams
aufgenommen. Nach der 1. Stufe (Stédfebau) wurde das Teilnehmerfeld fir die 2. Stufe (Projekt) von
acht auf vier Teams reduziert. Die Jurierung der Projekte soll geméss Terminplanung im Sommer 2020
erfolgen. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

7. Freitag Charlyund Mit. Gber die Kommunikation in der Steuerpolitik (P 403). Ersffnet 11.09.2017,
feilw. erh. 19.03.2018

Seit Herbst 2018 werden alle Botschaften und Planungsberichte nur noch elekironisch veréffentlicht.

Ausgenomen sind die Jahresrechnung und der Aufgaben- und Finanzplan (AFP), welche auf Wunsch

lhres Rates weiterhin gedruckt werden.

Die Jahresrechnung und der AFP werden zudem im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben kontinuierlich
verbessert. Wir haben 2019 das Finanzdossier auf www.lu.ch als finanzpolitischer Kompass des
Kantons Luzemn iberarbeitet. Im Ubrigen verweisen wir auf die Arbeiten im Zusammenhang mit der
Motion M 204 Widmer Herbert Uber die zeiinahe Durchfihrung einer Evaluation der politischen Kultur
und Zusammenarbeit im Kanton luzern (vgl. SK, Nr. 1]. Wir beantragen lhnen, das Postulat
abzuschreiben.

8.  freitag Charly und Mit. Uber die Prifung eines zentralen Online-Birgerportales (P 387). Erffnet
11.09.2017, erth. 19.03.2018

Wir haben im Rahmen des Projekis OE17 das Vorhaben «Digitaler Kanton» gestartet, mit welchem die

Potenziale fir personifizierte digitale Leistungsangebote erhoben und mit dem Aufbau der

entsprechenden [T-Plattform abgestimmt werden sollen. Insbesondere soll fir die Birgerinnen und Biirger

sowie fir Unternehmen das digitale leistungsangebot des Bundes, des Kantons und der Gemeinden

iber ein zentrales Portal zugénglich sein.

Die dazu notwendigen Basisinfrastrukiuren und Portalbestandteile haben wir bestimmt und die
Ausschreibungen zu einzelnen Digitalisierungswerkzeugen sind erfolgt. Mit allen Fachbereichen der
Verwaltung und der Cerichte wurden 165 Kernprozesse mit  hohem oder sehr hohem
Digitalisierungspotenzial identifiziert. 26 dieser Prozesse mit grosser Aussenwirkung und/oder grossem
Einsparpotenzial haben wir zur Erweiterung des digitalen Leistungsangebots fir 2019 ausgewdhlt. In
der akivellen Projekiphase werden diese Prozesse angepasst, mit eFormularen erweitert und Gber
Schnittstellen direkt mit den Fachapplikationen verbunden. Damit werden Medienbriiche in der
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Verarbeitung verhindert und die Abléufe fir die Birgerinnen und Birger sowie fir die Verwaltung
durchgéngig gemacht.

Bei der Beschaffung und Umsefzung des Online-Birgerportals sind wir von der elD abhdngig. Die
Freigabe und Verbreitung dieser Identifikations-lésung hat sich bereits massiv verzégert. Durch das
laufende Referendum auf Bundesebene und die mégliche Ablehnung des Gesetzesentwurfs ist die
Verwendung der elD fir den Kanton mittelfristig nicht sichergestellt. Wir beobachten die Situation auf
Bundesebene und priifen gleichzeitig alternative Lésungsmaglichkeiten.

Q. Meyer jorg und Mit. iber zahlbares Wohnen im Entwicklungsgebiet Luzemn Nord (P 477). Erdffnet
11.12.2017, teilw. erh. 15.05.2018

Wir wollen den gemeinniitzigen Wohnungsbau im Kanton Luzemn innerhalb der uns zur Verfigung
stehenden Maglichkeiten akfiv unterstitzen. Der Bebauungsplan «Seetalplatz Ost, B1-B3» sieht auf allen
drei Baufeldern — neben Verkaufs- und Birofldchen — primér VWohnnutzungen vor. Zusétzlich zu den
Projekfen «Obfildern Ebikon» und dem Grundstiick «C1» beim Bebauungsplan «B 143 Reussbihl Ost»,
welches wir in der Zwischenzeit an die Wohnbaugenossenschaft Reussbihl verdussert haben, wollen
wir auch im Entwicklungsgebiet Luzern Nord ein posifives Zeichen fir den gemeinniizigen
Wohnungsbau setzen.

Die Baufelder B1-B3 wollen wir auf der Basis des bewilligten Bebauungsplans «Seefalplatz Ost, B1-
B3> im Baurecht an Dritte verdussern. Dabei soll mindestens das Baufeld B3 fir den gemeinniiizigen
beziehungsweise preisginstigen VWohnraum zur Verfigung sfehen und dadurch einen gemeinnitzigen
Wohnbautréger erstellt werden.

Die Ausschreibung fir die Abgabe der Baufelder B1-B3 im Baurecht soll in der ersten Halfte 2020
erfolgen. Dabei werden wir die Méglichkeiten fir die Abgabe der Baufelder an gemeinniitzige
Wohnbautrdger und eine mégliche Schaffung von Wohneigentum bewusst beriicksichtigen und die
Anforderungen entsprechend formulieren. Wir verweisen dazu auch auf unsere Ausfishrungen zum

Postulat P 565 (FD, Nr. 10).

10. Meyer Jirg und Mit. iber die Schaffung von Wohneigentum am Seefalplatz (P 565). Ersffnet
15.05.2018, erh. 09.09.2019

Die Ausschreibung fir die Abgabe der Baufelder B1-B3 im Baurecht soll in der ersten Halfte 2020

erfolgen. Dabei werden wir die Méglichkeiten fir die Schaffung von Wohneigentum in Verbindung mit

der Abgabe der Baufelder an gemeinniitzige Wohnbautréiger bewusst beriicksichtigen und die

Anforderungen entsprechend formulieren. Wir verweisen dazu auch auf unsere Ausfishrungen zum

Postulat P 477 (FD, Nr. 9.

11. Muff Sara und Mit. Gber eine COzneutrale und umwelivertrégliche Investitionsstrategie bei der
Luzerner Kantonalbank und der Luzerner Pensionskasse (P 44). Erdffnet 17.06.2019, teilw. erh.
16.09.2019

Sowohl die LUKB als auch die LUPK verfolgen in ihren Unternehmensstrategien bereits heute

umweltfreundliche beziehungsweise umweltvertrégliche Ziele. Die LUPK investiert nachhaltig und

verantwortungsbewusst. Sie hat diese Geschdfisstrategie im neuen Anlagereglement, welches der

Vorstand der LUPK im November 2019 verabschiedet hat, noch weiter ausgebaut. So sollen neu bei

Anlagen unter anderem Klimarisiken bericksichtigt werden. Die LUPK wird zudem auch im Ethos

Engagement Pool International teilnehmen.

Wie bereits in unserer Antwort auf das Postulat erwdhnt, werden wir im Rahmen der néchsten
Uberarbeitung der Eignerstrategien 2021 — soweit méglich — emeut auch dkologische Ziele formulieren.

12. Piazza Daniel und Mit. iber die CO2Kompensation im luzemer Wald zur Erreichung eines
klimaneutralen Gebdudeparks fir den Kanton luzern (P 36). Ersffnet 17.06.2019, erh.
16.09.2019

Gemdss der neuen Immobilienstrategie (Planungsbericht iber die Immobilienstrategie, B 155 vom 12.

Februar 2019) betreiben wir das Immobilienmanagement nach dem Prinzip der Nachhaltigkeitsaspekte

Soziales, Okonomie und Okologie. Mit den begrenzt verfigbaren natiirlichen Ressourcen ist schonend
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und sorgsam umzugehen. Die schédlichen Auswirkungen auf die Umwelt sind gering zu halten oder zu
vermeiden. Die Umweltthemen konzentrieren sich auf Baustoffe, Energie, Boden, Landschaft, Infrastruktur
und Raumplanung. In § 26 des neuen Kantonalen Energiegesetzes (SRL Nr. 773) ist dazu auch die
Vorbildfunktion der &ffentlichen Hand enthalten.

Das neue Energiegesetz erhélt zudem klare Vorgaben hinsichtlich der CO2Reduktion und des Umgangs
mit den kanfonalen liegenschaften. Dementsprechend haben wir die Zielvorgaben definiert, die
einerseifs eine Reduktion des Strom- und Wéarmeverbrauchs [-1,5% pro Jahr) sowie eine Erhdhung des
Anteils emeuerbarer Energien (+1,5% pro Jahr] einfordern. Diese Zielvorgaben wurden in
Zusammenarbeit mit der Dienststelle Umwelt und Energie definiert und entsprechen der in § 26 des
Energiegesetzes stipulierten Vorbildfunktion des Kantons.

Zusatzlich fihren wir bei den kantonalen Bestandesliegenschaften bereits ein  Programm  zur
Betriebsoptimierung, das uns in der Erreichung der Zielvorgaben unterstfitzt. Wir prifen auch bei jedem
Boupro]ekt — unter Beachtung der proiektspeziﬁschen Bedingungen - den situativen Einsatz des
Baumaterials Holz.

Beziglich der geforderten CO2-Kompensation mittels Investition in den Luzemer Wald [{Aufforstung und
Jungwaldpflege), im Umfang des durchschnitflichen européischen COxZertifikatpreises je Tonne CO»-
Uberhang, priffen die involvierten und fachlich zustdndigen Diensstellen jeweils entsprechende
Umsetzungsméglichkeiten. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

13. Amrein Ruedi und Mit. iber die Ausfihrung eines erheblichen Teils der kantonalen

Hochbauinvestitionen in Holz (P 34). Eréffnet 17.06.2019, erh. 16.09.2019
Gemdss der neuen Immobilienstrategie (Planungsbericht iber die Immobilienstrategie, B 155 vom 12.
Februar 2019) betreiben wir das Immobilienmanagement nach dem Prinzip der Nachhaltigkeitsaspekte
Soziales, Okonomie und Okologie. Mit den begrenzt verfigbaren natiirlichen Ressourcen ist schonend
und sorgsam umzugehen. Die schédlichen Auswirkungen auf die Umwelt sind gering zu halten oder zu
vermeiden. Die Umweltthemen konzentrieren sich auf Baustoffe, Energie, Boden, Landschaft, Infrastruktur
und Raumplanung. In § 26 des neuen Kantonalen Energiegesetzes [SRL Nr. 773) ist dazu auch die
Vorbildfunktion der &ffentlichen Hand enthalten.

Bei der Planung kantonaler Bauprojekie nehmen wir stefs eine Abwdgung unter Beriicksichtigung der
Gesamtnachhaltigkeit vor. Dabei ist das Umristen auf emeuerbare Energien eine klare ékologische
Vorgabe, welche wir verfolgen und wenn immer — sofern nicht andere gewichtigere Griinde
dagegensprechen — anwenden. Ebenso prifen wir bei jedem Bauprojekt den situativen Einsatz von
Baumaterialien wie Holz unter Beachtung der projekispezifischen Bedingungen.

Bei nachfolgenden Bauprojekten [Aufzdhlung nicht abschliessend) wurde bereits ein erheblicher
Teil in Holz gebaut beziehungsweise wird die Anwendung von Holz geprift:
Neubau Asylzentrum Grosshof Kriens (Bezug erfolgt),
Sanierung/Erweiterung Heilpddagogisches Zentrum Hohenrain (im Bau),
Fernwdrmeversorgung,/Neubau Holzschnitzelheizung Hohenrain (in Planung),
Zentrale Verwaltung am Seetalplatz Emmen (Vorgabe im Wettbewerbsverfahren),
Sicherheitszentrum Rothenburg (Vorgabe im Wettbewerbsverfahren),
Erweiterung Kantonsschule Sursee (in Planung).

Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

14. Misticoni Fabrizio und Mit. Uber die Biodiversitatsférderung bei kantonseigenen Immobilien und
Grundstiicken (P 48). Erdffnet 17.06.2019, teilw. erh. 16.09.2019

In der neuen Immobilienstrategie (Planungsbericht iber die Immobilienstrategie, B 155 vom 12. Februar
2019) bekennt sich der Kanton luzem zu einer nachhaltigen Bewirtschaftung der kantonalen
liegenschaften. Die  &kologische Nachhaltigkeit sfellf  einen  wichtigen  Grundpfeiler der
Immobilienstrategie dar. Mit den begrenzt verfigbaren natirlichen Ressourcen soll schonend und
sorgsam umgegangen werden. Die schédlichen Auswirkungen auf die Umwelt sind gering zu halten
oder zu vermeiden. Die Umwelithemen der Immobilienstrategie konzentrieren sich auf Baustoffe,
Energie, Boden, Landschaft, Infrastrukiur und Raumplanung.
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Bei anstehenden zyklusbedingfen Sanierungsmassnahmen ist — je nach Inhalt der Sanierung —auch die
Cestaltung des Freiraums ein Projekibestandteil. So haben wir zum Beispiel bei der Kantonsschule
Beromiinster in den letzten zwei Jahren unter Beizug einer Raumplanerin eine Analyse vorgenommen
und Massnahmen zur Verbesserung eingeleitet. Nebst den bestehenden grossflachigen Wiesen, dem
vielseitigen Baumbestand (Féhren, Lérche, Linden, Birnenbaum, Eiche), Stréuchern, Bienenhotel und
Kompostanlagen konnten wir mit entsprechenden Massnahmen die Aufenthalts-qualitat und die
Nutzungsvielfalt spirbar erhéhen.

Der kanfonseigene und grésste Bio-landwirtschaftsbetrieb der Zentralschweiz (rund 90 Hektaren) wird
bereits seif 1996 nach Bio-SuisseRichtlinien bewirtschaftet. Entsprechend wird auf den Einsatz von
chemischfsymheﬁsch hergestelllen Pflanzenschutzmittel und Diinger génzlich verzichtet. Auch nimmt der
Betrieb Teil am Projekt zur Férderung der Qualitat und Vernetzung von dkologischen Ausgleichsfléchen
in der Wauwilerebene. Mit der Realisierung des Projektes werden in der Wauwilerebene einzelne
naturnahe Biofope mosaikiérmig miteinander verbunden. Wo  Licken in der Vemetzung bestehen,
werden gezielt neve naturnahe Lebensrdume geschaffen oder bestehende ékologisch aufgewertet. Mit
den Hecken, skologischen Ausgleichsfléichen und den Feuchigebieten leistet der Betrieb einen wichtigen
Beitrag zum Natur- und Vogelschutz.

Bei der Kantonsschule Schipfheim streben wir gemeinsam mit der Stiffung Natur und Wirtschaft die
Zertifizierung «naturnahe Umgebungsplanung» an. Derzeit werden die Grundlagen und Massnahmen
for die enfsprechende Zertifizierung erarbeitet.

Weiter wurden in der Kanfonsschule Alpenquai im Rahmen eines Pilotversuchs Nisthilfen fir Mauersegler
angebracht. Zuséitzlich soll die Anzahl bestehender Fledermauskésten erhht werden. Die Realisierung
erfolgte in Zusammenarbeit mit dem Verein Birdlife und dem Fledermausschutz des Kantons Luzern.
Sollten die Ergebnisse des Pilotversuchs positiv ausfallen — auch in Bezug auf die betrieblichen
Anforderungen der Gebdude und der Personensicherheit — werden wir weitere Installationen von
Nisthilfen in Befracht ziehen.

Diese Beispiele zeigen, dass wir der Férderung der Biodiversitét im Umgang mit den kantonalen
liegenschaften bereits heute unter Beachtung und Abwagung der Nachhaltigkeitskriterien (soziale,
Skonomische und &kologische Nachhaltigkeit) einen hohen Stellenwert einrGumen. Den bereits
eingeschlagenen Weg wollen wir auch in Zukunft weiterfihren. Wir beantragen lhnen das Postulat
abzuschreiben.

15. Frey Monique und Mit. Uber &kologische Gebdudereinigung im Kanton Luzern (P 577). Erffnet
19.06.2019, teilw. erh. 22.10.2019

Unsere Gebdude werden schon seit Llangerem grosstenteils auf dkologischer Basis gereinigt. Wir haben
die mit dem Postulat geforderten Massnahmen noch einmal gepriift und — wo néfig — Anpassungen
vorgenommen. So wird zum Beispiel bei der Vergabe von Reinigungsleistungen neu generell die
Einhaltung von &kologischen Kriterien gefordert. Somit ist bei Gebduden mit DrittDienstleistern die
Einhaltung der Vorgaben betreffend dkologische Reinigungsmittel und deren korrektie Anwendung
sichergestell. Bei Gebduden mit infemem Reinigungspersonal (z.B. Schulbauten) planen wir spezielle
Sensibilisierungsmassnahmen /-informationen. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

16. Zurbriggen Roger und Mit. iber die Gleichbehandlung von Staatsangestellten in den Bereichen
Schulwesen und Verwaltung hinsichtlich einer Entlastung aus gesundheitlichen Griinden in den finf
Jahren vor der Pensionierung (P 621). Eréffnet 17.09.2018, erh. 22.10.2019

Wie wir bereits in der Antwort auf den Vorstoss und anlésslich der Beratung des Vorstosses in lhrem Rat

erléutert haben, kann sowohl bei den Lehrpersonen als auch beim Verwaltungspersonal nur in einzelnen

Féllen von der Méglichkeit gemdss § 12a Absatz 2 des Personalgesetzes Gebrauch gemacht werden.

Beim Verwaltungspersonal bestehen zwar mehr Arbeitsverhélinisse, weshalb in der Theorie mehr

Méglichkeiten fir die Ubernahme einer tiefer eingereihten Funktion bestehen. Im konkreten Fall muss

aber auch eine entsprechende, fiefer eingereihte Funktion zur Verfigung stehen, was in der Praxis nicht

immer maglich ist. Bei den Lehrpersonen diirfte die Umsetzung aufgrund der grésseren Volatilitat in der

Praxis einfacher sein. Diese Annahme wird dadurch bestdtigt, dass 2019 keine entsprechenden
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Vereinbarungen abgeschlossen wurden. Fir die kommenden Jahre gehen wir von einer fiefen
einstelligen Zahl an Vereinbarungen aus.

17. Sager Urban und Mit. Uber drei bezahlte Urlaubstage zur Betreuung kranker Kinder und

Familienmitglieder (P 681). Ersffnet 28.01.2019, teilw. erh. 22.10.2019
Der Bundesrat will die Situation von pflegenden Angehérigen verbessern. Dazu hat er am 22. Mai
2019 die Botschaft zum Bundesgesetz iber die Verbesserung der Vereinbarkeit von Erwerbstétigkeit
und Angehérigenpflege  beschlossen. Das neue Gesefz soll die Llohnforizohlung bei kurzen
Abwesenheiten regeln und einen bezahlten Betreuungsurlaub fir Elfern von schwer kranken oder
verunfallten Kindem schaffen. Zudem sollen die Betreuungsgutschriften in der AHV erweitert und die
Hilflosenentschadigung angepasst werden.

Wir werden die Entwicklung auf Bundesebene zur Vereinbarung von Erwerbstdtigkeit und
Angehérigenpﬂege weiterhin verfolgen und - e nach Ergebnis — dllfallige Anpassungen im
Personalrecht des Kantons Luzern prifen.

18. KrummenacherFeer Marlis und Mit. iber die Infrastrukturentwicklung der Gerichte, insbesondere
des Kriminalgerichts (P 660). Ersffnet 14.12.2018, erh. 03.12.2019 (in Verbindung mit Justiz-
und Sicherheitsdepartement)

Im Rahmen des Projektes «neuer Standort fir das Luzerner Museum fir Natur und Gesellschaft> wird im

Moment in einer Detailstudie vertieft untersucht, wie der Zusammenzug des NaturMuseums und des

Historischen Museums im Zeughaus konkret umgesetzt werden kénnte, welche Kosten daraus entstehen

wiirden und bis wann der Zusammenzug realisiert werden kénnte. Parallel dazu wird im Rahmen des

Projekts «Gerichtsmeile» eine Bedarfsanalyse fir die kantonalen Gerichte {Ausnahme: Grundbuch Ost

und West] — somit auch fir das Kriminalgericht — erstellr. Dabei soll auch geprift werden, inwiefern die

Cerichte in die durch einen dllfélligen Zusammenzug der Museen freiwerdenden kantonalen

Liegenschaften am Standort Luzern (NaturMuseum: Kasernenplatz 6; Hisforisches Museum: Pfistergasse

24-26; Padagogische Hochschule Luzern: Pfistergasse 20-22), ziehen kénnten (Machbarkeitsstudie]

und welche Kosten dies zur Folge haben kénnte (Kostenabschétzungen). Die Grundlagen werden in

Zusammenarbeit mit Vertretern des Kantonsgerichtes erarbeitet. Mit ersten Ergebnissen ist in der zweiten

Halfie 2020 zu rechnen. Im Ubrigen steht das konkrete weitere Vorgehen im Projekt «Gerichtsmeile» in

direkter Abhéngigkeit zum Projekt «luzemer Museum».

19. Estermann Rahelund Mit. ber eine umfassende Digitalstrategie (P 95). Ersffnet 09.09.2019, erh.
03.12.2019
Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur Motion M 557 (FD, NIr. 1).

20. Estermann Rahel und Mit. tber Win-win mit Open Government Data (P 640). Eréffnet
03.12.2018, erh. 03.12.2019
Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur Motion M 557 (FD, NIr. 1).

2.5. Gesundheits- und Sozialdepartement

Postulate

1. Odoni Romyund Mit. iber die Sistierung der Einfihrung eines IBB-Systems bei den SEG-nstitutionen
(P 595). Erdffnet 03.11.2014, erh. 17.03.2015

Der Kantonsrat hat die Teilrevision des Gesefzes tber soziale Einrichtungen per 1. Januar 2020

beschlossen. Das IBB-System ist Bestandteil des neuen Finanzierungsmodells zur Abgeltung stationdrer

leistungen fir erwachsene Personen mit Behinderungen. Der Regierungsrat wird im Planungsbericht

2024-2024 iber die Anwendung Rechenschaft ablegen. Wir beantragen lhnen, das Postulat

abzuschreiben.

2. Meyer Jorg und Mit. Uber die Auszahlung der Pramienverbilligung bei budgeflosem Zustand
(M 254). Erdffnet als Motion 30.01.2017, erh. als Postulat 30.01.2017



Jahresrechnung 2019 Hangige Sachgeschaite

Am 21. Oktober 2019 hat der Kantonsrat das Prémienverbilligungsgesetz gedndert. Nach dem neuen
§ 10 Absatz 3bis des Pramienverbilligungsgesetzes ist die Pramienverbilligung auch dann auszurichten,
wenn der Kantonsrat am 1. Januar des Jahres, fir welches Prémienverbilligung beansprucht wird, noch
keinen Voranschlag festgesetzt hat. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

3. Reusser Christina und Mit. iber die Erhdhung der Einkommensgrenze bei der
Alimentenbevorschussung (P 150). Eréffnet 03.05.2016, erh. 27.03.2017

Der Kantonsrat hat die Einfihrung einer Teilbevorschussung der Kinderalimente per 1. Méarz 2020

beschlossen. Die Erhdhung der Einkommensgrenze wurde verworfen. Wir beantragen |hnen, das

Postulat abzuschreiben.

4. Reusser Christina und Mit. Uber die Einfihrung der Teilbevorschussung der Kinderalimente (M 151).
Erdffnet als Motion 03.05.2016, erh. als Postulat 27.03.2017

Der Kantonsrat hat die Einfihrung einer Teilbevorschussung der Kinderalimente per 1. Marz 2020

beschlossen. Wir beantragen |hnen, das Postulat abzuschreiben.

5. Jung Gerda und Mit. iber eine patientenorientierte Palliativversorgung im verfrauten Umfeld
(P 185). Ersffnet 21.06.2016, erth. 15.05.2017

Eine Regelung im Rahmen der AFR18 wurde seinerzeit in der Vernehmlassung als falsches Gefass

erachtet. Die Massnahme selber wurde aber begriisst. Wir haben das Anliegen deshalb neu bei der

Re-ision des Gesundheitsgesetzes beriicksichtigt. Die Vorlage wird lhrem Ratf voraussichtlich im Frishjahr

2020 unterbreitet.

6. Zurbriggen Roger und Mit. iber die Erarbeitung einer rechtlichen Grundlage fir die Weitergabe
von Personendaten von Asylsuchenden und Flichilingen vom Kanton an Gemeinden und
ehrenamtlich tatigen Birgerinnen und Birger (M 313). Eréffnet als Motion 27.03.2017, erh. als
Postulat 11.12.2017

Ein Austausch mit dem kantonalen Datenschutzbeauftragten im Rahmen der Bearbeitung der thematisch

&hnlich gelagerten A 689 hat statigefunden. Aufgrund der datenschutzrechtlichen Beurteilung muss sich

die Datenlieferung der Diensstelle Asyl- und Flichtlingswesen an die Gemeinden auf einen jGhrlichen

Einwohnerregister-Datenabgleich beschrénken. Ein Datenaustausch mit Freiwilligen ist nicht méglich.

Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

7. Piazza Danie/und Mit. iber Hénde weg von Prémienverbilligungsrickzahlungen — Rechtssicherheit
und Vertrauensschutz fir Prémienverbilligungsbeziger (P 429). Ersffnet 30.10.2017, erh.
30.01.2018

Der Kantonsrat énderte am 21. Oktober 2019 das Prémienverbilligungsgesetz. In den §8§ 6 und 7 des

Prémienverbilligungsgesetzes  wurden  Minimal-  beziehungsweise  Maximalstandards ~ fir ~ die

Pramienverbilligung  eingefthrt. Zudem ist nach dem neven § 10 Absatz 3bis PVG die

Pr&mienverbilligung auch dann auszurichten, wenn der Kantonsrat am 1. Januar des Jahres, fir welches

die Prémienverbilligung beansprucht wird, noch keinen Voranschlag festgesetzt hat. Wir beantragen

lhnen, das Postulat abzuschreiben.

8. Freitag Charly und Mit.  iber eine Gesefzesanpassung zur  Ubermnchme  der
Resffinanzierungsbeitréige fir Pflegekosten von Asylsuchenden innerhalb der ersten zehn Jahre
widhrend des Aufenthalts im Kanton Luzern (M 298). Eréffnet als Motion 27.03.2017, erh. als
Postulat 08.05.2018

Bund und Kantone Ubernehmen gemdss Asylgesetz die Kosten der Unterbringung fiir Asylsuchende.

Fallen zusétzliche Kosten an, folgt die Zustdndigkeit den jeweiligen Spezialgesetzen. Im Falle

pflegebedirfiger Menschen kommen die Gemeinden gemdss Befreuungs- und Pflegegesetz fir die

Restkosten auf. Asylsuchende kénnen weitere Leistungen der 6ffentlichen Hand benétigen. Der Verband

Luzerner Gemeinden und das Gesundheifs- und Sozialdepartement haben daher Ende 2019 ein Projekt

zur Analyse der finanziellen Folgen von Asylsuchenden fir die Luzermer Gemeinden gestartet. Die

Ergebnisse werden im Verlaufe des Jahres 2021 vorliegen.
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Q. Huser Barmettfer Claudliao und Mit. iber die Prifung der Einreichung eines Gesuchs zur zusétzlichen
finanziellen Unterstitzung der Kinderbetreuung durch den Bund (P 449). Eréffret 31.10.2017,
erh. 15.05.2018

Auf Basis einer Umfrage haben die Gemeinden entschieden, ein Gesuch einzureichen. Das

Cesundheifs- und Sozialdepartement berét und unterstitzt die Gemeinden bei der Erhebung der

notwendigen Unterlagen. Wir gehen davon aus, dass der Kanfon Luzern die Finanzhilfen des Bundes

for die Jahre 2022-2025 geltend machen wird.

10. Zemp Baumgartner Yvonne und Mit. ber bedarfsgerechte Angebote in der Luzerner Psychiatrie
(lups) (P 458). Erdffnet 04.12.2017, erh. 19.06.2018

Das Gesundheits- und Sozialdepartement hat die Arbeiten fir einen separaten Planungsbericht fur die

psychiafrische Versorgung in Angriff genommen. Ein erster Entwurf des Berichts wird der Echogruppe

im Frihjahr 2020 vorgestellt.

11. Reusser Christina und Mit. Uber die Erstellung eines Berichtes zur Familienpolitik des Kantons Luzern
(M 496). Erdffnet als Motion 30.01.2018, erh. als Postulat 11.09.2018

Die Familienpolitik fallt im Kanfton luzem primér in die Zustdndigkeit der Gemeinden. Der Kanton
engagiert sich in den Bereichen der allgemeinen Kinder- und Jugendférderung, der Beratung und
Unterstitzung (Selektive Angebote] sowie in der Information und Sensibilisierung. Mit dem Kinder- und
Jugendleitbild hat der Regierungsrat eine gemeinsame Stossrichtung definiert und unterstiitzt die
Umsetzung mit Projekimitieln. Bei der ergéinzenden Hilfe zur Erziehung, welche paritdtisch durch Kanton
und Gemeinden gefragen wird, hat der Planungsbericht 2020-2023 einen Schwerpunkt bei der
Bedarfsanalyse und der Angebotsplanung fir Kinder und Jugendliche gelegt. Mit der Revision des
Cesefzes Uber soziale Einrichtungen kénnen vermehrt ambulante Angebote abgegolten werden. Eine
Gesamfsicht der Situation der Familien im Kanton luzern wird anl@sslich der Aktualisierung des
Sozialberichtes 2021 erstellt. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

12. Meister Beatund Mit. iber die Integration des Rettungsdienstes Seetal ins Pilotprojekt Fahrzeugpool
Zentralschweiz (P 659). Erdffnet 03.12.2018, teilw. erh. 04.12.2018

Das Pilotprojekt wurde verléngert. Parallel dazu wird auch eine Ausweitung der Kooperation auf weitere

Rettungsdienste geprift.

13. PEiffi-Oswald Angela und Mit. iGber Mehrwert fir Patienten und die &ffentliche Hand durch
transparente Ergebnisqualitcéitsdaten bei Spitaleingriffen (P 591). Eréffnet 10.09.2018, teilw. erh.
26.03.2019

Am 21. Juni 2019 haben die eidgendssischen Réte die Teilrevision des Bundesgesetzes iber die

Krankenversicherung zur Stérkung von Qualitét und Wirtschaftlichkeit verabschiedet. Unter anderem soll

der Bundesrat eine eidgendssische Qualitdiskommission einsetzen und deren Mitglieder ernennen. Wir

beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

14. Reusser Christina und Mit. iber die Geltendmachung der Familienzulagen durch Dritte (M 599).
Eroffnet als Motion 10.09.2018, erh. als Postulat 26.03.2019

Die Geltendmachung der Familienzulagen ist in der Verordnung zu verankem. Die Anpassung auf den

1. Januar 2021 soll gepriift werden.

15. Plffli-Oswald  Angela und  Mit. iber die Schaffung von Transparenz iber Kosten im
Gesundheitswesen: Preisetikette haufiger medizinischtechnischer leistungen (P ©84). Eréffnet
28.01.2019, teilw. erh. 26.03.2019

Die parlamentarische Initiative, welche im Nationalrat eingereicht wurde und das gleiche Anliegen hat,

wurde dort  noch nicht behandelt. Die Sensibilisierungskampagne des  Gesundheits-  und

Sozioldepartementes, nicht wegen jeder Kleinigkeit einen Arzt aufzusuchen, wurde hingegen

durchgefihrt und fand grosse Beachtung.

16. Wimmerlotscher Marianne und Mit. Gber Optimierung der Pramienverbilligung (M 705). Ersffnet
18.02.2019, erh. als Postulat 09.09.2019

Das System der Sozialleistungen im Kanfon Luzern wird regelmdssig Uberprift. Der Regierungsrat

prasentiert allféllige Massnahmen im Wirkungsbericht  Existenzsicherung. Im  Projekiaufirag zum
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Wirkungsbericht 2021 sollen Optimierungen gepriift werden. Inhalte der Motion werden im Rahmen
des néchsten Wirkungsberichts Existenzsicherung behandelt.

17. Jung Gerda und Mit. iber die Prifung der Beseitigung einer Heiratsstrafe bei der individuellen
Pramienverbilligung (IPV) (P 728). Ersffnet 26.03.2019, erh. 09.09.2019

Das System der Sozialleistungen im Kanfon Luzern wird regelmdssig Uberprift. Der Regierungsrat

prasentiert allféllige Massnahmen im Wirkungsbericht  Existenzsicherung. Im  Projekiaufirag zum

Wirkungsbericht 2021 sollen Optimierungen gepriift werden. Inhalte der Motion werden im Rahmen

des néchsten Wirkungsberichts Existenzsicherung behandelt.

18. Reusser Christina und Mit. Uber die Erstelling von Hitzemassnahmeplénen (P 655). Eroffnet
03.12.2018, erh. 16.09.2019

Wir werden das Anliegen in der laufenden Ausarbeitung von zusditzlichen Massnahmen zum

Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des Planungsberichtes iber die Klima-

und Energiepolitik 2021 des Kanfons Luzern beriicksichtigen.

19. Hunkeler Yvonne und Mit. iber die Nutzung des Warme- und Kéltepotenzials des Sempachersees
durch das luzemer Kanfonsspital Sursee (P 632). Eréffnet 23.10.2018, erh. 22.10.2019

Der Standortentscheid ist noch nicht gefallen. Unabhéngig vom Standort soll aber zur Beheizung und

Kihlung des neuen Gebdudes unter Einbezug der finanziellen Rahmenbedingungen méglichst keine

fossile Energie eingesetzt werden. Zum gegebenen Zeitpunkt werden deshalb unter anderem auch die

Méglichkeiten der Nutzung des Sempachersees fir die Kalte- und Warmenutzung sorgféltig abklért.

2.6. Justiz- und Sicherheitsdepartement

Motion

1. Moser Andreas und Mit. iber eine moderate Anpassung der aktuell giiltigen Ladendffnungszeiten
[M 687). Ersffnet 28.01.2019, erh. 29.01.2019

Mit der Botschaft des Regierungsrates an den Kantonsrat vom 20. August 2019 (B 6) iber die

Anpassung der Lladenschlusszeiten wurden exakt die im Vorstoss geforderten Anderungen des Ruhetags-

und Ladenschlussgesetzes dem Kantonsrat zugewiesen. Im Januar 2020 wird in der Kantonsratssession

in zweiter lesung Uber die Botschaft befunden. Wir beantragen Ihnen, die Motion abzuschreiben.

Postulate
1. Wolanin fimund Mit. Gber den Birokratieabbau bei der Luzerner Polizei durch digitale Bearbeitung
von Bagatellféllen (P 471). Erdffnet 05.12.2017, erh. 08.05.2018

Die Luzemer Polizei ist seit Jahren mit grossen Anstrengungen daran, die Digitalisierung im Sinne der
Effizienzsteigerung und der Kundenorientierung voranzutreiben. Suisse ePolice 2.0 wurde im Juli 2019
bei der luzemer Polizei eingefihrt. Bis am 31. Dezember 2019 sind 751 Anzeigen online
eingegangen, was auf eine hohe Akzeptanz bei der Bevolkerung schliessen lasst. Wir beantragen
lhnen, das Postulat abzuschreiben.

2. Roth David und Mit. iber die gesetzliche Authebung des Tanzverbots (M 543). Eréffnet als Motion
08.05.2018, erh. als Postulat 03.12.2018

Wie in der Stellungnahme zur Motion M 543 festgehalten, soll eine Anpassung des

Castgewerbegesetzes aus Skonomischen Griinden nicht einzig aufgrund der Aufthebung des

Tanzverbotes initiiert werden. Gestitzt auf das iberwiesene Postulat soll die gewiinschte Anderung

anlésslich einer néichsten Gesetzesrevision gepriift werden.

3. fangj Yifere und Mit. Uber die Darstelling des Geschlechteranteils im Kantonsrat in den
Wahlunterlagen (P 638). Ersffnet 23.10.2018, teilw. erh. 03.12.2018

Regierungsrat und Kanfonsrat erachten es staatspolifisch und gesellschafilich als wichtig, dass die

Bevdlkerung im Parlament représentativ abgebildet wird, insbesondere auch, was Geschlecht und Alter

betrifft. Die Wahlanleitung fir die Wahlen des Kantonrates 2019 wurde entsprechend um diese

Informationen ergénzt. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.
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4. Amrein Othmar und Mit. Uber die Umverteilung der Motorfahrzeugsteuern (P 25). Eréffnet
17.06.2019, erh. 24.06.2019

Wir werden das Anliegen ab 2020 bearbeiten. Dies in Koordination mit der laufenden Ausarbeitung

von zusdizlichen Massnahmen zum Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des

Planungsberichtes iber die Klimo- und Energiepolitk 2021 des Kanfons luzem (vgl. dazu auch die

Ausfihrungen zu M 52 [BUWD, Nr. 4]).

5. Koch Hannes und Mit. iber die Okologisierung der Motorfahrzeugsteuer fir Personenwagen
(M 39). Erdffnet als Motion 17.06.2019, erh. als Postulat 24.06.2019

Wir werden das Anliegen ab 2020 bearbeiten. Dies in Koordination mit der laufenden Ausarbeitung

von zusditzlichen Massnahmen zum Klimaschutz und zur Klimaadaption im Rahmen der Erarbeitung des

Planungsberichtes iber die Klimo- und Energiepolitk 2021 des Kanfons luzem (vgl. dazu auch die

Ausfihrungen zu M 52 [BUWD, Nr. 4]).

6. Huser Barmettler Claudia und Mit. iber eine Statistik iber den Frauenanteil in politischen Amtern
in den Luzemer Gemeinden (P 5Q0). Eréffnet 10.09.2018, erh. 10.09.2019

Die Erhebung des Frauenanteils in politischen Amtern in den Luzerner Gemeinden wurde ins statistische

Mehriahresprogramm von Llustat  Gbernommen. Dieses Mehrjahresprogramm wurde durch den

Regierungsrat verabschiedet und ist in Kraft. Wir beantragen lhnen, das Postulat abzuschreiben.

7. Schuler Josef und Mit. iber die Aktualisierung der Brandschutzvorschriften bei Asylunterkiinften

[P 678). Erdffnet 04.12.2018, teilw. erh. 10.09.2019
Die fur die Unterbringungen von Asylsuchenden und Flichtlingen genutzten liegenschaften wurden
Uberprift, bei heiklen Objekten [grossere Liegenschaften mit Wohngemeinschaften) wurden
Rauchwarnmelder montiert und Branddecken plotziert. Die Bewohnerinnen und Bewohner wurden in
Bezug auf die Handhabung der Branddecken instruiert. In samtlichen liegenschaften sind
Informationsblétter ausgehdngt, welche alle wichfigen Informationen, wie zum Beispiel die
Telefonnummern von Polizei, Ambulanz, Feuerwehr enthalten. Wir beantragen lhnen, das Postulat
abzuschreiben.

8. Wolanin Jim und Mit. Uber zeitgemdsse Notariatsgebihren: mehr Markt, weniger Staat —
Stundenaufwand statt Staffeltarife (P 731). Erdffnet 26.03.2019, erh. 03.12.2019
Das Anliegen wird von dem dafir zustéindigen Kantonsgericht ab 2020 bearbeitet.

2.7. Bericht Projekt OE 2017 (Motion M 193)

Das  Projekt  Organisationsentwicklung 2017 (Projekt  OE17) entstand im  Rahmen des
Konsolidierungsprogramms 2017 [KP17) und wurde darin als strategische Massnahme beschlossen
(vgl. B 55, Kap. 4.2, strategische Massnahme NIr. 3). Das Projekt Organisationsentwicklung 2017
(OE17) umfasst sémiliche kantonalen Aufgabenbereiche und hat zum Ziel, die Effizienz und
Kundenorientierung bei der Erfiillung der &ffentlichen Aufgaben weiter zu steigern. Mit der Konzentration
von Strukturen, der Automatisierung von Prozessen und einem fokussierten Mitteleinsatz wird das Ziel
verfolgt, gute &ffentliche Leistungen auch in Zukunft sichergestellt werden. Mit dem Projekt OE17 sollen
die Gemeinkosten (Personal- und Sachaufwand) gegeniiber dem fesigesetzten Voranschlag 2016 tber
alle Aufgabenbereiche hinweg um finf Prozent gesenkt werden. Gesamthaft strebt man mit der
Umsetzung des Projekis OE17 ab 2019 eine Verbesserung von jghrlich 40 Millionen Franken

gegeniber dem festgesetzten Voranschlag 2016 an.

Im Juni 2017 fiel der Entscheid, 119 Massnahmen umzusetzen beziehungsweise weiterzuverfolgen.
Diese Massnahmen fohrten zu Effizienzsteigerungen, harmonisierten und automatisierten Ablcufen, einer
verstcrkten Konzentration von Strukiuren, dem Ausbau digitaler Leistungsangebote und einem erhdhtem
Kostendeckungsgrad. Die finanziellen Auswirkungen aus den Organisationsentwicklungsmassnahmen
wurden vollumfénglich in den entsprechenden Aufgabenbereichen im Aufgaben- und Finanzplan 201 8-
2021 eingerechnet und sind auch im Aufgaben- und Finanzplan 2019-2022 eingestell:.
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Ende 2018 war ber die Hlfte aller Massnahmen realisiert. Einige dieser Massnahmen entfalteten ihre
Wirkung bereits im 2018, andere werden erst verzdgert spirbar sein. Weitere Massnahmen sind in
der Umsetzung auf Kurs, bedingen fir eine fristgerechte Einfihrung aber eine intensive Mitarbeit aller
Beteiligten und eine konsequente Umsetzung. Ferner ist zu beachten, dass unvorhergesehene Ereignisse
zu Verzégerungen fihren kénnten. Bei rund zehn Prozent aller Massnahmen ist die Umsetzung geféhrdet
oder in Verzug. Hauptgrinde sind Verzégerungen durch den budgetlosen Zustand im Jahr 2017, aber
auch Folgen politischer Entscheide oder bestehende Risiken oder Abhdngigkeiten zu anderen Projekfen.
Die entstandenen finanziellen Abweichungen werden im AFP 2019-2022 kompensiert. Diese
Kompensation wird bei den betroffenen Organisationseinheiten zu weiteren Effizienzsteigerungen wie
auch Mehrarbeit bei den Mitarbeitenden fihren und setzt eine Konzentration auf das Wesentliche sowie
die Reduktion des administrativen Aufwands voraus. Weitere sechs Prozent der Massnahmen kénnen
nicht wie urspringlich angedacht realisiert werden. Die dadurch entstandenen finanziellen
Abweichungen werden ebenfalls kompensiert.

Die OE17 wird mit einem Reporting begleitet. Das Reporting fokussierte sich ab 2019 ausschliesslich
auf die acht wesentlichen, noch nicht umgesetzten, Massnahmen. Besagte Massnahmen sind:

Infegrierte und gemeinsame Zeitwirtschaft

Digitalisierung Postverkehr

E-Government Basis-nfrastruktur

Projekt Objekt.lu

Programm E-Government - Digitaler Kanton

Verkauf der kostenintensiven landwirtschaftlichen Liegenschaften

Luzerner Museum fir Natur, Geschichte und Gesellschaft

Zusammenlegung Grundbuchamt Luzern Ost

Per Ende 2019 kann der Projekistatus dieser acht Projekte wie folgt zusammengefasst werden:

A Folgende drei Projekte sind weit fortgeschritten:

Infegrierte und gemeinsame Zeitwirtschaft

Digitalisierung Postverkehr

E-Covernment Basis-Infrastruktur
Die finanziellen Auswirkungen dieser drei Projekte wurden schon im AFP 2019 bis 2022 eingerechnet.
Die Realisierung ist gesichert und geringfigige Abweichungen sind innerhalb der Globalbudgets
aufzufangen. Fir die Einfihrung der infegrierten und gemeinsamen Zeitwirtschaft werden wir im Rahmen
des Zuschlages und der Ausgabenbewilligung die néchsten Beschlisse féllen. Auch fir die im Projekt
E-Government Basisinfrastrukiur noch offene dritte Basiskomponente «Online-Portal> werden wir nach
der Ausschreibung den Zuschlag und die Ausgabenbewilligung vornehmen.

B) Zwei Projekte sind gemédss Meldungen der Teilprojekte per Ende 2019 auf Kurs, aber die Umsetzung
in Bezug auf Termine und Einsparungspotenzial ist nicht definitiv gesichert.

Projekt Objekt.lu

Programm E-Government - Digitaler Kanton

C) Drei Projekiumsetzungen werden aufgrund vorliegender Entscheide zu einem spdteren Zeitpunkt
erfolgen:

Verkauf der kostenintensiven landwirtschaftlichen Liegenschaften

Luzerner Museum fir Natur, Geschichte und Gesellschaft

Zusammenlegung Grundbuchamt Luzern Ost
Die Verkdufe von landwirtschafilichen Liegenschaften werden wir im Einzelfall entscheiden, wobei die
Realisierungszeitpunkte je nach Lliegenschaft sehr unterschiedlich ausfallen kénnen. Im  Projekt
Naturmuseum und Historisches Museum haben wir am 2. Juli 2019 die Sistierung des Spareffektes bis
zur Realisierung des neuen Museums bereits beschlossen. Die Zusammenlegung des Grundbuchamts
Luzern Ost wird in die Realisierung der Zentralen Verwaltung am Seetalplatz (ZVSE) einbezogen.
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1. Ausgangslage und Ubersicht

Der Kanton Luzern hat im Jahr 2012 zur Steuerung der Beteiligungen des Kantons die Public-Corporate-
GovernanceRichilinien erlassen. Diese sind seit dem 1. Januar 2013 in Kraft. In diesen Grundséitzen
legte er auch die Instrumente zur Steuerung von Organisationen mit kanfonaler Beteiligung fest. Es sind
dies die FEignerstrategie, die Befeiligungsstrategie und der Bericht iber die Umsetzung der
Beteiligungsstrategie. Dem Kantonsrat wurde im Jahr 2017 zum zweiten Mal (nach 2014) eine
Beteiligungsstrategie (B 91) vorgelegt, und diese wurde von ihm genehmigt. Gemdss § 20c Absatz 3
des Gesetzes Uber die Steverung der Finanzen und leistungen (FLG) legt der Regierungsrat dem
Kantonsrat die Beteiligungsstrategie alle vier Jahre als Planungsbericht zur Genehmigung vor. Als Teil
des vorliegenden Jahresberichts erfolgt nun die Berichterstattung  Gber die  Umsetzung  der
Beteiligungsstrategie.

1.1. Zweck und Inhalt

Gemdass § 20d FLG erstellen die zustéindigen Departemente gemeinsam mit dem Finanzdepartement
iéhrlich einen Bericht Uber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie. Diesen Bericht legen wir dem
Kantonsrat zur Genehmigung vor.

Der Bericht Uber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie basiert auf den Faktenbléttern, die von den
for die Beteiligungen zusténdigen Departementen erstellt worden sind. Im nachfolgenden Kapitel 2 des
Berichts ist der Beteiligungsspiegel aufgefthrt, und es wird iber die wesentlichen Eckwerte, Fakfen und
Entwicklungen der Beteiligungen orientiert. Im Weiteren soll der Bericht auch aufzeigen, wo die
Beteiligung in der Umsetzung der Strategie sfeht oder ob diesbeziiglich noch Handlungsbedarf besteht.

1.2. Verdnderung der Anzahl Beteiligungen

Im Beteiligungsspiegel (Kap. 2.1) sind per Ende 2019 52 Untemehmen von unterschiedlicher Grésse
und strafegischer Bedeutung aufgefihrt. Im Vorjahr waren 51 Untemehmen aufgefohrt. Neu
hinzugekommen ist die Cantosana AG. Die Cantosana AG ist eine gemeinsame Organisation der
Kantone Zirich, Bern, Zug, Uri, luzem, Basel-Stadt, Nidwalden, Schwyz, Solothurn und Obwalden.
Sie fordert die digitalen Kommunikationsprozesse im Gesundheitswesen und die Einfihrung des
elekironischen Patientendossiers in den beteiligten Kantonen und dariber hinaus. Auch die Beteiligung
am Sozialversicherungszentrum WAS Wirtschaft Arbeit Soziales ist neu hinzugekommen. Das WAS
bietet der Bevdlkerung Dienstleistungen der Ausgleichskasse, Invalidenversicherung  sowie der
bisherigen Dienststelle Wirtschaft und Arbeit aus einer Hand an. Die Ausgleichskasse ist unter dem Dach
des WAS und daher nicht mehr separat als Beteiligung aufgefihrt.

1.3. Verdnderung der Beteiligungshche

Im Berichtsjahr 2019 ist die Befeiligungshdhe im Vergleich zum Vorjahr um 13’600 Franken hoher.

Dies enfspricht der Hohe unseres Anteils an der Cantosana AG.

1.4. Beschlisse von Eignerstrategien

Im Johr 2017 sind die Eignersirategien Uberarbeitet worden. Gemdass § 27e Absatz 1 FLV missen die
Eignerstrategien fiir jede Beteiligung alle vier Jahre iberprift werden. Die Ziele dieser Uberarbeitung
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waren, dass der administrative Aufwand zur Erstellung der Eignerstrategien méglichst gering gehalten
werden kann, dass die Einflussnahme méglichst effizient erfolgt und dass die risikobasierte Steuerung
verstarkt wird. Im Hinblick auf die risikobasierte Steuerung hat unser Rat entschieden, dass kinftig primar
fir die Mehrheitsbeteiligungen eine Eignerstrategie zu erstellen ist. Bei diesen kann und soll der Kanton
seine Interessen moglichst direkt durchsetzen. Zudem sollen die ARisiken und die B-Risiken der
Minderheitsbeteiligungen ~ mithilfe  von  Eignerstrategien  gestevert  werden.  Fir  die
Minderheitsbeteiligungen der Risikokategorie C [niedriges Risiko) sollen keine Eignerstrategien ersfellr
werden.

1.5. Wichtige Entwicklungen

—  luzemer Kantonsspital (LUKS): Seit September 2019 ist das Klinikinformationssystem Epic im
Einsatz. In den ndchsten 10 bis 15 Jahren sind Neubauten von iber einer Milliarde Franken
geplant. Weiter sind die Planungsarbeiten fir die Osterweiterung am Standort Luzem sowie fir
die Neubauprojekle  Wolhusen und Sursee aom laufen. Die wirtschaftlichen Ziele der
Eignerstrategie konnten im Jahr 2019 nicht erreicht werden.

- Gebdudeversicherung luzem (GVL): Im Jahr 2018 hat die Gebdudeversicherung einen
Aufwandsiiberschuss in der Héhe von 6,2 Millionen Franken présentiert [Abschluss 2019 liegt
noch nicht vor). Griinde hierfir sind die Winterstirme, vor allem der Sturm «Burglind» sowie die
die Turbulenzen an den Finanzmdarkfen. Das risikotragende Kapital erreichte Ende 2018 eine
Hohe von 767,6 Millionen Franken (25 Mio. Fr. fiefer als im Vorjahr]. Die steverlichen
Schatzungen werden ab 2022 auf den Versicherungswerten der GVL basieren. Fir das Jahr
2020 sind fir erweiterte Objekischutzmassnahmen rund 14,5 Millionen Franken bereitgestellt.

—  luzerner Psychiatrie (lups): Anfangs 2019 wurde das Haus C in St. Urban mit seinen finf
Stationen in Betrieb genommen. Im November 2019 wurde die Akut und Intensivstation fir
Kinder- und Jugendliche (15 Behandlungspléize) im Gebdude Hirschpark Luzem eréffnet.

- Padagogische Hochschule Luzern (PHLU): Die PHLU weist per Ende Jahr 2019 ein negatives
Eigenkapital in der Héhe von 1,8 Millionen Franken aus. Aufgrund des negativen Eigenkaitals ist
in der Kernverwaltung eine Rickstellung in der Hohe von 1,7 Millionen Franken gebildet worden.
Ziel ist ein miftelfrisiger Abbau des negafiven  Eigenkapitals  mittels  definierfen
Sanierungsmassnahmen. Fir das neue, zentrale PH-Gebédude in Horw auf dem gemeinsamen
Campus von PH luzem und Hochschule luzemn — Technik und Architektur liegt der Masterplan
vor. Eine Volksabstimmung Uber die Grindung einer Immobilien AG ist fir Mai 2021 geplant.

- WAS Wirschaft, Arbeit, Soziales (WAS): Das Sozialversicherungszentrum WAS ist das neue
Kompetenzzentrum fir Sozialversicherungen und Arbeit im Kanton luzem. Seit 1. Januar 2019
bietet es der Bevélkerung Dienstleistungen der Ausgleichskasse, der Invalidenversicherung sowie
der bisherigen Dienststelle Wirtschaft und Arbeit aus einer Hand an. Die Mitarbeitenden dieser
Einheiten arbeiten neu organisatorisch zusammengefihrt unter dem Dach des WAS.

- Zweckverband Grosse Kulturbetriebe: Die Aufteilung der Finanzierung zwischen Stadt und Kanton
wurde evaluiert und neu festgelegt. Der Kostenteiler fir die Betriebsbeitrige an die
Kulturinstitutionen soll von heute 70 Prozent Kanton und 30 Prozent Stadt auf neu 60 Prozent
Kanton und 40 Prozent Stadt angepasst worden. Fir die Redlisierung der beiden néchsten
Infrastrukturvorhaben st folgende Zuteilung der Kosfen vorgesehen: Theater: Stadt, Verkehrshaus:
Kanton. Zur Vorbereitung und Ausschreibung eines Architekiurwettbewerbes fir den Neu- oder
Umbau des luzemer Theaters wurde eine Projektierungsgesellschaft gegrindet. An dieser
Cesellschaft ist der Kanfon Luzern nicht beteiligt.

—  luzemer Pensionskasse (LUPK): Am 1. Januar 2019 ist das revidierte LUPK-Reglement in Kraft
gesefzt worden (Senkung der Umwandlungssétze, Erhdhung des reglementarischen Rentenalters,
Wegfall der vom Arbeitgeber finanzierten AHV-Ersatzrente ab Alter 62). Der Vorstand hat weiter
beschlossen, den technischen Zinssatz per 31. Dezember 2019 von zwei auf 1,75 Prozent zu
senken. Der Deckungsgrad fir das Jahr 2019 liegt bei 106,9 Prozent.
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—  Verkehrsverbund Luzemn (VVL): Der hohe Ertragsiiberschuss 2019 von 20,2 Millionen Franken ist
vorwiegend auf Rickersfatiungen von zu viel bezahlten Abgeltungen an die Verkehrsbetfriebe
Luzern AG und an die BLS AG zuriickzufthren. Der Verbundsrat hat Verfiigungen erlassen, damit
sich Einkaufs- und Fachmarkizentren an den Kosten fir Massnahmen zur &V-Erschliessung ihrer
Einrichtungen beteiligen missen. Dagegen wurden Beschwerden erhoben. Diese hat das
Kantonsgericht gutgeheissen. Der WL verzichtete mit Blick auf die geringen Erfolgschancen auf
einen Weiterzug dieses Kantonsgerichtsurteils an das Bundesgericht.

- Jugenddorf St. Georg, Bad Knutwil: Per Juni 2019 sind Madeleine Meier (Justizz und
Sicherheitsdepartement) und Roland Hofstetter (BDO) aus dem Stiftungsrat zuriickgetreten. Neu in
den Stiftungsrat gewdhlt wurden Paitricia Dormann Flickiger (Justiz- und Sicherheitsdepartement)
und Christoph Schmid (LUKB).

- Stifftung Brandi: Per 1. Mai 2020 tbernimmt Marcel Hossli die Direkfion der Stiftung Bréindi. Im
Stiftungsrat haben drei Mitglieder gedndert.

- Stifftung Berufsbildung Gesundheit Zentralschweiz: Die Risikokategorie wurde von B auf C
herabgestuft. Der langfristige Finanzplan zeigt, dass eine angemessene Amortisation méglich ist.
Die Betriebsergebnisse fir die ndchsten zwei Jahre sind stabil. Das Risiko der Inanspruchnahme
der Burgschaft wird daher als gering befrachtet.

- Stifftung luceme Festival: Die Rochaden in der Geschdftsleitung und im Stiftungsrat wurden in der
Offentlichkeit kontrovers diskutiert. Die Stiftung ist der festen Meinung, dass diese keine
Auswirkungen auf die Organisation und Planung von kiinftigen Festivals hat.

- Stiftung Verkehrshaus der Schweiz: Im Verkehrshaus besteht ein Unterhalts- und Ersatzbedarf.
Nach vorsichtigen ersten Schatzungen liegt dieser bei 65 bis knapp 100 Millionen Franken. Der
Kanton wird voraussichtlich 25 Millionen beistevern.

- Tragersfiftung Kultur- und Kongresshaus am See: Die Risikokategorie wurde von C auf B erhéht.
Grund dafir ist das finanzielle Risiko aus der kinftigen Birgschaft des Kantons gegeniber der
Tragerstiftung fur die Dachsanierung (9 Mio. Fr.). Die Tragerstiftung hat 2019 angekindigt, dass
die Burgschaft beansprucht wird. Die Defailklérung erfolgt im Jahr 2020.
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2. Beteiligungen

Der nachfolgende Beteiligungsspiegel zeigt eine Ubersicht iber alle Beteiligungen, mit und ohne
finanzielle Beteiligung, im Verwaltungsvermégen gemdss § 41 des Gesetzes iber die Steuerung der
Finanzen und Leistungen (FLG). Die detaillierten Informationen ber die Beteiligungen sind in Kapiteln
2.2 und 2.3 zu entnehmen.

2.1. Beteiligungsspiegel

Beteiligungsspiegel (Verwaltungsvermdgen) Buchwert per Buchwert per  Risiko-
31.12.2018, 31.12.2019, eintei-
in Mio Fr. sofern Beteiligung  sofern Beteiligung  lung

finanzieller Natur ~ finanzieller Natur

Mehrheitsbeteiligungen des 6ffentlichen Rechts

Luzerner Kantonsspifal 354,7 354,7 A
Gebdudeversicherung luzern B
Luzerner Psychiatrie 37,2 37,2 B
Padagogische Hochschule Luzern B
Universitat Luzern B
Lustat Statistik Luzern C
Zweckverband Grosse Kulturbetriebe Kanton Luzern C
Mehrheitsbeteiligungen des privaten Rechts

Luzerner Kanfonalbank AG (Anteil Verwaltungsvermégen; 272,5 272,5 A
51 %)

Stiftung Bréindi B
Stiftung fir Schwerbehinderte Luzern SSBL B
Dr.Josef-Schmid-Stiftung C
Jugenddorf St. Georg Bad Knutwil C
Roman FischerStifung C
Speicherbibliothek AG 4,2 4,2 C
Spitalstifung Paul und Gertrud Fischbacher-labhardt C
St. Charles Hall-Stiftung Paul und Gertrud Fischbacher- C
Labhardt

Stiftung Schloss Wyher C
Minderheitsbeteiligungen des &ffentlichen Rechts

Luzerner Pensionskasse A
Hochschule Luzern B
Landwirtschaftliche Kreditkasse 6,9 6,9 B
Verkehrsverbund Luzemn B
WAS Wirtschaft, Arbeit, Soziales* B
Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht B
Interkantonale Polizeischule Hitzkirch C
Schweizerische Nationalbank 0,4 0.4 C
Swissmedic, Schweizerisches Heilmittelinstitut 0,2 0,2 C
Zweckverband fir institutionelle Sozialhilfe und C
Gesundheitsférderung
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Beteiligungsspiegel (Verwaltungsvermégen) Buchwert per Buchwert per  Risiko-
31.12.2018, 31.12.2019, eintei-
in Mio Fr. sofern Beteiligung  sofern Beteiligung  lung

finanzieller Natur  finanzieller Natur

Minderheitsbeteiligungen des privaten Rechts

Trégerstiftung Kultur- und Kongresszentrum am See

Cantosana AG* 0,0
Europaforum Luzem

Innerschweizer Kulturstiftung

InNet Monitoring AG 0,2 0,2
Luzerner Bé&uerliche Birgschaftsstifung

Luzerner Jugendstiftung

Raumdatenpool Kanton Luzern

Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft 0,0 0,0
Schweizer Salinen AG 0,5 0,5
Selfin Invest AG 0,0 0,0
Sportanlagen Wiirzenbach AG 0,3 0,3

Stiftung Berufsbildung Gesundheit Zentralschweiz (BGZ)
Stiftung Geistliche Musik an der Jesuitenkirche

Stiftung Interkantonale Férsterschule Lyss

Stiftung Lucerne Festival

Stiftung Verkehrshaus der Schweiz

Stiftung Wirtschaftsférderung Luzem 0,0 0,0
Swiss Library Service Platform 0,0 0,0
Swisslos Interkantonale Landeslotterie

TMF Extraktionswerk AG 0,1 0,1

Verein eHealth-Zentralschweiz

Verein Kooperative Speicherbibliothek Schweiz
Vereinigung Pro Heidegg
Wassermatten-Stiftung

OO0OO0OOO0O0OO00O0O0O00OO000O0O000O00O0000O0w

Total Beteiligungen (Verwaltungsvermégen) 677,2 677,2
* Seit 2019 ersmals aufgefihrt. Die Canfosana AG ist eine

gemeinsame Organisation der Kantone Zirich, Bern, Zug, Ui,

Luzern, Basel-Stadt, Nidwalden, Schwyz, Solothurn und

Obwalden. Sie férdert die digitalen Kommunikationsprozesse im

Gesundheitswesen und die Einfihrung des elekironischen

Patientendossiers in den beteiligten Kantonen und dariber hinaus.

Das WAS bietet der Bevilkerung Dienstleistungen der

Ausgleichskasse, Invalidenversicherung sowie der bisherigen

Dienststelle Wirtschaft und Arbeit (Wira) aus einer Hand an.

In den Kapiteln 2.2 und 2.3 sind alle Organisationen aufgelistet, an denen der Kanton beteiligt ist. Es
werden darin zu jeder Beteiligung Aussagen dariber gemacht, was sich im Jahr 2019 im Wesentlichen
verandert hat und welche Uberlegungen sich aus den Faktenblatiern im  Vergleich  zur
Beteiligungsstrategie des Kantons (B @1) vom 27. Juni 2017 ergeben. Die detaillierten Informationen
zu  jeder  Beteiligung  sind  den  Faktenblattern  zu  entnehmen,  die  unfer
hito:/ /www.lu.ch/verwaltung /FD/Beteiligungen,/Fakienblaetter publiziert sind. In den Faktenbl&ttern
wird Uber die Details zu Art und Umfang der Beteiligung informiert, und es werden Aussagen zur
Risikobeurteilung sowie Uber die Strategie und deren Umsetzung gemacht. Zudem werden die
Verénderungen in den obersten Fihrungsorganen sowie die Eckwerte der Jahresberichterstattung
aufgezeigt.
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Basisinformationen, Art und Umfang

Unter Basisinformationen und Art und Umfang wird aufgezeigt, ob es sich um eine finanzielle Beteiligung
und/oder um eine Einsitznahme handelt. Es wird die Rechtsform, die Hohe des Aktien- bzw.
Dotationskapitals und der prozentuale Anteil des Kantons am Kapital aufgefihrt. Auch die wichtigen
eigenen Befeiligungen des Unternehmens werden hier genannt.

Risiko

Die aktuelle Risikoeinteilung (A: hohes Risiko, B: mitfleres Risiko und C: tiefes Risiko) zeigt auf, welche
Bedeutung die Risiken fir den Kanton haben. Massgeblich fiir die Risikobewertungen sind einerseits die
Eintretenswahrscheinlichkeit und andererseits die potenzielle Schadenhshe. Die Schadenhhe umfasst
nicht nur die finanziellen, sondem auch die politischen Auswirkungen (beispielsweise die 6ffentliche
Wahmehmung beziiglich der betroffenen Arbeitsplétze).

Fir die einzelnen Beteiligungen werden die Uberlegungen und Begrindungen aufgezeigt, die hinter
der Risikoeinteilung stehen, und wie sich die Risikoeinschétzungen zum Vorjahr verdndert haben. Zudem
wird ausgewiesen, was fir Hauptrisiken bestehen und welche Massnahmen im Hinblick auf die
Risikominimierung im Berichtsjahr vorgenommen worden sind [nur fir die A- und B-Beteiligungen). Im
Aufgaben- und Finanzplan sind die Konsequenzen und Risiken jeweils in die Planung eingeflossen.

Nicht alle Organisationen mit kanfonaler Beteiligung bedirfen einer gleich starken Steuerung. Eine
Organisation mit hohem Risiko oder politischer VWichtigkeit (Schlisselbeteiligungen) fir den Kanton soll
intensiver befreut werden als andere. Solche Schlisselbeteiligungen lassen wir unserem Rat im

Jahresbericht jghrlich zur Kenntnisnahme vorlegen (geméss § 20h Abs. 2 FLG und § 27a Abs. 3 FLV).

Es sind dies: die Luzerner Pensionskasse, die Hochschule Luzern und die Luzemer Kantonalbank AG.

Bei einigen Beteiligungen offentlichen Rechts hat unser Rat weitergehende Kompefenzen und
Verantwortungen. Von diesen &ffentlichrechtlichen Organisationen mit Mehrheitsbeteiligung  des
Kantons werden die Geschéfisberichte unserem Rat zur Genehmigung vorgelegt [gemdss § 20h Abs.
1 FLG): lustat Statistik Luzern, Luzerner Kantonsspital, Luzemer Psychiatrie, WAS Wirschaft Arbeit
Soziales, Padagogische Hochschule luzemn, Universitét Luzem, Gebdudeversicherung Luzern und
Zweckverband Grosse Kulturbetriebe.

Bei den brigen Beteiligungen erfolgt die Kenntnisnahme vom Geschéftsbericht auf Departements- oder
Dienststellen-Ebene.

Strategie

In den Eignerstrategien wie auch in der Beteiligungsstrategie des Kantons (B 91) vom 27. Juni 2017
sind die Strategien definiert, die wir mit den Beteiligungen verfolgen. Im vorliegenden Bericht wird nun
dariiber informiert, wie die Organisationen, an denen der Kanton beteiligt ist, unsere Eignerstrategien
umgesefzt haben, und welche Massnahmen weiter geplant sind. Sollte eine Neuformulierung der
strategischen Ziele erforderlich sein, wird dies ebenfalls vermerkt. Der Grad der Umsetzung der
strategischen Ziele wird in den Faktenbléttern zusétzlich noch mit einer Zahl zwischen eins und zehn
ausgedriickt (1 = Strategie nicht umgesetzt, 10 = Strategie umgesetzt).

Oberstes Fihrungsorgan

Zu den Aufgaben des strategischen Leitungsorgans gehért unter anderen die Leitung der Organisation
im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben und der Eignerstrategie unseres Rates. In der nachfolgenden
Ubersicht (Kap. 2.1) wird dariiber informiert, von welchen personellen Veranderungen das strategische
Leitungsorgan im Berichtsjahr betroffen war.
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Finanzielles

Der Teil «Finanzielles> gibt einen Uberblick dariber, wie sich der Aufwand und der Ertrag der
Beteiligung Uber die letzten vier Jahre entwickelt haben. Falls die Zahlen fir das Jahr 2019 bereits von
der Revisionsstelle gepriift vorliegen, werden diese aufgefihrt. Wenn das nicht der Fall ist, bleibt das
Jahr 2019 leer. Die Griinde fir die Entwicklung des Aufwands und der Ertréige werden kurz beschrieben
und Prognosen fir die néhere Zukunft abgegeben. Weiter werden die Zahlungsstréme, falls vorhanden,
zwischen dem Kanfon und der Beteiligung aufgezeigt, und zwar fur die Jahre 2018 und 2019. Fir die
C-Beteiligungen werden nur die Zahlungsstréme ausgewiesen, die Finanzzahlen und deren Beurteilung
werden aufgrund der niedrigen risikoméssigen Bedeutung weggelassen. Weitere Details  zur
finanziellen Entwicklung der konsolidierten Befeiligungen kénnen dem AFP 2020-2023 sowie dem
Kapitel IV entnommen werden.
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2.2. Organisationen des 6ffentlichen Rechts
2.2.1 Mehrheitsbeteiligungen des 6ffentlichen Rechts
Luzerner Kantonsspital

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschétzung A bleibt unveréndert. Der Geschaftsgang ist massgebend fir die
Gewinnriickfihrung.  Der  Regierungsrat  genehmigt  jéhrlich  den  Geschéfisbericht  und — steht
in  regelmdssigem Austausch mit den Hauptverantwortlichen fir das Lluzemer Kanfonsspifal
(LUKS). Er verabschiedet auch die Immobilienstrategie des LUKS. Die strategischen Ziele werden nach
wie vor gut erreicht.

Finanzielles

Beim Luzerner Kanfonsspital ist das Jahresergebnis um 4,0 Millionen Franken fiefer ausgefallen als
budgetiert. Das LUKS weist einen Verlust von 4,5 Millionen Franken aus. Das budgetierte
Umsatzwachstum konnte nicht erreicht werden. Im Vergleich zum Vorjahr wurden mehr Patientinnen und
Patienfen behandelt. Insbesondere der Schweregrad lag jedoch etwas tiefer. Der Betriebsaufwand
schliesst hdher ab als budgetiert. Der Personalaufwand wuchs stérker als angenommen. Dies vor allem
aufgrund der Zunahme von Mehrstunden- und Ferienzeitensalden infolge komplexer, spitalweiter
Informatikprojekte. Der Aufwand wurde weiter durch eine Anpassung der Lagerbewertung zuséizlich
belastet.

Allgemein / Spitalrat

Allein die finanziellen Folgen des Tarmed-Tarifeingriffes (ab Januar 2018) verursachen beim LUKS
Erfragseinbussen von mehr als 20 Millionen Franken j&hrlich. Um 2019 ein ausgeglichenes Resultat
erreichen zu kénnen, wurden verschiedene Massnahmen ergriffen. Seit September 2019 ist das
Klinikinformationssystem Epic im Einsatz. Im stationdren Bereich beziiglich Baserate-Vertrag mit tarifsuisse
und im ambulanten Bereich beziglich des Tarmed-Taxpunkiwertes bestehen Unsicherheiten. Diese
stellen  zusdtzliche Herausforderungen dar. Das LUKS strebt eine gute nachhaltige operative
Gewinnerzielung an. Dazu beitragen soll auch die Umwandlung des LUKS in eine Aktiengesellschaft
sowie der Zusammenschluss mit dem Kantonsspital Nidwalden. In den néchsten 10 bis 15 Jahren sind
Neubauten von iber einer Milliarde Franken geplant. Weiter sind die Planungsarbeiten fir die
Osterweiterung am Standort Luzern sowie fir die Neubauprojekte Wolhusen und Sursee am Laufen.

Im Spitalrat wurde Kurt Aeberhard durch Stefan Scherrer ersetzt. Lic. iur. Hanspeter Vogler (GSD) vertritt
den Kanton Luzem im Spitalrat mit beratender Stimme.

Gebdudeversicherung Luzern
Risiko / Strategie

Die Risikoeinschétzung bleibt unveréndert B. Beziglich der Strategie ist die Gebdudeversichrung Luzern

(GVL) auf Kurs.
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Finanzielles

Der Jahresabschluss 2019 liegt im Zeitpunkt der Erstellung dieses Dokuments noch nicht vor. Im Jahr
2018 hat die Gebédudeversicherung einen Aufwandsiiberschuss in der Hohe von 6,2 Millionen Franken
prasentiert. Das negative Ergebnis ist vorwiegend auf die Winterstirme, vor allem auf den Sturm
«Burglind» zuriickzufhren. Auch die Turbulenzen an den Finanzmérkten beeinflussten das Ergebnis
negativ. Da im Geschdftsjahr 2018 kein Uberschuss resultierte, entfallt auch die Uberschussabgabe in
der Hohe von 1,5 Millionen Franken an den Kanton. Das risikotragende Kapital (RTK) erreichte Ende
2018 eine Hohe von 767,6 Millionen Franken. Das sind rund 25 Millionen Franken weniger als im
Vorjahr. Die angestrebte Héhe des RTK wird zurzeit zu 95 Prozent erreicht.

Allgemein / Verwaltungskommission

Aufgrund des negativen Geschdftsergebnisses im Jahr 2018 konnte die Uberschussabgabe gemdss §
22a Gebdudeversichrungsgesetz im Jahr 2019 nicht geleistet werden. Im Jahr 2019 liegt hingegen
eine gute finanzielle Situation vor. Die Verwaltungskommission beschloss daher einen Prémienrabatt in
der Hohe von fotal 15 Millionen Franken. Per 1. Juli 2019 wurde das Kaminfegermonopol durch ein
Bewilligungsmodell abgeldst.  Ebenfalls im  Jahr 2019 verabschiedete der Kantonsrat die
Gesetzesgrundlagen fir eine Vereinfachung des Schatzungswesens. Die steverlichen Schatzungen
werden ab 2022 auf den Versicherungswerten der GVL basieren. Zurzeit lauft die Vernehmlassung zum
Projekt Léschwasserversorgung. Diese Icuft bis 31. Mérz 2020. In der Folge wird die Botschaft an den
Kantonsrat ausgearbeitet. Fir das Jahr 2020 sind fir erweiterte Objektschutzmassnahmen rund 14,5
Millionen Franken bereitgestellt.

Neu in der Verwaltungskommission sind Barbara Haas-Helfenstein, Bruno Kuhn und Roger Ré6sli. Die
langjahrigen Mitglieder Andreas Frank und Dieter Hassig haben ihre Tatigkeit in  der
Verwaltungskommission beendet. Regierungsrat Paul  Winiker ist von Amtes wegen in der
Verwaltungskommission verfrefen.

Luzerner Psychiatrie

Risiko

Die Risikoeinschatzung B bleibt unvercindert. Der Regierungsrat genehmigt iGhrlich den Geschaftsbericht
und steht in regelméssigem Austausch mit den Hauptverantwortlichen der lups. Er verabschiedet auch
die Immobilienstrategie.

Strategie

Die Strategie wurde um die Umsetzung des Projektes «lupssON> erweitert (drei Kanfone - eine
Versorgungsregion). Die Umsetzung der Strategie ist auf Kurs.

Finanzielles

Die Luzemer Psychiatrie rechnete im Budget mit einem positiven Jahresergebnis von 2,4 Millionen
Franken. Dieses konnfe um rund 1,0 Millionen Franken nicht erreicht werden. Das im Vergleich zum
Budget tiefere Jahresergebnis wurde primér durch die schwierige Tarifsituation verursacht. Die
Volumen liegen sowoh! auf der Ertrags- wie auch auf der Aufwandseite deutlich unter dem Budget.
Grund dafir ist die im Vergleich zum Planungszeitpunkt spatere Umsetzung der Angebotsentwicklung
im Bereich Kinder und Jugendliche.
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Allgemein / Spitalrat

Das lupsON [Psychiatrie Luzern-Obwalden-Nidwalden) entwickelt sich positiv. Das Haus C mit seinen
fonf Stationen wurde anfangs 2019 in Befrieb genommen. Es beherbergt zusdtzlich neun
Behandlungsplétze (Angebot: Alterspsychiatrie/Depression und
Stressfolgeerkrankungen,/Rehabilitation). Im November 2019 wurde die Akut- und Intensivstation fir
Kinder und Jugendliche {15 Behandlungsplétze) im Gebdude Hirschpark Lluzem eréffnet. Weitere
Bauprojekte sind noch in Realisieurung. Es sind dies der Neubau des Wohnheims Sonnegarte sowie
die Gesamsanierung von Haus B in St. Urban. Das schweizweit neue Tarifsystems TARPSY konnfe
sowohl bei den Erwachsenen als auch bei den Kindem und Jugendlichen erfolgreich implementiert
werden. Von preis- und benchmarkorientierten Tarifen ist man in der Schweiz jedoch noch weit entfernt.
Die lups ist vom Tarmed Tarifeingriff nur leicht betroffen (rund 0,25 Mio. Fr.). Trotz eines sehr
schwierigen Marktumfeldes mit angespannter Tarifsituation schafft es die lups weiterhin, mindestens eine
ausgeglichene Betriebsrechnung zu erzielen.

Urs Peter Miller ist aus dem Spitalrat ausgetreten und durch Jirg Meyer ersetzt worden. Dr. Rolf Frick,
hat als Vertreter des Kantons Luzern beratende Stimme im Spitalrat (Beisitz). Ab 1. Januar 2020 wird er
durch Alexander Duss ersetzt.

Péadagogische Hochschule Luzern

Risiko

Die Risikokategorie B ist gleichgeblieben. Die Hauptrisiken sind im Vergleich zum Vorjahr unveréndert
(Konkurrenzsituation durch andere PHs, Unsicherheiten in der Planung der Studierenden, fehlende
Praxisplcitze an Volksschulen fir die Studierenden, Unterfinanzierung Forschung und Entwicklung,
Finanzierung Campus Horw).

Strategie

Die Umsetzung der gesamten Strategie wird als gut bezeichnet. Die sirategischen Ziele sind im Vergleich
zum Vorjahr unverandert.

Finanzielles

Die Padagogische Hochschule budgetierte ein Nullergebnis. Erzielt hat sie einen Verlust von 1,2
Millionen Franken. Der budgetierte Ertrag konnte nicht erreicht werden. Hauptgrund dafir ist, dass die
geplante Steigerung der Zahl der Studierenden in der Ausbildung nicht erreicht wurde. Die Kosten sind
héher ausgefallen als geplant. Dies insbesondere aufgrund héherer Personalkosten (Lohnteuerung,
Finanzierungsbeitréige an die Lluzemer Pensionskasse]. Die PHLU weist per Ende Jahr 2019 ein
negatives Eigenkapital in der Héhe von 1,8 Millionen Franken aus. Aufgrund des negativen
Eigenkapitals ist in der Kemverwaltung eine Rickstellung in der Héhe von 1,7 Millionen Franken
gebildet worden.

Allgemein / Rat der Padagogischen Hochschule

Die Studierendenzahl ist weiter angestiegen. Drei Standorte werden geschlossen und ziehen im Februar
2020 in den Standort Sentimatt. Die Umbauarbeiten am Standort Sentimatt konnten im Jahr 2019
abgeschlossen werden. Fir das neue, zentrale PH-Gebdude in Horw auf dem gemeinsamen Campus
von der PH Lluzemn und der Hochschule Luzern — Technik & Architektur liegt der Masterplan vor. Eine
Volksabstimmung iber die Griindung einer Immobilien AG ist fir Mai 2021 geplant. Der Campus wird
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voraussichilich nicht vor 2029 bezogen. Ab 2021 soll mit einer Studienplanreform fir den Bereich
Ausbildung begonnen werden.

Regierungsrat Marcel Schwerzmann ist von Amtes wegen im Rat der Pédagogischen Hochschule
vertreten.

Universitat Luzern

Risiko / Strategie

Die Risikokategorie B ist gleichgeblieben. Es bestehen zwei Hauptrisiken: Die hohe Abhdngigkeit von
den Studierendenzahlen und die Entwicklung der Beitrédge. Die Strategie bleibt unveréndert und ihre
Umsetzung wird als gut beurteilt.

Finanzielles

Die Universitat Luzern erzielte einen Verlust von O,2 Millionen Franken. Sie schliesst somit um O,2
Millionen  Franken schlechter ab als budgetiert.  Einerseits konnten die  prognostizierten
Studierendenzahlen nicht erreicht werden. Es kam daher im Vergleich zum erwarteten Erfrag zu
Einbussen. Anderseits ist der Aufwand iberproportional angestiegen. Dies insbesondere wegen des
Aufbaus  der  Wirschaftswissenschaftlichen  Fakultét und des neu gegriindeten Departements
Gesundheitswissenschaften.

Allgemein / Universitatsrat

Am 1. August 2019 wurde das Departement fir Gesundheitswissenschaften und Medizin gegrindet.
Im Herbstsemester 2019 hat die dritte Kohorte gemeinsamer Medizinstudentinnen und -studenten ihr
Bachelorstudium an der Universitét Zirich begonnen. Die Studierenden werden im Herbst 2022 fiir den
Masterstudiengang an die Universitét Luzern wechseln. Ebenfalls im Herbstsemester 2019 startete ein
neuer Masterstudiengang «Computational Social Sciences» der Kultur- und Sozialwissenschaftlichen
Fakultat. Weiter startete der Masterstudiengang der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultét mit drei
Spezialisierungen.

Vorgesehen ist Folgendes:

- Weiterentwicklung der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultét,

—  Vorbereitung des gemeinsamen Masterstudiengangs Medizin (Joint Master of Medicine] mit der
Universitat Zirich, der im Herbstsemester 2020 startet,

—  Planung eines Bachelorstudienganges «Gesundheitswissenschaften> und eines Fachbereichs
«Rehabilitation»> im Departement fir Gesundheitswissenschaften und Medizin,

—  Ubrige Fakultaten: Umsetzung der Studienreform an der Rechtswissenschaftlichen Fakultat, weitere
Konzeptarbeiten fir die Ausweitung des Fernstudiums und des inferreligiésen Dialoges an der
Theologischen Fakultét,

- Aufbau eines Graduiertenzentrums und Zusammenfassung der Weiterbildungsakademien in einem
«Haus der Akademien»,

—  Grindung eines vom Kanton Uri finanzierten An-Institutes «Kulturen der Alpen».

Regierungsrat Marcel Schwerzmann ist von Amtes wegen im Universiféitsrat vertreten.
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WAS Wirtschaft, Arbeit, Soziales

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschétzung ist B. Die Ausgleichskasse nimmt Aufgaben nach Bundesrecht wahr sowie
Ubertragene  Aufgaben des Kanfons (z.B.  Ergénzungsleistungen, Prémienverbilligung  usw.).
Gemeinsame strategische Ziele im Rahmen der Beteiligungsstrategie 2018 (B91) bestehen nicht. Diese
werden im Rahmen der Beteiligungsstrategie 2022 definiert. Die strategischen Ziele der einzelnen
Organisationseinheiten innerhalb des WAS sind aber auf Kurs.

Finanzielles

Das WAS erstellt fir das Jahr 2019 erstmals einen konsolidierten Abschluss ber die drei Einheiten
Ausgleichskasse Luzem, IV Luzern und Wira Luzem. Zurzeit liegt der konsolidierte Abschluss 2019 noch
nicht vor.

Allgemein

Das WAS Luzem ist das neue Kompetenzzentrum fiir Sozialversicherungen und Arbeit im Kanfon Luzem.
Seit dem 1. Januar 2019 bietet es der Bevolkerung Dienstleistungen der Ausgleichskasse, der
Invalidenversicherung sowie der bisherigen Dienststelle Wirtschaft und Arbeit (Wira) aus einer Hand

an. Die Mitarbeitenden dieser Einheiten arbeiten neu organisatorisch zusammengefihrt unter dem Dach
des WAS. Die réumliche Zusammenfihrung des WAS folgt in ein paar Jahren in Kriens.

Lustat Statistik Luzern

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschdtzung ist C. Mit der Umsetzung der strategischen Ziele ist die Lustat auf Kurs.

Allgemein / Statistikrat

Im Jahr 2019 wurden die statistischen Mehrjahresprogramme des Kantons Luzern und fiir den Aufirag
von lureg (Datenplattform &ffentliche Register) fir den Zeitraum von 2019 bis 2023 erstellt. Die Lustat
strebt eine massvolle Erweiterung des Dienstleistungsanteils an und  will ihre Position in der

Zentralschweiz ausbauen.

Heinz Basch (Departementssekretér Finanzdepartement) vertritt den Kanfon Luzem im Stafistikrat.

Zweckverband Grosse Kulturbetriebe

Risiko / Strategie

Die Risikobewertung ist unverandert C. Die Umsetzung der Strategie wird als gut bewertet.
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Allgemein / Delegiertenversammlung

Die Aufteilung der Finanzierung zwischen Stadt und Kanton wurde evaluiert und neu festgelegt. Der
Kostenteiler fir die Betriebsbeitrdge an die Kulturinstitutionen soll von heute 70 Prozent Kanton und 30
Prozent Stadt auf neu 60 Prozent Kanton und 40 Prozent Stadt angepasst werden. Fir die Realisierung
der beiden néchsten Infrastrukiurvorhaben ist folgende Zuteilung der Kosten vorgesehen: Theater: Stadt,
Verkehrshaus: Kanton. Eine gegenseitige Minderheitsbeteiligung an den Investitionen ist jedoch
angedacht. Der neue Kostenteiler soll ab 2023 stufenweise eingefihrt werden und ab 2025 gelten.

Die Ergebnisse der Testplanung fir das Luzerner Theater (Neubau oder Umbau) wurden durch die
eidgendssichen Kommissionen fir Denkmalpflege und Heimat- und Naturschutz begutachtet. Sie
unterstitzen den Erhalt des Theaters und stehen einem Neubau eher kritisch gegeniber. Zur Vorbereitung
und Auslobung eines Architekiurwettbewerbes wurde eine Projektierungsgesellschaft gegrindet. Der
Vorsitz hat die Stadt Luzemn. Partner sind der Kanton Lluzern, das luzerner Theater, das Luzermer
Sinfonieorchester, das Luceme Festival sowie die Stiftung Neues Theaterhaus.

Vorgesehen ist Folgendes:

- Die laufenden Leistungsvereinbarungen mit den finf Institutionen werden um zwei Jahre (bis 2022)
verlangert,

—  Per Ende 2020 soll die Botschaft zur Anderung des Kulturférderungsgesetzes an den Kantonsrat
Uberwiesen werden.

- Die Projektierungsgesellschaft soll die Grundlagen (Neues Luzerer Theater] fir ein Raum- und
Betriebskonzept bis Ende 2020 verhandelt haben. Ebenso soll der Entscheid fiir einen Neubau
oder Umbau des bestehenden Gebdudes geféllt werden. Der Architekiurwettbewerb soll
spdtestens im ersten Quartal 2021 ausgeschrieben werden.

Regierungsrat Marcel Schwerzmann, Stefon Ségesser und Heinz Bésch sind Delegierte des Kanfons
Luzern.

2.2.2 Minderheitsbeteiligungen des 6ffentlichen Rechts

Luzerner Pensionskasse

Risiko

Die Risikokategorie A ist unveréindert geblieben. Aufgrund der starken Anlageperformance 2019 konnte
die notwendige Sollrendite Uberfroffen werden. Der Deckungsgrad liegt per Ende 2019 im Vergleich
zum Vorjahr (102 %) etwas hoher bei 106,9 Prozent. Der Zieldeckungsgrad liegt bei ungeféhr 116
Prozent [Wertschwankungsreserven 16 %). Aufgrund  der noch nicht vollsténdig  gedufneten
Wertschwankungsreserven bleibt die Luzerner Pensionskasse (LUPK) risikoanféllig. Strukturell ist die LUPK
gut aufgestellt.

Strategie

Die Erreichung der strategischen Ziele wird als gut eingestuft. Mit der LUPK-Reglementséinderung per
1. Januar 2019 wurde die Erreichung der strategischen Ziele gefestigt.
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Finanzielles

Der Geschéfisbericht 2019 der LUPK liegt zum gegenwdirtigen Zeitpunkt noch nicht vor. Der Gewinn
und der Verlust der LUPK sind im Wesentlichen von den Anlageertrdgen abhdngig und deshalb stark
schwankend. Beim Aufwand sind die Hohe des fechnischen Zinssatzes sowie des Zinssatzes fir
Altersguthaben, die  notwendigen  versicherungstechnischen  Anpassungen, die Bildung von
Wertschwankungsreserven und die Verwaltungskosten massgebende Kenngréssen. Auf der Ertragsseite
ist die Nefto-Performance der Anlagen ausschlaggebend. liegt der Deckungsgrad unter 100 Prozent,
fohrt ein Erfragsiberschuss zur Verminderung der Unferdeckung. liegt der Deckungsgrad bei 100
Prozent oder hdher, werden mit dem Erfragsiiberschuss VWertschwankungsreserven gebildet (Aufwand).
Solange die Wertschwankungsreserven nicht vollstandig gedufnet sind, werden Aufwand und Ertrag in
der Jahresrechnung somit immer gleich hoch sein. Erst wenn die Wertschwankungsreserven vollsténdig
gedufnet sind, fihrt ein Ertragstberschuss fir die LUPK zu freien Mitteln.

Allgemein / Vorstand

Am 1. Januar 2019 ist das revidierte LUPK-Reglement in Kraft gesetzt worden (Senkung der
Umwandlungssétze, Erhdhung des reglementarischen Rentenalters, Wegfall der vom Arbeitgeber
finanzierten AHV-Ersatzrente ab Alter 62). Die LUPK hat zahlreiche Anstrengungen unternommen, die
Nachhaltigkeit ihrer Anlagen zu erhdhen. Fir Ihr Portfolio hat sie im Jahr 2019 eine Klima-Zertifizierung
des Center for Social and Sustainabel Prducts erhalten. Am 1. Juli 2019 wurde das neue
Teilliquidationsreglement verabschiedet. Voraussetzungen fir eine Teilliquidation sind dann gegeben,
wenn die Belegschaft erheblich verkleinert wird, eine Unternehmung restrukiuriert wird oder der
Anschlussvertrag aufgelést wird. Im November 2019 hat der Vorstand der LUPK Anpassungen am
Anlagereglement vorgenommen und die Anlagestrategie auf den 1. Januar 2020 festgelegt. Ebenfalls
hat der Vorstand die Loyalitéts- und Integritéitsvorschrifien der LUPK angepasst und genehmigt. Der
Vorstand hat weiter beschlossen, den fechnischen Zinssatz per 31. Dezember 2019 von 2 auf 1,75
Prozent zu senken.

Das Anlagejahr 2019 verlief fir die LUPK sehr erfreulich. Das starke Bérsenjahr 2019 hat wesentlich
zur Steigerung des Deckungsgrades beigefragen.

Der bisherige BVG-Mindestzinssatz von 1,5 Prozent bleibt im Jahr 2020 unveréndert. Hinsichtlich der
Reform der Ergénzungsleistungen sind per 1. Januar 2021 Anpassungen im LUPK-Reglement notwendig.
Die LUPK hat bereits mit den entsprechenden Arbeiten begonnen.

Annomarie Birkli und Pius Egli sind aus dem Vorstand zuriickgetreten. Als Ersatz wurden Alex Messerli
und Urban Sager gewdhlt. Per Ende Februar 2019 ist Alex Widmer aus der Geschdfisleitung

ausgetrefen. Er konnte durch Lorenz Wiithrich ersetzt werden.

Hochschule Luzern

Risiko / Strategie

Die Risikokategorie ist unvercéndert B. Der Ausbau des Campus Horw ist noch nicht gesichert.
Voraussichilich wird das Volk im Frihling 2021 Gber eine Immobilien-AG abstimmen. Als Hauptrisiken
werden ein allfélliger Rickgang der Studierendenzahlen sowie Fehleinschétzungen in der Entwicklung
der lehre befrachtet.

Der Stand der Umsefzung der strategischen Ziele ist gut. Die sfrategischen Ziele sind im Vergleich zum
Vorjahr unveréndert geblieben.
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Finanzielles

Der Abschluss 2019 liegt zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes noch nicht vor. Im Jahr 2018
war ein ausgeglichenes Ergebnis budgetiert. Die Jahresrechnung 2018 der Hochschule Luzern schliesst
bei einem Umsatz von 259,3 Millionen Franken mit einem Verlust von 3,7 Millionen Franken ab. Der
Grund liegt bei leicht hdheren Ausbildungskosten als budgetiert und bei tieferen Bundesbeitréigen.

Allgemein / Konkordatsrat

Der Schweizerische Akkreditierungsrat  hat der Hochschule Lluzem [HSLWU) die institutionelle
Akkreditierung erteilt. Was bedeutet, dass die Qualitétssicherung in der HSLU sichergestellt ist. Der neue
Campus ZugRotkreuz wurde eréffnet, und der Standort 745 Viscosistadt ist planmdassig etabliert. Weiter
konnte die Dachstrategie 2020-2023 entwickelt werden. Projekte daraus sind die Digitale Agenda
2030, die Smart Region Zentralschweiz und die Internationalisierung der Forschung. Am  Standort
Sidpol in Kriens wird am neuen Gebdude der Hochschule Luzern — Musik gebaut. Der Bezug des
Gebdudes ist fir Mitte 2020 vorgesehen. Fir die réumliche Erweiterung am Standort Horw liegt der
Masterplan vor. Hier soll ein gemeinsamer Campus von der Hochschule Luzern — Technik & Architekiur
und der Padagogischen Hochschule Luzern entstehen.

Regierungsrat Marcel Schwerzmann ist von Amtes wegen im Konkordatsrat vertreten.

Landwirtschaftliche Kreditkasse

Risiko / Strategie / Vorstand

Die Risikoeinteilung ist B. Einerseits handelt es sich um hohe Kreditsummen und anderseits werden
Kredite teilweise weitergegeben (z. B. bei Pachterwechseln). Die gesteckien Ziele werden erreicht. Als
Ersatz von Christoph Bébner hat der Regierungsrat Dieter Hess (Vertrefer des Kantons Luzem) in den
Vorstand gewahlt. Fir den zurickgetretenen Pefer Riedweg wurde Daniel Felder gewdhlt. Beda
Estermann (Vertreter Kanton Luzern) vom BBZN Hohenrain ist weiterhin im Stiftungsrat vertreten.

Finanzielles

Gemdass Stand Ende 2019 hat die landwirschaffliche Kreditkasse im Bereich der offentlichen
Finanzierungshilfen in der Landwirtschaft Darlehen von insgesamt 293,9 Millionen Franken gewdhrt.
Dies in Form von Investitionskrediten (243, 1 Mio. Fr.), Betriebshilfedarlehen (25,2 Mio. Fr.), Kantonalen
Agrarkrediten (24,5 Mio. Fr.) sowie Forstkrediten (1,0 Mio. Fr.]. Im Gegenzug bestehen langfristige
Finanzverbindlichkeiten gegeniber dem Kanton Luzemn in der Hohe von 308,2 Millionen Franken.

Verkehrsverbund Luzern

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschatzung B ist unverdéndert. Die Umsefzung und die Erreichung der sirategischen Ziele
wird als gut beurteilt. Der &ffentliche Verkehr soll méglichst effizient funktionieren, was mit besseren
Verkniipfungen von Bus und Bahn an Bushubs an die Hand genommen wird. Die erforderlichen
Umbaumassnahmen sind noch nicht an allen Bahnhéfen (z. B. Rothenburg-Station oder Ebikon) realisiert.
Abbauten werden bei geringer beziehungsweise riicklcufiger Nachfrage geprift. Die Erreichbarkeit der
Agglomeration  konnte  teilweise  verbessert werden.  Wichtige Bauten bei Bahn- und
Busumsteigepunkten, Busspuren und -bevorzugungen lassen sich allerdings nicht wie gewinscht
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umsetzen. Die Erfrdge konnten gesteigert werden. Sie liegen im Tarifverbund Passepartout jedoch
weiterhin unfer dem Zielwert.

Finanzielles

Beim Verkehrsverbund luzem (VL) steht dem budgetierten Verlust von 0,4 Millionen Franken ein
Ertragsiberschuss von 20,2 Millionen Franken gegeniiber. Dieser wird prakfisch vollstdndig an den
Kanton und die Gemeinden zuriickerstattet werden. Der hohe Ertragsiiberschuss ist vorwiegend auf
Ruckersfattungen von zu viel bezahlten Abgeltungen an die Verkehrsbetriebe Luzern AG und an die BLS
AG zurickzufihren. Tiefere Abgeltungen bei anderen Transportunternehmen haben ebenfalls zum
besseren Ergebnis beigefragen.

Allgemein

Mit dem Fahrplanwechsel im Dezember 2019 wurden zahlreiche Angebotsmassnahmen umgesetzt.
Der Schlussbericht zu AggloMobil 4 wurde vom Verbundrat verabschiedet und die Planungsarbeiten fir
den Raum Sursee abgeschlossen. In Prifung ist das Angebot auf dem Korridor Luzern—Beromiinster und
einer Verlangerung der S77 nach Zell. Genehmigt wurde die E-Bus-Strategie. Die Umsefzung ist bereits
in Planung. Auch die Stossrichtung zur Weiterentwicklung des Nachtnetzes konnte festgelegt werden.
Die Ergebnisse dieser Planungen fliessen in den nédchsten &V-Bericht ein, der zurzeit erarbeitet wird. Auf
nationaler Ebene wurde mit der Projektierung des Durchgangsbahnhofs Lluzern gestartet. Die
Aufarbeitung der Postauto Affére durch den Bund filhrte zu Kldrungen bei den Abgeltungsleistungen.
Der Verbundsrat hat Verfigungen erlassen, dass sich Einkaufs- und Fachmarkizentren an den Kosfen fir
Massnahmen zur &V-Erschliessung ihrer Einrichtungen beteiligen. Dagegen wurden Beschwerden
erhoben. Diese hat das Kanfonsgericht gutgeheissen. Der WL verzichtete mit Blick auf die
Erfolgschancen darauf, dieses Kantonsgerichtsurteil an das Bundesgericht weiterzuziehen.

Zentralschweizer BVG- und Stiffungsaufsicht

Risiko / Strategie / Allgemein

Die Risikoeinschétzung B ist unverdndert. Die strategischen Ziele werden sehr gut erreicht. Forderungen
der Oberaufsicht fihren zu hohem administrativem Mehraufwand und bindet Ressourcen. Im Jahr 2019
hat das Présidium des Konkordatsrates von Manuela Weichelt (ZG) zu Othmar Filiger (NW)
gewechselt. Fir die Kantone Zug und Obwalden nahmen neue Regierungsrtatsmitglieder im
Konkordatsrat Einsitz.

Finanzielles

Das Jahresergebnis 2019 liegt noch nicht vor. Seit dem Jahr 2011 konnte immer ein Gewinn
erwirtschaftet werden. Der Gewinn fir das Jahr 2018 liegt bei O, 1 Millionen Franken.

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch (IPH)

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschétzung C ist unveréndert. Die strategischen Ziele aus der Eignerstrategie sind auf Kurs.
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Allgemein / Konkordatsrat

Die Immobilienstrategie 2030 wurde abgedndert. Auf den Bau des geplanten Gebdudes M
(Verwaltungsgebdude) wird verzichtet. Es wurde eine neue Variante vorgeschlagen. Diese soll die
Raumbedirfnisser besser abdecken, und der Bau wére ginstiger zu realisieren. Zurzeit gelten noch die
strategischen Ziele 2018 bis 2021 als Leitplanke fir die Schule. Die neuen Ziele ab 2022 werden im
kommenden Jahr angegangen. Sie sollen im Frihjohr 2021 von der Konkordatsbehdrde verabschiedet
werden. Im April 2019 hat die Konkordatsbehérde Alex Birrer als neuen Direktor der IPH gewdhlt. Im
Konkordatsrat selber kam es ebenfalls zu einer pesonellen Verénderung. Regierungsrat Isaac Reber (BL)
wurde durch die Regierungsrétin Kathrin® Schweizer (Bl) erstefzt. Im leitenden Ausschuss ersetzt
Regierungsrat Philippe Miller (BE) Isaac Reber. Der Kanton luzem ist im Konkordatsrat durch
Regierungsrat Paul Winiker vertreten.

Schweizerische Nationalbank

Risiko / Bankrat

Die Risikoeinschétzung C ist unverdndert. Frau Vania Alleva ist per 1. Mai 2019 in den Bankrat gewdhlt
worden. Sie ersetzt Daniel Lampart, der aus Griinden der gesetzlichen Amiszeitbeschrankung per Ende
April 2019 aus dem Gremium ausgeschieden ist.

Finanzielles

Im Johr 2019 hat die Schweizerische Nationalbank (SNB) eine Gewinnausschitiung von 63,9
Millionen Franken an den Kanton Luzern vorgenommen.

Allgemein

Die SNB beldsst ihre Geldpolitik unverdndert expansiv mit dem Ziel, die Preisentwicklung zu stabilisieren
und die Wirschaftsatiraktivitat  der  Schweiz zu  unferstitzen (Negativzinsen/Bereitschaft  am
Devisenmarkt einzugreifen). Die SNB hat per 13. Juni 2019 den SNB-Leitzins eingefihrt. Er ersetzt das
bisherige Zielband fir den Dreimonats-Libor, da die Zukunft des Libors Gber das Jahr 2021 hinaus nicht
gesichert ist. Fir die Beurteilung der tatsdchlichen Bedingungen auf dem Geldmarkt steht der Saron im
Fokus. Mit Wirkung per Anfang 2020 wurde die Nationalbankenverordnung leicht angepasst. Eine
von drei Anpassungen fihrt dazu, dass sich die Belastung der Banken durch Strafzinsen tendenziell
erhdhen wird. Die hohen Gewinnerwartungen fir das Jahr 2019 werden einerseits eine
Gewinnausschittung an Bund und Kantone von einer Milliarde Franken sowie eine Zusatzausschittung
von einer Milliarde Franken erméglichen. Die SNB hat entsprechend fir die Jahre 2019 und 2020
[Ausschittung 2020 und 2021) eine Zusatzvereinbarung definiert. Der Kanton Luzern erhdlt im Jahr
2020 somit fofal rund 128 Millionen Franken. Fir Ausschiittungen fir die Geschftsjohre 2021 bis 2025
wird im Verlauf von 2021 eine neue Gewinnauschittungsvereinbarung abgeschlossen.

Swissmedic, Schweizerisches Heilmittelinstitut
Risiko / Strategie / Finanzielles
Die Risikoeinschdtzung C und die strategischen Ziele sind unveréindert. Es erfolgt keine akfive

Einflussnahme. Per Ende Jahr 2018 war das Eigenkapital gut positiv. Eine Korrekiur der Beteiligung wie
im Jahr 2016 ist somit nicht notwendig.
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Allgemein

Der Institutionsrat hat zusammen mit der Direktion die strategischen Ziele 2019-2022 erarbeitet.
Zweckverband fiir institutionelle Sozialhilfe und Gesundheitsforderung (ZiSG)

Risiko / Allgemein

Die Risikoeinschétzung C ist unverdndert. Der ZiSG konnte sein zehnjghriges Bestehen feiem. Der Pro-
KopfBeitrag (Kantons- und Gemeindebeitrag) wird fir das Jahr 2020 von Fr. 8.60 auf Fr. 8.40 gesenkt.
Es ist angedacht, dass die bestehende Strategie iiberarbeitet und an die heutige Anforderung angepasst
wird.

2.3. Organisationen des privaten Rechts
2.3.1 Mehrheitsbeteiligungen des privaten Rechts
Luzerner Kantonalbank AG

Risiko

Die Risikoeinschétzung A ist unveréndert. Die Wahrscheinlichkeiten, dass die Risiken (Inanspruchnahme
Staatsgarantie, Gefdhrdung der Dividende) eintreten, werden als gering erachtet.

Strategie / Verwaltungsrat

Mit der Geschéftssirategie 2020@LUKB verfolgt die LUKB zwei Stossrichtungen (Wachstum und
Transformation). Mit der Wachstumsinitiative will die LUKB im Kerngeschdft als Universalbank wachsen
und ihre Erfragsbasis verbreitern. Mit der Transformationsinitiative will sich die LUKB in Richtung digitale
Bank entwickeln.

Max Pfister ist auf die Generalversammlung vom 15. April 2019 als Verwaltungsrat zuriickgetrefen, da
er die statutarische Altersgrenze von 68 Jahren erreicht hat. Ersatzwahlen haben keine statigefunden.
Statutarisch sind sieben bis neun Verwaltungsratsmitglieder vorgeschrieben. Mit dem Rickiritt von Max
Plister besteht der Verwaltungsrat aus acht Mitgliedern.

Finanzielles

Der Konzemgewinn konnte von 158,6 Millionen Franken im Jahr 2011 stefig gesteigert werden auf
204,9 Millionen Franken im Jahr 2019. Gegentber dem Vorjahr wurde ein Gewinnzuwachs von 2,2

Prozent realisiert.

Trotz anhaltendem Negativzinsumfeld konnte das Wachstum des Nettoerfolges im Zinsgeschaft mit
einem Zuwachs von 3,3 Prozent wieder gesteigert werden (2018 = +0,9 Prozent). Auch der
Kommissionerfolg (+6,4 %) und der Handelserfolg (+13.3 %] konnten zulegen. Wahrend der
Geschéftsertrag 2019 um 4,6 Prozent gesteigert werden konnte, wuchs der Geschéftsaufwand 2019
um 5,0 Prozent. Das Kostenwachstum ist insbesondere auf einen héheren Personalbestand und auf eine
Zunahme beim Sachaufwand zuriickzufihren. Die Griinde fir die Zunahme beim Sachaufwand sind
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hohere Betriebsaufwendungen fir umgesetzte Informatik-Projekte sowie ein hoheres verarbeitetes
Geschaftsvolumen. Fir das Jahr 2020 strebt die LUKB ein Resultat in der Gréssenordnung des Jahres
2019 an.

Allgemein

Die finanziellen Strategieziele wurden per 31. Dezember 2019 vollstandig erreicht. Die regulatorischen
Mindestanforderungen nach Basel Il [Eigenmittelvorschriften) werden erfillt. Die LUKB steuert die
Passivbestande ihrer Kundinnen und Kunden durch das Limitieren von Kundeneinlagen. Dies will man
durch Kombinationen mit Zusatzgeschéften (Nettoneugeld in Form von VWertschriftenvermégen) sowie
durch Negativzinsen erreichen. Derzeit bezahlen knapp 250 Grosskunden Negativzinsen. Beziglich
Regulierungen im Banken- und Finanzmarkt ist davon auszugehen, dass diese weiter zunehmen werden.

Stiftung Brandi

Risiko / Strategie

Die Risikoeinteilung B und die Strategie bleiben unveréndert.

Finanzielles

Der Abschluss 2019 liegt noch nicht vor. Im Jahr 2018 resultierte ein Erfolg von 1,7 Millionen Franken.
Dieser wurde im Bereich der beruflichen Massnahmen erzielt. Das Betriebsergebnis belief sich auf 2,9
Millionen Franken (Ertragsiiberschuss). Die Ertréige aus wirtschaftlicher und sozialer Leistungserbringung
haben 2018 zugenommen. Der Personalaufwand hat sich verringert. Dies, weil im Vorjahr im
Zusammenhang mit der Reglementsénderung der LUPK eine Rickstellung von 2,3 Millionen Franken
gebildet worden war.

Allgemein / Stiftungsrat

Basierend auf dem BB (individueller Betreuungsbedarf) wurde auf den 1. Januar 2019 die
leistungsorientierte Abrechnung (LOA) im Bereich Wohnen eingefihrt. Der IBB versteht sich als Instrument
zur Erfassung des aktuell notwendigen Betreuungsbedarfs eines Menschen mit Behinderung. Die
Einfohrung der LOA im Bereich Arbeit ist auf den 1. Januar 2020 vorgesehen. Ebenfalls auf den 1.
Januar 2020 ist die Teilrevision des Gesetzes Uber soziale Einrichtungen (SEG) vorgesehen. Per 1. Mai

2020 tbemimmt Marcel Hossli die Direktion der Stiftung Brandi. Im Stifungsrat haben drei Mitglieder
gedndert.

Stiftung fir Schwerbehinderte Luzern (SSBL)

Risiko / Strategie

Die Risikoeinteilung B ist unverdndert. Beziiglich Strategie ist man auf Kurs.
Finanzielles

Der Abschluss 2019 liegt noch nicht vor. Im Jahr 2018 wurde ein Jahresergebnis von 0,8 Millionen
Franken verzeichnet (Vorjahr: 1,2 Mio. Fr.). Die Uberschisse stammen mehrheitlich aus
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Liegenschaftsverkdufen und aus dem ausserordentlichen Ergebnis. Der Aufwand war iber die
Berichtsperiode gesehen stabil. Die Ertréige schwankien stérker mit der Auslastung.

Allgemein / Stiftungsrat

Die SSBL hat, wie auch die Stiftung Bréindi, basierend auf dem IBB auf den 1. Januar 2019 die
leistungsorientierte  Abrechnung  (LOA| eingefihrt. Die Teilrevision des Ceselzes iber soziale
Einrichtungen (SEG) ist per 1. Januar 2020 vorgesehen. Der Regierungsrat hat Beat Amrein neu in den
Stiftungsrat gewdhlt. Er 18st Thomas Hagmann ab. Weiter hat der Regierungsrat Dr. Lars Mohr zum
neuen Mitglied des Stiftungsrates gewdhlt. Er ersetzt Albin Dietrich.

Dr.-Josef-Schmid-Stiftung

Risiko / Strategie / Stiftungsrat

Die Risikoeinteilung ist C. Hier besteht lediglich das Risiko von Buchverlusten auf dem Anteil des
angelegten Stiftungskapitals. Das Stiftungsvermagen liegt um gut 40'000 Franken ber dem Sollwert
(Anfangskapital). Grund dafir ist die starke Performance an den Finanzmérkten im Jahr 2019. Die
strategischen Ziele werden erreicht.

Jugenddorf St. Georg Bad Knutwil, Knutwil

Risiko

Die Risikokategorisierung ist C.

Strategie / Stiftungsrat

Die Erreichung der strategischen Ziele wird zurzeit als gut beurteilt. Per Juni 2019 sind Madeleine Meier
(ustiz- und Sicherheitsdepartement) und Roland Hofstetter (BDO) aus dem Stiftungsrat zuriickgetreten.
Neu in den Stifungsrat gewdhlt wurden Patricia Dormann Flisckiger (Justiz- und Sicherheitsdepartement)

und Christoph Schmid (LUKB].

Allgemein

Im vergangenen Jahr war die Belegungssituation gut — mit den Gblichen Schwankungen. Die Produktions-
und Dienstleistungsbetriebe arbeiten erfolgreich und kénnen damit Schwankungen bei der Belegung
weitgehend ausgleichen. Das Projekt «Familienaktivierung» wurde erfolgreich gestartet. Die Totalrevision
des Gesetzes Uber die sozialen Einrichtungen (SEG) konnte abgeschlossen werden. Die Schaffung eines
neuen Angebotes im Bereich der Betreuung von Jugendlichen mit psychischen Stérungen (TSA) wird
weiter vorangetrieben. Es liegen Entwiirfe zu Leistungsvereinbarungen der Disg und der DVS vor, welche
dieses Angebot beriicksichtigen. Gegeniber dem Kanton besteht ein restliches Investitionsdarlehen in
der Hohe von 21500 Franken und ein zinsloses Darlehen von 104'000 Franken. Die Rickzahlung

erfolgt plangeméss.
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Roman Fischer-Stiftung

Risiko / Strategie / Stiftungsrat

Die Risikoeinschatzung ist C. Die Strategie ist unverdndert und die Zielerreichung sehr gut. Im Jahr 2019
erfolgte eine Gesamterneuerungswahl des Stiftungsrates (drei von drei Stiftungsréiten).

Speicherbibliothek AG

Risiko / Strategie / Allgemein / Verwaltungsrat

Die Risikokategorie ist C. Die bestehenden strategischen Ziele sind die Bereitstellung und Sicherung der
Infrastruktur. Diese wurden erganzt durch die Steigerung der Synergieeffekte durch Gewinnung neuer
Partner und Kunden. Die Umsetzung wird als sehr gut bezeichnet. Es sind Uberlegungen im Gange ein
zweites Modul vorzubereiten. Dies im Hinblick auf eine entsprechende Nachfrage. Franz Hupfer
(ehemaliger Verwaltungsdirekior Universitét Luzern) ist Kantonsvertreter im Verwaltungsrat.

Spitalstiftung Paul und Gertrud Fischbacher-Labhardt

Risiko / Strategie / Stiftungsrat

Die Risikoeinschatzung ist C. Die Strategie ist unverdndert und die Zielerreichung wird als sehr gut
bewertet. Der Kanton Luzern stellt einen von finf Stiftungsréten (Erwin Roos, Departementssekreféir
Gesundheits- und Sozialdepartement).

Allgemein
Das Portfolio der Stiftung war bislang bei einer Bank. Neu wurde dieses auf drei Banken aufgeteilt. Es

bestehen Diskussionen, dass die Stiftung beim Fundraising fir den Neubau des Kinderspitals eine akfive
Rolle Gberimmt.

St. Charles Hall-Stiftung Paul und Gertrud Fischbacher-Labhardt

Risiko / Strategie / Stiftungsrat

Die Risikoeinschétzung C und die Strategie sind unverdndert. Regierungsrat Marcel Schwerzmann ist
von Amtes wegen im Stifungsrat vertrefen.

Allgemein

Im 2019 konnte die Villa St. Charles Hall fir Anlasse sehr gut vermietet werden. Im Herbst 2019
begann die Sanierung des Verwalterhauses. Diese davert bis ins Frihjahr 2020. Im Dachstock wird es
eine zusdtzliche VWohnung geben. Das soll das Ertragspotential der Stiftung steigern. Das Geschéftsjahr
2020 wird finanziell eher ein schwieriges Jahr. Einerseits muss aufgrund des heutigen Buchungsstandes
mit leicht tieferen Erfrdgen aus der Vermietung fir Anlésse gerechnet werden. Anderseits wird es im
Zusammenhang mit der Sanierung des Verwalterhauses zu Mietzinsrickerstattungen kommen.
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Stiftung Schloss Wyher

Risiko / Allgemein / Stiftungsrat

Die Risikoeinschatzung bleibt tief (C-Beteiligung) und die Strategie ist auf Kurs. Gemdss dem 5Jahres-
Finanzplan wurde im Jahr 2019 im Zusammenhang mit der Umsetzung der Restaurierung und Sanierung
das Projekt Schlosskiiche /Kubus/Garderobe,/Gartenplatz realisiert. Ab 2020 werden neu entwickelte
Schlossfihrungen angeboten und kulturelle Angebote ausgebaut. Der Kanfon Luzem unterstiitzt die
Stiftung mit total 0,5 Millionen Franken als Beitrag an die Restaurierungs- und Sanierungsarbeiten. Im
Stiftungsrat ist der Kanton Luzern durch Albin Bieri (Bildungs- und Kulturdepartement) vertreten.

2.3.2 Minderheitsbeteiligungen des privaten Rechts

Cantosana AG

Risiko / Strategie / Verwaltungsrat

Die Risikokategorie ist C. Eine Eigentimerstrategie ist derzeit in Erarbeitung. Der Kanton ist mit
Regierungsrat Guido Graf im achtképfigen Verwaltungsrat vertreten.

Allgemein

Der Kanfon Luzern hat sich im Marz 2019 mit 136 Aktien an der Cantosana AG beteiligt. Die
Cantosana AG ist die Trégerorganisation der éffentlichen Hand fir den Aufbau eines eHealth-
Netzwerkes. Ziel ist die Umsetzung des Bundesgesetzes zum elekironischen Patientendossier (EPDG).

Die Umsetzung des Bundesgesetzes ist angelaufen und der Start des elekironischen Patientendossiers
ist am 15. April 2020 vorgesehen.

Stiftung Berufsbildung Gesundheit Zentralschweiz

Risiko

Die Risikokategorie wurde von B auf C herabgestuft. Der langfristige Finanzplan zeigt, dass eine
angemessene Amortisation maglich ist. Die Betriebsergebnisse fur die néchsten zwei Jahre sind stabil.
Das Risiko der Inanspruchnahme der Birgschaft wird daher als gering befrachtet. Dies nicht zuletzt auch
unter Beriicksichtigung des Bauabschlusses und der erwarteten Kosfen.

Strategie / Stiftungsrat

Die Strategie ist unverdndert und deren Umsetzung auf Kurs. Christof Spéring (Leiter Dienststelle Berufs-
und Weiterbildung) hat als kantonaler Vertreter im Stiftungsrat Einsitz.

Allgemein

Der Neubau des Bildungszentrums Gesundheit Zentralschweiz ist erstellt. Er wurde am 1. September
2019 eréffnet. Die Invesfitionskosten konnten unter dem Voranschlag gehallen werden. Das
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Schlisselprodukt ist der lehrgang HF Pflege. Es gab bereits vier Ausbildungsstarts und die
Teilnehmerzahlen sind steigend.

eHealth - Zentralschweiz

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschatzung ist C. Der Kanton Luzemn beteiligt sich lediglich via Jahresbeitrag (rund 30'000
Franken) am Verein. Werden die Vereinstdtigkeiten eingestellt, so wird auch der Jahresbeitrag
hinféllig. Fir den Kanton Luzern bestehen keine weiteren Verpflichtungen. Die Strategie ist definiert
und deren Umsetzung wird als gut beurteilr.

Allgemein

Zurzeit koordiniert der Verein eHealth die Aufgaben fir die Umsetzung des Bundesgesetzes zum
elektronischen Patientendossier (EPDG). Im Jahr 2019 wurde eine Stammgemeinschaft gewdhlt. Ziel
dieser Stammgemeinschaft ist der Anschluss der luzemer Leistungserbringer. Président des Vereins ist
der Regierungsrat Guido Graf.

Europaforum

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschatzung C ist unveréndert und die strategischen Ziele werden erreicht.

Allgemein / Vorstand

Im Jahr 2019 hat sich das Europaforum neu aufgestellt. Die iblichen zwei Symposien und &ffentlichen
Veranstaltungen wichen einer bedeutend grésseren Veranstaliung (Annual Meeting). Das Annual
Meeting hat am 3. und 4. Dezember 2019 im KKl stattgefunden. Neben dem Auftritt von Bundesrat
Ignazio Cassis gehérten Referate von Sigmar Gabriel sowie eine hochkarétig besetzte Talkrunde zu
den Glanzpunkten. Der Symposiumsteil wurde aufgewertet. Er umfasste herausragende VWorkshops,
Diskussionsrunden und Referate. Die mediale Begleitung und die finanziellen Investitionen der
Wirtschaft in das neue Format des Europaforums haben sich bewdhrt. Inskiinftig will das Europaforum
ber das ganze Jahr in verschiedenen Formaten présent sein. Inputs, Studien und Diskussionsbeitrage
sollen die &ffentliche Debatte iiber Europa und den Platz der Schweiz auf diesem Kontinent
bereichern.

Der Vorstand des Europaforums wurde aufgrund des Umbaus und der Statutenéinderung umfassend
emeurt und besteht aus Vertreferinnen und Vertretern der Wirtschaft, der Stadt Luzern (Stadtpréisident)

und dem Kanton (Vorsteher BUWD).

Innerschweizer Kulturstiftung

Risiko / Strategie / Strategische Leitungsorgane

Die Risikoeinschétzung C sowie die Strategie sind unvercéndert. Im Stiftungsrat wird Regierungsrat Reto
Wyss durch den Regierungsrat Marcel Schwerzmann ersetzt.
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InNET Monitoring AG

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschétzung ist C. Beziglich der Strategie ist man auf Kurs.

Allgemein / Verwaltungsrat
Die Marketingstrategie der INNET Monitoring AG wurde konsolidiert und umgesetzt. Man will sich
breiter und diversifizierter aufstellen. Dies nicht zuletzt, um das Klumpenrisiko «Basisleistungsaufirag

Lufimmissionsmessungen» weiter zu reduzieren. Ruedi Gubler vertritt den Kanton luzem im
Verwaltungsrat.

Luzerner Bauerliche Burgschaftsstiftung

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschatzung C ist unverandert. Die strategischen Ziele werden erreicht.

Allgemein / Vorstand
Als Ersatz von Christoph Bébner hat der Regierungsrat Dieter Hess (Vertrefer des Kantons Luzern) in den

Vorstand gewdhlt. Fir den zuriickgetretenen Pefer Riedweg wurde Daniel Felder gewdhlt. Beda
Estermann (Vertreter Kanton Luzern) vom BBZN Hohenrain ist weiterhin im Stiftungsrat vertreten.

Luzerner Jugendstiftung

Risiko / Allgmein / Stiftungsrat

Die Risikoeinschatzung C ist unverdndert. Der Président Burkard Eggenberger ist aus dem Stiftungsrat
zurickgetreten. Er wurde durch Markus Baumann ersetzt.

Raumdatenpool Kanton Luzern

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschatzung C ist unveréndert. Die Strategie RDP 2018-2021 wird inhaltlich umgesetzt und
ist auf Kurs.

Allgemein

Im Jahr 2019 wurde schwerpunkiméssig die Einfihrung neuer Standards, Prozesse und Lsungen in den
Bereichen der Nufzungsplanung und des Leitungskatasters vorangetrieben. Im  zugriffsgeschitzten
Bereich wurde eine neue Onlinekarte des Leitungskatasters aufgeschaltet. Zudem konnte die technische
Weiterentwicklung fir die Optimierung der Datenflisse abgeschlossen werden. Auch die Emeuerung
des Datenportals konnte weitergefthrt werden. Die zukiinftigen Entwicklungen sind in der Strategie RDP

2018-2021 beschrieben.
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Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft

Risiko / Strategie / Allgemein
Die Risikoeinschétzung C ist unverdndert und die Strategie ist weiterhin «Halten der Beteiligung». Im

Jahr 2019 gab es Verdnderungen im Mitgliederbestand. Dies fihrte zu dazu, dass das
Cesellschaftskapital um 29'000 Franken abgenommen hat.

Schweizer Salinen AG

Risiko / Strategie / Allgemein / Verwaltungsrat
Die Risikoeinschatzung ist C. Die Umsetzung der Strategie lGuft nach Plan.

Zwecks Sicherstellung der zukinftigen Versorgung hat die Schweizer Salinen AG im Gebiet Ritihard
erste Sondierbohrungen abgeschlossen. Das angetroffene Salzlager hat die Erwartungen ibertroffen.
Fir die Salinen Riburg und Schweizerhalle werden ab 2025 Neukonzessionierungen beantragt. Die
zukiinftige Entwicklung zielt dahin, dass neue Bohrfelder erschlossen werden und das Projekt Salz
2025+ (Planung der Salinen und der Rohstoffbeschaffung bis ins Jahr 2075) weitergefiihrt wird.

Im Verwaltungsrat hat es einen Wechsel gegeben. Die Veriretung des Kantons Luzern hat von Marcel
Schwerzmann zu Refo Wyss gewechsel.

SelFin Invest AG

Risiko / Strategie / Allgemein / Verwaltungsrat

Die Risikoeinschétzung ist C. Die Umsetzung der Strategie l&uft nach Plan. Fir die geplante
Aufrechterhaliung  einer  unabhéngigen  Solzversorgung in der  Schweiz  werden grosse
Erschliessungsinvestitionen fiir neue Salzvorkommen erwartet. Diese Investitionen sollen durch die SelFin
Invest AG finanziert werden.

Marcel Schwerzmann ist aus dem Verwaltungsrat ausgetreten. Im Moment ist kein Vertreter des Kantons
im Verwaltungsrat der SelFin Invest AG.

Sportanlagen Wirzenbach AG

Risiko / Verwaltungsrat

Die Risikoeinschétzung C ist unveréndert. An der Generalversammlung im Herbst 2020 finden
Neuwahlen des Verwaltungsrates statt. Die Vertretung des Kantons Luzern (zurzeit Urs Mahlstein) und
Teile der Stadt Luzem sollen neu besetzt werden

Strategie / Allgemein

Der fir mehrere Jahre vorgesehene Weiterbetrieb der Anlage und die Ubernahme des Squash-Centers
nach Ablauf des Baurechtsvertrags durch die AG (im Jahr 2020) machte die Erarbeitung einer
Zukunftsstrategie fir die Zeit ab 2020 notwendig. Der Verwaltungsrat hat im Herbst 2019 an einer
Klausur die aktuelle Situation beurteilt und Massnahmen im Hinblick auf die Weiterfihrung der Anlage
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beschlossen. Zentrale Themen sind hier die Nachnutzung der zum Baurecht gehérenden Gebéudeteile,
der Unterhalt des Gebdudes fir die Sicherstellung der Nutzung fir weitere rund zehn Jahre, die
Optimierung des Gastronomiebetriebes, der Abschluss von neuen Mietvertréigen mit den Frei's Schulen
und dem Hallentennisclub sowie die Steigerung und Attrakfivierung der Nutzung der Sportanlagen. Die
Massnahmen werden nun prézisiert, loufend umgesetzt und die Finanzplanung iberarbeitet. Nach
Abschluss des Mietvertrages mit den Frei's Schulen wird der Kanton Luzern die Situation neu beurteilen
und dem Stadtrat Luzern ein Angebot fir den Verkauf des Aktienpakets unterbreiten. Die Weiterfihrung
des Betriebs stellt fir den Kanton Luzern als Aktiondr kein Risiko dar.

Stiftung Geistliche Musik an der Jesuitenkirche

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschétzung ist C. Der Grad der Umsetzung der Strategie wird als knapp geniigend beurteilt.

Allgemein / Stiftungsrat
Die Stiftung war und ist stark mit dem Aufbau der Adressdatei des Freundeskreises beschéftigt. Das
Kapital konnte mittels Spenden ausgebaut werden. Die Stiftung ist aber nach wie vor akfiv auf der Suche

nach Donatorinnen und Donatoren und Finanzmitteln zur Finanzierung der Stiftung und ihrer Akfivitéten.
Der Kanton Luzermn ist durch Iva Boutellier im Stiftungsrat vertreten.

Stiftung interkantonale Forsterschule Lyss

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschatzung C st unverandert. Die Hauptrisiken sind der Wettbewerb mit anderen
Bildungsanbietern und eine Abnahme der Anzahl Studierenden. Mit der Strategie ist man auf Kurs.
Allgemein / Stiftungsrat

Zurzeit ist die Sanierung der Internatsgebdude im Gange. Diese soll bis Ende Jahr 2020 abgeschlossen
sein. Die alte Férsterschule konnte an die Gemeinde lyss verkauft werden. Die formelle Ubertragung
erfolgt Anfang 2020. Bis Ende Jahr 2020 wird Uberprift, wie man sich in der Bildungslandschaft

positionieren will. Auch die Umsefzung der Positionierung soll bis dahin geplant sein.

Der Kanton ist im Stiftungsrat durch Bruno R&3sli vertrefen.

Stiftung Lucerne Festival

Risiko

Die Risikoeinschatzung C ist unverdéndert und die Strafegie wird umgesetzt. Als Hauptrisiko gelten die
Kontakte und die gute Vemetzung von Schliisselpersonen in der Fithrung. Diese haben grossen Einfluss
auf das Sponsoring, welches einen grossen Teil der Finanzierung ausmacht.
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Allgemein / Stiftungsrat

Die Rochaden in der Geschdftsleitung und im Stiftungsrat werden in der Offentlichkeit kontrovers
diskutiert. Der Stiftungsrat ist der festen Meinung, dass diese keine Auswirkungen auf die Organisation
oder Planung von kinftigen Festivals hat. Die Kooperationen mit dem Luzerner Theater und dem Luzerner
Sinfonieorchester sind am Laufen und werden weiter ausgebaut (Mitwirkung in Projekfierungsgesellschaft
for ein neues Luzern Theater). Die zukinftige Entwicklung im Bereich Sponsoring wird man stabilisieren
kénnen. Betreffend die Besucherzahlen rechnet man damit, dass diese auf dem bestehenden sehr hohen
Niveau verbleiben. Der Kanton Luzem ist im Stiffungsrat durch Regierungsrat Marcel Schwerzmann
vertreten.

Stiftung Verkehrshaus der Schweiz

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschatzung C ist unveréndert und die Strategie wird umgesetzt.

Allgemein / Stiftungsrat

Im Verkehrshaus besteht ein Unterhalts- und Ersatzbedarf. Nach vorsichtigen ersten Schatzungen liegt
dieser bei 65 bis knapp 100 Millionen Franken. Der Neubau der Schienenhalle | kostet rund 38
Millionen Franken [Aufnahme von Fremdkapital). Die Finanzierung dafir steht (nicht &ffentliche Hand)
und die Baubewilligung ist erteilt. Fir die Emeuerung der Schienenhallen Il und Il wird mit einem
Investitionsbedarf von 50 Millionen Franken gerechnet. Erwartet wird, dass sich der Kanton und die
Stadt mit 25 Millionen Franken und der Bund mit 25 Millionen beteiligen werden. Der Kanton wird an
den 25 Millionen Franken den Hauptanteil Gtberehmen und die Stadt wird einen eher kleineren Betrag
beisteuern. Notig ist zudem die Totalsanierung des Birogebdudes. Der Verein VHS hat ein erstes
Finanzierungsgesuch an den Zweckverband Grosse Kulturbetriebe gestellt. Dieses wird gepriifr.

Der Kanfon Luzern ist mit Albin Bieri (Bildungs- und Kulturdepartement) im Stiftungsrat vertrefen.

Stiftung Wirtschaftsforderung Luzern

Risiko / Strategie / Allgemein

Das Risiko hat sich nicht verandert (C-Beteiligung). Bei der Erreichung der strategischen Ziele ist man
auf  Kurs. Die Wirschaftsférderung  luzem  konnte die  Kontakfintensitét  mit  Gemeinden,
Netzwerkpartnem und Interessenten deutlich steigern. Per Ende Jahr 2019 wurden die strategischen
Ziele und das Reporting- und Controlling Gberprisft. Das Finanzierungsvolumen (zurzeit 2,1 Mio. Fr.) soll
wenn méglich ausgebaut werden. So kann weiterhin erfolgreich Standortentwicklung, Promotion,
Gemeindeunterstitzung, Unternehmensentwicklung und Jungunternehmerférderung betrieben werden.

Swisslos Interkantonale Landeslotterie

Risiko / Strategie / Allgemein

Die Risikoeinschétzung ist C. Fir allféllige Geschéfisrisiken bestehen Riickstellungen in der Hohe von
100 Millionen Franken. Die Strategie ist auf Kurs. Zurzeit wird die Revision des eidgendssischen
Celdspielgesetzes auf Bundes- und Kantonsebene umgesetzt. Die Digitalisierung im VWettbereich und
die Umsetzung von regulatorischen Anforderungen werden weiter vorangetrieben.
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Swiss Library Service Platform (SLSP)

Risiko / Strategie

Die Risikoeinschétzung ist C. Der Kanton Luzem hat ein Darlehen in der Hohe von 0,8 Millionen Franken
gewdhrt [Rickzahlung ab 2021). Der Stand der Umsetzung der Strategie kann als gut bezeichnet
werden.

Allgemein

Im Jahr 2019 konnte die Geschéftsstelle mit Sitz in Zirich aufgebaut werden und das Personal wurde
rekrutiert. Der Fokus liegt auf dem Projekt zur Einfihrung des Systems und dem Aufbau des Betriebs von
SISP [ab 2021). Weiter im Fokus ist die Einrichtung einer sogenannten «Institutional Zone» fir die
wissenschaftlichen Luzemer Bibliotheken und die Ablésung des Informationsverbundes Deutschschweiz
(IDS) Luzern.

TMF Extraktionswerk AG

Risiko / Verwaltungsrat

Die Risikoeinschatzung C ist unveréndert. Die Beteiligungshdhe betragt O,1 Millionen Franken. Der
Kanton Luzern ist im Verwaltungsrat durch Jeannette Riedweg vertreten.

Tragerstiftung Kultur- und Kongresszentrum am See

Risiko / Stiftungsrat

Die Risikokategorisierung hat von C auf B gewechselt. Grund dafir ist das finanzielle Risiko durch die
kinfige Birgschaft des Kantons an die Tragerstiftung fir die Dachsanierung (9 Mio. Fr.). Die
Trégerstiftung hat im Jahr 2019 angekiindigt, dass die Birgschaft beansprucht wird. Die Detailklérung
wird im Jahr 2020 erfolgen. Die Kantonsvertretungen im Stiftungsrat sind Regierungsrat Refo Wyss (bis
anhin: Marcel Schwerzmann) und Staatsschreiber Lukas Gresch-Brunner.

Verein Kooperative Speicherbibliothek Schweiz

Risiko / Strategie / Vorstand / Allgemein

Die Risikokategorie C bleibt unveréndert. Dank zusétzlicher Partner und effizienter Geschéftsfihrung
sinken die Kosten. Die Strategie kann vollsiéndig umgesetzt werden. Prof. Dr. Rudolf Mumenthaler,
Direkior ZHB, ist Vereinsprasident (Vertreter des Kantons Luzem). Bis Ende 2019 sind rund 2,4 Millionen
Biicher eingelagert. Davon sind rund eine Million von der ZHB Luzern. Im Jahr 2019 wurde die Strategie
2019-2025 verabschiedet. In diesem und im néchsten Jahr sollen zirka 50'000 Bicher der ZHB fir

das Google-Digitalisierungsprojekt bereitgestellt werden.



Jahresbericht 2019 Bericht tber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie

Vereinigung pro Heidegg

Risiko / Vorstand

Die Risikoeinschatzung C st unveréndert. Der Kanton luzem ist durch Albin Bieri (Bildungs- und
Kulturdepartement] im Vorstand vertreten.

Strategie / Allgemein

Die strategischen Ziele sind in Umsetzung. Das Schlossmuseum wurde im Jahr 2019 von 11'080
Personen besucht. 8800 Personen haben an Vermietungen und Eigenveranstaltungen teilgenommen.
Sie haben das Museum nicht besucht. Inskinflig sind einige Investitionen geplant (Erneuerung
Wohnmuseum, Dauerausstellung und Sammlung, Umgestaltung des Rosengartens, Neugestaltung Park,
Allee und Aussichtspunkt). Die Kosten fir diese Investitionen belaufen sich gemdss groben Schétzungen
auf 0,7 Millionen Franken.

Wassermatten-Stiftung

Risiko / Strategie / Stiftungsrat

Die Risikokategorie ist C. Das Wéssemn wird einerseits aus Ertrédgen aus dem Kapitalmarkt und
anderseits durch Verwendung von Stiftungskapital entschédigt. Der Kanton Luzern ist im Stiftungsrat
durch Peter Kull vertreten.

3. Gesamtbeurteilung

Unser Rat hat seine Verantwortung in Bezug auf die Berichterstatiung wahrgenommen und den Bericht
iber die Umsetzung der Beteiligungsstrategie erstellt. Die Organisationen mit kantonaler Beteiligung
sind im Hinblick auf ihre Fihrbarkeit gut und zweckméssig organisiert. Grundsatzlich werden die
strategischen Ziele durchwegs gut bis sehr gut ereicht, und es werden geeignete Massnahmen
umgesefzt, um diese Ziele zu erreichen beziehungsweise die Zielwerte léngerfristig zu halten. Zu
erwdhnen ist hierbei, dass die PHLU ein negatives Eigenkapital ausweist, und das LUKS die
wirtschafilichen Ziele der Eignersirategie im Jahr 2019 nicht erreichen konnte. Eine ganzheifliche
Neuformulierung der sfrategischen Ziele wurde bei keiner wichtigen Beteiligung vorgenommen. Im
Vergleich zum Vorjahr hat die Risikoeinteilung der Tréagerstifung Kultur- und Kongresshaus am See von
C [niedrig) auf B [mittel) gewechselt. Die Risikokategorie fir die Stiftung Berufsbildung Gesundheit
Zentralschweiz wurde hingegen von B auf C heruntergestuft. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Cantosana
AG neu zu den Befeiligungen hinzugekommen. Auch die Beteiligung WAS Wirtschaft Arbeit Soziales
ist neu hinzugekommen. Das WAS bietet der Bevdlkerung Dienstleistungen der Ausgleichskasse, der
Invalidenversicherung sowie der bisherigen Dienststelle Wirtschaft und Arbeit (Wira) aus einer Hand
an. Die Ausgleichskasse ist unter dem Dach des WAS und daher nicht mehr separat als Beteiligung
aufgefihrt. Die Hohe der Beteiligungen ist im Vergleich zum Vorjahr um 0,014 Millionen Franken hsher
(Kauf Aktien der Cantosana AG).
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1. Glossar

Abschreibungen erfassen den Wertverzehr von Anlagegitern, die nicht innerhalb einer
Rechnungsperiode verbraucht werden. Die Abschreibungsursache kann technischer (Verschleiss
durch Gebrauch), wirtschaftlicher (Markiverdnderung) oder auch zeitlicher Natur (Fristablauf bei
Lizenzen, Konzessionen u.A. sein.

In der Sprache der Finanzbuchhaltung wird das Vermégen als Aktiven bezeichnet. Die Aktiven
befinden sich auf der linken Seite der Bilanz. Die Reihenfolge der Aktiven entspricht in der Regel
der liquidierbarkeit. Sie sind unterteilt in Umlauf- und Anlagevermégen. Das Anlagevermégen
wiederum ist unterteilt in Finanz- und Verwaltungsvermagen.

Das Anlagevermégen zeichnet sich durch die Nutzung der Vermégensgiter iber mehrere Jahre
aus, im Gegensatz zur direklen Nutzung des Umlaufvermégens. Das Anlagevermagen umfasst
sowoh! Positionen des Finanz- wie auch des Verwaltungsvermégens.

Eine Anstalt ist eine besondere Organisation des &ffentlichen Rechts mit einem Bestand von
Personen und Sachen, die technisch und organisatorisch zur Erfillung einer fest umrissenen
Aufgabe ausserhalb der Verwaltung zusammengefasst sind. Rechtsfahige Anstalten haben eine
eigene Rechtspersdnlichkeit, das heisst, sie sind Tréger von Rechten und Pflichten und verfigen
Uber eine im Gesetz oder einer interkantonalen Vereinbarung umschriebene Selbsténdigkeit zur
Erfillung der kantonalen Sffentlichen Aufgabe. Diese Anstalten verwalten sich durch eigene
Organe. Beispiele: Gebdudeversicherung Luzern, Universitat Luzem, Zentralschweizer BVG- und
Stiftungsaufsicht.

Der Aufgaben- und Finanzplan [AFP) zeigt die erwartete Entwicklung der Finanzen und Leistungen
im Voranschlagsjahr und in drei weiteren Planjahren.

Zusammenfassung von Staatsaufgaben nach fachlichen Gesichtspunkien. Meistens entsprechen die
einer Verwaltungseinheit zugewiesenen Aufgaben einem Aufgabenbereich.

In der Buchhaltung erfasster Wertverzehr (Ausgaben und buchméssige Aufwendungen wie
Abschreibungen und zeitliche Abgrenzungen). Begriff der Erfolgsrechnung.

Verwendung von Finanzvermégen zur Erfiillung &ffentlicher Aufgaben. Alle Ausgaben bedirfen
einer Rechtsgrundlage, eines Voranschlagskredits und einer Ausgabenbewilligung.

Aufwand und Ertrag gelten als ausserordentlich, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte
und sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen.

Beteiligungen des Kantons an rechilich selbstcéindigen Organisationen, denen er kantonale
Aufgaben Ubertrégt. Eine Beteiligung ist méglich mittels Finanz- und Sacheinlagen oder mittels
Einsitz im strategischen Leitungsorgan. Vom Umfang der kantonalen Beteiligung her sind Allein-,
Mehrheits- oder Minderheitsbeteiligungen méglich. Die im Finanzvermdgen bewirtschaftefen
Anlagen des Finanzvermdgens gelfen nicht als Beteiligungen im Sinn dieser Vorlage.

Inhalt der Beteiligungsstrategie sind die strategischen Vorgaben fir die Gesamtheit der rechtlich
selbsténdigen Organisationen, an denen der Kanton befeiligt ist. Die Befeiligungssirategie ist dem
Kantonsrat durch den Regierungsrat mittels Planungsbericht zur Behandlung zu unterbreiten. Sie ist
auf die Kantonsstrategie abzustimmen.

Aufstellung von Herkunft und Verwendung des Kapitals. Auf der linken Seite sind die

Vermégenswerte aufgefthrt (Verwendung), auf der rechten Seite das Fremdkapital und das
Eigenkapital (Herkunfi).
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sieche Restatement

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag sind getrennt voneinander auszuweisen
(Verrechnungsverbot).

Crésse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem
angemessenen Verhdlinis zu den erwirtschafteten Ertréigen steht.

Grundkapital, das ein Kanton oder eine Gemeinde einem Unternehmen der &ffentlichen Hand
(beispielsweise einem Kantonsspital) zur Verfigung stellt.

Durchlaufende Beitréige sind Beitrdge, die der Kanton von anderen Gemeinwesen [in erster Linie
Bund und Gemeinden) erhélt und an Dritte weitergeben muss. Es handelt sich dabei um
Vollzugsaufgaben, welche der Kanton erfiillt, ohne die Aufwendungen selber finanzieren zu
missen (z.B. Arbeitslosenkasse, Direktzahlungen an die Landwirtschaft u.a.m.). Sie sind
ergebnisneutral und werden als Zusatzinformation zur Erfolgsrechnung aufgefihrt.

Bei einem offentlichen Gemeinwesen ist Eigenkapital derjenige Teil auf der Passivseite der Bilanz,
welcher nicht Fremdkapital ist. Das Eigenkapital kann auch negativ sein (Bilanzfehlbetrag).

Hauptsachlicher Inhalt einer Eignerstrategie sind die Absichten des Eigners mit der Beteiligung und
die Rahmenbedingungen zu den Zielen der Beteiligung und der Art der Erreichung. Die Festlegung
der Eignerstrategie pro Beteiligung gehért zur Fihrungsaufgabe des Regierungsrates, welche dieser
als Gesamtgremium und in enger Zusammenarbeit mit dem Fmonzdeporfemenf und dem
Departement, dem die Organisation zugeordnet ist, wahmehmen muss.

Zahlungen Dritter, die das Vermdgen vermehren oder die als Zahlung eines Dritten oder als interne
Abgeltung in Bezug auf das Verwaltungsvermégen erfolgen.

Die Equity-Methode ist eine Konsolidierungsmethode, bei der nur das anteilige Eigenkapital bzw.
der anteilige Periodenerfolg der kontrollierten Einheit in die konsolidierte Bilanz bzw.
Erfolgsrechnung aufgenommen werden.

Die Erfolgsrechnung (alt: Laufende Rechnung) stellt die Aufwendungen den Ertréigen gegeniber.
Durch die Saldierung aller Ertréige und Aufwendungen wird so der Erfolg einer Periode ermittelt
(Zeitraumbetrachtung.

In der Buchhaltung erfasster Wertzuwachs (Einnahmen und buchméssige Ertrége wie
Rechnungsabgrenzungen fiir noch nicht fakiurierte Leistungen). Begriff der Erfolgsrechnung.

Vermagenswerte, die nicht unmittelbar zur Erfillung &ffentlicher Aufgaben dienen.

Cesetz Uber die Steuerung der Finanzen und Leistungen vom 13. September 2010 (FLG; SRL Nr.
600).

Fonds sind zweckgebundene Mittel zur Sicherstellung der Finanzierung bestimmter &ffentlicher
Aufgaben.

Das Fremdkapital beinhaltet sémiliche Schulden eines Unternehmens oder Gemeinwesens
gegeniber Dritten. Es wird in kurz- und langfristiges Fremdkapital gegliedert.

Eine Geldflussrechnung ist eine Gegeniberstellung der Zunahme und der Abnahme der liquiden
Mittel in einer Periode. Sie ist nach befrieblicher Tétigkeit, Investitions- sowie Finanzierungstatigkeit
unterteilt.

Im Rahmen des FLG gilt als Globalbudget der Erfolgsrechnung der Saldo zwischen Aufwand und
Errag respekfive in der Investitionsrechnung der Saldo zwischen Ausgaben und Einnahmen je
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Aufgabenbereich. Die Aufteilung der Mittel liegt in der Kompetenz der entsprechenden
Verwaltungseinheit.

Hauptaufgaben Die zehn Hauptaufgaben gruppieren das Total der Staatsaufgaben und sind selbst wiederum in
Aufgabenbereiche unterteilt. Die kantonsspezifische Definition der Hauptaufgaben und
Aufgabenbereiche ist, soweit sinnvoll, mit der funktionalen Gliederung abgestimmt.

HRM Abkirzung fir Harmonisiertes Rechnungsmodell. Im Januar 2008 hat die Konferenz der Kantonalen
Finanzdirektorinnen und Finanzdirektoren das neue Handbuch Harmonisiertes Rechnungsmodell fijr
die Kantone und Gemeinden [HRM?2) publiziert.

interne Verrechnung Kosten und Erlése zwischen den Dienststellen werden Uber die interne Verrechnung gefétigt. Die
Basis fir die Verrechnung ist eine Leistungsvereinbarung zwischen Leistungserbringerin und
leistungsempfcingerin. Die Buchung muss Gber die Kostenart des Erbringers mit 49nnnnnn und des
Empfcngers mit 39nnnnnn erfolgen. Beispiele: Miete, Leistungen der Dienststelle Informatik u.a.m.
Inferne Verrechnungen sind ergebnisneutral und werden als Zusatzinformation zur Erfolgsrechnung

aufgefihrt.
Investitionsanteil Diese Kennzahl zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen auf.
Investitionsausgaben Ausgaben mit einer mehriéhrigen Nutzungsdauer, die aktiviert werden, insbesondere

Sachinvestitionen und Investitionsbeitrdge, ferner Darlehen und Beteiligungen des
Verwaltungsvermagens.

Investitionseinnahmen  Einnahmen aus der Verdusserung von Sachanlagen und Riickerstatiungen von Investitionsbeitrdgen,
eingehende Investitionsbeitréige, Rickzahlungen von Darlehen des Verwaltungsvermégens und
Rickzahlungen oder Verkéufe von Beteiligungen des Verwaltungsvermogens.

Investitionsrechnung Element der Jahresrechnung, welches die Investitionsausgaben und die Investitionseinnahmen
einander gegeniberstellt.

IPSAS Die International Public Sector Accounting Standards {IPSAS) sind eine Publikation des Infernational
Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB). Sie sind ein infernationalen
Rechnungslegungsstandard fir sffentliche Haushalte.

Jahresbericht Rechenschaftsbericht des Regierungsrates an den Kantonsrat Gber die Umsetzung der strategischen
Ziele und Massnahmen sowie Uber die Leistungen und Finanzen des Kantons im vergangenen Jahr.
Der Jahresbericht enthdlt insbesondere den Bericht Gber die Umsetzung der Kantonsstrategie und
des legislaturprogramms, die Berichte zu den Hauptaufgaben und den Aufgabenbereichen, die
Jahresrechnung, die konsolidierte Rechnung, den Bericht tber die Umsetzung der
Beteiligungsstrategie und den Bericht Uber die Behandlung der iberwiesenen Motionen und
Postulate.

Jahresrechnung Die Jahresrechnung besteht aus der Bilanz, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung, dem
Eigenkapitalnachweis, der Geldflussrechnung und dem Anhang. Sie umfasst den Finanzhaushalt
des Kanfons.

Kapitaldienstanteil Mass fir die Belastung des Haushalts durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dariber,
wie stark der Laufende Erfrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldiensf]
belastet ist.

Kern FER Die Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) sind die Schweizer Standards fir die

Rechnungslegung in Unternehmen. Fir kleine Organisationen besteht die Maéglichkeit, lediglich das
Rahmenkonzept und ausgewdhlte zentrale Fachempfehlungen (KernFER) zu beachten.

Kernverwaltung Die kantonalen Behérden (nach § 29 ff. KV der Kantonsrat, der Regierungsrat und die Gerichte)

und die kanfonale Verwaltung (samt Gerichtsverwaltung). Sie bilden den Finanzhaushalt des
Kantons und werden in die Jahresrechnung einbezogen.
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Zusammenfassung und Bereinigung von Einzelabschlissen mehrerer Einheiten zu einem
Gesamtabschluss (konsolidierter Abschluss). Mit der Konsolidierung soll ein umfassendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Erfragslage gezeichnet werden.

Die kalkulatorischen Kosten geben die betriebswirtschafilichen Kosten fur die Nutzung des
betrieblichen Vermégens wieder (z.B. kalkulatorische Zinsen|. Sie bringen keinen Finanzfluss, sind
aber aus Griinden der Kostenwahrheit zu betriebswirtschaftlich sinnvollen Werten in die
Kostenartenrechnung einzubeziehen.

Die bewilligte Kreditiberschreitung bezeichnet eine unter gewissen Bedingungen erlaubte
Uberschreitung des Voranschlagskredites durch den Regierungsrat.

Kann ein Vorhaben innerhalb der Rechnungsperiode nicht wie geplant abgeschlossen werden,
kénnen die im Voranschlagskredit dafir eingestellten, aber noch nicht beanspruchten Mittel mittels
Kreditibertragung auf die neue Rechnung Ubertragen werden.

Poliischer Leistungsauftrag: bisherige Darstellung von Finanzen und Leistungen einer Dienststelle,
welche jahrlich dem Parlament unterbreitet wird. Neu Teil der Darstellung eines Aufgabenbereichs
im Aufgaben- und Finanzplan und im Jahresbericht.

Betrieblicher Leistungsauftrag: Die Departemente und die Staatskanzlei (Gerichte OGB) geben
ihren nachgeordneten Verwaltungseinheiten im Rahmen ihrer rechtlichen Zusténdigkeiten einen
betrieblichen Leistungsauftrag. Sie legen darin auch die Art und Weise der Auftragserfillung fest.

Differenz zwischen den hdheren Ldhnen der austretenden Angestellten und den tieferen Lohnen der
Einfrefenden.

Der Nachtragskredit ist die Ergénzung eines nicht ausreichenden Voranschlagskredites.
Saldo zwischen Investitionseinnahmen und Investitionsausgaben.

Die Nettoschulden sind das Fremdkapital ohne die passivierten Investitionsbeitrdge abziiglich des
Finanzvermégens. Die Netffoschulden sind Gegenstand der Schuldenbremse.

Diese Kennzahl driickt aus, welcher Anteil der Fiskalertrdge erforderlich wére, um die Nettoschuld
abzutragen.

Das operative Ergebnis ist der Erfolg aus der operativen Tatigkeit des Gemeinwesens. Es ist die
Summe des Ergebnisses aus betrieblicher Tétigkeit und des Ergebnisses aus der Finanzierung.

Bezeichnet eine Stelle innerhalb einer rechilichen Organisationsform, bei der zentrale Aufgaben,
wie zum Beispiel die Willensbildung, angesiedelt sind; Generalversammlung (einer
Aktiengesellschaft), Verwaltungsrat oder Anstalisrat (z.B. Spitalrat). Der Begriff wird auch fir
Personen verwendet, die fir die Organisation nach aussen handelnd auftreten (z.B. Direktor oder
Direkforin).

Auf der Passivseite wird ausgewiesen, auf welche Weise das Kapital (d.h. die finanziellen Mittel)
im Rahmen der Finanzierung (Mittelbeschaffung) beschafft wurde. Die Passiven unterteilen sich in
Fremdkapital und in Eigenkapital.

Die Rechnungslegung beinhaltet den Abschluss der Rechnung und deren Darstellung im Rahmen
der Berichterstattung. Sie dient der Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Kurzwort fir Revision der Kostenrechnung und leistungserfassung. H+, der Verband der Schweizer
Spitéler, hat unter diesem Titel Richtlinien und Empfehlungen fir das betriebliche Rechnungswesen
publiziert.
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Verpflichtungen aus einem Ereignis in der Vergangenheit, deren Hohe und/oder Félligkeit
ungewiss sind. Zudem kénnen Unsicherheiten beziiglich des Tatbestandes sowie der Empfénger
bestehen.

Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die &ffentliche Kérperschaft zur
Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil seiner Netftoinvestitionen der Kanton aus eigenen Mittel
finanzieren kann.

Ziele der Schuldenbremse (finanzpolitische Steuerung) sind der Erhalt des Eigenkapitals und
tragbare Schulden. Damit sollen die langfristige Handlungsfahigkeit des Kantons und eine sichere
Finanzierung der staatlichen Leistungen und Infrastrukiuren gewdhrleistet werden (§ 5 FLG).
Cegenstand der finanzpolitischen Steverung sind die Erfolgsrechnung und die Nettoschulden.

Der Sonderkredit ist die Ausgabenbewilligung in der Kompetenz des Kantonsrates (ab der
Referendumsgrenze von 3 Mio. Fr.). Reicht er nicht aus, ist rechtzeitig ein Zusatzkredit zu
beantragen.

Die Erfolgsrechnung ist Gegenstand der Schuldenbremse. Dazu werden die ordentlichen
Ergebnisse der Erfolgsrechnung ab dem Jahr 2018 im statistischen Ausgleichskonto kumuliert (§ 6
FLG).

Die Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) sind die Schweizer Standards fur die
Rechnungslegung in Unternehmen. Die Swiss GAAP FER fokussieren sich auf die Rechnungslegung
kleiner und mittelgrosser Organisationen und Unternehmensgruppen mit nationaler Aussirahlung. Zu
den weiteren Anwendem gehdren NonprofitOrganisationen, Personalvorsorgeeinrichtungen,
Versicherungsunternehmen, Gebdude- und Krankenversicherer.

Teil des Vermagens, welcher direkt bei der Betriebstdtigkeit verwendet wird.
Vermdgenswerte, die unmittelbar der éffentlichen Aufgabenerfillung dienen.

Verordnung ber die Kostenermitilung und die Leistungserfassung durch Spitdler und Pflegeheime in

der Krankenversicherung des Bundes (SR 832.104).

Kurzfristiges Steuerungsinstrument des Kantonsrates und Managementinstrument des
Regierungsrates. Es wird zwischen dem festgesetzten und dem ergénzten Voranschlag
unterschieden. Der Kantonsrat beschliesst den festgesetzten Voranschlag. Der ergénzte
Voranschlag enthdlt nebst dem festgesetzten Voranschlag die vom Kantonsrat bewilligten
Nachtragskredite, die Kreditibertragungen aus dem Vorjahr sowie die Kreditibertfragungen in das
Folgejahr.

Mit dem Voranschlagskredit erméchtigt das Parlament den Regierungsrat, die Jahresrechnung fiir
den angegebenen Zweck bis zum festgesetzten Betrag zu belasten. Der Voranschlag enthélt fir
jeden Aufgabenbereich je einen Voranschlagskredit der Erfolgsrechnung und der
Investitionsrechnung. Reicht ein Voranschlagskredit nicht aus, ist beim Kanfonsrat rechizeitig ein
Nachtragskredit zu beantragen.

Die Grosse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Der Zusaizkredit ist die Ergéinzung eines nicht ausreichenden Sonderkredites.
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