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1 Schwerpunkte im Jahr 2021

Wichtige Ereignisse und Melilensteine

> Corona-Pandemie: Fruhlingssemester online, Herbstsemester Zertifikats- und
Maskenpflicht

> 477 Studienabschlusse

> Studienplanreform: Curricula fur alle Studiengange uberarbeitet und bei EDK
eingereicht

> Forschung und Entwicklung: mehr als 2,5 Mio Drittmittel

> 117 Publikationen, World-Didac-Award fur WAH Lehrmittel

> Zahlreiche Veranstaltungen — online und vor Ort

> Campus Horw: Annahme Finanzierung und Abschluss Architekturwettbewerb
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1 Schwerpunkte im Jahr 2021

Inhaltlicher Fokus Tatigkeitsbericht: Umgang mit Diversitat

> Aus- und Weiterbildung fur Umgang mit Diversitat

> Masterstudiengang Schulische Heilpadagogik

> Studienplanreform 21: inhaltliche Starkung in allen Bereichen

> Breites Weiterbildungs- und Beratungsangebot flr Lehrpersonen
> Forschung und Entwicklung

> Projekte Institut fr Schule und Heterogenitat: Evaluation frihe Sprachbildung, Umgang mit
auffalligem Verhalten, Wirksamkeit Psychomotorik-Therapie

> Projekte in allen Instituten: Fachdidaktik und Diversitat, gendergerechter Unterricht,
Antisemitismus-Pravention, Personalisierung des Studiums

> Rektorat: Stabsstelle Chancengerechtigkeit, Analyse zur Lohngleichheit
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2 Finanzbericht 2021

Zweites positives Jahresergebnis in Folge, Eigenkapital wieder positiv

Betrage in TCHF

Jahr 2017 2018 2019 2020 2021 +/-20/21
Ertrag 64 953 65 119 66 637 70 376 73 432 3 056
Kosten 66 932 67 386 67 841 69 052 71973 2 921
Jahresergebnis -1 979 -2 267 -1 204 1324 1459 135
Eigenkapital 1611 - 656 -1 783 - 458 1 002 1460
Tragerbeitrag 5 332 4 422 4 422 6 400 7 356 956

Quelle: Finanzbericht PH Luzern
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2 Finanzbericht 2021- Zweites positives Jahresergebnis in Folge, Eigenkapital wieder positiv

Hauptgrunde fur verbesserte Finanzlage

> Wachstum Studierendenzahlen und hohere FHV-Tarife (CHF 1.4 Mio.)
> Erhohung Tragerbeitrag Kanton Luzern (CHF 1.0 Mio.)

> Hohere Nachfrage in Aus- und Weiterbildungsangeboten sowie bei den ubrigen
Dienstleistungen (CHF 0.6 Mio.)

> Im Verhaltnis zum Wachstum und unter Berucksichtigung der Sistierung der KP17
Massnahmen moderate Kostensteigerung (CHF 2.9 Mio.)

> In der Vergangenheit beschlossene Kosten- und Ertragsoptimierungen greifen
nach wie vor.
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2 Kennzahlen: Neuer Rekord bei Anmeldungen fur Studium

Wachstum von 3.3% bei den Studierendenzahlen (VZA)

Stufe 2017 2018 2019 2020 2021 Trend

Vorschule und Primarstufe 880 859 843 845 860 Ml o =m
Sekundarstufe | 573 570 587 609 6056 =B
Sekundarstufe Il gymnasial 99 61 46 91 0 mil B
Sekundarstufe Il Berufsbildung 26 44 48 50 5 mmmEB
Sonder- / Heilpadagogik 110 122 144 162 191 __ eomm
Fachdidaktik 1 9 26 34 39 _mmEB
Total 1’645 1’665 1’694 1750 1809 . mm B

Quelle: Bundesamt fiir Statistik (eingeschriebene Studierende in VZA)
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2 Kennzahlen: Nach wie vor tiefe Durchschnittskosten

Kostengunstigste der 16 PHs der Schweiz

Kosten pro Student*in (VZA)
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2 Kennzahlen: Wachsender Anteil in Forschung und Entwicklung — Tiefer Anteil im Vergleich

PH Luzern weist unterdurchschnittlichen Anteil Forschung und Entwicklung auf

Anteil F+E an den Betriebskosten
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Quelle: Kostenstatistik des Bundesamt flir Statistik
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3 Ausblick — Bei hohen Studierendenzahlen stabile Finanzsituation

Finanzielle Situation und Entwicklung der PH Luzern

> Hohe Studierendenzahlen stabilisieren die Ertragssituation
> Stabiler Tragerbeitrag ergibt Planungssicherheit
> Kostensenkung durch Studienplanreform

Entwicklungsperspektiven der PH Luzern

> Umsetzung strategische Ziele der PH Luzern: u.a. Innovationen in Lehre und
Forschung, Planung Campus Horw

> Nachholbedarf Investitionen (Infrastruktur, ICT)

> Erhohung Eigenkapital, um Schwankungen bei Studierendenzahlen abzufedern
> Planung institutionelle Akkreditierung 2024
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3 Ausblick

Fazit

> Massnahmen der PH Luzern und des Kantons Luzern greifen:
Stabilisierte finanzielle Situation und gute Perspektiven

> Finanzielle Risiken

> Nach wie vor hohe Abhangigkeit von den Studierendenzahlen
> Steigende nicht finanzierte nutzerspezifische Kosten fur den Campus Horw
> Unsichere Entwicklung der FHV-Pauschale

> Strukturelle Unterfinanzierung bleibt trotz Erhdhung des Tragerbeitrags bestehen,
Infrastruktur muss mit FHV-Beitragen mitfinanziert werden.

> Weitere positive Entwicklung erfordert auch in Zukunft ausreichend Ressourcen
und Planungssicherheit.
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3 Ausblick

Lehrpersonenmangel: Was heisst das fur die PH Luzern?

> Hauptgrunde Lehrpersonen-Mangel

> Steigende Anzahl Schulklassen
> Viele Pensionierungen
> Hoher Anteil der Lehrpersonen arbeitet Teilzeit

> Situation Studierende und Absolvierende der PH Luzern

> hohe Studierendenzahlen
> hohe Verbleibquote im Beruf

> Massnahmen der PH Luzern

> Hochste Prioritat: viele Lehrpersonen ausbilden - verstarkte Werbung

> Stundenplananpassung fur Studierende mit Teilzeitpensum

> Angebote fur Quereinstieg: Vorbereitungskurs, Aufnahme sur Dossier, konsekutiver Master
> Weiterbildungsangebote fur Wiedereinsteigende und Berufseinfuhrung
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