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Entwicklungen 
 
Wichtige Entwicklungen  
bis Ende 2023 

- Bis Ende 2023 2,96 Mio. Exemplare eingelagert 
(95 % der Plankapazität), davon 1,126 Mio. von 
der ZHB Luzern 

- Mehrere Anfragen neuer Bibliotheken und Ar-
chive zur Einlagerung von Beständen. 

- Normalbetrieb läuft 
- Die von SLSP noch nicht behobenen Probleme 

führen noch immer zu spürbaren Serviceein-
schränkungen und deutlichem Mehraufwand so-
wie Mindereinnahmen bei der Speicherbibliothek 
bzw. den Kundinnen und Kunden (z.B. gewisse 
Bestände nicht mehr bestellbar, blockierte Zu-
sammenführung des Kollektivbestandes) 

- Der Verein hat sich mit einer Machbarkeitsstudie 
für das kantonale Sammmlungszentrum für Kul-
turgut beworben, woraus grössere Synergien rea-
lisiert werden könnten. 

- Die Speicherbibliothek ist Modell für die Speich-
erbibliotheken der British Library, Bibliothèque 
nationale de France und der Nationalbibliothek 
der Niederlande und mit diesen in regem Aus-
tausch. 

- Das Planungsprojekt Erweiterungsmodule ist in 
Arbeit. Im Fokus steht die Nord/Ost-Erweiterung 
für ein Behältermodul, Foto-/AV-Modul, Palet-
tenmodul und Desinsektionsmodul. 
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Zukünftige Entwicklungen - Planung und Realisierung der Erweiterungsmo-
dule bis spätestens 2026/2027 ist dringend not-
wendig, da die aktuelle Plankapazität des Lagers 
2024 überschritten wird und bis 2032 selbst ohne 
weitere Neukunden doppelt so viel Lagerkapazi-
tät durch die bestehenden Kundenbibliotheken 
benötigt wird. 

- Entscheid bauliche Erweiterung für kantonales 
Sammlungszentrum für Kulturgut. 

- Schrittweise Bereinigung der Serviceprobleme 
durch SLSP. 

 

   
Klimabericht -  

 
 
Basisinformationen 
 
Rechtsform Verein 
  
Art der Beteiligung Finanziell: Ja 

Einsitznahme: Ja 
 
 
Art und Umfang der Beteiligung 
 
Art des Gesellschaftskapitals Einmaliger Mitgliederbeitrag 
  
Höhe des Gesellschaftskapitals 
(gesamt!) 

In Franken: 120’000 

  
Beteiligungsquote Per Ende 2022: 16,66 Prozent (in Franken: 20'000) 

Per Ende 2023: unverändert 
 
Stimmenanteil* 2023: 37.55 Prozent 
 
Wesentliche eigene Beteiligungen 
des Unternehmens 

- 

 
 
Risikobewertung 
 
Über die Hauptrisiken gesehen: In wel-
che Risikokategorie würden sie die Be-
teiligung eingliedern? 

C 

 

                                                 
* Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Verwal-
tungskommission etc.) 
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Begründung Die Kosten sinken dank zusätzlicher Partner, Einlage-
rungen anderer Bibliotheken (v.a. ZB Zürich) und effi-
zienter Geschäftsführung. 

  
Veränderung Risikokategorie zum Vor-
jahr 

 

 
 
Darlehen und Bürgschaften vom Kanton 
 
Art der Finanzierung Bürgschaft aus Nachschusspflicht 

  
Höhe der Finanzierung max. 191'000 Franken  

 
 
Zahlungsströme 2022 und 2023 zwischen Kanton und Beteiligung -  
Sicht Kanton (in Mio. Fr.) 

 2022 2023 
   

Einnahmen 0 0 
   

Ausgaben 1,604 Akonto- Betriebskosten 
2022 

-0,035 Rückerstattung Akon-
torechnung 2021 

1,501 Betriebskosten 
2023 

 
 
Strategisches Leitungsorgan per 31.12.2023 
 
Mitglieder 
Auflistung Mitglieder des strategischen 
Leitungsorgans 
 

Vorstand Verein Kooperative Speicherbibliothek 
Schweiz (VKSS) 

- Rudolf Mumenthaler, Präsident 
- Simon Allemann, Universität Zürich  
- Katharina Bruns, Zentralbibliothek Zürich 
- Benjamin Flämig, ZHB Luzern 
- Yvonne Leimgruber, ZB Solothurn 
- Felix Winter, Universität Basel 
- Antonia Fuchs, Universität St. Gallen 

 
Kantonsvertretung 

- Benjamin Flämig, Direktor ZHB Luzern 
  
Geschlechtervertretung Anteil Männer Anteil Frauen 
 57.1% 42,9% 
  
Personelle Veränderungen 2023 keine 
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Strategie 
 
Strategische Ziele gemäss B 77a (er-
gänzte Beteiligungsstrategie 2022 vom 
27.06.2022) 

- Führung und Betrieb eines sicheren Aussenlagers 
für die ZHB Luzern in Kooperation mit Partner-
bibliotheken (Zentralbibliothek Zürich, Universi-
tätsbibliothek Zürich, Universitätsbibliothek Basel, 
Zentralbibliothek Solothurn, Universitätsbiblio-
thek St. Gallen). 

- Sicherung eines wirtschaftlich effizienten Betriebs 
eines Aussenlagers durch Nutzung von Koopera-
tionen und Synergien. 

 
Änderung des strategischen Ziels - 

  
Stand der Umsetzung - Der Betrieb läuft. 

- Ausleihen und Scan für die ZHB und die Partner-
bibliotheken funktionieren. 

- Einschränkungen in Qualität und Effizienz durch 
SLSP-Entwicklung. 

 
Massnahmen - Hohes Niveau der Dienstleistungen beibehalten 

- Verhandlungungen und neues Projekt mit SLSP 
zur Behebung der Einschränkungen. 

- Gewinnung von Neukunden und neuen Mitglie-
dern 

- Entwicklung neuer Dienstleistungen für Bibliothe-
ken sowie Kundinnen und Kunden. 

- Bauliche Erweiterung für ausreichend Lagerkapa-
zität 

  
Grad der Umsetzung 8 

 
 
 
 
Luzern, 31. Dezember 2023 


