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Entwicklungen 

Wichtige Entwicklungen 
bis Ende 2023 

Die Konkordatsbehörde tagte am 27. April 2023. Da-
bei wurde der leitende Ausschuss neu zusammenge-
setzt und um ein Mitglied erweitert. Die Konkordats-
behörde beschloss, dass das auf Paul Winiker in der 
Luzerner Regierung nachfolgende Mitglied im Aus-
schuss vertreten sein soll. Der Luzerner Regierungs-
rat bestimmte Justiz- und Sicherheitsdirektorin am 7. 
Juli 2023 Ylfete Fanaj zur neuen Vertretung in der 
Konkordatsbehörde. Neu ist zudem Dieter Egli (AG) 
Mitglied im leitenden Ausschuss. Zur neuen Vizeprä-
sidentin wurde Laura Dittli (ZG) gewählt. Im Leiten-
den Ausschuss ist nebst Präsidentin, Vizepräsidentin 
und den beiden erwähnten neugewählten Mitglie-
dern weiterhin Philippe Müller (BE) vertreten. 

Ebenfalls beschloss die Konkordatsbehörde den Pro-
jektauftrag für den Strategieprozess IPH 2023+. Da-
mit soll einerseits der bereits beschlossene Ausstieg 
Berns geordnet geregelt werden, andererseits soll 
die Neuausrichtung der Schule mit den verbleiben-
den 10 Kantonen angegangen werden. Eine Umfrage 
im Vorfeld der Konkordatsbehördensitzung hatte er-
geben, dass alle Kantone ausser Bern an einer ge-
meinsamen Polizeiausbildung interessiert sind und 
dass am Standort Hitzkirch festgehalten werden soll. 

Zukünftige Entwicklungen 2024 wird sich die Konkordatsbehörde mit dem wei-
teren Verlauf des Strategieprozesse IPH 2023+ be-
schäftigen. 
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Klimabericht nicht vorhanden  
 
 
Basisinformationen 
 
Rechtsform Öffentlich rechtliche Anstalt 
  
Art der Beteiligung Finanzielle Beteiligung: Nein 

Einsitznahme: Ja, in Konkordatsbehörde und Schulrat 
 
 
Art und Umfang der Beteiligung 
 
Art des Gesellschaftskapitals - 
  
Höhe des Gesellschaftskapitals 
(gesamt!) 

- 

  
Beteiligungsquote - 

 
Stimmenanteil* Konkordatsbehörde: Eines von 11 Mitgliedern 

 
Schulrat: Eines von 11 Mitgliedern (Stimmschlüssel 
wird jährlich anhand der Anzahl Auszubildender be-
rechnet) 

  
Wesentliche eigene Beteiligungen 
des Unternehmens 

- 

 
 
Risikobewertung 
 
Über die Hauptrisiken gesehen: In wel-
che Risikokategorie würden sie die Be-
teiligung eingliedern? 

C 

 
Begründung C Risiko gemäss Grundeinteilung: 

 
Die IPH als von 11 Kantonen getragene Ausbildungs-
stätte kann in Bezug auf die Risiken wie folgt beur-
teilt werden: 
 
Neben dem Ausbildungsangebot spielt die Immobili-
enstrategie eine wichtige Rolle, insbesondere für den 
Standortkanton Luzern. Die Steuerungsmöglichkei-
ten sind gegeben, um die Risiken auf tiefem Niveau 

                                                 
* Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Verwal-
tungskommission, etc.) 
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zu halten. Eine neue Immobilienstrategie wurde 2017 
verabschiedet. Aufgrund der vorsorglichen Kündi-
gung des Kantons BE wurde die Immobilienstrategie 
2022 angepasst. 
 
Krasses Fehlverhalten oder Misswirtschaft der Schul-
direktion sowie der Mitarbeitenden könnten die Aus-
bildungsstätte in ihrer Qualität beeinträchtigen und 
finanzielle Probleme verursachen (z.B. Konkordats-
kantone müssten Geld einschiessen). Die Controlling-
Instrumente sind so gestaltet, dass dies frühzeitig 
bemerkt und entsprechend reagiert werden kann. 
Die Verantwortlichkeiten sind klar geregelt. 
 

Eine gewisse Unsicherheit ergibt sich dadurch, dass 
der Kanton Bern den Konkordatsvertrag per Ende 
2035 gekündigt hat. Dank der langen Vorlaufzeit bis 
zu Kündigung und dadurch, dass die anderen Kan-
tone bereits verlauten liessen, dass sie weiterhin an 
einer gemeinsamen Polizeiausbildung am Standort 
Hitzkirch interessiert sind, stellt dies jedoch keinen 
Anlass dar, an der Risikobewertung eine Änderung 
vorzunehmen. Ein Strategieprozess zur zukünftigen 
Ausgestaltung der Schule ist gestartet und der Kan-
ton Luzern kann im Schulrat und in der Konkordats-
behörder Einfluss nehmen. 

  
Veränderung Risikokategorie zum Vor-
jahr 

keine 

 
 
Zahlungsströme 2022 und 2023 zwischen Kanton und Beteiligung -  
Sicht Kanton (in Mio. Fr.) 

 2022 2023 
   

Einnahmen 0,51 Div. Einnahmen 0,48 Div. Einnahmen 
   

Ausgaben 1,62 Leistungspauschale 1,69 Leistungspauschale 
 
 
Strategisches Leitungsorgan per 31.12.2023 
 
Mitglieder 
Auflistung Mitglieder des strategischen 
Leitungsorgans 
 

Konkordatsbehörde 
- Christoph Amstad (RR OW) 
- Stephanie Eymann (RR BS, Präsidentin) 
- Dieter Egli (RR AG) 
- Karin Kayser (RR NW) 
- Dimitri Moretti (RR UR) 
- Philippe Müller (RR BE) 
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- Xaver Schuler (RR SZ) 
- Susanne Schaffner (RR SO) 
- Kathrin Schweizer (RR BL) 
- Laura Dittli (RR ZG, Vizepräsidentin) 
- Ylfete Fanaj (RR LU) 

 
Geschlechtervertretung Anteil Männer Anteil Frauen 
 45.5 %ç 54.5 % 
  
Personelle Veränderungen 2023 Neu: Xaver Schuler, Laura Dittli, Ylfete Fanaj 

 
 
Strategie 
 
Strategische Ziele gemäss B 77a (er-
gänzte Beteiligungsstrategie 2022 vom 
27.06.2022) 

- Eine Ausbildung, die den hohen Ansprüchen an 
die beruflichen Handlungskompetenzen von Poli-
zistinnen und Polizisten entspricht. 

- Eine Ausbildung, die wissenschaftliche Erkennt-
nisse in der Curriculumsgestaltung für die Er-
wachsenenbildung berücksichtigt. 

- Berufliche Abschlüsse, welche für die in den Rek-
rutierungsprozessen anvisierten Persönlichkeits- 
und Anforderungsprofilen attraktiv und konkur-
renzfähig zu anderen Zweitausbildungen sind. 

- Hohes, modernes und kostenoptimiertes Bil-
dungsniveau. 

- Beteiligung halten. 
  
Änderung des strategischen Ziels keine 

  
Stand der Umsetzung laufend 

  
Massnahmen keine besonderen 

  
Einschätzung 9 

 
 
Luzern, 12. März 2024 


