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Entwicklungen

Wichtige Entwicklungen
bis Ende 2022

Padagogische Hochschule Luzern

| BKD

| Hochschulbildung und Kultur

‘ Karin Pauleweit

| Regula Birgi

31.12.2022

Mit den positiven Jahresergebnissen der Johre 2020
und 2021 konnte wieder Eigenkapital aufgebaut
werden.

Corona-Pandemie und Digitalisierung: Studium und
Arbeit konnten ab Frohjahrssemster 2022 wieder
ohne Einschrankungen stattfinden. Die Erfahrungen
im Bereich der Digifalisierung und des mobilen und
flexiblen Arbeitens wurden ausgewertet und die
Méglichkeiten weiterentwickelt. MS365 wurde ein-
gefuhrt und das Infranet aufgebaut.
Studienplanreform Ausbildung: Umsefzung der neuen
Studienplane ab Herbst 2021, die Anerkennung der
EDK ist erfolgt, es gilt, wenige Auflagen zu erfillen.
Wachstum Studierendenzahl.

Grindung Fachstelle nachhaltige Entwicklung.
Campus Horw: Siegerprojekt wird aufgrund der Nut-
zerbedirfnisse als Vorbereitung fir den Start des Vor-
projekts weiterentwickelt.

Umbau am Standort Sentimatt fir den Einzug von
Klassen der HPS im Johr 2022 erfolgreich abge-
schlossen und der Bezug ist im Sommer 2022 er-
folgt.

Kantons- und Regierungsrat genehmigen BOL und ei-
gene PVO fur die PH Luzemn, mit hochschulspezifi-
schen Regelungen.

Anmeldung fir die Re-Akkreditierung der PH Luzemn.




Zukinftige Entwicklungen

Klimabericht

Basisinformationen

Rechtsform

Art der Befeiligung

Revisionsstelle

Rechnungslegungsstandard

Art und Umfang der Beteiligung

Stimmenanteil *

Wesenlfliche eigene Befeiligungen
des Unternehmens

Weitere Verbesserung der Finanzsituation dank ge-
anderter Ausgangslage.

Neues, zentrales PH-Gebdude in Horw auf dem ge-
meinsamen Campus der PH Lluzem sowie der Hoch-
schule Luzern - Technik & Architektur in Planung (Er-
satz fir PH-RGumlichkeiten im Uni-/PH-Gebdude und
fur acht Provisorien). Der Masterplan liegt vor. Ge-
meindeabstimmung Gber den Bebauungs- und Zo-
nenplan erfolgt im Juni 2023. Bezug ist voraussicht-
lich nicht vor 2029 maglich.

Starkung der berufsfeldbezogenen Forschung und
lehre, Aufbau eines Insfituts Fachdidakiik Sprache.
Weiterer Anstieg der Studierendenzahl zur Deckung
des erhchten Bedarfs an Lehrpersonen.

Erneuerung der institutionellen Akkreditierung 2024:
Erstellung Selbstbeurteilungsbericht.

Einfuhrung des Laufbohnmodells.

Jubilaum 20 Jahre PH Luzern

| Teil des Jahresberichts

Offentlich-rechtliche Anstalt mit eigener Rechtspersonlich-
keit.

Finanziell: Nein
Einsitznahme: Ja

| Finanzkontrolle Kanton Luzern

| Swiss GAAP FER

1 von 7 Mitgliedern PH-Rat, von Amtes wegen Vorsitz;
die Rektorin der PH Luzern und die Dienststellenleitenden
Volksschulbildung (DVS) sowie Hochschulbildung und
Kultur (DHK) sind Mitglieder mit beratender Stimme.

keine

* Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Verwaltungskom-

mission efc.)
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Risikobewertung

Risiken

Uber die Hauptrisiken gesehen: In welche
Risikokategorie wiirden sie die Beteiligung
eingliedern?

Begrindung

Hohe Abhangigkeit der Einnahmen von den Studie-
rendenzahlen
Verzogerter Bezug Campus Horw

Im Schweizer Vergleich geringer Tragerbeitrag
Entwicklung der Studierendenzahl ist schwierig zu
prognostizieren

Mégliche politische Entwicklungen: Sparmassnah-
men, Abstimmung Gemeinde Horw, efc.

Vercinderung Risikokategorie zum Vorjahr | = |

Massnahmen

Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Zahlen 2022 liegen vor:
Erfrag (mit gepriften Zahlen 2022)

Aufwand [mit gepriften Zahlen 2022)

Entwicklung Finanzzahlen

Gewinn/Verlust

Aufwand/Ertrag

Bei Bedarf Unterstitzung,/Beratung der Pédagogi-
schen Hochschule Luzern durch BKD/DHK. Vertre-
tung ihrer Anliegen auf nationaler Ebene (Fachkonfe-
renz, Hochschulrat, Plenarversammlung).

Abgleich der Finanzplanungen zwischen der PH und
dem Kanfon. Frihzeitige Entscheide Uber finanzielle

Entwicklung.

2019 2020 2021 2022
66,6 | 703 734 | 747
678 | 690 | 720 | 740 |

Im Rechnungsjohr 2022 erzielte die PH Luzern einen
Gewinn von 0.6 Millionen Franken. Das Eigenkapital
betragt per Ende 2022 0.5 Millionen Franken. Fir die
in Zukunft anfallenden Dienstaltersgeschenke bildete die
PH Luzern erstmals eine Rickstellung (1.1 Mio.). Diese
wurde Uber das Eigenkapital verbucht.

Die Erfrage konnten gegentber dem Vorjahr um 1.2 Mil-
lionen Franken gesteigert werden. Mehreinnahmen in
der Hohe von 0.8 Millionen Franken konnten aufgrund
des Wachstums (+16 Studierende in Vollzeitaquivalenz)
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sowie der Anpassung der Tarife aus der FHV-Vereinbo-
rung erzielt werden. Die Ubrigen Ertrage (inklusive Studi-
engelder der Aus- und Weiterbildung) stiegen aufgrund
der guten Nachfrage um 0,7 Millionen Franken. Der Er-
frag aus den Leistungsauftragen mit dem Kanfon Luzemn
sank um insgesamt 0.3 Millionen Franken. Die Senkung
ist mit der Reduktion der Kostenmiete der kantonalen Ge-
baude [- CHF 1.2 Millionen) zu erklaren. Gleichzeitig
gab es eine generelle Erhdhung im Leistungsaufirag (+
CHF 0.8 Millionen) sowie die Anpassung an die Teue-
rung (CHF 0.1 Millionen).

Die Kosten sfiegen aufgrund des Wachstums um 2.1
Millionen Franken. Die Mehrkosten fir das Personal be-
frugen 2,0 Millionen Franken. Die Sachkosten stiegen
um O, 1 Millonen Franken.

Darlehen und Biirgschaften vom Kanton

Art der Finanzierung -

Hohe der Finanzierung -

Zahlungsstrome 2021 und 2022 zwischen Kanton und Beteiligung -
Sicht Kanton (in Mio. Fr.)

2021 2022
Einnahmen | 6,5 | 5,1
Ausgaben | 32,9 | 33,0

Strategisches Leitungsorgan per 31.12.2022

Mitglieder - Jurg Stadelmann, Vizeprasidium / Stellvertretung,

Auflistung Mitglieder des sirategischen ler- leiter Personal Luzerner Kantonalbank

tungsorgans - Kurt Reusser, emeritierter Universitctsprofessor und
leiter Fachbereich Padagogische Psychologie und
Didaktik Universitat Zurich

Katharina Meile, alt Kanfonsrétin und Psychologin
Sandra Burri-Bussmann, Lehrerin

Beat Jorg, Bildungsdirekior Kanfon Uri

Kathrin Krammer, Rektorin PH Luzern mit beratender
Stimme

Kantonsvertretung
Marcel Schwerzmann, Regierungsrat, seit
01.07.2019 im strategischen Organ, Prasidium
leiter/in Dienststelle Volksschulbildung mit beraten-
der Stimme
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Geschlechtervertretung

Begrindung Abweichung Geschlechterver-
tretung 30 Prozent

Personelle Veranderungen 2022

Strategie

Strategische Ziele gemass B 77a (er
ganzte Befeiligungsstrategie 2022 vom
27.06.2022)

Anderung des strategischen Ziels

Stand der Umsetzung

Massnahmen

Grad der Umsetzung

luzern, 31. Dezember 2022

leiterin Dienststelle Hochschulbildung und Kultur mit
beratender Stimme

Anteil Ménner Anteil Frauen

606,7% 33,3%

Der Vorsteher des Bildungs- und Kulturdepartements so-
wie die Veriretung eines Zentralschweizerkantons sind
von Amtes wegen im PHRat.

| Austritt Pirmin Hodel, Rektor Schule Willisau |

Angebot soll Lehrpersonenmangel verhindern bzw.
reduzieren (Férderung auch von Quereinsteiger/in-
nen in den Lehrberuf).

Forderung eines fortschritflichen und attrakfiven Volks-
schulsystems.

PH Luzern als Kompetenzzentrum fir Padagogik, Di-
daktik und fir Schulmanagement etablieren.

Die Angebote sollen den Bedirfnissen der Zentral-
schweizer Schulen entsprechen.

Beteiligung halten.

Angebot soll Lehrpersonenmangel reduzieren (Forde-
rung auch von Quereinsteiger/innen in den Lehrbe-

ruf).

Attraktives Volksschulsystem /' Lehrpersonenmangel:
Die PH arbeitet eng und konstruktiv mit der Dienst
stelle Volksschulbildung zusammen (etwa wirkt sie
auch in der Arbeitsgruppe zum Thema Lehrpersonen-
mangel mit] und kooperiert mit Schulen.
Kompetenzzentrum: Etablierung lauft.
Bedirfisentsprechung der Schulen: Ja, bei Bedarf
laufende Korrekiuren.

Beteiligung wird gehalten.

Kontinuierliche fachliche Kooperation mit der DVS
Sorgféltige Prifung der Beschlussvorlagen fir den Rat
der Padagogischen Hochschule

Jahrliche Uberpriffung des Leistungsaufirages
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