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Entwicklungen 
 
Wichtige Entwicklungen  
bis Ende 2022 
 

- Mit den positiven Jahresergebnissen der Jahre 2020 
und 2021 konnte wieder Eigenkapital aufgebaut 
werden.  

- Corona-Pandemie und Digitalisierung: Studium und 
Arbeit konnten ab Frühjahrssemster 2022 wieder 
ohne Einschränkungen stattfinden. Die Erfahrungen 
im Bereich der Digitalisierung und des mobilen und 
flexiblen Arbeitens wurden ausgewertet und die 
Möglichkeiten weiterentwickelt. MS365 wurde ein-
geführt und das Intranet aufgebaut. 

- Studienplanreform Ausbildung: Umsetzung der neuen 
Studienpläne ab Herbst 2021, die Anerkennung der 
EDK ist erfolgt, es gilt, wenige Auflagen zu erfüllen. 

- Wachstum Studierendenzahl. 
- Gründung Fachstelle nachhaltige Entwicklung. 
- Campus Horw: Siegerprojekt wird aufgrund der Nut-

zerbedürfnisse als Vorbereitung für den Start des Vor-
projekts weiterentwickelt.  

- Umbau am Standort Sentimatt für den Einzug von 
Klassen der HPS im Jahr 2022 erfolgreich abge-
schlossen und der Bezug ist im Sommer 2022 er-
folgt.  

- Kantons- und Regierungsrat genehmigen BOL und ei-
gene PVO für die PH Luzern, mit hochschulspezifi-
schen Regelungen.  

- Anmeldung für die Re-Akkreditierung der PH Luzern.  
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Zukünftige Entwicklungen - Weitere Verbesserung der Finanzsituation dank ge-
änderter Ausgangslage.  

- Neues, zentrales PH-Gebäude in Horw auf dem ge-
meinsamen Campus der PH Luzern sowie der Hoch-
schule Luzern - Technik & Architektur in Planung (Er-
satz für PH-Räumlichkeiten im Uni-/PH-Gebäude und 
für acht Provisorien). Der Masterplan liegt vor. Ge-
meindeabstimmung über den Bebauungs- und Zo-
nenplan erfolgt im Juni 2023. Bezug ist voraussicht-
lich nicht vor 2029 möglich. 

- Stärkung der berufsfeldbezogenen Forschung und 
Lehre, Aufbau eines Instituts Fachdidaktik Sprache. 

- Weiterer Anstieg der Studierendenzahl zur Deckung 
des erhöhten Bedarfs an Lehrpersonen.  

- Erneuerung der institutionellen Akkreditierung 2024: 
Erstellung Selbstbeurteilungsbericht. 

- Einführung des Laufbahnmodells. 
- Jubiläum 20 Jahre PH Luzern 

 

   
Klimabericht Teil des Jahresberichts  

 
 
Basisinformationen 
 
Rechtsform Öffentlich-rechtliche Anstalt mit eigener Rechtspersönlich-

keit. 
  
Art der Beteiligung Finanziell: Nein 

Einsitznahme: Ja 
  
Revisionsstelle Finanzkontrolle Kanton Luzern 
  
Rechnungslegungsstandard Swiss GAAP FER 

 
 
Art und Umfang der Beteiligung 
 
Stimmenanteil* 1 von 7 Mitgliedern PH-Rat, von Amtes wegen Vorsitz; 

die Rektorin der PH Luzern und die Dienststellenleitenden 
Volksschulbildung (DVS) sowie Hochschulbildung und 
Kultur (DHK) sind Mitglieder mit beratender Stimme. 

   
Wesentliche eigene Beteiligungen 
des Unternehmens 

keine 

 
 
 
 
 

* Falls Einsitznahme im strategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Verwaltungskom-
mission etc.)  
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Risikobewertung 
 
Risiken - Hohe Abhängigkeit der Einnahmen von den Studie-

rendenzahlen 
- Verzögerter Bezug Campus Horw 

 
Über die Hauptrisiken gesehen: In welche 
Risikokategorie würden sie die Beteiligung 
eingliedern? 

B 

  
Begründung - Im Schweizer Vergleich geringer Trägerbeitrag 

- Entwicklung der Studierendenzahl ist schwierig zu 
prognostizieren 

- Mögliche politische Entwicklungen: Sparmassnah-
men, Abstimmung Gemeinde Horw, etc. 

  
Veränderung Risikokategorie zum Vorjahr  

 
Massnahmen - Bei Bedarf Unterstützung/Beratung der Pädagogi-

schen Hochschule Luzern durch BKD/DHK. Vertre-
tung ihrer Anliegen auf nationaler Ebene (Fachkonfe-
renz, Hochschulrat, Plenarversammlung).  

- Abgleich der Finanzplanungen zwischen der PH und 
dem Kanton. Frühzeitige Entscheide über finanzielle 
Entwicklung. 

 
 
Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.) 
     
Zahlen 2022 liegen vor: 2019 2020 2021 2022 
      
Ertrag (mit geprüften Zahlen 2022) 66,6 70,3 73,4 74,7 
  
Aufwand (mit geprüften Zahlen 2022) 67,8 69,0 72,0 74,0 

 
 
Entwicklung Finanzzahlen 
 
Gewinn/Verlust Im Rechnungsjahr 2022 erzielte die PH Luzern einen 

Gewinn von 0.6 Millionen Franken. Das Eigenkapital 
beträgt per Ende 2022 0.5 Millionen Franken. Für die 
in Zukunft anfallenden Dienstaltersgeschenke bildete die 
PH Luzern erstmals eine Rückstellung (1.1 Mio.). Diese 
wurde über das Eigenkapital verbucht. 

  
Aufwand/Ertrag Die Erträge konnten gegenüber dem Vorjahr um 1.2 Mil-

lionen Franken gesteigert werden. Mehreinnahmen in 
der Höhe von 0.8 Millionen Franken konnten aufgrund 
des Wachstums (+16 Studierende in Vollzeitäquivalenz) 
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sowie der Anpassung der Tarife aus der FHV-Vereinba-
rung erzielt werden. Die übrigen Erträge (inklusive Studi-
engelder der Aus- und Weiterbildung) stiegen aufgrund 
der guten Nachfrage um 0,7 Millionen Franken. Der Er-
trag aus den Leistungsaufträgen mit dem Kanton Luzern 
sank um insgesamt 0.3 Millionen Franken. Die Senkung 
ist mit der Reduktion der Kostenmiete der kantonalen Ge-
bäude (- CHF 1.2 Millionen) zu erklären. Gleichzeitig 
gab es eine generelle Erhöhung im Leistungsauftrag (+ 
CHF 0.8 Millionen) sowie die Anpassung an die Teue-
rung (CHF 0.1 Millionen).  
Die Kosten stiegen aufgrund des Wachstums um 2.1 
Millionen Franken. Die Mehrkosten für das Personal be-
trugen 2,0 Millionen Franken. Die Sachkosten stiegen 
um 0,1 Millonen Franken.  

 
 
Darlehen und Bürgschaften vom Kanton 
 
Art der Finanzierung - 

  
Höhe der Finanzierung - 

 
 
Zahlungsströme 2021 und 2022 zwischen Kanton und Beteiligung -  
Sicht Kanton (in Mio. Fr.) 

 2021 2022 
   

Einnahmen 6,5 5,1 
   

Ausgaben 32,9 33,0 
 
 
Strategisches Leitungsorgan per 31.12.2022 
 
Mitglieder 
Auflistung Mitglieder des strategischen Lei-
tungsorgans 
 

- Jürg Stadelmann, Vizepräsidium / Stellvertretung, 
Leiter Personal Luzerner Kantonalbank 

- Kurt Reusser, emeritierter Universitätsprofessor und 
Leiter Fachbereich Pädagogische Psychologie und 
Didaktik Universität Zürich 

- Katharina Meile, alt Kantonsrätin und Psychologin 
- Sandra Burri-Bussmann, Lehrerin 
- Beat Jörg, Bildungsdirektor Kanton Uri 
- Kathrin Krammer, Rektorin PH Luzern mit beratender 

Stimme 
 
Kantonsvertretung 
- Marcel Schwerzmann, Regierungsrat, seit 

01.07.2019 im strategischen Organ, Präsidium 
- Leiter/in Dienststelle Volksschulbildung mit beraten-

der Stimme 
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- Leiterin Dienststelle Hochschulbildung und Kultur mit 
beratender Stimme 

  
Geschlechtervertretung Anteil Männer Anteil Frauen 
 66,7% 33,3% 
   
Begründung Abweichung Geschlechterver-
tretung 30 Prozent 

Der Vorsteher des Bildungs- und Kulturdepartements so-
wie die Vertretung eines Zentralschweizerkantons sind 
von Amtes wegen im PH-Rat.  

  
Personelle Veränderungen 2022 Austritt Pirmin Hodel, Rektor Schule Willisau 

 
 
Strategie 
 
Strategische Ziele gemäss B 77a (er-
gänzte Beteiligungsstrategie 2022 vom 
27.06.2022) 

- Angebot soll Lehrpersonenmangel verhindern bzw. 
reduzieren (Förderung auch von Quereinsteiger/in-
nen in den Lehrberuf). 

- Förderung eines fortschrittlichen und attraktiven Volks-
schulsystems. 

- PH Luzern als Kompetenzzentrum für Pädagogik, Di-
daktik und für Schulmanagement etablieren. 

- Die Angebote sollen den Bedürfnissen der Zentral-
schweizer Schulen entsprechen. 

- Beteiligung halten. 
  
Änderung des strategischen Ziels - Angebot soll Lehrpersonenmangel reduzieren (Förde-

rung auch von Quereinsteiger/innen in den Lehrbe-
ruf). 

  
Stand der Umsetzung - Attraktives Volksschulsystem / Lehrpersonenmangel: 

Die PH arbeitet eng und konstruktiv mit der Dienst-
stelle Volksschulbildung zusammen (etwa wirkt sie 
auch in der Arbeitsgruppe zum Thema Lehrpersonen-
mangel mit) und kooperiert mit Schulen. 

- Kompetenzzentrum: Etablierung läuft. 
- Bedürfnisentsprechung der Schulen: Ja, bei Bedarf 

laufende Korrekturen. 
- Beteiligung wird gehalten. 

  
Massnahmen - Kontinuierliche fachliche Kooperation mit der DVS 

- Sorgfältige Prüfung der Beschlussvorlagen für den Rat 
der Pädagogischen Hochschule 

- Jährliche Überprüfung des Leistungsauftrages 
  
Grad der Umsetzung 9  

 

 

Luzern, 31. Dezember 2022 


