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Geschaftsstrategie Strategieperiode 2021 — 2025
Mit der Strategie LUKB25 ist die LUKB Anfang 2021 in
ihre neue Finfiahresstrategie gestartet. Diese basiert auf
einer starken Unternehmenskultur und konzentriert sich
auf die zwei strategischen Kernthemen Wachstum durch
Verbreiterung der Ertragsbasis und Effizienz durch digi-
fale Arbeitsweisen. Dabei will die LUKB ganzheitliche
Verantwortung wohnehmen und strebt in funf Zielfeldern
quantitative und qualitative Ziele an: Kundinnen und Kun-
den, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Aktionariat/Ge-
sellschaft/Nachhaltigkeit, Prozesse und Innovationen so-
wie Finanzen. Als finanzielle Strategieziele werden ein
Unternehmensgewinn von kumuliert 1025 bis 1100 Mil-
lionen Franken, eine CostlncomeRatio von maximal

50 % und eine Gesamtkapitalratio von 14 — bis 18 %,
davon mindestens 11 % CET1-Quote, angestrebt.

Das Jahr 2022 war geopolitisch und wirtschaftlich durch
viel Unruhe geprégt. Die LUKB konnte darauf reagieren
und geht gemdss Zwischenbericht per 30. Juni 2022 fir
das Jahr 2022 von einem Konzerngewinn von rund 221
Millionen Franken aus.

Die LUKB freibt ihre zwei strategischen Kernthemen
Wachstum durch Verbreiterung der Erfragsbasis und Effi-
zienz durch digitale Arbeitsweisen weiter voran, indem
sie beispielsweise seit Januar 2022 exklusive Hypothe-
ken-Vertriebspartnerin der Swissquote Bank AG ist und
eine selbst entwickelte E-Banking-App lanciert hat.
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Zukinftige Entwicklungen

Klimabericht

Basisinformationen
Rechtsform

Art der Befeiligung

Die LUKB konnte 2022 diverse Geschdftsstellen um-
bauen und wiedereréffnen sowie die neue Geschafts-
stelle in Sursee beziehen.

Eigenmittelvorschriften

Die LUKB erfillt samtliche aufsichtsrechtlichen Mindestan-
forderungen und liegt mit der akiuellen Gesamtkapitalra-
tio ihrer Eigenmittel innerhalb des eigenen strategischen
Zielbandes von 14 % bis 18 %.

Liquiditatshaltegebihren

Im ersten Halbjahr 2022 bezahlten rund 1'000 Kundin-
nen und Kunden Gebihren fir die liquiditatshaliung.
Nach dem Entscheid der SNB, das Zinsniveau zur Be-
kampfung der Inflation zu heben, hat auch die LUKB die
Gebihrensatze fir hohe Liquiditatsbestande per 1. Juli
2022 angepasst.

Geplante Kapitalerhdhung 2023

Die LUKB plant zur weiteren Stérkung ihrer Eigenmittelba-
sis per GV 2023 eine Eigenkapitalerhdhung von maxi-
mal 500 Millionen Franken. Die luzemer Regierung be-
absichtigt, mit rund 308 Millionen Franken an der Kapi-
talerhdhung teilzunehmen.

In der Strategieperiode 2021-2025 (LUKB25) kon-
zentriert sich die LUKB auf die zwei strategischen The-
men Wachstum und Effizienz. Die LUKB beabsichtigt
Wachstum durch Verbreiterung der Erfragsbasis zu errei-
chen und Effizienz durch digitale Arbeitsweise herbeizu-
fuhren.

Die LUKB hat 2001 erstmals einen Umweltbericht mit An-
gaben zu ihren Anstrengungen in der Befriebsokologie
verdffentlicht. 2005 hat die LUKB den Umweltbericht zu
einem Nachhaltigkeitsbericht ausgebaut. Seit 2011 wer-
den die wichtigsten betriebsdkologischen Komponenten
im Geschafisbericht dargestellt. Die drei Grundsétze der
dkologischen Verantwortung der LUKB lauten: schonen-
der Umgang mit Ressourcen, Verbrauch vermeiden und

Verbrauch reduzieren.

‘ Aktiengesellschaft (borsenkotiert]

Finanziell: Ja

Einsitznahme: Nein. Nach § 48 Absatz 2 OG ist eine
Einsitznahme des Regierungsrates im Verwaltungsrat aus-
geschlossen.
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Revisionsstelle

Rechnungslegungsstandard

Art und Umfang der Beteiligung
Art des Gesellschaftskapitals
Hohe des Gesellschaftskapitals
(gesamtl)

Beteiligungsquote

Stimmenanteil *

Wesenfliche eigene Befeiligungen
des Unternehmens

*

Risikobewertung

Risiken

Uber die Hauptrisiken gesehen: In welche
Risikokategorie wiirden sie die Beteiligung
eingliedern?

Begrindung

extern: PricewaterhouseCoopers AG (PwC|, Luzern
infern: Konrad Fausch, LUKB.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundscize entspre-
chen dem Obligationenrecht, dem Bankengesetz, der
dazugehdrenden Verordnung sowie der Verordnung der
Fidgendssischen Finanzmarkiaufsicht (FINMA| iber die
Rechnungslegung (RelV-FINMA| und den Rechnungsle-
gungsvorschriften fir Banken, Wertpapierhduser, Finanz-
gruppen und ~konglomerate gemass FINMA-Rundschrei-
ben 2020/01 «Rechnungslegung — Banken».

| Aktienkapifal

In Franken (per Ende 2022): 157'250'000

Anteil Kanton in Prozent (per Ende 2022): 61,5*

* davon 51 % im Verwaltungsvermogen

| Kein Einsitz in strategischem Leitungsorgan.

LUKB Expert Fondsleitung AG
LUKB Wachstumskapital AG

Gewerbe Finanz luzern AG
Refinum AG

Falls Einsitznahme im sfrategischen Leitungsorgan (Beispiel: Statistikrat, Spitalrat, Verbundrat, Verwaltungskommission efc.)

- Gefdhrdung Dividende infolge schlechten Geschafts-
gangs aufgrund von Bérsenturbulenzen, Ukraine-Kon-
flikt, Inflation, Immobilienblase, Zinsrisiken, Pandemie-
auswirkungen oder infolge Schmdlerung des Gewinns
durch hohe Ricksfellungen aufgrund drohender Straf
und Klagefélle.

- Eintritt Inanspruchnahme der Staatsgarantie, Kursverlust

auf den Aktien.

Die finanzielle Folgen bei Inanspruchnahme Staatsgaran-
fie und Kursverlust auf Aktien sind gravierend fir den

Kanton. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken ist
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Verénderung Risikokategorie zum Vorjahr

Massnahmen

Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Zahlen 2022 liegen vor:

Bruttoerfolg Konzem

Aufwand (inkl. Abschreibungen,
Wertberichtigungen, a.o. Erfolg, Steuer)

Entwicklung Finanzzahlen

Gewinn/Verlust

Aufwand/Ertrag

als eher gering zu erachten. Die Gefdhrdung der Divi-
dende fihrt zu massivem Einnahmeausfall des Kantons.
Auch die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos als e-

her gering zu erachten.

0

| PorffolioRisikomanagement

2019 2020 2021 2022
| 5043 | 5311 | 5813 | 5857
299 4 320,2 359,9 359, 1

Der Konzerngewinn konnte von 158,6 Millionen Fran-
ken im Jahr 2011 stefig gesteigert werden auf 226,6
Millionen Franken im Jahre 2022.

Im Umfeld des Wandels 2022 von Negativ- zu Positiv-
zinsen konnte das Wachstum des Nettoerfolges im Zins-
geschaft mit einem Zuwachs von 4,9 Prozent gesteigert
werden. Auch der Handelserfolg (+19.1 %) konnte stark
zulegen, wahrend der Kommissionerfolg -1,1 %) leicht
rickléufig war. Wéhrend 2022 der Geschdftsertrag um
0,8 Prozent gesteigert werden konnfe, wuchs der Ge-
schaftsaufwand 2022 um 3,8 Prozent.

Darlehen und Birgschaften vom Kanton

Art der Finanzierung

Hohe der Finanzierung

| Staatsgarantie

‘ unbeschrankt

Zahlungsstrome zwischen Kanton und Beteiligung - Sicht Kanton (in Mio. Fr.)

Einnahmen

Ausgaben

2021 2022

0,072 Diverse Einnahmen | 0,045 Diverse Einnahmen
3,413 Verkauf Grundstiick | 67,696 Dividenden (Anteil
63,455 Dividenden (Anfeil | Verwaltungsvermogen) &
Verwaltungsvermogen) & | Abgeliung Staatsgarantie
Abgeltung Staatsgarantie

| 0,117 | 0,211
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Strategisches Leitungsorgan per 31.12.2022

Mitglieder
Auflistung Miiglieder des strategischen
Leitungsorgans

Geschlechtervertretung

Begrindung Abweichung Geschlechter-
vertretung 30 Prozent

Personelle Veranderungen 2022
Strategie
Strategische Ziele gemass B 77a (er

ganzte Befeiligungsstrategie 2022 vom
27.06.2022)

Anderung des strategischen Ziels

Stand der Umsetzung

Massnahmen

Einschatzung

luzern, 31. Dezember 2022

- Hongler Markus, VR-Prasident

- Dr. Scheiber Martha, VR-Vizeprasidentin
- Prof. Dr. Diefrich Andreas, VR-Mitglied

- Emmenegger Andreas, VR-Mifglied

- Criter Franz, VR-Mitglied

- Portmann Stefan, VR-Miiglied

- Studer Roger, VRMifglied

- Willimann Vyskocil Nicole, VR-Mitglied

=> Keine Kantonsvertretung

Anteil Ménner Anteil Frauen

/5% 25%

Das Thema wird beim néchsten Wahlgeschaft angegan-
gen. Wahlbehérde ist die Generalversammlung und

nicht der Regierunsrat.

| Abgang Josef Felder

- Beteiligung halten.

- Gewinnorientierter Betrieb einer Universalbank, die
bankibliche Geschafte nach anerkannten Bank-
grundsaizen tatigt. Die Bank bericksichtigt beson-
ders die Bedirfnisse der Bevdlkerung und der Wirt-
schaft des Kantons Luzem.

- Die politischen und rechtlichen Entwicklungen im Be-
reich der Staatsgarantie fur Banken allgemein im
gesamtschweizerischen System beobachten.

\ keine

Die Geschafisergebnisse der Luzerner Kanfonalbank AG
zeigen eine stabile und kontinuierliche Entwicklung. Das
Standard & Poor’s Rating vom 21. September 2022 ist
«AA/Positive/A-1+>».

| Es sind keine besonderen Massnahmen vorgesehen.

110
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