KANTON
LUZERN

=)

Bericht des Regierungsrates an den Kantonsrat

22. August 2022 B 128

Aufgaben- und Finanzplan (AFP)
2023-2026

mit Entwurf
des Voranschlags 2023

www.lu.ch

Kanton Luzern






AFP 2023-2026 Editorial

Der Regierungsrat
des Kantons Luzern
an den Kantonsrat

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten lhnen den Aufgaben- und Finanzplan (AFP) fur die Planjohre 2023-2026. Der Ent
wurf des Voranschlags 2023 entspricht dem ersfen Planjahr. Der AFP ist Teil des durchgéngigen Pla-
nungs- und Fihrungssystems des Kantons luzern. Er schliesst an die Ubergeordneten Planungs-
instrumente Kantonsstrategie und Legislaturprogramm an.

Wir beantragen lhnen, den AFP 2023-2026 zu genehmigen sowie unseren Entwiirfen zum Voran-
schlag 2023 und zum Beschluss Uber die Festsetzung des Staatssteverfusses zuzustimmen.

Lluzern, 22. August 2022

Im Namen des Regierungsrates
Der Prasident: Guido Graf

Der Staatsschreiber: Vincenz Blaser
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Register

Hauptaufgabe Aufgabenbereich Dienststelle S, .Dep'r. Zuston.dlct;e ecite
Gerichte Kommission
HO 1010 Staatskanzlei Staatskanzlei SK SPK 89
Allgemeine Verwaltung 1020 Finanzkontrolle Finanzkontrolle SK SPK 93
2010 Stabsleistungen BUWD Departementssekretariat BUWD ~ BUWD  VBK 96
3100 Stabsleistungen BKD Departementssekretariat BKD BKD EBKK 100
4020 Stabsleistungen FD Departementssekretariat FD D WAK 104
4030 Dienstleistungen Finanzen Finanzen FD WAK 108
4040 Dienstleistungen Personal Personal FD SPK 11
4050 Informatik und Material Informatik FD SPK 115
4060 Dienstleistungen Steuern Stevern FD WAK 121
4070 Dienstleistungen Immobilien Immobilien FD VBK 125
4071 Immobilien Immobilien D VBK 129
5010 Stabsleistungen GSD Departementssekretariat GSD GSD GASK 134
6610 Stabsleistungen JSD Departementssekretariat JSD JSD JSK 137
6680 Staatsarchiv Handelsregister und Staatsarchiv  JSD SPK 142
H1 6620 Polizeiliche Leistungen Luzerer Polizei JSD JSK 146
Offentliche Ordnung 6630 Militar, Zivilschutz und Justizvollzug — Militdr, Zivilschutz & Justizvollzug  JSD JSK 152
und Sicherheit 6640 Strassen- und Schifffahrtswesen Strassenverkehrsamt JSD VBK 158
6650 Migrationswesen Amt fir Migration JSD SPK 163
6670 Handelsregisterfiihrung Handelsregister und Staatsarchiv - JSD WAK 168
6690 Strafverfolgung Staatsanwaltschaft JSD JSK 171
7010 Gerichtswesen Gerichte Gerichte  JSK 176
H2 3200 Volksschulbildung Volksschulbildung BKD EBKK 182
Bildung 3300 Gymnasiale Bildung Gymnasialbildung BKD EBKK 189
3400 Berufs- und Weiterbildung Berufs- und Weiterbildung BKD EBKK 195
3500 Hochschulbildung Hochschulbildung und Kultur BKD EBKK 202
H3 3502 Kultur und Kirche Hochschulbildung und Kultur BKD EBKK 209
Kultur, Sport und Frei- 5021 Sport Gesundheit und Sport GSD GASK 215
zeit, Kirche
H4 5020 Gesundheit Gesundheit und Sport GSD GASK 219
Gesundheit 5070 Lebensmittelkontrolle Lebensmittelkontrolle und GSD GASK 226
Verbraucherschutz
5080 Veterindrwesen Veterindrdienst GSD GASK 229
H5 5040 Soziales und Gesellschaft Soziales und Gesellschaft GSD GASK 232
Soziale Sicherheit 5041 Sozialversicherungen Soziales und Gesellschaft GSD GASK 238
5060 Asyl- und Flichilingswesen Asyl- und Flichtlingswesen GSD GASK 243
Ho6 2050 Strassen Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 248
Verkehr 2052 Offentlicher Verkehr Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 254
2054 Zentras Verkehr und Infrastruktur BUWD VBK 259
H7 2040 Umwelt und Energie Umwelt und Energie BUWD RUEK 262
Umwelt und 2053 Naturgefahren Verkehr und Infrastruktur BUWD  VBK 267
Naturgefahren
H8 2020 Landwirtschaft und Wald Landwirtschaft und Wald BUWD RUEK 271
Volkswirtschaft und 2032 Raum und Wirtschaft Raum und Wirtschaft BUWD RUEK 277
Raumordnung
Ho 4021 Finanzausgleich Departementssekretariat FD D WAK 283
Finanzen und Stevern 4031 Finanzen Finanzen FD WAK 287
4061 Stevern Steuern FD WAK 292
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Zusammenzige

Erfolgsrechnung
in Mio. Fr.

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 653,0 661,2 695,5 708,6 718,7 731,7
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 257,5 2379 245,7 247,5 2471 244,4
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 131,5 130,2 133,6 136,2 136,9 141,8
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 14,1 3,7 54 7.9 7.9 7.9
36 Transferaufwand 2'428,9 2'259,6 2'419,1 2'470,5 2'504,5 2'544,8
Betrieblicher Aufwand 3'485,1 3'292,6 3'499,2 3'570,6 3'615,1 3'670,6
40 Fiskalertrag -1'651,0 =1'466,5 -1'570,0 -1'597,0 -1'573,4 -1'61/,3
41 Regalien und Konzessionen -158,2 -190,8 -192,1 -192,1 -192,1 -192,1
42 Entgelte -200,2 -200,8 -203,6 -203,5 -203,3 -203,5
43 Verschiedene Erfrage -1,8 -14 -14 -1,5 -1,5 -1,5
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -58 -58 -4.6 -6,6 -4.6 -4,6
46 Transferertrag -1'588,4 —-1'353,9  —1'441,1 -1'429,6 —-1'466,1 -1'480,4
Betrieblicher Ertrag -3'605,4 -3219,1 =3412,8 -3'430,4 -3'441,0 -34994
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -120,4 73,5 86,5 140,2 174,0 171,2
34 Finanzaufwand 10,3 12,3 10,1 11,8 11,9 13,6
44 Finanzertrag -121,0 -103,2 -110,8 -119,7 -116,1 -116,9
Finanzergebnis -110,7 -91,0 -100,7 -107,9 -104,2 -103,3
Ordentliches Ergebnis -231,1 -17,5 -14,2 32,2 69,8 67,9
38 Ausserordentlicher Aufwand 93,6
48 Ausserordentlicher Erirag -64,0
Ausserordentliches Ergebnis 29,6
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -201,4 -17,5 -14,2 32,2 69,8 67,9
Positionen gemdss HRM 2 zur Information:
37 Durchlaufende Beitrége 2552 256,0 258,2 2597 260,6 261,3
47 Durchlaufende Beitréige -255,2 -256,0 -258,2 -259.7 -260,6 -261,3
39 Interne Verrechnungen 404,8 317,0 323,9 322,9 324,6 325,6
49 Interne Verrechnungen -404,8 -317,0 -323,9 -322,9 -324,6 -325,6

Aufwand = + / Erfrag = —
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Investitionsrechnung

in Mio. Fr.

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 143,4 210,9 214,0 251,4 273,4 273,2
52 Immaterielle Anlagen 15,8 11,1 13,1 11,6 9,1 9.1
54 Darlehen 2,0 2,8 2,0 2,0 2,0 2,0
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 25,9 255,0 74,6
56 Eigene Investitionsbeitréige Q.4 20,2 20,6 20,3 20,3 20,3
Eigene Investitionsausgaben 170,5 270,8 504,7 359,8 304,8 304,5
60 Abgang Sachanlagen -0,1 -2,0 -71,7 -0,5 -0,5
63 Investitionsbeitrdge f. eig. Rechnung -16,0 -41,5 -41,8 -41,8 -42.0 -42,0
64 Rickzahlung von Darlehen -2.8 -2,9 2.7 -24 -2,1 -2,0
66 Riickzahlung eig. Investitionsbeitréige -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Eigene Investitionseinnahmen -18,9 44,4 -46,5 -116,0 -44,6 -44,5
Nettoinvestitionen 151,6 226,3 458,2 243,8 260,2 260,1
Positionen gemdss HRM 2 zur Information:
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 3,2 0,1 0,1 0,1 0,1
61 Ruckerstattungen -3,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
57 Durchlaufende Investitionsbeitrége 5,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége =51 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Total Investitionsausgaben 178,8 276,9 510,8 366,0 311,0 310,7

Ausgaben = + / Einnahmen = -
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Geldflussrechnung
in Mio. Fr.

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 277,7 169,8 501,7 129,7 185,6 192,2
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Verwaltungsvermégen  —148,7 —226,1 -458,0 -243,6 -260,0 -259,9
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Finanzvermégen 4,4 0,3 -50,2 1,2 0,7 0,7
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -144,3 -225,8 -508,2 -242,4 -259,3 -259,2
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -183,7 56,1 6,5 112,7 73,7 67,1
Verdnderung flissige und geldnahe Mittel -50,3 (1) 0 0 0 0
Geldzufluss = + / Geldabfluss = —
Bilanz per 31. Dezember
in Mio. Fr.

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
10 Umlaufvermagen 2'133,6 1'808,1 1'753,9 1'738,5 1'627,9 1'517,8
10 Anlagen im Finanzvermégen 736,9 /08,3 /87,4 /86,3 /85,8 /85,3
14 Anlagen im Verwaltungsvermégen 4'603,7 4'746,0 5'051,2 5'176,7 5'317,9 5'454,2
Anlagevermégen 5'340,6 5'454,4 5'838,6 5'963,0 6'103,8 6'239,5
Total Aktiven 7'474,2 7'262,5 7'592,5 7'701,5 7'731,7 7'757,3
20 Fremdkapital -3'061,3 -3'042,7 -=-3'063,3 -3'204,6 -3'304,6 -3'398,0
29 Eigenkapital -4'412,9 -4'219,7 -4'529,2 -4'496,9 -4'427,1 -4'359,3
Total Passiven -7'474,2 -7'262,5 -7'592,5 -7'701,5 -7'731,7 -7'757,3
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Kennzahlen

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026

Nettoverschuldungsquotient in % -20,2 -2,5 -2,8 5,7 17,8 28,5

Diese Kennzahl driickt aus, welcher Anteil der Fiskalertrdge erforderlich wére, um die Nettoschuld abzutragen.

Selbstfinanzierungsgrad in % 228,5 66,4 33,4 45,0 28,8 31,4

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil seiner Netftoinvestitionen der Kanton aus eigenen Mitteln finanzieren kann. Diese Kennzahl ist
nicht mehr relevant fir die Schuldenbremse.

Zinsbelastungsanteil in % 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Die Grésse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Nettoschulden (per 31. Dezember) in Mio. Fr. 333 37 44 -91 -280 -461
Nettoschulden pro Einwohner in Franken 7922 86,2 103,1 -212,0 -644,6  -1'054,0
Stéindige Wohnbevélkerung im Kanfon Luzem 420'822 423355 420915  430'500  434'102 437707

Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermégens.

Selbstfinanzierungsanteil in % 9,1 4,5 4,3 3,1 2,1 2,3

Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die &ffentliche Kérperschaft zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.

Kapitaldienstanteil in % 3,8 4,3 4,1 4,1 4,2 4,2

Mass fir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dariber, wie stark der laufende Errag durch den
Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist.

Bruttoverschuldungsanteil in % 55,9 66,2 59,8 62,5 64,5 65,3

Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhéliis zu den er
wirtschaftefen Erfrdgen steht.

Investitionsanteil in % 5,0 7,9 13,1 9,5 8,1 8,0

Diese Kennzahl zeigt die Akiivitét bei den Investitionen auf.

Kennzahlen: Berechnung nach HRM 2 gemdss Neuauflage Fachempfehlung 18-1 (in Dokumenten ab Okt. 2013)
Standige Wohnbevélkerung im Kanton Luzern: Rechnung 2021 Quelle Lustat; 2022-2026 Quelle BfS.
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Kantonsratsbeschluss
iber den Aufgaben- und Finanzplan 2023-2026
des Kantons Luzern

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzern,

nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 22. August 2022,

beschliesst:

1. Der Aufgaben- und Finanzplan 2023-2026 des Kantons Luzern wird genehmigt.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist zu verdffentlichen.

Luzem,

Im Namen des Kantonsrates
Der Président:
Der Staatsschreiber:

Entwurf
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
iber den Voranschlag 2023 des Kantons Luzern

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzem,

nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 22. August 2022
zum Aufgaben- und Finanzplan 2023-2026 des Kanfons Luzem,

beschliesst:

1. Der Voranschlag fir das Jahr 2023 wird mit einem Erfragsiberschuss von 14'232'122 Franken,
mit Nettoinvestitionen von 458'168'326 Franken und einem Nettovermdgen per 31. Dezember
2023 von 44,0 Millionen Franken mit dem in der Beratung verabschiedeten Inhalt beschlossen.

2. Der Kantonsratsbeschluss ist vom Regierungsrat zu vollziehen.

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Der Prasident:
Der Staatsschreiber:
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Entwurf

Kantonsratsbeschluss
uiber die Festsetzung des Steuerfusses
fiir die Staatssteuern im Jahr 2023

vom

Der Kantonsrat des Kantons luzern,
in Hinsicht auf den am ....... beschlossenen Voranschlag fir das Jahr 2023,

beschliesst:

1. Zur Bestreitung der dem Staat im Jahr 2023 erwachsenden Aufwendungen wird eine Staatssteuer
von 1,60 Einheiten erhoben.

2. Der Kanfonsratsbeschluss ist vom Regierungsrat zu vollziehen.

Luzern,

Im Namen des Kantonsrates
Der Président:
Der Staatsschreiber:
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1. Zusammenfassung

Im AFP 2023-2026 erwartet unser Rat wesentlich héhere Steuerertréige als noch im Vorjahres-AFP.
Das heisst, dass der Kanton luzern deutlich an Finanzkraft zulegt und, wie im Finanzleitbild 2022
vorgesehen, vom NFA unabhdngiger wird. Wahrend der Ressourcenindex im Jahr 2021 noch bei
Q0,1 Punkien lag, steigt er bis 2026 geméss Prognose bereits auf 97,3 Punkte. Dementsprechend
rechnen wir mit deutlich tieferen Ertrdgen aus dem NFA als noch im vergangenen AFP. Wir haben im
vorliegenden AFP, wie im Finanzleitbild 2022 dargelegt und unfer Bericksichtigung der Bemerkungen
zum Jahresergebnis 2021 und des Finanzleitbildes 2022 lhres Rates, eine Steuergesetzrevision vor
gesehen. Zudem wollen wir bei der kantonalen Umsefzung von Massnahmen der OECD-
Mindeststeuer fir Unternehmen fir affraktive Standortbedingungen im Zentralschweizer Umfeld sorgen.

Wir haben im Sinne einer méglichst realistischen Planung bei der Erstellung des vorliegenden Aufga-
ben- und Finanzplanes 2023-2026 Chancen und Risiken infensiv analysiert und wo notwendig zu-
satzliche Mittel eingeplant. Dies befrifft hauptsachlich die beiden Hauptaufgaben H2 Bildung (insbes.
AB Volksschulbildung/Regel- und Sonderschulbereich) und H4 Gesundheit (insbes. AB Gesund-
heit/fallabhéngige Leistungen der Spitalfinanzierung). Weiter umfasst der vorliegende AFP, wie im Fi-
nanzleitbild 2022 vorgesehen, in allen Bereichen der kantonalen Zustdndigkeit eine gute Grundver-
sorgung fur die ganze luzerer Bevélkerung. In diesem Zusammenhang haben wir vor allem in den
Hauptaufgaben H1  Offentliche Ordnung und  Sicherheit (insbes. AB Polizeiliche Leistungen/
Stellenausbau) sowie H5 Soziale Sicherheit (insbes. AB Sozialversicherungen,/Pramienverbilligung)
die finanziellen Mittel erhoht. Die gute Finanzlage der letzfen Jahre fihrt ausserdem zu steigenden Leis-
tungsansprichen der Offentlichkeit und der Politk an den Staat. So wurden beispielsweise in den
Hauptaufgaben H4 Gesundheit (insbes. AB Gesundheit/Abgeltung der gemeinwirtschaftlichen Leis-
tungen luzemer Spitdler) und H5 Soziale Sicherheit (insbes. AB Sozialversicherung/ Privatpflege- und
Betreuungsinitiative) die finanziellen Mittel ebenfalls ausgebaut. Wir haben von den Dienststellen die
Anzahl Vollzeitstellen hinsichtlich Notwendigkeit und Realisierbarkeit berprifen lassen. Da die Leis-
tungsmengen und die Anforderungen zunehmen, ist in allen Hauptaufgaben — mit Ausnahme der
Hauptaufgabe H4 Gesundheit — eine Erhdhung des Personalbestandes gegeniber dem AFP 2022-
2025 budgetiert.

Wie jeder AFP ist auch der vorliegende AFP mit Planungsunsicherheiten verbunden, die Chancen,
aber auch Risiken beinhalten. Mit den direkten und indirekten Folgen des UkraineKrieges sowie dem
weiteren Verlauf der Corona-Pandemie (z. B. Lieferkettenprobleme, Energiepreise und *knappheit, In-
flation, Konjunktur, Gewinnausschiittung Schweizerische Nationalbank) sind die Unsicherheiten und
die damit verbundenen Herausforderungen in diesem Jahr bedeutend grésser als in den Vorjahren.
Unser Rat hat den AFP 2023-2026 auf der Grundlage der Situation im Juni 2022 erstellt. Wir ver-
folgen akfiv die Entwicklungen und werden sie im kommenden AFP abbilden.

Die Erfolgsrechnung zeigt im Voranschlag 2023 einen Ertragsiberschuss von 14,2 Millionen Franken.
Das Ausgleichskonto (Schuldenbremse Erfolgsrechnung) liegt im Voranschlagsjahr 2023 mit 802,6
Millionen Franken deutlich im Plus. Die Nettoinvestitionen sind im Voranschlag 2023 héher als im Vor
jahres-AFP und liegen bei 458,2 Millionen Franken. Dies ist insbesondere auf die geplante Akfienka-
pitalerhdhung bei der Luzemer Kantonalbank zuriickzufthren. Der Steuerfuss verbleibt unveréndert bei
1,60 Einheiten. Die Schuldengrenze (Schuldenbremse Nettoschulden| wird um 742,6 Millionen Fran-
ken unterschritten.

In den weiteren Planjahren 2024 bis 2026 weist die Erfolgsrechnung Aufwandiberschisse aus. Im
Jahr 2024 resultiert ein Aufwandiberschuss von 32,2 Millionen Franken. In den Jahren 2025 und
2026 betragen die Aufwandiberschisse 69,8 und 67,9 Millionen Franken. Der Saldo des Aus-
gleichskontos sinkt im Jahr 2026 auf 632,7 Millionen Franken. Die Nettoinvestitionen betragen im
Jahr 2024 243,8 Millionen Franken, in den Jahren 2025 und 2026 liegen diese bei 260,2 und
260,1 Millionen Franken. Der Steuerfuss bleibt in allen Planjahren unveréindert bei 1,60 Einheiten.
Die Schuldengrenze wird im Jahr 2026 noch um rund 276 Millionen Franken unterschritten.

23
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AFP 2023-2026 Bericht zum Aufgaben- und Finanzplan

Wir unterbreiten lhnen einen AFP 2023-20206, der die Anforderungen der Schuldenbremsen einhéilt.
Der Saldo des Ausgleichskontos sowie der Spielraum bei den Nettoschulden nehmen aufgrund der
Aufwandiberschisse der Jahre 2024 bis 2026 jedoch laufend ab. Der Mindestspielraum von 420
Millionen Franken, welcher geméass Finanzleitbild 2022 fir die Abdeckung von Risiken zu bewahren
ist, wird im Jahr 2026 um 144 Millionen Franken unterschritten. Damit der Finanzhaushalt léngerfristig
im Gleichgewicht bleibt, missen im néchsten AFP 2024-2027 Verbesserungen der Ergebnisse ange-
strebt werden.

Zum Auvfbau

In Kapitel 2 zur Ausgangslage legen wir die Planungsgrundlagen des vorliegenden AFP 2023-2026
dar. Zu diesen gehéren die finanzpolitische Ausgangslage, die Berichterstattung iber die Umsetzung
der Bemerkungen lhres Rates zum AFP 2022-2025, zum Jahresbericht 2021 und zum Finanzleitbild
2022 sowie die allgemeinen Wachstumsraten. Auf die Darstellung der Planungsgrundlagen folgen
die Information tber die Hochrechnung 2022 und die Analyse der Chancen und Risiken, welche ei-
nen Einfluss auf die Situation des Kantons Luzem haben kénnen. In Kapitel 3 wird das geplante Ge-
samfergebnis ausgewiesen und erléutert. In Kapitel 4 findet sich die finanzpolitische Beurteilung. In
diesem Kapitel werden die Ergebnisse des AFP 2023-2026 an den finanzpolitischen Handlungsma-
ximen des Finanzleitbildes 2022 und an den Vorgaben der Schuldenbremse gemessen. Das Kapitel
5 enthdlt die Berichterstattung zu den zehn Hauptaufgaben. Pro Hauptaufgabe werden die wichtigs-
fen legislaturziele mit den entsprechenden Massnahmen sowie die Entwicklung der Finanzen darge-
stellr.

2. Ausgangslage

2.1 Planungsgrundlagen

2.1.1 Finanzpolitische Ausgangslage

In der Jahresrechnung 2021 verzeichnete der Kanfon Luzem einen Erfragsiberschuss von 201,4 Mik-
lionen Franken. Die Abweichungen gegeniiber dem ergdnzfen Voranschlag, welcher einen Aufwand-
iberschuss von 108,8 Millionen Franken aufwies, sind im Wesentlichen auf héhere Steuerertrage
insbesondere bei den juristischen Personen zuriickzufihren. Auch konnte der Kanton Luzern von héhe-
ren Erfragsanteilen an der direkten Bundessteuer sowie einer erhdhten Ausschiittung der Schweizeri-
schen Nationalbank profitieren.

Der durch lhren Rat festgesetzte Voranschlag 2022 zeigt in der Erfolgsrechnung einen Ertragsiber-
schuss von 17,5 Millionen Franken. Der AFP 2022-2025 sah in den Planjahren 2023 und 2024
geringe Aufwandiberschisse in der Hohe von 0,9 respektive 13,6 Millionen Franken vor. Im Planjahr
2025 war ein moderater Erfragsiberschuss von 20,4 Millionen Franken eingeplant. Der AFP 2022-
2025 hielt die Schuldenbremsen (Erfolgsrechnung und Nettoschulden) ein.

Die erste Hochrechnung 2022 prognostiziert einen deutlich hdheren Ertragsiberschuss von 102, 1
Millionen Franken. Die Hauptgrinde fir diese positive Abweichung gegeniber dem festgesetzten
Voranschlag sind im Wesentlichen hhere Steuerertréige bei den natirlichen und juristischen Personen,
Mehreinnahmen aus der direkfen Bundessteuer sowie eine um rund 32 Millionen Franken héhere Aus-
zahlung der Schweizerischen Nationalbank.

Einerseits fuhrt diese gute Ausgangslage zu hohen Erwartungen und weckt Begehrlichkeiten. Ander-
seifs gibt es mit den direkten und indirekten Folgen des UkraineKrieges sowie dem weiteren Verlauf
der Corona-Pandemie sehr grosse Unsicherheiten betreffend die Auswirkungen auf die Konjunktur, die
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Steuerentwicklung und die SNB-Gewinnausschiittung. Auch die Umsetzung der OECD-Steuerreform ist
noch mit vielen Unklarheiten und somit Planungsunsicherheiten verbunden.

2.1.2 Bemerkungen des Kantonsrates zu Finanzgeschdéften
Bemerkungen zum AFP 2022-2025

Mit Beschluss vom 26. Okfober 2021 hat |hr Rat den AFP 2022-2025 genehmigt und acht Bemer
kungen dazu iberwiesen. Nachfolgend erstatten wir lhnen Bericht, wie wir die Bemerkungen Ihres Ra-
fes umgesetzt haben.

Bemerkung Nr. ] zu 95/ HO-1010 Staatskanziei — Allgemeine Verwaltung
Das Globalbudget der Staatskanzlei ist ab 2023 uvm 100 000 Franken zu erhShen.

lhr Rat hat anldsslich der Beratung des Voranschlages 2022 beschlossen, das Globalbudget der
Staatskanzlei im Jahr 2022 um 100 000 Franken zu erhdhen (0,8 Vollzeitstellen). Auf Basis dieses
Beschlusses haben wir diese zusdtzlichen 100 000 Franken pro Jahr auch im AFP 2023-2026 ein-
geplant.

Bemerkung Nr. 2 zu 151 / H1-6620 JSD — Polizeiliche leistungen
Das Globalbudget ist in den Jahren 2023-2025 um 600 000 Franken zu erhShen.

lhr Rat hat anlésslich der Beratung des Voranschlages 2022 beschlossen, das Globalbudget des
Aufgabenbereichs Polizeiliche Leistungen im Jahr 2022 um 600 000 Franken zu erhchen (5,0 Vol
zeitstellen). Die finanziellen Mittel fir den Aufgabenbereich Polizeiliche Leistungen sind im vorliegen-
den AFP gegeniber dem Vorjahres-AFP deutlich erhdht worden. Darin sind auch die in der Bemerkung
Ihres Rates geforderten 600 000 Franken pro Jahr enthalten.

Bemerkung Nr. 3 zu 212 / H3-3502 BKD — Kultur und Kirche

Im Bereich ihrer Kompetenzen und Mdglichkeiten nimmt die Regierung Einfluss darauf dass die Be-
friebskosten fir das neve luzemer Theater in der akivellen Hohe (Stand 2021) plafoniert werden. Be-
schlusstassungen iber Anpassungen aufgrund never Erkenntnisse erfolgen durch das Kanfonsparla-
ment im Rahmen der ordentlichen Beratung zum Aufgaben- und Finanzplan.

Die konkretisierten Planungen zum neuen Theater haben gezeigt, dass eine Erhdhung der Betriebskos-
fen um maximal 10 Prozent gegeniber dem heutigen Umfang realistisch sein wird. Im Rahmen des
Zweckverbands und unserer Verfretung in der Projektierungsgesellschaft setzen wir uns dafir ein, dass
diese Limite nicht Uberschritten wird und dass sich der Eigenfinanzierungsgrad des Luzemer Theaters
kinftig substantiell verbessert.

Bemerkung Nr. 4 zv 216 / H3-3502 BKD — Kultur und Kirche

Die Beitrgge fir die FilmfSrderung sind in den AFP-Flanjahren ab 2023 folgendermassen zu erhchen:
- 2023 = 0,6 Millionen Franken

- 2024 = 0,9 Millionen Franken

- 2025 = 1,15 Millionen Franken

Wir haben die héheren Beitrdge fir die Filmférderung im vorliegenden AFP im Aufgabenbereich Kul-
tur und Kirche eingestellt. Nachdem die Idee einer Zentralschweizer Filmstiftung nicht weiterverfolgt
wird, werden wir die Filmférderbeitrdge im Rahmen der bisherigen Kooperation mit den Zentral-
schweizer Kantonen vergeben. Die allféllige konkrete Verwendung der budgetierten zusétzlichen
Mittel hat unser Rat noch nicht festgelegt.

Bemerkung Nr. 5 zu 221 # / H4-5020 GSD — Gesundheit

Im Hinblick auf den AFP 2023-2026 hat der Regierungsrat im Sinn einer Auslegeordnung diie ge-
meinwirtschaffichen leistungen (GWI) im Zusammenhang mit den leistungen durch die luzerner Lis-
tenspiféiler zu prifen und allenfalls die eingesetzten Mittel (Globalbudgerl) anzupassen.
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Der Gesundheitsdirekior hat eine Arbeitsgruppe mit Vertretungen des Gesundheits- und Sozialdepar-
fementes (GSD), des Finanzdepartementes (FD), des LUKS, der Lups und der Finanzkontrolle (FIKO) mit
der Erstellung eines GWI-Berichts fir den Regierungsrat beaufiragt, der zusétzlich der GASK und der
PFK zur Information zur Verfigung gestellt werden kann.

Bestehende Kantonsvergleiche zeigen grosse Unterschiede zur Art und Hohe der GWIL in den einzel-
nen Kantonen. Die Transparenz und die Vergleichbarkeit sind eingeschréinkt und die direkfen Abgel-
tungen werden mit anderen finanziellen Vorteilen ergénzt (z. B. reduzierte Miete). Eine fundierte ex-
ferne Analyse von ECOPLAN im Aufrag des BAG zeigte fiir die Jahre 2015 und 2016 fir den Kan-
fon Luzern eine unterdurchschnitiliche Abgeltung mit GWL. Um konkrefe Anhaltspunkte zu erhalten, hat
die Arbeitsgruppe zu ausgewdhlien Themen einschliesslich methodischer Fragen einen eigenen Kan-
fonsvergleich durchgefihrt.

Auf Basis eines Vorschlags der GSD- und der FD-Vertreter in der Arbeitsgruppe hat sich unser Rat for
verschiedene L&sungsansdize ausgesprochen. Aufgrund dieser Massnahmen werden die GWL in den
Planjahren 2023 bis 2025 im Vergleich zum AFP 2022-2025 wie folgt erhdht: Im Jahr 2023 um
6,0, im Jahr 2024 um 9,3 und im Jahr 2025 um 11,6 Millionen Franken.

Bemerkung Nr. 6 zu 225 / H4-5020 GSD — Gesundheit
In den Planjahren 2023-2026 sind geniigend finanzielle Mitte! fir die Erbringung der gemeinwirt
schaftlichen leistungen (GVVI) durch die Spifiler einzuplanen.

Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zu Bemerkung Nr. 5.

Bemerkung Nr. 7 zu 256 # / H6-5052 BUWD — Offentlicher Verkehr
Beim &V-Angebot darf wéihrend der Planungsperiode (2022-2025) kein leistungsabbau aufgrund

coronabedingter Reduktionen des Kostendeckungsgrads vorgenommen werden.
Es wurden keine Angebotsreduktionen als Folge der Covid-19-Pandemie vorgenommen.

Bemerkung Nr. 8 zu 323 / Vollzeitstellen
Die Regierung legt im ndichsten AFP dar, ob die im AFP 2022-2025 vorgenommenen ErhShungen
der Globalbudgets auch in den Jahren 2025 und 2026 tatscéichlich notwendig sind.

Wir haben die Anzahl Vollzeitstellen von den Dienststellen hinsichtlich Notwendigkeit und Realisier
barkeit Uberprifen lassen. Eine Redukfion gegeniiber dem AFP 2022-2025 um 11,6 Vollzeitstellen
ist im Aufgabenbereich Gesundheit geplant, da der Personalaufwand fir das ConfactTracing ab-
nimmt. Demgegeniber ist in fast allen Aufgabenbereichen ein héherer Personalbestand vorgesehen,
da leistungsmengen und Anforderungen zunehmen. Der grésste Anstieg mit iber 50 Vollzeitstellen ist
aufgrund der Ukraine-Krise im Aufgabenbereich Asyl- und Flichilingswesen zu verzeichnen. Insgesamt
steigt der Personalbestand gegeniber dem AFP 2022-2025 je nach Jahr zwischen 211,2 Vollzeir
stellen (2023) und 257,4 Vollzeitstellen (2025). Informationen zur Entwicklung des Personalbestandes
ie Aufgabenbereich finden Sie in den einzelnen Aufgabenbereichsformularen. Eine Gesamfiibersicht
der Vollzeitstellen weisen wir unter Ziffer 5.6 im Kapitel IV Planrechnungen aus.

Bemerkungen zum Jahresbericht 2021

Mit Beschluss vom 20. Juni 2022 hat lhr Rat den Jahresbericht 2021 genehmigt und folgende Bemer

kung dazu Uberwiesen.

Fiir den AFP 2023-2026 ist ab dem Johr 2024, spéitestens ab 2025 ein Betrag von jéhrlich 40 Mil-
lionen Franken als Platzhalter fir eine zu erarbeitende Stevergesetzrevision einzustellen. Die Steverge-
setzrevision ist auf die Bundeslésung fir die OFCD-Mindeststevern abzustimmen, und allféllige Mehr
einnahmen aus dieser eidgendssischen Stevergesetzrevision sind zuséitzlich fiir die kantonale Stever-
gesetzrevision zu verwenden.
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Wir haben diese Bemerkungen lhres Rates im AFP 2023-2026 beriicksichtigt. Wir haben deshalb
ab 2025 einerseits einen Platzhalter fir eventuelle Mehreinnahmen aus der OECD-Mindeststeuer (An-
feil an der Ergénzungsfever des Bundes) von 30 Millionen eingerechnet. Der Umsetzungszeitpunkt,
die Ausgestaltung sowie auch die tatséichlichen finanziellen Auswirkungen sind noch offen und durch
den Kanton luzern nicht beeinflussbar (vgl. Kap. 2.3 Chancen und Risiken). Andererseits haben wir
einen Platzhalter von 70 Millionen Franken fiir Mindereinnahmen infolge einer kantonalen Steuerge-
sefzrevision eingestellt. Die Ausgestaltung sowie auch die tatséchlichen finanziellen Auswirkungen sind
heute noch offen. Wir werden lhrem Rat eine Botschaft fir eine Steuergesetzrevision vorlegen, welche
auf die finanziellen Méglichkeiten unseres Kantons abgestimmt ist. Die aktuell im AFP beriicksichtigten
Minderertrdge der Steuergesetzrevision ibersteigen die heute eingerechneten Mehrertrdge aus der

OECD-Mindeststeuer um 40 Millionen Franken.

Bemerkungen zum Finanzleitbild 2022

Mit Beschluss vom 20. Juni 2022 hat Ihr Rat vom Planungsbericht Finanzleitbild 2022 in zustimmen-
dem Sinn Kenntnis genommen und zwei Bemerkungen dazu iberwiesen. Nachfolgend erstatten wir
lhnen Bericht, wie wir diese Bemerkungen l|hres Rates umgesetzt haben.

Bemerkung Nr. 1 zu S. 8 /2.2 Finnahmen.: Grundsatz 4
Die Mittel fiir die kantonale Stevergesetzrevision sollen nicht auf dlie eventvellen Mehrertréige aus der
OFCDMindeststever begrenzt werden.

Wir haben diese Bemerkungen lhres Rates im AFP 2023-2026 beriicksichtigt und verweisen dazu

auf unsere vorhergehenden Ausfihrungen zur Umsetzung lhrer Bemerkung zum Jahresbericht 2021,

Bemerkung Ni. 2 zu S. 47 / 4.3.3.2 Reaktionszeit — notwendlger Spielraum im Voranschlagsjahr
Um den notwendigen Spielraum im Voranschlagsjahr bei sich dndemden SNBZahlungen zu erhalten,
soll in Zukuntt diie [Gsung von Postulat P 776 (Variante 3) umgesetzt werden.

Im vorliegenden Voranschlagsentwurf 2023 haben wir eine SNB-Ausschiittung von finf Tranchen be-
ricksichtigt. Die Planerfolgsrechnung 2023 weist einen Ertragsiiberschuss aus. Somit ist fir den Voran-
schlag 2023 kein erweiterter Spielraum notwendig. Diese Frage stellt sich das néchste Mal mit dem
Voranschlag 2024. Das Finanzdepartement priift zurzeit eine optimierte Variante, um bei sich &n-
demden SNB-Zahlungen kiinftig den notwendigen Spielraum im Voranschlagsjahr zu erhalten.

2.1.3 Allgemeine Annahmen zu den Wachstumsraten

falls nicht anders angegeben in Prozent R 2021 B2022 B2023 2024 2025 2026
BIP real 3,6 3,3 1,9

Teuerung (LIK) 0,6 0,5 1.4

Personalaufwand (budgetwirksam) 4,6 0,5 1,5 1,0 1,0 1,0
Sach- und tbriger Betriebsaufwand 14,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transferaufwand (Staatsbeitréige) 13,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Entgelte 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuerentwicklung natirliche Personen 26 250 300 300 300 3,00
Steuerentwicklung juristische Personen 16,2 500 500 500 500 5,00
Steuereinheiten 1,70 1,601 1,60 1,60 1,60 1,60

- BIP real (jeweils Sporteventbereinigt): 2021: Bundesamt fir Stafistik; 2022 und 2023 (Prognosen): Expertengruppe Konjunkiurprognosen des Bundes
[publiziert Seco Juni 2022)

- LK 2021: Bundesamt fiir Statistik; 2022 und 2023 (Prognosen): Expertengruppe Konjunkiurprognosen des Bundes (publiziert Seco Juni 2022)

- Personalaufwand, Sach- und Gbriger Betriebsaufwand, Transferaufwand, Gebihren/Entgelte: Bei den Werten der Rechnung 2021 handelt es sich um
effekiive Verdnderungen gegeniber dem Vorjohr (R 2021 ggb. R 2020}, dabei sind wie in R 2020 Sondereffekte (insbes. coronabedingte Mehrauf-
wénde bzw. Minderertréige) enthalten. Die Werte Budget 2022 und 2023 und Planjahre stellen allgemeine Wachstumsraten unserer Finanzplanung
dar.

- Steuerentwicklung: 2021: effektive Verdnderungen gegeniber Vorjahr (R 2021 ggb. R 2020). 2022: unverdnderte Werte aus Budget 2022. Die
Werte stellen die ordentliche Entwicklung dar, d.h. ohne Nachtréige.
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a. Wirtschaftsentwicklung und Teuerung

Gemdss dem Staatssekretariat fir Wirtschaft (Seco, 15. Juni 2022) hat sich im 1. Quartal 2022 die
Erholung der Schweizer Wirtschaft erwartungsgemésss fortgesetzt. Die Expertengruppe des Bundes
geht fir 2022 von einer Zunahme des BIP (Sporteventbereinigt) von 2,6 Prozent aus. Fir das Jahr
2023 wird ein Wachstum von 1,9 Prozent prognostiziert. Das Seco rechnet fir das Jahr 2023 mit
einer Teuerung von 1,4 Prozent. Im AFP 2023-2026 sind, wie in den vergangenen Aufgaben- und
Finanzplénen, mit Ausnahme des Personalaufwandes keine generellen VWachstumsraten fir die Teue-
rung hinterlegt. Mégliche Auswirkungen werden individuell beurteilt und sind in den entsprechenden
Clobalbudgets der Erfolgs- und Investitionsrechnungen pro Aufgabenbereich beriicksichtigt.

Die Expertengruppe geht von einer Erholung des Arbeitsmarkfes aus und rechnet fir das Jahr 2023
mit einer durchschnitflichen Arbeitslosenquote von 2,0 Prozent.

Das Seco weist in seiner Konjunkturprognose darauf hin, dass die Unsicherheit im Zusammenhang mit
dem Ukraine-Konflik sehr gross ist: «Auch ohne eine infernationale militérische Eskalation besteht das
Risiko von grésseren wirtschafflichen Auswirkungen als in der akiuellen Prognose unterstellt.» Sollte es
zu einem deutlichen Wirschaftsabschwung bei wichtigen Handelsparterlandern kommen, wiirde die
Schweizer Wirtschaft empfindlich gefroffen. In einem «Negativszenario» rechnet das Seco fir das Jahr
2023 mit einer Inflationsrate von 2,3 Prozent und einem wirtschaftlichen Abschwung (BIP 2023:
0,0 %). Auch angesichts steigender Zinsen nehmen die Risiken im Zusammenhang mit der infernatio-
nal stark angestiegenen Verschuldung zu, und die Wahrscheinlichkeit von Korrekturen an den Fi-
nanzmérkten ist erhdht. Sowohl im Inland als auch inferational bestehen auch im Immobiliensekior
weiter Risiken. Nicht auszuschliessen sind zudem Rickschlége bei der Covid-Pandemie, zum Beispiel
aufgrund neuver Virusvarianten.

b. Personalaufwand

Im Voranschlag 2023 haben wir eine generelle Wachstumsrate von 1,5 Prozent eingestellt. Gegen-
iber dem Vorjahresbudget entspricht dies einer Erhéhung um einen Prozentpunkt. Inklusive Mutations-
effekt stehen insgesamt 2,0 Prozent zur Verfigung. In den Planjahren 2024 bis 2026 ist je ein An-
stieg des budgetwirksamen Personalaufwandes um 1,0 Prozent eingeplant.

c. Transferaufwand (Staatsbeitrége)
Wir beurteilen die Staatsbeitréige im Rahmen des AFP-Prozesses jeweils einzeln und hinterlegen keine
generellen Wachstumsparameter.

d. Entgelte
Wir beurteilen die generelle Entwicklung der Bussen, Entgelte und Gebihren individuell.

e. Staatssteverertrdge

Basierend auf dem Jahresabschluss 2021 und der Hochrechnung 2022 haben wir eine Analyse der
Steuerertrdge sowie des kantonalen Anteils an der direkten Bundessteuer vorgenommen und die Pla-
nung der Steuerertrdge fur den AFP 2023-2026 aktudlisiert. Wir haben zusétzlich ein besseres und
schlechteres Szenario erstellt, welche die jeweils maglichen Bandbreiten der Entwicklungen aufzeigen
(vgl. Kapitel 2.3 Chancen und Risiken).

2.2 Hochrechnung 2022, erwartetes Jahresergebnis

Wir haben bereits mit der Medienmitteilung vom 30. Juni 2022 iber das erwartete Jahresergebnis
aus der Hochrechnung 1/2022 berichtet. Die Hochrechnung 1/2022 wurde parallel zum AFP 2023-
2026 erarbeitet und diente als Basis fir die Planannahmen des Voranschlags 2023 und der weiteren
Planjohre. In den Schuldenbremsen (vgl. Kap. 4.4) werden vergangene Rechnungsergebnisse mitbe-
ricksichtigt. Deshalb ist auch das erwartete Ergebnis des laufenden Jahres fir die Beurteilung des vor-
liegenden AFP von Bedeutung.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Abweichungen der Hochrechnung 1/2022 im Vergleich zum
festgesetzten Voranschlag 2022.

Abweichungen

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 | HR 12022 absolut Prozent
Betrieblicher Aufwand 3'485,1 3'292,6 34071 114,5 3,5
Betrieblicher Ertrag -3'605,4 -3'219,1 -3'404,6 -185,5 5,8
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -120,4 73,5 2,5 -71,0 -96,6
Finanzergebnis -110,7 91,0 -104,5 -13,6 14,9
Ordentliches Ergebnis -231,1 -17,5 -102,1 -84,6 484,7
Ausserordentliches Ergebnis 29,6

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -201,4 -17,5 -102,1 -84,6 484,7
Nettoinvestitionen 151,6 226,3 219,8 -6,5 -2,9
Nettoschulden () / Nettovermégen (+) 333,4 36,5 3498 3133 858,2
Ergebnis: + = Aufwandiberschuss; — = Erragsiberschuss

Die aktuelle Hochrechnung geht fiir 2022 von einem Ertragsiiberschuss von 102, 1 Millionen Franken
aus. |hr Rat hat den Voranschlag 2022 mit einem Ertragsiberschuss von 17,5 Millionen Franken fest-
gesetzt. Die erste Hochrechnung 2022 weist somit gegeniber dem festgesetzten Voranschlag eine
Verbesserung von 84,6 Millionen Franken aus (2,6 % des betrieblichen Aufwandes). Trotz der Unsi-
cherheiten aufgrund der Corona- und der UkraineKrise kann von einem gegenilber dem Voranschlag
besseren Jahresergebnis ausgegangen werden. Die coronabedingte Mehrbelastung (29,5 Mio. Fr.)
wird weit weniger hoch ausfallen als in den beiden Vorjahren. Zusammenfassend erwarten wir, dass
die Mehrbelastungen aus der Corona- und der UkraineKrise sowie die Mehraufwénde in verschiede-
nen Aufgabenbereichen mit héheren Steuerertrdgen, héheren Einnahmen aus der direkten Bundes-
stever und der hoheren Gewinnausschittung der Schweizerischen Nationalbank mehr als kompensiert
werden kénnen.

Wir haben |hrem Rat im Jahr 2022 bereits zwei Botschaften fir Nachtragskredite zum Voranschlag
2022 vorgelegt. Es sind dies die Botschaft B 103 vom 15. Februar 2022 fir die Mehrkosten aus
den Hartefallmassnahmen fir luzemer Unternehmen und die Botschaft B 112 vom 14. April 2022
iber die Bewilligung eines Nachtragskredites fir die Unterstiitzung der Angebote des touristischen
Verkehrs. Ihr Rat hat in der Folge Nachtragskredite zum Voranschlag 2022 von 7,8 Millionen Fran-
ken bewilligt. Weiter verweisen wir auf unsere Botschaft B 129 vom 22. August 2022, mit welcher wir
um die Bewilligung weiterer Nachtragskredite zum Voranschlag 2022 im Umfang von 23,4 Millio-
nen Franken ersuchen.

Nachfolgend erléutern wir die fir die Erfolgsrechnung wesentlichen Abweichungen der Hochrech-
nung /2022 im Vergleich zum festgesetzten Voranschlag 2022. Im festgesetzten Voranschlag sind
die beantragten und die bewilligten Nachtragskredite noch nicht beriicksichtigt. Sie sind somit Teil der
Abweichung.

In der Hauptaufgabe Allgemeine Verwaltung (HO) erwarten wir eine Verbesserung von 0,9 Millionen
Franken (0,6 %). Die grossten Verbesserungen prognostizieren die Aufgabenbereiche Dienstleistungen
Personal (0,6 Mio. Fr.) und Stabsleistungen FD (0,5 Mio. Fr.). Im Aufgabenbereich Diensfleistungen
Personal kénnen Einsparungen bei den Personalkosten gemacht werden. Im Aufgabenbereich Stabs-
leistungen FD werden fiefere Personal- und Befriebskosten anfallen, und die Gewinnriickfhrung der
Lustat wird héher ausfallen als budgetiert.

In der Hauptaufgabe Offentlichen Ordnung und Sicherheit (H1) gehen wir von einer Verschlechterung
um 3,1 Millionen Franken (2,0 %) aus. Die grésste Verschlechterung kommt aus dem Aufgabenbe-
reich Militér, Zivilschutz und Justizvollzug (3,5 Mio. Fr.). Dies ist mehrheitlich auf die laufend steigen-
den Kostgelder zuriickzufihren. Zuséitzlich kénnen die budgetierten Entgelte nicht erreicht werden. Im
Aufgabenbereich Polizeiliche Leistungen rechnen wir mit einer Verschlechterung von 1,8 Millionen
Franken. Insbesondere die budgetierten Erfrdge bei den Ordnungsbussen werden nicht erreicht. Der
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Aufgabenbereich Stassen- und Schifffahrtswesen wird um 0,5 Millionen Franken schlechter abschlies-
sen, da die geplante Gebihrenerhéhung bei den Fahrzeug- und Fihrerausweisen nicht erfolgte. Der
Aufgabenbereich Migrationswesen weist eine Verschlechterung von 0,4 Millionen Franken aus. Der
Hauptgrund sind hohere Kosten bei der Ausschaffungshaft. Diese wird neu im Flughafengefdingnis Klo-
ten durchgefihrt. Der Aufgabenbereich Strafverfolgung geht von einer Verschlechterung aus (0,3 Mio.
Fr.). Es ist vorwiegend mit Mindereinnahmen bei den Gebihren und bei den ibrigen Entgelten zu
rechnen. Das Gerichtswesen wird um 3,4 Millionen Franken besser abschliessen als budgetiert. Einer-
seits kénnen héhere Ertréige bei den Grundbuchémtem verzeichnet werden und anderseits wird der
Personalaufwand tiefer ausfallen.

Die Bildung [H2) erwartet eine Verschlechterung von 15,6 Millionen Franken (1,8 %). Die Verschlech-
ferung liegt hauptscichlich im Aufgabenbereich Volksschulbildung vor (11,3 Mio. Fr.). Dies ist gréssten-
feils auf die héheren ProKopf-Beitrdge der Regelschulen zuriickzufihren, welche aufgrund der Be-
friebsrechnung 2020 signifikant angestiegen sind. Zudem entstehen hdhere Sonderschulkosten. Der
Grund hierfir sind eine héhere Anzahl Llemender und grésserer Betreuungsaufwand. Der Aufgabenbe-
reich Berufs- und Weiterbildung prognostiziert eine Verschlechterung von 5,9 Millionen Franken. Hier-
for gibt es drei Hauptgrinde: Hohere Personalkosten aufgrund mehr Lermender, héherer Transferauf-
wand, da die Studierendenzahl an den héheren Fachschulen stark zugenommen hat sowie weniger
Bundesbeitrdge fir die Berufsbildung. Der Aufgabenbereich Gymnasiale Bildung rechnet mit einer
Verschlechterung von 1,0 Millionen Franken. Es werden weniger lemende erwartet als budgetiert,
was Mindererfrdge bei den Gemeindebeitrdgen zur Folge hat. Mit einer Verbesserung wird im Auf-
gabenbereich Hochschulbildung gerechnet (2,6 Mio. Fr.). Es werden weniger Mittel fir IUV- und FHV-
Aquivalente benstigt. Dies weil die Anzahl der Luzerer Studierenden sowie die IUV-Tarife tiefer aus-
fallen werden.

Die Hauptaufgabe Kultur, Sport und Freizeit, Kirche (H3) wird um 3,1 Millionen Franken (13,1 %)
schlechter abschliessen als budgetiert. Diese Budgetiberschreitung resultiert im Aufgabenbereich Kultur
und Kirche. Der Bund hat dem Kanton luzem weitere Ausfallentschadigungen fir Kulturunternehmen
und Kulturschaffende zugesagt. Der Kanton luzemn trégt die Halfte dieser Kosten. Hinzu kommen
Mehraufwendungen fir zwei grosse zusditzliche Grabungen im Bereich der Denkmalpflege und der
Archéologie.

In der Hauptaufgabe Gesundheit [H4] ist eine Verschlechterung von 38,0 Millionen Franken (8,9 %)
zu erwarten. Die gesamfe Verschlechterung entsteht im Aufgabenbereich Gesundheit. Der Grosstell
der Verschlechterung ist auf die Spitalfinanzierung und die Sofortmassnahmen zur Bekémpfung der
Corona-Pandemie zuriickzufihren. Der Mehraufwand fir die Spitalfinanzierung belduft sich auf 21,8
Millionen Franken. Es wird insbesondere mit einem héheren Case Mix Index (CMI) und hoheren Fall-
zahlen im Bereich der Akutsomatik gerechnet. Insgesamt betrégt die coronabedingte Verschlechterung
15,7 Millionen Franken (ContactTracing, Kosten fir Impfungen, Vorhalteleistungen Spitdler usw.). Zu-
satzlich zu den Mehrkosfen resultiert noch ein Minderertrag. Die budgetierte Dividendenausschittung
der Luzemer Kantonsspital AG (1,0 Mio. Fr.) wird nicht erfolgen, da diese im Jahresergebnis 2021
einen Verlust auswies. Zu Minderkosten werden tiefere Beitrége im Zusammenhang mit der stationdren
Versorgung von in der EU, in Island und Norwegen wohnhaften Personen mit einer schweizerischen

Rente fishren (1,0 Mio. Fr.).

Die Soziale Sicherheit (H5) wird um 5,1 Millionen Franken schlechter (3,2 %) abschliessen als ge-
plant. Die gesamte Verschlechterung kommt aus dem Aufgabenbereich Sozialversicherungen. Sie ist
einerseits auf einen héheren Gesamtaufwand fiir die individuelle Pramienverbilligung (IPV) und ander-
seifs auf weniger Bundesbeitrdge fir die IPV zuriickzufthren. Im Aufgabenbereich Asyl- und Flichr
lingswesen werden als Folge des Ukraine-Krieges Mehrkosten entstehen. Diese Mehrkosten solllen mit
den vom Bund zu erwartenden Geldem innerhalb des bestehenden Globalbudgets finanziert werden
kénnen.

In der Hauptaufgabe Verkehr (H6) wird eine Verbesserung von 1,1 Millionen Franken (30,8 %) prog-
nostiziert. Der Grossteil der Verbesserung kommt aus dem Aufgabenbereich Strassen (0,9 Mio. Fr.).
Insbesondere aufgrund des tiefer erwarteten Anlagebestandes des Jahres 2022 wird mit tieferen Ab-
schreibungen gerechnet als budgetiert.
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Die Hauptaufgabe Umwelt und Naturgefahren (H7) weist eine Verbesserung von 3,6 Millionen Fran-
ken (12,0 %) aus. Die Abweichung ist hauptsdchlich auf den Aufgabenbereich Umwelt und Energie
zuriickzufihren (3,3 Mio. Fr.). Der Grund ist, dass die Férderbeitréige Energie nicht alle im Zusiche-
rungsjahr ausbezahlt werden. Die Differenz zum Voranschlag wird zum Jahresabschluss hin weitge-
hend wegfallen, da das Budget von zugesicherten, aber noch nicht ausbezahlten Férderbeitrdgen auf
das Folgejahr Ubertragen wird.

Die Hauptaufgabe Volkswirtschaft und Raumordnung (H8) rechnet mit einer Verschlechterung von
11,9 Millionen Franken (33,4 %). Im Wesentlichen kommt die gesamte Verschlechterung aus dem
Aufgabenbereich Raum und Wirtschaft (12,4 Mio. Fr.). Es handelt sich hauptséchlich um Mehrkosten
aus Hartefallmassnahmen fir Luzemer Unternehmen und Mehrkosfen zur Unterstitzung der Angebote
des touristischen Verkehrs im Rahmen der Corona-Hilfen.

Die Hauptaufgabe Finanzen und Steuern (H9) erwartet eine Verbesserung von 155,8 Millionen Fran-
ken (8,4 %). Die Verbesserungen kommen aus den Aufgabenbereichen Finanzen und Steuern. Im
Aufgabenbereich Finanzen kann der budgetierte Nettoertrag um 43,9 Millionen Franken iberschritten
werden. Es gibt zwei Hauptgrinde fir diese Verbesserung. Einerseits hat der Kanton Luzern die mo-
ximale sechsfache Gewinnausschittung der Schweizerischen Nationalbank (SNB) erhalten (191,8
Mio. Fr.). Im Budget war eine finffache Gewinnausschiittung (160,0 Mio. Fr.) eingestellt, was 31,8
Millionen Franken zur Verbesserung beitrégt. Anderseits ist eine Erhdhung der Dividende der Aktien
der Centralschweizer Kraftwerke AG geplant, was zusétzliche Finanzertrdge in der Héhe von rund
10,6 Millionen Franken (davon rund 8,8 Mio. Fr. einmalige Sonderdividende| einbringen wird. Im
Aufgabenbereich Steuern wird eine Verbesserung in der Hohe von 111,9 Millionen Franken prognos-
fiziert. Die kantonalen Steverfrdge (Fiskalertrag) werden voraussichtlich 88,7 Millionen Franken tber
dem Budget zu liegen kommen. Davon betreffen 52,6 Millionen Franken die natirlichen Personen und
22,7 Millionen Franken die juristischen Personen. Der Anteil der Gbrigen direkien Steuern an der
prognostizierten Verbesserung der Steuerertrage beléuft sich auf 13,4 Millionen Franken. Eine Verbes-
serung wird auch bei den Ertréigen am Anteil der direkten Bundessteuer (30,1 Mio. Fr.] erwartet. Ge-
stitzt auf Prognosen der Eidgendssischen Steuerverwaltung wird bei den Ertréigen aus der Verrech-
nungssteuer hingegen von einer Verschlechterung in der Héhe von 9,3 Millionen Franken ausgegan-
gen.

Im Jahr 2022 ist im Gegensatz zu 2020 und 2021 kein ausserordentliches Ergebnis zu erwarten.
Die Corona-Aufwendungen bewegen sich auf tieferem Niveau und diesbeziigliche Mehrkosten waren
zu erwarten und wurden teilweise auch budgetiert. Die Gewinnausschittung der SNB bewegt sich in-
nerhalb der bekannten Ausschiitiungsvereinbarung. Deshalb sind diese Ereignisse im ordentlichen Er-
gebnis zu verbuchen.

In der Investitionsrechnung zeichnet sich ab, dass die Nettoinvestitionen im Jahr 2022 mit
219,8 Millionen Franken um 6,5 Millionen Franken tiefer ausfallen werden als budgetiert (2,9 %). Die
Nettoinvestitionen des Vorjahres von 151,6 Millionen Franken werden aber deutlich Gbertroffen. We-
niger investiert als fir das Jahr 2022 budgetiert wird vorwiegend in den Aufgabenbereichen Immobi-
lien (7,1 Mio. Fr.) und Naturgefahren (6,6 Mio. Fr.). Im Aufgabenbereich Immobilien werden die In-
vestitionsausgaben des laufenden Jahres fir die Kanfonale Verwaltung Seetalplatz tiefer ausfallen. Der
Hauptgrund fir tiefere Investitionen im Aufgabenbereich Naturgefahren sind Verzégerungen bei den
Investitionen in wasserbauliche Massnahmen. Mehr investiert wird insbesondere in den Aufgabenbe-
reichen Informatik und Material (4,6 Mio. Fr.) und Raum und Wirtschaft (1,4 Mio. Fr.).

Das prognostiziere Nettovermégen erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr um rund 16,4 Millionen
Franken und liegt per Ende 2022 bei 349,8 Millionen Franken. Die Verbesserung begrindet sich
hauptséchlich durch den Ertragsiberschuss (102,1 Mio. Fr.). Die im Vergleich zu den Abschreibun-
gen hoher liegenden Nettoinvestitionen reduzieren hingegen das Netftovermégen (85,6 Mio. Fr.).
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2.2.1 Auswirkungen der Corona-Pandemie und der Ukraine-Krise auf die Jah-
resrechnung 2022

In der Hochrechnung 1/2022 wurden dlle erwarteten finanziellen Auswirkungen der Corona-
Pandemie eingerechnet. Es wurden auch alle vom Kanton Luzem vorgesehenen oder bereits ergriffe-
nen Massnahmen und Kostenfolgen im Zusammenhang mit der Bewiltigung der Ukraine-Krise mitein-
bezogen.

Die Corona-Pandemie wird die Jahresrechnung 2022 nicht mehr so stark belasten wie die beiden
Vorjahre. Die erwarteten finanziellen Auswirkungen der Ukraine-Krise werden fir 2022 eher tief aus-
fallen, weil der Bund den gréssten Teil der Finanzierung Gbernimmt, solange diese Personen den Sta-
tus S besitzen. Trotzdem besteht in der aktuellen Hochrechnung wegen der Corona-Pandemie und
den Auswirkungen der Ukraine-Krise immer noch eine héhere Unsicherheit als bei den Hochrechnun-

gen vor 2020.

Zusammengefasst lassen sich die erwarteten und in der vorliegenden Hochrechnung beriicksichtigten
Auswirkungen der Corona-Pandemie und der UkraineKrise auf das Jahr 2022 wie folgt beziffern.

Corona-Pandemie Ukraine-Krise
Total Sofortmassnahmen/Kostenfolgen in Mio. Fr. 56.5 3.9
Davon Massnahmen Erfolgsrechnung 30.6 3.6
Mit budgetierten Mitteln finanzierbar 1.1 3.2
Verbleibende Budgetabweichung Erfolgsrechnung 29.5 0.5
Davon Massnahmen Investitionsrechnung 25.9 0.3
Im festgesetzten Voranschlag enthalten 25.9 0.0
Verbleibende Budgetabweichung Investitionsrechnung 0.0 0.3

Von den Kostenfolgen der Corona-Pandemie von 56,5 Millionen Franken betreffen 30,6 Millionen
Franken die Erfolgsrechnung. Im Bereich Gesundheit wird mit Mehraufwendungen in der Héhe von
16,8 Millionen Franken gerechnet. Davon waren 1,1 Millionen Franken fir Personal im Contact-
Tracing bereits im Budget 2022 vorgesehen. 12,0 Millionen Franken werden zur Unterstitzung der
Wirtschaft, im Speziellen als Hértefallmassnahmen fir Luzemer Unterehmen und fir Angebote des
touristischen Verkehrs, verwendet. Weitere Beitréige sind fur Ausfallentschadigungen im Bereich Kultur
(1,6 Mio. Fr.) und fir die auswdértigen Sessionen lhres Rates (0,2 Mio. Fr.) vorgesehen. Im Bereich
Gesundheit wurde fir die Prognose von einer gewissen Intensivierung der Akfivitéten (z. B. Contract-
Tracing, Impfungen) im Herbst 2022 ausgegangen. Die Investitionsrechnung wird wegen Corona mit
25,9 Millionen Franken belastet. Dies berrifft die im Budget 2022 bereits enthaltene Kapitalerhéhung
der Luzerner Kantonsspital AG zur Tragung des coronabedingten Verlustes 2020.

Die UkraineKrise hat insbesondere hohere Sozialhilfekosten, hohere Personalkosten und Kosten fiir
Einrichtungen im Aufgabenbereich Asyl- und Flichilingswesen zur Folge. Der prognostizierte Mehr-
aufwand in der Erfolgsrechnung aus der UkraineKrise in der Héhe von 3,6 Millionen Franken ist der
ungedeckte Teil der Kosten, welcher nicht durch die Bundesbeitrége finanziert wird. Rund 3,2 Millio-
nen Franken dieser Netto-Mehrkosten kénnen innerhalb der bestehenden Globalbudgets kompensiert
werden. Im Bildungsbereich konnten die Kosten fir die Beschulung und Kurse fir Kinder sowie
Sprachkurse fir Erwachsene noch nicht abgeschétzt werden. Hier und auch im Zusammenhang mit
zuséizlichen Unferbringungsplétzen bestehen entsprechende finanzielle Risiken, die in der Hochrech-
nung II/2022 analysiert werden. In der Invesfitionsrechnung zeichnen sich Zusatzausgaben zur Be-
schaffung von Fahrzeugen fir den Personentransport von 0,3 Millionen Franken ab.
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2.3 Chancen und Risiken

Unser Rat hat den AFP 2023-2026 so realistisch wie méglich geplant. Das heisst, wir gehen in je-
dem Bereich vom jeweils wahrscheinlichsten Szenario aus (Eintrittswahrscheinlichkeit > 50 %). Dabei
bestehen immer Chancen und Risiken, dass ein finanziell besseres oder schlechteres Szenario eintritt.

Um die kiinftige finanzielle Entwicklung und die Finanzplanung des Kantons Luzern zu beurteilen, ist es
notwendig, auch diese Szenarien zu kennen, sofern sie eine gewisse Wahrscheinlichkeit und einen
starken finanziellen Einfluss aufweisen. Nachfolgend fihren wir finanzielle Chancen und Risiken mit
geringer bis mittlerer Eintrittswahrscheinlichkeit (20-50 %) und einer finanziellen Auswirkung ab
10 Millionen Franken pro Jahr auf. Bei kleineren Chancen und Risiken gehen wir davon aus, dass ei-
ne gewisse Kompensation von posifiven und negativen Abweichungen stafifindet und dass deren Be-
waltigung in einem kiinfigen AFP-Prozess ordentlich méglich ist.

Die folgende Aufstellung zeigt die gréssten Chancen und Risiken. Diese sind in den einzelnen Jahren
nach Belastung (+)/Entlastung () in Millionen Franken sowie nach Einfrittswahrscheinlichkeit (EVV) in
Prozent bewertet.

Nr. Bezeichnung Art B 2023 2024 2025 2026
1 Steverertrag inklusive direkte Bundessteuer Risiko EW % 25% 25% 25% 25%
Mio. Fr. 36 40 45 51

Chance EW % 25% 25 % 25% 25 %

Mio. Fr. -36 -40 —45 =51

2 NFA Risiko EW % 30% 35% 40 %
Mio. Fr. 10 15 20

Chance EW % 30% 30 % 30

-5 -5 -5

3 Ausschiittung SNB Risiko EW % 40 % 30% 30 % 30%
Mio. Fr. 160 160 160 160

Chance EW % 10 % 20 % 20 % 20 %

Mio. Fr. -32 -32 -32 -32

4 Systemwechsel Risiko EW % 40 % 40 % 40 %
Wohneigentumsbesteuerung Mio. Fr. 37 37 37

5 Ceselzesrevision Ehepaar- Risiko EW % 25% 25%
und Familienbesteuerung Mio. Fr. 11 11

6 Mindestbesteuerung OECD, Risiko EW % 20 % 20 %
Besteuerung am Ort des Konsums Mio. Fr. 30 30

Chance EW % 20 % 20 %

Mio. Fr. -30 -30

7 Uberpriifung der Finanzierung der Risiko EW % 15% 30 % 45 %
Prémienverbilligung Mio. Fr. 33 34 35

8 Ausgabenseitiges Risiko Risiko EW % 15% 20 % 25% 30%
Mio. Fr. 17 36 36 37

Total Risiken in Mio. Fr. 213 316 368 380

Total Chancen in Mio. Fr. -68 -77 -112 -118

Netto 145 239 256 263

Netto multipliziert mit Eintrittswahrscheinlichkeit 63 70 82 92

+ Risiko / = Chance

Die Summe aller Risiken bewegt sich zwischen 213 und 380 Millionen Franken jchrlich, jene der
Chancen liegt bei 68 bis 118 Millionen Franken. Summiert man die Risiken mit den Chancen [Netto-
betrachtung), zeigt sich ein Risikotberhang zwischen 145 und 263 Millionen Franken, wobei der Ri-
sikolberhang in den spateren Planjohren ansteigt. Beriicksichtigh man zusdizlich die Einfrittswahr-
scheinlichkeit, resultiert im Budget 2023 ein Nettorisiko von 63 Millionen Franken und in den Planjah-
ren 2024-2026 ein Nettorisiko pro Jahr zwischen 70 und 92 Millionen Franken. Die Aussagekraft
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dieser rechnerischen Beriicksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit ist insofern zu relativieren, als die
Anzahl Chancen und Risiken klein, ihre einzelnen finanziellen Auswirkungen teilweise aber relativ
gross sind. So wiirde beispielsweise das Eintreffen nur eines einzelnen Risikos die Situation wesentlich
verschlechtern. Nachfolgend erléutern wir die einzelnen Chancen und Risiken.

1. Steverertrag inklusive direkte Bundessteuer

Die Steversituation wurde fir die Hochrechnung 1/2022 und den AFP 2023-2026 in einer Exper
fengruppe ausfihrlich analysiert. Dabei hat diese ein aus heutiger Sicht realistisches Szenario festge-
legt. Ebenso wurde ein besseres und ein schlechteres Szenario fir die Entwicklung der Steuerertrage
erarbeitet, um den méglichen Schwankungsbereich der Steverertréige besser abschéitzen zu kénnen.
Wir schétzen die Chancen gleich hoch ein wie die Risiken. Bei den juristischen Personen ist der pro-
zentuale Schwankungsbereich aufgrund des direkten Einflusses der Unternehmensgewinne grésser als
bei den natrlichen Personen.

2. Nationaler Finanzausgleich (NFA)

Bei der Hohe der NFA-Zahlungen besteht jeweils eine generelle Unsicherheit. Wir sind bei der Pla-
nung im AFP 2023-2026 wiederum von der Simulation der BAK Economics AG (BAK] ausgegan-
gen. Wir schétzen diese Prognosen als realistisch ein. Die Unsicherheit in den spateren Planjahren
nimmt tendenziell zu. Wie im Finanzleitbild 2022 ausgefihrt ist zu beriicksichtigen, dass steigende
Steuerertréige zu einem Anstieg des Ressourcenindexes und somit zeitverzdgert zu einem verstérkten
Rickgang der NFAErtréige fuhren kénnen.

3. Ausschiittung der Schweizerischen Nationalbank (SNB)

Wir haben im Finanzleitbild 2022 festgelegt, wie wir die Abhéngigkeit von den Ausschiittungen der
SNB reduzieren wollen. Unter anderem werden wéhrend der Laufzeit der akiuellen Vereinbarung zwi-
schen der SNB und dem Eidgendssischen Finanzdepartement (bis 2026) maximal 160 Millionen
Franken SNB-Erfrage verplant. Gehen héhere Ertréige ein, dienen diese der Redukfion der Nettoschul-
den und der Starkung des Ausgleichskontos. Sie erhdhen somit den Spielraum, innerhalb dessen ein
Rickgang oder gar Ausfall der SNB-Zahlungen aufgefangen werden kann.

Unser Rat hat im Voranschlagsjohr 2023 und in den Planjahren 2024 bis 2026 jeweils insgesamt
160 Millionen Franken SNB-Ausschiittung (jeweils tofal 5 Tranchen) eingestellt.

Die Chance, dass von der SNB in den ndchsten Jahren 6 Milliarden Franken pro Jahr ausgeschittet
werden, schétzen wir tiefer ein als im AFP 2022-2025. Das Risiko, dass die Ausschittung teilweise
oder ganz ausfallen kénnte, stufen wir im akiuellen AFP insgesamt hoher ein als im AFP 2022-2025.
Grund dafir sind die akiuelle VWelilage und der SNB-Verlust im 1. Halbjahr 2022 (95,2 Mia. Fr.).
Bei der SNB sind starke Ergebnis-Schwankungen jedoch die Regel und Riickschlisse auf das Jahres-
ergebnis deshalb nur bedingt maglich. Unser Rat wird das Jahresergebnis 2022 der SNB im Hinblick
auf den néchsten AFP 2024-2027 analysieren.

4. Systemwechsel Wohneigentumsbesteuerung

Die Kommission fir Wirtschaft und Abgaben des Sténderates (WAK-S) hat eine Vernehmlassung zur
Anderung des Bundesgesetzes iiber den Systemwechsel bei der Wohneigentumsbesteuerung lanciert.
Bei selbstgenutztem Wohneigentum soll fir den Hauptwohnsitz — nicht jedoch fir Zweitwohnungen —
ein genereller Systemwechsel bei der VWohneigentumsbesteuerung vollzogen und der Eigenmietwert
abgeschafft werden. Die finanziellen Auswirkungen der Reform sind noch sehr unsicher und héngen in
hohem Masse vom kiinftigen durchschnitflichen Hypothekarzinssatz ab. Gemdss ersten Berechnungen
und Schétzungen der Dienststelle Steuern wiirden die vorgestellten Reformvarianten zurzeit jghrliche
Staatssteverausfélle fir den Kanfon luzem von 26 bis 37 Millionen Franken (je nach Abzugsvariante
Schuldzinsen] bewirken. Hinzu kémen zusétzliche Ausfélle aus dem Ersterwerberabzug von rund 5
Millionen Franken. Wir haben daher beim finanziellen Risiko einen Mittelwert eingesetzt. Zusatzlich
muss das Risiko von Ausféllen bei der direkfen Bundessfeuer beachtet werden. Dieses kann zurzeit je-
doch noch nicht quonfiﬁzierf werden.
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Nachdem der Sténderat am 21. Sepfember 2021 dem vorgeschlagenen Systemwechsel bei der
Wohneigentumsbesteuerung zustimmte, ist die Kommission fir Wirtschaft und Abgaben des National-
rates (WAK-N) auf die Vorlage ihrer Schwesterkommission eingefreten. Nach der ersten Lesung hat
sie der Verwaltung in Anbetracht der Komplexitét des Geschdfts einige weitere Aufiréige erteilt und
wird im August 2022 eine zweite lesung vomehmen. Die WAK-N weicht mit ihren Antréigen von den
Beschlissen des Stdnderates ab. So beantragt die WAK-N einstimmig einen reinen Systemwechsel,
der auch die Zweitwohnungen einschliesst, dies einerseits aus verwaltungsdkonomischen Griinden,
andererseits auch, um Steuerschlupflécher zu vermeiden. Sie méchte sodann auch auf Bundesebene
weiterhin Abziige fir Energiesparen und Riickbauten zulassen, der Sténderat wollte diese Méglichkeit
nur auf Kanfonsebene beibehalten. Beim Schuldzinsenabzug pléadiert sie fir eine grosszigigere L&-
sung als der Sténderat: Es sollen Abzige bis zu 100 Prozent der steuerbaren Vermdgensertrdge zu-
lgssig sein, wahrend der Sténderat sich fir eine Grenze von 70 Prozent ausgesprochen hatte. Die
Kommission hat die Verwaltung beauftragt, einerseits die Kosten der beantragten Gesetzesanpassun-
gen, andererseits auch die Kosten eines Alternativmodells zu berechnen, das darin besteht, den Ei-
genmietwert auf 60 oder 70 Prozent der Markimiefe zu beschrénken.

5. Gesetzesrevision Ehepaar- und Familienbesteuerung

Der Bundesrat hat am 25. Mai 2022 die Eckwerte zur Individualbesfeuerung verabschiedet. Bei
Ehepaaren sollen kinftig die Einkiinfte und Vermégenswerte nach den zivilrechtlichen Verhdlmissen auf
die Partnerinnen beziehungsweise Pariner aufgeteilt werden. Mittels zwei getrennter Steuererkldrungen
sollen sie grundséizlich wie Konkubinatspaare besteuert werden.

Das Eidgendssische Finanzdepartement (EFD) wird bis Herbst 2022 eine Vemehmlassungsvorlage
ausarbeiten. Die Verabschiedung der Botschaft ist gegen Ende 2023 geplant.

Mit Einfohrung der Individualbesfeuerung rechnet der Bundesrat mit Mindereinnahmen von 1 Milliarde
Franken bei der direkten Bundessteuer. Die Berechnung der Auswirkungen fir den Kanton Luzem sind
noch sehr grob und richten sich nach der Einschétzung des Bundes.

6. Mindestbesteuerung OECD, Besteuerung am Ort des Konsums

Das sogenannte OECD/G20-Projekt zur Besteuerung der digitalen Wirtschaft gliedert sich in zwei
Séulen:

Die Scule 1 sieht eine Verschiebung von Besteuerungsrechten in die Markistaaten vor. Unternehmen
mit Uber 20 Milliarden Euro Jahresumsatz und einer Gewinnmarge von iber 10 Prozent missen einen
Teil des Gewinns im Marktgebiet versteuern. Gegenwadrtig wird davon ausgegangen, dass bei den
Massnahmen der Scule 1 nur wenige Schweizer Konzerne sowie Tochtergesellschaften von ausléndi-
schen Konzemen diese Limiten Uberschreiten. Im Kanfon luzem werden rund 40 Unfernehmen von in-
fernational féfigen Konzernen von dieser Massnahme betroffen sein. Fur die Umsetzung der Sdule 1
ist ein multilaterales Abkommen notwendig, das der anschliessenden Ratifizierung durch die feilneh-
menden Staafen bedarf.

Die Saule 2 sieht einen Mindeststeuersatz von 15 Prozent fir international tatige Unfernehmen mit ei-
nem Jahresumsatz von mehr als 750 Millionen Euro vor. Diese Umsatzschwelle wird von rund 200
Schweizer Untemehmen sowie einer Vielzahl von in- und ausléndischen Tochtergesellschaften iber-
schritten. Rund 220 Unternehmen im Kanton Luzern werden in Zukunft eine Mindeststeuer von 15 Pro-
zent zu enfrichten haben. Die Arbeiten an der Séule 2 sind auf Stufe der OECD weit fortgeschritien
und deren Umsetzung durch zahlreiche Lander steht bevor. Zur Umsetzung in der Schweiz wurde der
Bundesbeschluss iber eine besondere Besteuerung grosser Unternehmensgruppen in die Vemehmlas-
sung gegeben. Danach soll die Schweiz mittels einer Ergénzungsstever auf ihrem Gebiet die Min-
destbesteuerung der betroffenen Unternehmensgruppen und Geschdftseinheiten sicherstellen. Ferner
soll sie von den neuen Besteuerungsrechten Gebrauch machen, wenn eine in der Schweiz fétige Un-
fernehmensgruppe die Mindestbesteuerung im Ausland nicht erreicht. Damit werden die zusétzlichen
Stevereinnahmen der Schweiz staft anderen Staaten zufliessen. Zusétzlich kénnen die hier anscissigen
Unternehmen vor zusatzlichen Steuerverfahren im Ausland geschiitzt werden. Bei der Ergéinzungssteu-
er handelt es sich um eine neue, zusdtzliche Bundessteuer. Die heutige Gewinnsteuer von Bund und
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Kantonen wird parallel dozu fir alle Unternehmen unverdndert weitergefihrt. Die Ergdnzungssteuer
soll von den Kantonen veranlagt und bezogen werden. Deren Auswirkungen lassen sich derzeit noch
nicht zuverldssig abschétzen. Die Vorgaben der OECD sind interpretationsbedirftig und werden nach
Angaben der OECD/G20 erst gegen Ende des Jahres 2022 abschliessend vorliegen. Ausserdem ist
die Datenlage fragil und bestimmte Reformelemente lassen sich nicht quantifizieren. Aus diesen Grin-
den haben wir ab dem Jahr 2025 einen «Platzhalter» (30 Mio. Fr. Mehrertrag) fir die Anteile an die-
ser Ergdnzungssteuer eingerechnet, welche jedoch mit Chancen und Risiken verbunden sind.

7. Uberprifung der Finanzierung der Pramienverbilligung

Der Bundesrat lehnt die Initiative «Maximal 10% des Einkommens fir die Krankenkassenpréimien (Pré-
mien-Enflastungs-Initiative]» ab und hat am 17. September 2021 einen indireklen Gegenvorschlag
verabschiedet. Damit soll der Beitrag jedes Kantons an die Prémienverbilligungen neu einem Min-
desfprozentsatz der Gesundheitskosten entsprechen. Am 16. Juni 2022 hat der Nationalrat als Erstraf
den indirekten Gegenvorschlag des Bundesrates inhalilich erweitert. Das Geschdft geht nun an den
Stéinderat. Die Inifiative oder ein Gegenvorschlag frefen frihestens 2024 in Kraft. Die Schétzungen
gehen davon aus, dass die Kosten der obligatorischen Krankenpflegeversicherung (OKP) 3,5 Prozent
und das Bruttoinlandprodukt (BIP) 2,5 Prozent jéhrlich wachsen. So wiirden fir das Jahr 2024 bei e
ner Umsetzung der Initiative insgesamt 44 Millionen Franken hdhere Kantons- und Gemeindebeitrége
anfallen als budgetiert. Mit dem erweiterten Gegenvorschlag des Bundesrates wirrden die Mehrkosten
fir Kanton und Gemeinden auf insgesamt 67 Millionen Franken steigen. Unser Rat geht von einer pa-
ritdtischen Finanzierung der Mehrkosten aus und schétzt die Eintrittswahrscheinlichkeit, dass die Um-
sefzung der Initiative oder des Gegenvorschlages in der aktuellen AFP-Periode erfolgen wiirde, kleiner
als 50 Prozent ein.

8. Ausgabenseitiges Risiko

Cegeniiber dem AFP 2022-2025 schétzen wir das ausgabeseitige Risiko tiefer ein, da wir Chancen
und Risiken, im Sinne einer maglichst realistischen Planung, intensiv analysiert und wo notwendig zu-
satzliche Mittel in die Planung eingestellt haben. Wir schéitzen das ausgabenseitige Risiko auf zwi-

schen 0,5 Prozent (2023) und 1,0 Prozent (2024 bis 2026) des betrieblichen Aufwandes.

2.4 Nevuerungen im AFP 2023-2026

Der vorliegende AFP enthélt keine «technischen» Neuverungen.
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3. Gesamtergebnis

falls nicht anders angegeben in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Betrieblicher Aufwand 3'485,1 3'292,6 3'499,2 3'570,6 3'615,1 3'670,6
Betrieblicher Ertrag -3'605,4 -3219,1 -3'412,8 -3'430,4 -3'441,0 -3'499 4
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -120,4 73,5 86,5 140,2 174,0 171,2
Finanzergebnis -110,7 -21,0 -100,7 -107,9 -104,2 -103,3
Ordentliches Ergebnis -231,1 -17,5 -14,2 32,2 69,8 67,9
Ausserordentliches Ergebnis 29,6

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -201,4 -17.,5 -14,2 32,2 69,8 67,9
Nettoinvestitionen 151,6 226,3 458,2 243,8 260,2 260,1
Saldo statistisches Ausgleichskonto 686,3 543,7 802,6 770,3 700,5 632,7
Nettoschulden () / Nettovermégen (+) 333,4 36,5 44,0 -91,3 -279,8 -461,3

Erfolgsrechnung: + = Aufwandiberschuss; — = Ertragsiiberschuss

3.1 Voranschlag 2023

Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung zeigt im Voranschlag 2023 einen Erfragsiiberschuss von
14,2 Millionen Franken. Damit decken wir gewisse Planungsunsicherheiten ab, insbesondere bei den
wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie. Dem Ergebnis aus der betrieblichen Tétigkeit mit einem
Aufwandiberschuss von 86,5 Millionen Franken steht ein Finanzergebnis mit einem Ertragsiiberschuss
von 100,7 Millionen Franken gegentber.

Betrieblicher Aufwand

Der betriebliche Aufwand erhéht sich gegeniiber dem Vorjahresbudget um insgesamt 206,6 Millio-
nen Franken (6,3 %). Davon betfrégt die Aufwandsteigerung beim Transferaufwand insgesamt 159,5
Millionen Franken (7,1 %). Ein Wachstum von 37,7 Millionen Franken zeigt sich im AB Gesundheit,
im Wesentlichen aufgrund héherer Kosten bei den fallabhdngigen Leistungen der Spitalfinanzierung
und die Abgeltung gemeinwirtschafflicher Leistungen fur die Luzemer Spitdler. Im AB Asyl- und Flicht-
lingswesen steigt der Transferaufwand um 34,6 Millionen Franken, insbesondere aufgrund der dem
Kanton Luzemn zugewiesenen Schutzbediirftigen (Status S, vgl. auch Ausfihrungen betrieblicher Ertrag).
Ein Wachstum von 32,1 Millionen Franken zeigt sich im AB Volksschulbildung, hauptscichlich im Re-
gelschulbereich. Beim AB Sozialversicherungen steigt der Transferaufwand hauptséchlich im Zusam-
menhang mit der Pramienverbilligung und den Erganzungsleistungen zur AHV und IV um brutto 29,0
Millionen Franken. Beim AB Finanzausgleich liegt der Transferaufwand fir den innerkantonalen Fi-
nanzausgleich vor allem infolge des steigenden Ressourcenausgleichs um brutto 11,5 Millionen Fran-
ken hoher. Der um 34,2 Millionen Franken (5,2 %) hohere Personalaufwand umfasst einerseits das
generelle budgetwirksame Wachstum (1,5 %) und anderseits die hohere Anzahl Vollzeitstellen in vie-
len Aufgabenbereichen. Der Sach- und ibrige Betriebsaufwand nimmt insgesamt um 7,8 Millionen

Franken (3,3 %) zu, dies befrifft ebenfalls die Mehrheit der Aufgabenbereiche.

Betrieblicher Erirag

Der betriebliche Ertrag steigt im Vergleich zum Vorjahresbudget um 193,7 Millionen Franken (6,0 %).
Einerseits erhoht sich der Fiskalertrag um 103,5 Millionen Franken. Dies ist insbesondere auf hdhere
Ertréige sowohl bei den natiirlichen wie auch den juristischen Personen zuriickzufihren. Uber alle Auf-
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gabenbereiche betrachtet, steigt auch der Transferertrag um 87,1 Millionen Franken. Ein Mehrertrag
von 40,1 Millionen Franken ergibt sich im AB Asyl- und Fliichilingswesen, hauptscichlich aufgrund der
Bundesgelder fir Schutzbedirftige (Status S). Im AB Steuern steigt der Transferertrag infolge hdherer Er-
trédge aus dem Anteil an der direkten Bundesstever. Der Transferertrag beim AB Sozialversicherungen
steigt hauptsdchlich infolge hoherer Beitréige des Bundes und der Gemeinden fur die Ergénzungsleis-
tungen zur AHV sowie des hdheren Gemeindebeitrages fir die Prémienverbilligung um 20,9 Millio-
nen Franken. Demgegeniber sinkt der Transferertrag im AB Finanzen um 23,5 Millionen Franken, im
Wesentlichen infolge fieferer NFA-Zahlen an den Kanton Luzem.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verbessert sich gegeniber dem Vorjahresbudget um 9,8 Millionen Franken. Ei-
nerseits steigt im Aufgabenbereich Gesundheit der Finanzertrag um 4,7 Millionen Franken (Dividen-
denausschiitiungen LUKS AG und lups AG gem. akiuellen Eignersirategien). Dieser erhdht sich auch
im AB Finanzen (2,2 Mio. Fr.) aufgrund einer héheren ordentlichen Dividende CKW sowie einer hé-
heren Abgeltung der LUKB-Staatsgarantie. Anderseits nimmt im AB Steuern der Finanzaufwand ab
(1,6 Mio. Fr., Zinsverénderungen Steuern).

Nettoinvestitionen

Mit einer Erhdhung von 23 1,8 Millionen Franken gegeniber dem Vorjahresbudget verdndem sich die
Nettoinvestitionen deutlich. Im Wesentlichen ist dies auf héhere Nettoinvestitionen im Aufgabenbe-
reich Finanzen (Aktienkapitalerhdhung Luzemer Kantonalbank) zuriickzufthren.

Saldo siatistisches Ausgleichskonio und Nettoschulden
Wir verweisen dazu auf das Kapitel 4.4 «Schulden und Schuldenbremsen».

3.2 Planjahre 2024-2026

Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung

In allen Planjahren zeigen die Gesamtergebnisse der Erfolgsrechnung Aufwandiberschiisse. Im Plan-
jahr 2024 betrégt dieser 32,2 Millionen Franken. In den Planjahren 2025 und 2026 rechnet unser
Rat mit jGhrlichen Aufwandiberschiissen in der Hohe von 69,8 respektive 67,9 Millionen Franken.

Befrieblicher Aufwand

Der betriebliche Aufwand erhdht sich bis ins Planjahr 2026 gegeniber dem Budget 2023 um 171,3
Millionen Franken (4,9 %). Rund zwei Drittel davon ergeben sich aus dem steigenden Transferauf-
wand (125,7 Mio. Fr.). Mehraufwénde zeichnen sich hauptsdchlich in den Aufgabenbereichen So-
zialversicherungen (55,6 Mio. Fr.), Volksschulbildung (35,7 Mio. Fr.), Gesundheit (24,2 Mio. Fr.)
sowie Finanzausgleich (8,9 Mio. Fr.] ab. Die Griinde sind grésstenteils die gleichen wie im Kapitel
3.1 zum Voranschlag 2023 ausgefihr. Beim AB Sozialversicherungen steigt der Aufwand ab 2024
zuséizlich aufgrund der Umsetzung des Gegenvorschlages Privatpflege- und Betreuungsinitiative.
Demgegeniber ergibt sich im AB Asyl- und Flichilingswesen ein Minderaufwand von 10,1 Millionen
Franken, hauptséchlich aufgrund der Ubergabe der Sozialhilfedossiers an die Gemeinden nach zehn
Jahren ab Einreise einer Person. Einen grossen Anteil (36,2 Mio. Fr.) an der Zunahme des betriebli-
chen Aufwandes hat auch der Personalaufwand. Dieser steigt im Wesentlichen infolge des generellen
budgetwirksamen Wachstums sowie der héheren Anzahl Vollzeitstellen, insbesondere in den Aufga-
benbereichen Informatik und Material, Polizeiliche Leistungen sowie Gymnasiale Bildung. Die Zunah-
me der Abschreibungen um 8,2 Millionen Franken (insbes. AB Informatik und Material sowie AB Poli-
zeiliche Leistungen) sind eine Folge der hdheren Investitionen.

Betrieblicher Erfrag

Der betriebliche Erfrag sfeigt im gleichen Zeitraum um 86,6 Millionen Franken (2,5 %). Einerseits
nimmt der Fiskalertrag um 47,2 Millionen Franken zu. Im Wesentlichen ist dies auf die Mehrertrége
bei den direkten Steuen der natirlichen und juristischen Personen (113,5 Mio. Fr.] sowie auf den
«Platzhalter» fir die Minderertrage einer kantonalen Steuergesetzrevision ab dem Jahr 2025 (70 Mio.
Fr. pro Jahr, Planungsannahme Aufteilung NP und JP je hdlftig) zurickzufihren. In den Planjahren



AFP 2023-2026 Bericht zum Aufgaben- und Finanzplan

2024 bis 2026 gehen wir von der gleichen Gewinnausschiittung der SNB aus wie im Budget 2023
(160 Mio. Fr. pro Jahr). Der Transferertrag erhoht sich gegeniiber dem Budget 2023 um 39,3 Millio-
nen Franken. Wéhrend hauptsdchlich die Aufgabenbereiche Stevern (65,3 Mio. Fr.), Sozialversiche-
rungen (50,3 Mio. Fr.), Volksschulbildung (3,4 Mio. Fr.) und Gymnasiale Bildung (2,8 Mio. Fr.)
Mehrertréige verzeichnen, sinken die Transferertrdge der Aufgabenbereiche Finanzen (69,2 Mio. Fr.)
und Asyl- und Flichtlingswesen (16,2 Mio. Fr.]. Im AB Steuern ist ab dem Jahr 2025 ein «Platzhalter»
fir die Anteile an der Ergénzungssteuer aus der OECD-Steuerreform (30 Mio. Fr. Mehrertrag) einge-
rechnet. Wie bei den eingerechnefen Minderertréigen einer kantonalen Steuergesetzrevision handelt
es sich hierbei um einen Platzhalter, da der Umsetzungszeitpunkt, die Ausgestaltung sowie die fafsdch-
lichen finanziellen Auswirkungen noch offen sind.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verbessert sich bis ins Planjahr 2026 gegeniiber dem Budget 2023 um 2,6 Mil-
lionen Franken. Der hohere Finanzertrag des AB Finanzen (hoherer Dividendenertrag aufgrund Aktien-
kapitalerhdhung LUKB) kann den tieferen Finanzerirag (AB Immobilien, Wegfall Mietertréige infolge
der Auslagerung von Immobilien in die Campus Immobilien AG) respekiive den héheren Finanzauk
wand (insbes. AB Steuern, Zinsverénderungen Steuern) mehr als kompensieren.

Nettoinvestitionen
Die Nettoinvestitionen nehmen im Planjahr 2024 gegeniiber dem Budget 2023 um 214,3 Millionen
Franken ab (insbes. Aktienkapitalerhdhung LUKB im Jahr 2023). Im Planjahr 2025 nehmen diese

wieder zu und verbleiben 2026 auf diesem Niveau.

Saldo statistisches Ausgleichskonto und Nettoschulden
Wir verweisen dazu auf das Kapitel 4.4 «Schulden und Schuldenbremsen».

4. Finanzpolitische Beurteilung

lhr Rat hat am 20. Juni 2022 vom Finanzleitbild 2022 (Botschaft B 113 vom 10. Mai 2022) zu-
stimmend Kenninis genommen und Bemerkungen dazu Uberwiesen. Das Finanzleitbild 2022 definiert
die finanzpolitischen Handlungsmaximen fir die kommenden Jahre. Es handelt sich dabei um finf stro-
fegische Grundsétze und Aussagen zu ihrer Umsetzung im finanzpolitischen Dreieck Ausgaben, Ein-
nahmen und Schulden.

Nachfolgend nehmen wir eine finanzpolitische Beurteilung entlang den Ausgaben/leistungen, den
Einnahmen und den Schulden vor. Zuerst biefen wir einen Gesamtiberblick iber die Vercénderungen
seit dem AFP 2022-2025.

4.1 Vom AFP 2022-2025 zum AFP 2023-2026

Nach einem von der Corona-Pandemie gezeichneten AFP 2021-2024 mit Ghrlichen Aufwandiber
schissen in der Hohe von rund 50 Millionen Franken zeigte der AFP 2022-2025 eine finanzielle
Entspannung. Die Steuern entwickelten sich trotz der Pandemie besser als erwartet. Die Schweizeri-
sche Nationalbank (SNB) wartete mit einer neuen Ausschiittungsvereinbarung auf, welche grundséiz-
lich wesentlich héhere jahrliche Ausschittungen erméglicht als in der Vergangenheit. Diese Ausschiit-
tungen sind von den Ergebnissen der SNB abhdngig und aus diesem Grund nicht garantiert. Deshalb
wurde ein Teil dieses Risikos mit einer Steuerfusssenkung abgedeckt, um bei einem Einbruch der SNB-
Ausschiittungen den Steuerfuss wieder erhdhen zu kénnen. Die insgesamt hoheren Erfrége erméglich-
fen uns im AFP 2022-2025 in Bereichen mit identifizierrem Bedarf wesentliche Mehrausgaben einzu-
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rechnen. Dennoch resultierten im Budget 2022 und im Planjahr 2025 Erfragsiiberschisse. In den Jah-
ren 2023 und 2024 waren geringfigige Aufwandiberschiisse geplant.

Im AFP 2023-2026 erwarten wir wiederum hdhere Steverertréige als noch im letzten AFP. Das betrifft
sowohl die Staatssteuern der natirlichen und juristischen Personen als auch die Nebensteuern und den
Ertragsanteil an der direkfen Bundessteuer. Dies zeigt sich im Aufgabenbereich Steuemn mit jchrlichen
Nettomehrertrdgen zwischen 94,1 und 114,5 Millionen Franken. Dies vor Abzug des Nettominderer-
trags von 40 Millionen Franken im Jahr 2025, welcher aus den beiden Platzhaltern fir die OECD-
Steverreform und fir die kantonale Steuergesetzrevision resultiert. Mehraufwand von rund 10 Millio-
nen Franken ab 2024 zeichnet sich fir den kantonalen Finanzausgleich ab. Da der Kanton Luzern
stark an Finanzkraft zulegt, rechnen wir hingegen mit deutlich fieferen Erirdgen aus dem nationalen Fi-
nanzausgleich (NFA) als noch im vergangenen AFP (7,5 bis 47,7 Mio. Fr. j&hrlich). Mehreinnahmen
von 4,5 bis 15,1 Millionen Franken pro Jahr sind im Aufgabenbereich Finanzen insbesondere bei
den Finanzerfrdgen zu erwarten, unfer anderem aufgrund der Kapitalerhdhung der LUKB. In der
Hauptaufgabe HP Finanzen und Steuem resultiert gegeniber dem AFP 2022-2025 insgesamt ein
Nettomehrertrag zwischen 91,0 (2023) und 30,4 Millionen Franken (2025).

Hohere Neftoaufwdnde in den Hauptaufgaben HO-H8 belasten die Erfolgsrechnung mit jéhrlich
75,9 bis 120,6 Millionen Franken. Zum einen haben wir im Sinne einer méglichst realistischen Pla-
nung bei der Erstelling des vorliegenden AFP Chancen und Risiken infensiv analysiert und wo not
wendig zusatzliche Mittel in die Planung eingestellt. Zum anderen wollen wir eine gute Grundversor-
gung fir die ganze luzemer Bevélkerung sicherstellen. Ausserdem steigen die leistungsanspriiche der
Offentlichkeit und der Politik an den Staat. Die Verénderungen zum AFP 2022-2025 kommentieren
wir in den entsprechenden Aufgabenbereichsformularen im Kapitel 6.3.

Im Jahr 2023 rechnen wir noch mit einem geringen Ertragsiiberschuss. In den Folgejahren zeigen sich

Aufwandiberschisse.

in Mio. Fr. 2023 2024 2025
AFP 2022-2025 (B 79 vom 23. August 2021), Erfolgsrechnung 0,9 13,6 -20,4
Hsherer Nettoertrag Aufgabenbereich Steuern, allgemein 941 -100,9 -114,5
Minderertrag Steuergesetzrevision (Platzhalter) 70,0
Mehrertrag OECD-Steuerreform (Platzhalter) -30,0
Hoherer Nettoaufwand Aufgabenbereich Finanzausgleich (kantonal) 0.0 9,1 11,5
Mindererirag NFA 7.5 30,4 477
Hsherer Nettoertrag Aufgabenbereich Finanzen (insbes. Finanzertréige) -4,5 -14,4 -15,1
Total héhere Nettoertrége Hauptaufgabe H9 (Finanzen und Steuern) -91,0 -75,8 -30,4
hsherer Nettoaufwand HO Allgemeine Verwaltung 9,2 9.5 11,8
hoherer Nettoaufwand H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 10,5 12,7 14,2
hsherer Nettoaufwand H2 Bildung 16,2 21,9 207
haherer Nettoaufwand H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 2,9 3.7 3,7
hoherer Nettoaufwand H4 Gesundheit 29,2 30,7 39,3
hoherer Nettoaufwand H5 Soziale Sicherheit 2,8 12,2 16,7
hoherer Nettoaufwand H6 Verkehr 3,3 2,5 4,3
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in Mio. Fr. 2023 2024 2025

héherer Nefioaufwand H7 Umwelt und Naturgefahren 11 0,8 0.3

hsherer Nettoaufwand H8 Volkswirtschaft und Raumordnung 0,6 0,6 0,6

Total héhere Nettoaufwénde Hauptaufgaben HO - H8 75,9 94,5 120,6

AFP 2023-2026, Erfolgsrechnung -14,2 32,2 69,8
Erfolgsrechnung: + — Afwandiberschuss, — = Erragsiberschuss;  Veréinderung: + = Verschlechferung, — = Verbesserung

4.2 Ausgaben/Leistungen

Finanzleitbild, Grundsatz 1: Der Kanton Luzern priorisiert seine Leistungen und nutzt den Spiel-
raum fir strategische Schwerpunkte.

Wir haben im Finanzleitbild 2022 ausgefihrt, dass wir vorausschauend steuern, um kurzfristige Kor-
rekiuren zu minimieren und deshalb der Gestaltung der spéteren Planjahre im Aufgaben- und Finanz-
plan eine hohe Bedeutung zumessen. Wir haben im Sinne einer maglichst realistischen Planung bei
der Erstellung des vorliegenden AFP Chancen und Risiken intensiv analysiert. VWo notwendig haben
wir zusétzliche Mittel in die Planung eingestellt. Wesentlich mehr Mittel als bisher angenommen sind
beispielsweise fir die Finanzierung der fallabhangigen Spitalleistungen und fir die Volksschulbildung
notwendig.

Wie im Finanzleitbild 2022 vorgesehen, umfasst der AFP 2023-2026 in allen Bereichen der kanto-
nalen Zusténdigkeit eine gute Grundversorgung fir die ganze Luzemer Bevélkerung. Wir setzen dazu
beispielsweise fir den Stellenausbau bei der luzemer Polizei und bei der Pramienverbilligung (IPV) er-
heblich héhere finanzielle Mittel ein als im vergangenen AFP.

Die gute Finanzlage der letzten Johre fihrt zu steigenden Leistungsanspriichen der Offentlichkeit und
der Politik an den Staat, die léngerfristig nicht in diesem Umfang finanziert werden kénnen. So haben
wir unter anderem die Kosten fir die Umsetzung des Gegenvorschlages zur Privatpflege- und Betreu-
ungsinitiative sowie eine Erhdhung der Abgeltung der gemeinwirtschafilichen Leistungen der Luzermer
Spitéler im vorliegenden AFP beriicksichtigt. Im Jahr 2023 rechnen wir noch mit einem geringen Er-
fragsiberschuss. In den Folgejahren zeigt sich eine grosse Herausforderung, weil wesentliche Auf-
wandiberschisse erwartet werden. Geméss dem Finanzleitbild 2022 dirfen wir in der Erfolgsrech-
nung insgesamt héchstens ein Aufwandwachstum im Umfang des nachhaltigen Ertragswachstums zu-
lassen. Damit der Finanzhaushalt auch ab 2024 im Cleichgewicht bleibt, missen sich die Ergebnisse
im néchsfen AFP 2024-2027 entsprechend verbessern. Dabei werden wir auch darauf achten, dass
das legislaturprogamm 2023-2027 im Einklang mit den finanziellen Méglichkeiten des Kanfons
ausgestaltet wird.

Wir haben im Planungszeitraum wiederum umfangreiche Investitionen beriicksichtigr. Wir bewirtschaf-
fen damit unsere Infrastrukiur nachhaltig, wie dies das Finanzleitbild 2022 vorsieht. Die frisigerechte
Realisierung der Investitionsvorhaben stellt nach wie vor eine Herausforderung dar. Mégliche Hinder-
nisse kdnnen dabei insbesondere der Fachkréftemangel, lieferengpésse und Einspracheverfahren
sein.

Grundsatz 2: Die Luzerner Gemeinden sind eigenstandig, handlungsfahig und selbstverantwort-

lich.
Cegeniiber dem Vorjahres-AFP erhdhen sich im AFP 2023-2026 die Ausgaben des Kantons fir den

kantonalen Finanzausgleich infolge des steigenden Ressourcenausgleichs emeut. Der Hauptgrund for
diese Steigerung ist das bei den Gemeinden ungleich wachsende Ressourcenpotenzial, respekiive die
systembedingt zunehmende Umverteilung infolge des in absoluten Betréigen steigende Ressourcenpo-
tenzials. Zurickzufihren ist das wachsende Ressourcenpotenzial hauptsdchlich auf héhere Ertrage der
ordentlichen Gemeindesteuern. Der Wirkungsbericht zur AFR18 sowie der Wirkungsbericht zum Lu-
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zerer Finanzausgleich werden entscheidend sein, um allfélligen Handlungsbedarf zu identifizieren.
Diese Wirkungsberichte sollen bis Ende 2022 fertiggestellt und Anfang 2023 lhrem Rat unterbreitet
werden.

Grundsatz 3: Der Kanton Luzern bietet konkurrenzféhige Anstellungsbedingungen und stérkt sei-
ne Position auf dem Arbeitsmarkt.

Wie im Finanzleitbild 2022 dargelegt, wollen wir den Kanton luzem als dynamischen, effizienten
und zeitgemdssen Arbeitgeber weiterentwickeln. Dessen Attrakiivitat wird weiter gestérkt, und die Vor-
ziige der Verwaliung als Arbeitgeberin werden besser hervorgehoben mit dem Ziel, das Image des
Kantons Luzern als Arbeitgeber positiv zu beeinflussen.

Wir haben im Finanzleitbild 2022 festgehalten, dass wir eine Anpassung der Anstellungsbedingun-
gen hinsichtlich markt- und konkurrenzidhiger Léhne anstreben und das Lohnniveau punkiuvell durch ge-
zielle Massnahmen korrigieren. Wir haben das Vorhaben Revision Lohnsystem Verwaltung gestartet
und bis Mitle Okiober 2022 in die Vermnehmlassung gegeben. Dementsprechend haben wir im AFP
2023-202¢6 die finanziellen Mittel fiir strukturelle Lohnmassnahmen eingestellt. Zudem haben wir das
Wachstum des budgetwirksamen Personalaufwandes gegeniber dem AFP 2022-2025 im Jahr
2023 von 1 Prozent auf 1,5 Prozent angehoben. Unter Beriicksichtigung des Mutationseffektes stehen
somit im Jahr 2023 rund 2 Prozent fir lohnmassnahmen zur Verfiigung.

Wie im Finanzleitbild 2022 ausgefthrt, bekennen wir uns mit der Unferzeichnung der Work-Smart-
Charta zu mobilflexiblen Arbeitsformen und entwickeln unsere Arbeitskultur entsprechend weiter. Die
Fihrungskrafte und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden in diesem Verénderungsprozess aktiv
unterstitzt und begleitet. Mit dem Bezug des neuen Verwaltungsgebdudes am Seetalplatz werden sich
dem Kanton Lluzem als Arbeitgeber viele Maglichkeiten fir die dienststellenibergreifende und effizien-
fe Zusammenarbeit erdffnen, welche wir frihzeitig initieren und begleiten wollen. Dazu gehért auch
ein breites und hybrides Angebot der Weiterbildung.

Im Finanzleitbild 2022 haben wir dargelegt, dass wir dem Fachkréftemangel mit geziellen Massnah-
men in der Rekrutierung, der Berufsbildung sowie in der systematischen Nachfolgeplanung begegnen
wollen. Im AFP 2023-2026 haben wir finanzielle Mittel zur Stérkung der beruflichen Grundbildung
eingestell. Damit wird der Aufbau eines Kompetenzzentrums sowie der Ausbau der Betreuung in der
beruflichen Grundbildung in den Departementen finanziert (als Platzhalter zentral bei der Dienststelle
Personal eingestellt). Weiter sind mehr Mittel fir die Starkung der Personalrekrutierung geplant.

4.3 Einnahmen

Grundsatz 4: Der Kanton Luzern stirkt die eigene Finanzkraft und damit seine finanzielle Unab-
hangigkeit weiter.

Dieser Grundsatz beruht auf der Erfahrung, wie schmerzhaft es ist, wenn Dritterirdge plotzlich weg-
brechen, welche auf der Ausgabenseite fest verplant sind. So haben sowohl Riickgéinge und Ausfdlle
von SNB-Ausschiitungen (insbes. 2012 und 2014) als auch Mindereinnahmen beim nationalen Fi-
nanzausgleich (insbes. 2016 und 2017 zu Sparpaketen und Steuererhdhungen gefihrt. Unser Rat
will alles daransetzen, nicht wieder in eine solche Situation zu geraten. Der Kanton luzern darf sich
deshalb nicht in die Abhdngigkeit von unsicheren Ertrégen begeben. Eine Abhdngigkeit entsteht ins-
besondere dann, wenn wiederkehrende Ausgaben mit unsicheren Ertrégen finanziert werden.

Im AFP 2023-2026 erwarten wir wesentlich héhere Steuerertrége als noch im letzten AFP, das heisst
Luzern legt deutlich an Finanzkraft zu. Der AFP 2023-20206 zeigt denn auch, dass wir wie im Finanz-
leitbild 2022 vorgesehen unsere Unabhéngigkeit vom NFA weiter stérken. Wir streben langfristig ei-
nen Ressourcenindex von gegen 100 Punkfen an. Wéhrend unser Ressourcenindex 2021 noch bei
Q0,1 Punkien lag, steigt er gemdss Prognose der BAK Economics AG bis 2026 bereits auf 97,3
Punkte. Dementsprechend rechnen wir mit deutlich tieferen Erfrigen aus dem NFA als noch im ver-
gangenen AFP. Unfer anderem aufgrund der positiven Margen beim NFA werden diese Minderertré-
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ge beim NFA durch den Anstieg der kantonalen Steuern und des Erfragsanteils an der direkten Bun-
dessteuer mehr als kompensiert.

Wir haben im Finanzleitbild 2022 festgelegt, dass wir steverlich affraktiv bleiben wollen. Die Analyse
der finanzpolitischen Ausgangsloge zum Finanzleitbild 2022 hatte gezeigt, dass sich die langfristige
Steverstrategie bewdhrt hat. Die Steuerstrategie wird deshalb beibehalten und weiterentwickelt. Um
diese Zielsetzungen einzuhalten, sind mittelfristig Massnahmen notwendig. Wir haben deshalb im Fi-
nanzleitbild 2022 dargelegt, dass wir eine Steuergesetzrevision vorsehen. Zudem wollen wir bei der
kantonalen Umsetzung von Massnahmen der OECD-Mindeststever fir Unternehmen fir attraktive
Standortbedingungen im Zentralschweizer Umfeld sorgen. Ihr Rat hat sowohl bei der Beratung des
Jahresberichtes 2021 als auch bei der Beratung des Finanzleitbildes 2022 Bemerkungen beziglich
Stevergesetzrevision und Mehrerirdge aus der OECD-Mindeststever iberwiesen [vgl. Kap. 2.1.2).
Wir haben diese Bemerkungen lhres Rates im AFP 2023-2026 beriicksichtigt. Wir haben deshalb
ab 2025 einerseits einen Platzhalter fir eventuelle Mehreinnahmen aus der OECD-Mindeststeuer (An-
feil an der Ergénzungsstever des Bundes) von 30 Millionen Franken eingerechnet. Der Umsetzungs-
zeitpunkt, die Ausgestaliung sowie auch die tatscichlichen finanziellen Auswirkungen sind noch offen
und durch den Kanton nicht beeinflussbar (vgl. Kap. 2.3 Chancen und Risiken). Anderseits haben wir
einen Platzhalter von 70 Millionen Franken fir Mindereinnahmen einer kantonalen Steuergesetzrevisi-
on eingestell. Die Ausgestaliung sowie auch die tatsdchlichen finanziellen Auswirkungen sind heute
noch offen. Wir werden |hrem Rat eine Botschaft fir eine Steuergesetzrevision vorlegen, welche auf
die finanziellen Méglichkeiten unseres Kantons abgestimmt ist. Die akiuell im AFP beriicksichtigten
Minderertrdge der Steuergesetzrevision ibersteigen die heute eingerechneten Mehrertrdge aus der
OECD-Mindeststeuer um 40 Millionen Franken. Die Finanzierung dieser Differenz muss vor dem Be-
schluss einer Steuergesetzrevision geklart werden, wie ein Blick auf die Aufwandiberschisse der Plan-

jahre 2025 und 2026 zeigt.

Wir haben im Finanzleitbild 2022 festgehalten, dass wir unsere Abhéngigkeit von den Ausschitiun-
gen der SNB reduzieren. Wir planen SNB-Eriréige vorsichtig ein. So haben wir im AFP 2023-2026
wie bereits im AFP 2022-2025 finf der maximal sechs Tranchen (160 vom max. 192 Mio. Fr.) ein-
geplant [vgl. Kap. 2.3 Chancen und Risiken). Gehen hohere Ertréige ein als geplant, erhdhen wir
damit unsere Reserve auf dem Ausgleichskonto und bei der Schuldengrenze, welche wir bei einem
Rickgang der SNB-Ausschiittung einsetzen wiirden. Uber die Entwicklung dieser Reserven informieren
wir im Kapitel 4.4. Wir beantragen |hrem Rat einen Steuerfuss von unveréndert 1,6 Einheiten. Damit
erhalien wir, wie im Finanzleitbild 2022 festgehalten, den Spielraum, im Falle eines Rickgangs der
SNB-Ausschiittungen, den Steuerfuss bis zur Referendumsgrenze von 1,7 Einheiten erhdhen zu kén-
nen. Damit kénnten Ausfélle bis zu rund 80 Millionen Franken iber Steuerertrdge kompensiert wer-
den. Informationen Uber unsere Einschétzungen zu den Chancen und Risiken beziiglichen SNB-
Ausschiittung finden Sie im Kapitel 2.3.

4.4 Schulden und Schuldenbremsen

Ziele der finanzpolitischen Steuerung sind der Erhalt des Eigenkapitals und tragbare Schulden. Damit
sollen die langfristige Handlungsféhigkeit des Kantons und eine sichere Finanzierung der staatlichen
Leistungen und Infrastrukturen gewdhrleistet werden (§ 5 FLG, SRL Nr. 600). Im AFP und im Voran-
schlag gilt es diese Ziele durch eine vorausschauende Steuerung zu erreichen und eine Verletzung der
Schuldenbremsen in den kiinftigen Jahresrechnungen zu verhindem.

Grundsatz 5: Der Kanton Luzern steuert seine Schulden vorausschauend und bewahrt eine Not-
reserve fir unerwartete Ereignisse.

Mit dem Grundsatz 5 des Finanzleitbildes 2022 und seiner Umsetzung werden die Handlungsmaxi-
men vorgegeben, die es ermdglichen, den gesetzlichen Rahmen der Schuldenbremse sinnvoll und
nachhaltig zu nutzen und eine vorausschauende Steuerung sicherzustellen.
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4.4.1 Schuldenbremse Erfolgsrechnung (§ 6 FLG)

Die ordentlichen Ergebnisse der Erfolgsrechnung werden in einem statistischen Ausgleichskonto kumu-
liert. Das Ausgleichskonto darf keinen Aufwandiberschuss aufweisen.

Die Ergebnisse der Erfolgsrechnung présentieren sich wie folgt:

in Mio. Fr. R 2021 HR 2022 B 2023 2024 2025 2026
Ordentliches Ergebnis -231,1 -102,1 -14,2 32,2 69,8 67,9
Saldo statistisches Ausgleichskonto 686,3 788,3 802,6 770,3 700,5 632,7

Im Finanzleitbild 2022 haben wir festgelegt, dass wir auf dem Ausgleichskonto dauerhalft einen Spiel-
raum bewahren, der es mindesfens erméglicht, nebst einem allgemeinen Schwankungsrisiko von 100
Millionen Franken den Ausfall der eingeplanten SNB-Ausschittungen Gber zwei Jahre aufzufangen. Im
AFP 2023-2026 haben wir jghrlich eine Ausschitiung der SNB von 160 Millionen Franken einge-
plant. Der erforderliche Mindestspielraum betrégt somit 420 Millionen Franken. Der Saldo des Aus-
gleichskontos sinkt durch die in den Jahren 2024 bis 2026 geplanten Aufwandiberschiisse von
802,6 Millionen Franken im Jahr 2023 auf 32,7 Millionen Franken im Jahr 2026. Die Mindestvor-

gabe von 420 Millionen Franken wird eingehalten.

4.4,2 Schuldenbremse Nettoschulden (§ 6a FLG)

Die Nettoschulden diiffen QO Prozent des durchschnitilichen Brutioertrages einer Einheit der Stoats-
stevern der vergangenen funf Jahre nicht Gberschreiten.

Die Nettoschulden entwickeln sich wie folgt:

in Mio. Fr. R 2021 HR 2022 B 2023 2024 2025 2026
Nettoschulden (+) / Nettovermégen [+ -333,4 -349,8 -44.0 91,3 279.8 461,3
Schuldengrenze 6471 677,6 698.,5 720,9 /30,4 /37,1
Spielraum bis zur Schuldengrenze 980,5 1'027,4 742,6 629,6 450,6 275.7
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Die Schuldengrenze wird Uber den gesamten AFP-Zeitraum eingehalten. Im Finanzleitbild 2022 ha-
ben wir festgelegt, dass bei der Schuldengrenze derselbe Mindestspielraum wie auf dem Ausgleichs-
konto bewahrt werden muss (420 Mio. Fr.). Dieses Ziel kann bis ins Jahr 2025 eingehalten werden.
Im Jahr 2026 sinkt der Spielraum auf 275,7 Millionen Franken und liegt damit rund 144 Millionen
Franken unter dem definiertem Mindestwert. Hauptgrund dafir sind die in den Jahren 2024 bis 2026
geplanten Aufwandiberschiisse. Damit der Finanzhaushalt auch ab 2024 im Gleichgewicht ist und
die Verschuldung nicht tberhandnimmt, missen sich die Ergebnisse im néchsten AFP 2024-2027
enfsprechend verbessern. Dies zeigt auch die langfristige Projektion der Verschuldung im Kapitel
4.4.5.

4.4.3 Auswirkung der Schuldenbremsen auf den Voranschlag (§ 7a FLG)

Im Voranschlag muss das Ausgleichskonto mindestens ausgeglichen sein und die Schuldengrenze ein-
gehalten werden. Ein Aufwandiberschuss in der Erfolgsrechnung darf demzufolge im Voranschlag nur
vorgesehen werden, wenn diese Voraussetzungen eingehalten sind. Er darf Uberdies hochstens
4 Prozent des Bruttoertrages einer Einheit der Staatssteuern betragen.

Das Ausgleichskonto (Schuldenbremse Erfolgsrechnung] liegt im Voranschlagsjohr 2023 mit 802,6
Millionen Franken im Plus. Die Schuldengrenze (Schuldenbremse Nettoschulden) wird um 742,6 Mil-
lionen Franken unterschritten. Es ist ein Erfragsuberschuss von 14,2 Millionen Franken budgetiert. So-
mit erfillt der Voranschlag 2023 die Anforderungen der Schuldenbremsen.
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4.4.4 Auswirkung der Schuldenbremsen auf den AFP (§ 7 FLG)

Zeichnet sich im Aufgaben- und Finanzplan eine Uberschreitung der Schuldengrenze ab oder liegt der
Ertrogsiiberschuss des Ausgleichskontos im letzten Planjahr unter 100 Millionen Franken, leitet der Re-
gierungsrat Massnahmen ein und integriert sie in den néchsten Aufgaben- und Finanzplan.

Das Ausgleichskonto der Erfolgsrechnung liegt im Jahr 2026 bei 632,7 Millionen Franken. Die
Schuldengrenze wird Ende 2026 um 275,7 Millionen Franken unterschritten. Somit erfillt der AFP
2023-20206 die Anforderungen der Schuldenbremsen, nicht aber jene des Finanzleitbildes (vgl. Kap
4.4.2).

4.4.5 Langfristige Projektion der Verschuldung

Die Grafik zeigt eine langfristige Projektion der Verschuldung, welche iber den AFP-Zeitraum hinaus-
reicht.

Projektion Nettoschulden und Schuldengrenze (in Mio. Fr.)
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Die hohen Nettoschulden der 1990erJahre (2,5 Mia. Fr. Ende 2000) konnfen in den vergangenen
Jahren abgebaut werden. Ende 2021 bestand ein Nettovermdgen von 333,4 Millionen Franken.
Wir gehen nachfolgend auf die wichtigsten Fakioren ein, welche die Projekfion der kinftigen Schul-
denentwicklung beeinflussen.

Investitionen: Das kantonale Verwaltungsvermégen vermindert sich jghrlich um die Abschreibungen
von netto rund 140 Millionen Franken. Neuinvestitionen bis zu diesem Umfang sind selbstfinanziert
und filhren zu keinem Anstieg der Verschuldung. Dariber hinausgehende Investitionen fihren hinge-
gen zu einem Anstieg der Nettoschulden. Eine solche Neuverschuldung nehmen wir bewusst fir die
anstehenden Grossprojekte in Kauf. Der zusétzliche Mittelbedarf im Zeitraum 2022 bis 2036 betrifft
das Verwaltungsgebdude am Seetalplatz (163,5 Mio. Fr.), das Sicherheitszentrum in Rothenburg
(149,2 Mio. Fr.) sowie die Grossprojekie im Wasserbau/Naturgefahren Kleine Emme, Reuss und
Vitznau [111,6 Mio. Fr.). Seit Inkraftireten der Totalrevision des Wasserbaugesetzes (Botschaft B 125
vom 17. April 2018) hat der Kanton Luzern die nach Abzug des Bundesbeitrags verbleibenden Kos-
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fen des Wasserbaus alleine zu tragen. Dies fihrt nicht nur bei den erwdhnten Grossprojekten zu ei-
nem héheren Finanzbedarf, sondern auch bei allen brigen Wasserbauprojekten (79,4 Mio. Fr.). In
unserer Projektion haben wir zudem beriicksichtigt, dass fir den Strassenbau zweckgebundene, heute
noch nicht verwendete Gelder mittelfristig in den Strassenbau investiert werden (120,0 Mio. Fr.). All-
gemein wurde in den vergangenen Jahren im Vergleich zu den Abschreibungen der bestehenden An-
lagen weniger investiert. In den kommenden Jahren setzt ein Nachholeffekt ein. Dieser Nachholeffekt
sowie die Akfienkapitalerhéhung des Lluzemer Kantonsspitals im Jahr 2022 (25,9 Mio. Fr.) fihren zu
héheren sonstigen Investitionen (98,2 Mio. Fr.). Die Luzerner Kantonalbank ist zurzeit gut mit Eigenmit-
teln finanziert. Damit diese solide Basis weiterhin bestehen bleibt und noch gestérkt werden kann, soll
das Eigenkapital durch die Ausgabe neuer Namenaktien im Umfang von 500 Millionen Franken er-
hsht werden. Um die gesetzlich verankerte Mindestbeteiligung von 51 Prozent zu halten, haben wir
eine Aktienzeichnung im Verwaltungsvermégen von 255 Millionen Franken im Voranschlag 2023
eingestell, was zu einem entsprechenden Anstieg der Nettoschulden fohrt. Damit das heutige Besitz-
verhélinis von 61,5 Prozent gehalten werden kann, wird auch der Anteil im Finanzvermégen um 52,5
Millionen Franken erhtht. Gemdss Kantonsverfassung kann der Regierungsrat iber die Bewirtschaf-
tung der Anlagen des Finanzvermégens beschliessen.

Erfolgsrechnung: Die erwarteten Ertragsiiberschiisse 2022 und 2023 verlangsamen den Wiederan-
stieg der Nettoschulden durch die vorhergehend erlduterten Investitionen. Ab 2024 bis 2026 sind je-
doch Aufwandiberschisse von kumuliert 169,9 Millionen Franken geplant, welche zu einer entspre-
chenden Neuverschuldung fihren.

Fazit: Im Finanzleitbild 2022 haben wir festgelegt, dass wir bei der Schuldengrenze dauerhaft einen
Spielraum bewahren, der es mindestens erméglicht, nebst einem allgemeinen Schwankungsrisiko den
Ausfall der eingeplanten SNB-Ausschiittungen Uber zwei Jahre aufzufangen. Dieser erforderliche Min-
destspielraum betragt zurzeit 420 Millionen Franken. Die langfristige Projektion der Nettoschulden bis
ins Jahr 2036 zeigt einen Spielraum zur Schuldengrenze von mindestens 120,9 Millionen Franken
(Jahr 2031). Auch wenn bei dieser langfristigen Projekfion noch wesentliche Unsicherheiten bestehen,
wird der im Finanzleitbild 2022 geforderte Mindestspielraum von 420 Millionen Franken klar verfehlt.
Wenn es im AFP 2024-2027 gelingt, die heute fir die Jahre 2024 bis 2026 eingeplanten Auf-
wandiberschisse von insgesamt 169,9 Millionen Franken zu verhindern, erhdht sich der minimale
Spielraum von 120,9 auf rund 290 Millionen Franken. Wir haben im vorliegenden AFP in allen Plan-
jahren finf von sechs maglichen Tranchen der SNB-Ausschittung budgetiert. Gehen héhere Erfréige
ein als geplant, werden wir damit, wie im Finanzleitbild 2022 festgelegt, unseren Spielraum bei der
Schuldengrenze weiter erhéhen. Eine Ausschiittungstranche betrégt rund 32 Millionen Franken. Wer-
den im Idealfall bis zum Ende der derzeit giltigen Ausschittungsvereinbarung im Jahr 2026 jeweils
die vollen sechs Tranchen ausgeschittet, ist demnach eine weitere Erhdhung des Spielraums um 128
Millionen Franken auf 418 Millionen Franken méglich, und der Spielraum kann somit auf dem anzu-
strebenden Niveau gehalten werden.
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5. Entwicklung in den Hauptaufgaben

Wir zeigen in diesem Kapitel die voraussichtliche Entwicklung in den zehn Hauptaufgaben auf. Zu
jeder Houptaufgabe finden sich Informationen iber die geplante Entwicklung der Leistungen und der
Finanzen.

Wir schliessen bei der Darstellung der Entwicklung in den Hauptaufgaben, Teil Leistungen, an das
ibergeordnete Planungsinstrument «legislaturprogramm 2019-2023> an. Das legislaturprogramm
orientiert sich an den zehn Hauptaufgaben und formuliert zu jeder Hauptaufgabe eigene legislaturzie-
le. Wir stellen zu jedem dieser legislaturziele schwerpunkimdssig die voraussichtliche Leistungsent-
wicklung tber die vier AFPJahre 2023-2026 dar. Dabei werden zu jedem legislaturziel (LZ) tabello-
risch die entsprechenden strategisch relevanten Massnahmen aufgefihrt (linke Spalte) und erléutert,
was im AFP 2023-2026 konkret dazu gemacht werden soll {rechte Spalte). Die Gerichte haben ei-
gene legislaturziele formuliert, welche wir unter der Hauptaufgabe &ffentliche Ordnung und Sicherheit
eingearbeitet haben. Im AFP wird der jeweils akiuelle Stand der Leistungsplanung abgebildet. Ge-
geniber dem sukzessive veraltlenden legislaturprogramm kénnen sich also jéhrlich zunehmende Ab-
weichungen ergeben.

Bei der Darstellung der Entwicklung in den Hauptaufgaben, Teil Finanzen, nehmen wir eine Aufga-
bensicht ein und beschranken uns daher auf die gréssten Nettoverdnderungen je Hauptaufgabe ei-
nerseits im Budget 2023 gegeniber dem Budget 2022 und anderseits bis ins Planjahr 2026 gegen-
ber dem Budget 2023. Die Entwicklung von Aufwand und Erfrag haben wir im vorgéngigen Kapitel
3 «Gesamfergebnis» erldutert. Vertiefte Informationen tber die Entwicklung der Leistungen und der Fi-
nanzen je Aufgabenbereich [AB) finden sich in den jeweiligen Aufgabenbereichsdarstellungen.

Ubersicht
Leistungen

Unser Rat hat im Sinne einer méglichst realistischen Planung bei der Erstellung des vorliegenden Auf-
gaben- und Finanzplanes Chancen und Risiken intensiv analysiert und wo notwendig zusétzliche Mir
tel eingeplant. Dies betrifft hauptscichlich die beiden Hauptaufgaben H2 Bildung (insbes. AB Volks-
schulbildung/Regel  und  Sonderschulbereich) und  H4  Gesundheit [insbes. AB  Gesund-
heit/fallobhéngige Leistungen der Spitalfinanzierung). Weiter umfasst der AFP 2023-2026, wie im
Finanzleitbild 2022 vorgesehen, in allen Bereichen der kantonalen Zusténdigkeit eine gute Grundver-
sorgung fur die ganze luzerner Bevélkerung. In diesem Zusammenhang haben wir vor allem in den
Hauptaufgaben H1  Offentliche Ordnung und  Sicherheit (insbes. AB Polizeiliche Leistungen/
Stellenausbau) sowie HS5 Soziale Sicherheit (insbes. AB Sozialversicherungen/Prémien-verbilligung)
die finanziellen Mittel erhoht. Die gute Finanzlage der letzten Jahre fihrt ausserdem zu steigenden Leis-
tungsansprichen der Offentlichkeit und der Polifik an den Staat. So wurden beispielsweise in den
Houptaufgaben H4 Gesundheit (insbes. AB Gesundheit/Abgeliung der gemeinwirtschafilichen Leis-
fungen Luzerner Spitdler) und H5 Soziale Sicherung [insbes. AB Sozialversicherung/Privatpflege- und
Betreuungsinitiative] die finanziellen Mittel ebenfalls ausgebaut. Wir haben von den Dienststellen die
Anzahl Vollzeitstellen hinsichtlich Notwendigkeit und Redlisierbarkeit tberprifen lassen. Da die leis-
fungsmengen und Anforderungen zunehmen, ist in allen Houpfoufgoben — mit Ausnahme der Haupt-
aufgabe H4 Gesundheit — eine Erhdhung des Personalbestandes budgetiert.
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Finanzen

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Erfolgsrechnung

Aufwand 4'249.0 3'8779 40914 55% 4'164,9 42121 42710
Ertrag -4'450,4 -3'895,3 -4'105,7 54% 41327 -4'142,3 -4'203,1
Aufwand-/Ertragsiiberschuss -201,4 -17,5 -14,2 -18,5% 32,2 69,8 67,9
Aufwand-/Ertragsiiberschuss je Hauptaufgabe

HO Allgemeine Verwaltung 140,7 139,0 151,4 8,9% 157,0 161,0 162,0
H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 1679 160,7 1741 8,3% 179,0 185,0 189,8
H?2 Bildung 853,9 854,0 8891 41 % Q06,7 Q18,9 9415
H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 34,2 23,8 27,1 14,1 % 27,5 26,8 27,0
H4 Gesundheit 483,7  426,6 4592 7,6% 468,7 4774  483,8
H5 Soziale Sicherheit 150,4 161,9 175,2 8,2 % 186,7 186,2 188,2
H6 Verkehr 3,9 -3,7 -1.4 -62,1% -2,3 -1,6 -2,1
H7 Umwelt und Naturgefahren 24,9 30,4 33,0 8,6% 34,2 33,8 33,9
H8 Volkswirtschaft und Raumordnung 73,8 35,6 38,1 71 % 39,3 39,7 39,9
H Finanzen und Steuern -2'134,9 -1'845,7 =1'960,0 62% =1'964,6 —1'057,3 —1'996,0
Investitionsrechnung

Ausgaben 178,8 27691 5108 84,4 % 3660 311,0  310,7
Einnahmen -272 =50,6 =526 4,0% -122,1 -50,8 -50,6
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 151,6 226,31 458,2 102,4 % 243,8  260,2 260,1

48

— =Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

Voranschlag 2023

Erfolgsrechnung: Der Ertragsiiberschuss im Budget 2023 nimmt gegeniber dem Vorjahresbudget um
3,2 Millionen Franken ab. Alle Hauptaufgaben HO bis H8 zeigen einen deutlich hdheren Mittelbe-
darf. Der grésste Anstieg ist in den Aufgabenbereichen Gesundheit (32,2 Mio. Fr.) sowie Volksschul-
bildung (29,4 Mio. Fr.) eingeplant. Demgegeniiber verbessert sich bei der Hauptaufgabe HY Finan-
zen und Stevern das Ergebnis erheblich, was in der Summe zum leicht tieferen Ertragsiberschuss als
im Vorjahresbudget fihrt. Wéhrend der Nettoertrag des AB Steuern um 137,9 Millionen Franken
deutlich steigt, sinkt dieser im AB Finanzen um 17,1 Millionen Franken. Der Nefioaufwand des AB
(kantonaler) Finanzausgleich erhoht sich gegeniber dem Vorjahresbudget um 6,5 Millionen Franken.

Investitionsrechnung: Die Nettoinvestitionen erhdhen sich gegeniber dem Vorjahresbudget insgesamt
um 231,8 Millionen Franken. Dies ist hauptscichlich auf die héheren Netioinvestitionen der Hauptauf-
gaben H? Finanzen und Steuern (255,1 Mio. Fr., insbes. Aktienkapitalerhdhung Luzemer Kantonal-
bank) und die fieferen Nettoinvestitionen H4 Gesundheit (26,8 Mio. Fr., insbes. Akfienkapitalerhd-
hung LUKS AG im Jahr 2022) zuriickzufihren.

Planjahre 2024-2026

Erfolgsrechnung: Bis ins Planjahr 2026 rechnen wir mit einer Verschlechterung der Erfolgsrechnung
[Aufwandiberschuss) gegeniiber dem Budget 2023 um 82,1 Millionen Franken. Einerseits ergibt sich
das grésste Wachstum in den beiden Hauptaufgaben H2 Bildung (52,4 Mio. Fr., insbes. AB Volks-
schulbildung) und H4 Gesundheit (24,6 Mio. Fr., insbes. AB Gesundheif). Einen deutlich hdheren
Nettoaufwand verzeichnen auch die Hauptaufgaben HO Allgemeine Verwaltung (10,6 Mio. Fr.), H1
Offentliche Ordnung und Sicherheit (15,7 Mio. Fr.] und H5 Soziale Sicherheit (13,0 Mio. Fr.). An-
derseifs verbessert sich der Nettoertrag hauptsdchlich in der Hauptaufgabe HY Finanzen und Steuern
um 36,1 Millionen Franken. Hier stehen deutliche Verbesserungen im AB Steuern (105,7 Mio. Fr.,



AFP 2023-2026 Bericht zum Aufgaben- und Finanzplan

hauptsdchlich  Mehreinnahmen generelles Wachstum, Platzhalter fir eventuelle  Mehreinnahmen
OECD-Mindeststeuer sowie Mindereinnahmen kantonale Steuergesetzrevision) Verschlechterungen im
AB Finanzen (60,7 Mio. Fr., insbes. NFA) sowie AB (kantonaler] Finanzausgleich (8,9 Mio. Fr.) ge-

geniber.

Investitionsrechnung: Die Nettoinvestifionen erhdhen sich bis ins Planjahr 2026 gegeniiber dem
Budget 2023, ohne Beriicksichtigung der Akfienkapitalerhdhung Luzerner Kantonalbank, um 56,9
Millionen Franken (28,0 %). Im Wesentlichen steigen die Nettoinvestitionen der beiden Hauptaufgo-
ben HO Allgemeine Verwaltung (32,8 Mio. Fr., insbes. Kantonales Verwaltungsgebédude Seefalplatz,
Campus Horw und Sicherheitszentrum Rothenburg) und H6 Verkehr (25,2 Mio. Fr., insbes. Kantons-
strassen). Weiter fallen in der Hauptaufgabe H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit im Planjahr
2024 mit 12,7 Millionen Franken deutlich hshere Nettoinvestitionen an als in den Gbrigen Planjahren
(insbes. Funknetz Polycom, AB Polizeiliche Leistungen).

Geplante Mittel fir die Umsetzung des Planungsberichts Klima und Energie

Am 21. Marz 2022 hat lhr Rat den Planungsbericht ber die Klima- und Energiepolitik 2022 des
Kantons Luzern zustimmend zur Kenntnis genommen. Im Rahmen dieser Beratung hat Ihr Rat Aufirége
und Bemerkungen iberwiesen (vgl. Luzerner Kantonsblatt Nr. 12 vom 26. Mérz 2022). Gleichzeitig
wurden damit im Zusammenhang stehende Motionen und Postulate ganz oder teilweise erheblich er-
klart und im Ergebnis die Massnahmen zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel
weiter geschdérft und in einzelnen Punkfen ausgeweitet.

Basierend auf dem Beratungsergebnis wird nun das konkretisierende Massnahmen- und Umsetzungs-
programm erarbeitet, das unser Rat noch dieses Jahr verabschieden wird. Es befinden sich auch viele
Massnahmen bereits in Umsefzung oder in Vorbereitung. Auch werden wir voraussichtlich bereits En-
de 2022 einen ersten Entwurf fir Gesetzes- und Verordnungsrevisionen zu den vordringlichsten The-
men in die Vernehmlassung geben kénnen. Besonders herausfordernd ist dabei die Abstimmung mit
laufenden Gesetzes- und Verordnungsrevisionen auf Bundesebene. Schliesslich prifen das BUWD und
das FD gemeinsam Ausgestaltungsméglichkeiten und die rechtliche Verankerung eines Klimafonds,
wie dies |hr Rat mit der Erheblicherklérung der drei Motionen gefordert hat (M 345 von Korintha Bért-
sch Uber die Schaffung eines Fonds oder eines anderen geeigneten mehrichrigen Finanzierungsin-
struments fur das Energieférderprogramm, M 588 von Patrick Hauser tber die Errichtung eines Fonds
zur Finanzierung der Massnahmen aus dem Klima- und Energiebericht sowie M 641 von Adrian
Nussbaum namens der CVP-Fraktion iber die Errichtung eines kantonalen Klimarlnnovationsfonds zur
Forderung privater Initiativen und Investitionen). Die Arbeiten dazu sind in vollem Gang, eine Vernehm-
lassungsbotschaft wird voraussichtlich im Jahr 2023 erstellt.

Massgebend fir die Aufgaben- und Finanzplanung 2023-2026 sind somit nach wie vor die Kosten-
schatzungen gemdss Planungsbericht Klima und Energie. Die gemdss AFP 2022-2025 im Jahr 2025
eingeplanfen Mittel zur Umsetzung des Planungsberichtes werden im Jahr 2026 forigeschrieben. Da-
mit stehen weitere 15,9 Millionen Franken (Netto-Kantonsmittel) fir die Umsetzung der Massnahmen
aus dem Planungsbericht Klima und Energie mit Planungshorizont bis 2026 zur Verfigung. Aufgrund
der hohen Nachfrage hat unser Rat zudem entschieden, die eingeplanten kanfonalen Mittel fir die
Forderung von Ladeinfrastrukiuren fiir Elekiromobilitéit zuséitzlich zu erhéhen beziehungsweise die Mas-
snahme zu verléingern. Neu sollen dafir im Jahr 2023 1 Million Franken staft bisher 0,15 Millionen
Franken und im Jahr 2024 0,5 Millionen Franken (bisher keine Mittel eingeplant] zur Verfigung ste-
hen. Damit soll unter anderem auch die Zeitspanne bis zu einer allfélligen Férderung auf Bundesebe-
ne Uberbriickt werden.

Im Budgefjahr 2023 und in den Planjahren 2024-2026 sind zusammengefasst die folgenden zuscitz-
lichen Netto-Kantonsmittel (total 62,5 Mio. Fr.) in der Erfolgs- und Investitionsrechnung eingeplant:
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in Mio. Fr. B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Erfolgsrechnung

Klimaschutzmassnahmen 5,5 8,2 9,5 9,3 9,3
Klimaanpassungsmassnahmen 3,0 4,0 54 4,9 4.9
Querschnittmassnahmen 0,6 0,6 0,4 0,4 0,4
Total zusatzliche Netto-Kantonsmittel 9,1 12,9 15,2 14,6 14,6
in Mio. Fr. B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Investitionsrechnung

Klimaschutzmassnahmen 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Klimaanpassungsmassnahmen 1,3 0,5 0,5 0,5 0,5
Total zusatzliche Netto-Kantonsmittel 2,0 1,3 1,3 1,3 1,3
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Wie bereits im AFP 2022-2025 dargelegt, beschrénken wir uns in der Auflistung zuvor bewusst auf
den Ausweis der zusditzlichen Netto-Kantonsmittel fir die Umsetzung des Planungsberichtes. Allerdings
dienen auch zahlreiche weitere Aufgaben und Massnahmen, die von kantonalen Dienststellen seit Jah-
ren als Daueraufgaben wahrgenommen und ausgefiihrt werden, dem Klimaschutz oder der Anpas-
sung an den Klimawandel. Wir verweisen dazu auf die Ausfihrungen im Planungsbericht Klima und
Energie in den jeweiligen Handlungsfeldern. Diese Aufgaben haben oftimals einen mehrfachen Nut-
zen und ihre Kosten waren schon bisher in den Globalbudgets der Dienststellen enthalten.

In Teil Il <Aufgabenbereiche je Houptaufgabe» des vorliegenden AFP finden sich in den betreffenden
Aufgabenbereichen jeweils unter Ziffer 4 «Massnahmen und Projekte» detaillierte Ausfihrungen zu den
eingeplanten Mitteln je Handlungsfeld gemdss Planungsbericht Klima und Energie. Fir die detaillierte
finfighrige Kostenplanung fir Massnahmen zum Schutz des Klimas und zur Anpassung an den Kii-
mawandel verweisen wir auf den Massnahmeniberblick und die Kostenschétzung im Planungsbericht
Klima und Energie.
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HO Allgemeine Verwaltung
Leistungen

Die Digitalisierung vieler Lebensbereiche bringt ein umfassendes Engagement des Kanfons mit sich. Er
soll im Wettbewerb innovativer Standorte mithalten, die Bedirfisse der Bevélkerung optimal aufneh-
men und die Risiken der Digitalisierung professionell managen. Unser Rat richtet die Informatik-
Strategie und die E-Government-Strategie auf den digitalen Kanfon luzemn aus. Das heisst: auf eine
zeitgemdsse, dienstleistungsorientierte Verwaltung mit T-lésungen, welche unserer Bevélkerung einen
steigenden Nutzen bringen. Dafir missen und werden wir der sfrategischen Bedeutung der Informatik
mehr Gewicht verleihen.

Wir bauen ein neues Verwaltungsgebdude am Seetalplatz. Dieses dient als birgemahe Anlaufstelle,
bietef attrakfive, an die Anforderungen der Digitalisierung angepasste Arbeitspléize und erfillt mit dem
gewdhlten Birokonzept die Anforderungen an die zukiinflige Arbeitswelt.

Fir alle angedachten Verdnderungen ist der Kanton luzem auf qudlifizierte, flexible und gesfaltungs-
freudige Mitarbeiterinnen und Mifarbeiter angewiesen. Die Rekrutierung geeigneten Personals ist in
den vergangenen Jahren schwieriger geworden. Wir erhéhen deshalb die Attraktivitét des Kantons als
Arbeitgeber, kimmern uns um unsere bestehenden Arbeitskréife und stérken unser Arbeitgebermarke-
fing, um neue Mitarbeitende zu gewinnen.

Wir richten das kantonale Immobilienportfolio auf die kinfigen Bedirfnisse aus. So treiben wir den
Auf- und Ausbau des Hochschulplatzes Luzern weiter voran. Der Standort der Hochschule luzem —
Technik und Architektur (HSLU T&A| in Horw soll zu einem eigentlichen Campus ausgebaut werden,
damit Synergieeffekie und Innovationsimpulse zwischen HSLU T&A, P&dagogischer Hochschule Luzemn
und Partnern aus der Privatwirtschaft entstehen kénnen. Das Ziel bei der Pédagogischen Hochschule
Luzern ist deren réumliche Konzentration an einem Standort.

LZ: Digitalen Wandel gestalten

Programm Organisation und Fir das Jahr 2023 ist eine erste Inbefriebnahme des Serviceportals

Digitalisierung umsetzen: geplant. Wir werden eine Planung und Priorisierung erstellen,

E-Covernment/Digitale Prozesse welche Leistungen in das Portal aufzunehmen sind. Parallel dazu
werden die Dienststellen zur Optimierung ihrer Prozesse angeregt
und begleitet werden. In den Folgejahren werden magliche weite-
re Werkzeuge beschafft und eingefihrt, um die Dienststellen bei
der digitalen Durchgéingigkeit ihrer Prozesse zu unterstitzen.

Programm Organisation und Mit den Erfahrungen und Umsetzungen des Homeoffice in der
Digitalisierung umsetzen: Corona-Zeit wurden einige Zielsetzungen von Work Smart im
Projekt Prozesse & Strukiuren Projekt Prozesse & Strukiuren unterstitzt bzw. bereits erreicht. Im

Jahr 2023 steht die Planung der zentralen Supporforganisation im
KVSE im Vordergrund.

Programm Organisation und Vorhandene Papierablagen sollen archiviert, kassiert [rechtskonform
Digitalisierung umsetzen: vemichtef] oder digitalisiert werden. Durch die Entwicklungen der
Projekt Archivierung vergangenen zwei Jahre wurden bereits viele Prozesse digitalisiert.

Im 2023 wird eine emeute Statusaufnahme gemacht, um den
Bedarf der Dienststellen und den Fortschritt zu erkennen.
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SAP Analytics Roadmap und
SAP S/4 HANA umsetzen

E-Government-Basisinfrastruktur
implementieren

[T-Arbeitsplatze ereuemn

Microsoft 365 — Inifialisierung
und Konzeption

[T-Systeme NEST-Steuern
ernevern

Beide Vorhaben verfolgen das Ziel, die kantonale SAP-Plattform auf
den technisch akivellen Stand zu migrieren und gleichzeitig die
digitale Transformation vieler Geschéftsprozesse weiterzuentwi-
ckeln. Beide Vorhaben sind mehriéhrig ausgelegt. Das Vorhaben
SAP S/4 HANA wird in den Jahren 2022/2023 redlisiert. Mit
der Produktivsetzung Anfang 2024 wird ein wichtiger Meilenstein
erreicht. Beim Vorhaben SAP Analytics Roadmap werden laufend
verschiedene Themenblécke festgelegt und je nach Fortschritt der
einzelnen Aufgaben durch eine geeignete Priorisierung umgesetzt

Bis 2025 wird die E-Government-Basisinfrastruktur (Baukasten) mit
einer E-Government-Portallésung (Inbetriebnahme ab 2023) und
weiteren notwendigen Komponenten ergdnzt. Die Befriebs- und
Supportstrukturen werden anforderungsgemdss aufgebaut und in
Betrieb genommen. Die implementierten Komponenten der E-
Government-Basisinfrastrukiur unterstiitzen bedarfsgerecht die Pro-
zesse des Digitalen Kantons luzern, dies auch in Abstimmung mit
den Gemeinden und der Stadt Luzern, vertreten in der Steuerung E-
Government Luzern.

2023 ist geplant, eine Ubergangslésung einer Standard-EAD zur
Verfigung zu stellen, bis ein gesamtschweizerischer Entscheid
beziglich ED gefroffen worden ist. Des Weiteren werden die
einzelnen Komponenten der E-Government Basisinfrastruktur be-
darfsgerecht ausgebaut, z.B. Terminvereinbarungslésung, Elekironi-
sche Signatur, Formulare der Fachapplikationen, Portal, weitere.
Fir die kantonale Verwaliung soll eine Lésung zur Ausstellung von
qualifizierten elekironischen Signaturen (QES] gemdss dem Bun-
desgesetzt ZertES eingefihrt werden.

In den Jahren 2023-2024 muss die [T-Arbeitsplatzinfrastruktur (von
rund 10'000 Arbeitsplatzen| vollstandig emeuvert werden. Ziel ist
die Einfihrung einer einzigen Gerdtegeneration, welche einerseits
den Unterhalt und den Support vereinfachen und andererseifs
Smart Work bestmaglich unterstitzen.

Im Jahr 2023 werden die konzeptionellen technischen und organi-
satorischen Arbeiten durchgefihrt fir die anstehende Einfihrung
von Microsoft 365 als zukiinftige Biroautomatisationslésung.

Mit der Einfihrung des Projektes nest.ref im 1. Quartal 2023 wer
den wir eine wichtige Zwischenetappe zur integrierten Steuersoft-
wareldsung NEST erreicht haben. Parallel dazu und im Verbund
mit 13 anderen Kanfonen werden wir in der Planperiode die lefz-
fen verbleibenden Module Debitor und Quellensteuer einer Neu-
programmierung unterziehen. Per Ende 2027 wird damit unsere
gesamte [T-Softwarelandschaft auf dem neuesten Stand sein. Diese
moderne und ganzheilliche modulbasierende  Steuerapplikation
NEST unferstitzt die kantonalen und kommunalen Steuerverwaltun-
gen bei den Arbeitsprozessen zur Erhebung, Veranlagung und zum
Bezug der Steuern fir Bund, Staat/Kanton und Gemeinden. Mit
dieser einheitlichen Steuersoftware beim Kanton und bei allen
Gemeinden sowie mit der Vereinheitlichung aller Geschéftsprozes-
se werden die Voraussetzungen geschaffen, damit die Gemeinden
neue Zusammenarbeitsformen oder Regionalisierungen von Steuer-
&miern einfach umsetzen kénnen
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Ceoinformationsstrategie umset-
zen

Obijekidaten der kanfonalen
Verwaltung zusammenfassen
und zur Verfiigung stellen

Prozess der Nutzungsplanung
digitalisieren

Rechtsverbindliche Grundstiicks-
und Gebdudeinformationen
erweitern und bereitstellen

Neues Ratsinformationssystem
einfihren

Im Rahmen der Umsefzung der kantonalen sowie der schweizeri-
schen Geoinformations- und Digitalstrategie werden in enger Zu-
sammenarbeit mit den Gemeinden, fir die Bevélkerung und die
Wirtschaft effiziente digitale Dienstleistungen erbracht (Geoportale,
ClS-Applikationen, 3D landschaftsmodell, Baugesuchplatiform
eBAGE+ u.a.). Fir die Gemeinden und die Regionalentwicklungs-
tréager werden neu Geoportal-Viewer mit Informationen und Projek-
fen {auch in 3D) bereitgestellt.

Innerhalb der kantonalen Verwaltung werden in verschiedenen
Systemen Objekidaten zu Gebduden, Stafistik, Vermessung, Eigen-
tum, Steuern, Versicherung und anderen Kategorien erfasst und
gepflegt. Mit dem Projekt objekt.lu werden diese Daten harmoni-
siert und der Ausfausch zwischen den Datenproduzenten automati-
siert. In einem Web-Porfal kénnen die verschiedenen Datensdize
kombiniert, angezeigt und abgefragt werden.

Mit dem Projekt «Digitale Prozesse kommunale Nutzungsplanung»
wird bis Ende 2026 die Nutzungsplanung in enger Zusammenar-
beit zwischen Kanfon und Gemeinden vollsténdig in die digitale
Form Uberfihrt. Damit kénnen heutige Medienbriiche ausgemerzt,
die digitale &ffentliche Auflage eingefihrt und die verschiedenen
Rechtsstati der Daten abgerufen und verglichen werden. Den Ab-
schluss bildet die digitale Genehmigung der digitalen Daten der
Nutzungsplanung durch den Regierungsrat.

Alle rechtsverbindlichen Informationen zu einem Grundstiick oder
GCebdude, wie die Daten der amilichen Vermessung, des Grund-
buchs und des Katasters der &ffentlich-rechtlichen  Eigentumsbe-
schrénkungen, werden mit weiteren relevanten Fachinformationen
(Energie, Klima, Verkehr, Erschliessung u.a.) erweitert und in einem
Web-Portal zur Verfigung gestellr.

Der Abschluss des Projekis «Neues Ratsinformationssystem» mit der
Uberarbeitung des KR-Portals ist fir 2023 geplant.

LZ: Immobilienportfolio weiterentwickeln

Kantonale Verwaltung Seetal-
platz (KVSE) realisieren

Am Seetalplatz wird ein neues Verwaltungsgebédude fir rund 1450
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter realisiert. Der Kredit dazu wurde
im November 2021 bewilligt. Die Vorbereitung des Bauprojekies
soll bis im Okiober 2022 mit der Eingabe der Baubewilligung
abgeschlossen sein. Die Baubewilligung wird im Mai 2023 erwar-
tet. Fir die anschliessenden Bauarbeiten und die Inbefriebnahme
werden voraussichtlich rund drei Jahre bendtigt. Der gestaffelte
Bezug des neuen Verwaltungsgebdudes ist ab Mitte 2026 vorge-
sehen.
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Campus Horw: Liegenschaften
in eine Immobilien-AG iberfih-
ren

Neubau Sicherheitszentrum
Polizei, Labor und Veteringr-
dienst

Die Gebdude auf dem Campus Horw missen nach iber 40 Jah-
ren dringend saniert werden. Es soll ein gemeinsamer Standort fir
die Hochschule Luzemn — Technik und Architektur und die Péddago-
gische Hochschule luzem entstehen. Dabei soll die Péddagogische
Hochschule luzern an einem Standort konzentriert werden. Die
Erneuerung und Erweiterung des Campus Horw und dessen Bewirt-
schaftung wird durch eine kantonseigene gemeinniitzige Aktienge-
sellschaft realisiert. Die Grindung der Immobilien-AG ist auf den
Zeitpunkt des baubewilligten Projekis, voraussichilich 2025, termi-
niert. Das Luzemer Stimmvolk hat dem Vorhaben am 7. Mai 2021
in der Volksabstimmung zugestimmt. Bebauungsplan und Teilénde-
rung Zonenplan werden von der Gemeinde Horw erarbeitet und
voraussichtlich im Juni 2023 zur Volksabstimmung gebracht. Bereits
nach positivem Beschluss des Einwohnerrates — voraussichtlich im
Herbst 2022 — soll mit der Projekfierung gestartet werden.

In Rothenburg Station Ost soll ein neues Sicherheitszentrum fir die
Luzerner Polizei, die Dienststelle Lebensmittelkontrolle und Verbrau-
cherschuiz und den Veterinardienst entstehen. Das Siegerprojekt
aus dem zweistufigen GeneralplanerWettbewerb wurde im Win-
ter 2020/21 bestimmt. Bis Ende 2022 erfolgt die emeute strafe-
gische Planung mit Bedarfsbeschluss. Nach der Bewilligung des
Projektierungskredites durch lhren Rat, voraussichilich im Sommer
2023, erfolgt der Start der Projektierung ab Herbst 2023. Die
Bewilligung des Realisierungskredites durch lhren Rat ist im Herbst
2025 und die Volksabstimmung im Frihling 2026 vorgesehen.
Die Fertigstellung des neuen Sicherheitszentrums erfolgt nach der
finalen Genehmigung des Bedarfs voraussichilich im Jahr 2031.

LZ: Arbeitgeberattraktivitat erhdhen

Massnahmen im Besoldungsbe-
reich umsefzen

Zentrale Verwaltung: Teilprojekt
Change- Management

Die Rekrutierung von Fishrungs- und Fachkréften ist in den letzten
Jahren immer schwieriger geworden. Die Lohnforderungen liegen
haufig tber den Méglichkeiten des Kanfons. Mit der Revision des
Lohnsystems der Verwaltung soll die Grundlage geschaffen wer-
den, dass weiterhin eine markigerechte und konkurrenzféhige
Besoldung ausgerichtet werden kann. Nach Abschluss des Ver-
nehmlassungsverfahrens im Okiober 2022 wird die Vorlage durch
das Finanzdepartement Uberarbeitet. Die Behandlung im Kantons-
rat ist for Frihling 2023 geplant, Die Anderungen sollen sodann
per 1. Juli 2023 in Kraft treten.

Das Changemanagement hat zum Ziel, den Umzug in das neue
Verwaltungsgebdude sowohl in der Vorbereitungs- als auch in der
Umzugs- und Konsolidierungsphase zu begleiten und den organisa-
tionalen und kulturellen Wandel mit zielgerichteten Angeboten zu
unterstiitzen. Um die Akzeptanz der Mitarbeiter/innen fir den
neuen Arbeitsort im KVSE und das neue Birokonzept zu stérken,
initiiert und koordiniert das Changemanagement den Einbezug und
die Mitwirkung der Mifarbeiter/innen bei verschiedenen Themen
der Birogestaltung und -einrichtung. Um den Changeprozess in
den einzelnen Dienststellen optimal zu unterstiitzen, wird ein Chan-
ge-AgentNetzwerk aufgebaut. Die Change-Aktivitdten werden in
enger Zusammenarbeit mit den anderen Teilprojekien (Bau und
«Prozesse und Strukturen»), der Kommunikation und dem Change-
AgentNetzwerk abgestimmt. Die Timeline fir das Changema-
nagement ist vom Baumprojekt vorgegeben.
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LZ: Zusammenarbeit in der Agglomeration Luzern stérken

Projekt Gemeindereform weiter-

fihren

Gemeindefusionen finanziell

unterstitzen

Finanzen

Das Ziel des Projekis Gemeindereform ist ein Kanton mit gefestig-
ten Strukturen und starkem Zusammenhalt. Die Strategie der Ge-
meindereform basiert auf zwei Pleilemn: Zum einen werden Fusio-
nen unterstitzt, die von den Gemeinden selbst ausgehen, zum
anderen Fusionen von Gemeinden, deren Eigenstandigkeit und
Handlungsfahigkeit stark geféhrdet ist. Zudem wird die interkom-
munale Zusammenarbeit zur Optimierung der Organisationsstrukfu-
ren gefordert.

Mit Mitteln aus dem «Fonds fir besondere Beifrdge an Gemein-
den» werden unter anderem Gemeindefusionen unterstiitzt. |hr Rat
hat im Juni 2021 einer Einlage von 20 Millionen Franken in den
«Fonds fir besondere Beitréige» zugestimmt. Mit dieser Zustimmung
wurden lediglich die Mittel, die fur die Unterstiitzung von Fusionen
eingesetzt werden dirfen, bewilligt. Die Beitrdge an Fusionen
selbst missen noch mit den entsprechenden Voranschlagen ge-
nehmigt werden und belasten erst dann die Erfolgsrechnung.

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Erfolgsrechnung

Aufwand 354,7 3134 3293 51 % 335,1 3357 3378
Ertrag -214,0 -1744 1779 20% -178,1 =174,7 -175,8
Aufwand-/Ertragsiiberschuss 140,7 139,0 151,4 8,9 % 157,0 161,0 162,0
Globalbudget je Aufgabenbereich

1010 Staatskanzlei 9,0 8,1 8,7 7,3% 8,8 8,8 8,9
1020 Finanzkontrolle 1.2 1,3 1,3 3.4 % 1,3 1,3 1.3
2010 Stabsleistungen BUWD 4.1 4.4 54 20,6 % 5,3 5,4 54
3100 Stabsleistungen BKD 10,2 10,6 11,3 6,3 % 11,2 11,2 11,3
4020 Stabsleistungen FD 7,9 8,5 8,5 0,6 % 8,6 8,6 8,6
4030 Dienstleistungen Finanzen 2,8 3,0 3,2 6,8 % 3.4 3,4 3.4
4040 Dienstleistungen Personal 7.3 9,0 11,3 25.8% 12,3 12,4 12,5
4050 Informatik und Material 38,7 38,7 45,3 17,2 % 49 4 52,3 54,8
4060 Dienstleistungen Steuern 26,0 29,2 29.6 1,4 % 29.8 29,9 30,1
4070 Dienstleistungen Immobilien 1,6 1.4 1.9 41,4 % 1,4 1,1 1,2
4071 Immobilien 8,1 10,9 10,3 -60% 11,3 12,1 10,5
5010 Stabsleistungen GSD 4,4 4,8 5,0 4,4% 5,3 5,3 54
6610 Stabsleistungen JSD 15,8 5,6 6,1 9,6% 57 5,7 5,3
6680 Staatsarchiv 3,7 3,6 3,5 -24% 3,4 3,3 3,4
Investitionsrechnung

Ausgaben 72,1 77,8 80,9 3,9% 184.,5 117,1 112,1
Einnahmen -52 -0,5 -2,5 400,0 % -72,2 -1,0 -1,0
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 66,8 77,3 78,4 1,3% 112,3 110,1 111,1

— = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

*Ab dem Jahr 2020 ist der AB Dienstleistungen Gemeinden in die Stabsleistungen JSD integriert.
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Voranschlag 2023

Erfolgsrechnung: In der Hauptaufgabe HO Allgemeine Verwaltung erhéht sich der Nettoaufwand ge-
geniber dem Vorjahresbudget um 12,4 Millionen Franken (8,9 %). Mit Ausnahme der Aufgabenbe-
reiche Immobilien und Staatsarchiv resultieren bei allen Aufgabenbereichen héhere Globalbudgets.
Dies ist hauptscichlich auf héhere Personalaufwénde infolge zusétzlicher Pensen (Details siehe Anhang
zu den Planrechnungen, Kapitel 5.6 Vollzeitstellen) und die Erhéhung des budgetwirksamen Personal-
aufwandes auf 1,5 Prozent sowie héhere Sach- und brige Betriebsaufwénde zuriickzufihren. Beim
Aufgabenbereich Informatik und Material féllt der Nettoaufwand zusditzlich aufgrund héherer Ab-
schreibungen und fieferer Entgelte insgesamt deutlich héher aus (6,6 Mio. Fr.). Auch beim AB Perso-
nal steigt das Globalbudget deutlich an (2,3 Mio. Fr.), hauptsdchlich wegen des Aufbaus des Kom-
petenz- und Dienstleistungszentrums Berufsbildung. Beim AB Stabsleistungen JSD lasst sich das hhere
Clobalbudget (0,5 Mio. Fr.] hauptsdchlich mit dem zusditzlichen Aufwand fir die Wahlen beim Kan-
fon (Regierungsrat/Kantonsrat) und Bund (Nationalrat/Stéinderat] begrinden. Beim Aufgabenbereich
Immobilien sinkt das Globalbudget (0,7 Mio. Fr.), vor allem aufgrund zusétzlicher Baurechtszinsen.
Das Globalbudget des AR Staatsarchiv nimmt ab (0,1 Mio. Fr.), da befristete Stellen schrittweise ab-
gebaut werden.

Investitionsrechnung: Das Investitionsbudget steigt gegeniber dem Vorjahresbudget um 1 Million Fran-
ken. Wahrend der Aufgabenbereich Informatik und Material gegeniiber dem Budget 2022 um 9,5
Millionen Franken hohere Investitionen ausweist, nehmen diese beim AB Immobilien um 8,6 Millionen
Franken ab. Weitere Informationen sind in den Investitionslisten im Anhang zu den Planrechnungen,
Kapitel 5.1 bis 5.5, zu finden.

Planjahre 2024-2026

Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand steigt bis ins Planjahr 2026 gegeniiber dem Budget 2023 um
10,6 Millionen Franken (7,0 %). Dabei erhéht sich das Globalbudget des Aufgabenbereiches Infor-
matik und Material deutlich (2,5 Mio. Fr.). Diese Aufwandsteigerung ist insbesondere auf die Weiter-
fohrung der Digitalisierung und die Anforderungen der IT-Sicherheit zurickzufihren. Auch im Aufga-
benbereich Dienstleistungen Personal erhoht sich das Globalbudget (1,2 Mio. Fr.). Dies ist insbeson-
dere auf die ab dem Jahr 2024 zentral budgetierten zusétzlichen Mittel fir die Umsetzung der struktu-
rellen Lohnmassen (jchrlich 1,5 Mio. Fr.) zuriickzufihren. Demgegeniber sinken die Globalbudgets
der AB Stabsleistungen JSD (0,8 Mio. Fr., insbes. Wegfall finanzielle Mittel fir die Wahlen 2023
sowie hdhere Einlage in den Fonds fur Infrastrukiur und Anlagen Kleinschifffahr] und AB Dienstleistun-
gen Immobilien (0,7 Mio. Fr., insbes. Weiterverrechnung der héheren internen Verwaltungshonorare
im Baumanagement an AB Immobilien) am stérksten. Bei den ibrigen Aufgabenbereichen sind die
Verénderungen klein.

Investitionsrechnung: Bis ins Planjahr 2026 erhdhen sich die Nettoinvesfitionen gegeniber dem
Budget 2023 um 32,8 Millionen Franken (41,8 %). Steigenden Nettoinvestitionen im AB Immobilen
(43,1 Mio. Fr.) stehen sinkende Nettoinvestitionen im AB Informatik und Material gegeniber
(10,3 Mio. Fr.). Im AB Immobilien werden insbesondere die finanziellen Mittel fir die Projekte Kanto-
nale Verwaltung Seefalplatz und Sicherheitszentrum Rothenburg erhéht. Weitere Informationen sind in
den Investitionslisten im Anhang zu den Planrechnungen, Kapitel 5.1 bis 5.5, zu finden.
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H1  Offentliche Ordnung und Sicherheit
Leistungen

Interkantonale Vergleiche zeigen, dass die &ffentliche Sicherheit im Kanton Luzem auf einem guten
Stand ist. Diese Erkenntnis basiert auf den Resultaten der regelméssigen Bevélkerungsbefragung. Un-
ser Rat will die objekfive und die subjektive Sicherheit im Kanton bewahren und geeignete Strategien
und Massnahmen fir okiuelle Herausforderungen entwickeln. Die Bekémpfung der Cyberkriminalitét
ist eines der Hauptziele aus der Sicherheitssirategie des Justiz- und Sicherheitsdepartementes sowie
des legislaturprogrammes. Generell gilt fir die Umsetzung neuen Rechts sowie fir die eigentlichen Si-
cherheitsleistungen: Sie mussen rechtsstaatlich korrekt erfolgen, aber immer auch praxisnah und kos-
fenbewusst.

LZ: Genigenden Personalbestand erreichen

Personalbestand Luzemer Polizei  Die Luzemer Polizei soll geméss Planungsbericht 2014 und dem

erhdhen ichrlichen Aufgaben- und Finanzplan bis ins Jahr 2027 (mit Aus-
nohme der Jahre 2021 und 2022) ighrlich um finf Stellen aufge-
stockt werden. Zusdtzlich sollen in den Jahren 2022, 2024 und
2025 in den Bereichen Cyberkriminalitat und Sexualdelik-
te/Menschenhandel insgesamt acht Stellen geschaffen werden.
Mit dem Planungsbericht 2022 (Organisationsentwicklung 2030)
sollen das Korps um total 118 Stellen aufgestockt und die Struktu-
ren sowie Prozesse vereinfacht werden.

Sicherheitsassistentinnen und Sicherheitsassistentinnen und -assistenten sollen in differenzierten

-assistenfen einsetzen Aufgabenfeldern vermehrt zum Einsatz kommen. Die Ausbildung
der po|izei|ichen Sicherheitsassistentinnen und -assistenten soll im
Rahmen der Umsetzung des bildungspolitischen Gesamtkonzepts
Polizei neu konzipiert werden.

LZ: Ausbildung und Ausristung im Cyber-Bereich verstarken

Digitale Ermitilungen forcieren Digitale Ermitlungen in interkantonalen Netzwerken und die Bil-
dung von iberkantonalen Task-Forces mit Einbezug des Bundesam-
tes fur Polizei (fedpol) zur Bekémpfung der immer mobileren res-
pekfive virtuell operierenden Téterschaften sollen forciert werden.

Cybersicherheit durch Aus-und  Die Cybersicherheit soll durch Aus- und Weiterbildung der Mitar-
Weiterbildung férdern beitenden und durch die Férderung eines integrierten Bewusstseins
der Mitarbeitenden fir Cyber- und Datensicherheit gefordert wer-
den. In diesem Zusammenhang wurde per 1. April 2022 die
Stelle des CyberKoordinators besetzt. Bei der Staatsanwaltschaft
wurden bereits zusdtzliche Ermittlungsressourcen geschaffen, bei
der Lluzemer Polizei ist dies fir die Jahre 2022, 2024 und 2025
vorgesehen. Ein zusdizlicher Ausbau ist mit dem Planungsbericht

2022 vorgesehen.

Expertenwissen vernetzen Expertenwissen soll im Rahmen der inferkantonalen Zusammenar-
beit grossraumig vernetzt werden.

LZ: In moderne Infrastrukturen investieren

Polizei-Stitzpunkt Rothenburg Der Polizei-Stitzpunkt Sprengi soll nach Rothenburg Station Ost

Station Ost realisieren (Sicherheitszentrum Rothenburg] verlagert werden. Das Gelénde
Sprengi wird vom Eigentimer (Bund) beansprucht. Am neuen
Standort entsteht die Chance, wertvolle Synergien zu nutzen.
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Infegrierte Leitstelle Zentral-
schweiz planen und errichten

Sicherheitskréfte zeitgemdiss
ausristen

Informatik harmonisieren

Zivilschutzausbildungszentrum
Sempach sanieren und weiter-
entwickeln

Justizvollzugsanstalt Wauwiler-

moos sanieren und weiterentwi-

ckeln

Justizvollzugsanstalt Grosshof
sanieren und gegen Erdbeben
sichern

Eine gemeinsame, integrierte leitstelle mit den Polizeikorps von
Nidwalden und Obwalden sowie weiteren Blaulichtorganisationen
soll im Sicherheitszentrum Rothenburg geplant und errichtet wer-
den.

Die Ausristung der Sicherheitskrdfte wird laufend berprift und wo
notwendig angepasst. Einsatzmittel zur Deeskalation und zum
Schutz aller Beteiligten werden vermehrt geférdert (z.B. Taser,
moderne Schutzwesten).

Die schweizweiten Bestrebungen zur Harmonisierung der Polizeiin-
formatik (Programm HPI) und zur Harmonisierung der Informatik in
der Strafjustiz (Programm HIS) mit dem wegweisenden Teilprojekt
Justitia 4.0 sollen aktiv unterstiitzt werden. Diese Programme de-
cken sich mit den kantonalen Zielen fir eine vollstandige Digitali-
sierung und die medienbruchfreie Zusammenarbeit zwischen den
involvierten Stellen.

Im Hinblick auf die kiinftigen Herausforderungen soll das Zivil
schutzausbildungszentrum Sempach bis ins Jahr 2026 umfassend
saniert und befriebswirtschaftlich optimiert befrieben werden. Die
Anlage soll inskiinflig als Bevélkerungsschutzzentrum dienen und
eine wichfige Rolle im kantonalen und interkantonalen Katastro-
phenschutz einnehmen.

Mit der Sanierung und dem Ausbau der Justizvollzugsanstalt
Wauwilermoos bis ins Jahr 2031 soll der Standort Wauwilermoos
und dadurch der offene Vollzug als Ganzes im Konkordat der
Nordwest- und Innerschweiz langfristig gesichert und gestérkt
werden.

Mit der Traktsanierung soll die Justizvollzugsanstalt Grosshof erd-
bebensicher gemacht werden. Zugleich wird auch der Aufnah-
metrakt optimiert.

LZ: Gerichtswesen; fristgerechte

Straf- und Familienrechtsfélle
effizient zum Abschluss bringen

Neuer Standort Kantonsgericht

Digifalisierung

und qualitativ hochstehende Erledigung der Falle

Im Strak und im Familienrecht steigen die Fallzahlen, die Komplexi-
tat und die Kosten laufend an. Dank dem effizienten Einsatz der
bestehenden Mittel und einem massvollen Ausbau bei den Gerich-
fen sollen die Félle frisigerecht zum Abschluss gebracht werden.

Die Arbeiten zur Zentralisierung des Kantonsgerichtes an einem
Standort in der Stadt Luzern werden weitergefihrt.

Mit dem Projekt Justitia 4.0 wird der digitale Wandel in der
Schweizer Justiz in Straf-, Zivi- und Verwaltungsgerichtsverfahren
vorangetrieben (voraussichtliches Projekiende im Jahr 2028). Der
Kanton Luzemn arbeitet im Projekt Justitia 4.0, dem gemeinsamen
Projekt der Schweizer Gerichte und der Straf- und Jusfizvollzugsbe-
hérden zur Digitalisierung der Justiz, mit.
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Finanzen

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Erfolgsrechnung

Aufwand 4344 433,8 448,9 3,5% 455,0 462,2 468,2
Ertrag -266,5 -273,1 -274,8 0,6 % -2759 2772 -2/84
Aufwand-/Ertragsiiberschuss 167,9 160,7 174,1 8,3 % 179,0 185,0 189,8
Clobalbudget je Aufgabenbereich

6620 Polizeiliche Leistungen 93,4 Q0,2 Q5,7 6,0% 99,2 104,1 107,0
6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 36,6 32,1 37,1 15,4 % 37,5 37.7 38,8
6640 Strassen- und Schifffahrtswesen =57 -6,1 -5,0 171 % -4,9 -4,8 -4,6
6650 Migrationswesen 1,5 1,1 1,5 37.9% 1.5 1,6 1,6
6670 Handelsregisterfihrung -0,8 -0,4 -0,4 4,1 % -0,4 -0,4 -0,3
6690 Stralverfolgung 143 140, 14,3 21% 145 147 149
7010 Gerichtswesen 28,7 29.7 31,0 4,3% 31,5 32,0 32,4
Investitionsrechnung

Ausgaben 2,8 50 509 18,1 % 12,7 5,3 4,1
Einnahmen -0,0

Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 2,8 5,0 59 18,1 % 12,7 5,3 4,1

— = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniiberschuss

Voranschlag 2023

Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand der Hauptaufgabe H1 Offentliche Ordnung und Sicherheit steigt
gegeniber dem Vorjahresbudget um 13,4 Millionen Franken (8,3 %). Das hohere Globalbudget im
AB Polizeiliche Leistungen (5,4 Mio. Fr.) ist hauptscichlich auf die Erhéhung des Personalbestandes um
20 Pensen sowie das ordentliche Wachstum des Personalaufwandes zuriickzufihren. Das Global-
budget des AB Militar, Zivilschutz und Justizvollzug steigt um 5,0 Millionen Franken. Einerseits erhdht
sich der Personalaufwand infolge des hdheren Personalbestandes (+17,1 Vollzeitstellen), andererseits
fallen die Kosten im Justizvollzug hoher aus (rund +2 Mio. Fr.]. Das um 1,0 Millionen Franken tiefere
Clobalbudget (Ertragsiberschuss) des AB Strassen- und Schifffahriswesen ist auf einen héheren Perso-
nalaufwand (+3 Vollzeitstellen und budgetwirksamer Personalaufwand) und die fir 2022 geplante,
jedoch nicht umgesefzte Gebihrenerhdhung bei den Fahrzeugausweisen zuriickzufihren. Die Erhe-
hung des Globalbudgets im AB Migrationswesen um 0,4 Millionen Franken ist hauptséchlich auf die
Mehrausgaben im Bereich Haftentschédigung an das Zentrum fir auslénderrechtliche Administrativhaft
(ZAA) zuriickzufihren. Das Globalbudget des AB Gerichtswesen steigt um 1,3 Millionen Franken. Die
Hauptgrinde sind Mehrausgaben im Bereich Anwaltsentschadigungen, hdhere Debitorenverluste und
eine Erhdhung im Personalbereich. Dem gegeniiber stehen hdhere Einnahmen der Gebihren bei den
Grundbuchamtern.

Investitionsrechnung: Die Nettoinvestitionen erhdhen sich gegeniber dem Vorjahresbudget um insge-
samt 0,9 Millionen Franken. Im Wesentlichen fallen die Investitionen der beiden Aufgabenbereiche
Polizeiliche leistungen (0,6 Mio. Fr., insbesondere Werterhaltung Polycom) sowie Strassen- und
Schifffahrtswesen (0,2 Mio. Fr.) héher aus.

Planjahre 2024-2026

Erfolgsrechnung: Bis ins Planjahr 2026 steigt der Nettoaufwand gegeniber dem Budget 2023 um
15,7 Millionen Franken (9,0 %), dies hauptsdchlich in den drei Aufgabenbereichen Polizeiliche Leis-
tungen, Militér, Zivilschutz und Justizvollzug sowie Gerichtswesen. Das Globalbudget des AB Polizei-
liche Leistungen erhéht sich um 11,4 Millionen Franken, insbesondere infolge héheren Personalauf-
wandes (+21 Vollzeitstellen im Planjahr 2024, +19 Vollzeitstellen im Planjohr 2025 und +15 Voll-
zeitstellen im Planjahr 2026 sowie budgetwirksamer Personalaufwand) und héherer Abschreibungen.
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Im AB Militar, Zivilschutz und Justizvollzug (1,7 Mio. Fr.) findet insbesondere beim Personalaufwand
(u.a. +8,5 Vollzeitstellen) ein Kostenwachstum statt. Im AB Gerichtswesen steigt der Nettoaufwand um
1,4 Millionen Franken (hdherer Personalaufwand).

Investitionsrechnung: Im Planjahr 2024 sind mit 12,7 Millionen Franken einmalig deutlich héhere In-
vestitionen vorgesehen. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Emeuerungen/Werterhaltung des
Funknetzes Polycom im AB Polizeiliche Leistungen. Die Nettoinvestitionen der Planjahre 2025 und
2026 nehmen gegeniiber dem Budget 2023 leicht ab, insbesondere im AB Polizeiliche Leistungen.
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H2 Bildung
Leistungen

Dank zeitfgemdssen Angeboten und sfetigen Anpassungen behauptet sich die Zentralschweiz mit dem
Zentrum Luzem als eigenstdndige Bildungslandschaft. Dies ist eine wichtige Voraussetzung dafir, dass
sich die Region auch als Wirtschafts-, Kultur- und Lebensraum mit eigener Identitét weiter etabliert. Die
Anpassung der Bildungsangebote an sich dndernde Anforderungen und Bedirfnisse wird weiterhin
wichtig sein. Unser Rat verfolgt im Bildungsbereich die Ziele, den Unterricht und die Lehre zeitgemdss
zu gestalten, digitale lernformen anzubieten und weiterzuentwickeln, die MINT-Facher zu stérken, in-
dividuelle Angebote und einen proxisnohen Unterricht zu férdemn und innovative |mpu|se for Gesell-
schaft und Wirtschaft zu setzen. Mit Blick auf die begrenzten Mittel sind die Angebote systematisch zu
prUFen und zu priorisieren.

LZ: MINT-Féacher und digitalisierte Lernformen férdern

Forderung der MINT-Fécher Verschiedene bereits in der vorhergehenden legislaturperiode

durch spezielle Angebote und  gestartete Projekte auf allen Schulstufen (z.B. MINT unterwegs,

spezifische Unterrichtsmateria-  frikantonales Projekt MINT-Frauennetzwerk usw.] sowie neu die ICT

lien Scouts und der ICT Campus sollen den nétigen Rickhalt geben,
damit der Zugang zu den Themen der naturwissenschafilichen
Fécher attraktiv bleibt. Ebenfalls wird daran gearbeitet, ein Nach-
folge-Projekt fir «MINT unterwegs» aufzugleisen, um die MINT-
Facher weiterhin zu férdem.

Entwicklung, Einfihrung und Die Férderung und Nutzung digitaler lernformen und Llermedien
Anwendung neuer digitaler soll weiter vorangetrieben und durch Angebote zur Férderung der
Lernformen und gezielter Einsatz  Medienkompetenz ergénzt werden. Die Innovationsprojekte der
von digitalen Llermedien im Berufsbildung werden konsequent geteilt und  weiterentwickelt.
Unterricht Moodle als learning Management System wird auf der Sekundar

stufe Il eingefihrt. Die lernenden der obligatorischen Schulzeit der
Kantonsschulen werden bis 2023 mit kantonalen Notebooks (per-
sénliche leihgerdte] ausgeristet. Damit kénnen alle lerenden der
Kantonsschulen mit persénlichen Gerdten arbeiten, begleitet durch
ein entsprechendes pddagogisches Angebot sowie die Einfihrung
eines einheitlichen Tools zum digitalen Prifen. In der Volksschule
wird die Ausristung ab der 3. Primarklasse in Richtung ein Gerdt
pro lerende/lernenden weitergefihrt. Den Schulen wird ein
enfsprechendes Angebot fir den Bestellprozess vorgelegt. Unter-
stitzt werden diese Zielsetzungen durch die Schaffung von geeig-
nefen Bildungs- und Weiterbildungsangeboten, damit diese neuen
lernformen sinnvoll eingesefzt werden. Mit den guten Erfahrungen
der CoronaKrise soll der digitale Unterricht weiter gestérkt werden.
Zudem werden weitere digitale Lehr- und Llernplatiformen geprift,
die Zusammenarbeit mit den Verlagen infensiviert und die Schul-
rGume weiterentwickelt.

LZ: Individuelle Angebote, Mobilitdtsprogramme und bilingualen Unterricht férdern

Weiterentwicklung der Unter- ~ Massnahmen wie die Hochbegabtenférderung, die Starkung der

stitzungsangebote fir lernende  basalen Kompetenzen und die Unterstitzung von Férderangeboten

mit besonderen Bedirfnissen fur Tolente sowie Angebote fir lernende mit besonderen Bedirfnis-

und Talenfen sen werden umgesetzt, stefig weiterentwickelt und evaluiert. Die
Angebote beim Ubergang von der Sekundarstufe | zur Sekundarstu-
fe Il werden optimiert. Der Zugang zur Berufsmaturitét wird verein-
facht.
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Ausbau und Pflege der Angebo-

fe im bilingualen Unterricht und
in Mobilitétsprogrammen

Der bilinguale Unterricht wird aktiv geférdert durch gezielten An-
gebotsausbau in der Gymnasial- und der beruflichen Grundbildung
(z.B. neue Berufe sowie Berufsmaturitét, neue Maturitétslehrgéinge
Deutsch - Franzésisch und Deutsch - Englisch). Neue Mobilitétspro-
gramme ins Ausland (Schulpartnerschaften Berufsbildung) sowie in
die Romandie (Swiss Mobility] werden erméglicht.

LZ: Praxisnahen Unterricht stérken

Unterstitzung der Schulen bei
der Unterrichtsentwicklung

Orientierung der Angebote und
Entwicklungen im Bildungsbe-
reich an den Bedirfnissen der
Gesellschaft

Massnahmen wie die Einfihrung und Weiterentwicklung des Qua-
litstsmanagements in den Schulen sowie die Unterstitzung schulin-
terner Evaluationen werden aktiv geférdert. Dazu gehéren Prozess:
begleitungen von Projekten, die sich nach dem jeweiligen Bedarf
richten. Fur die Volksschulen steht ab 2023 ein Evaluations:
coaching zur Verfigung. Die Strategie fir die Schulentwicklung der
Volksschulen wurde zusammen mit den Parinern der Volksschule
erarbeitet und im Planungsbericht Gber die weitere Entwicklung der
Volksschule, Gymnasien und Berufsbildung dargestellt. An den
Fachmittelschulen startet im Sommer 2022 der Unterricht nach
neuen kompetenzorientierten Lehrplanen.

Die umfassenden Berufsreformen fir Kaufleute, technische Berufe
(futuremem.swiss) und  Informatik werden die Berufsbildung noch
stérker hin zu Handlungskompetenzorientierung und Flexibilisierung
entwickeln.

Ein proxisorientierter Unterricht in Zusammenarbeit mit der Arbeifs-
welt soll geférdert werden. Bildungsangebote mit ausgewdhltem
Praxisbezug sollen definiert werden. Dazu gehért auch die Pflege
der Zusammenarbeit mit den abgebenden und aufnehmenden
Institutionen/Schulen mittels Projekte wie z.B. dem Dialog Gymna-
sien - Hochschulen mit einem regelmdssigen Thementag oder dem
Einbezug der Gymnasial- und Berufsbildung bei der Ausgestaltung
der Ziele des Projektes der Volksschule «Schule fir alle». An den
Gymnasien werden die Resuliate des nationalen Projektes Weiter-
entwicklung der gymnasialen Maturitét (WEGM) neue Akzente in
der Konzipierung der Ausbildung setzen. Am Beratungs- und Infor-
mationszentrum fir Bildung und Beruf (BIZ) wird geméss nationalem
Konzept eine kostenlose berufliche Standortbestimmung fir iber
40éhrige weiterentwickelt. Die Angebote fir Deutsch als Zweit
sprache werden in der Sekundarstufe Il gestarkt. Fir Erwachsene
werden die Grundkompetenzen sowie Berufsabschlisse gefordert.
Die bestehenden Studiengénge an den Hochschulen werden dem
gesellschafilichen Bedarf entsprechend ergénzt  (Computational
Social Sciences an der UnilU) oder iberarbeitet (Digital Enginee-

ring an der HSLU T&A).

LZ: Forschungsprojekte zur Stérkung der kantonalen Wettbewerbsfahigkeit férdern

Teilnahme an regionalen, natio-
nalen und internationalen For-
schungsprojekten zur Starkung
der Wettbewerbsfchigkeit des

Kantons Luzern

Das thematische Angebot der Universitat Luzem soll mit den beiden
neuen Fakultgten fir Gesundheitswissenschaften und  Medizin
(Studiengéinge bestehen bereits) sowie Verhaltenswissenschaften
und Psychologie (neu, Anderung Universitdtsgesetz erforderlich,
vgl. Botschaft B 114 vom 31. Mai 2022) abgerundet werden,
womit auch die Forschung in diesen aktuellen, wirtschaftlich und
gesellschaftlich wichtigen Themenbereichen geférdert wird. Die
Luzerner Hochschulen werden bei der Umsetzung von Open Sci-
ence, Open Access und Open Data durch die ZHB unferstitzt.


https://www.lu.ch/-/klu/ris/cdws/document?fileid=9a2ab591eeef43d7a29d42787ea57a71
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Finanzen

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Erfolgsrechnung

Aufwand 1'"105,1 1'114,9 1'161,1 4,1 % 1'182,1 1'198,3 1'223,9
Ertrag -251,2 =260,8 -272,0 4,3% -2754 =2794 -282.4
Aufwand-/Ertragsiiberschuss 853,9 854,0 889,1 4,1 % 906,7 918,9 941,5
Clobalbudget je Aufgabenbereich

3200 Volksschulbildung 436,2 443,8 473,2 6,6 % 486,3 496,5 507,2
3300 Gymnasiale Bildung 95,3 90,9 93,4 2.8 % 94,9 96,0 99,4
3400 Berufs- und Weiterbildung 130,2 127,5 129,1 1.3% 130,9 132,3 135,2
3500 Hochschulbildung 192,3 191,9 193,4 0,8 % 194,6 1941 199,6
Investitionsrechnung

Ausgaben 1,1 1,2 1,2 0,8 % 1,1 1,1 1,0
Einnahmen -0,8 -0,7 -0,7 0,0% -0,7 -0,7 -0,7
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 0,3 0,5 0,5 2,0% 0,4 0,3 0,3

- = Ertrags- oder Einnahmeniberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

Voranschlag 2023

Erfolgsrechnung: Der Netftoaufwand der Hauptaufgabe H2 Bildung steigt im Budget 2023 gegen-
iber dem Vorjahresbudget um 35,0 Millionen Franken (4,1 %). Das Globalbudget des Aufgabenbe-
reiches Volksschulbildung steigt gegeniiber dem Vorjahresbudget um 29,4 Millionen Franken, haupt
séchlich infolge héherer Kantonsbeitréige an die Gemeinden im Regelschulbereich sowie héherer Kos-
fen im Sonderschulbereich. Im AB Gymnasiale Bildung féllt das Globalbudget um 2,5 Millionen Fran-
ken hoher aus, hauptsdchlich aufgrund der héheren Klassenzahl und den entsprechenden Personalkos-
fen der lehrpersonen sowie den héheren Pro-Kopf-Beitrigen an das Gymnasium St. Klemens. Das
Globalbudget des AB Berufs- und Weiterbildung erhéht sich um 1,6 Millionen Franken, der hdhere
Personalaufwand (3,9 Mio. Fr.) kann teilweise durch tieferen Sach- und Betriebsaufwand und héhere
Ertrédge kompensiert werden. Im AB Hochschulbildung steigt das Globalbudget gegeniber dem Vor-
jahresbudget um 1,5 Millionen Franken, insbesondere infolge des héheren Transferaufwandes.

Investitionsrechnung: Die Nettoinvestitionen erhdhen sich im Budget 2023 gegeniber dem Vorjahres-
budget nur geringfigig.

Planjahre 2024-2026

Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand steigt bis ins Planjahr 2026 gegeniiber dem Budget 2023 um
52,4 Millionen Franken (5,9 %). Davon fallen rund zwei Drittel auf den AR Volksschulbildung
(34,1 Mio. Fr.), was sich hauptséchlich mit dem ordentlichen Besoldungsanstieg sowie steigenden
Transferaufwéinden an die Regelschulen (27,9 Mio. Fr.) und an die Sonderschulen (7,8 Mio. Fr.) ent-
sprechend der Entwicklung der Llerendenzahlen und der Normkosten begriinden Iésst. Der Gbrige
Anstieg von rund 18 Millionen Franken verteilt sich auf die drei weiteren Aufgabenbereiche Hoch-
schulbildung (6,2 Mio. Fr., insbes. hohere Trégerschaftsbeitréige), Berufs- und Weiterbildung (6,1
Mio. Fr., insbes. Wachstum bei der Anzahl Klassen bei den Berufsfachschulen, bedingt durch mehr
lernende, léngere Berufslehren und zusétzliche Berufe) und Gymnasiale Bildung (6,0 Mio. Fr., insbes.
Zunahme der Anzahl lermende und Klassen bewirkt einen hoheren Personalaufwand und hohere
Transferertrige.

Investitionsrechnung: Bis ins Jahr 2026 nehmen die Investitionsausgaben gegeniber dem Budget

2023 leicht ab
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H3  Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Leistungen

Luzern ist ein bedeutendes Musik- und Kulturzentrum. Die vielen Einrichtungen und Formen der profes-
sionellen und der freien Kultur geben Impulse fir das Standortmarkefing, den Tourismus und die
Volkswirtschaft. Auch das kulturelle Leben auf der Landschaft ist von aussergewshnlicher Vielfalt. Das
Selbstversténdnis, in einem Kulturkanton zu wohnen, ist in der Bevolkerung des ganzen Kantons breit
verankert. Fir den Ausbau und die Modemisierung der Angebote gilt fir unseren Rat als oberste Richt-
linie die Beschrénkung auf Wesentliches.

LZ: Attraktive Theater-Infrastruktur erméglichen

Infrastruktur fur das Luzemer
Theater

Eine aftraktive Infrastrukiur geméss den Rahmenbedingungen des
Zweckverbandes wird unter der Federfihrung der Stadt Luzem und
mit Einbezug des Kantons luzemn in der Projektierungsgesellschaft
geplant und realisiert.

LZ: Regionale Kultur férdern

Weiterentwicklung regionale
Kulturférderung

Die regionale Kultuférderung (Projekiférderung) soll mittels Ande-
rung des Kulturférderungsgesetzes gesetzlich verankert und von
Gemeinden und Kanton gemeinsam finanziert werden.

LZ: Luzerner Museen reformieren

Zusammenfihrung der kanfona-
len Museumsbetriebe

Die Dokumentation und Vermitflung der Geschichte, der Gesell-
schaft und der Umwelt/Natur des Kantons sollen in einer neuen
und innovativen Form durch das geplante neue Luzerner Museum
for Natur, Geschichte und Gesellschaft (Arbeitstitel) gewdhrleistet
werden. Um den Zusammenschluss des Historischen und des Na-
furMuseums zum neuen Luzerner Museum zu erméglichen, ist das
Cesetz iber die Kulturférderung zu éndern.

LZ: Sportpolitisches Konzept umsetzen

Projekt «Inklusion im Sport»
umsetzen

Planungsbericht zur finanziellen
Breitensportférderung erstellen

Finanzen

Als Bestandteil des gesellschaftlichen Zusammenhalts soll Inklusion
im Sport in den luzemer Sportvereinen gelebt werden und allen
Menschen die Teilhabe am Sportireiben im Sporiverein ermégli-
chen. Das Projekt Inklusion im Sport wird zugunsten des Breiten-
sports im Kanfon Luzern umgesetzt.

Mit der Motion M 383 wurde der Regierungsrat beauftragt, einen
Planungsbericht zur finanziellen Breitensportférderung zu erstellen.
Bis Ende 2022 wird dieser Bericht erarbeitet, damit er anschlies-
send im Kanfonsrat beraten werden kann.

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Erfolgsrechnung

Aufwand 71,0 48,9 51,8 58% 51,6 48,8 49,0
Ertrag -36,7 -25,2 -24,6 -2.1% -24,1 -22,0 -22,0
Aufwand-/Ertragsiberschuss 34,2 23,8 27,1 14,1 % 27,5 26,8 27,0
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in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Clobalbudget je Aufgabenbereich

3502 Kultur und Kirche 32,7 22,6 25,9 14,8 % 26,3 25,6 25,8
5021 Sport 1,6 1,2 1,2 1,0% 1,2 1,2 1,2
Investitionsrechnung

Ausgaben 0,0

Einnahmen -0,0

— = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

Voranschlag 2023

Erfolgsrechnung: Der Netftoaufwand der Hauptaufgabe H3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche nimmt
gegeniber dem Vorjahresbudget um 3,4 Millionen Franken (14,1 %) zu. Im AB Kultur und Kirche
steigt das Globalbudget hauptsdchlich im Zusammenhang mit der Villa Senar (u.a. Mietkosten) und
zusatzlichen Mitteln fur die Filmférderung sowie fiir die Denkmalpflege und Archéologie.

Investitionsrechnung: In den beiden Aufgabenbereichen Kultur und Kirche sowie Sport sind keine In-
vestitionen geplant.

Planjahre 2024-2026

Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand dieser Hauptaufgabe steigt im Planjahr 2024 nochmals leicht an
und sinkt anschliessend bis ins Planjahr 2026 wieder auf das Niveau des Budgets 2023. Im Wesent-
lichen steigt einerseits die Finanzierung der kantonalen Filmférderung bis ins Jahr 2025 an, anderer-

seits fuhrt die Anderung des Verteilschlissels beim Zweckverband Grosse Kulturbetriebe iber die Jahre
2023-2025 zu tieferen Kosten.

Investitionsrechnung: Auch in den Planjahren sind keine Investitionen vorgesehen.
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H4  Gesundheit
Leistungen

Das oberste Ziel der Gesundheitspolitik bleibt eine gute Gesundheitsversorgung zu fragbaren Kosten.
Unser Rat unterstiitzt verschiedene Massnahmen, damit auch in Zukunft in allen Regionen geniigend
medizinisches und pflegerisches Fachpersonal zur Verfigung steht. Die seit 2012 geliende Spitalfi-
nanzierung ist weiterhin so umzusetzen, dass der Wettbewerb zwischen den Leistungserbringern funk-
tioniert und die Patientinnen und Patienten die grésstmogliche Wahlfreiheit zwischen den Anbietern
haben. Die Spitéler suchen eine enge, auch iberregionale Zusammenarbeit mit verschiedensten Part-
nemn. Mit Blick auf die steigenden Kosten fir die medizinische Versorgung und auf die langfristigen
gesellschaftlichen Entwicklungen sollen Gesundheitsférderung und Prévention weiter verstérkt werden.

LZ: Gesundheitsversorgung im ganzen Kanton sicherstellen und weiterentwickeln

Versorgungsplanung umsefzen  Die einzelnen Massnahmen aus dem Planungsbericht zur Gesund-

und aktualisieren heitsversorgung vom 20. Oktober 2015 werden weiter umgesetzt.
Ein prioritéres Anliegen ist die regionale und inferkantonale Zu-
sammenarbeit. Dem Kantonsrat wird spdtestens Anfang 2024 ein
neuer Planungsbericht unterbreitet.

Praxisassistenzprogramm weiterr  Das Zentrum fir Hausarzimedizin und Community Care wurde

fohren inzwischen in die Universitat Lluzemn infegriert. Es hat neben dem
Praxisassistenzprogramm  unfer anderem ein Curriculum fir Haus-
arztmedizin efabliert. Die Mitfinanzierung des Programmes durch
den Kanfon wird im Rahmen der zur Verfigung stehenden Mittel
weitergefthrt.

Umfassende Psychiafrieplanung  Die einzelnen Massnahmen aus dem Planungsbericht iber die
psychiatrische Versorgung vom 7. September 2021 werden
schrittweise umgesetzt. Ein prioritéres Anliegen ist die Verkirzung
der Wartezeit in der ambulanten Psychiatrie.

Beitritt zur Interkantonalen Wei-  Die Vereinbarung ist in der Zwischenzeit in Kraft gefreten. Das

terbildungsfinanzierungs- dafir nétige Quorum von 18 beigetretenen Kantonen wurde im

vereinbarung Januar 2022 erreicht. Damit wird sichergestellt, dass sich Assis-
tenzdrztinnen und Assistenzérzte auch zukiinftig weiterhin an aus-
serkantonalen Kliniken weiterbilden kénnen.

LZ: Spitalregion weiterentwickeln

Revision des Spitalgesetzes Mit der Revision des Spitalgesefzes wurden die Voraussetzungen
[Rechtsform der kantonalen for die Uberfihrung der kanfonalen Spitalunternehmen in gemein-
Spitalunternehmen) nitzige Aktiengesellschaften geschaffen. Per 1. Juli 2021 haben

sich die Luzerner Kantonsspital AG und die Spital Nidwalden AG
zur LUKS-Gruppe zusammengeschlossen. Dadurch werden die
politischen Bemihungen um eine kantonsibergreifende Gesund-
heitsversorgung unterstiitzt. Per 1. Juli 2022 wurde die Lups in eine
Aktiengesellschaft iberfihrt.

Im Rahmen der Versorgungsplanung, die noch in diesem Jahr

gestartet wird, wird auch aufgezeigt, wie die Spitalversorgung
innerkantonal und regional weiterentwickelt werden kann.

LZ: Gesundheitsférderung starken

Gesundheitsfordernde Gesamt- Das Leitbild Gesundheitsférderung 2019-2031 - als Grundlage
politik fir die Umsefzung eines jeweils vierjghrigen Aktionsplanes — wurde
erarbeitet. Es setzt fur die Johre 2019 — 2023 den Schwerpunkt

auf die Férderung eines «bewegungsfreundlichen Umfeldes».
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Kantonale Aktionsprogramme ~ Zusammen mit der Stiftung Gesundheitsférderung Schweiz wurden

weiterfihren Konzepte fir die ndchste Férderperiode 2022-2025 der drei
kanfonalen Aktionsprogramme Emnéhrung und Bewegung, Psychi-
sche Gesundheit sowie Gesundheit im Alter erarbeitet, die nun
umgeselzt werden.

Finanzen

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Erfolgsrechnung

Aufwand 513,7  439,1 476,5 8,5% 486, 1 494 .7 501,2
Ertrag -30,0 -12,5 -174 39,5 % -17,4 -17,4 -17,4
Aufwand-/Ertragsiiberschuss 483,7  426,6  459,2 7,6 % 468,7 477 .4 483,8

Clobalbudget je Aufgabenbereich

5020 Gesundheit 4764 4198 4519 77% 4614 4699 4763
5070 Lebensmittelkontrolle 4,2 4,1 4,1 1.5% 4,2 4,2 4,2
5080 VeterinGrwesen 3,0 2,8 3,1 12,4 % 3,2 3,2 3,2
Investitionsrechnung

Ausgaben 0,4 27,2 0,4 -98,5% 0,4 0,4 0,4
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 0,4 27,2 0,4 -98,5% 0,4 0,4 0,4

— = Ertrags- oder Einnahmeniiberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

Voranschlag 2023

Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand steigt gegeniiber dem Vorjahresbudget um 32,6 Millionen Fran-
ken (7,6 %). Das Globalbudget des Aufgabenbereiches Gesundheit erhdht sich um 32,2 Millionen
Franken. Im Wesenflichen steigen einerseits der Transferaufwand fir die fallabhéngigen Leistungen
der Spitalfinanzierung (31,3 Mio. Fr.) und die Abgeltung gemeinwirtschafilicher Leistungen an die Lu-
zemer Spitdler (6,1 Mio. Fr.). Anderseits wird der Voranschlag 2023 durch die Dividendenausschit
tungen von der LUKS AG und der Lups AG (6,3 Mio. Fr.) entlastet. Wahrend sich das Globalbudget
des AB Lebensmittelkontrolle nur geringfiigig erhoht, steigt der Nettoaufwand des AB Veterindrwesen
um 0,3 Millionen Franken an (zusétzliche Stellen bei der Fleischkontrolle).

Investitionsrechnung: Die gegeniber dem Vorjahresbudget deutlich tieferen Investitionsausgaben sind
auf die im Jahr 2022 gefdtigte Akfienkapitalerhdhung bei der LUKS AG (25,9 Mio. Fr.) im Aufga-
benbereich Gesundheit zuriickzufihren. Die 0,4 Millionen Franken Nettoinvestitionen betreffen den
AB Lebensmittelkontrolle (Ersatzbeschaffungen analytische Grossgeréte).

Planjahre 2024-2026

Erfolgsrechnung: Bis ins Planjahr 2026 erhdht sich der Nettoaufwand gegeniiber dem Voranschlag
2023 um 24,6 Millionen Franken (5,4 %). Hauptséchlich findet das Wachstum im AB Gesundheit
statt (24,4 Mio. Fr.). Hauptgrinde sind die steigenden fallabhéngigen Leistungen der Spitalfinanzie-
rung (18,6 Mio. Fr.) und die hdhere Abgeltung gemeinwirtschafflicher Leistungen an die Lluzemer Spi-
taler (5,5 Mio. Fr.).

Investitionsrechnung: Im AB Lebensmittelkontrolle sind ab Planjahr 2024 j&hrlich 0,4 Millionen Fran-
ken fir Ersatzbeschaffungen eingeplant.
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H5 Soziale Sicherheit
Leistungen

Gesellschaftspolitik ist eine Verbundaufgabe. Familie und Nachbam, Vereine und Institutionen, Ge-
meinden, Kanfon und Bund fragen zur sozialen Sicherheit bei. Die vielseitige Solidaritét in unserer
Gesellschaft ist institutionalisiert in der Form von Sozialversicherungen, bedarfsabhéngigen Sozialleis-
tungen oder Beitréigen an soziale Einrichtungen. Die soziale Sicherheit Iasst sich aber nicht allein mit
diesen Instrumenten garantieren. Erst praventives und koordiniertes staatliches Handeln in allen le-
bensbereichen erlaubt es, méglichst vielen Menschen chancengerechte Perspektiven fir ihre Teilhabe
an der Gesellschaft zu bieten. Im Asyl- und Flichtlingswesen wird mit der Einfihrung der Infegrations-
agenda Schweiz (IAS] die Integration noch gezielter geférdert.

LZ: Schwelleneffekte bei den Sozialleistungen beseitigen

Wirkungsbericht Existenzsiche-  Um das soziale Netz mittel- und langfristig zu stérken, sollen uner-

rung aktualisieren wiinschte Schwelleneffekte bei sozialen leistungen beseitigt wer-
den. Der Wirkungsbericht Existenzsicherung 2021 biefet die not-
wendige Gesamtschau und die Grundlage fir das weitere Vorge-
hen.

LZ: Forder- und Unterstitzungsangebote weiterentwickeln

Lebensbedingungen von jungen  Um die Lebensbedingungen von Kindemn, Jugendlichen und &lteren

und dlteren Menschen weiter ~ Menschen gezielt verbessern zu kénnen, werden die im Kinder-

verbessern und Jugendleitbild definierten Ziele weiterverfolgt. Das Altersleitbild
wird aktualisiert und die Akteure werden weiter vemetzt. Mit dem
Sozialversicherungszentrum  Wirschaft  Arbeit  Soziales  (WAS)
verbessert sich die Koordination zwischen den Sozialwerken und
der Zugang der Bevélkerung zu den verschiedenen Leistungen.

Selbstbestimmtes Leben von Behinderungen sollen einem selbstbestimmten Leben so wenig wie
Menschen mit Behinderungen méglich im Wege stehen. Dazu wird das Lleitbild «leben mit Be-
fordern hinderungen» aus dem Jahr 2018 schrittweise umgesetzt. Mit der

Revision des Geselzes Uber soziale Einrichtungen wurden die
Rahmenbedingungen geschaffen. Der jeweils vierjghrige Planungs-
bericht legt die mittelfristigen Perspektiven fir zeilgemdsse Angebo-
fe dar.

LZ: Zugewanderte Menschen mit Bleiberecht integrieren

Integrationsmassnahmen wir- Fir eine nachhaltige Integration zugewanderter Menschen ist eine

kungsvoll umsetzen strukiurierte Zusammenarbeit der involvierfen Behérden, Insfitutio-
nen, der Privatwirtschaft und der Bevélkerung ein wichtiger Erfolgs-
fakior. Das kanfonale Integrationsprogramm  (KIP- 2bis) 2022 bis
2023 definiert die Massnahmen zur sozialen und beruflichen
Infegration der zugewanderten Bevélkerung. Mit der Einfihrung der
Infegrationsagenda Schweiz (IAS) wird die Integration von Flicht-
lingen und vorldufig aufgenommenen Personen gezielter geférdert.

Unterbringungs- und Befreuungs-  Aufgrund der aktuellen Weltlage ist weiterhin mit grossen Migrati-

strukturen im Zenfren- und Woh-  onsbewegungen, bedingt durch kriegerische Auseinandersetzun-

nungsbereich Uberpriffen und  gen, politische oder klimatische Griinde, zu rechnen. Entsprechend

anpassen missen die Unterbringungsstrukturen laufend Gberpriift und an die
akiuelle Situation angepasst werden. Entscheidend ist, dass Men-
schen mit einem Flichtlingsstatus oder einer vorléufigen Aufnahme
nachhaltig integriert werden kénnen, da dies andernfalls langfristig
Auswirkungen auf die wirtschaftliche Sozialhilfe hat.
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Finanzen
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Erfolgsrechnung
Aufwand 786,2  801,3 876,8 9,4 % 800,4 Q05,1 924,8
Ertrag -635,8 -639,4° -701,6 9,7 % -703,7 -718,8 -736,6
Aufwand-/Ertragsiiberschuss 150,4 161,9 175,2 8,2 % 186,7 186,2 188,2

Clobalbudget je Aufgabenbereich

5040 Soziales und Gesellschaft 100,5 103,8 106,6 2.7 % 106,6 106,6 107,6
5041 Sozialversicherungen 30,8 28,8 36,8 28,0 % 40,1 41,1 42,1
5060 Asyl- und Flichtlingswesen 19,0 29,3 31,8 8,5% 40,0 38,4 38,5

Investitionsrechnung

Ausgaben 0,1 0,1 0,0% 0,1 0,1 0,1
Ausgaben-/Einnahmeniberschuss 0,1 0,1 0,0 % 0,1 0,1 0,1
— = Ertrags- oder Einnahmeniberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

*Ab dem Jahr 2020 sind die Mittelflisse an das Geschéfisfeld Wira des neuen Sozialversicherungszentrums WAS im AB 5041 eingeplant.

a. Voranschlag 2023

Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand der Hauptaufgabe H5 Soziale Sicherheit erhdht sich gegeniiber
dem Vorjahrsbudget um 13,3 Millionen Franken (8,2 %). Um 8,1 Millionen Franken steigt das Glo-
balbudget des Aufgabenbereichs Sozialversicherungen. Der Hauptgrund dafir sind héhere Nettokos-
fen der individuellen Prémienverbilligung (7,5 Mio. Fr.). Beim AB Soziales und Gesellschaft steigt das
Clobalbudget um 2,8 Millionen Franken, insbesondere aufgrund eines NettoMehraufwandes bei der
Leistungsgruppe Soziale Einrichtungen. Das Globalbudget des AB Asyl- und Flichtlingswesen erhoht
sich um 2,5 Millionen Franken. Hauptgrinde sind einerseits der Ukraine-Krieg und die damit verbun-
denen Mehrausgaben im Asylbereich, andererseits sinkt im Flichtlingsbereich der Transferertrag auf-
grund der Verschiebung von Klientinnen und Klienten mit Entgelten des Bundes hin zu den Klientinnen
und Klienfen ohne Entgelte des Bundes.

Investitionsrechnung: Wie bereits im Vorjahresbudget fallen auch im Budget 2023 nur geringe Investi-
fionen im AB Asyl- und Flichtlingswesen an (Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen).

Planjahre 2024-2026

Erfolgsrechnung: Bis ins Planjahr 2026 steigt der Nettoaufwand gegeniiber dem Budget 2023 um
13,0 Millionen Franken (7,4 %). Im AB Asyl- und Flichilingswesen ergibt sich die hohere Belastung
(6,7 Mio. Fr.) hauptséchlich infolge der weiteren Verschiebung von Klientinnen und Klienten mit Ent-
gelten des Bundes hin zu den Klienfinnen und Klienten ohne Entgelte des Bundes, insbesondere zwi-
schen 2023 und 2024. Mit der Ubergabe der Sozialhilfedossiers an die Gemeinden nach zehn Jah-
ren ab Einreise einer Person sinkt der Transferaufwand ab dem Jahr 2025 wieder. Da die Auswirkun-
gen des UkraineKrieges auf die Planjahre zurzeit nicht abschétzbar sind, wurden deshalb die bis
zum Budgetierungszeitpunkt anwesenden 2400 Personen mit Schutzstatus S auch in den Planjahren
bericksichtigt. Im AB Sozialversicherungen steigen die Nettokosten um 5,3 Millionen Franken, haupt
sachlich infolge héherer Nettokosten der individuellen Prémienverbilligung sowie im Zusammenhang
mit der Umsetzung des Gegenvorschlages zur Privatpflege- und Befreuungsinitiative ab dem 1. Januar
2024. Im AB Soziales und Gesellschaft sind die Mehrkosten (1,0 Mio. Fr.) im Wesentlichen auf stei-

gende Kosfen im Bereich der sozialen Einrichtungen zuriickzufihren (mengen- und preisbedingf.

Investitionsrechnung: Im AB Asyl- und Fliichilingswesen fallen unveréndert nur geringe Investitionen an
(Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen).
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H6 Verkehr

Leistungen

Mobilitét ist ein Grundwert unserer Gesellschaft. Von der Erreichbarkeit des Standortes luzern héngt
vieles ab: der Zugang der Bevélkerung zu &ffentlichen und privaten Leistungen, die Attrakiivitar der
Wohnregion und die wirtschafiliche Entwicklung. Die Verkehrssysteme kommen heute regelmdssig an
ihre Kapazitdtsgrenzen. Mit den beiden Schlisselprojekien Durchgangsbahnhof Luzem fir den Schie-
nenverkehr und Bypass Luzem fir den Strassenverkehr kénnen die Kapazitdten und die Anbindung Lu-
zerns an den nationalen und internationalen Verkehr sowie die regionale Erschliessung deutlich ver-
bessert werden. Auch in den Regionalzentren und auf dem Land wollen wir mit besseren Verknipfun-
gen der einzelnen Verkehrstréger die leistungsfchigkeit des Gesamisysfems steigern.

LZ: Mobilitat nachhaltig steuern

Agglomerationsprogramm Lu-
zem

Zukunft Mobilitét im Kanton
Luzem

Defossilisierung des Verkehrs

Die raumplanerischen, betrieblichen und infrastrukiurellen Mass-
nahmen der 1. bis 3. Generation des Agglomerationsprogramms
Luzern werden kontinuierlich umgesetzt. Der Umsetzungsstand wird
mittels jchrlichem Umsetzungsbericht Uberprift. Die Massnahmen
betreffen den motorisierten  Individualverkehr, den &ffentlichen
Verkehr und den Fuss- und Veloverkehr. Sie werden vom Bund
mifinanziert. Das Agglomerationsprogramm der vierten Generation
wurde im Sommer 2021 dem Bund zur Priffung eingereicht und
die Umsetzung der darin enthaltenen Massnahmen starfet ab dem
Jahre 2024. Dieses baut auf den vorangegangenen Generationen
auf und soll die Starken des Agglomerationsprogramms der dritten
Generation festigen sowie die Schwdchen soweit als moglich
beseitigen. Die wichtigsten Ubergeordneten Massnahmen bleiben
der Durchgangsbahnhof Luzern und der Bypass Luzem.

Das im Frihling 2020 gestartete Projekt Zukunft Mobilitét im Kan-
ton Luzern (kurz Zumolu) befasst sich intensiv mit den Herausforde-
rungen im Bereich der Mobilitét. Bestimmt werden die langfristigen
Ziele und die strategischen Stossrichtungen zur zukiinfigen Mobili-
&t innerhalb des Kantons. Ein zentraler Bestandteil ist zudem die
Ausgestaltung und Verankerung der neu zu schaffenden oder ge-
&nderten Planungsinstrumente zur Gestaltung der kiinftigen Mobili-
tat im Kanfon Luzem. Die Erarbeitung und Umsetzung des Projekis
erfolgt unter der Pramisse null COzEmissionen im Verkehr bis
2050. Die Vemehmlassung zum Planungsbericht des Projekts
Zumolu fand vom November 2021 bis Mittle Mérz 2022 statt. Der
gestitzt auf das Vemehmlassungsergebnis bereinigte Bericht wird
lhrem Rat im Herbst 2022 zur Beratung vorgelegt. In der zweiten
Phase ab Mitte 2023 soll dann die inhaltliche Erarbeitung des neu
geplanten Programms Gesamimobilitét im Zentrum stehen. Abgelei-
fet aus den Zielen und Stossrichtungen sollen unter Wahrung der
Gesamtschau die konkrefen Massnahmen fir alle Verkehrsarten
bestimmt werden.

Sowohl der motorisierte Individualverkehr als auch der &ffentliche
Verkehr sollen bis 2050 auf treibhausgasfreien Energietrdgemn
basieren. Auf verschiedenen Llinien des &ffentlichen Verkehrs wer-
den in den nachsten Jahren die Dieselbusse beispielsweise durch
Depotladerbusse ersetzt. Ausserdem soll ab Anfang 2023 die
bisher «E-Bus-Strategie» genannte Defossilisierungsstrategie aktuali-
siert werden.
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Neben dem akiuellen Stand der Technologie- und Marktentwick-
lung soll auch die Umsetzungsplanung mit Blick auf Ersatzbeschaf-
fungen bis 2040 konkretisiert werden. Im Zusammenhang mit dem
Planungsbericht Klima- und Energiepolitik 2021 wurden Massnah-
men im Bereich der Ladeinfrastrukiur beschlossen und die Vorlage
zur Okologisierung der Motorfahrzeugsteuer in die Vernehmlassung
gegeben.

LZ: Verkehrssysteme verknipfen

Gesamtsystem Bypass Luzern
weiterverfolgen

Verkehrsdrehscheiben einrichten

Der Bundesrat hat das generelle Projekt fir den Bypass Luzem im
November 2016 gutgeheissen. Das Bundesparlament hat der
Finanzierung des Projekis mit dem Bundesbeschluss zum Strassen-
entwicklungsprogramm  Ausbauschritt 2019 zugestimmt. Das Aus-
fohrungsprojekt wurde im Juni/Juli 2020 &ffentlich aufgelegt. Mit
dem Planungsbericht Uber das weitere Vorgehen beim Projekt
Spange Nord und Massnahmen fir den 6ffentlichen Verkehr in der
Stadt luzemn (B 67 vom 9. Mérz 2021) haben wir lhren Rat Gber
die erfolgte technische Prifung, die durchgefihrie Vemehmlassung
und das geplante weitere Vorgehen im Projekt orientiert. Sobald
die strategischen Stossrichtungen aus dem Projekt «Zukunft Mobili-
t&t im Kanton Luzern» klar sind, lasst sich gestitzt darauf festlegen,
welche Vorhaben weiterzuverfolgen und in die Planung zu geben

sind.

Die Verknipfungspunkte zwischen den Verkehrsmitteln und Netzhie-
rarchien eignen sich dazu, als attraklive Verkehrsdrehscheiben
ausgestaltet zu werden. Die Reisenden kénnen einfach und effizient
zwischen Aufo und &V, zwischen Femverkehr und Regional- und
Ortsverkehr und zum Fuss- und Veloverkehr umsteigen. Auch weite-
re Mobilitaisangebote wie Car- und Bike-Sharing und Carpooling
gehdren dazu. In der Agglomeration sind fir die Verkniipfung von
Bahn und Bus neue Verkehrsdrehscheiben wie etwa in Rothenburg
Station geplant oder schon realisiert (u.a. Horw, Mattenhof, Em-
menbriicke), um die Ermeichbarkeit der Zentren und der Regionen
zu verbessern. Auch in den Regionalzentren wie etwa in Sursee
und auf der landschaft sind in verschiedenen Gemeinden multimo-
dale Drehscheiben in Planung.

LZ: Leistungsfahige Verkehrssysteme erhalten und schaffen

Durchgangsbahnhof Luzern
(DBL) projektieren und realisieren

Der vom eidgendssischen Parlament beschlossene Ausbauschritt
2035 [(AS 2035) fir die Bahninfrastruktur enthalt fir die Zentral-
schweiz unter anderem den Zimmerberg-Basistunnel 2 und als zu
projektierendes Vorhaben den DBL. Im Rahmen der laufenden
Projekfierung fir den DBL wurde eine Knotenorganisation gegriin-
det, die samiliche Projekte und Themen rund um dieses Vorhaben
koordiniert.

Die SBB erarbeiten das Vorprojekt, das voraussichtlich Ende 2022
vorliegen wird. Anschliessend folgt das Bau- und Auflageprojekt.
Wir setzen uns mit allen Mitteln dafir ein, dass das eidgendssische
Parlament im Rahmen des ndchsten Ausbauschrities die Realisie-
rung des DBL beschliesst.
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Baulicher und betrieblicher Der betriebliche und bauliche Unterhalt sowie die weiteren not-

Unterhalt Kantonsstrassen wendigen Dienste werden zuverlgssig erfillt. Die Funktions- und
Leistungsfchigkeit und die Verfigbarkeit der Kanfonsstrassen blei-
ben gewdhrleistet.

Leistungsvereinbarung Zenfras  Der betriebliche und der projekifreie bauliche Unterhalt der Nafio-

umsetzen nalstrassen ist in der Leistungsvereinbarung mit dem Bund geregelt.
Die Vereinbarung wird zuverl@ssig erfillt, sodass die Funkfions- und
Leistungsféhigkeit und die Verfigbarkeit der Nationalstrassen ge-
waéhrleistet bleiben.

Finanzen

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Erfolgsrechnung

Aufwand 202,7 192.,4 1971 2,4 % 198,0 200,3 201,1
Ertrag -198,8 -196,1 -198,5 1,2% -200,2 -201,9 -203,2
Aufwand-/Ertragsiberschuss 3,9 -3,7 -14 -62,1% -2,3 -1,6 -2,1
Clobalbudget je Aufgabenbereich

2050 Strassen -4,7 -12,9 -11,3 -12,4% -12,1 -12,9 -13,3
2052 Offentlicher Verkehr 10,4 10,3 10,8 54% 10,6 12,0 11,9
2054 zentras -1,8 -1,0 -0,9 =122 % -0,8 -0,7 -0,6
Investitionsrechnung

Ausgaben 67,5 89,4 Q0,2 1.0% Q0,1 115,4 115,4
Einnahmen -5,3 -16,4 -16,4 0,0% -16,4 -16,4 -16,4
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 62,2 72,9 73,8 1,2% 73,7 99,0 99,0
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- = Ertrags- oder Einnahmeniberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

Voranschlag 2023

Erfolgsrechnung: Der Nettoerirag der Hauptaufgabe H6 Verkehr nimmt gegeniber dem Vorjahres-
budget um 2,3 Millionen Franken (62,1 %) ab. Im AB Strassen fallt das Globalbudget (Nettoertrag)
um 1,6 Millionen Franken tiefer aus. Hauptgrinde sind der hohere Personalaufwand und die héheren
Abschreibungen. Diese Mehrkosten werden durch hshere Verkehrsabgaben (Ertréige) teilweise kom-
pensiert. Das Globalbudget des AB Offentlicher Verkehr (Nettoaufwand) steigt um 0,6 Millionen
Franken. Dies ist hauptséichlich auf die Erhéhung der Beitrége des Kantons in den Bahninfrastruk-
turfonds (BIF) des Bundes zuriickzufuhren.

Investitionsrechnung: Die Nettoinvestitionen erhdhen sich im Aufgabenbereich Strassen gegeniber
dem Vorjahresbudget um 0,9 Millionen Franken.

Planjahre 2024-2026

Erfolgsrechnung: Der Nettoertrag erhdht sich bis ins Planjahr 2026 gegenilber dem Budget 2023 um
0,7 Millionen Franken (49,6 %). Das Globalbudget (Nettoertrag) des AB Strassen verbessert sich um
2,0 Millionen Franken, hauptsachlich infolge steigender Verkehrsabgaben. Im AB Offentlicher Verkehr
ist der hdhere Nettoaufwand insbesondere auf den héheren Kantonsbeitrag an den Verkehrsverbund
Lluzern (1,5 Mio. Fr.) ab dem Jahr 2025 zuriickzufihren. Das Globalbudget des AB Zentras (Nettoer-
frag) sinkt um 0,3 Millionen Franken (héherer Personalaufwand).

Investitionsrechnung: Die Nettoinvestitionen erhdhen sich bis ins Jahr 2026 gegeniber dem Budget
2023 um 25,2 Millionen Franken (34,2 %) und betreffen hauptséchlich den AB Strassen ab dem
Planjahr 2025. Diese Mehrinvestitionen sind durch zweckgebundene Mittel finanziert. Weitere Infor-
mationen sind den Investitionslisten im Anhang zu den Planrechnungen zu entnehmen.
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H7 Umwelt und Naturgefahren

Leistungen

Das Bevélkerungs-, Wirtschafts-, Siedlungs- und Verkehrswachstum verdndert weite Teile des Kantons.
Eine Trendumkehr ist nicht absehbar. Deshalb wird die Bewahrung der natirlichen Lebensgrundlagen
immer wichtiger. Es braucht ausgekligelte Instrumente, um die Wachstumsziele des Kantons nachhal-
fig und umweltvertréglich umzusetzen. Mit hoher Prioritét werden auf kantonaler Ebene Massnahmen
zum Schutz des Klimas ergriffen. Dabei verfolgt der Kanton das Ziel der Klimaneutralitét bis 2050.
Massnahmen zur Anpassung an den Klimawandel werden fortgefihrt und wo nétig verstérk.

LZ: Ressourcen und Energie nachhaltig nutzen

Effiziente Energienutzung

Optimierung des Energiever-
brauchs

Fruchtfolgeflachen erhalten und
Informationen zur Beschaffenheit
der Bdden erheben (Bodenkar-
fierung)

Ammoniak-Massnahmenplan I
umsetzen

Phosphorprojekt Phase Ill umset
zen

Belastete Gewdsserstrecken
reduzieren

Larmreduktion bei Strassen

Mit dem Férderprogramm Energie werden Massnahmen zur Stei-
gerung der Effizienz und zum Umstieg auf erneuerbare Energietrd-
ger im Gebdudebereich finanziell unterstitzt. Ab 2022 werden
auch Ladeinfrastrukturen von Elekirofahrzeugen geférdert.

Grossverbraucher werden verpflichtet, ihren Energieverbrauch zu
analysieren und Massnahmen zur Verbrauchsoptimierung zu ergrei-
fen. Die Grossverbraucher sind aktuell an der Planung der Umset-
zung der Massnahmen.

Um dem Druck der Siedlungs- und Infrastrukturentwicklung auf die
Llandwirtschaftsfléchen besser zu begegnen, den Bodenverbrauch
zZU begrenzen und Fruchffo|gef|dchen zu erhalten, werden aktuelle
Informationen tber die Bodenbeschaffenheit erhoben. Mittels Moni-
toring soll die Beanspruchung und Kompensation von Fruchtfolge-
flischen aufgezeigt werden.

Mit der vollumfénglichen Umsetzung des Massnahmenplans |l
kénnen die Ammoniak-Emissionen aus der luzerner Landwirtschaft
bis 2030 gegeniber dem Basisjahr 2014 um rund 20 Prozent
reduziert werden. Die Massnahmen 1 bis 3 und 5 [Abdeckung
offener Gillelager, Ammoniakreduktion bei Stallbauten, Fachexper-
te Ammoniak und emissionsmindernde Gulleausbringung) sind in
Umsetzung.

Das Phosphorprojekt Phase lll legt den Fokus auf die Reduktion der
Phosphorfrachten (minus 20 % bis 2025). Die geziellen Massnah-
men sollen den Phosphorgehalt im Boden stabilisieren,/reduzieren
und den Phosphoreintrag in die Gewdsser reduzieren. Gegen die
gednderte  Phosphorverordnung ist nach dem ablehnenden Ent-
scheid des Kantonsgerichts Beschwerde beim Bundesgericht einge-
reicht worden.

Die lange der durch regionale und kommunale Abwasserreini-
gungsanlagen belasteten Gewdsserstrecken wird bis ins Jahr 2026
um rund 28 km reduziert.

Die larmbelastung entlang von Kanfons- und Gemeindestrassen
innerorts soll bis 2030 mit Massnahmen an der Quelle um durch-
schnitilich zwei Dezibel reduziert werden. Bei allen laufenden
Strassenprojekfen werden vertieft entsprechende Massnahmen wie
z.B. larmarme Beldge oder Temporeduktionen geprift.
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LZ: Herausforderungen des Klimawandels verstarkt angehen

Verstarkte Massnahmen im
Bereich Klimaschutz und Klima-
anpassung

Wassernutzung und Wasserver
sorgung

Im Planungsbericht Klima und Energie, den |hr Rat anfangs 2022

beraten und zustimmend zur Kenntnis genommen hat, wird aufge-

zeigt, mit welchen Massnahmen der Kanfon luzemn die Ziele beim

Klimaschutz (Nefto Null CO2-Ausstoss bis 2050), bei der Energie-

versorgung und zur Anpassung an den Klimawandel gezielt und

koordiniert angehen will.

Folgende Klimaschutzziele werden bis 2030 angestrebt:

— Der Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergieverbrauch
soll verdoppelt werden.

— Der COzAusstoss soll gegeniber 1990 um 50 Prozent redu-
ziert werden.

In einem Bericht wurden der akiuelle Stand und die kinftigen Her-
ausforderungen in der Wassernutzung und der Wasserversorgung
im Kanfon luzen aufgezeigt. Der Bericht bildet die Grundlage fir
den Planungsbericht Klima und Energie im Bereich Wasserwirt-
schaft. In diesem sind die erforderlichen Massnahmen im Gesamt-
zusammenhang aufgezeigt.

LZ: Schutz vor Naturgefahren verbessern

Hochwasserschutz Kleine Emme
und Reuss realisieren

Weitere Projekte zum Schutz vor
Naturgefahren umsetzen

Siedlungsschutz sichersfellen

Gewdsser revitalisieren

Cewdsserréume festlegen

Auf 5 der 15 Abschnitte an der Kleinen Emme sind die Hochwas-
serschutzmassnahmen umgesetzt, 4 weitere sind in Realisierung
oder unmittelbar davor. Fir 3 weitere Abschnitte hat |hr Rat die
erforderlichen Sonderkredite gutgeheissen, die Hochwasserschutz-
massnahmen befinden sich hier in Planung.

Das Projekt Hochwasserschutz und Renaturierung Reuss hat unser
Rat bewilligt. Dagegen wurden u.a. seitens Umweliverbénde beim
Kantonsgericht Beschwerden eingereicht. Die Arbeiten fir die
Zuteilung von Realersatzfléichen und die Kompensation von Frucht
folgefléchen laufen nach wie vor.

Die Herausforderungen und die Massnahmen zum Schutz vor
Naturgefahren werden aufgezeigt. In Ausfihrung oder geplant sind
Massnahmen zur Regulierung des Sempachersees sowie Schutz-
bauten im Einzugsgebiet der Reuss, der Wigger und ihren Zuflijs-
sen. Zahlreiche weitere Projekte sind in Planung oder werden
realisiert.

Weitere Schutzmassnahmen gegen neu erkannte Geféhrdungen
von Siedlungsgebieten — u.a. in Kriens, Dierikon, Vitznau und im
Rontal — sind realisiert worden, in Ausfihrung oder werden projek-
fiert.

Gemdss den Vorgaben des Bundesrechts ist der natirliche Verlauf
der Gewdsser maglichst beizubehalten oder wiederherzustellen.
Zur Umsetzung dieser Vorgaben gilt es — auch mit Blick auf die
bestmagliche Mitfinanzierung durch den Bund — Synergien zwi-
schen Hochwasserschutz und Revitalisierung zu nutzen.

Der Gewdsserraum, den es fir die Gewdhrleistung des Hochwas-
serschutzes und der natirlichen Funktionen der Gewdisser gemdss
den Vorgaben des Bundesrechts auszuscheiden gilt, wird von den
Gemeinden in der Nutzungsplanung festgelegt.
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Finanzen

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Erfolgsrechnung

Aufwand 52,5 61,8 66,7 7,9 % 69,0 68,2 68,3
Ertrag -27,6 =315 =337 7,2% -34,8 -34,4 -34,5
Aufwand-/Ertragsiiberschuss 24,9 30,4 33,0 8,6 % 34,2 33,8 33,9
Clobalbudget je Aufgabenbereich

2040 Umwelt und Energie 15,2 20,5 22,0 7.3% 23,1 22,7 22,8
2053 Naturgefahren Q7 9,9 11,0 11,4% 11,0 11,1 11,1
Investitionsrechnung

Ausgaben 20,7 58,3 59,8 2,6% 59,8 60,2 60,2
Einnahmen -10,2 -259 -26,1 0,8% -26,2 -26,4 -26,4
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 10,6 32,4 33,7 4,1 % 33,6 33,8 33,8

— = Erlrags- oder Einnahmeniberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

Voranschlag 2023

Erfolgsrechnung: In der Hauptaufgabe H7 Umwelt und Naturgefahren steigt der Nettoaufwand ge-
geniber dem Vorjahresbudget insgesamt um 2,6 Millionen Franken (8,6 %). Das Globalbudget des
AB Umwelt und Energie steigt um 1,5 Millionen Franken. Im VWesentlichen ist diese Aufwandsteige-
rung auf den hdheren Personalaufwand, den héheren Sach- und ibriger Betriebsaufwand sowie Zu-
satzmittel fir das Férderprogramm Energie zuriickzufihren. Insbesondere héhere Entgelte und hohere
Transfererirdge kompensieren diese Mehrausgaben teilweise. Der Nettoaufwand des Globalbudgets
AB Naturgefahren erhdht sich um 1,1 Millionen Franken. Hauptgrund sind héhere Abschreibungen
und Zinsen.

Investitionsrechnung: Die Nettoinvestitionen steigen gegeniber dem Vorjahresbudget im AB Naturge-
fahren um 0,9 Millionen Franken. Beim AB Umwelt und Energie ist einmalig ein Investitionsbeitrag von
0,4 Millionen Franken im Bereich Chemiewehr eingestellt.

Planjahre 2024-2026

Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand erhéht sich bis ins Planjahr 2026 gegeniber dem Budget 2023
um 0,9 Millionen Franken (2,7 %). Das Globalbudget des AB Umwelt und Energie steigt um 0,8 Mil-
lionen Franken. Der Hauptgrund ist die Erhdhung der Mittel fir die Umsetzung der Massnahmen aus
dem Planungsbericht Klima und Energie. Das Globalbudget des AB Naturgefahren steigt nur gering-
figig.

Investitionsrechnung: Die Nettoinvestitionen der Hauptaufgabe H7 verdndem sich bis ins Planjahr

2026 gegeniber dem Budget 2023 nur geringfiigig. Weitere Informationen sind den Investitionslis-
fen im Anhang zu den Planrechnungen zu entnehmen.
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H8 Volkswirtschaft und Raumordnung

Leistungen

Die kantonalen Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft sind so zu gestalten, dass sich die Firmen

auch in einem schwierigen Umfeld behaupten kénnen. Deshalb sirebt unser Rat durch den Abbau von

Regulatorien und den Ausbau des E-Governments weitergehende Entlastungen im administrativen Be-

reich an. Zur Wirtschaftspolitik zghlen wir auch Massnahmen in den Bereichen Steuern, Infrastrukiur,

Bildung, Sicherheit, Soziales, Raumordnung, Arbeitsmarkt und Umwelt. Der Kanton luzemn setzt die

Wirtschaftspolitik mit Partnerorganisationen um. Ein spezielles Augenmerk richten wir auf die Digitali-

sierung, die Innovationsférderung sowie auf die Standort- und Arealentwicklung.

LZ: Ressourcen und Energie nachhaltig nutzen

Raumplanerische Stossrichtun-
gen umsetzen

Gesamtrevision des kantonalen
Richfpbns durchfhren

Baubewilligungsverfahren opti-
mieren

Regionalisierung Bauwesen im
Kanton Luzern

Klimaschutz und -anpassung

Die Bevslkerungs- und Arbeitsplatzentwicklung soll zwecks Res-
sourcenschonung weiterhin in erster linie in die Gebiete entlang
der Hauptentwicklungsachsen und in die Zentren gelenkt werden.
Die Siedlungsentwicklung nach innen ist zentral und soll verstérkt
werden. Seit 2018 ist fir den entstehenden Planungsmehrwert eine
Abgabe zu leisten. Bei iberdimensionierten Bauzonen werden
nach Anhérung der Gemeinden Rickzonungen von geeignefen
Gebiefen vorgegeben, die von den Gemeinden im Rahmen ihrer
Ortsplanungen und unfer Wahrung ihres  Ermessensspielraums
umzusefzen sind.

Der geltende Richtplan stammt inhalilich zu weiten Teilen aus dem
Jahr 2009, mit Ergénzungen und Prézisierungen zum Zersiedlungs-
stopp und zur Siedlungsentwicklung nach innen im Jahr 2015, Bis
2026 soll der kantonale Richtplan gesamthaft iberprisft und an die
neuen vielfdligen réumlichen Herausforderungen angepasst wer-
den, z. B. beziglich landschaftsentwicklung (basierend auf den
Strategien Landschaft und Biodiversitét), Bodenschutz, Energiepro-
duktion, Mobilitét, Klimawandel, Schutz vor Naturgefahren sowie
Aktualisierungen zur Siedlungsentwicklung nach innen.

Das Konzentrationsmodell in der Abteilung Baubewilligungen soll
zusammen mit der weiteren Ausbreitung der elekironischen Bauge-
suchsplatiform eBAGE+ effiziente und fachgerechte Abldufe und
Prozesse gewdhrleisten. Zur weiteren Optimierung wird ein web-
basiertes Baugesuchsformular (eFormular) erarbeitet, die Einfihrung

ist 2022/2023 geplant.

Die Gemeinden werden bei der Schaffung von regionalen Baucm-
tfern bei gleichzeitiger Neuregelung der Zusténdigkeiten aktiv
unterstutzt.

Klimaschutz in der Raumplanung ist eng mit der Mobilitét verkniipft.
Die raumplanerische Hauptaufgabe besteht in der Abstimmung von
Siedlungs- und Verkehrsentwicklung sowie der Férderung der Infra-
struktur der flacheneffizienten Verkehrsmittel. Der kantonale Richt-
plan wird in diesem Bereich sehr eng mit der kantonalen Mobili-
ftsstrategie und dem Planungsbericht Klima und Energie abge-
stimmt.
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Wiald an Klimawandel anpas-
sen

CO2-Senke Wald und Holz
sowie Moore

Griinrgume schaffen und klima-
angepasste Siedlungsentwick-
lung sfcirken

Die Widerstandsféhigkeit des durch den Klimawandel stark be-
troffenen Luzerner Waldes soll erhéht werden. Dies erfolgt durch
gezielte Beratung, Verstérkung der Jungwaldpflege und Wieder-
bewaldung durch geeignete Baumarten. Durch gezielte Massnah-
men, auch im Bereich der Wirtschaftlichkeit, sollen neue Chancen
in der Waldwirtschaft erkannt und genutzt werden. Ziel ist es, den
Wald als vielfaltiges und klimaangepasstes Okosystemn zu sichem
und damit seine Funktionen zu gewdhrleisten.

Mit dem Akfionsprogramm der Llignum Holzwirtschaft Zentral-
schweiz (Vereinigung der Akteure der Wertschépfungskette Holz)
wird eine héhere Holznutzung angestrebt. Mit Holzprodukten wird
CO2 gelagert und werden COzEmissionen aus den Verarbei-
fungsprozessen anderer Rohstoffe und die Verwendung anderer
Energiefrdger vermieden.  Im Rahmen des laufenden Projekies
Offensive Holz werden zusammen mit der Branche Massnahmen
entwickelt, um bisherige Anwendungen von Holz und seiner Be-
standteile zu stérken und neue Anwendungen zu entwickeln.

Moore, Moorbéden und Feuchtlebensrdume sollen erhalten und
wo nétig revitalisiert werden, um ihre CO2SpeicherfGhigkeit zu
bewahren.

Mit gezielten Massnahmen sind die Begriinung, die Durchliftung,
die Okologisierung des Siedlungsraumes und die Aufwertung der
Siedlungsréinder zu férdern, um eine angenehme Wohn- und le-
bensqualitat zu gewdhrleisten. Im Richtplan sind die Grundlagen
dazu schon lénger verankert. Zudem braucht es eine risikobasierte
Roumnutzung  (Naturgefahren). Die konkrefe Umsetzung  erfolgt
unter anderem in den kommunalen Ortsplanungen.

LZ: Schutz vor Naturgefahren verbessern

Schutzwald pflegen

Moore als Wasserpuffer nutzen

Im Rahmen der Programmvereinbarungen 2020-2024 mit dem
Bund hat sich der Kanton Luzern verpflichtet, jahrlich durchschnit-

lich 200 Hektaren Schutzwald zu pflegen.

Neben der CO2Speicherung vermégen funktionsféhige Moorbé-
den der Hoch- und Flachmoore den Wasserhaushalt zu stabilisie-
ren. Sie halten Wasser bei Starkniederschlégen zuriick und geben
gespeichertes Wasser in Trockenzeiten ab. Gestitzt auf das Er-
gebnis der Beratung des Planungsberichtes Biodiversitat im Kan-
tonsrat soll eine weitere Degradierung der Feuchigebiete, insbe-
sondere der Moore, verhindert werden. Pro Jahr werden im Schnitt
zwei Hoch- oder Flachmoore revitalisiert.

LZ: Biodiversitat erhalten

Planungsbericht Biodiversitéit
umsetzen

Der Klimawandel akzentuiert den Druck auf die natirliche Vielfalt.
Der Planungsbericht Biodiversitét verlangt ein verstérktes Engage-
ment zur Sicherung und Verbesserung der Biodiversitét. Im Rahmen
der sieben prioritéren Handlungsfelder werden seit dem Start im
Jahr 2020 efappiert Massnahmenprogramme initiiert und umge-
setzt.
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Natur im Siedlungsraum sférken

Das Engagement von Stédien und Gemeinden zur Férderung der
Biodiversitat im Siedlungsraum wird mit Beitrdgen aus den Pro-
grammvereinbarungen zwischen Bund und Kanton verstérkt. Es
enfsteht ein Beratungs- und Betreuungsangebot fir interessierte
Gemeinden.

Die dezentrale Information der Bevélkerung in den Regionen wird
tber die Akfivitdten von lokal verankerten Organisationen und
Institutionen gestérkt.

LZ: Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft weiter optimieren

Massnahmen zur Unferstiitzung
der Luzerner Wirtschaft

Wirtschaftsférderung gezielt
weiterverfolgen

Innovationen férdern

Tourismusleitbild erarbeiten

Erlebnisregion Luzern - Vier
waldstétersee stérken

Chancen der Digitalisierung
nutzen

Wirschaftliche - Unterstitzungsmassnahmen, bei denen sich der
Kanton auf gute Rahmenbedingungen konzentriert, sollen umgesetzt
werden. Massnahmen werden gezielt dort angesetzt, wo die
Betroffenheit am gréssten ist. Ein Fokus liegt dabei auf der Verfig-
barkeit von Entwicklungsflachen fir die Wirtschaft. Zudem ist mit
gezielten Impulsen die Nutzung wirtschafilicher Chancen und
Potentiale zu férdem.

Die Kernaufgaben der luzemer Wirschaftsférderung werden wei-
terverfolgt, um eine akfive Stondortpromofion in definierten Ziel-
markfen und eine effiziente Unterstiitzung ansiedlungswilliger und
bestehender Betriebe zu gewdhrleisten.

Mit dem Programm «zenfralschweiz innovativ> unterstitzen die
Zentralschweizer Kantone die KMU in ihren Innovationstétigkeiten.
Die Massnahmen der Innovationsférderung sind insgesamt noch
starker aufeinander abzustimmen, um Innovationen im Kanton
Luzemn gezielter zu férdem.

Die Umsetzung und Wirkung des akiuellen Tourismusleitbildes wird
einer Analyse unterzogen, um darauf aufbauend ein neues Touris-
musleitbild zu entwickeln. Dadurch soll die gemeinsame touristische
Identitat des Tourismusstandortes Luzern gestarkt werden.

Mit einem gemeinsamen Desfinationsentwicklungsprozess und mit
der Umsefzung des Zusammenarbeitsmodells und diverser Projekfe
werden in der Erlebnisregion Luzem - Vierwaldstéttersee die touristi-
schen Krdfte gebindelt.

Mit Sensibilisierungsmassnahmen, durch die Miffinanzierung von
Projekfen und die Schaffung von Vernetzungsplatiformen werden
die KMU und weitere Akteure bei der Digitalisierung unterstitzt.



AFP 2023-2026 Bericht zum Aufgaben- und Finanzplan

LZ: Nachhaltige Wertschépfung fir die Landwirtschaft erméglichen

Umsetzung Strategie Agrarpoli-
fik Kanfon Luzern

Mit der Strategie Agrarpolitik Kanton Luzern werden im Handlungs-
feld «Wertschépfung» Massnahmen in den Bereichen Biolandbau,
Regiondlitét und Innovationen definiert. Die Spezialkulturen sind
wertschépfungsintensiv und somit eine echte Alternative zur Tierhal-
tung. Mit einem Férderprogramm sollen markt- und standortgerech-
te Spezialkulturen unterstitzt werden. Im Biolandbau ist ein Akti-
onsplan in Erarbeitung. Dabei soll die gesamte Wertschdpfungsket-
fe einbezogen werden, vom Acker und der Weide bis auf den
Teller, von der Llandwirtschaft bis zu den Konsumentinnen und
Konsumenten, einschliesslich Gasfronomie. Bei der Regionalité
sind funf Projekte [PRE) in der Umsefzungsphase.

LZ: Regionale Entwicklung férdern

Aktionsprogramm Holzpromoti-
on umsetfzen

Umsetzungsprogramm Regio-
nalpolitik 2020-2023 ausfih-

ren

Pilotmassnahmen fir die Berg-
gebiefe

Mit dem Aktionsprogramm wird die Nutzung und Verwendung des
einheimischen Rohstoffes Holz geférdert. Damit wird die ganze
Wertschdpfungskette Wald und Holz gestérkt. Trégerin ist die
Lignum Holzwirtschaft Zentralschweiz (Vereinigung der Akteure der
Wertschépfungskette Holz). Zusammen mit Kantonen der Zentral-
schweiz unterstiitzt der Kanton Luzern das Aktionsprogramm finan-
ziell. Mit dem Prix Lignum werden innovative Holzbauten ausge-
zeichnet und bekannt gemacht.

In enger Zusammenarbeit mit den regionalen Entwicklungstragern,
der Luzern Tourismus AG und weiteren Akteuren wird die Umset-
zung der neuen Programmperiode 2020-2023 vollzogen. 35
Projekte und Initiativen konnten in der ersten Hélfte des Programm-
zyklus angestossen und unterstitzt werden. Der NRP-
Zwischenbericht zeigt trotz herausfordernden Jahren in der Corono-
Pandemie ein positives Bild. Die innovativen Projekte der Regio-
nalpolitik sollen regionenspezifische Potenziale férdem und die
regionale Wertschdpfung steigern.

In Zusammenarbeit mit der Hochschule Luzern und den regionalen
Entwicklungstrégern (RET) wird ein Umsetzungskonzept mit den
Fokusthemen «Regionalskonomie», «Digitalisierung» und «Nachhal-
figkeit» umgesetzt. Mit dem Umsefzungskonzept wird die Nutzung
von bis anhin unerschlossenen Ressourcen lokaler Akteurinnen und
Akteure in den Vordergrund gerickt.

Finanzen

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Erfolgsrechnung

Aufwand 533,8 281,2 286,6 1.9% 287.,6 288, 1 2879
Ertrag -460,0 -245,6 -248,5 1,2 % -248,4 -248,4 -248,0
Aufwand-/Ertragsiberschuss 73,8 35,6 38,1 71 % 39,3 39,7 39,9
Clobalbudget je Aufgabenbereich

2020 Landwirtschaft und Wald 24,5 26,3 28,2 69% 29,2 29,7 29.8
2032 Raum und Wirtschaft 49,3 9,3 10,0 7,8% 10,0 10,0 10,1
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in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Investitionsrechnung

Ausgaben 14,3 18,0 17,3 -3,8% 17,4 17,4 17,4
Einnahmen -54 -6,9 -6,8 -1.8% -6,6 -6,3 -6,1
Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 8,8 11,1 10,5 -51% 10,8 11,1 11,2
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— = Ertrags- oder Einnahmeniberschuss, + = Aufwand- oder Ausgabeniberschuss

Voranschlag 2023

Erfolgsrechnung: In der Hauptaufgabe H8 Volkswirtschaft und Raumordnung erhéht sich der Netto-
aufwand gegenilber dem Vorjahresbudget um 2,5 Millionen Franken (7,1 %). Das Globalbudget des
AB landwirtschaft und Wald erhéht sich gegeniiber dem Vorjahresbudget um 1,8 Millionen Franken,
hauptséichlich aufgrund der Umsetzung des Planungsberichtes Klima und Energie. Im AB Raum und
Wirtschaft steigt das Globalbudget um 0,7 Millionen Franken. Dies ist hauptscichlich eine Folge der
hoheren Personalkosten und der Massnahmen zur Umsetzung des Planungsberichtes Klima und Ener-

gie.

Investitionsrechnung: Die um 0,6 Millionen Franken fieferen Nettoinvestitionen stammen hauptséchlich
aus dem AB Landwirtschaft und Wald. Im Budget 2023 ist, im Gegensatz zum Vorjahresbudget, kei-
ne Erhdhung des Darlehens an die landwirtschafiliche Kreditkasse des Kanfons Luzemn (LKK) zur
Vergabe von forstlichen Investitionskrediten geplant.

Planjahre 2024-2026
Erfolgsrechnung: Der Nettoaufwand steigt bis ins Planjahr 2026 gegeniiber dem Budget 2023 um
1,8 Millionen Franken (4,7 %). Im Wesentlichen ist das héhere Globalbudget auf den Aufgabenbe-

reich Landwirtschaft und Wald zuriickzufohren (Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie).

Investitionsrechnung: Bis ins Planjahr 2026 erhdhen sich die Nettoinvestitionen gegeniber dem
Budget 2023 um 0,7 Millionen Franken (6,9 %). Die hoheren Nettoinvestitionen im AB Raum und
Wirtschaft (0,4 Mio. Fr.) sind auf die Abnahme von Darlehensriickzahlungen zuriickzufiihren. Im AB
Landwirtschaft und Wald fallen die Nettoinvestitionen um 0,3 Millionen Franken hoher aus, da zwi-

schen 2024 und 2026 keine Darlehensriickzahlungen der KK fallig sind.
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H9 Finanzen und Steuern
Leistungen

Das Ziel der kantonalen Finanzpolitik ist es, bei einer moderaten Steuerbelastung méglichst gute Leis-
fungen fir die Bevélkerung zu erbringen. Dabei halten wir uns grundsétzlich an die Leitplanken, die
lhr Rat mit dem Finanzleitbild 2022 gesetzt hat:

—  Der Kanton luzem priorisiert seine Leistungen und nutzt den Spielraum fir strategische Schwer-
punkfe.

—  Die luzemer Gemeinden sind eigensténdig, handlungsféhig und selbstverantwortlich.

—  Der Kanton luzem bietet konkurrenzféhige Anstellungsbedingungen und stérkt seine Position auf
dem Arbeitsmarkr.

—  Der Kanton luzern stérkt die eigene Finanzkraft und damit seine finanzielle Unabhdngigkeit wei-
ter.

—  Der Kanton Luzem stevert seine Schulden vorausschauend und bewahrt eine Notreserve fir un-
erwartete Ereignisse.

Der Kanton Luzem stellt fir die Luzerner Bevélkerung in allen Bereichen eine gute Grundversorgung si-
cher. Dabei richten sich die Ausgaben und Leistungen grundsétzlich nach den zur Verfigung stehen-
den Einnahmen. Dafir muss der Kanton seine Leistungen kontinuierlich auf die Kosten und auf ihre
Wirksamkeit hin Gberprifen. Die Priorisierung der leistungen orientiert sich an den bewdhrten politi-
schen Instrumenten Kanfonsstrategie, Legislaturprogramm sowie Aufgaben- und Finanzplan.

Mit der Aufgaben- und Finanzreform 18 (AFR18) wurde ein wichtiger Meilenstein zur opfimierten Zu-
feilung von &ffentlichen Aufgaben zu den jeweiligen Staatsebenen erreicht. Mit einem Wirkungsbe-
richt sind die Auswirkungen der Reform zu UberprUfen. Ausserdem wird zeitgleich der Wirkungsbericht
zum Luzerner Finanzausgleich erstellr.

Der Kanton Luzern muss steuerlich attraktiv bleiben, um seine Ressourcenstdrke zu erhalten und weiter
auszubauen. Die langfristige Steuerstrategie hat sich bewdhrt. Das zeigt sich unter anderem bei den
steigenden Steuereinnahmen und den nun «positiven Margen» beim NFA. Die Steuerstrategie wird
deshalb beibehalten und weiterentwickelt. Um diese Zielsetzungen einzuhalten, sind mittelfristig Mas-
snahmen notwendig. Unser Rat sieht deshalb eine Steuergesetzrevision vor.

Weiter ist es wichtig, die Schulden vorausschauend zu steuem und eine Notreserve fir unerwartete
Ereignisse zu haben. Damit frégt der Kanton Luzemn unter anderem den anstehenden grossen Investiti-
onen und méglichen Schwankungen bei der Ausschiitiung der Schweizerischen Nationalbank Rech-
nung. Diese Finanzpolitik soll dazu beitragen, dass der Kanton Luzern seine finanzielle Unabhdngig-
keit weiter starken kann.

LZ: Aufwand und Ertrag in Einklang bringen
AFP 2024-2027 schulden- Der vorliegende AFP weist in den Jahren 2024 bis 2026 Auf-

bremsen- und finanzleitkonform  wandiberschisse aus. Damit der Finanzhaushalt auch ab 2024 im

ausgestalten Cleichgewicht bleibt missen sich die Ergebnisse im néchsten AFP
2024-2027 entsprechend verbessern. Wir verweisen auf die
defaillierten Ausfihrungen im Kapitel 4 «Finanzpolitische Beurtei-
lung>.
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LZ: Lasten und Ressourcen ausgleichen

Wirkungsbericht zur Aufgaben-

und Finanzreform erstellen

Finanzen

Nach der umfangreichen Aufgaben- und Finanzreform 2018
[AFR18) gilt es, die beschlossenen Anderungen anzuwenden. Der

Wirkungsbericht zur AFR18 sowie der Wirkungsbericht zum Luzer
ner Finanzausgleich werden entscheidend sein, um allfélligen
Handlungsbedarf zu identifizieren. Gemdass Artikel 20a des Geset-
zes zum Finanzausgleich sollen die beiden Analysen zusammen
erstellt werden. Fir den Wirkungsbericht zur AFR18 sind im Mini-
mum zwei auswertbare Rechnungsjahre notwendig. Die Wir-
kungsberichte sollen bis Ende 2022 fertiggestellt und lhrem Rot
Anfang 2023 unterbreitet werden.

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Erfolgsrechnung

Aufwand 1950  191,1 196,6 2,9% 210,1 210,6 208,8
Ertrag -2'329,0 -2'036,8 =2'156,6 59% =2174,7 -2'167,9 -2'204,8
Aufwand-/Ertragsiiberschuss -2'134,9 -1'845,7 =1'960,0 6,2% =1'964,6 -1'957,3 -1'996,0
Clobalbudget je Aufgabenbereich

4021 Finanzausgleich 108,2 1097  116,2 59% 1240  124,5 125,1
4031 Finanzen -475,0 -371,1| -354,0 -4,6 % -331,2 -306,1 -293,2
4061 Steuern -1'768,1 -1'584,3 =1722,2 87% =17575-17757 -1'827,9
Investitionsrechnung

Ausgaben 255,0

Einnahmen -0,3 -0,1 -0, 1 -50,1 %

Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss -0,3 -0,1 254,9 <-1000 %
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— = Ertragsiberschuss, + = Aufwandiberschuss

In der Hauptaufgabe HQ Finanzen und Stevern werden die grossen Finanzflisse des Kantons Luzern
zusammengefasst.

Voranschlag 2023
Erfolgsrechnung: Der Nettoertrag verbessert sich gegeniber dem Budget 2022 um insgesamt 114,3
Millionen Franken (6,2 %).

AB (kantonaler) Finanzausgleich: Der Nettoaufwand fir den kantonalen Finanzausgleich erhéht sich
gegeniber dem Vorjahresbudget um 6,5 Millionen Franken. Der Hauptgrund fir diese Steigerung ist
das bei den Gemeinden ungleich wachsende Ressourcenpotenzial.

AB Finanzen: Der Nettoertrag sinkt gegeniber dem Vorjahresbudget um 17,1 Millionen Franken. Der
Hauptgrund dafir liegh in den sinkenden NFA-Zahlungen an den Kanton luzern (21,0 Mio. Fr.).
Demgegeniber zeigen sich vor allem beim tieferen Finanzaufwand (0,7 Mio. Fr.] und beim héheren
Finanzerirag (2,2 Mio. Fr.) Verbesserungen.

AB Steuern: Der Nettoertrag steigt gegeniber dem Vorjahresbudget um 137,9 Millionen Franken. Die
Staatsstever-Einnahmen verbessern sich netto um 88,0 Millionen Franken. Bei den natiirlichen Perso-
nen rechnen wir gegeniber dem Vorjahresbudget mit 61,6 Millionen Franken hoheren Ertréigen. Die
Erirége bei den juristischen Personen steigen um 26,4 Millionen Franken. Bei der Festlegung dieser
Budgetwerte sind wir von der Prognose der Hochrechnung 1/2022 ausgegangen und haben fiir
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2023 ein generelles Wachstum von 3 Prozent bei den natirlichen Personen sowie 5 Prozent bei den
juristischen Personen beriicksichtigt.

Die tbrigen direkten Steuern erhdhen sich um 13,5 Millionen Franken.
Analog zu den Staatsteuern sfeigen auch unsere Erirdge aus dem Anteil an der direkten Bundessteuer
(40,8 Mio. Fr.). Die Ertrédge aus dem kantonalen Anteil an der Verrechnungssteuer sinken gegeniiber

dem Vorjahresbudget um 7,0 Millionen Franken.

Der AFP 2023-2026 basiert auf der Annahme folgender Steuerertrdge bei den Staatssteuern, den
Personensteuern und den Ubrigen direkten Steuern:

Staatsstevern

wenn nicht anders erwdhnt in Mio. Fr.

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026

Direkfe Steuern natirliche Personen
Direkte Steuern juristische Personen
Bruttoertrag Staatssteuern

Minderung Staatssteuern
Nettoertrag Staatssteuern

-1'143,2 -1'069,41 -1'131,0 -1'147,8 -1'147,8 -1'180,7
-218,8 -140,3 -166,7 -175,4 -150,5 -160,3
-1'362,0 -1'209,6 -1'297,6 -1'323,3 -1'298,4 -1'341,0

3,8 5,6 4,6 4,7 4,8 5,0
-1'358,1 -1'204,0 -1'293,0 -1'318,6 -1'293,6 -1'336,0

Steuereinheit 1,7 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Nettoertrag Staatssteuern pro 1/20 -39,9 -37,6 -40,4 -41,2 -40,4 -41,7
Personensteuern und Ubrige direkte Steuern

wenn nicht anders erwéhnt in Mio. Fr

Personensteuern -8,2 -8,0 -8,4 -8,4 -8,5 -8,6
Liegenschaftssteuern 0,0

Grundstickgewinnsteuern -92.3 -71,0 -79.9 -79,9 -79,9 -79,9
Handénderungssteuern -47.7 -41,2 -42.2 -42.2 —42,2 —42,2
Erbschaftsstevern -24.8 -20,3 -23,8 -23,8 -23,8 -23,8
Automatensteuer -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Ubrige direkte Steuern

-164,9 -132,5 -146,0 -146,0 -146,0 -146,0

— = Ertragsiberschuss, + = Aufwandiberschuss

In den Ubrigen direkten Stevern nach HRM?2 ist auch die Automatensteuer aus dem Aufgabenbereich 6620 Polizeiliche Leistungen eingerechnet.

Investitionsrechnung: Die Luzemer Kantonalbank ist zurzeit gut mit Eigenmitteln finanziert. Damit diese
solide Basis weiterhin bestehen bleibt und noch gestarkt werden kann, soll das Eigenkapital durch die
Ausgabe neuer Namenakfien erhdht werden. Um die gesetzlich verankerte Mindestbeteiligung von
51 Prozent zu halten, haben wir im Voranschlag 2023 eine Aktienzeichnung im Verwaltungsverms-
gen von 255 Millionen Franken eingestellt. Die Investitionseinnahmen beinhalten Rickzahlungen von
Darlehen, welche im Jahr 2023 auslaufen.

Planjahre 2024-2026

Der Nettoertrag verbessert sich bis ins Planjohr 2026 gegeniber dem Budget 2023 um insgesamt
36,0 Millionen Franken (1,8 %). Die wichtigsten Ursachen fir diese Verénderungen in den Planjahren
2024-2026 sind:

AB (kanfonaler) Finanzausgleich: Das Globalbudget erhéht sich im Planjahr 2024 um 7,8 Millionen
Franken und steigt bis 2026 um weitere 1,1 Millionen Franken an. Hauptgrund fir den markanten
Anstieg im Jahr 2024 ist der weiter anwachsende Ressourcenausgleich bei zunehmenden Disparitéten
unter den Gemeinden und in der Folge auch eine systembedingte Erhdhung des Lastenausgleichs.
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AB Finanzen: Der Nettoertrag reduziert sich gegenilber dem Budget 2023 um 60,8 Millionen Fran-
ken, hauptséchlich aufgrund sinkender Nettoeriréige beim NFA. Wir ibemehmen die Simulation der
BAK Economics AG in unsere Planung und rechnen mit einer Reduktion von total 68,6 Millionen Fran-
ken bis 2026 (2024: 31,5 Mio. Fr., 2025: 25,0 Mio. Fr., 2026: 12,2 Mio. Fr., jeweils gegen-
ber dem Vorjahr gerechnet). Zu sinkenden NFAErirdgen fohrt hauptséchlich der steigende Ressour-
cenindex des Kantons luzem (Prognose 2026: 97,3). Aufgrund der Aktienkapitalerhdhung der LUKB
rechnen wir ab 2024 mit einem héheren Dividendenertrag (2,0 Mio. Fr.).

AB Steuern: Der Nettoertrag erhoht sich bis ins Planjohr 2026 gegeniiber dem Budget 2023 um
105,7 Millionen Franken. Hauptgrinde dafir sind Mehreinnahmen durch das generelle VWachstum
(148,8 Mio. Fr.] und die ab 2025 eingerechneten Platzhalter fir eventuelle Mehreinnahmen aus der
OECD-Mindeststeuer {30 Mio. Fr.) sowie fir Mindereinnahmen einer kantonalen Steuergesetzrevision
(7O Mio. Fr.). Es handelt sich hierbei um Platzhalter, da der Umsetzungszeitpunkt, die Ausgestaltung
sowie die fatséchlichen finanziellen Auswirkungen noch offen sind. Wir haben den Platzhalter fir die
Mindereinnahmen der Steuergesetzrevision als Planungsannahme je hdlftig den natirlichen und den
juristischen Personen zugerechnet.

Bei den Staatssteuern rechnen wir mit einer Nettoverbesserung um 43,3 Millionen Franken. Davon be-
fragt die generelle Verbesserung bei den direkten Steuern der natirlichen Personen brutio 84,7 Millio-
nen Franken und bei jenen der {urisfischen Personen brutto 28,5 Millionen Franken. Von beiden Posi-
fionen haben wir ab 2025 je die Hélfte des Platzhalters fur die Steuergesetzrevision (je 35 Mio. Fr.)
in Abzug gebracht.

Bei den Personensteuern und den Gbrigen direkfen Steuern erwarten wir keine wesentlichen Veréinde-
rungen. Beim Anteil an der direkfen Bundessteuer rechnen wir bis ins Planjahr 2026 gegeniiber dem
Budget 2023 mit einem Mehrerfrag von netio 28,3 Millionen Franken. Der Anteil an der Verrech-
nungssteuer erhdht sich bis ins Planjahr 2026 um 7,0 Millionen Franken. Bei den Anteilen an Bun-
desertréigen haben wir ab 2025 neu den Platzhalter fir den kantonalen Anteil an der Ergénzungs-
stever [Mehreinnahmen aus der OECD-Mindeststeuer) von 30 Millionen Franken eingestellt.
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lll. Aufgabenbereiche
je Hauptaufgabe
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Kapitel 1

Kapitel 2

Kapitel 3

Kapitel 4

‘ AFP 2023-2026 Aufgabenbereiche

Lesehilfe fir die Aufgabenbereiche

Die &ffentliche Staatstétigkeit wird im Aufgaben- und Finanzplan in Hauptaufgaben und diese werden
wiederum in Aufgabenbereiche gegliedert. Die zehn Hauptaufgaben sind:

e HO - Allgemeine Verwaltung

o H1 - Offentliche Ordnung und Sicherheit
e H2 - Bildung

e H3 - Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

e H4 - Gesundheit

e HS5 - Soziale Sicherheit

e Hé6 - Verkehr

e H7 - Umwelt und Naturgefahren

e H8 - Volkswirtschaft und Raumordnung

e H9 - Finanzen und Steuern

Jeder Hauptaufgabe sind Aufgabenbereiche zugeordnet. Ein entsprechendes Register ist dem AFP-
Dokument direkt nach dem Inhaltsverzeichnis beigefigt. Die Hauptaufgabe HO, Allgemeine Verwal-
fung, ist am umfangreichsten und zahlt 14 Aufgabenbereiche. Demgegeniber beinhalten drei Houpt-
aufgaben nur je zwei Aufgabenbereiche. Der Aufgaben- und Finanzplan zeigt pro Aufgabenbereich
die erwartete Entwicklung der Leistungen im Voranschlagsjahr und in den drei folgenden Planjahren.
Jeder Aufgabenbereich ist wie folgt aufgebaut:

Planungsgrundlagen

In diesem Kapitel wird einerseits Bezug auf das legislaturprogramm 2019-2023 genommen, indem
die fur den Aufgabenbereich relevanten legislaturziele eingefigt und mit den strategisch relevanten
Massnahmen ergénzt werden (Kap. 1.1). Zudem werden eine grundsdizliche lage- sowie eine
Chancen-/Risikenbeurteilung zum Aufgabenbereich vorgenommen und daraus Schlussfolgerungen
gezogen (Kap. 1.2 und 1.3). Diese beiden Kapitel werden jghrlich tberpriift und aktualisiert.

Politischer Leistungsauftrag mit Erléuterungen

In diesem Kapitel wird im Teil «Polifischer Leistungsauftrag» der zusammengefasste Leistungsaufirag
dargestellt (Kap. 2.1]. Dieser Teil ist — nebst den Globalbudgets der Erfolgs- und der Investitionsrech-
nung (Kap. 6) — ein Beschlussgegenstand lhres Rates zum jeweiligen Voranschlag (§ 12 Abs. la
FLG). Je nach Art und Zusammensetzung der Aufgaben kann der Aufgabenbereich in mehrere Leis-
tungsgruppen gegliedert werden (Kap. 2.2). Die aufgefihrten Zielschwerpunkte und Indikatoren wie
auch die statistischen Messgrossen geben einen Uberblick iber das Kerngeschaft (Kap. 2.3 und 2.4).

Gesetzgebungsprojekte
Hier werden allféllige Gesetzgebungsprojekie aufgefthrt, die diesen Aufgabenbereich betreffen.
Massnahmen und Projekte

In diesem Kapitel (allenfalls auch Kap. 3 und 5) wird aufgezeigt, was im AFP 2023-2026 konkret
geplant ist, um die legislaturziele zu erreichen. Ebenso sind im Sinn eines Portfolios die wichtigsten
beschlossenen Massnahmen und Projekte, aber auch teilweise gréssere Mengenentwicklungen aufge-
fohrt und sowohl ihre Laufzeit als auch die finanziellen, in den AFP eingerechneten Auswirkungen dar-
gestellt. Auch wesentliche, den Aufgabenbereich betreffende Informatikprojekte sind hier zur Informa-
fion aufgefihrt, obwoh! die entsprechenden finanziellen Mittel im AB 4050 Informatik und Material
eingestellt sind (vgl. Anhang zu den Planrechnungen).
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Kapitel 5

Kapitel 6

AFP 2023-2026 Aufgabenbereiche

Es gilt folgende Darstellungsregel:
Bei Projekfen und Investitionen werden die absoluten Kosten pro Jahr aufgefihrt. In der Spalte «Total
Kosten» werden die Gesamtkosten iiber den ganzen Zeitraum angegeben.

Hochbauprojekte

In diesem Kapitel sind die grossen Hochbauprojekte im Aufgabenbereich zur Information aufgefthrt.
Die Projekfe werden von der Dienststelle Immobilien geleitet und finanziert. Sie sind auch auf der In-
vestitionsliste der Grossprojekte der kanfonalen Hochbauten aufgefihrt [vgl. Anhang zu den Planrech-
nungen).

Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

In den beiden Kapiteln 6.1 und 6.2 wird, aufgeteilt in Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung, die
finanzielle Entwicklung des Aufgabenbereichs in Millionen Franken dargestellt.

Fir das Jahr 2023 setzt |hr Rat die Voranschlagskredite der Erfolgsrechnung als Saldo von Aufwand
und Ertrag (Globalbudget) und die Voranschlagskredite der Investitionsrechnung als Saldo von Aus-
gaben und Einnahmen (Globalbudget) fest (§ 12 Abs. 1b und 2 FLG]. Der AFP mit der Darstellung
der erwarteten Entwicklung der Finanzen und Leistungen wird lhrem Rat zur Genehmigung vorgelegt.
Im Voranschlagsjahr sind die Millionenbetréige mit drei Stellen hinter dem Komma dargestellt. In den
anderen Jahren wird der Ausweis aus Platzgrinden auf eine Kommastelle beschréinkt. Das kann dazu
fohren, dass ein Zahlenwert auf 0,0 Millionen Franken gerundet wird, obwohl der effektive Wert nicht
null ist, sondern nur kleiner als 50'000 Franken. Ist ein Wert gleich null, wird ein leeres Feld ange-
zeigt.

Unfer den Bemerkungen wird die finanzielle Entwicklung, wo notwendig, zuséitzlich erlutert. Dabei
wird die geplante Entwicklung der Finanzen und Leistungen im Budget 2023 gegeniiber dem Vorjah-
resbudget 2022 aufgezeigt. Zudem werden die wichtigsten Punkte aus der geplanten Entwicklung in
den Planjohren 2024 bis 2026 gegeniiber dem Budget 2023 festgehalten. Die Bemerkungen zum
Voranschlag sind dabei ausfihrlicher gehalten, jene zu den Planjahren beschranken sich auf die
gréssten Verdnderungen.

Falls ein Aufgabenbereich in mehrere Leistungsgruppen unterteilt ist, wird die finanzielle Entwicklung
jeder Leistungsgruppe bis und mit Budgetiahr aufgezeigt. Weil die finanzielle Planung der weiteren
Jahre teilweise auf Ebene Aufgabenbereich erfolgt und noch nicht einer Leistungsgruppe zugeteilt ist,
wird in den Planjahren auf die Darstellung der Leistungsgruppen verzichtet.

Weil die Transferaufwénde mehr als zwei Drittel des betrieblichen Aufwandes ausmachen, werden
die Transferaufwénde und -eriréige zur Information einzeln aufgelistet und allenfalls kommentiert. Das-
selbe gilt auch fir die Investitionsbeitrége.

Im Kapitel 6.3 wird die Verdnderung gegeniber dem VorjahresAFP 2022-2025 dargestellt und
kommentiert. Eine Uberleitung vom Vorjahres-AFP zum akiuellen AFP aus Sicht des Gesamtkantons ist
zudem im Hauptkapitel II, Bericht zum AFP, zu finden.

Das Aufgabenbereichsformular fasst somit alle fir die Beurteilung eines Aufgabenbereichs relevanten
Informationen an einem Ort zusammen.
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HO-1010 Staatskanzlei

1. Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: digitalen Wandel gestalten

Massnahmen:

— Konsolidierung elekironischer Geschaftsverkehr Kantonsrat
- Digitalisierung interer und externer Postverkehr

— Optimierung Bereich [T-Security

— Einfihrung neues Rafsinformationssystem abschliessen

1,2,3

’

— WN =N

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Von den ibergeordneten Entwicklungen, welche die Luzerner Politik stark beeinflussen — dem VWandel des Klimas, der Gesellschaft und
der Technologien — bestimmt der digitale VWWandel die Leistungsplanung der Staatskanzlei am meisten. Mit grossem Einsatz ist es bisher
gelungen, bei der Digitalisierung der Kernprozesse von Verwaltung, Regierungsrat und Kantonsrat eine Pionierrolle unter den Kantonen
einzunehmen. Dies fihrt beim Personal zu steigenden Belastungen, die sich trotz Effizienzgewinnen nur teilweise kompensieren lassen.

Die zukunfisfahig angelegten digitalen Geschéftsprozesse missen nun laufend optimiert werden — bedarfsgerecht, effizient und immer
starker auch im Einklang mit Gbergeordneten und angrenzenden Digitalisierungsprojekien. Besondere Herausforderungen sind dabei die
Konzentration von hochspezidlisierem Know-how bei wenigen Personen, die steigenden Anforderungen der Anspruchsgruppen bei
limitierfen Ressourcen und das Risiko von Systemausféllen. Je weiter die Digitalisierung fortschreitet und je starker sie Prozesse und Strukiu-
ren fransformiert, desto weniger ist es maglich, die Kosten noch durch zuséizliche Effizienzgewinne zu kompensieren.

Die Datenschutzaufsicht erfillt in der innovationsgefriebenen Informationsgesellschaft eine wichtige Funktion. Sie bringt méglichst frih den
digitalen Grundrechtsschutz in entsprechende Vorhaben ein und kontrolliert die Einhaliung der Gesetze. VWegen des anhaltenden Digita-
lisierungsschubs ergibt sich daraus eine stefig steigende Aufgabenlast im Bereich Beratung, Sensibilisierung und Kontrolle der Verwaltung.
So steht in der kommenden Planungsphase die Unterstitzung der kantonalen und kommunalen Verwaltungen bei der Implementierung des
aktualisierren Datenschutzgesetzes an. Mit der Digitalisierung steigt grundsatzlich auch das Risiko von Kontrollverlusten und sicherheitsre-
levanten Ereignissen. Daher sind ein Ausbau der Datenschutzkontrollen und zusétzliche Sensibilisierungskampagnen nétig.

1.3 Schlussfolgerungen

Es ist wichtig, dass die Staatskanzlei qualifiziertes Personal gewinnen, entwickeln und halten kann. Um die steigenden Anforderung zu
bewdiltigen, missen Synergiepotenziale Uber Fachpersonen und Abteilungen hinweg intensiv genutzt werden. Mitielfristig kann der Be-
darf an spezialisietem Wissen fir die Weiterentwicklung der digitalen Geschéftsprozesse und der digitalen Kommunikation nur mit
zusdtzlichen fachlichen Ressourcen gedeckt werden.

2. Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsauftrag

Die Staatskanzlei stellt als Stabsstelle von Regierung und Parlament die Koordination zwischen Legislative und Exekutive sicher und fihrt
die Sekretariate des Regierungsrates und des Kanfonsrates. Sie untersfitzt den Regierungsrat namentlich bei der Leitung der Verwaltung
und bei der Koordination der Aufgabenerfillung durch die Departemente und steht mit ihren Diensten dem Kanfonsrat und dessen Orga-
nen fir die Planung und Organisation sowie fir die Protokollierung der kantonsrétlichen Verhandlungen und der Kommissionssitzungen
zur Verfigung. Die Staatskanzlei organisiert zudem die offiziellen Anlasse fir Regierung und Parlament und stellt hnen den VWeibeldienst
zur Verfigung. Weiter ist sie zusténdig fir Beglaubigungen, die amtlichen Publikationen, den Internetauftritt des Kantons sowie fir den
Postdienst und die Telefonzentrale. Sie informiert die Offentlichkeit iber die Tétigkeit von Parlament, Regierung und Verwaltung. Der
Datenschutzbeauftragte berét die kantonale und kommunale Verwaltung und berwacht die Einhaltung der Datenschutzvorschriften.

2.2 Leistungsgruppen

1. Kantonsrat
2. Regierungsrat
3. Datenschutz
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2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Staatskanzlei koordiniert die politische Planung des Regierungsrates, plant die Parlamentsgeschéfte, iberpriift die Unterlagen sprach-
lich und gesetzestechnisch, stellt sie fristgerecht und vollsiéndig zu, unterstiitzt die Organe des Kantonsrates bei ihrer Tatigkeit und ge-
wadhrleistet den reibungslosen Sessionsablauf. Die Staatskanzlei organisiert die Sitzungen des Regierungsrates und stellt dessen Beschlis-
se rasch zu. Sie sorgt fir die fristgerechte, korrekte und zeitgemasse Veréffentlichung der amilichen Publikationen und fir eine kohdrente
Informationstatigkeit von Regierung und Kantonsrat. Die Vorbereitung und Durchfthrung von Veranstaltungen des Regierungsrates erfolgt
auf qualitativ hohem Niveau. Der Anteil zeitgerechter Erledigungen von Anfragen im Bereich Datenschutz ist hoch.

Die Staatskanzlei fuhrt die Reorganisation und Digitalisierung ihrer Prozesse dort weiter, wo dies zu Qualitéts- oder Effizienzgewinnen
oder tieferen Kosten fuhrt.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Nutzerzufriedenheit digitale Geschdftsfiihrung KR % 95,0 90,0 95,0 95,0 95,0 95,0
Inferne Organisationseinheifen mit digitaler Postzuweisung % 60,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Verhélis abgeschlossene / offenen Anfragen Datenschutz % 82,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Komm.protokolle KR mind. 3 Tage vor Frakfionssitzung % 85,5 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sessionsunterlagen KR mind. 10 Tage vor Session % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Zustellung RR-Beschlisse max. 3 Tage nach Sitzung % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Publikation Kurzprotokoll KR am Sessionstag % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Erlasse sind vor Inkraftireten in der SRL publiziert % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

keine

2.4 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 34,6 34,8 36,4 37,0 37,0 37,0
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Sessionstage KR [nur IstWerte) Anz. 14,0

Kommissionssitzungen KR (nur IstVWerte) Anz. 102,0

Parlamentarische Vorstésse (nur IsH\VWerte) Anz. 309,0

Dringl. eingereichte parlament. Vorstésse (nur IstVVerte) Anz. 97,0

RR-Sitzungen (nur IstVWerte) Anz. 47,0

Regierungsgeschdfte (nur Ist\Werte) Anz. 15750

Botschaften RR an KR (nur IsH\Werte) Anz. 38,0

Abstimmungsvorl. RR an Stimmberechtigte (nur IstWerte) Anz. 4,0

Seiten Luzerner Kantonsblatt (nur Is-\Werte) Anz.  4590,0

Chronolog. Gesetzessammlung (nur IstVVerte) Anz. 420,0

Amtliche Beglaubigungen [nur Ist\Werte) Anz.  9210,0

Betreute Medienmitteilungen (nur IstVVerte) Anz. 534,0

Neue Anfragen im Bereich Datenschutz (nur Ist\Werte) Anz. 214,0

Neue Projekte im Bereich Datenschutz [nur Ist\Werte) Anz. 67,0

Gescannte Seiten fir digitale Postzuweisung Anz. 3064270

Bemerkungen

Personalaufstockung in den Abteilungen Parlamentsdienste und Kommunikation sowie beim Datenschutzbeauftragten.

3. Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Evaluation und Revision Kantonsratsgesetz und Geschéftsordnung des Kantonsrates 2021-2023
4. Massnahmen und Projekte Kosten Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
OE17: Digitalisierung int. und ext. Postverkehr (SK) 0,3 2017-23 ER
OE17: Digitalisierung int. und ext. Postverkehr (Konzem) 0,5 2021ff.
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5. Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten ZefliEu

keine

6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 7.9 7.9 8,414 6,0% 8,6 8,6 8,7
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4,5 3,7 3,945 62% 3,9 3,9 3,9
34 Finanzaufwand 0,0

39 Inferne Verrechnungen 1,0 0,8 0,898 8,6% 0,8 0,8 0,8
Total Aufwand 13,5 12,5 13,258 6,2 % 13,3 13,3 13,4
42 Entgelte -1,5 -1,5 -1,351 -7.9% -1,4 -1,4 -1,4
49 Interne Verrechnungen -3,0 -2.9 -3,171 10,4 % -3,2 -3,2 -3,2
Total Ertrag 4.4 -4,3 -4,522 4,2 % -4,5 -4,5 -4,5
Saldo - Globalbudget 9.0 8,1 8,736 7.3% 8,8 8,8 8,9

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

30 Personalaufwand: In den Abteilungen Parlamentsdiensfe und Kommunikation wird der Personalbestand erhéht. Ebenfalls sind bei der
Datenschutzaufsicht verschiedene Massnahmen notwendig, um die vielschichtigen Digitalisierungsvorhaben zu begleiten und mit Bera-
tung, Sensibilisierung und Konfrolle Datenschutz und Datensicherheit in der Verwaltung zu starken. Nachdem der Personaletat hier nicht
mit der Aktualisierung des Datenschutzgesetzes aufgestockt wurde, soll dies nun iiber die Planjahre 2023 und 2024 geschehen.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: Beim Postversand wird von mehr Portokosten ausgegangen, unter anderem, weil ab 1. Januar
2023 weitere kantonale Organisationseinheiten zentral iber die Staatskanzlei abgerechnet werden. Hinzu kommen zusdtzliche Kosten
im Zusammenhang mit dem Wahljahr 2023: So missen beispielswiese die beiden Sonderpublikationen der kanfonalen und der eidge-
ndssischen VWahlergebnisse als Beilagen zum Kantonsblatt produziert werden. Fir das Jahr 2023 ist ebenfalls die Revision des Corpora-
te Designs geplant mit zuséitzlichen Kosten fir Grafikarbeiten.

42 Entgelte: Mit Inkraftreten der neuen Interkantonalen Vereinbarung ber das &ffentliche Beschaffungswesen V6B (B 102) per 1. Januar
2023 entfallen die Ausschreibungen von Bauarbeiten, Lieferungen und Dienstleistungen im Luzerner Kantonsblatt und entsprechend die
Publikationsgebihren fir diese Texte.

49 Interne Verrechnungen: Die Portogebihren werden von der Staatskanzlei nach dem Verursacherprinzip infern weiterverrechnet. Weil
von mehr Portokosten ausgegangen wird, steigt auch der interne Ertrag entsprechend an.

Bemerkungen zu den Planjahren
keine

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kantonsrat R 2021 B 2022 B 2023 Abw. %
Total Aufwand 4.4 3,7 3,8 1,0%
Total Ertrag -0,0 -0,0 -0,0 0,0%
Saldo 4,4 3,7 3,8 1,0 %
2. Regierungsrat

Total Aufwand 8,7 8,4 9,0 71 %
Total Ertrag -4,4 -4,3 -4,5 4,2%
Saldo 4,3 4,1 4,5 10,1 %
3. Datenschutz

Total Aufwand 0,3 0,3 0,5 43,3 %
Total Ertrag

Saldo 0,3 0,3 0,5 43,3 %
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6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Verdanderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.|

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 8,1 8,1 8,2 8,3

AFP 2023-2026 8,7 8,8 8,8 8,9
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,6 0,6 0,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Verschlechterung gegeniber dem Vorjahres-AFP resultiert aus der geplanten Personalaufstockung (2023-2026), den Mehrkosten
aufgrund des Wabhliahres, der CD-Revision (2023) und dem erwartefen Ertragsausfall mit Inkroftreten der neven IVéB auf den1. Januar

2023.
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HO-1020 Finanzkontrolle

1. Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: digitalen Wandel gestalten
Massnahmen:

— Umstellung auf digitale Priffungsdokumentation
— digitale Signatur der Berichte

— digitale Korrespondenz

legislaturziel: Arbeitgeberatiraktivitat erhdhen

Massnahmen:

— kontinuierliche Uberpriifung und Verbesserung der eigenen Prozesse

— Einhaltung der Richtlinien EXPERTsuisse zur Weiterbildung

— externe Mandate wo sinnvoll akquirieren; neben der Effizienz der Finanzaufsicht férdern diese auch die
Attrakfivitat der Prifungstatigkeit

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Stérken der Organisation

— breites Know-how im Team

— erfahrene Prifer

- Wissens-Aktualitét durch permanente Weiterbildung

— gute Vernetzung in der Fachvereinigung der Finanzkontrollen

Schwachen der Organisation

— kleine Anzahl Mitarbeitende

— Kommunikation erschwert aufgrund der Rolle der Finanzkontrolle, des Datenschutzes und des fehlenden Offentlichkeitsprinzips
— Arbeit ist gegen aussen nicht sichtbar

Chancen des Umfelds
- Effizienzgewinne aus dem digitalen Wandel in der Verwaltung der gepriiften Organisationen
— externe Mandate steigemn Effizienz und Attrakfivitat der Prifungstétigkeit

Risiken des Umfelds

— verdnderte, zunehmend komplexe Organisationsformen der kantonalen Aufgabenerfillung
— komplexe Rechnungslegungsfragen

— Beratungsresistenz von Verwaltungseinheiten

— politische Ubersteuerung von Empfehlungen

1.3 Schlussfolgerungen

Die Finanzkontrolle legt Wert auf eine umfassende und permanente Weiterbildung und ist mit anderen Finanzkontrollen vernetzt. Die
Finanzkontrolle erfiillt die Anforderungen der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehérde als Revisionsexpertin. Dies beinhaltet unfer ande-
rem ein angemessenes und wirksames Qualitatssicherungssystem.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Die Finanzkontrolle ist das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht des Kantons Luzem. Sie unterstiitzt den Kanfonsrat bei der Ausibung der
Oberaufsicht tber die kantonale Verwaltung und Gber den Geschdftsgang in der Rechtspflege und den Regierungsrat, die Departemente
und die Staatskanzlei sowie das Kantonsgericht bei der Erfillung ihrer Aufsichstdtigkeit. Die Finanzaufsicht umfasst die Prifung der Ord-
nungsmdssigkeit, der Rechimassigkeit und der Sparsamkeit bei der Haushaltfihrung sowie der Zweckmdssigkeit der angewandfen Me-
thoden bei Wirtschafflichkeits- und Wirkungsrechnungen.
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Die Finanzkontrolle ist fachlich selbsténdig und unabhéngig. Sie ist in ihrer Prifungstétigkeit nur der Verfassung und dem Gesetz verpflich-
tet. Sie Ubt ihre Tatigkeit nach den Bestimmungen des Finanzkontrollgesetzes und nach anerkannten Grundséizen aus.

Die Finanzkontrolle ist zusténdig fir die Prifung des gesamten Finanzhaushalts, insbesondere fir die Prifung der Jahresrechnung des
Kantons und der ihr zugrunde liegenden separaten Rechnungen der einzelnen Verwaltungseinheiten und Gerichte sowie die Prifung der
intfernen Kontrollsysteme. Die Finanzkontrolle ist auch Revisionsstelle bei Organisationen, soweit ein &ffentliches Interesse besteht.

2.2 Leistungsgruppen

1. Revision

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Die Finanzkontrolle stellt die wirksame Prifung des staatlichen Finanzhaushalts sicher. Mit risikoorientierten, effizienten und qualitativ
hochstehenden Revisionen schafft die Finanzkontrolle einen Mehrwert fir die Verwaltung und die revidierten Organisationen.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Kundenbefragung zur Qualitétssicherung Skala 1-4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Umsetzung Revisionsplanung % 20,0 20,0

Bemerkungen

Umsefzung Revisionsplanung: Aufgrund geringer Aussagekraft wird dieser Indikator ab 2023 nicht mehr gefihrt.

2.4 Statistische Messgroéssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 8,1 8,0 8,1 8,1 8,1 8,1
Bemerkungen
keine
3. Gesetzgebungsprojekte T
Uberarbeitung Finanzkontrollgesetz 2022/2023
4. Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
keine
5. Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zaleuin
keine

6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 1,4 1,4 1,442 1,4% 1,5 1,5 1,5
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,0 0,0 0,084 712% 0,1 0,1 0,1
39 Inferne Verrechnungen 0,1 0,1 0,116 -9.1% 0,1 0,1 0,1
Total Aufwand 1,6 1,6 1,642 2,7 % 1,6 1,6 1,7
42 Entgelte -0,4 -0,3 -0,341 01% -0,3 -0,3 -0,3
49 Interne Verrechnungen -0,0

Total Ertrag -0,4 -0,3 -0,341 0,1% -0,3 -0,3 -0,3
Saldo - Globalbudget 1,2 1,3 1,301 3,4% 1,3 1,3 1,3
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
31 Sach- und ibriger Befriebsaufwand: Die externe Qualitdisbeurteilung, welche alle vier Jahre stafffindet, ist im Jahr 2023 geplont. Es
ist von einer Zunahme der Wartungskosten infolge Anschaffung der Revisionssoftware TeamMate auszugehen.

Bemerkungen zu den Planjahren

Das Globalbudget bleibt Gber die Planjahre bei rund 1,3 Mio. Fr. konstant.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. r.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 1,3 1,3 1,3 1,3
AFP 2023-2026 1,3 1,3 1,3 1,3
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

keine
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HO-2010 Stabsleistungen BUWD

1. Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Legislaturziel: digitalen Wandel gestalten

Massnahme: Projekte digitaler Kanton Luzem begleiten und umsetzen (obijekt.lu, Nutzungsplanungsworkflow, u.a.)

Legislaturziel: Mobilitat nachhaltig stevern

Massnahme: sieche Massnahmen in den Aufgabenbereichen H6-2050, H6-2052

legislaturziel: Herausforderungen des Klimawandels angehen
Massnahme: sieche Massnahmen im Aufgabenbereich H7-2040

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der schnelle VWandel der Strukturen, der Werte und der Bedirfnisse in unserer Gesellschaft (Klimawandel, Wachstum, Mobilitat, Digitali-
sierung, 24-Stunden-Gesellschaft usw.) — und zusétzlich die Bewdltigung der Corona-Krise — fordert auch in der Verwaltung eine Anpas-
sung der Leistungsbereitstellung (z. B. Ausbau Digitalisierung).

1.3 Schlussfolgerungen

In den kommenden Jahren werden die Ressourcen der Verwaltung konsequent nachhaltig wirksam und haushélterisch eingesetzt werden
mussen. Eine Priorisierung von Vorhaben und Projekten sowie die Konzentration auf das absolut Notwendige sind unabdingbar. Der zeit-
und ortsunabhdngige Bezug von Verwaltungsdienstleistungen Gber das Internet wird in allen Bereichen ausgebaut werden missen. Damit
ist auch ein Aus- und Umbau der bestehenden IT-Systeme der Verwaltung verbunden.

2. Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsauftrag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des BUWD. Es unterstiitzt die Departementsleitung bei der fachlichen, politischen und
betrieblichen Fihrung, nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr und koordiniert die Verwaltungstatigkeiten innerhalb und
ausserhalb des Departementes.

Fir die politische und fachliche Filhrung werden im Departementssekretariat folgende Leistungen erbracht:

— Koordination und Bearbeitung von Aufirdgen des Kantonsrates, des Regierungsrates und der Departementsleitung, einschliesslich der
damit zusammenhdangenden rechtlichen Uberprifungen und Abklérungen,

— interne und externe Kommunikoﬂon,

- Aufgaben im Zusammenhang mit der Mobilitét und dem MobilitGismanagement und

— spezielle Dienstleistungen (Erlasse, Vemnehmlassungen, Stellungnahmen, Schulungen und Aufsichtstctigkeit, Beratungen, Leitung von
Arbeitsgruppen und Projekfen).

Fir die befriebliche Fihrung sind es folgende Leistungen:

— strafegische und operative Planung im BUWD,

— Departementscontrolling,

— Unferstitzung der Deportemems|eitung bei allen persone”en Belangen,

— Fihrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung,

— Personaladministration, Controlling und Rechnungswesen firr das Departementssekretariat.

2.2 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BUWD
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2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstijtzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungsfétigkeit und stellt die professionelle, effiziente und effek-
five Steuerung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Koordination von departementalen Projekten, die Bearbeitung von
politischen Geschéften, Bewilligungen und Entscheiden, die Planung und das Reporting sowie die Beratungs-, Informations-, Koordina-
fions- und Kommunikationstétigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualitét und Zeit erbracht; dadurch werden die

Prozesse im Departement termin- und sachgerecht ausgefthrt.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Zufriedenheit Departementsleitung mit den Stabsleistungen % 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0
Bemerkungen

keine

2.4 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 18,3 18,9 26,0 26,0 26,0 26,0
& lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,3 1,0 1,0 1,0 1,0
Bemerkungen

Die Funktionen des Klimaexperten und der Klimafachspezialistin werden budgetneutral von der Dienststelle Umwelt und Energie in das
Departementssekretariat verschoben. Des VWeiteren werden neue Funktionen in den Bereichen Politik und Strategie (Themenmanagement
Natirliche Ressourcen, Koordinator/in Duchgangsbahnhof Luzem) sowie Informatik (Informations- und Informatiksicherheitsbeauftragte /v
[lISR] und Digital Officer] geschaffen. Die Finanzierung dieser Funktionen erfolgt Gber Budgetverschiebungen und Verrechnungen mit den

anderen BUWD-Dienststellen.

3. Gesetzgebungsprojekte

Cesetzliche Grundlage fir das Projekt objekt.lu

Gesamirevision des landwirtschaftsgesetzes [SRL Nr. 902)
Gesetzliche Grundlage fir das Projekt Zukunft Mobilitt Kanton Luzemn
Tourismusgesetz

Planungs- und Baugesetz

Kantonales Energiegesetz

Zeitraum
2019-2023
2019-2024
2022-2023
2022-2024
2022-2024
2022-2024

4. Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:
- Querschnittsmassnahmen
(zus@itzliche Netto-Kantonsmittel - ER)
Handlungsfeld Kommunikation ER 0,200 0,200 0,200 0,200
5. Hochbauprojekte |via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zeiranm
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 2,8 3,0 4,130 38,5% 4.2 4,2 4,3
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,7 1,2 1,195 -3,5% 1,1 1,1 1,1
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 4,5 0,5 0,530 00% 0,5 0,5 0,5
36 Transferaufwand 0,5 0,1 0,152 2.7 % 0,2 0,2 0,2
39 Inferne Verrechnungen 1,1 0,6 0,625 -1,3% 0,6 0,6 0,6
Total Aufwand 9,6 55 6,631 19,9 % 6,6 6,6 6,7
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Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
42 Entgelte -0,1 -0,1 -0,038 -30,9 % -0,0 -0,0 -0,0
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,5 -0,2 -0,175 1,0% -0,2 -0,2 -0,2
46 Transferertrag -4,0

49 Interne Verrechnungen -0,9 -0,9 -1,063 23,2 % -1,1 1,1 -1,1
Total Ertrag -55 -1,1 -1,276 16,9 % -1,3 -1,3 -1,3
Saldo - Globalbudget 4,1 4,4 5,355 20,6 % 53 54 54

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget verzeichnet einen Anstieg zum Vorjahr. Die zunehmenden Anforderungen und die Komplexitat der Aufgaben erfordern
die Schaffung neuer Funktionen in den Bereichen Politik und Strategie (Themenmanagement natiirliche Ressourcen, Koordinator oder
Koordinatorin Durchgangsbahnhof Luzern] sowie Informatik (IISB und Digital Officer). Zudem wird der Klimaexperte fir die Umsetzung
des Planungsberichtes Klima und Energie neu dem Departementssekrefariat angegliedert [budgeteutrale Verschiebung von der Dienststel-
le Umwelt und Energie in das Departementssekrefariat]. Damit soll eine effiziente und effektive Steuerung der Klimageschafte gewdhrleis-
tet werden. Beriicksichtigt ist zudem das Wachstum des budgetwirksamen Personalaufwandes (von 1 % auf 1,5 %).

Bemerkungen zu den Planjahren
Der Personalaufwand nimmt wegen der Neuorganisation des Departementssekretariats zu.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw.% 2024 2025 2026

36110001 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 0,1 0,1 0,087 4,8 % 0,1 0,1 0,1
36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,1 0,1 0,050 0,0% 0,1 0,1 0,1
36362007 Beitrdge an Vereine/Verbdnde 0,0 0,015 0,0% 0,0 0,0 0,0
36372013 LE: Verschiedene Beitréige 0,4
Total Transferaufwand 0,5 0,1 0,152 2.7 % 0,2 0,2 0,2
46320001 Beitréige v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden ~ -4,0
Total Transferertrag -4,0

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36110001 Entschédigungen an Kantone und Konkordate: Die Beitréige an Regierungskonferenzen erhdhen sich analog der Bevélke-
rungsentwicklung im Kanton Luzern.

36360001 Beitrag an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck: Kantonsbeitrag an Europo-Forum.

36362007 Beitrége an Vereine/Verbdnde: Kantonsbeitrag an Digitalswitzerland.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.
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6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 4,4 44 43 44
AFP 2023-2026 54 53 54 54
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 1,0 1,0 1,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Verénderung des Globalbudgets gegeniiber dem Vorjahres-AFP ergibt sich durch die Schaffung neuer Funkfionen im Departe-
mentssekretariat [siehe insbesondere stafistische Messgrossen, Kap. 2.4) sowie das Wachstum des budgetwirksamen Personalaufwandes
(siehe Bemerkungen zu Kap. 6.1).
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HO-3100 BKD - Stabsleistungen

1. Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: digitalen Wandel gestalten 1
Massnahme: Realisierung von spezifischen Strategien und Massnahmen

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken
Chancen des Umfelds:

— gesellschaftliches und politisches Interesse
Bildung und Kultur sind atirakfive, in die Zukunft gerichtete Aufgabenbereiche, die gesellschafilich legitimiert sind und einen
grossen Riickhalt in der Politik und in der Offentlichkeit geniessen.

- Digitalisierung
Die Basis fir die Digifalisierung an den Schulen ist gelegt und mittlerweile mit Erfolg praxiserprobt. Die Erkenninisse aus
der Covid-19-Pandemie, deren Chancen und Herausforderungen fir die Digitalisierung sind ausgewertet. In Zusammenarbeit mit
den kantonalen Schulen werden digitale Projekte weitergetrieben.

— innovativ und kreativ
Der KMU-Kanton Luzem ist nicht nur eine Chance fir die Berufsbildung, sondern bietet innovative Angebote fir die Aus- und Weiter-
bildung von Fachkréften auf allen héheren Bildungsstufen. Die vorhandenen Mittel férdern kreative Lésungen, die sich nach den
Bediirfnissen und Maglichkeiten richten.

— Information und Kommunikation
Die offene und stefige Information und Kommunikation auf verschiedenen Kandlen schafft Transparenz und Vertrauen und trégt so zur
Identitétsbildung bei.

— langfristige Ausrichtung
Die Angebote der Schulentwicklung sind langfristig ausgerichtet und sorgen so fur Konfinuitét und Stabilitét. Die bestehende nationale
Vernetzung der Bildungsbereiche fihrt zu langfristigen inhaltlichen Parinerschaften und unterstiitzt die Entwicklung guter fachlicher
L6sungen.

Risiken des Umfelds:

— Angebot geféhrden
Knappe Ressourcen kénnten einerseits bestehende Angebote beeintrdchtigen und andererseits die Umsetzung von gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und politischen Anforderungen an die Bildung erschweren.

— Externe Einflussnahme
Der Handlungsspielraum in der Bildung wird durch Tabuzonen und ibergeordnete Vorgaben eingegrenzt. Die Abhéngigkeit von
Kostentragern auf anderen Stufen (Bund, Gemeinden) kann die Umsetzung von sachlich sinnvollen L&sungen erschweren.

1.3 Schlussfolgerungen

Bildung und Kultur im Kanton Luzem sehen sich Herausforderungen gegeniber, welche die Arbeit auch in dieser Llegislaturperiode pra-
gen. Die identifizierten Themenstellungen fihren zu folgenden Zielsetzungen, die handlungsleitend sind:
— lermende auf allen Stufen férdem

— Unferricht und Lehre zeitgemdss gestalten

— Ubergédinge zwischen dllen Bildungsstufen erleichtern

— Lehre und Forschung vorantreiben

- Mitarbeifende férdem

- Dialog und Kommunikation stérken

— Vernetzung schaffen

- Kulturangebote férdern

— kulturelles Erbe erhalten

Entsprechend den strategischen Zielsetzungen des BKD werden diejenigen Ziele, Massnahmen und Projekte in den Dienststellen definiert,
die realistisch umgesefzt werden kénnen.
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2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekretariat als Stabsstelle des Bildungs- und Kulturdepartementes unterstiiizt einerseits die Departementsleitung bei der
politischen und befrieblichen Fihrung und nimmt andererseits die operative Leitung der Departementsgeschéfte wahr. Es koordiniert die
Verwaltungstétigkeit innerhalb des Departementes und gegen aussen.

Fir die politische Filhrung werden die folgenden Leistungen erbracht:
— fachliche Bearbeitung von Auftréigen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers,
— Dienstleistungen gegen innen und aussen.

Fir die betriebliche Fihrung werden die folgenden Leistungen erbracht:
— strategische und operative Planung des BKD,
— Steverung und Koordination der Dienststellen im Auftrag der Departementsleitung und in Zusammenarbeit mit der Geschdftsleitung

des BKD.

2.2 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen BKD

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
siehe 1.3

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026

keine

2.4 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 17,1 18,2 19,8 19,8 19,8 19,8
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,6 3,0

Bemerkungen

Die Erhdhung der FTE ist auf Stellenverschiebungen innerhalb des BKD zuriickzufihren (Projekileiter Schulverwaltungssoftware von der
DVS und Assistenzstelle von der DHK|. Zudem wird der Personalbestand in der Kommunikation ausgebaut.
Ab 2023 werden im Departementssekretariat zundchst keine Lernende mehr ausgebildet.

3. Gesetzgebungsprojekte ZefliEu
siehe BKD-Aufgabenbereiche

4. Massnahmen und Projekte Kosten Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Total IR B 2023 2024 2025 2026
IT: Projekt STABILU, Neuausschreibung Schuladministrati- 6,0 2023-25 IR 2,0 2,0 2,0

onssoftware Volksschulen

5. Hochbauprojekte |via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e e

keine

6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
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Aufwand und Erirag R 2021
30 Personalaufwand 2,9
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1,9
34 Finanzaufwand 0,0
36 Transferaufwand 11
39 Interne Verrechnungen 4,4
Total Aufwand 10,2
42 Entgelte -0,0
44 Finanzertrag -0,0
49 Interne Verrechnungen -0,0
Total Ertrag -0,1
Saldo - Globalbudget 10,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

B 2022
2,8
2,2

1,1

4,5
10,6
~0,0
~0,0
~0,0
-0,0
10,6

B 2023

3,340
2,235

1,239

4,482
11,297
-0,008
-0,002
-0,003
-0,013

11,284

Abw. %
17,4 %
0,7 %

14,7 %
-0,1%
6,3 %
00%
0,0%
0,0%
0,0%
6,3 %

2024
3,38
2,3

4,5
11,2
-0,0
-0,0
-0,0
-0,0
11,2

2025
3,3
2,3

1,2

4,5
11,2
~0,0
-0,0
~0,0
-0,0
11,2

Das Budget 2023 fallt gegeniiber dem Vorjahresbudget um 0,7 Mio. Fr. héher aus, hauptséchlich infolge Personalkosten.

2026
3,4
23

4,5
1,3
-0,0
-0,0
-0,0
-0,0
11,3

30 Personalaufwand: Die Zentralisierung von Personal (Verschiebung Projekfleitung Schulverwaltungssoftware von der DVS und die Assis-
tenzstelle von der DHK), der Ausbau der Kommunikationsabteilung sowie generelle lohnanpassungen verursachen Mehrkosten von 0,5

Mio. Fr.

36 Transferaufwand: siehe Informationen zum Transferaufwand

Bemerkungen zu den Planjahren
Es werden keine grésseren Abweichungen erwartet.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Stabsleistungen BKD R 2021 B 2022 B2023  Abw. %

Total Aufwand 10,2 10,6 11,3 6,3%

Total Ertrag -0,1 -0,0 -0,0 0,0%

Saldo 10,2 10,6 11,3 6,3 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026
36313120 EDK, NWEDK Regionalkonferenzen 0,8 0,7 0,879 22,1 % 0,8 0,8 0,8
36313122 BKZ Regionalkonferenz 0,3 0,3 0,286 0,0 % 0,3 0,3 0,3
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,0 0,0 0,005 0,0% 0,0 0,0 0,0
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,1 0,1 0,069 0,0% 0,1 0,1 0,1
Total Transferaufwand 1,1 1,1 1,239 14,7 % 1,2 1,2 1,2
Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36313120 EDK, NWEDK Regionalkonferenzen: Es fallen héhere Kantonsbeitrdge fir die EDK an.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget
Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.
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6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 10,6 10,7 10,7 10,7
AFP 2023-2026 11,3 11,2 11,2 11,3
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,6 0,5 0,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Globalbudgets erhdhen sich gegeniber dem Vorjahres-AFP aufgrund des héheren Personalaufwandes (Stellenverschiebungen von
der DVS und der DHK in den Stab, Ausbau Kommunikation, lohnanpassungen) sowie héheren Kantonsbeitrdgen an die EDK.
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HO0-4020 FD - Stabsleistungen

1. Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: digitalen Wandel gestalten 1
Massnahmen:

— Fhrung Digitale Prozesse

— Fihrung EGovernment

— Programm Organisation und Digitalisierung (Projekt Prozesse und Strukturen, Projekt Archivierung)

— leitung Digitalstrategie fir den Kanton Luzern

— leitung Projekt Indikatoren / Fihrungssysteme

Legislaturziel: Arbeitgeberattrakiivitat erhdhen 1
Massnahmen:

— Fihrung Digitale Prozesse

— Fihrung E-Government

— Programm Organisation und Digitalisierung (Projekt Prozesse und Strukiuren, Projekt Archivierung)

legislaturziel: Lasfen und Ressourcen ausgleichen 1
Massnahmen:
— Leitung Wirkungsbericht zur AFR18

- leitung Wirkungsbericht zum Finanzausgleich

legislaturziel: Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft weiter optimieren
Massnahmen:
— Umsetzung und Koordination der «Hartefallmassnahmen fir Luzemer Unternehmen>» inbes. Nachbearbeitung

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Das Departementssekretariat des Finanzdepartementes (FDDS) verfigt iber ein professionelles und motiviertes Team mit diversen Fachkraf-
ten in unterschiedlichen Spezialgebieten. Wir stellen bei Abgdngen fest, dass sich die Rekrutierung von Fachkréften stetig schwieriger
gestaltet. Vakanzen kénnen zum Teil Gber Iéngere Zeit nicht besetzt werden.

Die Umsetzung und Koordination der «Hartefallmassnahmen fiir luzemer Unternehmen» ist seit Beginn der Corona-Pandemie eine zeitin-
tensive Zusatzaufgabe, welche beim Departementssekretariat des Finanzdepartementes viele Ressourcen in Anspruch nimmt. Grundsétz-
lich soll diese Zusatzaufgabe in naher Zukunft abgeschlossen werden. Die akiuelle Herausforderung besteht jedoch darin, bei allfélligen
Verldngerungen die Aufgaben stefs wieder aufzunehmen, ohne dabei das Tagesgeschdft zu vernachléssigen. Zudem sollen die unterbro-
chenen und dadurch verzogerten Projekte die das FDDS fir die gesamte Kantonsverwaltung fihrt (Uberarbeitung IT-Governance / Projekt
Archivierung / Projekt Indikatoren und Fuhrungssysteme / Prozess und Strukturen: Arbeitsgruppe Zentralisierung Supportprozesse, Teilpro-
iekt Siegel und Signaturen, Arbeitsgruppe Besucherstrome, alle inklusive rechilicher Begleitung) wieder aufgenommen werden.

Das Programm «Digitale Prozesse» unterstitzt die Dienststellen bei der Prozessoptimierung mit Hilfe von DigitalisierungsWerkzeugen. Die
Erwartungen an die Digitalisierung sind dabei sehr hoch und es ist eine grosse Herausforderung, alle Digitalisierungsprojekte im ge-
winschten Umfang und/oder zum gewiinschten Zeitpunkt umsetzen zu kénnen (beziglich Lagebeurteilung/Chancen und Risiken zur

Digitalisierung siehe AB 4050).

1.3 Schlussfolgerungen

Die Erbringung von qualifizierten und fachlich fundierten Dienstleistungen steht in einem Zielkonfliki mit den Erwartungen an immer kirzer
werdende Bearbeitungszeiten. Durch eine sténdige, transparente und offene Kommunikation soll die Diskrepanz zwischen Forderungen
und Umsetzungsmaglichkeiten aufgezeigt und reduziert werden.

Die Umsetzung der vielen Digifalisierungsprojekte sowie die zusdtzlichen Aufgaben hinsichilich der Hértefallmassnahmen fir Luzerer
Unfernehmen stellen eine grosse Herausforderung dar. Diese kénnen nur durch eine konsequente Priorisierung und einen gezielten Einsatz
der Ressourcen umgesetzt werden.
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2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekretariat ist die Stabsstelle des Finanzdepartementes. Es unferstitzt die Departementsleitung bei der politischen und
betrieblichen Fihrung sowie in allen Fragen zur Offentlichkeitsarbeit. Es nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr, betreut
seine Dienststellen bei rechtlichen, organisatorischen und befriebswirtschaftlichen Fragen und leitet departementsinterne wie auch kanto-
nale Fachgruppen sowie Projekte.

Die Abteilung Finanzaufsicht Gemeinden nimmt ihre Kontrollfunktion iber die Gemeinden wahr, initiiert nétigenfalls Massnohmen und
steht den Gemeinden fir Fachauskiinfte zur Verfigung.

2.2 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen FDDS
2. lotteriewesen FD

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekrefariat unterstiitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungstétigkeit und stellt die professionelle und effiziente Steue-
rung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschéften,
Bewilligungen und Entscheiden, rechtliche Beurteilungen und Abklérungen sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstétig-
keit.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Finanzaufsicht Gemeinden:

Abgeschlossene Kontrollberichte der JR per 31.12. % 95,0 90,0 95,0 95,0 95,0 95,0
Abgeschlossene Konfrollberichte der Budgets per 31.07. % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

keine

2.4 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 17,7 21,8 21,8 21,8 22,0 21,8
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,6 1,0 0,3 0,3 0,3 0,3
Regierungsgeschdfte, Teil FD (nur Ist\Werte) Anz. 293,0

Parlamentarische Vorstésse, Teil FD (nur Ist\Werte) Anz. 70,0

Bemerkungen

Lernende/Prakfikantinnen: Wir versuchen, Prakiikantinnen und Prakiikanten Ausbildungsplétze anzubieten. Solche Ansfellungen sind
ieweils in Teilzeit, da sie begleitend zum Studium erfolgen. Die Anstellung bzw. die notwendige Begleitung/Befreuung mehrerer solcher
Personen ist aufgrund der anhaltend hohen Belastung im Tagesgeschéft nicht méglich.

3. Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
keine
4. Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
Fihrung Digitale Prozesse (V-2018-014) 2017-24  ER/R Investitionen siehe  AB-4050
Fihrung E-Government (V-2013-233) Fortlaufend  ER/IR Investitionen siche  AB-4050
Programm Organisation und Digitalisierung:
- Fishrung Projekt Prozess und Strukturen 201926 ER innerhalb Global- Budget
- Fihrung Projekt Archivierung (Digitalisierung) 2019-26 ER innerhalb Global- Budget
Leitung Digitalstrategie fir den Kanton Luzern 2021-26 ER innerhalb Global- Budget
Leitung Wirkungsbericht zur AFR18 2021-23 ER innerhalb Clobal- Budget
Leitung Wirkungsbericht zum Luzerner Finanzausgleich 2021-28 ER innerhalb Global- Budget
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4. Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
Leitung Projekt Indikatoren / Messgréssen 2022- ER innerhalb Global- Budget
5. Hochbauprojekte |via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten et
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 3,1 3,6 3,654 1,5% 3,7 3,8 3,8
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,8 0,7 0,543 -22,3% 0,6 0,6 0,6
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,6 1,547 0,0 % 4,0 4,0 4,0
36 Transferaufwand 4,0 3,8 4,136 8,5 % 4,1 4,1 4,1
39 Interne Verrechnungen 23,9 23,0 22,241 -3,2% 19,7 19,7 19,7
Total Aufwand 32,4 31,1 32,120 3,4% 32,2 32,2 32,2
41 Regalien und Konzessionen -23,8 -22,2 | =23,547 5.9 % -23,5 -23,5 -23,5
42 Entgelte -0,0 -0,0 -0,010 -4,8% -0,0 -0,0 -0,0
44 Finanzerfrag -0,1
45 Enmahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,3 -100,0 %
46 Transferertrag -0,0 -0,1 -0,050 0,0 % -0,1 -0,1 -0,1
49 Interne Verrechnungen -0,5
Total Ertrag —-24,5 -22,6 -23,607 4,4% -23,6 -23,6 -23,6
Saldo - Globalbudget 7.9 8,5 8,514 0,6 % 8,6 8,6 8,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget verdndert sich gegeniber dem Vorjahr nur marginal. Der Transferaufwand (36) steigt aufgrund der variierenden Ab-
geltungen an die lustat Stafistik luzemn gemdss der Mehriahresplanung 2019 bis 2023 (siehe auch Informationen zum Transferauf-
wand/Transfererirag). Die hoheren Ausgaben werden durch weniger Mittel fir Fachberatungen und Expertisen (31 Sach- und tbriger

Betriebsaufwand) sowie eine tiefere Budgetierung fir infeme Informatik-Dienstleistungen (39 Interne Verrechnungen) kompensiert.

Wir budgetieren Lotteriegeldeinnahmen im Umfang von 23,5 Mio. Fr. (41 Regalien und Konzessionen). Diese werden intern fir die
zweckbestimmte Verwendung geméiss den Reservierungen weiterverteilt (39 Interne Verrechnungen). Die Differenz wird in den Lofterie-
fonds des Regierungsrates eingelegt (35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung. Siehe auch Leistungsgruppe 2, Llotteriewesen FD).

Bemerkungen zu den Planjahren

Die Abgeltungen an die Lustat Statistik Luzern werden tber die Planjahre konstant gehalten. Eine Préizisierung folgt mit dem Mehrjahres-

programm 2024-2028 der Lustat Statistik Luzern.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen FDDS R 2021
Total Aufwand 8,5
Total Ertrag -0,6
Saldo 7,9
2. Lotteriewesen FD

Total Aufwand 23.8
Total Ertrag -23,8
Saldo 0
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B 2022 B 2023

8,5 8,6
-0,1 -0,1
8,5 8,5
22,6 23,5
-22,6 -23,5
0 0

Abw. %
0,6 %
-0,8%
0,6 %

4,4%
4,4%
0,0 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B 2022
36100001 Entschadigungen an Bund 0,1 0,1
36314001 Finanzdirekforenkonferenz 0,0 0,0
36318402 IC LUSTAT Abgeltung &ffentliche Statistik 3,0 30
36318403 IC LUSTAT Abgeltung LuReg 0,6 0,4
36318404 IC LUSTAT Abgeltung Berechnung Finanzausgleich 0,1 0,1
36364003 LE: Verschiedene Beitréige 0,0 0,0
36384001 LE: Entwicklungshilfe 0,2 0,1
36384002 LE: Katastrophenhilfe 0,0 0,1
Total Transferaufwand 4,0 3,8
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -00 -0/
Total Transferertrag -00  -0,1

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

B 2023
0,145
0,036
3,150
0,500
0,075
0,010
0,120
0,100
4,136

-0,050

-0,050

36100001 Entschadigungen an Bund = Kantonsanteil an die Digitale Verwaltung Schweiz.
46120001 Entschédigungen von Gemeinden = Beteiligung des Verbandes Luz. Gemeinden an den Kosten von E-Government Luzern.
36318402-4 IC LUSTAT = Kantonale Beifrdge an die Lustat Statistik Luzern geméss der Mehriahresplanung 2019 bis 2023.

Abw. %
20,8 %
0,0 %
6,8 %
22,0%
15,4 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
8,5 %
0,0 %
0,0 %

2024
0,1
0,0
3,2
0,5
0,1
0,0
0,1
0,1
4,1

-0,1
-0,1

2025
0,1
0,0
3,2
0,5
0,1
0,0
0,1
0,1
4,1

-0,1
-0,1

2026
0,1
0,0
3,2
0,5
0,1
0,0
0,1
0,1
4,1

0,1
-0,1

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 8,5 8,7 8,7 8,8

AFP 2023-2026 8,5 8,6 8,6 8,6
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) -0,2 -0,1 -0,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die tiefere Budgetierung fir inferne Informatik-Dienstleistungen fihrt zu einer Verbesserung gegeniiber dem Vorjahres-AFP.
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HO0-4030 FD - Dienstleistungen Finanzen

1. Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: digitalen Wandel gestalten

Massnahmen:

— Finanzprozesse,/Rechnungswesen optimieren

— Cash-Pooling stufenweise einfihren

- Digitales Controlling (SAP Analytics Roadmap) fachlich gestalten
— Fihrungssystem weiterentwickeln

— Fachliche Leitung SAP S/4 HANA

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der optimierte Debitorenprozess bewdhrt sich. Immer mehr Dienststellen arbeiten damit. Als Folge des neuen Debitorenprozesses wurden
diverse Arbeiten wie Fakturaversand, Mahnwesen, Betreibungswesen und Verlustscheinbewirtschaftung standardisiert, digitalisiert und
zentralisiert. Aus diesem Grund haben wir den Personalbestand erhdht. Die entsprechenden Einsparungen erfolgen dezentral.

Per 30. Sepfember 2022 wird die PosfFinance die roten und orangen Einzahlungsscheine (ES/ESR) vom Markt nehmen. Direkfe Nach-
folgerin dieser Einzahlungsscheine ist die QR-Rechnung. Der Swiss QR Code enthdlt séimiliche Informationen einer Rechnung. Damit wird
die analoge Welt der Rechnungsstellung ins digitale Zeitalter tberfihrt. Wir haben unsere Fakturiersysteme bereits umgestellt und wir sind
bereit fir die nationale Umstellung. Als Folge der Umstellung steigt der Automatisierungsgrad der Verbuchung der Zohlungseingéinge
weiter.

Wir werden unser SAP-System auf Anfang 2024 auf eine neue Datenbank-Technologie (SAP S/4 HANA) iberfohren. Zurzeit laufen die
enfsprechenden Vorbereitungsarbeiten. Diese Arbeiten fiihren wird neben dem ordentlichen Tagesgeschaft durch. Das neue System wird
uns neue ftechnische Maéglichkeiten bieten. Diese Innovations-Chance wollen wir nutzen. Wir wollen unsere Prozesse weiterhin standardi-
sieren, digitalisieren und zentralisieren. Vor allem im Hauptbuch-Bereich sehen wir noch Potential im Hinblick auf den zukiinftigen zentra-
len Arbeitsort am Seetalplatz.

Die steigende Inflation hat dazu gefihrt, dass das negative Zinsumfeld bald der Vergangenheit angehdren wird. Wir haben uns darauf
vorbereitet. Die anstehenden GrossInvestitionen planen wir mit Verrechnungssteuer-Guthaben zu finanzieren, welche wir beim Bund

haben.

Das neue Finanzleitbild 2022 wird uns als Kompass fir die Finanzpolitik der néchsten Jahre dienen. Entsprechend werde wir diesen
Kompass auch bei unseren Mitberichten zu Botschaften und Regierungsratsbeschlissen mit finanziellen Folgen einsetzen.

1.3 Schlussfolgerungen

Die operafiven Finanz- und Controllingprozesse sollen weiter standardisiert und digitalisiert werden. Das geplante Upgrade unseres SAP-
Systems auf Anfang 2024 wird uns dazu neue technische Méglichkeiten biefen. Die entsprechende Projekiarbeit missen wir neben der
téglichen Arbeit leisten. Folglich ist der Personal-Ressourcenplanung eine grosse Beachtung zu schenken.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Finanzen erbringt folgende Dienstleistungen:

— Organisation und Durchfihrung des staatlichen Rechnungswesens inklusive Betrieb Buchungszentrum.

— Sicherstellen der Zahlungsbereitschaft und Optimieren der Finanzierungskosten des Kantons Luzem.

- Verantwortlich fir den AFP-, den Public-Corporate-Governance-, den Rechnungs- und den untercihrigen Reporting-Prozess fir die
gesamte kanfonale Verwaltung.

- Weiterentwicklung des Fihrungssystems.

- Bereitstellen von Entscheidungshilfen fir die Planung und Steuerung des Kantonshaushalts.

— Erstellen von Mitberichten zu Geschéften anderer Departemente mit finanziellen Auswirkungen.

— Verantwortlich fir den Risikomanagement-Prozess und das Versicherungswesen fiir die gesamte kantonale Verwaltung.
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2.2 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Finanzen

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Finanzen unterstiitzt die Regierung, die Departementsleitung des Finanzdepartementes, die Ubrigen Departemente und die
Dienststellen als Kompetenzzentrum in den Bereichen Rechnungswesen und Controlling. Sie sichert die fristgerechte Erfillung von Zah-
lungsverpflichtungen, bewirtschaftet die Finanzmittel professionell, erzielt markigerechte Finanzierungskosten und garantiert eine transpa-
renfe, zeitfgerechte Rechnungslegung sowie eine rollende Finanzplanung.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Uberschreitung der Zahlungsfrist der Kreditorenrechnungen Tg. 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Debitorenausstéinde > 1 Jahr % 0,3 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Finanzierungskosten ggb Referenzsatz Swap-Mitte+Zuschl. BP -52 50 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Bemerkungen

Finanzierungskosten gegeniiber Referenzsatz Swap-Mitte+Zuschl.: Offentliche Anleihen sollen zu Marktkonditionen oder besser platziert
werden.

2.4 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 19,9 20,6 22,5 23,5 23,5 23,5
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,6 1,3 1,0 1,0 1,0 1,0
Organisationen des &ff. Rechts: Mehrheitsbeteiligungen Anz. 6,0 7,0 50 50 50 50
Organisationen des &ff. Rechts: Minderheitsbeteiligungen Anz. 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Organisationen des priv. Rechts: Mehrheitsbeteiligungen Anz. 11,0 10,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Organisatonen des priv. Rechts: Minderheitsbeteiligungen Anz. 25,0 25,0 27,0 27,0 27,0 27,0
Bemerkungen

- Personalbestand: Zunahme infolge der Zentralisierung des Rechnungswesens (OE 17-Projekt Optimierung Finanzprozesse,/Rechnungs-
wesen). Die Einsparungen erfolgen dezentral.

- lernende: Wir planen weiterhin fix eine lehrstelle ein. Zusditzlich Gbernehmen wir bei Bedarf lermende aus anderen Dienststellen fur
deren Komplettierung der Ausbildung im Bereich Buchhaltung/Rechnungswesen.

- Organisationen des &ff. Rechts: Mehrheitsbeteiligungen: Verschiebung LUKS und lups

- Organisationen der priv. Rechts: Mehrheitsbeteiligungen: Verschiebung LUKS und lups

- Organisationen des priv. Rechts: Minderheitsbeteiligung: Neue Beteiligungen an Verein iGovPortal.ch und Viacar AG

3. Gesetzgebungsprojekte Zafirewiin
keine
4. Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
Fachliche Leitung SAP S/4 HANA (V-2020-004) 2025 ER/R Investitionen siche  AB-4050
5. Hochbauprojekte |via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TefiEur
keine

6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 2,6 2.7 2,999 9.1% 3,2 3,2 3,2
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,1 0,2 0,234 22,4 % 0,3 0,3 0,3
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Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023
34 Finanzaufwand 0,1 0,0 0,040
39 Interne Verrechnungen 0,4 0,3 0,300
Total Aufwand 3,1 3,3 3,574
42 Entgelte -0,3 -0,3 -0,384
44 Finanzerfrag -0,0 -0,0 -0,005
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,0 -0,022
Total Ertrag -0,3 -0,3 -0,411
Saldo - Globalbudget 2,8 3,0 3,163

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Abw. %
100,0 %
-51%
9.0%
33,5%
0,0%
0,0%
30,6 %
6,8 %

2024
0,0
0,3
3,8
-0,4
-0,0
-0,0
-0,4

3,4

2025
0,0
0,3
3,8
0,4
-0,0
-0,0
-0,4

3,4

2026
0,0
0,3
3,8
-0,4
-0,0
-0,0
-0,4

3,4

Der Personalaufwand und der Sach- und ibrige Betriebsaufwand nehmen 2023 wegen weiterer Schritte zur Zentralisierung des Rech-
nungswesens (OE 17-Projekt Optimierung Finanzprozesse/Rechnungswesen) zu. Die entsprechenden Einsparungen werden in den ande-

ren Aufgabenbereichen realisiert.

Bemerkungen zu den Planjahren

Der Personalaufwand und der Sach- und ibrige Befriebsaufwand nehmen 2024 wegen weiterer Schritte zur Zentralisierung des Rech-
nungswesens (OE 17-Projekt Optimierung Finanzprozesse,/Rechnungswesen) nochmals zu. Die entsprechenden Einsparungen werden in

den anderen Aufgabenbereichen realisiert.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 3,0 3,2 3,2 3,3

AFP 2023-2026 3,2 3,4 3,4 3,4
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) -0,0 0,1 0,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
+0,1 Mio. Fr. ab 2024, insbes. Personalaufbau
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HO-4040 FD - Dienstleistungen Personal

1. Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: Arbeitgeberattrakiivitat erhdhen 1
Massnahmen:
- Anstellungsbedingungen aftraktiv und konkurrenzféhig gestalten
- Voraussetzungen schaffen, damit die Work-SmartInitiative umgesetzt werden kann
— Strukturelle Lohnmassnahmen (Besoldung Fihrungs- und Fachkader iberpriffen und anpassen)
— Erweiterung der Fishrungsentwicklung durch die Lancierung des Leadership-Programms
— Umsefzung einer systematischen Nachfolgeplanung

Legislaturziel: digitalen Wandel gestalten 1
Massnahmen:

— Gerzielte Beratung, Begleitung und Unterstiitzung von Fihrungskréften,/Mitarbeitenden in Verdnderungsprozessen

— Ausbau informatikunterstiitzter, standardisierter HR-Kernprozesse

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Zur Redlisierung seiner Strategie und Erfillung seines Leistungsaufirages ist der Kanton Luzern auf qualifizierte, flexible und
gestaltungsfreudige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angewiesen. Der Fachkréfiemangel ist auch fir die kantonale Verwaltung vermehrt
spirbar. Insbesondere fiir strategisch wichtige Schlisselpositionen in Fihrungs- und Fachfunktionen wird die Rekrutierung auf dem exter-
nen Arbeitsmarkt zunehmend aufwendiger und kostenintensiver.

Die Arbeitsmarkifhigkeit und die zukunftsorientierte Weiterbildung unserer Mitarbeitenden ist uns sehr wichtig, insbesondere in der Zeit
des digitalen VWandels, der die Arbeitswelt préigt und veréndert. Im Rahmen des j@hrlichen Beurteilungs- und Férdergespréichs wird das
Entwicklungspotential ausgelotet mit dem Bestreben, die Mitarbeitenden fir héher qualifizierte, interne Aufgaben weiterzuentwickeln.

Die berufliche Grundbildung integriert junge Menschen ins Erwerbsleben, vermittelt qualitativ hochstehende Kompetenzen und sichert
gezielt den Nachwuchs an Fachkréften. In den vergangenen Jahren haben sich die Anforderungen an lernende sowie Berufsbildnerinnen
und Berufsbildner stark gewandelt. Der VWandel hangt unter anderem mit den technischen und gesellschaftlichen Entwicklungen zusam-
men. Dieser Entwicklung tragen wir mit einer neuen Strategie zur kantonalen beruflichen Grundbildung Rechnung. Wichtig ist, dass unse-
re lernenden sowie unsere Ausbildungspersonen die optimalen Rahmenbedingungen erhalten, die letzilich zu erfolgreichen Lehrabgén-
gen fihren. Damit bleibt der Kanton Luzern auch in Zukunft fir die lernenden ein attraktiver Lehrbetrieb.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Attrakfivitat und Zuverlassigkeit des Kantons als Arbeitgeber soll weiter gestérkt und die Vorziige der Verwaltung besser hervorgeho-
ben werden. Ziel ist es, unser Image als Arbeitgeber weiter zu verbessemn und unseren Fokus vermehrt auf die Mitarbeiterbindung zu
richten (Refention-Management). Dafir sind in erster Linie Verbesserungen der Anstellungsbedingungen hinsichtlich markt- und konkurrenz-
fahiger Ldhne notwendig. Das Lohnniveau soll durch gezielie Massnahmen ab 2023 punkiuell angepasst werden. Dem Fachkréfteman-
gel begegnen wir mit Neuerungen in der Rekrutierung, dem Ausbau der Berufsbildung sowie der systematischen Nachfolgeplanung.

Der Kanton Luzemn bekennt sich weiterhin als Ausbildungsbetrieb und setzt Projekte um, damit eine attraktive und zukunftsweisende Be-
rufsbildung sichergestellt werden kann.

Ein Schwerpunkt fir die kommenden Jahre wird die Unterstitzung der Dienststellen und Organisationseinheifen bei der Umsetzung von
“Work Smart> und dem mit der neuen Arbeitswelt zusammenhéngenden Kulturwandel sein. Mit dem Bezug des neuen Verwaltungsge-
b&udes am Seefalplatz werden sich dem Kanton Luzern als Arbeitgeber viele Maglichkeiten fir die dienststellenibergreifende und effizi-
enfe Zusammenarbeit erdffinen, welche wir frihzeitig initiieren und begleiten wollen. Dazu gehért auch ein breites und hybrides Angebot

der Weiterbildung.

Die Digitalisierung der HR-Prozesse wird durch die Transformation des SAP-HCM-Sysfems in den ndchsten Jahren weiter fortgesetzt. Die
Umsetzung und Einfihrung ist auf den 1. Januar 2025 vorgesehen.
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2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Personal ist das Kompetenzzentrum der kantonalen Verwaltung im Personalmanagement. Sie unferstitzt die Regierung,
die Departemente und Dienststellen in allen Bereichen einer modernen Personalarbeit auf der Basis der kantonalen Personalstrategie. Des
Weiteren obliegt ihr die Personaladministration der Volksschulen im Kanfon.

2.2 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Dienststelle Personal [DPE)
2. Zentrale Personalpositionen

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Dienststelle Personal leistet mit Instrumenten und Angeboten einen Beitrag zur bedarfsgerechten Weiterentwicklung des Personalma-
nagements. Dazu werden fir die kommenden Jahre folgende Schwerpunkte gesetzt:

— Position als attraktiven Arbeitgeber stérken: gezielte Verbesserung der Anstellungsbedingungen (z.B. Verbesserung Kaderentliéhnung
mittels strukturellen Lohnmassnahmen oder Einfiihrung Bogenkarriere)

— Stellen erfolgreich besetzen: atiraktive Laufbahnméglichkeiten und Anwendung von innovativen Rekrutierungsinstrumenten

— Untersfiitzung, Beratung und Begleitung von Fihrungskréften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Bereich digitale Transformation

— Ausbau von informatikunterstitzten, standardisierten HR-Kernprozessen.

Als Grundaufirag sorgt die Dienststelle Personal fir eine fehlerfreie Lohnadministration und -verarbeitung.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Indikatoren fir die gesamte kantonale Verwaltung

Nettofluktuationsrate; Kindigungen durch die Mitarbeitende % 4.8 55 53 55 55 55
Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit der Fihrung, 1 bis 5 Punkte 4,4 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Fehlerquote der Lohnauszahlungen % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Bemerkungen

Die Indikatoren zeigen die Werte fir die gesamte kantonale Verwaltung und nicht nur fir den Aufgabenbereich HO-4040, Dienstleistun-
gen Personal. Basis fir den Indikator «Zufriedenheit der Mitarbeitenden» sind die in den letzten drei Jahren durchgefihrten Personalbefra-
gungen.

2.4 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 52,3 53,1 60,8 61,8 61,8 61,8
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 5,3 6,0 4,0 3,4 3,0 3,0
Messgréssen fir die gesamte kantonale Verwaltung

Anzahl Lehrabschlisse in der Grundbildung Anz. 58,0 46,0 47,0 47,0 47,0 47,0
Besondere Arbeitsplatze nach § 62 PG:

- Arbeitsplaize kantonale Verwaltung Anz. 47.0 48,0 46,0 46,0 46,0 46,0
- max. finanziert durch die Dienststelle Personal Anz. 29,0 29,0 28,0 28,0 28,0 28,0
Kinderbetreuung: @-Anzahl betreute Kinder Anz. 125,0 130,0 130,0 130,0 130,0 130,0
LU-Teilnehmende; Seminare der Weiterbildung Zentral- Anz. 705,0 900,0 700,0 700,0 700,0 700,0
schweiz

Teilnehmende; Seminare der Dienststelle Personal Anz. 479,0 400,0 420,0 420,0 420,0 420,0
Bemerkungen

Der Aufbau eines zentralen Kompefenzzentrums fir die berufliche Grundbildung erfordert den Ausbau an Vollzeitstellen. Zudem sind zur
Bewadltigung der kommenden Herausforderungen im Bereich Lohnsystem zuscizliche Stellenprozente notwendig. Des Weiteren ist der
Ausbau der HR-Beratung/Rekrutierung geplant, um die leistungen im Zusammenhang mit dem Fachkréftemangel gegeniber der Linie
gezielter, schneller und effizienter erbringen zu kénnen.
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3. Gesetzgebungsprojekte ety
Anderung Besoldungsordnung Verwaltungspersonal 2020-2023
4. Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B2023 2024 2025 2026
Zentrale Verwaltung: Teilprojeki Change Management 2017-26 ER  innerhalb Global  budgef
Umsetzung Inifiative "Work Smart" 202026 ER  innerhalb Global- budget
Weiterentwicklung der beruflichen Grundbildung ab 2023 ER 0,950 0,950 0,950 0,950
Strukt. Lohnmassnahmen (BO): Fihrungs- und Fachkader ab 2023 ER  0,750* 1,500*  1,500*  1,500*

*Mittel zentral eingestellt / Umsetzungskosten dezentral

5. Hochbauprojekte |via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zeiranm

keine

6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 8,8 10,3 12,321 19.4% 13,3 13,4 13,5
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,9 1,0 1,290 23,6% 1,3 1,3 1,3
34 Finanzaufwand -0,0

39 Inferne Verrechnungen 0,8 0,9 0,838 -4,6% 0,8 0,8 0,8
Total Aufwand 10,5 12,2 14,450 18,0 % 15,4 15,5 15,6
42 Entgelte -1,6 -1,6 -1,320 -184% -1,3 -1,3 -1,3
43 Verschiedene Erfrage -0,3 -0,3 -0,320 0,0% -0,3 -0,3 -0,3
46 Transferertrag -1,2 -1,3 -1,450 14,2 % =1,5 =1,5 -1,5
49 Interne Verrechnungen -0,1 -0,0 -0,025 0,0% -0,0 -0,0 -0,0
Total Ertrag -3,2 -3,2 -3,115 -3,7 % -3,1 -3,1 -3,1
Saldo - Globalbudget 7,3 9,0 11,335 25,8 % 12,3 12,4 12,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget 2023 liegt tber dem Vorjahresbudget. Der Personalaufwand und der Sachaufwand steigen, was zum gréssten Teil
mit dem Aufbau des Kompetenz- und Dienstleistungszentrums Berufsbildung zu begrinden ist. Zudem fallen weniger Ertrége an, da das
Luzemer Kanfonsspital eine eigene technische Lsung fir die lohnadministration in Befrieb nehmen wird.

30 Personalaufwand

Der Personalaufwand steigt aufgrund der zusétzlichen zentralen Stellen gemdss den Ausfiihrungen in Kapitel 2.4. Fir die Weiterentwick-
lung der Berufsbildung ist aber auch eine Starkung der dezentralen Ressourcen unabdingbar. Dies wird in verschiedenen Dienststellen
kleinere Pensenanpassungen zur Gewdhrleistung der Rollen/Aufgaben der Berufsbildnerinnen und Berufsbildner nach sich ziehen. Diese
Kosten sind in der akiuellen Planung vorerst zentral eingestellt. Mit der Umsetzung wird dieser Kostenanteil dezentral anfallen.

Weiter sind fir die Umsefzung der sfrukturellen Lohnmassnahmen Mittel im Umfang von 0,75 Mio. Fr. zentral bei der Dienststelle Perso-
nal budgetiert. Diese IstKosten werden nach der Umsetzung dezentral bei den jeweiligen Dienststellen verbucht.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Fir den Aufbau des zentralen Kompetenz- und Dienstleistungszentrums Berufsbildung sind jchrlich 0,2 Mio. Fr. fir wiederkehrende Sach-
kosten vorgesehen. Weitere Kosten fallen bei der Bewirtschaftung neuver Systemlésungen an (zentrales Zeitwirtschaftssystem.

42 Entgelte
Das Luzemer Kanfonsspital wird ab dem Jahr 2023 eine eigene Ldsung fir die lohnadministration in Betrieb nehmen. Der bisherige
Deckungsbeitrag an unsere SAP-Infrastrukiur (via Dossierentschédigungen) wird entsprechend wegfallen.
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46 Transferertrag
Der Anstieg der Kosten fir die Administration der Lehrpersonen wird entsprechend weiterverrechnet.

Bemerkungen zu den Planjahren

Ab dem Planjahr 2024 sind jéhrlich 1,5 Mio. Fr. fir die Umsefzung der strukturellen Lohnmassnahmen zentral bei der Dienststelle Perso-
nal budgetiert. Die IstKosten werden nach der Umsefzung dezentral bei den jeweiligen Dienststellen verbucht. VWeiter steigt der Perso-
nalaufwand aufgrund einer zuséitzlichen Stelle (vgl. Kap. 2.4).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen DPE R 2021 B 2022 B 2023 Abw. %
Total Aufwand 10,6 12,0 12,9 7.7 %
Total Ertrag -2,9 -2,9 -2,8 -4,1%
Saldo 7,7 9,1 10,1 11,5 %
2. Zentrale Personalpositionen

Total Aufwand -0,1 0,3 1,6 465,0%
Total Ertrag -0,4 -0,3 -0,3 0,0%
Saldo -0,4 -0,1 1,2 <-1000 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw.% 2024 2025 2026
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -1,2 =13 -1,450 142% =15 -15 -1,5
Total Transferertrag -1,2 -1,3 -1,450 142% -1,5 -1,5 -1,5

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Der Anstieg der Kosten fir die Administration der Lehrpersonen wird entsprechend weiterverrechnet.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr )

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Verdnderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr))

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 9.0 9.4 9.5 9,6
AFP 2023-2026 11,3 12,3 12,4 12,5
Verdnderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 1,9 2,8 2,8

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Verénderung des Globalbudgets 2023 gegeniiber dem Vorjahres-AFP ergibt sich vor allem durch die Konkrefisierung der strukiurellen
Lohnmassnahmen (2023: +0,25 Mio. Fr. / ab 2024: +1,0 Mio. Fr.) sowie durch die Stellenerhdhungen gemdass Kapitel 2.4 (rund
+1,1 Mio. Fr.). Fir den Aufbau des zentralen Kompetenz- und Dienstleistungszentrums Berufsbildung sind zusétzliche Mittel im Sachauf-
wand (+0,2 Mio. Fr.) eingestellt. Die dezentral aufzubauenden Ressourcen fir Berufsbildnerinnen und Berufsbildner (+0,35 Mio. Fr.)
sind in der vorliegenden Planung ebenfalls noch zentral abgebildet.
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HO-4050 FD - Informatik und Material

1. Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: digitalen Wandel gestalten 1
Massnahmen:

— Informatikstrategie auf den digitalen Kanfon ausrichten

- E-Government-Strategie unterstitzen

— Informations- und [T-Sicherheit weiter stérken

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Mit der stefigen Transformation zur einer digitalen Verwaltung stehen wir ebenso inmitten eines grundlegenden Kulturwandels. Die Neuve-
rungen unterstiitzen die Mitarbeitenden, fordern aber gleichzeitig deren Flexibilitat und Know-how-Aufbau. Die Verénderungen kénnen
vor oder mit der Implementierung auch zusétzliche Ressourcen binden, beispielsweise durch notwendige Arbeifs- oder Prozessveréinde-
rungen. Dank der Digitalisierung verkirzen sich im Gegenzug die Durchlaufzeiten von Prozessen und deren Bearbeitungsdauer. Die
Erhohung des Digitalisierungsgrades wird jedoch zu einem Anstieg der Abhéngigkeit von zuverldssig und sicher befriebenen [T-Systemen
fohren. Fir etliche Herausforderungen sind noch keine efablierten und standardisierten Lésungen verfigbar, zum Beispiel fir eine staatlich
zugelassene elD oder ein gesetzlich verankerter Personenidentifikafor. Weiter gibt es noch grosse Hirden in der verbindlichen Zusam-
menarbeit Uber féderale Ebenen hinweg zu meistem. Insgesamt ist deshalb das Kosten- und Implementierungsrisiko als hoch zu bewerten.
Eine entsprechend offene Veréinderungs- sowie auch Fehlerkultur muss als Basis vorhanden sein, damit neue Ideen nicht unerreichbar oder

unbezahlbar bleiben.

Gemeinsam mit den Gemeinden des Kantons Luzern wollen wir die Bedirnisse der Bevdlkerung, der Wirtschaft und weiterer Anspruchs-
gruppen im Bereich von E-Government optimal aufnehmen. Das kommunale und kantonale Angebot soll sich in erster Linie nach den
Bedurfnissen der Anspruchsgruppen richten. Die vielfdltigen Risiken (Informationssicherheit, Technik, Finanzen) der Digitalisierung sind
professionell zu managen.

Eine grundlegende Bedingung fir den Einsatz der Informations- und Kommunikationstechnologien ist die Gewdhrleistung der Informati-
onssicherheit (Integritct, Verfigbarkeit, Vertraulichkeit und Nachvollziehbarkeit der Informationen). Aufgrund der markant steigenden Ab-
hangigkeit von der Informatik sind weiterhin erhebliche Investitionen in Systeme und interdisziplindre Fachspezialisten zu fétigen. Bei der
Umsetzung von Sicherheitsmassnahmen werden BestPractice-Ansdize und -Standards angestrebt. Es gilt der Grundsatz der Verhalinismas-
sigkeit (Kosten-Nutzen-Verhdlinis).

Das Tempo, mit welchem die Komplexitat der Infrastrukiur und der im Einsatz stehenden Applikationen steigt, wird sich weiter erhdhen.
Die Anforderungen an die Konzerinformatik beziiglich Wissensaufbau oder Wissenseinkauf werden im Gleichschritt zunehmen. In Folge
dessen wird in den néchsten Jahren der Ressourcenbedarf beziiglich Personal und Finanzen bei der Konzerninformatik weiter ansteigen.

Die Ereignisse in Zusammenhang mit Covid-19 zeigten, wie wichtig eine starke und agile Informatik ist. Uber die weiteren Planjahre soll
diese weiter vorangetrieben werden. Die Erwartungen an die weitere Digitalisierung sind dabei sehr hoch, und es besteht die Gefahr,
dass nicht alle Digifohsierungspro]ekte im gewinschten Umfang und/oder zum gewiinschten Zeifpunkt umgesetzt werden kénnen. Ein
Schlisselfaktor fir die erfolgreichen Umsetzungen besteht darin, die notwendigen Fachkréfte auf dem Arbeitsmarkt zu finden bzw. erfolg-
reich zu rekrutieren. Bereifs heute zeigt sich, dass T-Fachkréfte mit spezifischen Anforderungen auf dem Arbeitsmarkt zum Teil kaum zu
finden sind und erforderliche Stellen iber eine léngere Zeit nicht besetzt werden kénnen.

Die Risiken nehmen tendenziell zu; der IT- Fachkréftemangel wird sich weiter verschérfen. Fehlendes Experten-Wissen muss vermehrt
extern eingekauft werden, was sich auf die Kostenentwicklung auswirkt. Die aktuellen wirtschaftlichen Herausforderungen wirken sich auf
die lieferketten, die globalisierte Produktion und die Teuerung aus. Beispielsweise kénnen Llieferfristen in Zusammenhang mit der Hard-
ware-Beschaffung nicht eingehalten werden.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Informatikstrategie und die E-Government-Strategie werden auf den digitalen Kanton Luzern ausgerichtet, das heisst auf eine zeitge-
mdsse, nachfrage- und dienstleistungsorientierte Verwaltung. Um mit den verfigbaren Mitteln gute Wirkungen zu erzielen, sind die vielfcl-
tigen Anforderungen an die [T-nfrastruktur und Informationssicherheit sorgféltig zu koordinieren und zu priorisieren.
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Die Umsetzungen der Projekte sind zu staffeln. Einerseits um die Ressourcen der Konzerninformatik nicht zu iberlasten und den Wis-
sensaufbau zu erméglichen. Anderseits um der Bevélkerung und den Mitarbeitenden den VWandel und die Prozessanpassungen zu er-
maglichen. Wesentliche Verdnderungen durch Digitalisierungsprojekte sind der Bevélkerung wie auch den Mitarbeitenden fransparent
und mit entsprechender Vorlaufzeit aufzuzeigen. Implementierungen sind mit Informations- und Schulungsmassnahmen zu begleiten.

Nebst den notwendigen Investitionen fir den Ausbau der Digitalisierung diirfen Unterhalt und Betrieb der [T-nfrastrukiur-Komponenten und
die Informationssicherheit nicht vernachlgssigt werden. Dem Llife-Cycle-Management kommt eine zunehmende Bedeutung zu, damit der
digitale Kanton nicht nur geschaffen, sondern auch betrieben und weiterentwickelt werden kann. Die langfristige Planung von Investitio-
nen und laufenden Fixkosten muss mittels einer stabilen, mehrighrigen Finanzierungszusage sichergestellt werden kénnen.

Die aktuellen Ereignisse in Zusammenhang mit Covid-19 bestérken eine beschleunigte Umsetzung der Basisinfrastrukturen, der Digitalisie-
rungsvorhaben und der Starkung der IT-Security-Dispositive. Um die Digitalisierung auch weiterhin voranzutreiben, ist es wichtig, die
Mittel und das Personal auch weiterhin zur Verfiigung zu stellen.

Die Zunahme der Risiken (z. B. Covid-19, UkraineKrieg, Lieferkettenunterbrechungen, Teuerung, Fachkrgftemangel, Cloud -
Lizenzmodelle) fihrt generell zu hdheren Kosten und zu Verzégerungen beziiglich der Sicherstellung und Bereitstellung von [T-leistungen.

2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Informatik (DIIN] ist das Kompetenzzentrum fiir Informatikdienstleistungen fir die kantonale Verwaltung, die kantonalen
Schulen, die Gerichte und Dritre. Als Querschnitidienststelle stellt sie die Grundversorgung sicher und erbringt Leistungen nach Vorgabe
der Informatikstrategie sowie in Abstimmung mit den Bedirissen der Departemente (inkl. Schulbereich) und Gerichte. Die DIN unterstitzt
die Anspruchsgruppen mit neuen, modernen L&sungen bei der digitalen Transformation ihres Kemngeschéfts.

- Verantwortung fir den Aufbau und den Betrieb der Konzerninformatik

— Ansprechpartnerin fir die Organe in Fragen der Informatiksicherheit

— Umsetzung der Informatikstrategie

— Definition und Umsefzung der Informatikarchitekiur und der Informatikstandards

— Bewirtschaftung der strategischen Informatikinitiativen

— Bewirtschaftung des Informatikprojektportfolios, des Anwendungsportfolios sowie des Leistungskataloges

— Befrieb des Service-Desk

— Fihrung des Budgets und Finanzplanes der Informatik

— Koordination der Zusammenarbeit in der Informatik mit Bund, Kantonen, Gemeinden und weiteren Organisationen und Kérperschaften
— Zentrale Beschaffungsstelle fir die Warengruppen Konzern-Informatik, Biromaterial, Lehrmittel und Drucksachen

2.2 Leistungsgruppen

1. Informatik

2. Material (LMV,/DMZ)

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

— Sicherstellung der kantonalen Informatikgrundversorgung: Rechenzentren, Netz- und Kommunikationsinfrastruktur, ERP-, Kommunikations-
und Kollaborations-Platiform, Geschaftsverwaltungssysteme, kantonaler digitaler Arbeitsplatz

— Sicherstellung der Verwaltungstétigkeit mit zeitgemdssen ICT-lésungen und -Diensten: Planung, Projekimanagement, Beschaffung,
Implementierung, Betrieb und Wartung

- Versorgung der Verwaltung (und der Schulen) mit Sachmitteln und T-Services: bedirfnisgerechter Produktkatalog (Leistungskatalog)

— Aufbau und Betrieb der E-GovernmentKomponenten

— risiko- und ressourcenbasierte Weiterentwicklung und Betrieb der Informations- und Informatiksicherheit

— Weiterentwicklung effizienter Beschaffungsprozesse

— Auf und Ausbou des fechnischen und organisatorischen Wissens als Voraussetzung zum stetigen digitalen Transformationsprozess

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Kundenzufriedenheit, von 1 bis 5 Punkte 4,9 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Verfigbarkeit RZ % 99,8 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5
Verfigbarkeit Netz % 99,9 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5
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Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Verfigbarkeit Anwendungen % 99,8 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5
2.4 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 122,9 136,4 140, 1 144,3 147,3 150,3
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 10,9 12,0 11,0 11,0 11,0 11,0
davon Personalbestand Informatik FTE 109,9 122,4 1271 131,3 134,3 137,3
davon Personalbestand LMV/DMZ FTE 13,0 14,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Messgréssen Infrastruktur und Bewirtschaftung

Grosse zentrale Storage- und Backup-Plattform Total T8 31080 3108,0 33640 3700,0 4070,0 44770
Serversysteme Anz 1212,0 1180,0 1250,0 1280,0 1320,0 1360,0
Betfreute ICT-ArbeiTsp\dee Anz 9584,0 ©Q700,0 9700,0 9/50,0 9800,0 9850,0
Benutzer-Accounts (AD) Anz. 348850 33600,0 34900,0 34950,0 34950,0 35000,0
Tickets Service Desk Anz. 31694,0 31000,0 32000,0 32000,0 32000,0 32000,0
Datenbanken Anz 862,0 Q00,0 880,0 820,0 Q00,0 Q00,0
Gemanagte Netzkomponenten Anz 5260,0 3950,0 5350,0 5400,0 5400,0 5000,0
Messgréssen IT-Sicherheit

Erkannte und entfernte Malware Anz. 18937,0 2350,0 2750,0 3000,0 3250,0 3500,0
Abgefangene Mails {Spam) in Mio. Anz 59 20,0 13,0 14,0 15,0 16,0

Bemerkungen

Der Personalbestand steigt infolge zusditzlicher Stellen fir Grossvorhaben wie beispielsweise E-Government, Digitale Prozesse, SAP S/4

HANA und SAP Analytics Roadmap 2021+. Rund die Halfte des Personalwachstums werden fir Aufbau und Betrieb der EGovernment-

Platiform benétigt.

3. Gesetzgebungsprojekte

keine

Zeitraum

4. Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Total IR B 2023 2024 2025 2026
Das [T-Projektportfolio enthdlt Projekte aus Fach- und Kon-
zerninformatik. Projekte der Departemente,/Dienststellen
sind in deren Aufgabenbereichen erldutert. Nachfolgend
Angaben zu wesentlichen Projekten der Konzerninforma-
fik:
IT: Internet-Telefonie; UCC (V-2013-098) 8,467 -2023  ER/R 160
IT: Digitale Prozesse (V-2018-014) 2,799 2023  ER/IR 800
IT: SAP S/4 HANA (V-2020-004) 9,600 2025  ER/R 1,850 2,050 1,335
IT: SAP Analytics Roadmap 2021+ (V-2020-0006) 1,800 -2023 IR 600
IT: Programm M365 Initialisierung (V-2022-008) 2,081 2023 IR 1,401
IT: Ersatz IT-Arbeitsplatz (E-2020-100) 22,080 2024 ER/IR  11'040 11'040
IT: Gesamterneuerung LuReg (V-2022-0006) 2,250 2026 R 750 750 750
IT: [T-Security - Sicherheitsstrategie (V-2013-229) forflaufend  ER/IR 1,000 1,000 1,000 1,000
IT: eGov. Infrastrukiur und Basis (V-2013-233) forflaufend  ER/IR 2,023 2,200 2,200 2,400
5. Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten st

keine
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6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 7.7 20,4 21,103 3,4% 22,0 22,7 23,4
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 29.0 29,5 32,588 10,6 % 33,2 33,3 33,4
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 10,4 9,8 11,303 15,2% 13,6 16,0 18,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,001 0,0 % 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 0,0 0,0 0,027 -10,0% 0,0 0,0 0,0
39 Inferne Verrechnungen 1,8 1.4 1,641 14,0% 1,6 1,6 1,6
Total Aufwand 58,9 61,2 66,662 90% 70,5 73,6 76,4
42 Entgelte -7,3 -8,3 -6,763 -18,3% -6,8 -6,8 -6,8
46 Transferertrag -0,250 0,0% -0,5 -0,8 -1,0
49 Interne Verrechnungen -12,9 -14,2 14,326 0,7 % -13,8 -13,8 -13,8
Total Ertrag -20,2 -22,5 -21,339 -5,2% -21,1 -21,3 -21,6
Saldo - Globalbudget 38,7 38,7 45,322 17,2 % 49,4 52,3 54,8

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget 2023 verzeichnet eine Erhohung gegeniber dem Budget 2022. Ausléser sind hohere Abschreibungen, die Teuerung
vor allem bei der HW-Beschaffung, hdhere Kosten fiir Lizenzgebihren und externe Dienstleistungen. Ein weiterer Kostenanstieg ist auch
aufgrund neuer, unumgdnglicher Cloud-Technologien zu tragen. Der infolge der Zentralisierung von Basisleistungen erwartete Erfrags-
rickgang wird teilweise durch einen hdheren Transferertrag im Bereich E-Government kompensiert.

30 Personalaufwand: Der Aufbau und der Betrieb grésserer kantonaler Vorhaben fihren zu einem héheren Bedarf an personellen Res-
sourcen.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand:
Aufgrund des Fachkraftemangels muss das spezialisierte Expertenwissen teilweise extern beschafft werden. Die Teuerung (vor allem HWV-
Beschaffung), instabile Lieferketten und die steigenden Lizenzkosten werden zu einem héheren Sachaufwand fiihren.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen / 39 Interne Verrechnungen: Abschreibungen und kalkulatorische Zinsen steigen in Abhén-
gigkeit vom geplanten Investitionsverlauf [s. auch 6.2 Investitionsrechnung).

42 Entgelte/49 Inferne Verrechnungen: Wegfall von Einnahmen infolge Zentralisierung von Basisinfrastrukturen.

Bemerkungen zu den Planjahren

Die Weiterfihrung der Digitalisierung und die Anforderungen an die IT-Sicherheit fihren in den Planjahren zu einem hoheren Ressourcen-
bedarf und zu héheren Kosten, insbesondere im Bereich Personalaufwand und bei den Kosten fir Abschreibungen aus den Investitionen.
Die Teuerung und die instabilen Lieferketten fihren zu einer unginstigen Kostenentwicklung. Des Weiteren werden Uber die Planjahre,
wegen des von den Herstellem geforderten Einsatzes der Cloud-Technologien, die Lizenzkosten und der Dienstleistungsaufwand steigen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Informatik R 2021 B 2022 B 2023 Abw. %
Total Aufwand 50,6 52,3 58,3 11,5%
Total Ertrag -11,7 -13,3 -12,6 4,7 %
Saldo 39,0 39,0 45,7 17,0 %
2. Material (LMV/DMZ)

Total Aufwand 8,3 8,9 8,4 -5,8%
Total Ertrag -8,5 -9,2 -8,7 -58%
Saldo -0,3 -0,4 -0,4 -5,4%
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36314002 Schweiz. Informatikkonferenz 0,0 0,0 0,027 -10,0 % 0,0 0,0 0,0
Total Transferaufwand 0,0 0,0 0,027 -10,0% 0,0 0,0 0,0
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,250 00% -05 -0,8 -1,0
Total Transferertrag -0,250 00% -05 -08 =10

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Entschadigung von Gemeinden: Wir gehen von einer Beteiligung der Gemeinden am Aufbau/Betrieb eines Birgerportals aus. Vorgehen
und Umsetzungsvarianten sind zum Planungszeitpunkt in Erarbeitung, aber keineswegs im Detail entschieden. Der eingestellie Betrag stellt
einen «Platzhalter» dar. Die kinftige Kosfenbeteiligung bzw. der Ertrag ist abhéngig von diversen noch nicht definierten Faktoren; von
den effekiiven Kosten des Projektes, dem Kostenteiler sowie auch dem Entscheid unserer Partner zur Andockung an unsere Lésung.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 4.2 4.4 11,850 172,4 % 11,9 5,5 5,5
52 Immaterielle Anlagen Q7 7.4 9,400 27,4% 7.9 5,5 55
Total Ausgaben 13,9 11,7 21,250 81,2% 19,8 11,0 11,0
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 13,9 11,7 21,250 81,2 % 19,8 11,0 11,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Siehe Bemerkungen zu den Planjahren.

Bemerkungen zu den Planjahren

Ausgaben aufgrund des [T-Gesamiportfolios (Anhang). Neben den gemdss der Life-Cycle-Planung erforderlichen Ersatzinvestitionen sind
Umfangreiche Grossprojekte geplant. Der Ersatz der Arbeitsplatzgerdte (IWP 3.0) ist in den Planjahren 2023 und 2024 mit einem
hsheren Mittelbedarf beriicksichtigt.

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 38,7 40,3 44,7 45,3
AFP 2023-2026 45,3 49,4 52,3 54,8
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 50 4,7 7,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Hohere Kosten infolge grésserer Vorhaben (UCC, E-Government -Platiform, Digitale Prozesse, SAP usw.) und héherer lizenz-
/Betriebskosten im Zusammenhang mit Cloud-Technologien. Details:

2023: +2,1 Mio. Fr. Sachaufwand (u.a. je rund 1,0 Mio. Fr. fiir externe Dienstleistungen beziglich T-Security sowie fir den Kostenan-
stieg im Bereich der Hard- und Software) / + 1,3 Mio. Fr. Abschreibungen und infeme kalkulatorische Zinsen / +1,6 Mio. Fr. Rick-
gang Entgelte insbesondere infolge tieferen leistungsbezugs fir Fachinformatik und Biindelung der leistungen in der zentralen Informatik
(Konzernleistung/nicht verrechenbar).

2024: +2,9 Mio. Fr. Sachaufwand (Begrindung analog 2023 zuziglich rund 1 Mio. Fr. weiterer Zusatzkosten fir nicht akfivierbare
Anlagen) / +1,8 Mio. Fr. Rickgang Entgelte.

2025: +2,9 Mio. Fr. Sachaufwand / + 2,3 Mio. Fr. Abschreibungen und infeme kalkulatorische Zinsen insbesondere aufgrund der
Investitionen fur den Ersatz der Arbeitsplatzgerdte (IWP 3.0) / +1,9 Mio. Fr. Rickgang Entgelte.
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Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 11,7 15,7 16,2 9,0
AFP 2023-2026 21,3 19,8 11,0 11,0
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 55 3,5 2,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Verdnderungen aufgrund der Projekiplanung gemdss [T-Portfolio. Die wesentlichsten Einzelveréinderungen stammen von folgenden Projek-
ten:

+ 3,5 Mio. Fr. hdhere Beschaffungskosten IWP3 (2023 und 2024
+ 2,0 Mio. Neuausschreibung Schuladministration Volksschulen (2023 bis 2025)
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HO-4060 FD - Dienstleistungen Steuern

1. Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: Erhalt der hohen Kundenorientierung mittels digitalem Wandel

Massnahmen:

— Ausbau und Weiterentwicklung digitaler Geschéftsprozesse / Regelwerke

— elekironischer Zugriff auf digitale Landwerte je Parzelle zur Verfiigung stellen

— Verzicht auf Augenschein vor Ort und Aufhebung separater Schatzungsgesetzgebung (Projekt LuVal)

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Im Bereich Steuerrecht gilt es, die OECD-Steuerreform per 2024 fachlich und technisch umzusetzen. Diese Vorlage mit dem Zwei-Saulen-
Modell der OECD und dessen inferationalen Regeln sind enorm komplex und umfangreich. Die Mehr- oder Minderertréige aus OECD-
Mindestbesteuerung héingen stark von der gesetzgeberischen Ausgestaltung durch den Bund ab. VWeitere Prognoseunsicherheiten entste-
hen zudem durch die méglichen Verhaltensanpassungen der infernationalen Konzeme. Der internationale Standortwettbewerb zur An-
siedlung von Unternehmen wird sich aufgrund der internationalen Mindeststeuersétze deutlich auf Bereiche ausserhalb des Unternehmens-
steuerrechts (z. B. Subventionen, Zuschiisse usw.) und/oder auf das Steverniveau fir nafirliche Personen verlagern.

Gemeinsam mit 13 anderen Kantonen werden wir die komplette Neuprogrammierung und Einfihrung der integrierten Steuersoftware-
Lésung NEST umsetzen. Diese Lésung unterstijtzt die kantonalen und kommunalen Steuerverwaltungen bei den Kemprozessen Registerfih-
rung, Veranlagung und Bezug/Inkasso aller Steuverarten fir Bund, Kanton und Gemeinden. Die l&sung wird von rund 700 kantonalen
und kommunalen Mitarbeitenden genutzt und geniert ein Stevervolumen von knapp 4 Mia. Fr.

Mit der Einfihrung des Projekis nest.ref (Erneuerung der Programme fir NEST Steuern) und in enger zeiflicher Abstimmung mit den kom-
munalen Steverdmfern werden wir im 1. Quartal 2023 eine wichtige Zwischenetappe erreicht haben. Parallel dazu und im Verbund mit
13 anderen Kantonen werden wir in der Planperiode die lefzten verbleibenden Module Debitor und Quellenstever einer Neuprogram-
mierung unterziehen. Per Ende 2027 wird damit unsere gesamte [T-Softwarelandschaft auf dem neuesten Stand sein. Damit schaffen wir
ebenfalls eine wichtige Voraussetzung, um Chancen von kiinstlicher Intelligenz besser nutzen zu kénnen.

Ebenfalls in der Planperiode (per Ende 2026) werden wir alle 190'000 Luzerner Immobilien erstmals einem kompletten Neuschatzungs-
zyklus (Projekt LuVal) unterzogen haben. Bereits per 2025 werden wir den Kantonsrat in einem separaten Wirkungsbericht dber die
steverneutrale Umsetzung informieren kénnen.

Die Schweiz bekannte sich gegeniber der infernationalen Staatengemeinschaft zum Informationsaustausch. Die Prifung und die sachge-
rechte Besteuerung dieser knapp 70'000 Meldungen pro Jahr sind eine grosse Herausforderung. Es werden in Zusammenarbeit mit der
ESTV fechnische Innovationen evaluiert, um den grossen Datenberg effizient und personalkostenschonend bewdiltigen zu kénnen.

Auch im Fachbereich Steuern steht die Rekrutierung von bestens qualifizierem Personal in permanenter Konkurrenz zu privatwirtschaftli-
chen Angeboten. Der Fachkréftemangel wird sich sowohl bei den Gemeindesteuerémtern als auch bei der kantonalen Steuerverwaltung
in den ndchsten Jahren nochmals weiter zuspitzen. Wir versuchen dem ausgetrockneten Markt mit h\/briden Arbeitsmodellen bestméglich
zu begegnen.

1.3 Schlussfolgerungen

Mit dem Projekt nest.deq werden die letzten grossen Emeuerungen der Module Debitor und Quellensteuer in der Steuerapplikation NEST
umgesetzt. Diese moderne und ganzheitliche modulbasierende Steuerapplikation NEST unterstiitzt die kantonalen und kommunalen Steu-
erverwaltungen bei den Arbeitsprozessen zur Erhebung, Veranlagung und zum Bezug der Steuern fir Bund, Staat/Kanton und Gemein-
den. Mit dieser einheitlichen Steuersoftware beim Kanton und bei allen Gemeinden sowie mit der Vereinheitlichung aller Geschéftspro-
zesse haben wir die Voraussetzungen bereits geschaffen, damit die Gemeinden neue Zusammenarbeitsformen oder Regionalisierungen
von Steueréimtern einfach umsetzen kénnen.

In der Vergangenheit haben wir die vielen fachlichen Herausforderungen, aber auch das stolze Luzerner Registerwachstum mit dem
bestehenden Personalkérper bewdltigt. Wir haben dazu Effizienzgewinne dank digitalen Lsungen und Prozessverbesserungen vorange-
trieben und genutzt. Fir die Umsetzung der bedingten Gewinnriickfihrungsregeln im Zuge der staatlichen Corona-Hértefallgelder sowie



AFP 2023-2026 Aufgabenbereiche

for die Behandlung der offenen Covid-Hartefélle (Befrieb Helpdesk, inhaltliche Prisfung der Gesuche usw.) missen wir aber die Personal-
ressourcen befristet bis Ende 2025 um 3 Stellen erhéhen und an das federfihrende BUWD intern weiterverrechnen.

Eine nachhaltige Anpassung der personellen Ressourcen ist zur Stérkung und Sicherstellung unseres Leistungsaufirages notwendig. Erstens
fir die zukiinfligen Projektabwicklungen wie das IT-Projekt nest.deq, Ausschreibungen fir Neu- und Wiederbeschaffungen. Zweitens um
die bergeordneten Bundesprojekte (Projekt Cash2Soll, Projekt Neues Datenlieferungsformat NFA, Projekt Ablésung VWVK durch BVTax)
sowie die Abhdngigkeiten zu Dritiprojekfen (Obijekt.lu) slemmen zu kénnen. Drittens stehen uns im Kerngeschdft etliche Herausforderun-
gen bevor in Bezug auf die OECD-Mindestbesteuerung oder die Mitarbeit und die Umsetzung weiterer ibergeordneter Bundesprojeke.

2. Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsauftrag

Die Dienststelle Steuern ist im Verbund mit den kommunalen Steuerdmtern verantwortlich fir die Steververanlagung und den Bezug ver-
schiedener Steuern. Zudem fihrt sie die Qualifétssicherung und die Aufsicht Gber alle Steuerarten durch. Durch wettbewerbstaugliche
Regelungen leistet die Dienststelle in der Steuerpraxis einen Beitrag zur Attraktivitat des Kanfons Luzern. Sie implementiert und unferhalt
die fur die Aufgaben erforderlichen fechnischen Systeme und entwickelt rechtliche Grundlagen und Prozesse im Bereich Steuern und
Schatzungswesen weiter.

2.2 Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Steuern

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

- Volistandig digitalisierte Geschéftsprozesse

— digitale Regelwerke fir alle Kundensegmente prifen

- Ausbau digitale Kundenangebote

— Anbindung Kundendeklarationssoftware fiir JP und NP an Kanfonsportal

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Quote digital eingereichter Steuererklérungen NP-eFiling % 45.0 37.0 50.0 55.0 60.0 65.0
Quote digital eingereichter Steuererklérungen JP-eFiling % 350 23.0 40.0 450 50.0 55.0
Quote eingereichter Steuererklérungen NP-Steuersoftware % 46.0 54.0 42.0 37.0 33.0 28.0
Quote eingereichter Steuererklarungen JP-Steuersoftware % 63.0 70.0 58.0 53.0 48.0 43.0
Veranlagungssténde (StP Steverperiode per 31.12.)

Unselbsténdigerwerbende, StP 2022 % 85.0 99.0 99.9 100.0

Unselbsténdigerwerbende, StP 2021 % 85.0 99.0 99.9 100.0

Unselbsténdigerwerbende, StP 2020 % 80.4 99.0 99.9 100.0

Selbstandigerwerbende, StP 2022 % 40.0 98.0 99.5 100.0

Selbsténdigerwerbende, StP 2021 % 40.0 98.0 99.5 100.0

Selbsténdigerwerbende, StP 2020 % 44.1 98.0 99.5 100.0

Juristische Personen, StP 2022 % 40.0 38.0 99.5 100.0

Juristische Personen, StP 2021 % 40.0 98.0 99.5 100.0

Juristische Personen, StP 2020 % 46.5 98.0 Q9.5 100.0

Veranlagungsstand Ende Veranlagungsperiode

Unselbsténdigerwerbende, StP 2021 (per 31.3.) % 96.0 99.3 99.9 100.0
Unselbsténdigerwerbende, StP 2020 (per 31.3.) % 96.0 99.3 99.9 100.0
Unselbstandigerwerbende, StP 2019 (per 31.3.) % 94.9 99.3 99.9 100.0
Selbsténdigerwerbende, StP 2021 (per 30.9.) % 96.0 99.3 99.9 100.0
Selbstandigerwerbende, StP 2020 (per 30.9.) % 96.0 99.3 99.9 100.0
Selbstandigerwerbende, StP 2019 (per 30.9.) % 96.2 99.3 99.9 100.0

Juristische Personen, StP 2021 (per 30.9.) % 96.0 99.3 99.9 100.0
Juristische Personen, StP 2020 (per 30.9.) % 96.0 99.3 99.9 100.0

Juristische Personen, StP 2019 (per 30.9.) % Q7.9 99.3 99.9 100.0
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Bemerkungen

Im Kundensegment Unselbstandigerwerbende wird die Veranlagungskompetenz vollstéindig durch kommunale Steuerbehérden
wahrgenommen. Damit liegt die Verantwortung fir die mengenméssige Zielerreichung ausschliesslich im Einflussbereich der Gemeinden.

2.4 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022
@ Personalbestand FTE 161,8 164,0
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,2 1,0
Registerbestand Unselbsténdigerwerbende Anz. 235629,0 235000,0
Registerbestand Selbsténdigerwerbende Anz.  20001,0 20000,0
Registerbestand Juristische Personen Anz. 27382,0 27500,0
Quellensteuerpflichtige Personen Anz.  24958,0 25000,0
Nachsteuer- und Steuerstrafverfahren Anz.  1163,0 850,0
ePost-Office Benutzer Anz.  1279,0  3000,0
Automatischer Informationsaustausch [AIA) Meldungen Anz. 69842,0 75000,0
Quote automatische Zuordnungen von AIA Meldungen % 36,3 25,0
Bemerkungen

B 2023 2024 2025 2026

169,3 169,3 169,3 166,4
1,0 1,0 1,0 1,0
240000,0 242000,0 244000,0 246000,0
20000,0 20000,0 20000,0 20000,0
29000,0 30000,0 30500,0 31000,0
25000,0 25000,0 25000,0 25000,0
/00,0 /00,0 700,0 700,0
2500,0  2600,0  2800,0  3000,0
65000,0 65000,0 65000,0 65000,0
40,0 40,0 40,0 40,0

Verstérkung des Personalbestandes mit 2,3 Vollzeitstellen zur Sicherstellung unseres Leistungsauftrages und fir die zukinftigen Projekiab-
wicklungen wie das [T-Projekt nest.deq oder fir die Mitarbeit und/oder die Umsetzung der Ubergeordneten Bundesprojekte. Ebenfalls,

aber befristet bis 2025, werden fir die Covid-Hértefal-Bearbeitung 3 Stellen eingeplant.

3. Gesetzgebungsprojekte

OECD Mindestbesteuerung / kantonale Steuergesetzrevision (vgl. AB H9-4061 Steuem)

Zeitraum

ab 2022

4. Massnahmen und Projekte Kosten Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
IT: Projekt nest.deq — Emeuerung von NEST Steuern 3.53 2027 R 0.5 0.5 0.5 0.5
«Debitor und Quellenstever> (V-2018-001)
5. Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten ZefiEu
keine
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 22,1 22,9 23,830 4,2 % 24,1 24,3 24,1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 55 6,9 6,610 -3.7% 6,6 6,4 6,3
39 Inferne Verrechnungen 3,8 4,2 4171 -0,3% 4,2 4,2 4,2
Total Aufwand 31,4 33,9 34,612 2,0% 34,8 34,9 34,6
42 EnTgehe -0,2 -0,2 -0,183 58% -0,2 -0,2 -0,2
46 Transferertrag =51 -4,6 -4,408 -39% 4.4 4.4 4.4
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,450 00% -0,5 -0,5 0
Total Ertrag -5,3 -4,8 -5,041 59% -5,0 -5,0 -4,5
Saldo - Globalbudget 26,0 29,2 29,571 1,4% 29,8 29,9 30,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
30 Personalaufwand
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Aufgrund von ibergeordneten Bundesprojekten (Projeki Cash2Soll, Projeki Neues Datenlieferungsformat NFA, Projekt Ablésung WVK
durch BVTax) fallen wesentliche Zusatzaufgaben an. Aufgrund dieser neuen Anforderungen und weiterer Aufgaben im Projekt nest.deq
wird das Team Bezug um 1,8 Vollzeitstellen aufgestockt. Ebenfalls wird das Team Immobilienbewertung  mit 0,5 Vollzeitstellen leicht
verstarkt, um die fehlende Datenschnitistelle ins nest.objekt zu kompensieren und manuell alle relevanten Handénderungsmutationen zu
erfassen. Zu beriicksichtigen gilt, dass fir die Covid-Hartefall-Bearbeitung befristet bis 2025 zusditzlich 3 Stellen eingeplant werden
missen. Dieser Aufwand wird an das BUWD infern weiterverrechnet (49).

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Die Mehrnutzung der digitalen Méglichkeiten wie efiling fihrt im Bereich Scanning und Outputverarbeitung zu Einsparungen. Zudem
kénnen leicht kleinere Aufwendungen im Bereich IT beziiglich Unterhalt der Software verzeichnet werden.

46 Transferertrag
Die Ertréige durch die LuTax-Abrechnungen gegeniiber den Gemeinden werden aufgrund der geringeren Aufwandskosten fiir Scanning
und Outputverarbeitung kleiner ausfallen.

49 Interne Verrechnungen

Durch die interne Fakiurierung der Covid-HartefallBearbeitungen an das BUWD werden unsere Personalaufwendungen wieder kompen-
siert.

Bemerkungen zu den Planjahren
Die Aufwendungen (30) und die inferne Fakturierung (49) der Covid-Hartefall-Bearbeitungen werden befristet bis 2025 eingeplant.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

46120001 Entschédigungen von Gemeinden =50 4,4  -4,228 “41% -4,2 -4,2 -4.2
46130001 Entschadigungen von &ff. Sozialversicherungen -02 -02  -0,180 00% -02 02 -02
Total Transferertrag -5,1 -4,6 -4,408 -3,9% -44 -4,4 -4,4

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Weiterverrechneter Anteil der Gemeinden an den LuTax-Betriebskosten (Informatik, Scanning, Drucken, Porto) sowie Bezugsentschadi-
gungen von den Gemeinden im Bereich Quellensteuer.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 29,2 29,3 29,5 297
AFP 2023-2026 29,6 29,8 29,9 30,1
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,3 0,3 0,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Netto-Verschlechterungen entstehen aus den Mehrkosten beim Personal und den Minderkosten beim Scanning und bei der Output
verarbeitung.
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HO-4070 FD - Dienstleistungen Immobilien

1. Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: digitalen Wandel gestalten 1
Massnahmen:
— Wissensaufbau und Anwendung «Building Information Modeling» (BIM]

legislaturziel: Immobilienporifolio weiterentwickeln 1
Massnahmen:

— Bau kantonales Verwaltungsgebdude am Seetalplatz in Emmen (KVSE)

— Emeuerung und Erweiterung Campus Horw

— Neubau Sicherheitszentrum, Rothenburg Station Ost

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Uber die ndchsten Jahre sind eine Vielzahl von Bauprojekten inklusive der Grossprojekte Bau kantonales Verwaltungsgebdude (KVSE),
Erneuerung und Erweiterung Campus Horw und Neubau Sicherheitszentrum definiert, was den Umfang der Arbeit sowie die Investitions-
titigkeit des Kantons Luzern veréndert. Die Komplexitat der Projektentwicklung von Bauvorhaben ist enorm gestiegen. Die politische Ein-
flussnahme, die Vorbildfunktion der &ffentlichen Hand im Bereich Nachhaltigkeit, die Zunahme von Regulatoren und Gesetzen sowie die
Mitsprache diverser Stakeholder beeinflussen die planmédssige Umsetzung von Bauprojekten hinsichtlich Kosten und Terminen. Dies for-
dert von den Mitarbeitenden eine erhdhte Flexibilitét, Belastbarkeit, Durchhaltewillen und vernetztes Denken in Lésungen. Die erfolgreiche
Umsefzung der geplanten Projekte bedingt ein stringentes Projekt- und Investitionscontrolling, eine fransparente Kommunikation und die
stefe Sicherstellung der finanziellen Mittel.

Der digitale Wandel beeinflusst die quantitativen und qualitativen Leistungen sowie die Funktionsweise der &ffentlichen Hand. Neue
Arbeitsinstrumente und Arbeitsmdglichkeiten bedingen vorgéngige finanzielle und personelle Ressourcen. Ebenso ist ein vertiefter Wis-
sensaufbau nétig, um die eigene Bestellkompetenz auf Eigentimerseite zu erhdhen und nicht in Riickstand und in Abhéngigkeiten zu
geraten. Dementsprechend sind motivierfe und gut ausgebildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zentral. Dies bedingt auch Investitionen
in die interne Aus- und Weiterbildung, da die Rekrutierung von Fachkréften auf dem Arbeitsmarkt begrenzt ist. Zurzeit fehlen die Ressour
cen fur die Massnahme «Wissensaufbau und Anwendung Building Information Modeling [BIM)»>. Die Priorisierung soll mit dem ndchsten
legislaturprogramm tberprift werden.

Die Immobilienstrategie werden wir ab 2023 iberarbeiten um die bereits im Klimabericht postulierten Massnahmen im Gebdudebereich
zu integrieren oder als Teilstrategie "Klimamassnahmen Immobilien” klar zu positionieren. Sie wie auch die Teilportfoliostrategien sind die
Grundlage fir die defaillierten Massnahmen auf Obijekistufe. Die strategischen Vorgaben, die stete Weiterentwicklung der Datenqualitét
und des Finanz- und Projekicontrollings, die optimierten Prozesse und die verbindlichen Instrumente sind Chancen, um unsere Stérken als
professionelle Bauherren- und Eigentimervertretung weiterhin zu férdem.

1.3 Schlussfolgerungen

Moderne Informatiklésungen werden gezielt beschafft und verstérkt genutzt. Die Anwendungen werden einerseits bei der Erstellung wie
auch im Betrieb und in der Bewirtschaftung der Immobilien eingesetzt. Die Struktur wird den neuen Anforderungen angepasst, und der
Wissensaufbau soll innerhalb der Dienststelle geférdert werden, um die Bestellkompetenz weiterzuentwickeln. Die Dienststelle Immobilien
wird auch in Zukunft die Aufgabe als infernes Kompetenz- und Service-Center fir Entwicklung, Bau und Betrieb von Immobilien wahrneh-
men und die Departemente, Dienststellen sowie kantonsnahe Institutionen {Campus Horw, LUKS, lups) optimal beraten und unterstitzen.

Bei den Bauprojekten sind in Ubereinstimmung mit den legislaturzielen folgende Grossprojekte zu bearbeiten:

— kantonales Verwaltungsgebdude am Seetalplatz in Emmen

— Erneuerung und Erweiterung Campus Horw

— Neubau Sicherheitszentrum, Rothenburg Station Ost

— Erweiterung Kantonsschule Sursee

— Erweiterung Kanfonsschule Reussbihl

— Standort Museum fiir Natur, Geschichte und Gesellschaft

— Nevuer Standort Gerichte

Diese Grossprojekte bedingen einerseits eine kongruente Organisation auf der Bauherrenseite und andererseits die Sicherstellung der
finanziellen Mittel.
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2. Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Immobilien ist die spezialisierte Immobilien- und Baufachberaterin und vertritt als Eigentimer- und Bauherrenvertreterin die
Interessen des Staates Luzern. Die Dienststelle Immobilien betreibt ein professionelles Immobilienmanagement unter Beachtung der Nach-
haltigkeitsaspekte Soziologie, Okonomie und Okologie.

- Bedarfsplanung im Auftrag des Regierungsrates

— Beratung des Regierungsrates, der Departemente und der kantonalen Dienststellen als Immobilien- und Baufachorgan

— Verantwortung fir eine kundenorientierte, nachhaltige Bewirtschaftungsstrategie aller eigenen und zugemieteten Liegenschaften
[exkl. zugemietete VWohnungen fir Asylzwecke)

— Verantwortung fir die Projekfentwicklungen mit Standort- und Nutzungskonzepten

— Erarbeitung und Bewirtschaftung der Liegenschafts- und Objekidaten sowie der Liegenschaftenstandards als Grundlage fiir ein
systematisches, effizientes und qualitétsvolles Immobilienmanagement

— Verantwortung fir die Projektierung und Realisierung aller staatlichen Hochbauten

— Planung und Controlling der Investitionsrechnung aller staatlichen Hochbauten

— Sicherstellung der optimalen Nutzung der staatlichen und zugemieteten Bauten, Grundstiicke, Anlagen und Einrichtungen

— Sicherung der langfristigen Werterhaltung und der Funktionstiichtigkeit der staatlichen Immobilien

— Kauf und Verkauf von liegenschaften fir den Kanton Luzern

— spezifischer landerwerb oder Enteignungen fir Infrastrukiurprojekte fir den Kanton Luzern und den Bund

— Verantwortung fir den Vollzug des sozialen VWohnungsbaus

— Erbringung von Leistungen im Rahmen von vertraglichen Vereinbarungen fir die Immobilien- und Baufachberatung fir
kantonsnahe Institutionen

2.2 Leistungsgruppen

1. Bau- und Immobilienmanagement
2. Sozialer Wohnungsbau

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

— Professionelles Immobilienmanagement unter Beachtung der Nachhaltigkeitsaspekie Soziologie, Okonomie und Okologie.

— Beachtung der gesamten Lebensdauer (Life-Cycle-Betrachtung) der Immobilien mit ihren langfristigen Auswirkungen.

— Investitionsentscheide sind anhand bergeordneter Zielvorgaben und unter Beizug des Nachhaltigkeitsdreiecks zu bestimmen.

— Die Indikatoren und Standards fir den Flachenbedarf werden angewendet.

— Langfristig tiefe Kosten durch Eigentum an den Immobilien. Zumietungen sind Zwischenlésungen und dienen der erforderlichen
Flexibilitét. Nicht mehr benétigte Immobilien werden grundsatzlich zu bestméglichen Bedingungen verdussert.

— Prifung und Optimierung der Mietmodelle hinsichtlich ihrer Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit.

— Stefe Optimierung des Qualitétsmanagements und der Prozesse.

— Ausbau Digitalisierung unter anderem durch Anwendung von «Building Information Modeling» (BIM).

— Bevorzugung Eigenfinanzierung. Punktuelle Prisfung und Umsetzung anderer Finanzierungsmodelle.

— Konfrollierte Reduktion der finanziellen Mittel fir die Werterhaltung wéhrend der verstcirkten Phase der Investitionen in Grossprojekte.

— Operative Kontrolle mittels rollender Planung zur Sicherung der kurzfristigen Erfolge.

— Strafegische Kontrolle mittels Analyse der strategischen Erfolgspotenziale fir die Zukuntft.

- Weiterentwicklung Immobilienreporting und Controllinginstrumente.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
s. Aufgabenbereich HO-4071 FD - Immobilien

Bemerkungen
keine
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2.4 Statistische Messgrossen

Messgrossen

@ Personalbestand
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten
Personalbedarf fir ext. Beratung und Dienstleistungen*

Bemerkungen

Einheit
FTE
FTE
FTE

R 2021

40,6
1,6
3,1

B 2022
44,7

2,0
50

B 2023
48,3
3,0
6,0

2024
49,3
3,0
6,0

2025
49,3
3,0
6,0

2026
49,3
3,0
6,0

Erhdhung des Personalbestandes aufgrund des erhdhten Investitionsvolumens, Stérkung der Nachhaltigkeitsthemen sowie Aufboau einer
Stelle zwecks Projektunterstitzung Landerwerb Strassen- und Wasserbau (Vif). Nebst einem Ausbildungsplatz fir Lernende ist auch je eine
Praktikumsstelle im Portfoliomanagement und in der Bewirtschaftung eingeplant.

*Externe Beratungen,/Dienstleistungen (Dritte): Personalbedarf fir Aufiréige Dritter, wie zum Beispiel fur die Luzerner Psychiatrie. Zudem
sind im Personalbedarf auch Projekileiter/ Projektunterstitzung der Grossprojekte integriert: insbesondere kantonales Verwaltungsgebdude,

Campus Horw und Sicherheitszentrum Rothenburg.

3. Gesetzgebungsprojekte

keine

Zeitraum

4. Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
keine
5. Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten effimen
siche Aufgabenbereich HO-4071 FD - Immobilien
6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 6,7 7.3 7,904 8,0% 8,1 8,2 8,3
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,6 0,5 0,508 -12% 0,5 0,5 0,5
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,000 —-60,0 % 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 0,0 0,1 0,042 -192% 0,0 0,0 0,0
37 Durchlaufende Beitrége 0,1 -100,0 %
39 Interne Verrechnungen 0,4 0,5 0,480 3,7 % 0,5 0,5 0,5
Total Aufwand 7.8 8,4 8,934 58% 9,2 9,2 9,3
42 Entgelte -0,2 -0,1 -0,139 -3,8% -0,0 -0,0 -0,0
43 Verschiedene Erfrage -0.4 -0,7 -0,740 0,0% -0,9 -0,9 -0,9
46 Transferertrag -0,0 -0,1 -0,053 0,0% -0,1 -0,1 -0,1
47 Durchlaufende Beitréige -0,1 -100,0 %
49 Interne Verrechnungen -5,7 -6,1 -6,069 -02% -6,8 7,1 7,1
Total Ertrag -6,2 -7.1 -7,001 “11% -7.8 -8,1 -8,1
Saldo - Globalbudget 1,6 1.4 1,934 41,4 % 1,4 1,1 1,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget erhdht sich infolge des héheren Personalbestandes (siehe Bemerkung im Kapitel 2.4).

30 Personalaufwand: Anstieg des Personalaufwandes wegen zusditzlicher Stellen (siehe statistische Messgréssen, Kapitel 2.4).

36 Transferaufwand, 37/47 Durchlaufende Beitrdge: Im Bereich des sozialen VWohnungsbaus sind riickldufige Kantonsbeitrdge (36) zu
verzeichnen. Bundesbeitrége (37,/47) werden neu direkt an die Empfénger ausgeschittet.
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42 Entgelte: Honorare fir beaufiragte Projekte (Wohnheim Sonnegarte| fir die Luzerer Psychiatrie.

43 Verschiedene Errdge: Die Lohnkosten der Gesamtprojekileiter KVSE, Campus luzem Horw und Sicherheitszentrum Rothenburg wer-
den den jeweiligen Bauprojekien belastet.

Bemerkungen zu den Planjahren

Bei der Aufwand- und Ertragsplanung wird von der Realisierung der Grossprojekte KVSE, Campus Horw und Sicherheitszentrum Rothen-
burg ausgegangen. Das hohere Investitionsvolumen bedingt einen héheren Personalbestand (siehe sfafistische Messgréssen, Kapitel 2.4),
fohrt aber zu steigenden internen Verwaltungshonoraren im Baumanagement (Verrechnung an AB-4071).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Dienstleistungen Immobilien R 2021 B 2022 B2023  Abw. %
Total Aufwand 7.7 8,3 8,9 6,8 %
Total Ertrag -6,2 -7,0 -7,0 -0,2 %
Saldo 1,5 1,3 1,9 44,4 %
2. Sozialer Wohnungsbau

Total Aufwand 0,0 0,1 0,1 -530%
Total Ertrag -0,0 -0,1 -00 -952%
Saldo 0,0 0,1 0,1 -145%

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw.% 2024 2025 2026

36100001 Entschadigungen an Bund 0,0 0,001 0,0 % 0,0 0,0 0,0
36120001 Entschadigungen an Gde. u. Gde.-Zweckverbénde 0,0 0,001 0,0% 0,0 0,0 0,0
36364001 LUWEG/KWE 0,0 0,1 0,040 -20,0% 0,0 0,0 0,0
Total Transferaufwand 0,0 0,1 0,042 -192% 0,0 0,0 0,0
46100001 Entschadigungen vom Bund -0,1 -0,050 00% -0,1 -0,1 -0,1
46362001 Rickzahlungen Wohnbauférderungen -0,0 -0,0/ -0,003 00% -00 -00 -00
Total Transferertrag -0,0 -0,1 -0,053 00% -0,1 -0,1 -0,1

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Zahlungsstréme im Zusammenhang mit der Wohnbauférderung (36 und 46): Nicht enthalten ist in dieser Sicht der Anteil des Bundes, da
diese Werte als «Durchlaufende Beitrdge» (37/47) gelten, respektive neu direkt vom Bund entrichtet werden. Die Beitréige nehmen ab.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. r.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 1,4 1,6 0,8 0,4
AFP 2023-2026 1,9 1,4 1,1 1,2
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,4 0,6 0,8

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Erhdhung des Personalbestandes fihrt zu einem hoheren Personalaufwand (siehe Bemerkungen im Kapitel 2.4)
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HO0-4071 FD - Immobilien

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: Immobilienportfolio weiterentwickeln
Massnahme: geméss Projektportfolio Hochbau

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die im Eigentum des Kantons Luzern befindlichen Grundstiicke und Gebéude sind Wertanlagen mit teilweise grossem kulturellem Wert,
verbrauchen Ressourcen, sind ertrags- und kostenrelevant und unterstiitzen mit ihrem Nutzen grundlegend den Zweck staatlicher Aufga-
ben. Damit der Kanton seine Aufgaben langfristig erfillen kann, ist mit der Ressource Immobilien weitsichtig und nachhaltig umzugehen.
Dazu sind die Immobilienstrategie und ein professionelles Immobilienmanagement die Grundvoraussetzung.

Der Zweck der Immobilienstrategie ist die Sicherstellung eines nutzungsgerechten und nachhaltigen Immobilienbestandes fir die Erfillung
der kantonalen Aufgaben. Die Immobilienstrategie soll zukunftsorientiert sein und die ibergeordneten Belange des Kantons mit den bauli-
chen Anforderungen an Werterhaltungs- und Modemisierungsmassnahmen verkniipfen. Die Immobilienstrategie ist auf das sehr differen-
zierte kantonale Immobilienporifolio anzuwenden, das die Grundlage fir die Geschaftsausiibung ist. Ziel ist es, die Effizienz zu steigem
und nachhaltig einen opﬂmo|en Nutzen zu erzielen.

Im aktuellen Legislaturprogramm sind einige Grossprojekte geplant. Damit diese termingerecht umgesefzt werden kénnen, sind nebst der
Sicherstellung der finanziellen Mittel auch kontrollierte Aufwandsreduktionen im Bereich der Werterhaltung bestehender Gebdude not-
wendig.

Die globalen lieferketten sind im Zuge der Corona-Pandemie und des Ukraine Krieges aus dem Takt geraten. Auch der Bausektor ist
davon betroffen. Es ist zurzeit Gusserst schwierig abzuschétzen, wie sich dies hinsichilich Kosten, Termin und Qualitét auf die Investitions-
projekie auswirken wird. Der AFP wurde unter der Annahme verfasst, dass keine wesentlichen Stérungen erwartet werden. Zudem dri-
cken steigende Energiepreise auf die Kostenlast.

Der von Menschen verursachte Ausstoss von Treibhausgasen vercindert das Klimasystem der Erde und fohrt zu einem weltweiten Tempera-
turanstieg. Diese Verdnderungen sind mit teils erheblichen Risiken und Kosten verbunden, vereinzelt eréffnen sie auch Chancen. Gemdéiss
dem Planungsbericht Klima und Energie des Kanfons Luzemn werden verschiedene Massnahmen erarbeitet. Der Klimawandel und die
damit verbundenen Herausforderungen werden das kantonale Handeln auch im Bereich Hochbau und Immobilien in den néchsten Jah-
ren sfark pragen. Energetische und &kologische Prinzipen frefen bei Um- und Neubauten mehr in den Fokus. Die Prifung und Optimie-
rung des Energieverbrauchs (Strom, Warme) muss vorangetrieben werden, und eine kantonale Vorbildfunktion in Bezug auf die Nutzung
von alternativen Energien (insbesondere Solarenergie) ist gefordert.

1.3 Schlussfolgerungen

Wir haben im Aufgabenbereich Dienstleistungen Immobilien (HO-4070) bereits ausgefihrt, dass die Immobilienstrategie tberarbeitet wird
um die im Klimabericht postulierten spezifischen Massnahmen zu integrieren.

Im Fokus der Immobilienstrategie steht die Immobilienentwicklung und -bewirtschaftung unter den Aspekien der sozialen, ékologischen
und &konomischen Nachhaltigkeit. Das Potenzial bestehender Grundstiicke ist optimal zu nutzen, Zentralisierungen und Verdichtungen
sollen umgesetzt und mdgliche Skaleneffekie erzielt werden. Mit den begrenzt verfiigbaren natirlichen Ressourcen ist schonend und
sorgsam umzugehen. Schadliche Auswirkungen auf die Umwelt sind zu vermeiden oder gering zu halten. Fragen zur &kologischen
Nachhaltigkeit stellen sich insbesondere bei Baustoffen, Energie, Boden, Infrastrukturbedarf und Raumplanung.

Im Sinne des Planungsberichtes zur Klima- und Energiepolitik 2021 des Kantons Luzem sollen Planung, Redlisation und Betrieb von kan-
tonalen Immobilien nach energetischen und ékologischen Prinzipien erfolgen, was die Investitionskosten erhdhen wird. Dabei halten wir
uns an die Vorgaben der Konferenz Kantonaler Energiedirekioren (EnDK) mit den Mustervorschriffen der Kantone im Energiebereich (Mu-
kEN). Fir die rasche Beurteilung und Einordnung der Gebdude hinsichtlich deren Nachhaltigkeit haben wir ein Bewertungstool, in Ana-
logie des bestehenden SNBS PreCheck (Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz) mit der HSLU weiterentwickelt. Das 2021 eingefihrte
Bewertungstool erméglicht eine transparente Darstellung des akiuellen Nachhaltigkeitsgrades und Zustandes. Es zeigt mégliche Licken
und die daraus zu ergreifenden kurz- oder langfristigen Massnahmen auf, welche seit dem Jahr 2022 im Fokus sind.
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2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Der Aufgabenbereich Immobilien umfasst das kantonale Immobilienportfolio und dessen Bewirtschaftung.

2.2 Leistungsgruppen
1. Staats- und Mietliegenschaften

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 langfristige Werterhaltung der staatseigenen Gebdude

2 Spezifischer Stromverbrauch der kantonalen Gebdude ist ermittelt und wird jghrlich reduziert (-1,5 %)

3 Anteil emeuerbarer Energieverbrauch der kantonalen Gebdude ist ermittelt und wird Ghrlich erhoht (+0,4 %)
4 Optimierung des kantonalen Liegenschaftenportfolios

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
la Erforderliche Finanzmittel (2 % Neuwert) Mio. Fr. 25,6 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
1b Zustandswert der Gebcdude (Z/N) % 78,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
2a Warmeverbrauch pro m2 EBF kwh 65,8 67,5 66,5 65,5 64,5 63,5
2b Stromverbrauch pro m2 EBF kwh 32,0 30,7 30,2 29,7 29,2 28,7
3 Anteil emeuerbarer Energieverbrauch % 32,1 26,5 32,5 32,7 32,9 33,1
4 Verkaufserlose Mio. Fr. 3,7 0,2 2,0 1,1 0,5 0,5
Bemerkungen

1a/b Der kantonale Gebéudebestand unterliegt skonomischen, baulichen und politischen Einflussfakioren. Der Kanfon vertritt gesetzge-
berische Interessen der Nachhaltigkeit, der Energiepolitik, des Ortsbildschutzes wie auch eigentimerische Aufgaben. Um die nachhaltige
Werterhaltung sicherzustellen sind jahrlich finanzielle Mittel von rund 30 Millionen Franken notwendig.

2a/2b Es befinden sich noch nicht alle kantonalen Gebdude im Energiemonitoring. Bei Veréinderungen des Gebdudebestandes (Zu-
/Abgénge) werden die Sol\Werte neu berechnet. Der niedrige Warmeverbrauch in der Rechnung 2021 resultiert auf der coronabe-
dingten Umstellungen auf Homeschooling sowie Homeoffice, wodurch Heizkosten gespart werden konnten.

3 Bei einer Ausdehnung des Monitorings auf weitere Liegenschaften wird dieser Anteil durch die Art der Wérmeerzeugung (erneuer
bar/nicht emeuerbar) in den neuen Gebduden verdndert.

4 Geplante Verkaufserldse aufgrund Verkaufsliste.

2.4 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 2,4 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Staatseigene Gebdude Anz. 496,0 490,0 498,0 498,0 498,0 498,0
Gebaudeversicherungswert Mia. Fr. 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Bemerkungen

Personalbestand: Die Reinigung der Verwaltungsbauten wurde ausgelagert (inkl. Personalibernahme). Ab dem Budget 2022 beinhalten
die ausgewiesenen Vollzeitstellen nur noch die Hauswarte.

3 Gesetzgebungsprojekte

Zeitraum
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Total IR B2023 2024 2025 2026
Gemdass Portfolio Hochbau 316.5 2025 IR 64,5 61,0 88,0 103,0
Planungsbericht Klima und Energie: Klimaschutzmassnah-
men sind Bestandteil der Investitionsprojekte, Handlungs- Bestandfeil des Portfolios  Hochbau

feld Vorbild Kanton Luzemn
(siehe auch Kapitel 1.2 und 1.3)
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5 Hochbauprojekte [|via Invesfitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zaleui

Kantonales Verwaltungsgebdude Seetalplatz [KVSE), B 69 vom 1.4.2021 1774 2018-2027
Campus Horw, B 39 vom 19.5.2020 (Nettobelastung kantonale Investitionsrechnung) 32,0 2020-2024
Sicherheitszentrum Rothenburg' ca. 150,0 2020-2031
Zusammenzug der Gerichte ca. 23,0 2024-2033
Museen, Standort Musegg ca. 36,0 2024-2029

! Die Integration weiterer Nutzungen (Einsatzleitzentrale, zusétzliche Polizeibereiche) kann Einfluss auf die Investitionskosten wie auch auf
den Abschluss des Projektes haben.

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 0,2 0,2 0,220 0,8% 0,2 0,2 0,2
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 40,9 40,8 42,591 4,5% 42,3 42,2 38,5
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 49,5 48,3 48,628 0,7 % 48,9 45,9 48,8
34 Finanzaufwand 1,1 0,9 0,924 4,3% 0,9 0,9 0,9
36 Transferaufwand 0,1

39 Inferne Verrechnungen 551 22,6 22,737 0,8% 23,4 23,8 23,8
Total Aufwand 147,0 112,7 115,099 2.1 % 115,9 113,0 112,2
42 Emge“e -1,0 =11 -1,110 0,0% —1,1 -1,1 —1,1
43 Verschiedene Erfrage -0,0

44 Finanzertrag -394 -22.6 -23,414 3,7 % -23,3 -19,6 -20,4
46 Transferertrag -8,1 -8,1 -8,176 07 % -8,2 -8,2 -8,2
49 Interne Verrechnungen -90,4 -70,0 -72,122 3,0% -72,0 -72,0 -72,0
Total Ertrag -138,9 -101,8  -104,822 3,0% -104,6 -101,0 -101,7
Saldo - Globalbudget 8,1 10,9 10,277 -6,0 % 11,3 12,1 10,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget 2023 liegt unfer dem Vorjahresbudget, was insbesondere an den zusatzlichen Baurechiszinsen des Seetalplatzes
liegt. Auf der Ausgabenseite rechnen wir mit einem Anstieg der Energiepreise.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand / 33 Abschreibungen

Aufgrund des Ukrainekrieges muss mit einem Anstieg der Energiepreise gerechnet werden. Zudem entstehen Mehraufwénde fiir zusatzli-
che Raummieten fir die Flichtlingsunterkiinfte, welche dem Aufgabenbereich «Asyl- und Flichtlingswesen» weiterverrechnet werden (49).
Des Weiteren fihrt der Kauf der Villa Senar (B 91 vom 22.10.2021) zu zusétzlichen Unterhaltskosten (31) und Abschreibungen (33). Im
Gegenzug wird dem Aufgabenbereich «Kultur und Kirche» eine Kostenmiete verrechnet (49).

39 Interne Verrechnungen
Die Aktualisierung von Versicherungsleistungen, die kalkulatorischen Zinssétze auf wachsenden Anlagewerten sowie héheres Verwal-
tungshonorar fishren zu hdheren inferen Verrechnungen.

44 Finanzertrag
Héhere Baurechtszinsen (insbesondere Seetalplatz B1 - B3) fihren zu einem héheren Finanzertrag.

49 Interne Verrechnung
Mehrertrag interner Mieten insbesondere aufgrund Weitervermietung von Fliichtlingsunterkiinften (Ukrainekrieg) und Kostenmiete Villa
Senar. Tiefere Ertréige auf passivierten Investitionsbeitrdgen.

Bemerkungen zu den Planjahren

Aufgrund des héheren Investitionsvolumens steigen die internen Verwaltungshonorare im Baumanagement (Verrechnung von AR-4070).
Die Abschreibungen verandem sich Gber die Planjahre jedoch kaum, was daran liegt, dass bei Anlagen im Bau noch keine Abschrei-
bungen anfallen.
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Campus Horw
Per Ende 2024 werden Immobilien in die Campus Immobilien AG berfihrt. Entsprechend entfallen ab 2025 die dazugehérigen Ab-
schreibungen (33) und Mietertrige (44).

Kantonales Verwaltungsgebdude Seetalplatz (KVSE)

Der Bezug des neuen Verwaltungsgebdudes soll im Laufe des Jahres 2026 stattfinden. Die damit verbundenen Erfrags- und Kostenverdin-
derungen werden schrittweise erfolgen, wodurch im Bezugsjahr 2026 erst ein Teil der Synergiegewinne geméss der Botschaft 69 vom
1. April 2021 resultieren. Auf folgenden Positionen haben wir erste Kostenverénderungen eingerechnet: 31 Sach- und briger Betriebs-
aufwand (Zusétzliche interne Betriebs- und Nebenkosten / Reduktion Mietaufwand bei Zumietungen inklusive den dazugehérigen Be-
triebs- und Nebenkosten), 33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen (Zusatzliche Abschreibungen durch Aktivierung), 44 Finanzertrag
(Zusditzliche Mieteinnahmen Dritte)

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw.% 2024 2025 2026

36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége 0,1

Total Transferaufwand 0,1

46100001 Entschadigungen vom Bund -19 -19 -1,880 00% =19 -19 -19
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund 4,5 -45  -4,584 10% -45 -45 -45
46600200 Planm. Auflésung passiv. Inv.Beitrége v. Kanton -01  -0,1  -0,089 66% -0,1  -0,1 -0
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Gde. -04 -04  -0417 1.5% -04 -04 -04
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrége v. Dritten -1,3  -1.3 -1,256 00% -13 -13 -13
Total Transferertrag -8,1 -8,1 -8,176 07% -8,2 -8,2 -8,2

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

46100001 Entschadigungen vom Bund: Infrastrukiurentschadigung des Bundes betreffend dem AAL.

46600100-500 Planm. Aufldsung passiv. Inv.-Beitrdge = die Investitionsbeitréige werden passiviert. Die Auflésung erfolgt, analog den
Abschreibungen aus den Investitionen, iber die Laufzeit der entsprechenden Anlagen.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausguben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 52,8 66,0 59,500 -9.8% 20,0 100,0 101,0
51 Investitionen auf Rechnung Diritter 3,2 0,1 -100,0 % 0,1 0,1 0,1
52 Immaterielle Anlagen 1,6 0,0%

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 74,6

Total Ausgaben 57,5 66,1 59,500 -10,0% 164,7 100,1 101,1
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,0 -2,000 0,0% 71,7 -0,5 -0,5
61 Rickerstattungen -3,2 -0,1 -100,0 % -0,1 -0,1 -0,1
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung -2,1 -0,4 -0,500 250% -0,4 -0,4 -0,4
Total Einnahmen -572 -0,5 -2,500 400,0 % -72,2 -1,0 -1,0
Nettoinvestitionen - Globalbudget 52,3 65,6 57,000 -13,1% 92,5 99,1 100,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Gemdss detailliertem Portfolio Hochbau [s. auch AFPKapitel 5.2 Grossprojekfe der kantonalen Hochbauten).

Bemerkungen zu den Planjahren
Uber die Planjahre erfolgen schrittweise Mittelerhdhungen fir die Grossprojekie KVSE, Campus Horw und Sicherheitszentrum Rothenburg.

Campus Horw

Per Ende 2024 werden Immobilien im Umfang von 71,7 Mio. Fr. in die Grindung der Campus Immobilien AG iberfhrt (60). Zudem
soll eine Bareinlage von 2,9 Mio. Fr. erfolgen. Der kumulierte Gegenwert von 74,6 Mio. Fr. fliesst in Form von Beteiligungen an der
Campus Immobilien AG zuriick (55).

Information zu den Investitionsbeitréigen R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026
63000001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Bund -1,8 -0,3 -0,400 33,3% -03 -0,3 -0,3
63100001 Inv.-Beitrdge fir eig. Re. v. Kt. -0,
63200001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Gde. -0,1
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Information zu den Investitionsbeitrdagen R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026
63400001 Inv.-Beitrcéige fir eig. Re. v. &ff. Unter -0,0 -0,1 -0,100 00% -0,1 -0,1 -0,1
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -2,1 -0,4  -0,500 250% -04 -04 -04

Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen
Beitrdge von Dritlen an eigene Hochbauprojekfe.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 10,9 11,0 12,3 13,2
AFP 2023-2026 10,3 11,3 12,1 10,5
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) -0,7 -1,1 -1,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Verbesserungen zum Vorjahres-AFP sind insbesondere durch die zusatzlichen Baurechtszinsen vom Seetalplatz begrindet. Demge-
geniber kann mit einem Anstieg der Energiepreise gerechnet werden. Da die steigenden Energiepreise zeitverzogert mit den Nebenkos-
fen verrechnet werden kénnen, wird ab dem Jahr 2024 eine weitere Verbesserung erwartet.

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 65,6 62,6 89,6 104,6
AFP 2023-2026 57,0 92,5 99,1 100, 1
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) -56 2,9 -55

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Verschiebungen infolge rollender Planung der Investitionsvorhaben. Dies insbesondere aufgrund der laufenden Planung des Projektes
bzw. des Bauablaufes des neuen kantonalen Verwaltungsgebéudes am Seetalplatz. Die Investitionsspitze wird im Jahr 2026 erwartet.
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HO-5010 GSD - Stabsleistungen

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: digitalen Wandel gestalten

Massnahme: fordern und férdem des digitalen Wandels im GSD inkl. eHealth
legislaturziel: Spitalregion weiterentwickeln

Massnahme: Anderungen des Spitalgesetzes (Rechtsform der kantonalen Spitalunternehmen)

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Corona-Pandemie und der Krieg in der Ukraine stellen grosse Unsicherheiten und personelle Belastungen fir das gesamte Gesund-
heits- und Sozialdepartement, aber auch das Departementssekrefariat dar. Die Dauver der beiden Krisen ist momentan nicht abschétzbar.

Zusétzlich stehen im Gesundheits- und Sozialdepartement gréssere Vorhaben an, die auch direkt das Departementssekretariat betreffen.
Dazu zéhlen unter anderem der Planungsbericht Gesundheitsversorgung und die Definition der Leistungsangebote der Spitalstandorte der
LUKS Gruppe, die Umsetzung und Einfihrung des elekironischen Patientendossiers oder die Umsetzung von Gesetzesinitiativen (bspw.
Kita, Befreuungs- und Pflegeinitiative|.

Das Departementssekrefariat verfiigt Gber eine gute Mischung aus erfahrenen und neueren Mitarbeitenden. Dies ist eine gute Ausgangs-
lage um auch anstehende Herausforderungen und mégliche Mutationen/Pensionierungen zu meistern.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Belastung aller Bereiche ist nicht nur, aber auch aufgrund der Pandemie und der UkraineKrise sehr hoch. Zudem gilt es wegen an-
stehender Pensionierungen und der daraus folgenden personellen Verdnderungen die Nachfolgeplanung insbesondere im Bereich Ge-
sundheit aufzugleisen. Aus diesem Grund wurde im Jahr 2021 im Departementssekretariat eine Organisationsentwicklung gesfartet.

Mit der Rechtsforménderung der kantonalen Spitalunternehmen und der Unterstitzung des digitalen VWandels leistet das Gesundheits- und
Sozialdepartement einen wesentlichen Beitrag zur weiteren Optimierung der sfaatlichen Leistungen.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekrefariat ist die Stabsstelle des Gesundheits- und Sozialdepartementes. Es unterstiitzt die Departementsleitung bei der
fachlich-politischen und betrieblichen Fihrung, nimmt die administrative Leitung des Departementes wahr und koordiniert die Verwaltungs-
titigkeit innerhalb des Departementes und gegen aussen. Es sorgt in den Bereichen Gesundheit, Soziales, Gesellschaft und Arbeit fiir
eine effiziente und bedarfsgerechte Aufgabenerfillung.

Fir die fachliche Filhrung werden folgende Leistungen erbracht:

— fachliche Bearbeitung von Aufirdgen des Kantonsrates, des Regierungsrates und des Departementsvorstehers

— inferne und externe Kommunikation

— spezielle Dienstleistungen (Erlasse, Vernehmlassungen, Stellungnahmen, Mitarbeit in inferkantonalen Gremien, Leitung von
Arbeitsgruppen und Projekten)

— Gewdhrleistung einer wirksamen, zweckméssigen und wirtschaflichen Gesundheitsversorgung

Fir die betriebliche Fihrung werden folgende Leistungen erbracht:

- strafegische und operative Planung des Gesundheits- und Sozialdepartementes
— Fihrung des Personals und Personaladministration

— Dienststellenrechnungswesen und -confrolling

— Departementscontrolling

— Fihrung der Departementsinformatik und Organisationsberatung
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2.2 Leistungsgruppen
1. Stabsleistungen

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstiitzt die Departementsleitung in ihrer Fihrungsfétigkeit und stellt die professionelle und effiziente Steve-
rung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschéften und
Entscheiden sowie die Beratungs-, Informations- und Kommunikationstétigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Quali-
it und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse im Departement termin- und sachgerecht weitergefihrt werden.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
keine

2.4 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 12,9 15,3 16,3 15,7 15,7 15,7
Bemerkungen

Im Jahr 2023 kommt es infolge einer im Jahr 2021 gestarteten Reorganisation des Departementssekretariats und der UkraineKrise zu
einem weiteren Anstieg des Personalbestandes.

3 Gesetzgebungsprojekte i
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
keine
5 Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten i
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 2,2 2,5 2,715 6,6% 2,6 2,7 2,7
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,2 0,3 0,231 -80% 0,2 0,2 0,2
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,000 0,0% 0,0 0,0 0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,1

36 Transferaufwand 4.4 4.6 4,670 1,0% 4,9 5,0 5,0
39 Inferne Verrechnungen 0,7 0,6 0,675 9.0% 0,7 0,7 0,7
Total Aufwand 7,6 8,0 8,291 3,1% 8,5 8,6 8,6
41 Regalien und Konzessionen -0,2 -0,2 -0,180 12,5% -0,2 -0,2 -0,2
42 Entgelte -0,0 -0,1 -0,071 -43,7 % -0,1 -0,1 -0,1
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,1 -0,070 00% -0,1 -0,1 -0,1
49 Interne Verrechnungen -2,9 -2.9 -2,935 0,0% -2,9 -2.9 -2.9
Total Ertrag -3,2 -3,2 -3,256 1.1% -3,3 -3,3 -3,3
Saldo - Globalbudget 4,4 4,8 5,035 4,4 % 53 53 54
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget 2022 liegt um rund 0,2 Mio. Fr. iber demjenigen des Vorjahres. Dies liegt vor allem am héheren Personalaufwand.
30 Personalaufwand: Die Organisationsanpassungen aufgrund der Reorganisation und die Ukraine-Krise fihren zu Mehrkosten (siehe

auch Kap. 2.4).

Bemerkungen zu den Planjahren
36 Transferaufwand: siehe unten Bemerkungen zum Transfersaufwand /Transferertrag

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw.% 2024 2025 2026

36315101 Konferenzen: Kostenanteile 0,3 0,3 0,330 -4,3% 0,3 0,3 0,3
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,0 0,0 0,020 0,0% 0,0 0,0 0,0
36345101 ZiSG (Zweckverb. inst. Soz.hilfe u. Ges.férd.) 3,5 3,5 3,540 1,1% 3,8 3,9 3,9
36348001 IC Beitrége an sffentliche Unternehmungen 0,1

36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund 0,3 0,4 0,425 0,0% 0,4 0,4 0,4
36350001 Beitrdge an private Unternehmungen 0,0 00%

36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,3 0,3 0,355 6,3 % 0,4 0,4 0,4
Total Transferaufwand 4,4 4,6 4,670 1,0% 4,9 5,0 5,0

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
36345101 ZiSG (Zweckverband fir insfitutionelle Sozialhilfe und Gesundheitsférderung): Es wird bis und mit 2023 mit einem Pro-Kopf
Beitrag von Fr. 8.40 und ab 2024 mit Fr. Q.- gerechnet; der Aufwand erhdht sich zudem analog zur Bevélkerungsentwicklung.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
54 Darlehen 0,4

Total Ausgaben 0,4

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,4

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. r.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 4,8 4,9 52 5,2
AFP 2023-2026 50 5,3 53 5,4
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,2 0,1 0,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Veréinderungen (+) ergeben sich vor allem aufgrund der im Jahr 2021 gestarteten Reorganisation.
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HO0-6610 JSD - Stabsleistungen

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen LRI
legislaturziel: Zusammenarbeit in der Agglomeration Luzern stérken
Massnahmen:

- Projekt Gemeindereform weiterfihren

— Gemeindefusionen finanziell unterstiitzen

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Insgesamt ist das Vertrauen der Bevolkerung in die sicherheitspolitischen Leistungen des Staates gross. Sicherheit ist allerdings ein schwer
fassbares Gut. |hr Wert wird meist erst erkannt, wenn sie im eigenen Umfeld nicht mehr gewdhrleistet ist. Mit der gesellschaftlichen und
wirtschaflichen Entwicklung entstehen zudem immer wieder neue Phénomene, fir die vom Staat und seinen Sicherheitsakteuren Lésungen
erwartet werden. Es wird zunehmend der Anspruch erhoben, Alllagsprobleme der Gesellschaft an staatliche Organe zu delegieren.
Zugleich nimmt die Regelungsdichte durch Vorgaben des Bundes zu.

Wenn von kiinftigen Herausforderungen gesprochen wird, missen sowohl die Ressourcen- und Infrastrukiurfragen wie auch strukiurelle
Anpassungen einbezogen werden. In einigen Bereichen des Justiz- und Sicherheitsdepartementes stehen dringende Infrastrukturaufgaben
an. Schlisselprojekte sind die Verlagerung des Polizeistitzpunkies Sprengi nach Rothenburg (Sicherheitszentrum Rothenburg), die Sanie-
rung und der Ausbau des Zivilschutzausbildungszentrums Sempach als Kompetenzzentrum fir den Bevélkerungsschutz sowie die Sanie-
rung und Erweiterung der Justizvollzugsanstalt VWauwilermoos (beide Projekte: Dienststelle Militér, Zivilschutz und Justizvollzug). Weiter
steht als Vorhaben der Zentralschweizer Polizeidirektorinnen- und -direktorenkonferenz (ZPDK) die Planung und Errichtung einer gemein-
samen, integrierten Leitstelle der Luzerner Polizei mit den Polizeikorps von Ob- und Nidwalden sowie weiteren Blaulichtorganisationen am

Standort Sicherheitszentrum Rothenburg an [VISION 2025). Diese Projekte bedingen eine umfassende Vorbereitung und enge Begleitung
durch den Stab des JSD.

In den Gemeinden nehmen die Herausforderungen und die Komplexitét der Fragen zu. Die Gemeinden entscheiden bei vielen Fragen
grundséizlich selbstéindig. Bei besonderen Fragestellungen wenden sich einzelne aber auch an die Abteilung Gemeinden.

1.3 Schlussfolgerungen

Bedingt durch die Zunahme der Wohnbevélkerung ergeben sich in allen Bereichen Wachstumseffekte. Der Stab ist weiterhin gefordert,
die laufenden (bergeordneten Projekte (Digitalisierung, Cybersicherheit) sowie die departementalen Vorhaben mit den bestehenden
Ressourcen in hoher Qualitét zu bewdltigen.

Das JSD hat parallel zu den legislaturzielen des Regierungsrates eine Sicherheitssirategie verabschiedet (26-Punkte-Programm, 21. Feb-
ruar 2019, www.sicherheit.lu.ch). Dabei stehen die folgenden Schwerpunkte im Vordergrund: Schutz des Privateigentums und des wirt-
schaftlichen Handelns, Sicherheit im &ffentlichen Raum und im Strassenverkehr, Sicherheit im sozialen Nahraum, Schutz im Cyberraum,
Sicherheit im Justizvollzug und im Bevélkerungsschutz. Auf Empfehlung des Sicherheitsverbunds Schweiz sowie der KKJPD hat das JSD
zudem eine Koordinationsstelle Cyber geschaffen. Diese représentiert den Kanton in Cyber-Belangen, vertritt ihn im kanfonalen Fihrungs-
stab und gewdhrleistet die Schnittstellen innerhalb des Kantons, zu den Gemeinden und zum Bund. Im Fokus stehen ebenfalls der Schutz
kritischer Infrastrukiuren vor Cyber-Bedrohungen und die [T-Datensicherheit.

Die Praxis, wonach die Gemeinden auftauchende Fragen grundséizlich selbstéindig klaren und sich bei komplexeren Fragen auch an die
Abteilung Gemeinden wenden kénnen, hat sich in der Zwischenzeit eingespielt.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Das Departementssekrefariat ist die Stabsstelle des JSD. Es unterstitzt den Departementsvorsteher bei der politischen und betrieblichen
Fohrung sowie in allen Fragen der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit. Es nimmt die administrative Leitung des JSD wahr und koor-
diniert die Verwaltungstatigkeiten innerhalb des Departementes und gegen aussen. Im Weiteren leitet das Departementssekretariat des
JSD seit 2017 das Projekt Gemeindereform. Die Strukiurreform wird operativ begleitet und unterstitzt.
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Die Abteilung Gemeinden organisiert Wahlen und Abstimmungen und nimmt die allgemeine Aufsicht Uber die Gemeinden sowie Uber
die Teilungsbehdrden und im Kindes- und Erwachsenenschutz wahr. Weiter ist sie Beschwerdeinstanz gegen Entscheide der Teilungsbe-
horde, entscheidet Gber die Erteilung von Pflegekinderbewilligungen im Hinblick auf die Adoption und Gber Adoptionen sowie ber
Grundstickerwerb durch Personen im Ausland. Ferner ist sie Aufsichisbehdrde im Zivilstandswesen und beurteilt Gesuche um Namensan-
derungen. Die Prisfung der Gesuche um Erteilung des kantonalen Birgerrechts sowie die Instruktion der Beschwerden gegen Entscheide
der Gemeinden im Zusténdigkeitsbereich des Departementes gehdren zu den weiteren Aufgaben.

2.2 Leistungsgruppen

1. Stabsleistungen JSD
2. Abteilung Gemeinden

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Das Departementssekretariat unterstiitzt den Departementsvorsteher in der Fihrungstatigkeit und stellt die professionelle und effiziente
Steverung des Departementes sicher. Die Aufgaben umfassen die Planung und das Reporting, die Bearbeitung von politischen Geschaf-
ten, Bewilligungen und Entscheiden und die Organisation von Abstimmungen und Wahlen sowie die Beratungs-, Informations- und Kom-
munikationstatigkeit. Diese Leistungen werden in der vereinbarten Menge, Qualitét und Zeit erbracht; dadurch kénnen die Prozesse im
Departement termin- und sachgerecht weitergefihrt werden. Die Fusionen und die Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden werden
geférdert und begleifet.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Gemeinden per Anfang Jahr Anz. 80,0 80,0 80,0 80,0 79,0 79,0
Laufende Fusionsprojekfe Anz. 1,0 1,0

Fusionsabstimmungen Anz.

Vollzogene Fusionen Anz. 2,0 1,0
Aufsichtsbeschwerden Erledigung innert 60 Tagen Anz. 3,0 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Bemerkungen

Die Stimmberechtigten von Honau haben den Gemeinderat Ende 2020 beauftragt, eine Fusion mit Nachbargemeinden zu priffen. Ende
Juni 2022 haben die Birgerinnen und Birger Honaus an der Urne entschieden, mit Root Fusionsverhandlungen aufzunehmen. Dariber
hinaus sind zurzeit keine weiteren Fusionen geplant.

2.4 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 26,9 28,3 28,4 28,3 28,3 28,3
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ordentliche EinbUrgerungen Anz. Q77,0 Q00,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0
Bearbeitefe Nomensdnderungen Anz. 2320 200,0 240,0 240,0 240,0 240,0
Weitere erstinstanzliche Verfahren (u.a. Adoptionen) Anz. 42,0 35,0 350 350 35,0 35,0
Erledigungsquotient Beschwerden % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

Im Planjahr 2023 erhéht sich der Stellenplan aufgrund der Organisation der kantonalen und eidgendssischen Gesamterneuerungswahlen
voriibergehend um O, 1 Stellen.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Anderung Einfihrungsgesetz zum Bundesgesetz iber Schuldbetreibung und Konkurs betreffend Anzeigerecht 2020-2023
Anderung Gesetze ber den Bevélkerungsschutz und iiber den Zivilschutz betreffend Umsetzung der Totalrevision 2019-2023
BZG

Anderung Gesetz iber die Luzemer Polizei betreffend neue Datenbearbeitungsinstrumente und erweiterter 2021-2023
Polizeigewahrsam

Anderung Stimmrechtsgesetz betreffend Sicherstellung der politischen Rechte in ausserordentlichen Situationen 2022-2023
Anderung Gesetz Uber die Verkehrsabgaben und den Vollzug des eidgendssischen Strassenverkehrsrechtes betref- 2021-2025

fend Anderung der Bemessungsgrundlagen der Verkehrsstever
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4 Massnahmen und Projekte Kosten Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
Woahlen: Kanton (RR/KR] und Bund (NR/SR) 0,5 2023 ER 0,5
Sicherheitsstrategie JSD: gezielte Weiterentwicklung des 201923

kantonalen Bedrohungsmanagements

[T/Cyber: Erhdhung der Cyber-Resilienz in Zusammenar- ab 2022 innerhalb Global- Budget
beit mit der DIIN / Wahrnehmung der Meldepflicht als
Betreiber (Bund)

IT/Cyber: Uberpriffung der ITK-nfrastruktur Lupol (Realitéits- ab 2022 Global- Budget
check|

5 Hochbauprojekte |via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten T e
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 4,2 4.7 4,760 1.5% 4,8 4,8 4,9
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,5 0,6 0,645 4,0% 0,6 0,6 0,6
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,002 0,0% 0,0 0,0 0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,0

36 Transferaufwand 10,9 1,5 1,494 -2,6% 1,5 1,6 1,6
37 Durchlaufende Beitrage 0,0 0,0 0,031 0,0% 0,0 0,0 0,0
39 Inferne Verrechnungen 1,4 1.4 1,899 33,7 % 1,4 1,3 1,3
Total Aufwand 17,1 8,3 8,830 6,4 % 8,4 8,5 8,5
41 Regalien und Konzessionen -1,5 -1,500 0,0% -1,5 -1,5 -1,5
42 EnTgehe -0,5 -0,5 -0,493 0,0% -0,5 -0,5 -0,5
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,1

46 Transferertrag -0,1 -0,1 -0,126 0,0% -0,1 -0,1 -0,1
47 Durchlaufende Beitréige -0,0 -0,0 -0,031 0,0% -0,0 -0,0 -0,0
49 Interne Verrechnungen -0,6 -0,6 -0,580 0,0% -0,6 -0,6 1,1
Total Ertrag -1,3 -2,7 -2,730 0,0 % -2,7 -2,7 -3,2
Saldo - Globalbudget 15,8 5,6 6,100 9,6 % 5,7 5,7 53

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Budget der Stabsleistungen im Jahr 2023 erhéht sich gegeniber dem Vorjahresbudget um 533'000 Fr. Die Differenz betrifft haupt-
sdchlich den zusatzlichen Aufwand fir die Wahlen beim Kanton (Regierungsrat,/Kantonsrat) und Bund (Nationalrat/Sténderat).

30 Personalaufwand (auch Kap. 2.4): Der Personalaufwand steigt gegeniber dem Vorjahresbudget insgesamt um 70'000 Fr., dies
betrifft die voribergehende Pensenanpassung fir die Wahlen und die generelle Erhéhung des Personalaufwandes um 1,5 %.

36 Transferaufwand: Der Transferaufwand weist einen Minderaufwand von 39'000 Fr. aus (siehe Bemerkungen zum Transferaufwand).

39 Interne Verrechnungen: Der Mehraufwand von 479'000 Fr. bei den infemen Verrechnungen ist insbesondere auf den zusatzlichen
Aufwand fir die Wahlen zuriickzufohren.
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Bemerkungen zu den Planjahren

Im Jahr 2024 reduziert sich einerseits das Globalbudget gegeniiber dem Budget 2023 aufgrund des Wegfalls der finanziellen Mittel fur
die Wahlen. Im Jahr 2025 erfolgt keine wesentliche Verdnderung. Im Jahr 2026 verbessert sich das Globalbudget um rund 500'000 Fr.
Die Differenz ist auf die héhere Einlage in den Fonds fir Infrastruktur und Anlagen der Kleinschifffahrt zuriickzufihren, da im Jahr 2026
der Ersatz des Polizeibootes «Fortuna» aus dem Fonds finanziert werden soll (siehe auch H1-6640 JSD Strassen- und Schifffahrtswesen,
erfolgsneutral).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Stabsleistungen JSD R 2021 B 2022 B2023  Abw. %
Total Aufwand 15,2 6,4 6,4 0,9%
Total Ertrag -0,7 2,1 -2.1 0,0%
Saldo 14,5 4,2 4,3 1,3 %
2. Abteilung Gemeinden

Total Aufwand 1,9 1,9 2,4 24,8 %
Total Ertrag -0,6 -0,6 -0,6 0,0%
Saldo 1,3 1,3 1,8 35,6 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw.% 2024 2025 2026

36100001 Entschadigungen an Bund 0,0 0,0 0,035 -12,5% 0,0 0,0 0,0
36220006 Besondere Beitrége 9,7 0,1 0,050 0,0 % 0,1 0,1 0,1
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,0 0,1 0,061 0,0% 0,1 0,1 0,1
36316001 Konferenz der kantonalen Regierungen 0,3 0,4 0,360 0,0 % 0,4 0,4 0,4
36316002 Militar- und Polizeidirektorenkonferenz 0,4 0,4 0,380 -11,2% 0,4 0,4 0,4
36316003 Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht 01 01 0,070 0,0% 0,1 0,1 0,1
36318403 IC LUSTAT Abgeltung LuReg 0,0 0,0 0,003 0,0% 0,0 0,0 0,0
36326001 Gemeindeprojekte 0,1 0,100 0,0% 0,1 0,1 0,1
36350001 Beitrdge an private Unternehmungen 0 0,0 -100,0 %

36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,0 0,0 0013  3333% 0,0 0,0 0,0
36362002 LE: Verschiedene Beitréige 0,1 0,1 0,100 0,0% 0,1 0,2 0,2
36366001 Beitrdge Wehrsport 0,0 0,1 0,072 0,0% 0,1 0,1 0,1
36366002 Beitrdge Schiesswesen 0,2 0,2 0,168 0,0 % 0,2 0,2 0,2
36366003 Agredis 0,1 0,1 0,068 0,0% 0,1 0,1 0,1
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrdge 0,0 0,014 0,0% 0,0 0,0 0,0
Total Transferaufwand 10,9 1,5 1,494 -2,6% 1,5 1,6 1,6
46100001 Entschadigungen vom Bund -0,1 -0,1 -0,080 00% -01 -0,1 -0,1
46110001 Entschadigungen von Kantonen -00 -00  -0,046 00% -00 -00 -00
Total Transferertrag -0,1 -0,1 -0,126 0,0% -0,1 -0,1 -0,1

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Der Transferaufwand weist gegeniber dem Vorjahresbudget einen Minderaufwand von 39'000 Fr. aus. Dies betifft insbesondere die
Beitréige an die Militér- und Polizeidirektorenkonferenz (Projekte).

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
56 Eigene Investitionsbeitréige 0,3

Total Ausgaben 0,3

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,3

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.
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6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 5,6 6,1 57 57
AFP 2023-2026 6,1 57 57 5,3
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget im Jahr 2023 verschlechtert sich gegeniiber dem Vorjahres-AFP um 24'000 Fr.

Wesenfliche Verschlechterung im Budgefiahr:
- Mehraufwand Personalaufwand (héheres generelles VWWachstum): 24'000 Fr.

Die Globalbudgets 2024 und 2025 veréindern sich gegeniiber dem Vorjahres-AFP im VWesentlichen aufgrund der nachhaltigen Verdin-
derungen per 2023.
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HO0-6680 JSD - Staatsarchiv

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel Kanton: digitalen Wandel gestalten

Massnahmen: Geméss der geltenden E-Government- und der GEVER-Strategie wird der interne Geschéftsverkehr im
Kanton Luzem bis 2020 durchgehend in elekironischer Form abgewickelt. Geschéftsrelevante Unterlagen werden in
GEVER-Systemen beziehungsweise standardisierten Fachapplikationen mit GEVER-Funkfionalitéiten gefohrt und aus
diesen heraus dem Staatsarchiv zur Ubernahme angeboten.

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Organisierte und verlasslich verfigbare Information bildet fir jede Verwaltung einen zentralen Wert. Die Luzerner Verwaltung bearbeitet
Daten in einem GEVER-System und in zahlreichen Fachapplikationen. Eine kantonale «Information Governance» unter Einbezug der
Dienststelle Informatik, der Staatskanzlei, des Staatsarchivs und weiterer Beteiligten ist in Erarbeitung. Sie soll die zentrale Koordination
iber Daten, Datenherrschaften und Verantwortlichkeiten regeln.

Der Anteil der Geschdftsfalle, der in GEVER-Systemen bearbeitet werden kann, 8sst sich weiter steigern, womit die Komplexitét der IT-
Landschaft und damit auch der spéteren Archivierung reduziert werden kann.

Neben der akiualitdts- und befriebsbedingten Schwerpunkisetzung auf elekironische Daten und auf die Digitalisierung der in der Verwal-
tung noch bestehenden Papierakten bleiben die Aufgaben der konventionellen (Papier-)Archivierung weiterhin bestehen, insbesondere in
den kommenden Jahren, wenn im Hinblick auf den Bezug des Verwaltungsgebéudes Seetalplatz in grésserem Ausmass Papierakten
ibernommen werden missen.

1.3 Schlussfolgerungen

Die GEVER-Strategie ist mit aller Konsequenz weiterzuverfolgen, wobei weiterhin bereits bei der Beschaffung neuer Fachapplikationen
deren GEVER- und spatere Archivierungstauglichkeit sichergestellt werden muss. Bestehende Licken in der Ausbreitung der GEVER-
Applikation sollen geschlossen werden. Die zu formulierende «Information Governance» muss durch Anschaulichkeit und Praxisnche breit
verankert werden. Ziel ist es, dass die Mitarbeitenden wissen, wie in der Luzerner Kantonsverwaltung mit Informationen umgegangen
wird. Die Digifalisierung der abzulsenden Papierakien in den Dienststellen ist durch Wegleitungen und durch Begleitung von Pilotprojek-
ten zu unterstitzen. Die Erschliessung der bereits ibernommenen Popieruntedogen muss mit zusétzlichen Kréften vorangetrieben werden,
um Kapazitdten zu schaffen fir Ubernahmen im Zusammenhang mit dem Bezug des Verwaltungsgebdudes Seetalplatz.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Das Staatsarchiv des Kantons Luzem ist eine Abteilung der Dienststelle Handelsregister und Staatsarchiv (DHS). Das Staatsarchiv dient zur
Aufbewahrung, Sicherung, Erschliessung und Auswertung von Unterlagen aus allen Tétigkeitsbereichen der kanfonalen Verwaltung und
von Unterlogen privater Herkunft, welche den Kanton Luzemn betreffen und aus rechtlicher, kultureller und historischer Sicht zu erhalten
sind. Das Staatsarchiv bewahrt diese Unterlagen vor Verlust und Zerstérung und sichert der Nachwelt damit ein wichtiges rechtliches und
kulturelles Erbe des Kantons Luzemn. Es férdert durch die Uberlieferung der Unterlagen und durch die damit in direktem Zusammenhang
stehenden Forschungsaktivitdten in der Bevélkerung das Versténdnis fur die eigene Kanfonsgeschichte und wirkt dadurch identitétsstifrend.

2.2 Leistungsgruppen

1. Staatsarchiv

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Ausbau der GEVER-Systeme

Die Nutzung der GEVER-Systeme ist auszubauen und qualitativ (Titelsetzung, Metadaten) zu verbessemn. Die Ablésung von proprietdren
Kleinlésungen durch GEVER-Systeme ist zu prifen und voranzutreiben, und im Sinn einer Qualitéiskontrolle und -verbesserung soll regel-
mdassiges Monitoring durchgefihrt werden.
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Erschliessung der physischen Unterlagen auf Stufe Dossier
Die weiterhin in physischer Form abgelieferten Unterlagen sollen méglichst im Gleichtakt mit dem Zuwachs auf Stufe Dossier erschlossen
und damit mittelfristig benutzbar gemacht werden.

langfristige Datenhaltung und Datensicherheit
Die Uberlieferung der archivierten Bestéinde wird durch die regelméssige Zustandskontrolle und die erforderlichen Massnahmen im physi-
schen und elekironischen Umfeld sichergestellt. Die Rechtssicherheit der &ffentlichen Hand im Kanfon Luzern ist somit gewdhrleistet.

Forderung der Benutzung durch Auskiinfte und Forschungsarbeiten

Das Staatsarchiv férdert die wissenschaftliche Nutzung seiner Bestéinde durch Recherchen, Quelleneditionen und eigene Forschungsar
beiten. Es sorgt fur die rasche und kompetfente Beantwortung von Anfragen und steigert so die Qualitat und die Effizienz von Verwal-
tungshandlungen und Forschung.

Indikator Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Anteil der erschlossenen an den abgelieferten Unterlagen % 35,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

Durch eine befristete Erhdhung der Erschliessungskapazitéten kann das Staatsarchiv einen Teil der aufgelaufenen Ricksténde abbauen.
Damit schafft es Kapazitdten fir die Ubernahme zusdtzlicher Ablieferungen im Zusammenhang mit dem Bezug des Verwaltungsgebdudes
am Seefalplatz. Im Budget 2023 sind dafir noch zwei zusdizliche Vollzeitstellen eingestellt, die bis Ende 2024 schrittweise wieder
abgebaut werden.

2.4 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 17,3 19,2 19,8 18,8 15,1 15,1
@ Llernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,3 2,2

Ubernommene Akten (in Laufkilometern) Anz. 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Umfang der magazinierten Archivbesténde (in Laufkilome- Anz. 20,3 22,4 23,0 23,6 24,2 24,8
tern)

Benutzertage im Llesesaal Anz. 1374,0 2000,0 2000,0 2000,0 2000,0 2000,0
Bemerkungen

Die drei zusétzlichen befristeten Vollzeitstellen ab dem Budget 2022 dienen dem Abbau der aufgelaufenen Erschliessungsriickstéinde und
werden in den Folgejahren schrittweise wieder abgebaut. Ab 2025 fallen auch die 1,9 Vollzeitstellen des Luzermer Namenbuchs sowie
die 0,8 Vollzeitstelle der Rechtsquellenedition weg, da das Projekt «Namenbuch Hochdorf> per Ende 2024 und die Edition der Entlebu-
cher Rechtsquellen Anfang 2025 abgeschlossen werden. Die Praktikumsstellen sind in leicht bessere entschadigte Stage-Stellen umge-
wandelt worden. Diese Stellen werden nun neu beim ordentlichen Personalbestand eingerechnet.

3 Gesetzgebungsprojekte TS
keine

4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
keine Total IR B 2023 2024 2025 2026
5 Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosfen e e
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 2,4 2,6 2,496 -3,8% 2,4 2,0 2,0
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,2 0,2 0,230 14,0 % 0,2 0,2 0,2
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Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,006 0,0% 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,1

39 Inferne Verrechnungen 1,6 1,2 1,153 -19% 1,2 1,2 1,2
Total Aufwand 4,2 4,0 3,886 -2,2% 3,8 3,4 3,4
42 EnTgehe -0,2 -0,3 -0,255 -0,0% -0,3 -0,1 -0,1
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0

49 Interne Verrechnungen -0,2 -0,1 -0,140 00% -0,1

Total Ertrag -0,5 -0,4 -0,395 -0,0% -0,4 -0,1 -0,1
Saldo - Globalbudget 3,7 3,6 3,491 -2,4% 3.4 3,3 3.4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget ist um rund 87'000 Fr. tiefer als im Vorjahr.

30 Personalaufwand [ouch Kap. 2.4): Der Personalaufwand reduziert sich gegeniiber dem Budget 2022 um fotal 99'000 Fr. Zwar
wird der Personalaufwand generell um 1,5 % erhdht, jedoch wird auch eine der drei befristeten Stellen fur den Abbau der Erschliessungs-
ricksténde gestrichen.

31 Sach- und briger Betriebsaufwand: Bei den ibrigen Dienstleistungen/Honorare erfolgt ein Mehraufwand von 28'000 Fr., da zu-
satzliche Projekte geplant sind.
39 Interne Verrechnungen: Die infernen Verrechnungen fir Informatik fallen gegeniiber Vorjahresbudget um 22'000 Fr. tiefer aus.

Bemerkungen zu den Planjahren

Im Jahr 2024 reduziert sich der Personalaufwand im Bereich Abbau der Erschliessungsriicksténde um 70'000 Fr. Im Jahr 2025 reduziert
sich der Personalaufwand im Bereich Abbau der Erschliessungsriicksténde sowie im Bereich Luzerner Namenbuch und Rechtsquellen um
insgesamt 400'000 Fr. Da die beiden lefzigenannten Projekte grésstenteils fremdfinanziert sind, reduzieren sich auch die Erirdge um
rund 330'000 Fr.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 0,100 0,0%

Total Ausgaben 0,100 0,0 %

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,100 0,0 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Im Jahr 2023 ist die Ersatzbeschaffung eines Buchscanners eingeplant.

Bemerkungen zu den Planjahren
keine
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6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 3,6 3,5 3,4 3,3
AFP 2023-2026 3,5 3,4 3,3 3,4
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Globalbudgets 2023 bis 2025 verdndern sich trotz der generellen Erhdhung des Personalaufwandes von zusétzlich 0,5 % unwe-
sentlich gegentber dem Vorjahres-AFP.

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025

AFP 2023-2026 0,1

Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung im Jahr 2023 verdndert sich gegeniber dem Vorjahres:AFP um 100'000 Fr. fir die Ersafzbeschaffung eines
Buchscanners.
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H1-6620 JSD - Polizeiliche Leistungen

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: geniigenden Personalbestand erreichen 1,2,3 4
Massnahmen:

— Personalbestand Luzerner Polizei erhdhen
— Sicherheitsassistentinnen und -assistenten fléichendeckend einsetzen

legislaturziel: Ausbildung und Ausriistung im Cyber-Bereich verstarken 1234
Massnahmen:
- digitale Ermitilungen forcieren

— Cybersicherheit durch Aus- und Weiterbildung férdem

— Expertenwissen vernetzen

Legislaturziel: in modeme Infrastrukiuren investieren 123 4
Massnahmen:

— Polizeistitzpunkt Rothenburg Station Ost realisieren

— integrierte Leitstelle Zentralschweiz planen und errichten

— Umsetzung Lastwagenwarteraum Birlimoss Rothenburg unterstiitzen

— Sicherheitskréfte zeitgemdss ausristen

— Informatik harmonisieren

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die &ffentliche Sicherheit im Kanton Luzern ist auf einem guten Stand, die Bevélkerung fihlt sich mehrheitlich sicher. Die Luzerner Polizei
ist heute jedoch personell unterdotiert. Besonders Bevélkerungswachstum, Verkehrszunahme, Verstédterung, Wertewandel, Internationali-
sierung, Cyberkriminalitét und Gewaltrisiken stellen sie vor grosse und sténdig wachsende Herausforderungen. Zudem ist die Luzerner
Polizei zunehmend von Veranstaltungen im &ffentlichen Raum sowie Hilfestellungen zugunsten anderer Korps im Raum Zentralschweiz und
im inferkantonalen Verbund gefordert. Es gilt einerseifs, rechtsfreie Rédume und die Aufweichung des staatlichen Gewalimonopols zu
verhindem, und andererseits auch zu garantieren, dass die Bevélkerung im Bedarfsfall zeitgerecht angemessene Hilfe vom Staat erhélt.
Um den wachsenden Anforderungen gerecht werden zu kénnen, hétte der Personalbestand der Luzemer Polizei gemdss Planungsbericht
iber die Leistungen und Ressourcen der Luzerner Polizei vom 10. Juni 2014 (B 114 aufgestockt werden sollen. Dies konnte jedoch nur
teilweise realisiert werden. Eine deutliche Verstérkung des Polizeikorps ist dringend notwendig. Vor diesem Hintergrund wurde die Orga-
nisationsentwicklung 2030 (oe 2030) initiiert. Beim Vorhaben oe 2030 geht es zur Hauptsache darum, die strategische Ausrichtung,
die Ressourcenausstatiung sowie die Aufbau- und Ablauforganisation der Luzerer Polizei mit Blick auf die aktuellen und kommenden
Herausforderungen umfassend zu iiberprifen. Im vorliegenden AFP 2023-2026 ist nun eine Ressourcenaufstockung von 808 FTE (Rech-
nung 2021) auf 896 FTE (Plan 2026) vorgesehen. Der Planungsbericht 2022 zur oe 2030 sieht eine efappenweise Aufstockung um
insgesamt 118 Stellen bis 2030 vor. Weiter ist fir die Entwicklung der Luzerner Polizei das Bauprojekt Sicherheitszentrum Rothenburg
von grosser Bedeutung zur Realisierung weiterer Synergiepotenziale.

1.3 Schlussfolgerungen

Gemessen an den wachsenden Aufgaben sowie im inferkantonalen Vergleich verfigt die Luzerner Polizei ber knappe Ressourcen. Um
Sicherheit und Ordnung auch kiinftig auf einem hohen Niveau gewdhrleisten zu kénnen, missen die Bemihungen bei der Prévention,
der Information der Bevdlkerung, bei der Delikisermitilung sowie bei der sichtbaren Présenz verstcrkt werden. Zusétzliche personelle
Ressourcen sind erforderlich, um mit den laufenden Entwicklungen Schritt halten und neue Herausforderungen wie zum Beispiel die Cy-
berkriminalitit bekdmpfen zu kénnen. Weitere Schritte bei der Optimierung von Prozessen, bei der interkantonalen Zusammenarbeit und
bei der Aus- und Weiterbildung des Personals sind ebenso erforderlich wie Investitionen in eine moderne Infrastruktur.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Die Luzemer Polizei sorgt fur die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung. Sie tréigt durch Information und andere ge-
eignefe Massnahmen zur Verhiitung von Straftaten und Unféllen bei. Insbesondere nimmt sie die Aufgaben der Sicherheits-, der Kriminal-
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und der Verkehrspolizei wahr und erfillt Aufgaben der Strafverfolgung nach den Vorschrifien des Gesetzes iber die Strafprozessordnung.
Sie leistet der Bevlkerung Hilfe in der Not. Zuséitzlich vollzieht sie gastgewerbliche und gewerbepolizeiliche Aufgaben.

2.2 Leistungsgruppen

1. Gefahrenabwehr

2. Strafverfolgung

3. Verwaltungspolizei

4. Ubrige polizeiliche Leistungen

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Luzerner Polizei gewdhrleistet die ffentliche Sicherheit und Ordnung. Sie sorgt dafir, dass die Bevélkerung bei Bedarf auf angemes-
sene Hilfe vertrauen kann und sich sicher fihlt. Sie strebt kurze Interventionszeiten bei allen dringlichen Polizeieinsétzen an und zeigt eine
starke Présenz der uniformierten Polizei im &ffentlichen Raum, namentlich in Problemgebieten. Sie arbeitet aktiv auf den Rickgang der
Kriminalitét und die Verhinderung von Verkehrsunfdllen und deren Folgen hin. Sie setzt Schwerpunkte bei der Aufklarung von schweren
und digitalen Delikten. Sie férdert dadurch die objekfive und die subjektive Sicherheit der Bevilkerung und leistet so einen massgeblichen

Beitrag zur lebensqualitat im Kanfon Luzem.

Die Luzerner Polizei gewdhrleistet die Rechtssicherheit und die rechtsgleiche Behandlung im Bereich Gastgewerbe, Gewerbepolizei und
Eichwesen sowie die Versorgung der Schweizer Bevélkerung mit Ausweispapieren.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Sicherheitsempfinden: sich nachts sicher Fiihlende % 85,0 80,0 85,0 85,0 85,0 85,0
Dringliche Einsétze mit Inferventionszeit unter 25 Min. % 89,4 Q0,0 Q0,0 90,0 90,0 90,0
Mittelwert Inferventionszeiten bei dringlichen Einscitzen Min. 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Stunden préventive Présenz durch Uniformpolizei Sd. 75552,0  87500,0 1 90000,0 90000,0 90000,0 <20000,0
Verkehrsunfélle pro 100'000 Einwohner K. Luzern Anz 525,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
Tote/Schwerverletzte pro 100'000 Einwohner Kt. Luzem Anz 48,0 38,0 45,0 45,0 45,0 45,0
Verkehrsunfélle pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz 600,0 560,0 600,0 600,0 600,0 600,0
Tote/Schwerverletzte pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz 48,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0
Mobile Geschwindigkeitskontrollen: gemessene Fahrzeuge ~ Anz. 1951879,0 1800000,0 |1800000,0 1800000,0 1800000,0 1800000,0
Mobile Geschwindigkeitskontrollen: Ubertretungsquote % 3,7 50 4,5 4,5 4,5 4,5
OrdnungsdienstEinsétze FCL Meisterschaft Sd. 5006,0  9000,0 9000,0 9000,0 9000,0  9000,0
Straftaten nach SIGB pro 100'000 Einwohner Kt. Luzern Anz 4092,0  4000,0  4000,0 4000,0  4000,0  4000,0
Straftaten nach SIGB pro 100000 Einwohner Schweiz Anz 47720  4800,0 4800,0  4800,0  4800,0  4800,0
Gewaltstraftaten pro 100'000 Einwohner Kt. Luzern Anz 334,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Gewaltstraftaten pro 100'000 Einwohner Schweiz Anz. 525,0 530,0 530,0 530,0 530,0 530,0
Aufklérungsquote Gewaltstraftaten K. Luzem % 86,6 20,0 90,0 90,0 90,0 90,0
Aufklarungsquote Gewaltstraftaten Schweiz % 85,5 87,0 87,0 87,0 87,0 87,0
Aufklérungsquote vollendete Tétungsdelikte K. Luzem % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Aufklérungsquote vollendete Tétungsdelikte Schweiz % 97,6 98,0 98,0 98,0 98,0 98,0
Einbruchdiebstéhle pro 100'000 Einwohner K. Luzem Anz. 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
Einbruchdiebstahle pro 100°000 Einwohner Schweiz Anz. 261,0 280,0 260,0 260,0 260,0 260,0
Aufklérungsquote Einbruchdiebstahle K. Luzemn % 14,6 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Aufklérungsquote Einbruchdiebstdhle Schweiz % 18,1 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Ausgeste”fe Passe und Identitétskarten Anz.  65926,0 70000,0 70000,0 70000,0 70000,0 70000,0
Eingegangene Polizeinotrufe bei der Einsatzleitzentrale Anz. 109813,0 90000,0 | 90000,0 90000,0 <90000,0 90000,0
Bemerkungen

Die Sollwerte 2023 leiten sich hauptséichlich aus den Sollwerten 2022 oder aus den Jahresergebnissen 2021 ab.

2.4 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 808,3 821,0 841,0 862,0 881,0 896,0
& lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 48,2 68,0 68,0 68,0 68,0 68,0
Davon Polizeiaspirantinnen/-aspiranten FTE 39,3 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
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Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Polizeidichte (Einwohner pro Polizist/in] K. Luzemn Anz. 602,0 600,0 599,0 588,0 579,0 572,0
Polizeidichte (Einwohner pro Polizist/in) Schweiz Anz. 446,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0
Bemerkungen

Gemdss Beschluss des Kanfonsrates zum Voranschlag 2022 sowie seiner Bemerkung zum AFP 2022-2025 wurden 600'000 Fr pro
Jahr fur 5,0 Vollzeitstellen zusétzlich im AFP 2023-2026 eingeplant.

Fir die weitere Bestandeserhdhung ist ein neuer Planungsbericht ber die Leistungen und Ressourcen der Luzerer Polizei im politischen
Prozess. Dieser sieht vor, den Personalbestand bis ins Jahr 2030 auf 940 Stellen aufzustocken.

3 Gesetzgebungsprojekte R
Revision Gesetz iber die Luzerner Polizei (SRL Nr. 350) 2022-2023
4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
Beschluss und Bemerkung Kanfonsrat zum AFP 2022- ab 2022 ER 0,6 0,6 0,6 0,6
2025: zusatzlich 5,0 Vollzeitstellen ab 2022
Planungsbericht 2022 (Vernehmlassungsentwurf) ab 2023 ER 1,8 3,6 5,16 6,96
Werterhaltung Polycom (WEP 2030) 9,5 2023-24 IR 1,4 8,1

2019-23

Sicherheitsstrategie JSD:

— Prévention versfrken

— Menschenhandel und Menschenschmuggel bekémpfen
— Bedrohungsmanagement weiterentwickeln

— Geschwindigkeitskontrollen neu konzipieren

5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zeiranm

Sicherheitszentrum Rothenburg Station Ost (Efappe 1), Strategie / Konzept, Gesamtkosten! ca.150,0 2020-2031
- Neubau LuPol
— Neubau Integrierte Leitzentrale

! Die Integration weiterer Nutzungen (Einsatzleitzentrale, zuséitzliche Polizeibereiche) kann Einfluss auf die Investitionskosten wie auch auf
den Abschluss des Projektes haben.

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 104,5 105,0 109,344 41% 112,9 116,3 119,1
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 92 9.8 9,610 -1,9% 9.6 9.8 9.8
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2,8 2,7 2,829 4,4% 2,8 4,2 4,2
34 Finanzaufwand 0,1 0,1 0,100 0,0% 0,1 0,1 0,1
36 Transferaufwand 4,2 4,3 4,380 2,1% 4,4 4,4 4,4
39 Inferne Verrechnungen 11,3 9,8 10,095 3,4% 10,1 10,1 10,1
Total Aufwand 132,1 131,7 136,358 3,5% 139,9 144,9 147,7
40 Fiskalertrag -0,1 -0,1 -0,060 0,0% -0,1 -0, 1 -0,1
41 Regalien und Konzessionen -1,2 -1,9 -1,880 0,0% -1,9 -1,9 -1,9
42 EnTgehe -30,8 -33,3 -32,020 -3,9% -32,0 -32,0 -32,0
44 Finanzertrag -0,2 -0,2 -0,200 0,0% -0,2 -0,2 -0,2
46 Transferertrag 4.9 -4,6 -5,195 11,8% -52 -52 -52
49 Interne Verrechnungen -1,6 -1.4 -1,353 -0,8% -1,4 -1.4 -1,4
Total Ertrag -38,7 -41,5 -40,708 -1,8% —40,7 -40,7 -40,7
Saldo - Globalbudget 93,4 90,2 95,650 6,0% 99,2 104,1 107,0
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget 2023 ist um rund 5,4 Mio. Fr. hoher als das Vorjahresbudget. Hauptsachlich der héhere Personaloufwand und die

fieferen Enigelfe tragen zu dieser Vercéinderung bei.

30 Personalaufwand (siehe auch Kap. 2.4): Der Personalaufwand steigt um 4,3 Mio. Fr. (Erhéhung Personalbestand um 20 Stellen,
generelle Erhdhung Personalaufwand um 1,5 % und Budgeterhdhung Dienst- und Schutzbekleidung um 400'000 Fr. fir die Einfihrung
der korpsibergreifenden Emeuerung der Polizeiuniform KEP, welche durch die beteiligten Polizeikorps entschadigt wird — siehe Bemer-
kungen zum Transferertrag).

31 Sach- und ibriger Befriebsaufwand: Der Aufwand fiir Postfrankaturen wird neu iber die Staatskanzlei abgewickelt und entsprechend
intern verrechnet. Das Budget fallt deshalb um 190'000 Fr. tiefer aus.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen: Die Abschreibungen fallen aufgrund der steigenden Investitionen um rund 120'000 Fr. hsher
aus als im Vorjahresbudget.

39 Interne Verrechnungen: Aufgrund der Verschiebung der Postfrankaturen zur Staatskanzlei und von steigendem Mietaufwand der
Dienststelle Immobilien erhéht sich der Budgetbetrag um 340'000 Fr.

42 Entgelte: Die Budgets fir Ordnungsbussen und fir ibrige Entgelte wurden um total 1,3 Mio. Fr. reduziert, da diese Ertrdge in den
letzten Jahren nicht realisiert werden konnten.

46 Transfererfrag: Es ist mit hdheren Entschédigungen von 550'000 Fr. zu rechnen (Vereinbarungen Verkehrsmanagement und Intensivie-
rung Schwerverkehrskontrollen mit dem Bund, kantonsiibergreifende Zusammenarbeit und vermehrte interkantonale Einsétze).

Bemerkungen zu den Planjahren
In den Planjahren 2024 bis 2026 fihren die vorgesehene Personalaufstockung (siehe auch Kap. 2.4) und die generelle Erhshung des
Personalaufwands um 1,0 % zu einem deutlichen Mehraufwand. Ab 2025 steigen die Abschreibungen hauptséchlich wegen des Pro-

iekts Werterhaltung Polycom (WEP 2030) um 1,4 Mio. Fr. an.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Gefahrenabwehr R 2021 B 2022 B 2023  Abw.%
Total Aufwand 50,2 50,0 51,8 3,5%
Total Ertrag 6,7 -7.0 7.1 1,6%
Saldo 43,5 43,0 44,7 3,9%
2. Strafverfolgung

Total Aufwand 64,9 64,7 67,0 3,5%
Total Ertrag -24,6 -25,5 24,6 -3,4%
Saldo 40,3 39,2 42,3 8,0%
3. Verwaltungspolizei

Total Aufwand 6,2 6,1 6,4 3,5%
Total Ertrag -7 -8,6 -8,6 -0,0%
Saldo -0,9 -2,5 -2,2 -8,8%
4. Ubrige polizeiliche Leistungen

Total Aufwand 10,9 10,9 11,3 3,5%
Total Ertrag -0,4 -0,4 -0,4 -2.2%
Saldo 10,5 10,5 10,9 3,8%

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36000001 Ertragsanteile an Bund 0,0 0,0 0,025 0,0% 0,0 0,0 0,0
36006002 Anteil Bund an Pass- und IDK-Gebishren 2,1 2,1 2,075 0,0% 2,1 2,1 2,1
36110001 Entschadigungen an Kanfone und Konkordate 0,1 0,080 0,0% 0,1 0,1 0,1
36300001 Beitrdge an den Bund 0,1 0,2 0,085 -50,0% 0,1 0,1 0,1
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,1 0,0 0,107 435,0% 0,1 0,1 0,1
36316005 Beitrag an Interkantonale Polizeischule Hitzkirch 1,6 1.8 1,800 0,0% 1.8 1,8 1,8
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36318401 IC LUSTAT Luzerner Statistik 0,0 0,0 0,023 0,0% 0,0 0,0 0,0
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,1 0,0 0,120 200,0% 0,1 0,1 0,1
36340001 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen 0,1 -100,0%

36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,1 0,1 0,065 3.2% 0,1 0,1 0,1
Total Transferaufwand 4,2 4,3 4,380 2,1% 4,4 4,4 4,4
46100001 Entschédigungen vom Bund -3,5 -3,4  -3,560 50% =36 =36 -36
46110001 Entschédigungen von Kantonen -05 -04 -0,840 133,3% -0,8 -08 -0,8
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -0,0  -0,0 -0,020 00% -00 -00 -00
46318001 IC Beitréige von Kantonen und Konkordaten -03 -03 -0,190 -34,5% -02 -02 -02
46340001 Beitrége von 6ffentlichen Unternehmungen -0,5 -0)5 -0,530 00% -0,5 -0,5 -0,5
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Bund -0,1 -0,1 -0,055 0,0%  -0,1 -0,1 -0,1
Total Transferertrag -4,9 -4,6 -5,195 11,8% =52 -52 -52

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Vermehrte kantonsibergreifende Zusammenarbeit und interkantonale Einsétze fihren zu héheren Entschadigungen von Kantonen (KoA

4611 0001).

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 2,0 3,8 4,430 16,6% 11,3 4,2 3,0
Total Ausgaben 2,0 3,8 4,430 16,6% 11,3 4,2 3,0
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,0 0,0%
Total Einnahmen -0,0 0,0%
Nettoinvestitionen - Globalbudget 2,0 3,8 4,430 16,6% 11,3 4,2 3,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Im Jahr 2023 sind folgende Investitionen geplant:

— Ersatz Dienstfahrzeuge: 1,5 Mio. Fr.

— Ersatz Regierungsfahrzeuge: 200'000 Fr.

— Ersafz von fechnischen Einsatzmitteln: 650'000 Fr.

— Werterhaltung Polycom (WEP 2030): 1,4 Mio. Fr.

— Beschaffung neue Dienstpistolen fir das Polizeikorps: 680'000 Fr. (zweite Tranche)

Bemerkungen zu den Planjahren

In den Planjahren 2024 bis 2026 sind folgende Investitionen geplant:
— Ersatz Dienstfahrzeuge: jchrlich 1,5 Mio. Fr.

— Ersafz von technischen Einsatzmitteln: jahrlich 650'000 Fr.

- Werterhaltung Polycom (WEP 2030): 8,1 Mio. Fr.

— Ersatz des Wasserwerfers: 2,0 Mio. Fr.

— Ersatz der mobilen Einsatzzentrale: 1,0 Mio. Fr.

— Ersatz des Polizeibootes «Fortuna»: 800'000 Fr.

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 90,2 91,4 93,2 96,5
AFP 2023-2026 95,7 99,2 104,1 107,0
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 4,2 6,0 7.6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget im Jahr 2023 verschlechtert sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um 4,2 Mio. Fr.

Wesentliche Verschlechterungen im Budgetjahr:
— Mehraufwand Personalaufwand (héheres generelles VWachstum): 500'000 Fr.
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— Mehraufwand Personalaufstockung: 2,4 Mio. Fr.

— Mehraufwand Dienst und Schutzbekleidung (Polizeiuniform KEP): 400'0000 Fr.
- Minderertrag Ordnungsbussen: 700'000 Fr.

- Minderertrag Ubrige Entgelte: 600'000 Fr.

Wesentliche Verbesserungen im Budgetjahr:
— Mehrertrége Entschédigungen von Kantonen (Polizeiuniform KEP): 400'000 Fr.

Die Globalbudgets 2024 und 2025 verdndem sich gegeniiber dem Vorjahres-AFP im Wesentlichen aufgrund der weiteren Personalauf-
stockungen und der nachhaltigen Veranderungen 2023.

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 3,8 4,1 11,1 4,0
AFP 2023-2026 4,4 11,3 4,2 3,0
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,3 0,1 0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Investitionen 2023 bis 2025 erhdhen sich gegeniber dem Vorjahres-AFP aufgrund des Ersatzes von Regierungsfahrzeugen und
zusatzlichen Beschaffungsbedirtnissen fir den Ersatz von technischen Einsatzmitteln.
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H1-6630 JSD - Militar, Zivilschutz und Justizvollzug

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: in modeme Infrastrukturen investieren 1.4
Massnahmen:

— umfassende Sanierung des Zivilschutzausbildungszentrums Sempach und strategische Positionierung als
Kompetenzzentrum fir den Zivilschutz in der Zentralschweiz

— Sanierung und Ausbau der Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos und Stérkung des offenen Vollzuges als Ganzes
im Strafvollzugskonkordat der Nordwest und Innerschweiz [NV

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Bereiche Militar und Zivilschutz befinden sich in einer Reform- und Konsolidierungsphase. Beim Militar steht die Umsetzung des ge-
dnderten Wehrpflichtersatzgesetzes auf der Agenda. Beim Zivilschutz steht die Umsetzung der Tofalrevision des Bundesgesefzes iber
den Bevélkerungsschutz und den Zivilschutz [BZG; SR 520.1) an. Diese Gesetzesrevisionen beziehungsweise deren Umsetzung im Kan-
ton haben Einfluss auf die Aufgabenerfillung und erfordern Anpassungen bei den Geschéftsprozessen und teilweise im kantonalen Recht.
Zudem werden die jingsten Erfohrungen aus der Corona-Krise mit den Parinerorganisationen des Bevélkerungsschutzes analysiert; sie
haben dllenfalls Einfluss auf die Gesetzgebungsarbeiten. Der Justizvollzug bewegt sich in einem dynamischen Umfeld. Es ist eine zuneh-
mende Tendenz hin zu einer harmonisierten Ausgesfaltung, Standardisierung und Digitalisierung der Geschéftsprozesse iber die Kantons-
und Konkordatsgrenzen hinaus zu beobachten. Dies bedingt unfer anderem eine verstérkte Koordination und Zusammenarbeit mit ande-
ren Kantonen. Zudem sind in den letzten Jahren zahlreiche neue Aufgaben im Zusammenhang mit der Erweiterung der Justizvollzugsan-
stalten, die Einfihrung zusétzlicher besonderer Vollzugsformen und die Ubernahme der Pflichtberatung und Lernprogramme hinzugekom-
men.

1.3 Schlussfolgerungen

Fir die Bereiche Militar und Zivilschutz sind die folgenden Schwerpunkithemen von Bedeutung: die Sanierung und die Positionierung des
Zivilschutzausbildungszentrums Sempach als Kompetenzzentrum fir den Zivilschutz mit bedarfs- und zeitgerechter Ausbildungsinfrastrukur,
die Sicherung der personellen Bestdnde der Armee und des Zivilschutzes mit geeignefen Massnahmen, die Digitalisierung der Ge-
schaftsprozesse sowie die Weiterbearbeitung der systematischen Geféhrdungsanalyse fir den Kanton Luzem. Fir den Justizvollzug gilt,
dass der Schutz der Bevélkerung vor gefdhrlichen Straftcitern héchste Prioritcit geniesst. Zentrale Schwerpunkte bilden die folgenden The-
men: die Starkung der Risikoorientierung, die Digitalisierung der Geschéftsprozesse sowie die Starkung der Zusammenarbeit innerhalb
der Zentralschweiz (z. B. bei der Ausbildung, dem Informationsaustausch oder bei der Beschaffung von Dienst- und Gefangenenklei-
dung). Wenn der Justizvollzug Luzern den eingeschlagenen Weg konsequent weiterverfolgen will, ist eine Entwicklung der personellen
Ressourcen unausweichlich. Im vorliegenden AFP 2023-2026 st ein stufenweises Wachstum mit zwei Ausbauetappen vorgesehen. Die
zusétzlichen Stellen verteilen sich auf die verschiedenen Abteilungen und Bereiche. Ein weiteres Schwerpunkithema ist die Sanierung und
die Erweiterung der Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos [VAMWWM,, die der Stérkung des offenen Strafvollzuges dient, sowie die Erar-
beitung eines neuen Betriebskonzeptes fir die Justizvollzugsanstalt Grosshof ([VA-GRO), in welchem die Schaffung einer Eintrifts- und
Infegrationsabteilung vorgesehen ist.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Militar, Zivilschutz und Justizvollzug ist eine Leistungserbringerin fir die &ffentliche Sicherheit und die Justiz. Sie ist zustén-
dig fir das kantonale Militdrwesen, den kantonalen Zivilschutz und den Justizvollzug. Der Justizvollzug setzt sich aus dem Vollzugs- und
Bewdhrungsdienst sowie den beiden Justizvollzugsanstallen Grosshof und Wauwilermoos zusammen. Der Vollzugs- und Bewéhrungs-
dienst vollzieht die strafrechtlichen Sanktionen. Die Justizvollzugsanstalt Grosshof bietet Untersuchungshaft an und fihrt den geschlossenen
Vollzug von Freiheitsstrafen fir Ménner und Frauen durch. Die Justizvollzugsanstalt VWauwilermoos dient dem offenen Vollzug von Frei-
heitsstrafen fir Ménner.

2.2 Leistungsgruppen
1. Militar und Zivilschutz
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2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienst (VBD)
3. Justizvollzugsanstalt Grosshof ([VA-GRO)
4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos (IVAVWWM|

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Fir die Leistungsgruppen werden folgende Zielschwerpunkte definiert:

1. Militar und Zivilschutz: Gewdhrleistung einer modemen und bedarfsorientierten Aus- und Weiterbildung.
2. Justizvollzug: Optimale Bewirtschaftung der Haftpléize in den Justizvollzugsanstalten.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
ZS: Gesamtzufriedenheitsgrad bei Kursauswertungen % 99.0 98,0 98,0 98,0 98,0 98,0
IVA-GRO: & Auslastung aller Regime % 77,9 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0
IVAWWM: & Auslastung des offenen Strafvollzugs % 90,8 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0
Bemerkungen

keine

2.4 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 189,4 183,1 200,3 201,8 201,8 208,8
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 9,9 10,6 10,5 10,5 10,5 10,5
MIL: Wehrpflichtige im Kanton Luzern Anz. 28934,0 27500,0 27250,0 27000,0 26750,0 26500,0
/S Aktive Angehérige des Zivilschutzes Anz. 28750  2600,0 2600,0 2600,0 2600,0 2600,0
VBD: Kosfge\dtoge N\ossnohmen\/oﬂzug Anz. 155850 16000,0 16000,0 16000,0 16000,0 16000,0
VBD: KOSTge|dTOge STFO{VO”ZUQ Anz. 53421,0 50000,0 55000,0 55000,0 55000,0 55000,0
IVA-GRO: & Kosten pro Gefongenentgg Fr. 302,0 230,0 270,0 270,0 270,0 270,0
IVAWWM: & Kosten pro Gefongenemog Fr. 376,0 335,0 375,0 375,0 375,0 390,0
Bemerkungen

Personalbestand

Der Personalbestand steigt gegeniber dem Vorjahresbudget um tofal 17,2 Vollzeitstellen (FTE) / ab 2024 um 1,5 FTE und ab 2026 um
weitere 7 FTE an. Davon sind 1,7 FTE erfolgsneutral. Diese Erhdhung setzt sich wie folgt zusammen: 14,5 FTE / ab 2026 21,5 FTE fir
die steigenden Anforderungen und neue Aufgaben in den Bereichen Justizvollzug und Stabsdienste, 1 FTE fir die geplante Ubernahme
der periodischen Schutzraumkontrolle von den Gemeinden, 1,4 fremdfinanzierte FTE fir den Bereich Kurswesen Zivilschutz und 0,3
erfolgsneutrale FTE fir den Bereich Militcérbetriebe. Durch die Erhdhung um 0,3 FTE im Bereich Militérbetriebe, Refablierungsstelle, kén-
nen zusdtzliche Ertrdige im Bereich Bewirtschaftung der Kleidung generiert werden. Zudem werden durch die geplante Ubernahme der
bisher extern vergebenen Umgebungsarbeiten der Liegenschaften JVA GRO durch die Militérbetriebe Kosten eingespart. Der Personalbe-
stand sfeigt aufgrund der Neukonzeption des Kantonalen Fihrungsstabes (KFS) ab 2024 zusditzlich um 1,5 FTE an.

VDB: Anzahl Kostgeldtage im Strafvollzug
Im Bereich Strafvollzug wird aufgrund der jingsten Erkenntnisse mit einer hdheren Anzahl Kostgeldiage gerechnet.

Kosten pro Gefangenentag
Aufgrund des héheren Personalaufwandes steigen die durchschnitilichen Kosten pro Gefangenentag in den beiden Justizvollzugsanstal-
ten.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum

keine
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4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Total IR B 2023 2024 2025 2026
Sicherheitsstrategie JSD: 2019-23
— Sicherstellung der Fihrungsféhigkeit in ausserordentlichen
Lagen sowie Stérkung der Parinerorganisationen im Ver-
bundsystem in Bezug auf neue Geféhrdungsszenarien wie
Cyberattacken auf Infrastrukturen, ferroristische Ereignisse,
Pandemien, Tierseuchen
— Férderung der Resozialisierung von Straffélligen durch
gezielte Senkung ihrer individuellen Rickfallrisiken und die
Stérkung der Ressourcen
Ressourcenbedarf fur die strategische Weiterentwicklung
des Justizvollzugs
— Erhéhung Personalbestand (14,5/14,5/14,5/21,5 ab 2023 ER 1,8 1,8 1,8 2,6
FTE)
— Mehrbedarf auf verschiedenen Positionen ER 0.6 0.6 0.6 0.5
Erhdhung Justizvollzugskosten (Kostgelder) ab 2023 ER 2,0 20 2.0 2.0
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten et
Strafanstalt Grosshof / Traktsanierung und Erdbebensicherung, Vorstudie / Konzept 18,5 2022-2030
Strafanstalt Grosshof / Aufnahmetrakt Optimierung, Vorstudie / Konzept 3,5 2022-2026
Strafanstalt Wauwilermoos / Erweiterung Strafvollzug, Vorstudie / Konzept 26 2025-2032
Zivilschutzzenfrum Sempach / Emeuerung Erweiterung (Etappe 1), Projektierung 35,0 2022-2028
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 22,3 22,2 24,503 10,2 % 24,9 25,2 26,2
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8,4 9,4 9,564 1,8% 9.6 9,5 9,5
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0,3 0,3 0,311 13,2% 0,3 0,3 0,3
34 Finanzaufwand 0,1 0,1 0,115 -0,6% 0,1 0,1 0,1
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 2,5 1.7 1,700 00% 1.7 1.7 1.7
36 Transferaufwand 19,4 19,9 22,534 13,0 % 22,5 22,5 22,5
37 Durchlaufende Beitrége 2,7 2,5 2,465 0,1% 2,5 2,5 2,5
39 Interne Verrechnungen 6,4 4,6 4,601 -0,7 % 4,6 4,6 4,6
Total Aufwand 61,9 60,8 65,793 8,3% 66,3 66,5 67,5
42 EnTgeHe -15,3 -17,3 -17,502 1,1% -17,5 -17,5 -17.5
43 Verschiedene Erfrage -0,0
44 Finanzertrag -0,3 -0,3 -0,321 15,5% -0,3 -0,3 -0,3
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,3 -1,9 -2,430 31,0% 2,4 2,4 -2,4
46 Transferertrag -5,0 -50 -4,983 02% -5,0 -5,0 -5,0
47 Durchlaufende Beitréige -2,7 -2,5 —2,465 0,1% 2.5 =25 2.5
49 Interne Verrechnungen -1,7 -1,8 -0,993 -43,4% -1,0 -1,0 -1,0
Total Ertrag -25,4 -28,6 -28,693 0,2 % -28,7 -28,7 -28,7
Saldo - Globalbudget 36,6 32,1 37,100 15,4 % 37,5 37,7 38,8
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget erhéht sich infolge des héheren Personalbestandes (siehe Bemerkung im Kap. 2.4) und der Kostenerhdhung im Justiz-
vollzug um 4,957 Mio. Fr. gegeniiber dem Vorjahresbudget.

30 Personalaufwand: Die Erhdhung der Vollzeitstellen (siehe auch Kap. 2.4) und die generelle lohnanpassung um 1,5 % fihren zu
einem um 2,26 Mio. Fr. héheren Personalaufwand gegeniber dem Vorjahresbudgert.

31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand: Es entsteht ein erhdhter Mehraufwand von 170'000 Fr. insbesondere bei den Heizkosten, den
Gesundheitskosten, beim Unterhalt Software und bei den Dienstleistungen und Honoraren.

35 Einlagen in Fonds: Fir Ersatzabgaben des Zivilschutzes werden voraussichtlich maximal 1,7 Mio. Fr. in Rechnung gestellt und im
gleichen Umfang in den Fonds eingelegt. Die Ersatzabgaben sind nicht steuerbar und abhdngig von der Bautdtigkeit.

36 Transferaufwand: Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/ Transferertrag.

37/ 47 Durchlaufende Beitréige: Gegeniber dem Vorjahrsbudget ist keine wesentliche Veréinderung zu verzeichnen. Es handelt sich
dabei um Beitrdge des Bundesamtes fir Bevdlkerungsschutz an Dritte fir Sanierungen und die Emeuerung von Schutzanlagen sowie
Beitréige an Dritte fir Zivilschutzeinsétze zugunsten der Gemeinschaft.

39 Interne Verrechnungen: Der Aufwand veréndert sich gegeniber dem Vorjahresbudget unwesentlich.

42 Entgelte: Es entsteht ein Mehrumsatz von 200'000 Fr. im Wesentlichen aufgrund der Mehreinnahmen aus Kostgeldern und aus dem
Verkauf von Eigen- und Landwirtschaftsprodukten.

45 Entnahme aus Fonds: Die Eninahme erfolgt fir die Auszahlung von Ersatzbeifrdgen des Zivilschutzes an Private oder Gemeinden fir
zivilschutzgebundene Aufgaben (Transferaufwand). Die geplante Entnahme ist héher als in den Vorjahren.

49 Interne Verrechnungen: Aufgrund der Verlegung der Ausschaffungshaft in Zirich Kloten weisen die internen Verrechnungen einen

Minderertrag von 760'000 Fr. aus (siehe auch H1-6650 JSD Migrationswesen).

Bemerkungen zu den Planjahren
Im Jahr 2024 erhéht sich der Personalaufwand aufgrund der Personalaufstockung beim KFS um 1,5 Stellen. Im Jahr 2026 erhéht sich der
Personalaufwand aufgrund einer weiteren Personalaufstockung um 7 Stellen.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Militar und Zivilschutz R 2021 B 2022 B 2023 Abw. %
Total Aufwand 15,8 16,6 17,6 6,1%
Total Ertrag -12,3 -12,8 -13,4 4,4 %
Saldo 3,5 3,7 4,2 11,9%
2. Vollzugs- und Bewdhrungsdienst

Total Aufwand 22,4 21,5 23,6 9.7 %
Total Ertrag -2,4 -2,7 -2.7 0,0%
Saldo 20,0 18,8 20,9 11,1 %
3. Justizvollzugsanstalt Grosshof

Total Aufwand 11,1 10,3 11,6 12,6%
Total Ertrag -1,7 -2,5 -2,5 -0,3%
Saldo 9,4 7,8 9,1 16,8 %
4. Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos

Total Aufwand 12,6 12,4 13,0 51%
Total Ertrag -8,9 -10,6 -10,1 -4,6%
Saldo 3,7 1,8 2,9 62,4 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36116001 Kostgelder Justizvollzug 184 17,3 19,305 1,7% 193 19,3 19,3
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,6 0,7 0,729 -1,3% 0,7 0,7 0,7
36318403 IC LUSTAT Abgeltung LuReg 0,0 0,0 0,020 -2,4% 0,0 0,0 0,0
36326001 Gemeindeprojekte 0,0 0,1 0,050 0,0% 0,1 0,1 0,1
36906001 Auszahlung ZS Ersatzbeitréige 0,3 1,9 2,430 31,0% 2,4 2,4 2,4
Total Transferaufwand 19,4 19,9 22,534 13,0 % 22,5 22,5 22,5
46000002 Anteil am Wehrpflichtersatz -1,5 -1,5 -1,520 =y -15 -15 =15
46100001 Entschadigungen vom Bund -30 =30 -2,977 -12% -30 -30 -30
46110001 Entschadigungen von Kantonen -04 -0,3/ -0,330 82% -03 -03 -03
46310001 Beitrége von Kanfonen und Konkordaten -0,0  -0,1 -0,135 00% -01 -0,1 -0,1
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Dritten -0,0  -0,0 -0,020 00% -00 -00 -00
Total Transferertrag -50 =50 -4,983 02% -50 -50 -50

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der Transferaufwand steigt hauptscichlich aufgrund von héheren Kosten von rund 2,0 Mio. Fr. fir den Justizvollzug. Die Erhdhung ist im
Wesentlichen auf die steigenden Kosten und die zunehmende Anzahl Kostgeldtage im Strafvollzug zurickzufihren. Der Kostenanstieg ist
bedingt durch haufigere und feurere Behandlungen im Rahmen von gerichilich angeordneten Massnahmen sowie die allgemein steigen-
den Gesundheitskosten. Zudem wird mit héheren Auszahlungen von Ersatzbeitréigen des Zivilschutzes an Private und Gemeinden fir
zivilschutzgebundene Aufgaben gerechnet.

Der Transferertrag bleibt gegeniiber dem Vorjahresbudget und auch in den Planjahren unveréindert.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 0,3 0,3 0,285 11,8% 0,3 0,4 0,4
Total Ausgaben 0,3 0,3 0,285 11,8% 0,3 0,4 0,4
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,3 0,3 0,285 11,8% 0,3 0,4 0,4

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
In der JVAAVWWM und bei der Abteilung Zivilschutz sind verschiedene Ersatzbeschaffungen notwendig.

Bemerkungen zu den Planjahren
In den Planjohren 2024 bis 2026 erfolgen weitere ordentliche Ersatzbeschaffungen fir den Zivilschutz und die VAVWWM.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 32,1 32,9 33,1 33,3
AFP 2023-2026 37,1 37,5 37.7 38,8
Verdnderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 4,2 4,4 4,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget im Jahr 2023 erhsht sich gegeniiber dem Vorjahres-AFP um 4,2 Mio. Fr.

Wesentliche Verschlechterungen im Budgetjahr:

- Mehraufwand Personal: 1,9 Mio. Fr. (Personalaufstockung 16,2 FTE und héheres generelles VWachstum)
- Mehraufwand Justizvollzug: 2 Mio. Fr. (Kostgelder)

— Minderertrag interne Verrechnung: 760'000 Fr. (Schliessung des Ausschaffungsgef@ngnisses)

Wesentliche Verbesserungen im Budgetjahr:

— Minderaufwand Sachaufwand: 180'000 Fr. (auf verschiedenen Positionen)
— Mehrertrag Entgelte: 200'000 Fr. (Kostgelder und Verkauf Eigen- und Llandwirtschaftsprodukte]
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Die Clobalbudgets 2024 und 2025 verdndem sich gegeniiber dem Vorjahres-AFP im VWesentlichen aufgrund der nachhaltigen Verén-
derungen per 2023.

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 0,3 0,3 0,3 0,4
AFP 2023-2026 0,3 0,3 0,4 0,4
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Gegeniber dem Vorjahres-AFP der Investitionsrechnung ergeben sich keine wesentlichen Veréinderungen.
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H1-6640 JSD - Strassen- und Schifffahriswesen

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: in modeme Infrastruktur investieren

Massnahmen:

— Die Sicherheit im Strassenverkehr und die Verwaltungsdienstleistungen sind gewdhrleistet, indem die bestehende
Prif und Kundeninfrastrukiur erweitert wird.

Legislaturziel: digitalen Wandel gestalten 5
Massnahmen:

— Die E-Government-Strategie im Schalter- und Massengeschdft wird weiter vorangetrieben. Die Organisation wird

laufend Gberprisft und optimiert.

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Parallel zu der sténdig steigenden Anzahl Verkehrsteilnehmerinnen und -feilnehmer sowie der zunehmenden Anzahl immatrikulierter Fahr-
zeuge nimmt auch das zu bewdltigende Arbeitsvolumen zu. Es wird zusehends heraufordernder, die Aufirdge mit gleichbleibenden Res-
sourcen qualitativ und quantitativ gut zu erfillen.

Aufgrund der seit Jahren stetig zunehmenden Anzahl immatrikulierter Fahrzeuge wachsen auch die Post- und Schaltergeschdfte im Bereich
Fahrzeugzulassung weiter an. Die hohe Kundenfrequenz fihrt nach wie vor zu Wartezeiten in der Schalterhalle und im Empfangsbereich
sowie zu Engpdssen bei der Infrastruktur. Mit dem Ausbau der elekironischen Dienstleistungen fir die E-Government-Strategie kénnen die
Prozesse optimiert und die Kundenzufriedenheit gesteigert werden. Im Unternehmensbereich wurde 2019 fir ausgewdhlte Garagen (mit
Selbstabnahmeberechtigung) der elekironische Fahrzeugwechsel als neue Dienstleistung eingefihrt. Per 3. Quartal 2021 wurde die
Dienstleistung um das Modul Einlésung von Neuwagen und Fahrzeugen mit Wechselschild erweitert. Gleichzeitig kénnen Garagisten,
Fahrzeughalterinnen und Fahrzeughalter neu die Fahrzeugprifungstermine im System des Strassenverkehrsamtes einsehen. Zudem wurde
per Mitte 2021 die Einfihrung eines neuen Datenmanagementsystems (DMS) umgesetzt. Der ganze Archivierungsprozess lauft neu me-
dienbruchfrei ab, und die Prozesse werden einfacher und effizienter. Weiter wurde das kantonale elektronische Formulartool mittels
Schnittstelle an die Software Viacar angebunden. Auch dies dient der Prozessoptimierung im Kundenkontakt.

Das Bundesamt fir Informatik (BIT) und das Bundesamt fir Justiz (BJ) fihren im Aufirag des Bundesrats eine nationale EAD ein. Der digitale
Lernfahrausweis wurde als Pilotprojekt daftr ausgewdhlt. Der digitale Fihrerausweis sowie der digitale Fahrzeugausweis sind fir die
folgenden Jahre geplant.

Der Kanton Luzem hat sich im Jahr 2022 an der Viacar AG beteiligt (Minderheitsbeteiligung). Die Software Viacar fir Strassenverkehrs-
amter wird bis zum Jahr 2024 einem grundlegenden Redesign unterzogen. Die Herausforderung besteht darin, in den ndchsten Jahren
die umfangreichen Entwicklungen und Tests durchzufishren und gleichzeitig den stérungsfreien Betrieb sicherzustellen.

Die beiden Prifinfrastrukturen fir Motorrad in der Sprengi (Emmenbriicke) und im Salzlager (Sursee) sind fir das Strassenverkehrsamt
langfristig nicht mehr verfigbar. Es wird ein Ersatzstandort gesucht.

Die Prifinfrastruktur in Rothenburg ist aktuell nach der Erweiterung im Jahr 2021 mit zwei Vertrdgen mit unterschiedlichen Laufzeiten lang-
fristig sichergestellt. Damit die Einheit der Materie gewahrt bleibt, werden die beiden Vertrdge in einem Vertrag zusammengefihrt. Das
Geschéft wird durch die Dienststelle Immobilien dem Kantonsrat vorgelegt.

Anlasslich der Klimadebatte des Kantonsrates im Juni 2019 wurden verschiede Vorstésse zum Thema Verkehrssteuer eingereicht. Unter
anderem wurde verlangt, die Bemessungsgrundlagen nach ékologischen Gesichtspunkten zu gestalten und als ein zeitfgemdsses und
Skologisiertes System auszugestalten.

1.3 Schlussfolgerungen

Durch die Erweiterung der Priffinfrastrukiur kann das zunehmende Arbeitsvolumen bei den Verkehrsprifungen gesetzeskonform bewltigt
werden.
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Der Vorsteher des Justiz- und Sicherheitsdepartementes (SD) hat das Strassenverkehrsamt Mitte 2021 damit beaufiragt, eine Anderung
der Bemessungsgrundlagen fir die Verkehrssteuer fur Personenwagen und leichte Nutzfahrzeuge in die Wege zu leiten Im Projekt "Oko-
logisierung der Verkehrssteuern' wurden verschiedene Bemessungsgrundlagen in Betracht gezogen und eine Wertung vorgenommen.
Eine der gepriiften Varianten wurde in die Vernehmlassung gegeben.

Diese Botschaft/Massnahme dient der Umsetzung des folgenden Leitsatzes in der Luzerner Kantonsstrategie: Luzemn steht fir Nachhaltig-
keit.

Mit der eingeschlagenen E-Government-Strategie kann die Verfugbarkeit von Verwaltungsdienstleistungen vereinfacht und optimiert wer-
den. Die Abwicklung von elektronischen Geschéfisféllen muss weiter vorangetrieben werden. Damit wird der Kundennutzen geférdert
und der administrative Aufwand weiter reduziert. Durch eine dauernde Prozessoptimierung und das Qualitdtsmanagement erhalten die
Diensfleistungen eine hohe Qualitét.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Das Strassenverkehrsamt (StVA) ist ein Dienstleistungsunternehmen, das die strassen- und schifffahrtsrechtlichen Erlasse des Bundes im
Bereich Zulassung von Personen, Fahrzeugen und Schiffen vollzieht. Im Verantwortungsbereich des Justiz- und Sicherheitsdepartementes
sorgt es mit seinen hoheitlichen Tatigkeiten fir einen sicheren und umweltschonenden Verkehr auf den Strassen und Gewdissern und
erhebt die kantonalen und eidgendssischen Abgaben. Das SVA bietet seine Leistungen kundenorientiert und effizient an.

2.2 Leistungsgruppen

1. Verkehrspriffung

2. Verkehrszulassung

3. Verkehrs- und Schiffssteuern
4. Gewerbliche Leistungen

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die Zahl zeigt den Prifrickstand im Verhdlis zum Fahrzeugbestand.

Die Expertinnen und Experten sind optimal eingesetzt und ausgelastet.

Durchschnitiliche Bearbeitungsdauer von Ausweisen ab Posteingang bis Versand <= 3 Tage.

Die Verfigungen werden korrekt und gut begriindet verfasst.

Alle Fahrzeuge haben eine gilige Haftpflichtversicherung. Dazu sind die eingehenden Sperrkarten taglich akivell zu setzen respektive zu
verarbeiten.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Prifrickstand im Verhélis zum Fahrzeugbestand % 23,9 19,9 20,6 19,5 18,7 18,4
Aus|osfung Expertensfunden % Q4,7 Q4,0 Q4.0 Q4.0 94,0 94,0
Durchlaufzeit der Ausweise Tg. 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Anzahl gutgeheissene Beschwerden % 0,1 1.5 1,5 1,5 1,5 1,5
Erfillungsgrad gilige Haftpflichtversicherung % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

Prifrickstand im Verhdlinis zum Fahrzeugbestand: Diese Zahl stellt das prozentuale Verhdlinis der noch nicht gepriiften, aber zur Prisfung
falligen Fahrzeuge im Vergleich zum ganzen Fahrzeugbestand dar. Der Priifrickstand wird ab dem Jahr 2024 spirbar reduziert, da drei
zusatzliche Expertinnen/Experten eingestellt werden.

2.4 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 119.7 121,6 124,6 124,6 125,6 125,6
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 7,3 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Anzahl Fahrzeugprifungen Anz. 97235,0 106000,0 [112000,0 109000,0 111000,0 113000,0
Fohrzeugbesfond 30.9. Anz. 332028,0 334678,0 340044,0 3441250 3482550 352434,0
Anteil Mangellisten zu Total FZ-Prifungen % 23,4 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5

Motorisierungsgrad 30.9. (Anzahl FZ pro 1000 Einwohner) — Anz. 531,0 533,0 534,0 534,0 535,0 535,0
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Messgréssen

Erteilte Fahrzeug-, Tages-, Schiffs- und Mofaausweise
Anteil Fihrerausweisinhaber (Kat. B) iber 75 Jahre
Anzahl Administrativmassnahmen

Anzahl polizeiliche KS-Entzige Versicherung/ Steuern

Bemerkungen

Einheit R 2021 B 2022 B 2023

Anz. 124619,0 121000,0 [121000,0 121000,0 121000,0 121000,0

% 7.8 77 7.8
Anz. 66250 74800  7450,0
Anz.  1107,0  1000,0  1000,0

2024 2025 2026
7.9 7,9 7,9
7420,0  7400,0  7380,0
1000,0  1000,0  1000,0

Personalbestand in Vollzeitstellen: Im Jahr 2023 sind aufgrund des Priifriickstandes bei den Fahrzeugen drei zuscitzliche Stellen fir Ver-
kehrsexpertinnen oder -experten geplant. Im Jahr 2025 ist eine weitere Stelle fir eine Verkehrsexpertin oder einen Verkehrsexperten ein-

geplant.

Anteil Méngellisten zum Total Fahrzeugprisfungen: Die Zahlen sind nicht beeinflussbar, sie richten sich nach den effekiiven Méangeln und

dem effektiven Fahrzeugbestand.

Motorisierungsgrad: Diese Zahl ist abhéngig vom Bevélkerungswachstum und vom Personenwagenbestand. Sie basiert auf den Daten,
die jeweils per 30. September erhoben werden. Der Motorisierungsgrad steigt langsamer als urspriinglich prognostiziert.

Anteil Fihrerausweisinhaber (Kat. B) tber 75 Jahre: Anteil am Total Fihrerausweisinhaber (Kat. B) aller Altersstufen.

3 Gesetzgebungsprojekte TS
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
Umsetzung PB Klima und Energie, Klimaschutzmassnah- 2022-26
men, Handlungsfeld Mobilitét und Verkehr
5 Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr. Kosfen i
keine
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 13,9 14,1 14,512 3,3% 14,6 14,9 15,1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4.4 4.6 4,596 0,1% 4,6 4,6 4.6
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,2 0,179 41 % 0,2 0,2 0,2
34 Finanzaufwand 0,4 0,4 0,402 -31% 0,4 0,4 0,4
39 Inferne Verrechnungen 116,4 116,2 118,132 1,6% 119,2 120,4 121,6
Total Aufwand 135,2 135,5 137,821 1,7 % 139,0 140,5 141,8
40 Fisko\erTrog -115,1 1153 =11/,150 1,6% -118,3 -119,5 -120,7
42 Entgelte -25,0 -25,4 24,885 -2,1% -24,9 -25,0 -25,0
44 Finanzertrag -0,0
46 Transferertrag -0,8 -0,8 -0,782 -71% -0,8 -0,8 -0,8
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,0 -0,048 0,0% -0,0 -0,0 -0,0
Total Ertrag -140,9 -141,6 = -142,865 0,9 % -143,9 -145,3 -146,5
Saldo - Globalbudget -5,7 -6,1 -5,044 -171% -4,9 -4,8 -4,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget (Ertragsiberschuss) ist um rund 1,0 Mio. Fr.

den Fahrzeugausweisen wurde nicht umgesetzt.
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30 Personalaufwand: Der Personalaufwand weist gegeniber dem Vorjahresbudget einen Mehraufwand von 461'000 Fr. aus. Einerseits
sind aufgrund des Prijfriickstandes bei den Fahrzeugen drei zuscitzliche Stellen fir Verkehrsexpertinnen oder -experten geplant und ander-
seits ist eine generelle Erhdhung des Personalaufwandes um 1,5 % eingerechnet.

39 Interne Verrechnungen: Da mehr Fiskalertrag (siehe auch KoA 40) budgetiert ist als im Vorjahr, sfeigen auch die internen Verrechnun-
gen [Weiterverrechnung]. Eine Einlage von 100'000 Fr. in den Fonds fir Infrastrukiur und Anlagen der Kleinschifffahrt ist geplant.

40 Fiskalertrag: Beim Fiskalertrag ist infolge der stéindigen Zunahme der immatrikulierten Fahrzeuge ein Mehrertrag von 1,9 Mio. Fr.
gerechnet.

42 Entgelte: Bei den Entgelten ist gegeniber dem Vorjahresbudget ein Mindererirag von insgesamt 532'000 Fr. budgetiert. Dieser
Minderertrag ist insbesondere auf die im Jahr 2022 nicht umgesetzte Gebihrenerhdhung zuriickzufthren.

46 Transferertrag: Die Entschddigungen vom Bund reduzieren sich im Jahr 2023 um 60’000 Fr. aufgrund der Einfihrung der elekironi-
schen Vignette (eVignette).

Bemerkungen zu den Planjahren

In den Planjahren 2024 bis 2026 ist eine Steigerung des Fiskalertrages um 1,0 % pro Jahr und die generelle Erhdhung des Personal-
aufwandes um 1,0 % eingerechnet. Im Jahr 2025 ist ein zuscitzlicher Verkehrsexperte oder eine zusdtzliche Verkehrsexpertin eingeplant.
Im Jahr 2026 ist eine hdhere Fondseinlage von 500'000 Fr. fir den Ersatz des Polizeibootes Fortuna in den Fonds fir Infrastruktur und
Anlagen der Kleinschifffahrt geplant (siehe auch HO-6610 Stabsleistungen, erfolgsneutral).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Verkehrsprifung R 2021 B 2022 B2023  Abw. %
Total Aufwand 11,0 10,7 11,2 4,6%
Total Ertrag -11,3 -11,8 -12,1 2,9%
Saldo -0,4 -1,1 -09 -152%
2. Verkehrszulassung

Total Aufwand 7.7 8,2 8,3 1.3%
Total Ertrag -10,7 -11,0 -9.9 —9,3%
Saldo -3,0 -2,7 -1,6 -41,4%
3. Verkehrs- und Schiffssteuern

Total Aufwand 116,4 116,4 118,2 1,5%
Total Ertrag -117,0 -117,0 -119,0 1.7 %
Saldo -0,5 -0,6 -0,8 37,4 %
4. Gewerbliche Leistungen

Total Aufwand 0,1 0,1 0,1 8,1%
Total Ertrag -2,0 -1,8 —1.8 2,2%
Saldo -1,8 -1,7 -1,7 1,9%

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022 B2023  Abw.% 2024 2025 2026
46100001 Entschadigungen vom Bund -08 -08 0782 -71% -08 -08 -08
Total Transferertrag -0,8 -0,8 -0,782 -71% -08 -08 -08

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Die Entschédigungen des Bundes reduzieren sich im Jahr 2023 um 60'000 Fr. aufgrund der Einfihrung der eVignette.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr

Ausguben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 0,2 0,4 0,601 66,9% 0,6 0,4 0,4
Total Ausgaben 0,2 0,4 0,601 66,9 % 0,6 0,4 0,4
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,2 0,4 0,601 66,9 % 0,6 0,4 0,4
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Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Budget der Investitionsrechnung betrégt 601'000 Fr. Die Investitionen beinhalten den Ersatz von Priffgeréten und eines Fahrzeuges
sowie die erste Tranche fir den Ersatz des Megaliftes (Kontrollschilder).

Bemerkungen zu den Planjahren
Die zweite Tranche von 160'000 Fr. fir die Investition Megalift fallt im Jahr 2024 an. Die Investitionen fir die Jahre 2024 bis 2026

beinhalten Ersatzbeschaffungen bei den Prifgerditen, Ersatzfohrzeuge und Megalifte.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 -6,1 -59 -5,8 -5,7
AFP 2023-2026 =50 -4,9 -4,8 -4,6
Verdnderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,9 0,9 0,9

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget im Jahr 2023 verschlechtert sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um rund 900'000 Fr.

Wesentliche Verschlechterung im Budgetjahr:
— Mehraufwand Personalaufwand (héheres generelles VWachstum): 100'000 Fr.
- Minderertrag Entgelte: 800'000 Fr. insbesondere aufgrund der nicht durchgefihrten Gebithrenerhéhung bei den Fahrzeugausweisen

Die Globalbudgets 2024 und 2025 veréindern sich gegeniiber dem Vorjahres-AFP im VWesentlichen aufgrund der nachhaltigen Verén-
derungen per 2023.

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 0,4 0,4 0,7 0,4
AFP 2023-2026 0,6 0,6 0,4 0,4
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,2 -0,1 0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Nettoinvestitionen im Jahr 2023 veréndern sich gegeniber dem Vorjahres:AFP um 200'000 Fr. Dies betrifft insbesondere die An-
schaffung des Megaliftes. Die Beschaffung erfolgt in zwei Jahrestranchen ab 2023 und 2024.
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H1-6650 JSD - Migrationswesen

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Die wirtschaftliche Entwicklung, der gesellschaftliche Zusammenhalt und die Sicherheit im Kanton Luzem sind 1,2
weiterhin von grosser Bedeutung. Dazu fragen auch die hier wohnenden Auslanderinnen und Auslander bei.

Fir eine gut funkfionierende Wirtschaft leistet ausserdem eine speditive Erfeilung von Arbeits- und Aufent

haltsbewilligungen fir Auslénderinnen und Auslénder einen unerl@sslichen Beitrag.

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Zuwanderung in die Schweiz hat sich mit der Authebung der Corona-Massnahmen normadlisiert. Allerdings ist der Fachkréffemangel
in verschiedenen Branchen verstérkt zu spiren. Dementsprechend wird die Zuwanderung von Personen aus den EU/EFTA-Staaten wei-
terhin hoch sein.

Aufgrund der Menge sind die Herausforderung bei den S-Bewilligungen fir Personen aus der Ukraine erheblich. Ausserdem stellen sich
weitere Fragen — beispielsweise beziiglich Kantonswechsel, Arbeitsbewilligungen, Betreuung von Personen in Gastfamilien usw. Falls
sich die Llage in der Ukraine Uber Iéingere Zeit nicht verbessert, ist mit weiteren Herausforderungen zu rechnen. Selbst bei einer ziigigen
Verbesserung der Situation sfellen sich einige neue Schwierigkeiten: Verlangerungen der S-Bewilligung fir den Abschluss einer Ausbil-
dung, Lehrstellensituation usw.

Allgemein wird der Druck im Asylbereich auf die Schweiz und auf Europa aufgrund der Krisen in Nord- und Westafrika sowie im Nahen
Osfen weiterhin hoch sein. Es stellt sich die Frage, ob die Nahrungsmittelsituation wegen des Ukrainekriegs zu einem weiteren Migrati-
onsdruck fihrt. Das Bundesasylzentrum Glaubenberg wird bis Juni 2025 weiterbetrieben. Da kaum mit weniger Asylgesuchen und nega-
tiven Asylentscheiden zu rechnen ist, wird der Wegweisungsvollzug im Kanton luzem weiter stark gefordert. Die Abteilung Rickfihrung
wurde deshalb um eine Personalstelle erhdht. Auch damit bleibt die Belastung anhaltend und hoch.

1.3 Schlussfolgerungen

Im Migrationsbereich vergeht kaum ein Jahr ohne spezielle Situationen. Die Ukrainekrise stellt alle involvierten Verwaltungseinheiten —
sowoh! emotional wie auch beziiglich Ausmass und Anforderungen — vor neue Herausforderungen. Die Prozesse sind daher immer wie-
der anzupassen und zu opfimieren. So sind die Abldufe und Schnifistellen zur Dienststelle Asyl- und Flichtlingswesen (DAF) oder zum
Staatssekretariat fir Migration (SEM) optimal und effizient zu gestalten.

Mit den eFormularen werden wir bei den Gesuchen um Familiennachzug und Niederlassungsbewilligung neue Méglichkeiten erhalten.
Damit sollen die Gesuche schnell und méglichst vollstandig eingereicht werden, sodass diese auch schneller bearbeitet werden kénnen.
In der Folge sollen auch weitere Formular digitalisiert werden (z.B. Arbeitsbewilligungen EU). Die digitalen Schnitistellen zum SEM (z.B.
Rechnungen fir die Ausweise) und zu den Gemeinden sind ein Thema (EVVR-Service), welches vorangetrieben wird.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Fir den Kanton Luzem regelt das Amt fir Migration den Aufenthalt von ausléndischen Arbeitskréften und deren Familiennachzug. Es
regelt den Aufenthalt fir Schiler, Studentinnen, Privatiers, Besucherinnen und anerkannte Flichilinge. Fir Neueinreisende werden als
Impuls zur Infegration Begriissungsgesprdche durchgefihrt und nach Bedarf Integrationsvereinbarungen abgeschlossen. Bei Verstdssen
gegen die Ausléndergesetzgebung werden Massnahmen getroffen. Im Aufrag des Bundes vollzieht das Amt fir Migration die Asylge-
setzgebung, indem es die administrative Erfassung der Riickkehrberatung mit abgelehnten Asylsuchenden durchfiihrt. Fiir unberechtigter-
weise anwesende Auslénderinnen und Auslénder organisiert das Amt fir Migration die Riickfihrung in ihre Herkunftslcéinder.

2.2 Leistungsgruppen

1. Aufenthalter und Niedergelassene

2. Asyl
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2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

keine

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Anteil Negativ-Verfiigungen im AlG-Bereich ohne Be- % 95,0 85,0 95,0 95,0 95,0 95,0
schwerde

Anteil Beschwerdeentscheide zugunsten Amigra (AIG) % 63,3 Q0,0 90,0 90,0 90,0 90,0
Erledigung innert 2 Mt. ab Gesuchseingang % 65,9 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Erledigung innert & Mt. ab Gesuchseingang % 85,7 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Uberighrige Falle AIG, per 31.12.* Anz. 258,0 100,0 200,0 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

* Per Stichtag 31.12. werden sémiliche Félle, die ab Gesuchseingang nach einem Jahr noch nicht abgeschlossen sind, ausgewertet
und analysiert.

Das Amigra analysiert die Beschwerdeentscheide und prift Massnahmen, um die Anzahl Gutheissungen zu reduzieren. Allerdings ist es
im Laufe der Verfahren immer méglich, dass sich die Tatsachen zugunsten der beschwerdefiihrenden Personen veréndern.

2.4 Statistische Messgrossen

Messgr'cissen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 44,2 473 47,3 47,3 47,3 47,3
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,3 2,0 2,2 2,2 2,2 2,2
Personen stcéindige ausléndische Bevélkerung* (per 31.12.) Anz. 81682,0 797000 82500,0 83300,0 84100,0 84900,0
Anzahl ousgeste”fe Ausweise Anz. 43275,0 50000,0 52000,0 50000,0 50000,0 50000,0
Anzahl Begriissungsgespréche Anz. 606,0 800,0 800,0 800,0 800,0 800,0
Zugewiesene Asylbewerber Anz. 776,0 720,0  2720,0 720,0 720,0 720,0
Personen im Asylprozess (Zahlen SEM** per 31.12.) Anz. 28580 2800,0 88000 10800,0 9800,0 88000
Vollzugsauftrage Rickfihrung (AIG und Asyl) Anz. 5270 7000 7000 7000  700,0 7000
Anzahl HOHTOge Anz. 3146,0  4600,0 4000,0 4000,0 4000,0  4000,0
Bemerkungen

Personalbestand: Mit dem AFP 2022-2025 wurden zwei Stellen im Bereich Rickfthrung bewilligt. Eine Stelle ist bisher befristet auf
2022. Aufgrund der weiterhin grossen Belastung im Bereich Wegweisungsvollzug wird diese Stelle ab 2023 weitergefihrt.

Zugewiesene Asylbewerber: Dazu gehéren auch jene Personen, die einen S-Status erhalten. Aus der Ukraine wird gegeniiber 2022
vermutlich nur noch eine reduzierte Anzahl Personen zuziehen. Deren Anzahl wird auf rund 2000 Personen geschétzt. Die klassischen
Asylgesuche werden auf den heutigen Zahlen weitergeschrieben.

Personen im Asylprozess: 2800 Personen im ordentlichen Asylprozess und 6000 Personen mit S-Status.

Vollzugsaufirag Rickfihrungen (AIG und Asyl): Immer noch gelten aufgrund von Corona strenge Auflagen im Bereich Rickfihrungen.
Zudem machen immer mehr Personen medizinische Probleme geltend. Beide Fakioren fihren zu einem erhdhten Mehraufwand. Die
negativen Asylentscheide werden vermutlich nicht abnehmen. Ein schneller und konsequenter VWegweisungsvollzug fihrt zudem zu mehr
Rechtssicherheit. Dies fihrt ferner dazu, dass grossmehrheiflich Personen in der Schweiz ein Asylgesuch stellen, die auch Asylgrinde

haben.

Anzahl Hafttage: Die Anzahl Hafttage werden voraussichtlich zunehmen. Da eine Schétzung aber im Moment noch nicht méglich ist,
werden die Tage auf dem heutigen Stand weitergeschrieben.

* provisorische Zahl Staatskanzlei 10.2.2022
** Staatssekretariat fir Migration (SEM)

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum

keine

164



AFP 2023-2026 Aufgabenbereiche

4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
Sicherheitsstrategie JSD: Konsequente Rickfuhrung von 2019-23
illegal anwesenden Personen und abgewiesenen Asylbe-
werbern in ihre Heimatldnder oder in die Schengen-
Staaten (Dublin-Abkommen)

5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten ZefliEu

keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 4.8 5,3 5,282 -0,0% 53 5,4 54
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,5 0,6 0,620 -3,4% 0,6 0,6 0,6
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,013 0,0 % 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,025 0,0% 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 0,6 0,6 1,560 178,3 % 1,6 1,6 1,6
39 Inferne Verrechnungen 1,3 1,6 0,804 -48,8 % 0,8 0,8 0,8
Total Aufwand 7,3 8,1 8,303 2,7 % 8,4 8,4 8,5
42 Entgelte -4,3 -55 -5,533 11% -55 -55 =55
46 Transferertrag -0,8 -0,9 -0,815 -89% -0,8 -0,8 -0,8
49 Interne Verrechnungen -0,7 -0,7 -0,493 —24,5% -0,5 -0,5 -0,5
Total Ertrag -5,8 -7,0 -6,840 -2,6% -6,8 -6,8 -6,8
Saldo - Globalbudget 1,5 1,1 1,463 37,9 % 1,5 1,6 1,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget ist um rund 402'000 Fr. héher als im Vorjahr. Dies ist im VWesentlichen auf die Mehrausgaben im Bereich Haftent-
schadigung an das Zentrum fir auslénderrechtliche Administrativhaft (ZAA) am Flughafen Kloten zuriickzufihren.

30 Personalaufwand: Bei gleichbleibendem Stellenetat wird auch mit einem vergleichbaren Personalaufwand gerechnet.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Gegenilber dem Vorjahresbudget reduziert sich der Sach- und ibrige Befriebsaufwand um
22'000 Fr., insbesondere bei den Abschreibungen.

36 Transferaufwand: Der Transferaufwand liegt um insgesamt 1,0 Mio. Fr. hdher als im Vorjahresbudget. Die Regierungen der Zentral-
schweiz haben entschieden, die Ausschaffungshaft ab April 2022 zentral ins ZAA in Klofen zu verlegen. Wie in den Messgréssen er-
sichtlich, wird mit rund 4000 Hafttagen gerechnet. Die ausserkantonale Ausschaffungshaft war bisher nur zu einem geringen Teil erfor
derlich. Mit der neuen Regelung wird der ganze Aufwand im Transferaufwand abgebildet (und nicht mehr ein Teil in der Position auf
KoA 39). Da der Tagessatz bei 285 Fr. pro Hafttag liegt, ist der Gesamtaufwand leicht hher.

39 Interne Verrechnungen: Die internen Verrechnungen weisen insgesamt einen Minderaufwand von 766'000 Fr. aus. Wie unter dem
Transferaufwand erwdhnt, wird mit entsprechend weniger Verrechnungen bei den Hafttagen Justizvollzugsanstalt Wauwilermoos gerech-
net. Es bleiben die Hafttage im Grosshof, die erforderlich sind, wenn Personen extrem renitent sind oder fiir ein paar Tage aus organisa-
torischen Grinden im Kanfon bleiben missen (z. B. Gerichtsverhandlung).

42 Entgelte: Corona sollte keine Auswirkungen auf Ausweise und andere Bewilligungen mehr haben, sodass mit den letztighrigen Ein-
nahmen gerechnet werden kann. Die Einnahmen werden ganz geringfiigig erhdht um 60'000 Fr., da mit einigen Arbeitsbewilligungen

fir Personen aus der Ukraine gerechnet werden kann.

46 Transferertrag: Der Bund wird die Hafttage voraussichtlich auch im Jahr 2023 mit 200 Fr. entschédigen. Der Transferertrag weist
einen Minderertrag von 80'000 Fr. aus, da mit weniger Hafttagen (total 4000 Hafttage) gerechnet wird.
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49 Interne Verrechnung: Die internen Verrechnungen weisen gegeniber dem Vorjahresbudget insgesamt einen Minderertrag von
160'000 Fr. aus. Das Amt fir Migration hat bisher einen Beitrag an die Wegweisung Uber die Nothilfebeitrdge des Bundes erhalten
(Auftrag Wegweisungsvollzug Bund fir den Glaubenberg rund 280'000 Fr.). Die Halfte dieses Beitrages fiel bereits ab Mitte 2022
weg, weshalb sich die Einnahmen um 140’000 Fr. reduzierten. Im Jahr 2023 féllt auch die zweite Hélfte von 140'000 Fr. weg.

Bemerkungen zu den Planjahren
Generelle Erhdhung des Personalaufwandes um 1,0 %.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Aufenthalter und Niedergelassene R 2021 B 2022 B2023  Abw. %
Total Aufwand 51 5,5 54 -32%
Total Ertrag -4,2 -54 -55 2,6%
Saldo 0,8 0,2 -0,1 -1699%
2. Asyl

Total Aufwand 2,2 2,5 2,9 15,8 %
Total Ertrag -1,6 -1,7 -1,3 -193%
Saldo 0,7 0,9 1,6 82,7 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36100001 Entschadigungen an Bund 0,4 0,4 0,360 0,0% 0,4 0,4 0,4
36110001 Entschédigungen an Kantone und Konkordate 01 01 0,050  -342% 0,1 0,1 0,1
36116001 Kostgelder Justizvollzug 0,1 0,1 1,140 850,0 % 1,1 1,1 1,1
36318401 IC LUSTAT Luzerner Statistik 0,0 0,0 0,010 122,2 % 0,0 0,0 0,0
Total Transferaufwand 0,6 0,6 1,560 178,3 % 1,6 1,6 1,6
46100001 Entschédigungen vom Bund -08 -09 0815 -89% -08 -08 -08
Total Transferertrag -0,8 -0,9 -0,815 -89% -08 -08 -0,8

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand

Die Entschadigungen an den Bund bleiben gleich (Benutzung Zentrales Migrationsinformationssystem Zemis und Flige AIG). Die Kosfen
for Ausschaffungsflige sowie fir den Aufwand der Flughafenpolizei werden im Transferaufwand gebucht (KoA 36110001). Sie werden
aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre und der Nutzung des ZAA etwas reduziert (rund 25'000 Fr.).

Ab 2023 werden prakfisch alle Ausschaffungshafttage im Flughafengeféngnis Zirich vollzogen. Bei 4000 Hafttagen und 285 Fr. pro
Hafttag ergeben sich Kosten von 1,14 Mio. Fr. (KoA 36116001).

Der Zugriff auf Lustat soll auf einige Mitarbeitende erweitert werden, was zu einem Mehraufwand von 6000 Fr. fihrt. Damit wird die
Arbeit effizienter (KoA 36318401).

Transferertrag

Die Entsch&digungen vom Bund weisen einen Minderertrag von 80'000 Fr. aus, da mit weniger Hafttagen gerechnet wird.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.
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6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 1,1 1,1 1,2 1,2
AFP 2023-2026 1,5 1,5 1,6 1,6
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,3 0,3 0,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget im Jahr 2023 erhaht sich gegeniber dem Vorjahresbudget um 345'000 Fr.

Wesentliche Verschlechterungen im Budgetjahr:

— Mehraufwand Personal: 81'000 Fr. aufgrund Weiterfihrung einer Stelle im Bereich Rickfihrung und héheres generelles VWachstum
- Mehraufwand Transferaufwand: 1,0 Mio. Fr. aufgrund Verlegung der Ausschaffungshaft in Zirich Kloten

— Minderertrag Transfer: 80’000 Fr. bei den Entschédigungen vom Bund fir die Hafttage

Wesentliche Verbesserungen im Budgetjahr:
— Minderaufwand interne Verrechnung: 766'000 Fr. Kostgeld VAWWM entféllt, da Ausschaffungshaft nur noch im ZAA vollzogen wird
— Mehrertrag Entgelte: 60'000 Fr. fir Gebihren Arbeitsbewilligungen fir Personen aus der Ukraine

Die Globalbudgets 2024 bis 2025 veréndern sich gegeniiber dem Vorjahres-AFP im Wesentlichen aufgrund der nachhaltigen Veréinde-
rungen per 2023.
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H1-6670 JSD - HandelsregisterfGhrung

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: digitalen Wandel gestalten 1
Massnahmen: die Organisation sowie die Prozesse werden Uberpriift und optimiert

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der Kanton luzem ist ein attrakfiver Wirtschaftsstandort fir bestehende wie auch fir neu errichtete Gesellschaften. Dies zeigt sich unfer
anderem durch eine sfeigende Anzahl Unternehmen mit Sitz im Kanton Luzern. Weiter nimmt die Komplexitct im Umfeld der ans@ssigen
Cesellschaften zu, was zu neuen und anspruchsvollen Fragestellungen beim Handelsregister fihrt. Verdnderungen in der aktuellen Steu-
erpolitik sowie ein schwéicheres Wirtschaftswachstum werden kinftig gréssere Auswirkungen auf das Handelsregister haben als bis
anhin. Auf Bundesebene sind Reformen relevanter Gesetzesgrundlagen (Aktienrecht, Handelsregisterverordnung] grésstenteils abgeschlos-
sen. Die Digitalisierung wird auch beim Handelsregister weiter vorangetrieben, was einerseits Prozesse erleichtert, andererseits aber
erhebliche Initialleistungen erfordert.

1.3 Schlussfolgerungen

Das Handelsregister muss rasch und flexibel auf sich verdndernde Bedirfnisse und Fragestellungen reagieren. Die Aus- und Weiterbil-
dung der Mitarbeitenden ist zentral. Dadurch kénnen Vorprifungen weiterhin als gewerbliche Dienstleistung angeboten werden und
gleichzeitig die Qualitét sowie die zeinahe Vornahme aller Eintragungsgeschéfte gewdhrleistet werden. Aufgrund der steigenden Anzahl
von Einfragungen sowie der Initialleistungen bei der Digitalisierung wurde der Personalbestand per 2021 angepasst. Weitere Optimie-
rungen sind notwendig, damit sichergestellt werden kann, dass die Archivakien rasch digitalisiert werden kénnen. Somit ist auch die
Fihrung von qualitativ guten Archivakten sichergestellt. Zuséizlich tréigt die Digitalisierung der Akten des Handelsregisters auch zur Opti-
mierung der Prozessabléufe bei.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Das Handelsregister des Kantons Luzem ist eine Abteilung der Diensstelle Handelsregister und Staatsarchiv [DHS). Das Handelsregister
dient namentlich der Erfassung und der Offenlegung rechtlich relevanter Tatsachen Uber Rechtseinheiten und dient der Rechtssicherheit
sowie dem Schutz Dritter. Daneben werden Unternehmen, Anwdlte, Notarinnen, Treuhdnder usw. in gesellschaftsrechtlicher sowie han-
delsregisterrechtlicher Hinsicht orientiert, dokumentiert und beraten.

2.2 Leistungsgruppen

1. Handelsregister

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Ein Zielschwerpunkt ist die Digitalisierung und Zertifizierung des Archivs sowie die Verbesserung der elekironischen Prozesse.

Trotz mehr Handelsregistereintragungen soll die durchschnitiliche Bearbeitungsdauer bei Vorprifungen von maximal drei Tagen weiterhin
eingehalten werden. Die Anzahl Berichtigungen und Zurickweisungen von Einfragungen durch das Eidgendssische Handelsregisteramt

(EHRA) wird minimiert.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Anzahl Tage Eingang/Bearbeitung bei Vorprifungen Tg. 30 3,0 3,0 3,0 30 3,0
Anzahl Tage fir die Bearbeitung von Bestellungen Tg. 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Anzahl Berichtigungen Anz. 59,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Anzahl vom EHRA zuriickgewiesener Einfragungen Anz. 23,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Bemerkungen

keine
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2.4 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 10,5 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
TagesregisterEintrage Anz. 12429,0 11400,0 11500,0 11200,0 12300,0 12300,0
Bestand der Gesellschaften mit Sitz im Kt. Luzern Anz. 31140,0 31000,0 32000,0 32500,0 32800,0 32800,0
Neueintragungen (ohne Sitzverlegungen) Anz. 21760 1700,0 1800,0 1800,0 1800,0 1800,0
Sitzverlegungen (Zu-/Wegzug) Anz. -60,0 30,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Bemerkungen
Die Anzahl der im Handelsregister eingetragenen Gesellschaften sowie die Tagesregistereintrége werden kiinftig weiterhin kontinuierlich
ansteigen.
3  Gesetzgebungsprojekte ST
Revision Aktienrecht (Handelsregisterrecht), Bundesrecht 2023
4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
keine
5 Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e e
keine
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 1,1 1,3 1,268 0,1% 1,3 1,3 1,3
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,2 0,2 0,172 2,9% 0,2 0,2 0,2
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,006 0,0% 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 0,2 0,2 0,158 0,0% 0,2 0,2 0,2
39 Inferne Verrechnungen 0,2 0,2 0,162 02% 0,2 0,2 0,2
Total Aufwand 1,7 1,8 1,766 0,4 % 1,8 1,8 1,8
42Emgd@ -2,5 -2,2 -2,150 -0,5% -2,2 -2,2 -2,2
Total Ertrag -2,5 -2,2 -2,150 -0,5% -2,2 -2,2 -2,2
Saldo - Globalbudget -0,8 -0,4 -0,384 -4,1% -0,4 -0,4 -0,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget (Erfragsiiberschuss) ist um rund 17'000 Fr. tiefer als das Vorjahresbudget. Hauptgrund ist die Erhdhung des budget-

wirksamen Personalaufwandes um 1,5 %.

42 Entgelte: Die Entgelte weisen aufgrund der sinkenden Anzahl an Vorprisfungen einen Minderertrag von 10'000 Fr. im Vergleich zum

Vorjahresbudget auf.

Bemerkungen zu den Planjahren
Generelle Erhdhung des Personalaufwandes um 1,0 %.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024

36006001 Handelsregistergebihren 0,2 0,2 0,158 0,0% 0,2
Total Transferaufwand 0,2 0,2 0,158 0,0 % 0,2

2025

0,2
0,2

2026
0,2
0,2
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Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Von den Einnahmen Eidgendssischer Handelsregistergebihren werden gemass der Verordnung iber die Gebihren des Handelsregisters
10 % an das Eidgendssische Amt fir das Handelsregister abgeliefert.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. r.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 0.4 04 04 ~0,4
AFP 2023-2026 ~0,4 04 04 -0,3
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Globalbudgets 2023 bis 2025 vercéindem sich trotz der generellen Erhéhung des Personalaufwandes um zusétzlich 0,5 % unwesent-
lich gegeniber dem Vorjahres-AFP.
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H1-6690 JSD - Strafverfolgung

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Ausbildung und Ausriistung im Cyberbereich verstérken
Massnahmen: 1,2
— digitale Ermitilungen forcieren

— Cybersicherheit durch Aus- und Weiterbildung férdem

— Experfenwissen vernetzen

legislaturziel: in moderne Infrastrukturen investieren
Massnahmen: Informatik harmonisieren

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die sffentliche Sicherheit ist im Kanton Lluzem auf einem guten Niveau. Diesen hohen Sicherheitsstandard gilt es frotz neuen Herausforde-
rungen und zusditzlichen Kriminalitdisfeldern mindestens zu halten. Wegen der Covid-19-Epidemie wurde bei der Staatsanwaltschaft in
den vergangenen zwei Jahren ein Fallrickgang registriert. Dieser Umstand konnfe dazu genutzt werden, die hohe Pendenzenlast der
Félle mit langer Verfahrensdauer zu reduzieren und vergleichbar viele Verfahren bei den Gerichten zur Anklage zu bringen. Ungeachtet
des zwischenzeitlichen Fallriickganges kann festgestellt werden, dass die Anzahl der an die Cerichte Uberwiesenen Fdlle seit einigen
Jahren ansteigt, hauptséchlich weil grosse und komplexe Strafverfahren weiter zunehmen. Weiter dehnt sich die Kriminalitét verstérkt in
den Cyberraum aus. Auch andere Delikisbereiche und Kriminalitétsformen wie zum Beispiel der Menschen- und der Drogenhandel stellen
eine grosse Herausforderung dar. In diesen Bereichen sind die notwendigen Massnahmen personell aufwendig und teuer, aber fir eine
erfolgreiche Untersuchung unerlgsslich. Die Verlagerung der Freizeitkultur in den &ffentlichen Raum erhéht den Druck auf die Sicherheits-
kréifte und fordert die Staatsanwaltschaft zunehmend im Pikett.

Die Umsetzung der Revision der Strafprozessordnung wird bei der Staatsanwaltschaft zu einem Mehraufwand fihren. Der bei der Luzer
ner Polizei vorgesehene Stellenausbau, die Verschiebung von Einsatzkréiften an die Front und die aktive Bekémpfung des Drogen- und
Menschenhandels werden Auswirkungen auf die Staatsanwaltschaft haben. Polizei und Staatsanwalischaft bilden zusammen die Strafver-
folgungsbehdrden. Diese enge und vemetzte Zusammenarbeit fihrt dazu, dass die personellen Ressourcen bei der Staatsanwaltschaft
mittel- bis langfristig ebenfalls Gberprift und gegebenenfalls angepasst werden missen. Die Staatsanwaltschaft ist gesetzlich verpflichtet,
ein Strafverfahren unverziiglich an die Hand zu nehmen und ohne Verzégerung zu Ende zu fihren.

Mit dem Projekt Justitia 4.0 (schweizweite Einfihrung der elekironischen Aktenfihrung und des elekironischen Aktenaustausches in der
Justiz) wird gemdss heutiger Masterplanung bis im Jahr 2026 der digitale Wandel zu vollziehen sein. Dieses Projekt hat erhebliche Aus-
wirkungen auf die [T-Arbeitsumgebung und auf die Arbeitsprozesse. Der digitale VWandel bietet aber auch die Chance, Prozesse zu
Uberdenken, Synergien noch besser zu nutzen und mit entsprechenden Technologien zu unterstitzen.

1.3 Schlussfolgerungen

Im interkanfonalen Vergleich und unter Beriicksichtigung der stetig wachsenden Aufgaben sind die der Staatsanwaltschaft zur Verfigung
stehenden Ressourcen langfristig knapp bemessen. Dem gesetzlich verankerten Beschleunigungsgebot kann schon heute nicht in allen
Verfahren Rechnung getragen werden. Es ist entsprechend der Kriminalitétsentwicklung aber unumgénglich, gewisse Delikisbereiche in
Zusammenarbeit mit der Luzemer Polizei proaktiv anzugehen und die Ressourcen dafiir gemeinsam zu stérken. Die Cyberkriminalitét
weist inzwischen einen Bezug zur Mehrheit der klassischen Delikie auf und ist weder an kanfonale noch an Landesgrenzen gebunden.
Auch andere Formen der organisierten Kriminalitét (z. B. Menschen- und schwerer Drogenhandel] sind in enger Zusammenarbeit mit
Fachspezialistinnen und -spezialisten der Luzerner Polizei, teilweise im Verbund mit nationalen Gremien, wirkungsvoll zu bekémpfen.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Die Staatsanwaltschaft des Kantons Luzern leitet bei Verdacht auf strafbares Verhalten das Vorverfahren nach der Strafprozessordnung,
verfolgt und sankfioniert Straftaten im Rahmen der Strafkompetenz, erhebt gegebenenfalls Anklage und vertritt diese vor Gericht. Die
Staatsanwaltschaft sorgt dabei fir die gleichméssige Durchsetzung des stoatlichen Strafanspruchs.
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2.2 Leistungsgruppen

1. Strafuntersuchung
2. Anklogetatigkeit
3. Rechtshilfe

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Strafuntersuchung

Erkennen von strafbarem Verhalten und méglichst schnelle Sanktionierung beziehungsweise Abtretung oder Einstellung im Rahmen der
materiellen und formellen gesetzlichen Vorgaben.

Anklagetatigkeit

Sicherstellen des staatlichen Strafanspruchs.

Rechtshilfe

Unferstitzung der Rechtspflege eines ersuchenden Kantons oder Staates zur Erleichterung der Verfolgung und Bestrafung von Straffaten.
Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Erledigungsquotient (Fallerledigung/Eingéinge, min.) % 99,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Durchschn. Dauer Strafbefehlsverf. Erwachsene (max.) Mt. 59 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Durchschn. Dauer Strafbefehlsverf. Jugendliche (max.) M. 2,6 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Durchschn. Dauer Anklageverf. Erwachsene (max.) M. 14,2 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Durchschn. Dauer Anklageverf. Jugendliche (max.) M. 12,4 9,0 9,0 9,0 9,0 9.0
Bemerkungen

Erledigungsquotient
Mit diesem Wert wird das Verhdlmis der erledigten zu den eingehenden Féllen im betreffenden Jahr gemessen. Damit die Pendenzen
nicht weiter ansteigen, ist ein Erledigungsquotient von 100 % zu erreichen.

Strafbefehl Erwachsene und Jugendliche
Ziel ist es, dass vom Eingang der Anzeige bis zur rechtskréftigen Erledigung des Strafbefehlsverfahrens im Erwachsenenstrafrecht nicht
mehr als vier Monate vergehen, imjugendstrofrechf nicht mehr als zwei Monate.

Anklageverfahren Jugendliche
Im Jugendstrafrecht ist es auch bei schwereren Delikien, die an das Gericht Uberwiesen werden, von Bedeutung, dass die Verfahren
schnell abgewickelt werden. Das Vorverfahren soll mittels Anklage in der Regel innert neun Monaten abgeschlossen werden.

2.4 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 127,2 126,3 126,3 126,3 126,3 126,3
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 7,4 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Strafverfahren Anz. 45619,0 51000,0  51000,0 51500,0 52000,0 52500,0
Strafbefehle Anz. 33497,0 39500,0 37500,0 37500,0 37500,0 37500,0
Anklagen Kriminalgericht Anz. 222,0 200,0 200,0 210,0 220,0 230,0
Bemerkungen

Personalbestand
Die Staatsanwalischaft verfugt derzeit iber 126,3 bewilligte Vollzeitstellen. Darin sind vier Stellen fur Dolmetscherleistungen enthalten.

Strafverfahren

Vor der Covid-19-Epidemie wurden bei der Staatsanwaltschaft jeweils rund 50'000 Félle registriert. Gemdass aktueller Hochrechnung
wird dieser Wert im Jahr 2022 wieder mindestens erreicht. Ab dem Jahr 2023 erwartet die Staatsanwaltschaft eine Fallbelastung, die
mit den akiuellen Ressourcen voraussichtlich nicht mehr bewdltigt werden kann.
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Strafbefehle
Die Staatsanwaltschaft schliesst ungeféhr 80 % ihrer Untersuchungen mit Strafbefehlen ab. Fir den Voranschlag und die Folgejahre rech-
net die Staatsanwaltschaft bei einem Erledigungsquotienten von 100 % mit 37'500 Strafbefehlen.

3 Gesetzgebungsprojekte eI
Revision der Strafprozessordnung 2019-2023
Justitia 4.0 2019-2026
Strafregistergesetz und Strafregisterverordnung 2020-2023
2020-2026

Bundesgesetz iber die Platform fir die elektronische Kommunikation in der Justiz (BEK])

4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Total IR B 2023 2024 2025 2026
Sicherheitsstrategie JSD: 2019-23 ER 0,7 0,7 0,7 0,7

— Spezialisierungen schaffen zur Verfolgung von Cyber-
kriminalitét in Zusammenarbeit mit der Luzemer Polizei

— personelle Ressourcen zur Bekémpfung neuer Delikifel-
der schaffen

— kantonsibergreifende Zusammenarbeit

— Menschenhandel und Menschenschmuggel bekampfen
— Ermitflungsressourcen erweitern

— auf schwere Delikte und Cyberkriminalitat konzentrieren
Digitalisierung:

— Justitia 4.0 = Schweizerische Plattform fir den elektroni-
schen Rechtsverkehr in der Justiz

5 Hochbauprojekte |(via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten ZeR eI

keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 18,9 19,2 19,437 1,5% 19,6 19,8 20,0
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 10,7 10,8 10,841 0,5% 10,8 10,8 10,8
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0,0 0,0 0,014 0,0% 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,044 0,0 % 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 1,2 1,8 1,698 -32% 1,7 1,7 1,7
39 Interne Verrechnungen 2,7 2,5 2,458 0,1% 2,5 2,5 2.5
Total Aufwand 33,6 34,2 34,492 0,8 % 34,7 34,9 35,1
42 EnTgeHe -19,2 -20,1 -20,123 0,0% -20,1 -20,1 -20,1
44 Finanzerfrag -0,1 -0,1 -0,062 00% -0,1 -0,1 -0,1
Total Ertrag -19,3 -20,2 -20,185 0,0 % -20,2 -20,2 -20,2
Saldo - Globalbudget 14,3 14,0 14,308 2,1 % 14,5 14,7 14,9

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget ist um rund 285'000 Fr. héher als das Vorjohresbudget. Die Erhéhung des budgetwirksamen Personalaufwandes fiihrt
zu diesem Ergebnis.

30 Personalaufwand: Die Wachstumsrate des Personalaufwandes von 1,5 % entspricht einem Mehraufwand von rund 285'000 Fr.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: Die Abschreibungen der Gebihren erhdhen sich um 55'000 Fr.
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36 Transferaufwand: Der Transferaufwand reduziert sich um 55'000 Fr., weil der Bund die Betriebskosten der Zeugenschutzstelle Gber-
nimmt. Dieser Minderaufwand wird der Kostenart 31 gutgeschrieben. Die Abschreibungen der Gebihren sind seit Johren zu tief budge-
tiert.

Bemerkungen zu den Planjahren
Die generellen Erhdhungen des Personalaufwandes um jeweils 1,0 % fihren zu entsprechenden Mehrkosten.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Strafuntersuchung R 2021 B 2022 B2023  Abw.%
Total Aufwand 23,6 23,7 24,0 0,9%
Total Ertrag -18,1 -18,0 -18,0 0,0%
Saldo 5,6 5,7 6,0 3,6 %
2. Anklagetatigkeit

Total Aufwand 9,6 10,0 10,1 0,7 %
Total Ertrag -1,3 -2,2 -2,2 0,0%
Saldo 8,3 7,8 7,9 0,8 %
3. Rechtshilfe

Total Aufwand 0,4 0,4 0,4 2,9%
Total Ertrag

Saldo 0,4 0,4 0,4 2,9 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36100001 Entschadigungen an Bund 0,0 0,1 0O -100,0%

36110001 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 0,9 1.2 1,178 0,0% 1,2 1,2 1,2
36348521 IC Stationére Versorgung Akutsomatik LUKS AG 0,1 0,1 0,120 20,0 % 0,1 0,1 0,1
36348522 IC Stationdre Versorgung Psychiatrie Lups 0,1 0,4 0,400 -4,8 % 0,4 0,4 0,4
Total Transferaufwand 1,2 1,8 1,698 -3,2 % 1,7 1,7 1,7

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der Bund ibernimmt die Betriebskosten der Zeugenschutzstelle von 55'000 Fr., weshalb diese Entschédigung entféllt. Die Umsditze mit
dem Luzemer Kanfonsspital wurden entsprechend der Jahresrechnung 2021 um 20'000 Fr. erhéht, jene mit der Luzemer Psychiatrie um
denselben Betrag reduziert.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen
Es sind keine Investitionen geplant.
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6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 14,0 14,2 14,4 14,6
AFP 2023-2026 14,3 14,5 14,7 14,9
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,1 0,1 0,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Clobalbudgets 2023 bis 2025 veréndern sich um rund 95'000 Fr. gegeniber dem Vorjahres-AFP. Dies ist auf die Erhdhung der

Woachstumsrate des Personalaufwandes im Jahr 2023 um zusdtzlich 0,5 % zuriickzufihren.

175



AFP 2023-2026 Aufgabenbereiche

H1-7010 Gerichtswesen

1. Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Kantonsgericht: 1
qualitativ hochstehende Rechtsprechung innert angemessener Frist

Sicherstellung der autonomen Justizverwaltung

Justitia 4.0 - Digitalisierung

Kantonsgericht mit einem Standort in der Stadt Luzem

Erstinstanzliche Gerichte: 2
qualitativ hochstehende Rechtsprechung innert angemessener Frist
Justitia 4.0 - Digitalisierung

Schlichtungsbehérden: 3
qualitativ hochstehende und fristgerechte Erledigung der Schlichtungsverfahren

Grundbuchamter: 4
qualitativ hochstehende und effiziente Fihrung des Grundbuchs als &ffentliches Register zur Sicherung der privaten
Rechte an Grundstiicken

Konkursamter: 5
Sicherstellung der Rechtssicherheit und qualitativ hochstehende Erledigung der Konkursfélle

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Stérken

Kantonsgericht: Tragt zur Rechtssicherheit und Rechtsstaatlichkeit im Kanfon (Leitentscheide und Aufsicht) bei. Weist eine hohe Qualitat
der Entscheide (Besténdigkeit im Rechtsmittelverfahren) aus, bietet herausfordemnde und vielseitige Tatigkeiten fir Juristinnen und Juristen.
Erstinstanzliche Gerichte: Birgernahe Justiz. Leistungsfchige und flexible Organisation, hohe Qualitét und Akzeptanz der Entscheide.
Schlichtungsbehérden: Erfahrene Mitarbeitende bei der Schlichtungsbehérde Miete und Pacht sowie vier Friedensrichterinnen und -richter
stellen eine effiziente, birgemnahe und nachhaltige Diensfleistung sicher. Mit einer schlanken und leistungsféhigen Organisation werden

viele Félle mittels Schlichtung abgeschlossen. Dies entlastet die Gerichte und fihrt zu einer hohen Zufriedenheit der Rechtsuchenden.

Grundbuch: Qualitativ hochstehende Grundbuchfihrung und eine grosse Dienstleistungsorientierung fihren zu einer hohen Kundenzufrie-
denheit. Digitalisierung fihrt zu rascher Datenverfigbarkeit und Transparenz.

Konkurséimter: Faire und transparente Verfahren. Qualitativ hochstehende Durchfihrung der Konkursverfahren in angemessener Zeit.
Schwdachen

Kantonsgericht: Drei Standorte fihren zu mehr Koordinationsaufwand und zu Synergieverlusten. Dies unferlduft eine echte Fusion des
ehemaligen Obergerichtes mit dem ehemaligen Verwaltungsgericht.

Zunahme des Verfahrensaufwands und der Komplexitét der Félle. Zudem steigt die Anzahl Strafrechtsfélle stefig.

Erstinstanzliche Gerichte: Die Verfahren an den erstinstanzlichen Gerichten werden seit Jahren aufwendiger und komplexer, was zu Ver
fahrensverlangerungen fihrt.

Schlichtungsbehérden: Die Gruppe besteht aus kleinen Einheiten, personelle Verénderungen oder Ausfélle wirken sich rasch aus.
Grundbuch: Neue gesetzliche Vorgaben generieren Mehraufwand bei den Geschéfisprozessen.

Konkurséimter: Zunahme von Konkursféllen infolge der Revision des Handelsregisterrechts (liquidationen infolge Organisationsméngel).
Die Gruppe besteht aus kleinen Einheiten, personelle Veranderungen wirken sich rasch aus.
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1.3 Schlussfolgerungen

Kantonsgericht: Zurverfigungstellung von ausreichenden Ressourcen und bestausgewiesenen Personen zur Bewdltigung des juristischen
Kemgeschdfts unter Beriicksichtigung einer hohen Arbeitsbelastung. Firr ein effizientes Arbeiten ist ein gemeinsamer Standort unumgéing-
lich.

Der bevorstehenden Digitalisierung und dem damit verbundenen Arbeitskulturwandel (Transformationsprozess) ist entsprechend Aufmerk-
samkeit zu widmen und die notwendigen finanziellen und personellen Ressourcen sind zur Verfigung zu stellen.

Erstinstanzliche Gerichte: Beibehaltung des hohen Qualitatsstandards und der hohen Akzeptanz der Rechtsprechung. Konsequente Be-
obachtung der Entwicklung des Ressourcenbedarfs bei den einzelnen Gerichtsbezirken und den Fachgerichten sowie bestméglicher
Einsatz der Mittel nach Bedarf und Kréften (frei einsetzbare Richterinnen und -richter sowie Gerichtsschreiberinnen und -schreiber). Das
Raumproblem des Kriminalgerichtes muss aus Sicherheits- und Zweckmdassigkeitsgrinden (ungeeigneter Gerichtssaal) geldst werden.

Schlichtungsbehérden: Wissen auf geniigend Personen verteilen und Optimierung der Stellverfretungen.

Grundbuch: Die Digitalisierungsprojekte und die Aktualisierung der Fachapplikation miissen mit den dafir notwendigen Ressourcen bear-
beitet werden, ohne dass die hohe Qualitét im Tagesgeschaft darunter leidet.

Konkursémter: Die Herausforderung besteht in immer komplexeren und anspruchsvolleren Konkursverfahren. Dies verlangt entsprechend
ausgebildetes Personal.

2. Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Der Aufirag der Luzemer Justiz ist die Aufrechterhaltung des Rechtsstaates. Verfassung und Gesefze geben den Gerichten, Schlichtungs:
behsrden, Grundbuch- und Konkursémtern ihre Aufgaben, Prozessabléufe und Verfahrensdauern vor.

Mittels des selbstverwalteten Globalbudgets, welches die nicht durch Einnahmen kompensierten Aufwéinde deckt, wird das Gerichtswe-
sen finanziert. Hierbei gilt das Prinzip, dass die Rechtsuchenden unabhéngig von ihren finanziellen Méglichkeiten Anspruch auf Zugang
zum Recht besitzen. Daher ist eine vollstndige Kosteniberwdlzung auf die leistungsempfcingerinnen und -empfénger nicht méglich,
weshalb das Gerichtswesen nicht annéhernd selbstiragend sein kann.

Die Anzahl Félle beziehungsweise Anmeldungen sind nicht planbar. Eingehende Verfahren kénnen nicht zuriickgestellt werden, denn die
Birgerinnen und Birger erwarten eine effiziente Justiz.

Kantonsgericht: Urteile und Entscheide werden als einzige Instanz oder als Rechtsmittelinstanz geféllt und internationale Rechtshilfe wird
gewdhrt. Es werden die erstinstanzlichen Gerichte, die Schlichtungsbehérden und die Grundbuchémter beaufsichtigt. Im VWeiteren wird
die Mitwirkung in den Aufsichtsbehdrden fir Anwdliinnen und Anwilte sowie Urkundspersonen wahrgenommen. Die Organisation und
Durchfihrung von Anwalts-, Notariats-, Sachwalter- und Grundbuchverwalterpriifungen werden gewdhrleistet.

Einfihrung der elektronischen Akte und Digitalisierung der Arbeitsabléufe in der Justiz innerhalb der néchsten finf bis acht Jahre.

Erstinstanzliche Gerichte: Rechtsprechung als erste Instanz. Sie tragen verdnderten Verhdlinissen (Gesellschaft, Recht] optimal Rechnung.
Die direkte Aufsicht iber die Konkurs- und Betreibungsamter wird wahrgenommen.
Einfihrung der elektronischen Akte und Digitalisierung der Arbeitsabléufe in der Justiz innerhalb der néchsten acht Jahre.

Schlichtungsbehérden: In formlosen Verhandlungen versuchen die Schlichtungsbehérden eine Einigung zwischen den Parteien zu erzie-
len. Kommt es zu keiner Einigung, ist ein Urteilsvorschlag beziehungsweise ein Entscheid zu erlassen oder eine Klagebewilligung zu
erteilen. Im Weiteren haben die Schlichtungsbehérden einen Rechtsauskunftsaufirag.

Grundbuch: Die leitung der Gruppe nimmt die strategische und operative Fihrung der Gruppe sowie die fachliche Aufsicht wahr. Sie
leitet das Projekimanagement. Die Grundbuchémter fihren und verwalten die Daten iber die Grundstiicke und den an diesen bestehen-
den Rechten und lasten. Sie erteilen schrifliche und miindliche Auskiinfte Uber den Inhalt des Grundbuchs und sfellen fiir die laufenden
Projekte die notwendigen Personalressourcen zur Verfigung.

Konkurséimter: Die Konkursémter fihren Konkursverfahren, betreibungsrechtliche Grundpfandverwertungen sowie Liquidationen durch.

2.2 Leistungsgruppen

1. Kanfonsgericht
2. Erstinstanzliche Gerichte
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3. Schlichtungsbehsrden
4. Grundbuchéamter

5. Konkursémter

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Kantonsgericht: Innert angemessener Frist werden Urteile und Entscheide qualitativ hochstehend gefdllt, die Rechtshilfeverfahren erledigt
und die Aufsichtsbeschwerden ber Anwltinnen und Anwélte sowie Urkundspersonen beurteilt. Mit geeigneten Massnahmen wird die 2.
Abteilung aufgrund der enorm erhéhten Arbeitsbelastung im Straf- und Familienrecht unferstiitzt. Es finden regelméssig Anwalts-, Notariats-
und Sachwalterprifungen statt.

Ein gemeinsamer Standort in der Stadt Luzern fur alle Abteilungen des Kantonsgerichtes wird als prioritdres Thema behandelt.

Die Luzemer Justiz engagiert sich bei Justitia 4.0, dem Projekt von Bund und Kantonen (Digitalisierung der Justiz).

Erstinstanzliche Gerichte: Urteile werden innert angemessener Frist qualitativ hochstehend geféllt. Die Akzeptanz der Entscheide ist auf
hohem Niveau zu gewdhrleisten. Die Aufsicht iber die Konkurs- und Betreibungsémter sichert eine fachlich korrekte Dienstleistung.

Schlichtungsbehérden: Die Schlichtungsverfahren werden nach den Vorgaben der Zivilprozessordnung (ZPO) innert Jahrestrist abge-
schlossen. Die Urteilsvorschldge, Klagebewilligungen und Entscheide werden innerhalb der vorgegebenen Zeit ausgestellt. Die abschlies-
sende Erledigung der Verfahren auf Stufe Schlichtungsbehdrden entlasten die Gerichte, fragen zum Rechtsfrieden und zur Zufriedenheit
der Rechtsuchenden bei.

Grundbuch: Grundbuchgeschéfte, bei denen sémiliche Eintragungsvoraussetzungen vorliegen, werden in der Regel innert vier Wochen
im Grundbuch eingetragen. Die Eintragungen erfiillen einen hohen Qualitatsstandard.

Konkursémter: Die Konkursverfahren werden innert angemessener Frist durchgefihrt, erfillen einen hohen Qualitétsstandard und bringen
den grésstméglichen Nutzen fir die Beteiligten.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
KG: Verhdlmis Erledigungen/Eingdnge (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
KG: Erledigungen innert Jahresfrist (min.) % 89,9 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
EIG: Verhdlinis Erledigungen,/Eingénge (min.) Quotient 1,0 1,0 10 1,0 1,0 1,0
EIG: Zivilprozesse, erledigt innert Jahresfrist (min. ) % 85,6 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
EIG: Zivilrecht, erledigt innert Jahresfrist {min.) % 95,4

EIG: Strafprozesse, erledigt innert Jahresfrist (min.) % 78,7 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
EIG: Strafrecht, erledigt innert Jahresfrist (min. % 88,1

SB: Verhdlinis Erledigungen/Eingénge (min.) Quotient 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9
GB: Verhdlhis Erledigungen/Eingénge (min.) Quotient 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
GB: durchschnittliche Eintragungsfrist (max.) Wochen 4,4 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
KK: Verhdltnis Konkurserledigungen/Konkursersffnungen Quotient 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9
Bemerkungen

keine

2.4 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit ~ R2021 B2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 271,9 2695 276,1 277.0 2770 2770
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 33,1 34,0 33,7 33,7 33,7 33,7
KG: Eingdnge Anz.  2347,0  2340,0 2290,0 2300,0 2300,0 2300,0
KG: Erledigungen Anz.  2310,0 2320,0 2290,0 2300,0 2300,0 2300,0
KG: iberiéhrige pendente Verfahren Anz. 100,0

KG: durchgefihrte Prisfungen Anz. 138,0 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
KG: Erledigungen Zentralbehdrde Rechtshilfe in Zivilsachen Anz. 171,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
EIG: Eingénge Anz.  9306,0 9250,0 9250,0 9250,0 9250,0 9250,0
EIG: Erledigungen Anz.  9213,0 9250,0 9250,0 9250,0 9250,0 9250,0
EIG: Uberjghrige pendente Zivilprozesse Anz. 280,0

EIG: iberjghrige pendente Strafprozesse Anz. 11,0

SB: Eingénge Anz. 1768,0  2000,0  2000,0 2000,0 2000,0  2000,0
SB: Erledigungen Anz.  1799,0  2040,0 1940,0 1940,0 1940,0 1940,0
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Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
SB: unentgeltliche Rechtsauskiinfte Anz. 1154,0 1200,0 1200,0 1200,0 1200,0 1200,0
GB: Anme|dungen Anz. 24094,0 24500,0 24000,0 24000,0 24000,0 24000,0
GB: Er|eo|igungen Anz. 246950 25500,0 24500,0 24500,0 24500,0 24500,0
GB: schriffliche Auskinfte Anz. 19903,0 18500,0 19300,0 12300,0 19300,0 19300,0
KK: Konkursersffnungen Anz. 670,0 630,0 710,0 720,0 730,0 740,0
KK: Konkurserledigungen Anz. 567,0 630,0 675,0 675,0 675,0 675,0
KK: Erledigungen Grundpfandverwertungen Anz. 3,0 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0
KK: Erledigungen Rechtshilfeauftréige Anz. 39,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Bemerkungen

Der Zuwachs beim Personalaufwand auf 276,1 Stellen basiert auf folgenden Griinden:

Beim Kanfonsgericht und den erstinstanzlichen Gerichten wurde im vergangenen Jahr je eine Gerichtsschreiberstelle geschaffen.

Fir die Jahre 2023 und 2024 wird es im Bereich Informatik im Hinblick auf die Digitalisierung der Justiz und des Grundbuchwesens je
eine Stelle zusdtzlich geben. Fur das Jahr 2023 wird bei den erstinstanzlichen Gerichten eine weitere Gerichtsschreiberstelle sowie eine
Pensenerhdhung im Kanzleibereich vorgenommen.

Aufgrund der Ubernahme von liquidierungen von Gesellschaften ohne Domizil durch die Konkurséimter wurden die Personalressourcen
bei den Konkursémtern um 1 Stelle (2 x 50%) ausgebaut.

Neu wird das Présidium der Schlichtungsbehérde fir Miete und Pacht im Personalbestand gefihrt. Bisher war diese Stelle nur finanziell
im Personalaufwand und nicht in den stafistischen Messgréssen enthalten.

Die Messgrosse Konkurserledigungen enthélt die Anzahl Konkurserledigungen durch die Konkursémter und die Anzahl Konkursaufhebun-
gen durch das Kanfonsgericht. Die Aufhebungen werden auch durch die Konkurséimter bearbeitet.

3. Gesetzgebungsprojekte TefiEur
Justitia 4.0 (Digitalisierung) 2022-2025
4. Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
keine
5. Hochbauprojekte Kosten Zeitraum
keine

6. Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 42,3 43,2 44,183 2,2% 44,8 45,2 45,6
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 11,4 10,0 11,602 16,4 % 11,6 11,6 11,6
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,4 0,442 11,9% 0,4 0,4 0,4
34 Finanzaufwand 0,0

39 Inferne Verrechnungen 8,5 8,2 8,120 -0,7 % 8,1 8,1 8,1
Total Aufwand 62,5 61,8 64,347 41% 64,9 65,3 65,8
42 EnTgeHe -32,3 -30,3 -31,552 40% -31,6 -31,6 -31,6
49 Interne Verrechnungen -1,5 -1.8 -1,829 3,3% -1,8 -1,8 -1,8
Total Ertrag -33,8 -32,1 -33,381 40% -33,4 -33,4 -33,4
Saldo - Globalbudget 28,7 29,7 30,966 4,3% 31,5 32,0 32,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget ist um rund 1,4 Mio. Fr. héher als im Vorjahr:

Mehrausgaben im Bereich Anwaltsentschédigungen sowie Debitorenverluste und eine leichte Erhdhung im Personalbereich einerseits —
eine Erhdhung bei den Einnahmen der Gebiihren bei den Grundbuchémtern andererseits fragen zu dieser Anpassung bei.
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30 Personalaufwand: Aufgrund der Anforderungen im Bereich der Digitalisierung und der Erneuerung der Fachapplikation im Grundbuch
werden (ber die Jahre 2023 und 2024 zwei neue Stellen im Bereich Organisation und Informatik geschaffen. Zur Bewdltigung der
Geschdftslast gibt es eine zusdtzliche Gerichtsschreiberstelle und eine Aufstockung der Kanzleiressourcen bei den erstinstanzlichen Ge-
richten. Das Pensum des Prasidiums der Schlichtungsbehérde fir Miete und Pacht wird erhéht, und kiinftig in einer ordentlichen Anstellung
gefihrt und nicht wie bisher als Kommissionsprésidium mit Entschédigung. Entsprechend steigt der Personalaufwand bei der Gruppe
Schlichtungsbehérden an.

31 Sachaufwand: Die Aufwénde fir Anwaltsentschédigungen sowie Debitorenverluste sind in den letzten Jahren stetig angestiegen,

deshalb wird ein hdherer Betfrag in den AFP 2023-2026 aufgenommen.

42 Enigelte: Den guten Ergebnissen der Grundbuchdmter der Vorjahre wird Rechnung getragen und die Entgelte werden entsprechend
erhoht.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kantonsgericht R 2021 B 2022 B 2023 Abw. %
Total Aufwand 21,0 21,2 22,3 52%
Total Ertrag -3,7 -4,3 —4,2 =1,2%
Saldo 17,2 16,9 18,1 6,8 %
2. Gruppe erstinstanzliche Gerichte

Total Aufwand 29,6 28,3 29,7 4,8%
Total Ertrag -7,2 -7,8 -7,8 0,0%
Saldo 22,4 20,5 21,9 6,6 %
3. Schlichtungsbehérden

Total Aufwand 1,7 1.8 1,9 7.7 %
Total Ertrag -0,3 -0,3 -0,3 -0,1%
Saldo 1,4 1,4 1,6 9,6 %
4. Gruppe Grundbuch

Total Aufwand 8,2 8,3 8,1 -2,2%
Total Ertrag -21,5 -18,8 -20,1 7.1 %
Saldo -13,3 -10,4 -12,0 14,5 %
5. Gruppe Konkursamter

Total Aufwand 2,1 2,2 2,3 6,9 %
Total Ertrag -1.1 -0,9 -0,9 -0,1%
Saldo 1,0 1,3 1,4 11,9%

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
52 Immaterielle Anlagen 0,3 0,6 0,550 0,0% 0,5 0,5 0,5
Total Ausgaben 0,3 0,6 0,550 0,0% 0,5 0,5 0,5
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,3 0,6 0,550 0,0 % 0,5 0,5 0,5

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine
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6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 29.7 30,2 30,6 31,1
AFP 2023-2026 31,0 31,5 32,0 32,4
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,8 0,9 0,9

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget im Jahr 2023 verschlechtert sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um 0,8 Mio. Fr.

Wesentliche Verschlechterungen im Budgetjahr:

- Mehraufwand Personalaufwand (héheres generelles VWachstum sowie Personalaufstockung): 0,5 Mio. Fr.
- Mehraufwand Anwaltsentschadigungen: 1,1 Mio. Fr.

— Mehraufwand Debitorenverluste: 0,4 Mio. Fr.

Wesentliche Verbesserungen im Budgetjahr:
- Mehrertrédge Grundbuchémter: 1,2 Mio. Fr.

Die Globalbudgets 2024 und 2025 veréindern sich gegeniiber dem Vorjahres-AFP im VWesentlichen aufgrund der nachhaltigen Verdéin-
derungen per 2023.

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 0,6 0,5 0,4 0,4
AFP 2023-2026 0,6 0,5 0,5 0,5
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,1 0,1 0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Fir das Projekt Justitia 4.0, Digitalisierung der Justiz in der Schweiz, liegen derzeit nur erste Kostenschétzungen vor. Die Aufwénde fir die
einzelnen Kanfone werden im Verlauf der néchsten Jahre konkretisiert und entsprechend in die kiinfigen Aufgaben- und Finanzplanungen
aufgenommen.
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H2-3200 BKD - Volksschulbildung

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Legislaturziel: MINT-Fécher und digitalisierte Lernformen férdern

Massnahmen:

— Themenbereich Medien und Informatik umsetzen 1,2

- digitale Medien entwickeln und férdem

legislaturziel: individuelle Angebote, Mobilitétsprogramme und bilingualen Unterricht férdern

Massnahmen:

— Ateliers fir Hochbegabte realisieren 1,2
— Angebote fir besondere Behinderungen umsetzen

legislaturziel: praxisnahen Unterricht stcirken
Massnahmen:
. 1,2
— Lehrplan 21 einfihren
- digitale Medien verstérkt nutzen

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Stérken der Organisation:

— Die Volksschulen nehmen die gemeinschaftsbildende Funktion wahr.

— Die Volksschulen sind geleitete Schulen mit Leitbild, Leistungsaufirag, Mehriahresprogramm und Qualitétsmanagement.

— Die Volksschulen sind kommunal gut verankert und werden in der Regel professionell geleitet und gut unterstiitzt.

— Die Volksschulen entwickeln sich akfiv weier.

— Die Volksschulen nutzen fir ihre Aufgabenerfillung gezielt die Unterstitzungsangebote der kanfonalen Fachstellen.

— Die Individualisierung fihrt zu besserer Chancengerechtigkeit.

— Die Integration von lernenden mit Behinderung in die Regelschule wird weiter geférdert und mittels entsprechender Ressourcen
unferstutzt.

— Die separative Sonderschulung bietet einer spezifischen Gruppe von Lernenden mit Behinderung eine addquate Férderung.

Schwdachen der Organisation:

— Es bestehen Unterschiede zwischen den Schulen hinsichtlich Qualitét der Schulfihrung, Unterstiitzung durch die Behérde und der
Qualitat von Schule und Unterricht.

— Die finanzielle Ausstattung der Schulen ist unterschiedlich.

— Die fehlenden Fachpersonen fihren zu ungleicher Qualitét des infegrativen Unterrichts.

— Unterschiedliche Vorstellungen innerhalb von Schulteams fihren zu ungleicher Qualitét des integrativen Unterrichts.

Chancen des Umfelds:

- Die Volksschule bietet einen unentgeltlichen Zugang zur Bildung fir alle.

— Die Volksschule hat eine hohe Akzeptanz in der Gesellschaft.

— Die Volksschule leistet in einer zunehmend heferogenen Gesellschaft als verbindendes Element einen substanziellen Beitrag zur
Kohésion der Gesellschafft.

- Die sozialraumorientierte Volksschule fuhrt die verschiedenen Bevélkerungsgruppen und Unterstiiizungsangebote zusammen.

— Die Volksschule hat gut ausgebildetes und engagiertes Personal.

- Die Digitalisierung beginstigt individualisierende und neue Unterrichtsformen.

— Die breite Akzeptanz der integrafiven Schulung von Lernenden mit Behinderungen unterstiitzt deren Schulung in der Regelklasse.

Risiken des Umfelds:

— Die Anzahl der lernenden in der Volksschule wird insgesamt weiter ansteigen. Die demografisch unterschiedliche Entwicklung in den
Regionen fihrt in einigen Schulen zu einer starken Zunahme, in anderen aber zu einer Abnahme der lernendenzahlen.

— Die Heferogenitét der lernenden hinsichtlich Leistungsvermégen und Herkunft wird weiter zunehmen und zuséitzliche
Unterstiitzungsmassnahmen im Unterricht und bei den Rahmenbedingungen erfordern.

— Die zunehmende Heterogenifét kann zur Beeintréchtigung der Akzeptanz der Volksschule fihren.

— Die Zunahme von Lernenden mit psychosozialen Belastungen und Verhaltensauffalligkeiten kann zur Uberforderung von Schulen fihren.

— Die Rekrutierung von qualifizierten Lehr- und Fachpersonen sowie Schulleitungen bleibt eine Herausforderung.
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— Die Konzenfration von Lernenden mit schweren und komplexen Behinderungen in der separativen Sonderschule kann die Qualitét der
Férderung beeintréichtigen. Dies kann dazu fihren, dass die separative Sonderschule von den Eltern weniger akzeptiert wird.

— Die zunehmend unterschiedlichen Erwartungen an die Volksschule erschweren konsensféhige Zielsetzungen beziehungsweise die
Zielerreichung.

— Ziele und Aufgaben der Volksschule sind im Spannungsfeld von Interessengruppen, was eine langfristige, tragféhige
Ausgestaltung und Weiterentwicklung erschwert und der Imagebildung der Volksschule wenig zutraglich ist.

— Die abnehmenden Schulen und Betriebe richten sich zu wenig nach den in der Volksschule vermittelien Kompetenzen aus.

- Die Sparmassnahmen schrénken den finanziellen Spielraum, die Gestaltungsméglichkeiten und die Attrakfivitét des Arbeitsplatzes

Volksschule deutlich ein.

1.3 Schlussfolgerungen

Die umgesetzten Ziele des Projekts «Schulen mit Zukunft> haben die Luzemer Volksschule insgesamt gestérkt und gut auf die aktuellen und
auch kommenden Herausforderungen vorbereitet. So setzen die Schulen die integrative Férderung gut um, obwohl es nafirlich vor allem
bei lemenden mit einer Verhaltensbehinderung noch zusétzliche Unterstitzungsangebote braucht. Mit der Einfihrung des Lehrplans 21
werden auch inhalilich die Rahmenbedingungen fiir eine zukunfisgerichtete Volksschule gelegt. Diese muss sich nun vermehrt auch mit der
digitalen Entwicklung befassen, denn diese bietet neben bekannten Risiken auch fir den Unterricht viele Chancen. Damit diese erwéihn-
ten Anpassungen und Angebote auch umgesetzt werden kénnen, sind die Erziehungsberechtigten, die Lehrpersonen und die Verantwort
lichen in Schulleitung und Behérden umfassend und frishzeitig zu informieren und gut vorzubereiten.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Cesetzlicher Aufirag

Die Dienststelle Volksschulbildung (DVS) ist zusténdig fir alle Vollzugsmassnahmen im Bereich der Volksschule, die durch Gesetz und
Verordnung nicht anderen Organen ibertragen sind. Der Dienststelle Volksschulbildung obliegt insbesondere die Bearbeitung der péda-
gogischen, didakfischen, organisatorischen und aufsichtsrechtlichen Belange der Volksschule mit dem Ziel, fir die Schulen optimale
Bedingungen zu schaffen fir die Erfillung ihrer Aufgabe und fir ihre Weiterentwicklung. Sie fihrt externe Schulevaluationen durch und
bietet den Schulen und Lehrpersonen Beratungen an. Ebenfalls erbringt sie die Leistungen des kantonalen Sonderschulangebots.

2.2 Leistungsgruppen

1. Regelschule DVS S
2. Sonderschulung DVS

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele:

W1 Die Volksschulen erméglichen durch geringe Gussere Differenzierung und langerfristige Zyklen erfolgreiche Bildungswege.

W?2 Die Volksschulen sorgen durch geeignete Férdermassnahmen und Kooperationsformen zwischen allen beteiligten Lehr- und
Fachpersonen fir eine gezielte Férderung aller Lernenden.

W3 Die Volksschulen sorgen fir eine wirksame Qualitétssicherung und -entwicklung.

W4 Die DVS stellt durch geeignete Massnahmen und Verfahren eine vergleichbar gute Schul- und Unterrichtsqualitét in allen
Gemeinden sicher.

W5 Die Volksschulen im Kanton Luzern haben ein hohes Ansehen.

Leistungsziele:

L1 Die Volksschulen vermitteln zukunftsorientierte Lerninhalte.

L2 Die Volksschulen férdern sowohl fachliche als auch Gberfachliche Kompetenzen.

L3 Die Volksschulen gestalten Ubergéinge unter Beriicksichtigung der persénlichen Voraussetzungen und Potenziale der Lernenden
erfolgreich.

L4 Die Volksschulen richten die schul- und familienergénzenden Angebote bedarfsorientiert ein.

L5 Die Volksschulen richten ihr Profil auf die kulturellen und sozialen Gegebenheiten im Dorf und im Quartier aus und tragen so zum
gesellschaflichen Zusammenhalt bei.
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Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
W1a Anteil Kinder Basisstufe an Gesamtheit Eingangsstufe % 12,0 14,0 14,5 14,5 14,5 14,5
W 1b Anteil Lernende ISS an Total der Sekundarschule % 37,5 37,0 39,0 40,0 42,0 42,0
W1c Anteil Kinder in Mehrjahrgangsklassen % 52,9 54,0 55,0 56,0 57,0 58,0
W1d Anteil Kinder in separativen Sonderschulen % 2,0 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0
W2a Anteil an mindestens guten Beurteilungen von Schulen % 87,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
W2c Stellwerk: Anteil Lernende unter 300 Punkten % 4,3

W3 Anteil Schulen mit mind. guter Praxis in Qualitatsentw. % 64,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Wd4a Schulevaluationen Anz. 26,0 20,0 30,0 30,0 30,0 30,0
WA4b Schulaufsichtsthemen Anz. 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Wdc Stellwerk: Streuung der Schulen im Test 9 % 34,6

W5a Quote von Lermenden in Privatschulen oder -unterricht % 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9
W5b Zufriedenheit der Schiiler mit ihrer Schule Note 5,0 572 52 52 5,2 52
W5c Zufriedenheit der Eltern mit ihrer Schule Note 5,1 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
L3a Quote der Regelschulabgdnger mit Anschlussldsung % 87,6 88,0 88,0 88,0 88,0 88,0
L3b Quote der Sonderschulabganger mit Anschlusslsung % 76,0 74,0 76,0 74,0 74,0 74,0
L5a Senioren im Schulzimmer Anz. 2450 310,0 320,0 330,0 340,0 350,0
L5b Schulen mit profilbildendem Projekt Anz. 35,0 40,0 40,0 50,0 55,0 55,0
Bemerkungen

W1a: Eingangsstufe = Kindergarten, Basisstufe, 1. und 2. Primarklasse.

W1b: ISS = integriertes Sekundarstufenmodell [niveauibergreifende Stammklassen; Fécher Deutsch, Englisch, Franzésisch und Mathema-
fik in Niveaugruppen).

Wic: altersgemischtes lermen; in den Zahlen sind der 2-icéhrige Kindergarten, die Basisstufe sowie die alfersgemischten Klassen der
Primarschule bericksichtigt.

W2a: Beurteilung durch die Schulevaluation.

W?2c: Heutiges Punktesystem lguft im Jahr 2022 aus. Danach wird ein neues System eingefihrt.

W3: Anteil an Schulen, die in Bezug auf den Teilbereich «Qualitét entwickeln» geméss Orientierungsrahmen mindestens eine gute Pra-
xisstufe erreicht haben.

W4c: Durchschnitiliche Abweichung der Schulen vom kanfonalen Mittelwert. Heutiges Punktesystem lauft im Jahr 2022 aus. Danach
wird ein neues System eingefihrt.

W5b-+c: Die Skala umfasst Werte von 1 bis 6. Die Erhebung findet im Rahmen der ordentlichen externen Schulevaluationen staft.

LT, L2: In den Schulen wird bereits nach Lehrplan 21 gearbeitet.

L3a: Als Anschlussldsung gerechnet werden Berufsausbildung, Kurzzeitgymnasium usw.; exkl. Briickenangebote.

L3b: Quote der Sonderschulabgéngerinnen und -abgéinger inkl. lerende der infegrativen Sonderschulung; als Anschlusslésung gerech-
net werden Berufsausbildung und berufsvorbereitende Angebote im Anschluss an die Sonderschulung; exkl. sonderpddagogisches Bri-
ckenangebot, da dieses noch zur Sonderschulung gerechnet wird.

[4: Verzicht auf Festlegung eines Indikators, da schwierig messbar.

L5b: Anzahl der Schulen, die jeweils im abgeschlossenen Schuliahr an der Umsetzung eines profilbildenden Projekts gearbeitet haben
(sozialraumorientierte Schulen, Schulen mit besonderem Profil).

2.4 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 509,9 516,0 532,9 536,1 537,0 537,9
— davon DVS Services FTE 55,0 55,2 57,0 57,0 57,0 57,0
— davon Heilp&dagogisches Zentrum Hohenrain FTE 152,0 160,5 1577 159,5 160,4 161,3
— davon Heilpddagogisches Zentrum Schiipftheim FTE 136,2 133,1 141,5 141,5 141,5 141,5
— davon Heilp&dagogische Tagesschulen FTE 99,7 98,1 101,1 101,1 101,1 101,1
— davon Fachdienst fir Friherziehung u. Sinnesbehinderung FTE 51,9 54,9 58,1 59,4 59,4 59,4
— davon Schulangebote Asyl FTE 15,1 14,2 17,5 17.5 17,5 17,5
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 59,2 65,4 66,2 66,2 66,2 66,2
Kinder Kindergorfen* Anz. 6509,0 6593,0 6733,0 6812,0 6776,0 6716,0
Kinder Basisstufe * Anz. 1863,0 19170 1950,0 1980,0 1999,0 2003,0
Schiler/innen Primarschule® Anz. 23476,0 237910 24147,0 24700,0 25093,0 25495,0
Schijler/innen Sekundarschule* Anz. Q301,0 Q437.,0 Q642,0 Q654,0 97290 9881,0
Schiler/innen Sonderschu|ung** Anz. 15170 1546,0 1705,0 1742,0 1779,0 1816,0
— davon separative Sonderschulung (SeS) Anz. 848,0 846,0 892,0 900,0 907,0 914,0
— davon infegrative Sonderschulung (IS) Anz. 669,0 700,0 813,0 842,0 872,0 %02,0
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Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Schiler/innen im HPZ Hohenrain separiert™ * Anz. 190,0 198,0 214,0 216,0 216,0 216,0
— davon Ausserkantonale Anz. 38,0 42,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Schiler/innen im HPZ Schipftheim separiert* * * Anz. 44,0 42,0 46,0 470 47,0 47,0
Schiler/innen in den Heilpad. Tagesschulen sep.* *'* * * Anz. 181,0 181,0 181,0 178,0 178,0 178,0
Kinder Heilpadagogische Friherziehung Anz. 821,0 850,0 850,0 860,0 870,0 870,0
Erwachsene Behinderte im HPZ Schipfheim Anz. 41,0 43,0 42,0 42,0 42,0 42,0
Normkosten Kindergarten* * * * Fr. 12578,0 12956,0 13382,0 13892,0 14030,0 14170,0
Normkosten Basisstufe* * * * Fr. 14396,0 14653,0 15558,0 15886,0 16046,0 16206,0
Normkosten Primarschule * * * Fr. 14396,0 14653,0 15558,0 15886,0 16046,0 16206,0
Normkosten Sekundarschule* * * * Fr. 19518,0 19669,0 20514,0 20908,0 211180 21330,0
Bemerkungen

Der Stellenetat 2023 steigt gegeniber dem Budget 2022 um 16,9 Vollzeitstellen. Dies ist im Wesentlichen auf die hoheren Vollzeitstel-
len in der Sonderschulung (Heilp&dagogisches Zentrum Schiiptheim, Heilpddagogische Tagesschulen sowie Fachdienst fir Friherziehung
und Sinnesbehinderung) zuriickzufihren. Um dem steigenden Anteil der lemenden mit erhdhter Betreuungsintensitét im Sonderschulbe-
reich gerecht zu werden, missen die entsprechenden Ressourcen erhdht werden.

Die Normkosten im Budget 2023 basieren auf den kommunalen Volksschulbetriebskosten 2021, welche um die kantonal nicht anre-
chenbaren Kosten reduziert werden. Auf allen Schulstufen ist in den Planjahren infolge Anstieg des Besoldungsaufwands sowie Ricknah-
me der hoheren Unterrichtsverpflichtung der Llehrpersonen eine steigende Tendenz zu verzeichnen. In den Planjahren ab 2023 kommen
die Effekte der Einstufungskorrektur der Lehrpersonen Kindergarten/Primarschule, der Erhéhung des Schulpools um 1/8 Lektionen, der
Pensenerhahung fur Schulleitungen, der tfempordren Pensenerhdhung fir integrative Férderung sowie fir den schulpsychologischen Dienst

hinzu. Ausserdem werden die Kosten der Schulsozialarbeit ab 2024 in die Standardkosten eingerechnet.
Die Stelle der Projekileitung fir die Schulverwaltungssoftware wurde in den Stab verschoben.

* Bei der Regelschule sind die fir die ProKopfBeitréige des entsprechenden Jahres relevanten Lerendenzahlen aufgefihrt (B 2023 =
$)2022/2023).

** Bei der Sonderschulung sind die Durchschnittswerte pro Kalenderjahr aufgefihrt.

*** exkl. sonderpad. Briickenangebot (S 2022,/2023: 9 Lemende

**** Fs sind die fur das entsprechende Rechnungsjahr relevanten Normkosten (ab 2024 Standardkosten) aufgefihrt.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Teilrevision Volksschulbildungsgesetz (frihe Sprachférderung, Standardkosten) 2020-2024

4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026

keine

5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten It

HPZ Hohenrain: Sanierung Zentralbau und Pavillon 26,92 2018-2024
HPZ Schipfheim: Erneuerung und Erweiterung ca 35 2023-2032

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 62,0 63,2 65,835 41% 66,8 67,6 68,4
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 8,9 10,1 10,013 “11% 99 10,0 10,0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,015 20.5% 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,001 0,0% 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 446,7 455,7 487,755 7.0% 500,6 511,7 523,4
37 Durchlaufende Beitrage 0,8 11 0,726 -32,1% 0,7 0,7 0,7
39 Inferne Verrechnungen 1,7 12,4 10,414 -16,3% 10,4 10,4 10,4
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Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Total Aufwand 530,2 542,6 574,758 59% 588,5 600,5 613,0
42 Entgelte -4,6 -4,3 -4,419 3,3% 4,4 4,4 -4,4
44 Finanzertrag -0,2 -0,2 -0,212 -10,4 % -0,2 -0,2 -0,2
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0

46 Transferertrag -67.4 -70,2 -73,819 51% —74,2 -75.7 -77.2
47 Durchlaufende Beitréige -0,8 -1,1 -0,726 -32,1% -0,7 -0,7 -0,7
49 Interne Verrechnungen -21,0 -23,0 -22,419 -2,4% -22,6 -22.9 -23,2
Total Ertrag -94,0 -98,8° -101,595 2,8% -102,2 -104,0 -105,7
Saldo - Globalbudget 436,2 443,8 473,163 6,6 % 486,3 496,5 507,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Budget 2023 steigt gegeniber dem Budget 2022 um 29,4 Mio. Fr. Dies ist hauptsdchlich auf die hdheren Transferaufwéinde
zuriickzufthren (Details zu den Abweichungen sind bei den Informationen zum Transferaufwand/Transferertrag ersichtlich).

30 Personalaufwand: Héhere Kosten als im Vorjahresbudget. Neben dem generellen Anstieg des Besoldungsaufwands wirken sich die
im Kapitel 2.4 aufgefthrten Personalbestandsentwicklungen entsprechend auf den Personalaufwand aus.

36 / 46 Transferaufwand /-ertrag: siehe Informationen zum Transferaufwand/Transferertrag.

37 / 47 Durchlaufende Beitrdge: Der Rickgang ist auf den Wegfall der Verechnung der Kosten Llempass plus zuriickzufihren. Neu
erhalten die Luzerner Gemeinden die Rechnungen direkt vom Lehrmittelverlag St. Gallen.

39 / 49 Interne Verrechnungen: Neu werden buchungskreisinferne Umbuchungen netfio gebucht. Somit sinken die Kosten und Erlése um
2,9 Mio. Fr. im Vergleich zum Vorjahresbudget. Der Kostenrickgang bei der Kostenart 39 wird durch hdhere Mietkosten sowie héhere
Arbeitsplatzkosten (PC) um 0,9 Mio. Fr. kompensiert. Der Erldsrickgang bei der Kostenart 49 wird durch héhere Errage DISG (Infernat)
und DAF (lernende Asyl (16) sowie hdhere Arbeitsplatzkosten (PC| um 2,3 Mio. Fr. kompensiert.

Bemerkungen zu den Planjahren
Die Planjahre sind hauptséchlich geprégt vom ordentlichen Besoldungsanstieg sowie von der Entwicklung der Lerendenzahlen und der
Normkosten sowohl im Regel- als auch im Sonderschulbereich (vgl. Informationen zu Transferaufwand und -erfrag).

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Regelschule R 2021 B 2022 B2023  Abw.%
Total Aufwand 392,1 400,6 4259 6,3 %
Total Ertrag -11,6 -12,2 -12,8 4,4 %
Saldo 380,5 388,3 413,1 6,4 %
2. Sonderschulung

Total Aufwand 138,1 142,0 148,8 4,8%
Total Ertrag -82.4 -86,6 -88,8 2,6%
Saldo 55,6 55,4 59,9 8,1%

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw.% 2024 2025 2026

36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate 0,0 0,010 0,0% 0,0 0,0 0,0
36313220 D-EDK und Regionalkonferenzen 0,0 0,0 0,035 0,0% 0,0 0,0 0,0
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,3 0,5 0,525 9,4% 0,5 0,6 0,5
36323200 Kindergarten 415 43,1 45,552 56% 47,8 48,1 48,1
36323201 Basisstufe 13,6 14,2 15,344 8,0% 15,9 16,2 16,4
36323202 Primarschule 169,0 174,3| 187,840 78% 1962 201,3 206,6
36323203 Weiterbildung Lehrpersonen (Beifrag an Gemeinden) 0,7 0,7 0,720 0,0% 0,7 0,7 0,7
36323204 Sekundarschule Q1,8 Q3,9 09 942 6,5% 1020 103,8 106,4
36323205 fremdsprachige lernende 170 177 18,195 2,8% 18,8 194 20,0
36323206 Stellvertretungen Volksschullehrpersonen 0,6 0,7 0,600 7.7 % 0,6 0,6 0,6
36323207 Tagesstrukiuren 13,0 13,7 14,404 53% 149 152 154
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36323208 Integrative Sonderschulung (Gemeinden) 24,5 24,8 30,008 211% 31,4 329 344
36323209 Musikschulen 18,2 14,5 15,151 4,5 % 15,3 15,5 15,7
36323210 Sonderschulbeitrdge an Gemeinden 0,9 0,6 0,955 64,9 % 1,0 1,0 1,0
36323211 Schulsozialarbeit Gemeinden 4,1 4,3 4,230 -1,2%

36340001 Beitrige an &ffentliche Unternehmungen 01 0,3 0,306 -29% 0,3 0,3 0,3
36343210 Sonderschulbeitréige an &ffentliche Unternehmen 0,1 0,1 0,130 0,0% 0,1 0,1 0,1
36348215 IC PHLU Weiterbildungen 2,2 2,2 2,206 1,0% 2,2 2,2 2,2
36348219 IC PHLU Dienstleistungen 2,5 2,3 2,361 1,0% 2,4 2.4 2.4
36348524 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen LUKS AG 0.2 02 0,170 0,0% 0,2 0,2 0,2
36348525 IC Gemeinwirtschaffliche Leistungen Lups 1,6 1,5 1,807 17,0 % 1,8 1,8 1,8
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 1,2 1,1 1,230 10,5 % 1,2 1,2 1,2
36363210 Sonderschulbeitrédge an priv. und ausserkant. Org. 40,3 41,4 42,882 35% 44,1 452 46,3
36373200 Weiterbildung Lehrpersonen (Beitrag an Private] 0,6 0,9 0,650  -27,8% 0,7 0,7 0,7
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége 2,8 2,7 2,503 57 % 2,5 2,5 2,5
Total Transferaufwand 446,7 455,7 487,755 70% 5006 511,7 5234
46100001 Entschadigungen vom Bund -0,3 -0 -0,458 -21,5% -0,5 -0,5 -0,5
46110001 Entschédigungen von Kantonen -0,0 -0,0 -0,215 377.8% -0,2 -0,2 -0,2
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -54,9 554 -59,874 80% -61,5 -630 -64,5
46303420 IV-Beitréige an sonderpé&dagog. Briickenangebot -0,1  -0,1 -0,180 298% -02 -02 -02
46310001 Beitréige von Kanfonen und Konkordaten -09 -0580 -359% -06 -06 -06
46313001 Beitréige von Kanfonen und Konkordaten -0,2 -0,027 -86,5% -00 -00 -00
46313200 Sonderschulbeitrdge von Kantonen -33 41 -3406 -1/7% =34 -34 34
46313205 Infemats- und APD-Beitrége von Kanfonen -25 -14 -1,924 389% -19 -19 -19
46320001 Beitrége v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden — -6,2  -7.4 —7,155 -33% =59 59 59
46370002 Spenden mit Zweckbindung -0,0 0,0%

Total Transferertrag -67,4 -70,2 -73,819 51% =742 =757 =772

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Gegeniber dem Budget 2022 steigt der Transferaufwand um 32,1 Mio. Fr.

Etwa drei Viertel des Anstiegs (23,2 Mio. Fr.) sind auf die hdheren Kantonsbeitréige im Regelschulbereich (Kindergarten, Basisstufe,
Primar- und Sekundarschule) zuriickzufihren, unter anderem infolge der Entwicklung der lernendenzahlen (vgl. Kap. 2.4). Ausserdem sind
auch die ProKopfBeitrdge infolge Anstiegs des Besoldungsaufwands, Ricknahme der héheren Unterrichtsverpflichtung der Lehrpersonen,
Einstufungskorrektur der Lehrpersonen Kindergarten/Primarschule sowie temporérer Pensenerhdhung fir integrative Férderung und fir den
schulpsychologischen Dienst hoher.

Des Weiteren steigen die Kosten im Sonderschulbereich (integrative Sonderschulung Gemeinden, Sonderschulbeitréige an private und
ausserkantonale Organisationen sowie an Gemeinden, gemeinwirtschafiliche Leistungen Lups) um 7,0 Mio. Fr., hauptsdchlich infolge der
Entwicklung der lemendenzahlen (vgl. Kap. 2.4). Ausserdem haben die generelle Besoldungserhéhung sowie der steigende Anteil der
lernenden mit Verhaltensbehinderung und haherer Befreuungsintensitét einen unmittelbaren Einfluss auf die Beitréige.

Der Beitrag an die Tagesstrukiuren erhht sich aufgrund stérkerer Nutzung und des Ausbaus des Angebots der Gemeinden um 0,7 Mio.
Fr.

Mit der Entwicklung der Lernendenzahlen [vgl. Kap. 2.4) steigen einerseits bei den fremdsprachigen Llermenden die Kantonsbeitrdge fir
die lernenden mit Unterricht in Deutsch als Zweitsprache (DaZ) um 0,5 Mio. Fr. und andererseits die Kanfonsbeitrdge Musikschulen um
0,7 Mio. Fr.

Die Kosten Schulsozialarbeit Gemeinden sind ab 2024 in den Standardkosten der Pro-Kopf-Beitréige Regelschulen beriicksichtigt.
Gegeniber dem Budget 2022 steigt der Transferertrag um 3,6 Mio. Fr.

Die hoheren Transferertréige sind im Wesentlichen mit den Mehrkosten im Sonderschulbereich infolge hdherer Entschddigungen von

Gemeinden um 4,5 Mio. Fr. zu begriinden. Den Gemeinden werden 50 Prozent der Sonderschulkosten in Rechnung gestellt.

Auf den Positionen Beitréige von Kantonen und Konkordaten wurde im Vorjahr ein Platzhalter beziglich Ertragserhdhung der DISG fir die
Infernate budgetiert, welche noch zu verhandeln war. Im Budget 2023 sind alle Erlése der DISG in der Kostenart 49 enthalten.
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Die Sonderschulbeitrége von Kantonen sinken um 0,7 Mio. Fr., weil weniger ausserkantonale Llernende unsere Schulen besuchen. Die
Infernats- und APD-Beitrédge von Kantonen steigen hingegen um 0,5 Mio. Fr., weil mehr ausserkantonale lermende in den Internafen

erwartef und die Wochenend-/Ferienpauschalen erhdht werden.

Bei den Beitrdgen von Gemeinden und Gemeindezweckverbénden wird mit einem Rickgang der Anzahl Klassen mit Unterbesténden

gerechnet, was zu tieferen Erlésen von 0,2 Mio. Fr. fohrt.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 0,0

Total Ausgaben 0,0

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Verdanderungen gegenilber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 443,8 459,3 467,2 469,0

AFP 2023-2026 473,2 486,3 496,5 507,2
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 13,8 19,1 27,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Globalbudgets 2023 bis 2025 verzeichnen gegeniiber dem Vorjahres-AFP eine Kostenzunahme. Dies ist einerseits auf die héheren
Kantonsbeitréige im Regelschulbereich zuriickzufihren. Andererseits ist im Sonderschulbereich aufgrund stark ansteigender Lernendenzah-
len sowie héherer Betreuungsintensitét ebenfalls mit einem zusétzlichen Kostenwachstum zu rechnen.
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H2-3300 BKD - Gymnasiale Bildung

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Legislaturziel: MINT-Fécher und digitalisierte Lernformen férdern 1.2
Massnahmen:

- Einbindung digitaler Medien im Unterricht, zweckmdssige Infrastruktur
— passende Rahmenbedingungen anbieten, Weiterbildungen unterstitzen

legislaturziel: individuelle Angebote, Mobilitétsprogramme und bilingualen Unterricht férdern 1,2,3
Massnahmen:

— Talente férdern

- Stérkung der basalen Kompetenzen in Erstsprache (Deutsch] und Mathematik

- Qualitatssicherung und Weiterbildung

— Uber Vernetzung, insbesondere des Schulkaders, Wissenstransfer erméglichen

Legislaturziel: praxisnahen Unterricht stcirken 1,2
Massnahme:

— Pflege des Dialogs mit den abgebenden und aufnehmenden Institutionen mittels konkreter Projekte (Lehrplanarbeit,
Zentralschweizer Dialog mit den Hochschulen)

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Stérken der Organisation:

— Die zentralen und dezentralen Luzerner Gymnasien sind attraktfiv und Isen eine entsprechende Nachfrage aus. Das etablierte Ubertritts-
verfahren sorgt dafir, dass Lernende mit ausreichenden Kompetenzen in das Gymnasium einfrefen.

— Der Kanton Luzem steht weiterhin fir eine konsequente Talentférderung und eine gute Ausschépfung des Begabungspotenzials.

— Die unterschiedlichen Gymnasialtypen und ein breites VWahlpflichtangebot erméglichen den Jugendlichen eine individudlisierte
Schulwahl.

— Die Teilautonomie der Schulen begiinsfigt Innovationen und schafft eine starke Identifikation der Lernenden und Mitarbeitenden mit ihrer
Schule.

— Gute Standards in Zusammenarbeit und Verfahren: geteiltes Know-how unter den Schulleitungen, harmonisierte Maturitétsprifungen,
kantonale Fachschaften, Qualitétsbeaufiragte und eine gereifte Evaluationskultur. Die dezentralen Strukturen verleihen den Schulen ein
regionalpolitisches Gewicht.

Schwéchen der Organisation:

— Spannungsfelder aufgrund der unferschiedlichen Gréssen der acht Schulen und ihrer entsprechenden Bedirhisse.

— Aufgrund der gewachsenen Anspriiche an den Unferricht sind engagierte Lehrpersonen Belastungen ausgesetzt.

- Keine ausgewogene Geschlechterverteilung im Gymnasium. Das Begabungspotenzial von Jugendlichen mit Migrationshintergrund wird
nur unzureichend ausgeschopft.

Chancen des Umfelds:

— Die Nachfrage nach einer gymnasialen Ausbildung ist bei leistungswilligen und begabten Jugendlichen weiterhin hoch.

—Das obligaforische Fach Informatik ergénzt den gymnasialen Fécherkanon im Obergymnasium seit Beginn des Schuljahres
2021/2022.

Dies fihrte zu einer Anpassung der Wochenstundentafel und zu einer Teilrevision der Lehrpléine des Obergymnasiums, um den
Ubergang fir die Jahrgange mit Unterricht nach Lehrplan 21 zu gewdhrleisten.

— Die Lehrplane der drei Luzerner Fachmittelschulen (FMS] wurden nach neuen nationalen Vorgaben iberarbeitet. Die revidierten Lehrpls-
ne stellen den Anschluss fur die erste Schillergeneration mit Unterricht nach Lehrplan 21 nach der 3. Sekundarklasse ab Schuliahr
2022/2023 an die FMS sicher.

— Die Ausstattung der Lehrpersonen mit digitalen Gerdten (Bring Your Own Device BYOD oder Corporate Owned - Personally Enabled
COPE) ist geregelt, ebenso die Fihrung von BYOD-Klassen in der postobligatorischen Schulzeit. Die Ausstatiung der Lernenden in der
obligatorischen Schulzeit ist im Sommer 2021 schrittweise mit dem Projekt LENO (Lerenden-Notebooks| gestartet worden.

— Seit Sommer 2021 ist fir die Schuladministration der Kantonsschulen eine neue Software (Schulnetz) im Einsatz, die eine effiziente
Abwicklung von administrativen Prozessen ermoglicht. Die Lehrpersonen arbeiten fir die Nofengebung,/Zeugnisse und das
Absenzenwesen ebenfalls mit dieser Software.
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— Der insfitutionalisierte Austausch mit den Hochschulen wird geschétzt und fohrt zu einem besseren beidseitigen Verstcindnis.

Risiken des Umfelds:

— Das Spannungsfeld zwischen allgemeiner Studierféhigkeit und vertiefter Gesellschaftsreife wird bestehen bleiben.

— Die Einfihrung des obligatorischen Fachs Informatik ab Sommer 2021 fihrt zu einem erhéhten Personalbedarf in einem Bereich mit
Fachkréftemangel (Informatikbranche). Die schweizweit aufgegleisten Nachqualifizierungsmassnahmen zeigen massigen Erfolg und
I6sen das Rekrutierungsproblem noch nicht. Zusétzlich sind qualifizierte Lehrpersonen in andere Kantone abgewandert, was die
Schwierigkeiten verstark.

— Die bevorstehende «Pensionierungswelle» von Lehrpersonen an den Luzemer Gymnasien, gekoppelt an die steigenden Klassenzahlen,
fohrt zu einem erhdhten Personalbedarf, was insbesondere in den Fachbereichen Mathematik, Physik und Informatik herausfordernd
wird.

— Der Mangel an guten digitalen Lehrmitteln fir die Gymnasialstufe erschwert den zweckdienlichen Einsatz von digitalen Geréten im
Unterricht.

1.3 Schlussfolgerungen

Der Nahistelle zur Hochschule soll grosse Beachtung geschenkt werden, zum Beispiel mit gemeinsamen Thementagen. Ebenso sollen
realisierbare Massnahmen zur Férderung des Interesses an den Naturwissenschaften und den fechnischen Studienrichtungen umgesetzt
und auf deren Wirksamkeit iberprift werden. Zudem stellen die Gymnasien und Fachmittelschulen den Ubergang der ersten Jahrgdnge
mit Unterricht nach Lehrplan 21 sicher, indem die Stundentafeln und Lehrpléne anschlussféhig ausgestaltet werden. Das Know-how be-
ziiglich eines guten Einsatzes digitaler Gerdte im Unterricht sowie auch bei Prifungen soll weiterhin ausgebaut werden.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Cesetzlicher Aufirag

Der Kanton Luzern fohrt acht Kantonsschulen (lang- und/oder Kurzzeitgymnasien), eine Maturiféitsschule fir Erwachsene, eine Wirt-
schaftsmittelschule in Willisau sowie Fachmittelschulabteilungen in Sursee und Baldegg. Die Dienststelle Gymnasialbildung ist zusténdig
for alle Vollzugsmassnahmen, die durch Gesetz und Verordnung nicht anderen Organen ibertragen sind. Sie sorgt fir die Erbringung des
kantonalen Angebots. Die Einzelheiten sind in Gesetz und Verordnung geregelt.

2.2 Leistungsgruppen

1. Gymnasiale Bildung
2. Weitere Bildungsangebote
3. Dienstleistungen

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele

W1: Maglichst viele Maturi und Maturae trefen an eine universitare Hochschule Gber.

W2: Maglichst viele Maturi und Maturae schliessen ihr Studium erfolgreich ab.

W3: Der Anteil Studierende in den Exakten Wissenschaften,/Naturwissenschaften, Technik, Pharmazie und Medizin bleibt hoch.

W4: Der Anteil der Luzerner Gymnasiastinnen und Gymnasiasten am Nationalen Wettbewerb von Schweizer Jugend forscht
sowie weiterer Wissenschaftsolympiaden ist hoch.

WS5: Die Abbruchquote an den Gymnasien nimmt nicht zu.

Leistungsziele

L1 und L2: Méglichst viele Absolventinnen und Absolventen schliessen ihre (Fach-Matura erfolgreich ab.

L3: Die Luzerner Gymnasialquoten sind vergleichbar mit den durchschnitilichen Quoten der deutschsprachigen Kantone in
der EDK.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
W1 Eintrittsquote in universitére Hochschulen (min.) % 782 780 79,0 79,0 79,0 79,0
W2 Erfolgsquote an universitéren Hochschulen Bachelor (min.) % 774 770 79,0 79,0 80,0 80,0
W3 Luz. MINT-Studierende an universitéren Hochschulen in CH % 41,2 40,0 42,0 42,0 43,0 43,0
W4 Ant. Schiilerinnen in MINT-Schwerpunkiféchern Gymnasium % 258 250 26,0 26,0 26,0 26,0
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Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
W4 Anteil Lluzerner/innen bei Schweizer Jugend forscht (SJF) % 7,2 10,0 9,0 9,0 9,0 9,0
WS5: Abbruchquote an den Gymnasien [max.) % 50 5,0 5,0 5,0 50 50
L1: Bestehensquote gymnasiale Matura (min.) % 972 950 95,0 95,0 95,0 95,0
L2: Bestehensquote Fachmatura % 947 920 92,0 92,0 92,0 92,0
L3: Quote gymnasiale Maturitét % 187 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5
Bemerkungen

W1 Zur Eintrittsquote in universitére Hochschulen und zur Erfolgsquote an universitéren Hochschulen liegen seit 2017 belastbare statisti-
sche Daten vor. 94,5 Prozent der Maturitdtsabsolventinnen und -absolventen der Jahre 2014-2016 haben innerhalb von 42 Monaten
nach Erlangen ihrer Maturitét ein Bachelorstudium an einer Universitét, Pédagogischen Hochschule oder Fachhochschule in Angriff ge-
nommen. Von diesem Total haben 78 Prozent ein Studium an einer universitéren Hochschule aufgenommen.

W?2: Die Erfolgsquote misst den Studienerfolg auf Bachelorstufe nach 6 Jahren Studium, im nationalen Vergleich schneidet Luzern bzgl.
Erfolgsquote sehr gut ab (national erfolgt die Messung nach 8 Jahren).

WS5: Die Abbruchquote enthélt akiuell auch Personen, die an ein anderes Gymnasium wechseln. Die reale Abbruchquote ist deshalb
fiefer. Mit der Einfohrung der neuen Schulverwaltungssoftware wird die Abbruchquote inskiinftig ohne den Anteil Personen, die das Gym-
nasium wechseln, berechnet.

L3: Die Quote der gymnasialen Maturitét wird zeitlich verzégert vom Bundesamt fiir Statistik berechnet. Der Wert in der Rechnung 2021
von 18,7 Prozent entspricht der Quote aller 25Jahrigen im Kanton Luzemn mit einer gymnasialen Maturitat im Jahr 2019. Der schweizeri-
sche Durchschnitt liegt bei 22,0 Prozent. Neuere Daten des Bundesamfs fur Statistik liegen zurzeit nicht vor.

2.4 Statistische Messgroéssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 5951 610,1 621,8 631,5 638,4 650,8
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 6,1 6,0 5,8 6,4 6,8 7.4
Personalbestand LP (inkl. Schulleitung) FTE 498,5 513,6 522,6 5322 539,2 551,1
Personalbestand Verwaltung und Betrieb FTE 96,7 96,5 99,2 99,3 99,3 99,8
lemende Gymnosien Vollzeit Anz. 49549 5255,7 5443,9 57279 5976,1 6255,9
Klassen G\/mnosien Vollzeit Anz. 246,5 253,7 260,3 268,7 274,0 281,9
Llernende Maturitétsschule fir Erwachsene (MSE) Anz. 76,1 70,4 70,2 70,7 74,7 75,8
Klassen MSE Anz. 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Lernende Fach- und Wirtschaftsmittelschulen Anz. 246,7 250,4 191,0 188,2 194,8 2006,0
Klassen Fach- und Wirtschaftsmittelschulen Anz. 13,1 13,5 10,1 9,5 9,7 10,2
Lernende Passerelle Berufs/Fachmatura-Universitét MSE Anz. 124,3 127,3 168,0 168,0 168,0 168,0
Klassen Passerelle Berufs/Fachmatura-Universitat MSE Anz. 6,0 6,0 7.0 7.0 7.0 7.0
Kosten pro lernende/n Gymnosium Vollzeit Fr. 22500,0 20700,0 20600,0 20600,0 20600,0 20600,0
Kosten pro Lemende/n Gymnasium berufsbegleitend Fr. 13062,0 12500,0 11800,0 11800,0 11800,0 11800,0
Bemerkungen

Aufgrund von zusdtzlichen Klassen und dem neu eingefihrten Informatik-Fach erhht sich der Personalbestand bei den Llehrpersonen
gegeniber dem Budget 2022 um 8,9 Vollzeitstellen. Das Fach Informatik wird seit Beginn des Schuliahres 2021,/2022 laufend einge-
fohrt. Bei der Anzahl Klassen wird weiterhin mit einer Zunahme gerechnet, da aus der Primarschule wieder gréssere Jahrgéinge an die
Kantonsschulen ibertreten. 2,7 Vollzeitstellen in der Verwaltung und Betrieb sind mehrheitlich auf den Ausbau in den Sekretariaten und
Administration in Reussbihl und Sursee zuriickzufhren.

3 Gesetzgebungsprojekte ey
keine

4  Massnahmen und Projekte Kosten Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|

Total IR B 2023 2024 2025 2026

keine

5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Tt
Kantonsschule Sursee: Schulraumbedarf Emeuerung und Erweiterung 57.7 2018-2028
Kantonsschule Reussbihl: Erweiterung inkl. Turnhalle ca 48 2020-2029
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6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 93,2 95,0 Q7,664 2,8% 100,0 102,1 105,7
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 7,0 7.5 7,417 -0,8% 7.2 7.2 7.4
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,039 220,6 % 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0%

36 Transferaufwand 7,5 7,2 7,547 4,3% 7.8 7.9 8,6
37 Durchlaufende Beitrge 0,0 0,0 0,017 0,0% 0,0 0,0 0,0
39 Inferne Verrechnungen 21,4 16,4 16,477 0,4 % 16,5 16,5 16,5
Total Aufwand 129,2 126,1 129,160 2,4% 131,5 133,8 138,2
42 Entgelte -4,2 -4,0 —4,099 2,9% -4,2 -4,3 —4,4
44 Finanzertrag -0,7 -0,6 -0,612 -1,2% -0,6 -0,6 -0,6
46 Transferertrag -28,5 -30,2 -30,633 1,5% -31,4 -32,5 -33,4
47 Durchlaufende Beitrdge -0,0 -0,0 -0,017 0,0% -0,0 -0,0 -0,0
49 Interne Verrechnungen -0,5 -0,4 -0,379 -10,0 % -0,4 -0,4 -0,4
Total Ertrag -33,9 -35,2 | -35,740 1,5% -36,6 -37,8 -38,8
Saldo - Globalbudget 95,3 90,9 93,419 2,8 % 94,9 96,0 99,4

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget steigt um 2,5 Mio. Fr., hauptséchlich aufgrund der héheren Klassenzahl und den entsprechenden Personalkosten der
Lehrpersonen sowie den héheren Pro-Kopf-Beitrdgen an das private Gymnasium St. Klemens.

30 Personalaufwand [siehe auch Kap. 2.4): Die generelle Llohnanpassung, mehr Klassen infolge hoherer lernendenzahlen (demografi-
sche Entwicklung) sowie das neue Fach Informatik fihren zu einem Kostenanstieg von 2,7 Mio. Fr.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: Reduktion von Dienstleistungen,/Honorare um O, 1 Mio. Fr.
36 Transferaufwand: siehe Informationen zum Transferaufwand.

39 Interne Verrechnungen: Erhdhung durch Ersatzbeschaffungen Mobiliar um O, 1 Mio. Fr.

42 Entgelte: Hohere Ertrdge durch mehr Lernende von O, 1 Mio. Fr.

46 Transferertrag: siehe Informationen zum Transferertrag.

Bemerkungen zu den Planjahren

Die Zunahme der Anzahl lemenden und Klassen bewirkt einen hdheren Personalaufwand und héhere Transferertréige. Mit Beginn des
Schuljahres 2021,/2022 wurde das Fach Informatik im Obergymnasium laufend eingefihrt. Dies fihrt ebenfalls zu zusétzlichem Perso-
nalaufwand. Die héheren Pro-KopfBeitrdge an das private Gymnasium St. Klemens wirken sich auch in den Planjahren aus.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Gymnasiale Bildung R 2021 B 2022 B2023  Abw. %
Total Aufwand 118,3 115,8 119,6 3,3%
Total Ertrag -30,1 -31,7 -32,0 1.1%
Saldo 88,2 84,1 87,6 4,1 %
2. weitere Bildungsangebote

Total Aufwand 7,6 7, 04 -949%
Total Ertrag -0,8 -0,8 -0,9 16,9 %
Saldo 6,7 6,3 -0,5 -108,6%
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Informationen zu den Leistungsgruppen

3. Dienstleistungen

Total Aufwand 3,3
Total Ertrag -3,0
Saldo 0,3

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

36112001 Instrumentalunterricht an HSLU-Musik

36120001 Entschadigungen an Gde. u. Gde.-Zweckverbénde
36122001 Instrumentalunterricht an Musikschulen der Gde.
36140001 Entschadigungen an éffentliche Unternehmungen
36313300 RSA Beitrdge an Kanfone

36318215 IC-PHZ WBZA (CAS/MAS)

36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde
36348219 IC PHLU Dienstleistungen

36350001 Beitrdge an private Unternehmungen

36353300 Beitréige an priv. Mensabetreiber Gymnasialbildung
36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck
36363300 RSA Beitrdge an Private

36363310 Gymnasium St. Klemens

36363490 Uberbetriebliche Kurse private Organisationen
36383190 Schule Bangkok

36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége

Total Transferaufwand

46120001 Entschédigungen von Gemeinden

46123300 Arztliche Untersuche

46300001 Beitrage vom Bund

46305107 Beitrdge BASPO an J+SJugendlager

46313300 RSA Beitréige von Kanfonen

46323300 Gemeindebeitrige (Schulobligatorium Untergymn.)
46360001 Beitrage von privaten Org. ohne Erwerbszweck
46370002 Spenden mit Zweckbindung

Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Transferaufwand:

3,3
-2,8
0,5

R 2021
0,0
0,0
2.4
0,0
0,7
0,1
0,1
0,0
0,0
0,5
0,0
1,3
2,1
0,0
0,0
0,0
7,5

-0,0
-0,0
-0,0
-0,0
-2,0
~26,4
0,1
-0,0
-28,5

2,7
-2,8
-0,1

B 2022
0,0
0,0
2,5
0,0
0,6
0,1
0,1

0,0
0,5

1,2
2,1
0,0
0,0
0,0
7,2

-0,0
2,2
27,9
-0,1
-0,0
-30,2

-16,9 %
1,0%
-124,3 %

B 2023
0,022
0,006
2,506
0,002
0,626
0,093
0,040

0,005
0,539

1,193
2,444
0,008
0,020
0,043
7,547

~0,061
~0,038
_2.745
27714
~0,066
~0,009
-30,633

Abw. %
-10,5%
0,0 %
-1,5%
0,0 %
12,8 %
1,0%
-60,0 %

108,3 %
0,0%
0,0%

-3,3%
18,7 %

42,7 %
0,0%
0,0 %
4,3 %
0,0%
0,0 %
0,0 %
0,0%
23,3 %

-0,5%
11,4 %
0,0%
1,5%

2024
0,0
0,0
2,5
0,0
0,7
0,1

0,0
0,5

1,0
2,8

0,0
0,0
7,8

-0,0
2.7
28,6
0,1
-0,0
31,4

2025

-2

-3

0,0
0,0
2,5
0,0
0,7
0,1

0,0
0,5

1,0
3,0

0,0
0,0
7.9

0,0
2,5
A%
0,1
0,0
2,5

2026
0,0
0,0
2,5
0,0
0,7
0,1

0,0
0,5

1,0
3,6

0,0
0,0
8,6

-0,0
-2,3
-30,9
-0, 1
-0,0
-33,4

Der ProKopf-Beitrag pro Lerenden und Lemende fir das private Gymnasium St. Klemens wird dem Pro-KopfBeitrag des interkantonalen
Schulabkommens der Zentralschweiz (RSZ) angepasst und fihrt zu Mehrkosten von 0,4 Mio. Fr.

Transferertrag:

Leichter Rickgang bei den Gemeindebeitréigen von 0,2 Mio. Fr., jedoch Mehrertrag bei ausserkantonalen Beitrdgen von 0,5 Mio. Fr.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021
50 Sachanlagen 0,2
Total Ausgaben 0,2

Total Einnahmen
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,2

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
keine

Bemerkungen zu den Planjahren

B 2022
0,1
0,1

0,1

B 2023

Im Jahr 2025 benétigt die Kantonsschule Alpenquai ein neues Landwirtschaftsfahrzeug.

Abw. %
-100,0 %
-100,0 %

-100,0 %

2024

2025
0,1
0,1

0,1

2026

193



AFP 2023-2026 Aufgabenbereiche

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025
AFP 2022-2025 90,9 92,5 94,0 95,0
AFP 2023-2026 Q3,4 94,9 Q6,0
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,9 1,0 1,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2023 steigt gegeniber dem Vorjahres-AFP um 0,9 Mio. Fr.

Wesentliche Verénderungen:

— Mengenreduktion durch weniger Klassen und Lektionen: =0,6 Mio. Fr.

— Erhdhung Beitrag und Lernendenzahl am Gymnasium St. Klemens: +0,4 Mio. Fr.
— generelle Besoldungsanpassung: +0,5 Mio. Fr.

— geringerer Transferertrag: +0,6 Mio. Fr.

Die Globalbudgets 2024 und 2025 weichen vom Vorjahres-AFP im Wesentlichen aufgrund der Verénderungen per 2023 ab.

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025
AFP 2022-2025 0,1 0,2 0,2 0,3
AFP 2023-2026 0,1
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) -0,2 -0,2 -0,2

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

2026

99,4

2026

Die Ersatzanschaffungen von Schulmobiliar fir die Kantonsschulen Sursee und Reussbihl werden neu in der Dienststelle Immobilien bud-

gefiert. Die vormals geplante Neuanschaffung von Klavieren fir die Kantonsschule Musegg ab 2023 wird nicht umgesetzt.
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H2-3400 BKD - Berufs- und Weiterbildung

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Legislaturziele: MINT-Facher und digitalisierte Lernformen férdern 2
Massnahmen:

— Die Beratungs- und Unterstiitzungsangebote entlang der nationalen Strategie umbauen, neue digitale Formate
entwickeln, erwachsenengerechte Entwicklungsprozesse verbindlich fihren, die Wirtschaft einbeziehen.

- Digitale Medien zur Férderung des Lernprozesses und des individualisierten, ortsunabhdngigen Lerens einsetzen
und neue Bildungsformate entwickeln. Die Schulen als Orte des sozialen Lernens und der fachlichen Vertiefung
positionieren.

legislaturziel: individuelle Angebote, Mobilitétsprogramme und bilingualen Unterricht férdern 1,2,3
Massnahmen:
— Die starke Position der Berufsbildung im Kanfon Luzern und in der Zentralschweiz ausbauen. Angebote der
beruflichen Bildung fir alle Anspruchsniveaus und Altersstufen entwickeln.
— Jugendlichen und Erwachsenen mit und ohne Migrationshintergrund einen erfolgreichen Eintritt und Verbleib in
der passenden Berufslehre resp. Weiterbildung erméglichen.
— Die Abschlussquote auf Sekundarstufe Il auf 98 Prozent erhhen.

Legislaturziel: praxisnahen Unferricht stcirken 1,2,3
Massnahmen:
— Das System in enger Zusammenarbeit mit strategischen Partern im Rahmen der nationalen Strategie
Berufsbildung 2030 weiterentwickeln und an die kinftigen Anforderungen anpassen.
— Alle Mitarbeitende befchigen, neue Rollen einzunehmen, Offenheit férdem, um Neues auszuprobieren.
Innovative Ansdtze und Bottom-up-Projekte umsetzen.
— Durch kontinuierliche Verbesserung exzellente Resultate erreichen.

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Berufsbildung Lluzemn bleibt dank einer hohen Innovationskraft und einer akfiv gelebten Verbundpartnerschaft attraktiv. Die Verdnde-
rung der Arbeitswelt zeichnet sich in den Berufen ab. Wéhrend die Branchen Gesundheit und Soziales wachsen, steigt die Anzahl Lehr-
platze im Berufsfeld ICT in der Zentralschweiz kaum. Gewerbliche Berufe verzeichnen sinkende Zahlen. Die CoronaKrise hatte auch im
zweiten Jahr keinen quantitativen Einfluss auf den Lehrstellenmarkt. Dafir wurden Innovationen im digitalen Bereich in den Normalbetrieb
iberommen. Die bewdhrten Instrumente wie Coaching und Beratung werden nach Bedarf ausgebaut.

Die Heferogenitét in den Klassen nimmt zu, da immer mehr schwéchere Jugendliche in die Berufsbildung aufgenommen werden. Die
Stitz- und Coachingangebote am Ubergang zur Berufsbildung werden iberprift, noch besser aufeinander abgestimmt und ausgebaut.
Die DaZKurse fir fremdsprachige Berufslernende werden weiterentwickelt. Dies dient dem Ziel, dass 98 Prozent der 25ahrigen iber
einen Abschluss auf Sekundarstufe Il verfigen.

Die Brijckenangebote konsolidieren ihre Lehrgdnge und entsprechen mit zitka 12 Prozent Lemende eines Jahrgangs einem klaren Bedarf.
Wegen des UkraineKriegs ist ein emeutes Wachstum des Infegrationsbrickenangebotes respekiive der Invol (Infegrationsvorlehre) ab-
sehbar.

An den Berufsfachschulen und in der Beratung hat die Nutzung digitaler Lernmedien und Formate weiter zugenommen. Uber 50 Innova-
tionsprojekte sind zurzeit an allen Schulen in Umsetzung. Begleitetes selbstorganisiertes Lernen wird verbreiteter eingesetzt. Die Nachfra-
ge nach bilingualem Unterricht steigt weiter. Die nationalen und internationalen Austauschprogramme werden nach zwei Jahren Corona
wieder angeboten, missen teilweise aber neu gestaltet werden.

Grosse Berufsreformen werden starke Vercénderungen in Schule und Betrieb bringen. Dies l&st einen grossen Weiterbildungsbedarf aus.
Dies betrifft den Detailhandel {2022), KV {2023), Informatikberufe sowie technische Berufe der MEM-Branche (2024). Das innovative
Angebot BM Sek+ kann wiederum mit zwei Klassen starten. Damit absolvieren leistungsstarke Sekundarschilerinnen und -schiler bereifs
im neunten Schuljahr einen Teil der Berufsmaturitét. Die neu durch das kantonale Weiterbildungszentrum angebotenen Kurse fir Berufs-
bildnerinnen und Berufsbildner bewdhren sich.
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Die Forderung der Grundkompetenzen hat sich mit linear steigenden Teilnehmerzahlen etabliert. Das Kursangebot Deutsch als Zweitspra-
che DaZ fir Erwachsene wurde bedarfsorientiert ausgestaltet und damit stark ausgebaut. Mit dem Krieg in der Ukraine kénnte der Bedarf
weiter steigen.

Das nationale Konzept «viamia» bietet seit 2022 kostenlose laufbahnberatungen fir Erwachsene 40+ und verzeichnet reges Inferesse.
Fir den Berufsabschluss fir Erwachsene wurden die Angebote fir den Allgemeinbildungsunterricht konsolidiert und mit konkrefen Verfah-
ren fur die Anrechnung von Bildungsleistungen ergénzt. Neue Erwachsenen-lehrgénge fir Fachleute Gesundheit resp. Betfreuung werden
umgesetzt.

Die ProKopf-Ausgaben fiir die berufliche Grundbildung liegen im schweizweiten Vergleich mit 78 Prozent des Schweizer Durchschnitts
nach wie vor sehr tief. Obwohl Lluzern als Zentrumskanton umfassende Leistungen anbiefet, ist die Berufsbildung schlank aufgestell:.

Die Bildungsadministration wird vereinfacht. Neue digitale Prozesse erméglichen interkantonalen Datenaustausch und direkte Datenbear
beitung durch die Kundinnen und Kunden.

Stérken der Organisation:

— Uber 75 Prozent der Schulabgdingerinnen und -abgénger wahlen nach wie vor den Weg der Berufsbildung.

— Die Bildungsqualitat und die Zufriedenheit der Beteiligten ist konstant hoch.

— Die Berufsbildung Luzern verfigt Uber ein breites und umfassendes Angebot fir die meisten Anspruchsgruppen.

— Jugendliche im Ubergang von der Sekundarstufe | in die Berufsbildung sind gut gefihrt und kénnen bedirfnisgerechte Begleitangebote
nutzen. Die beteiligten vier Dienststellen sind gut koordiniert. Viele Innovationsprojekte sind in Umsetzung.

Schwdachen der Organisation:
- Die Berufsmaturitétsquote steigt sukzessive an, hat aber den Zielwert noch nicht erreicht.
— Fir die Finanzierung der Berufsbildung fir Erwachsene bestehen Liicken im System.

Chancen des Umfelds:

— Der nationale Strategieprozess Berufsbildung 2030 eréffnet Gestaltungsspielréume, um die Berufsbildung zukunftsféhig zu machen. Die
DBWV st als innovativer Player gut positioniert und kann mitgestalten.

— Die Innovationen der Berufsbildung Luzern bringen Dynamik und schaffen atraktive Arbeitspléitze.

- Die neuen fechnologischen Méglichkeiten unterstitzen die Wissensvermittlung, die Beratung und die Vernetzung in der Berufsbildung.

Risiken des Umfelds:

- Die digitale Transformation wird Berufe und Arbeitsfelder sehr schnell veréndem. Die Auswirkungen auf die Berufslehren und die Berufs-
und Llaufbahnberatung zeigen sich in neu gestalteten Berufen sowie neuen Beratungsformen. Diese missen schnell umgesetzt und
skaliert werden kénnen.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Berufsbildung Luzem ist stabil unterwegs. Die sehr gute Qualitét soll gehalien werden. In enger Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
wird das System im Rahmen der nationalen Strategie weiterentwickelt. Digitale Medien werden zur Optimierung der Gesamileistung
stérker genutzt, und es werden neue Bildungsformate eingefihrt. Die Mitarbeitenden als Schliissel dazu bilden sich weiter, erhalten aber
auch Freirdume, die sie nutzen sollen. Netzwerke missen gestérkt werden. Erwachsene riicken verstérkt als Kundschaft in den Fokus: in
der dualen Bildung, neu auch in der Férderung der Grundkompetenzen wie auch in der Beratung. Die Angebote sind erwachsenenge-
recht ausgestaltet. Angepasste Konzepte miissen bei Bedarf schnell skaliert und entsprechende Angebote umgesetzt werden.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Cesetzlicher Aufrag

Die Dienststelle Berufs- und Weiterbildung

— sorgt in enger Zusammenarbeit mit Betrieben, Organisationen der Arbeitswelt und anderen Partnern dafir, dass in den verschiedenen
Wirtschaftszweigen geniigend Ausbildungsplétze zur Verfigung stehen,

— bietet durch ihre Berufsfachschulen den schulischen Teil der dualen Berufsbildung und durch ihre Fach- und Wirtschaftsmittelschulen
vollschulische Bildungsgénge an,

— gewdhrleistet durch ihr Weiterbildungszentrum Angebote der héheren Berufsbildung und der berufsorientierten VWeiterbildung im Sinn
eines subsididren Auftrags,

— stellt fur Jugendliche, welche den direkten Einstieg in die Berufs- und Arbeitswelt nicht schaffen, Briickenangebote und andere
Begleitangebote zur Verfigung und stevert den Eintritt,
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— stellt mit dem BIZ Beratungszentrum fir Bildung und Beruf ein niederschwelliges Beratungsangebot fir Jugendliche und Erwachsene zur

Verfiigung,

— informiert und berdt die Ausbildnerinnen und Ausbildner in Lehrbetfrieben, die Lehrpersonen, die lernenden sowie die Ellern in allen

Fragen rund um Ausbildung, Lehrverhélmis und Lehrvertréige,

— (berwacht die Qualitét der beruflichen Grundbildung, der héheren Berufsbildung und der Weiterbildung geméss den gesetzlichen

Vorschriften des Bundes und des Kantons,

— richfet Uber ihre Fachstelle Stipendien Ausbildungsbeitrdge an jugendliche und erwachsene Gesuchstellende aus und leistet damit

einen Beitrag zur Chancengerechtigkeit im Bildungswesen.

2.2 Leistungsgruppen

1. Betriebliche Bildung
2. Schulische Bildung

3. Beratung, Integration und Vermittlung

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele:

W20 Berufslernende zum erfolgreichen lehrabschluss bringen
W31 Berufsbildungsangebote atiraktiv ausgestalten

W32 Bedarf der Wirtschaft befriedigen

W33 Anspriiche der lernenden erfilllen

W34 Anspriiche der Lehrbetriebe,/Berufsverbande erfillen

Leistungsziele:

L10 Nachwuchs fir Fachhochschulen gewdhrleisten

L11 Hohe Qualitat/Leistung der Ausbildung sicherstellen

L20 Direkieinstieg in die Berufsbildung nach der Volksschule erméglichen

21 Absolvierende der Briickenangebote nach einem Jahr in die Berufsbildung bringen
122 Lehrstellen fir Jugendliche mit leistungsdefiziten zur Verfigung stellen

L31 Zur Verfigung gestellte Ressourcen optimal einsetzen

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
L10 Quote Berufsmaturitcit % 13,9 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
L11 Quote leistungsstarker Lernender (Ehrenmeldung) % 7,2 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
W20-1 Quote definitiver Lehrabbriiche % 4.4 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
W20-2 Quote erfolgreicher Lehrabschlussprifungen % 95,1 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0
21 Quote Schulabgénger/innen in Briickenangeboten % 12,1 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
[22-1 Quote Berufsbildung Absolvent/innen Briickenange- % 85,3 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
bote

[22-2 Anteil EBA-Lehrabschliisse Qualifikationsverfahren % 12,3 10,0 10,0 11,0 11,0 11,0
W31 Anteil der Berufshildung an Eintritt Sek.-Stufe I % 76,8 77,4 77,4 77,4 77,4 77,4
W33 Zufriedenheit Lernende mit Berufsbildung % 87,0 80,0 85,0 85,0 85,0 85,0
W34 Zufriedenheitsgrad Lehrbetriebe mit Berufsbildung % 87,3 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
L31 Kosten,/Kopf Grundbildung vergl. mit CH-Durchschnitt % 75,2 78,0 79,0 79,0 79,0 78,0
Bemerkungen

keine

2.4 Statistische Messgrossen

Messgr'dssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 665,6 659,2 677 4 677,3 677,3 680,9
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 22,3 24,5 29,0 29,0 29,0 29,0
Personalbestand Schulen FTE 5894 576,3 594,1 594,0 594,0 5976
— davon Lehrpersonen inkl. Schulleitung FIE 5001 49091 5054 5053 505,3 508,9
— davon Administration und Betrieb FTE 89,3 85,4 88,7 88,7 88,7 88,7
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Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Personalbestand Abteilungen FTE 76,2 83,0 83,3 83,3 83,3 83,3
— davon Berofung FTE 66,9 71,2 71,5 71,5 71,5 71,5
— davon Administration und Betrieb FTE 9.3 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8
Neu obgesch\ossene Lehrvertr('jge Anz. 47770  4900,0 1 4900,0 5000,0 5100,0 5100,0
— davon EFZ Anz. 4187,0  4300,0  4300,0 4400,0  4488,0 4488,0
— davon EBA Anz. 590,0 600,0 600,0 600,0 612,0 612,0

Lernende an Berufsfachschulen, Fach- und Berufsmittelschulen  Anz.  14091,0  13930,0 © 14024,0 14208,0 143950 145850
Jugendliche in Briickenangeboten (ohne Integrationsangebo- Anz. 3940 4070/ 4170 4170 4170 4170
te)

Jugendliche in Integrationsbriickenangeboten IBA Anz. 119,0 146,0 163,0 163,0 163,0 163,0
Studierende in hdheren Fachschulen Anz. 2433,0 2305,0 2591,0 2643,0 2696,0 2750,0
Anteil ausserkantonaler Lernenden an Luzerner Schulen % 22,1 19,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Bemerkungen

Die Zahl der Vollzeitstellen nimmt gegeniber dem Vorjahresbudget insgesamt um 18,2 Stellen zu.

Der Bestand der Lehrpersonen wird aufgrund neuer Berufe, Iéngerer Berufslehren und der Entwicklung der Anzahl lernender um 14,5
Vollzeitstellen erhdht. Der Projekt-Support wird um rund 3,0 Vollzeitstellen aufgebaut, um den wachsenden Anforderungen vor allem im
digitalisierten Unterricht, den laufenden Berufsreformen und weiteren Projekten gerecht zu werden.

Entwicklungsprojekte in allen Beratungsbereichen, zunehmend komplexe Situationen der Kundschaft im Schul- und Betriebsumfeld und
wachsende Bedirhisse der verschiedenen Anspruchsgruppen sowie die Férderung Erwachsener in ihren Grundkompetenzen und durch
Standortbestimmungen erfordem einen Aufbau der Beratungs- und Projekiressourcen um 0,3 Vollzeitstellen. Diese werden teilweise durch
zusatzliche Bundesbeitréige finanziert.

Aufgrund der IstWerte und der aktuellen Prognosen des Bundesamtes fir Statistik wird die Anzahl lernender in der Grundbildung um 94
Lernende hoher geplant als im Vorjahresbudget. Auch die Anzahl Jugendlicher in Brickenangeboten wachst (Total +27 Llemende). Die
Zahl der Studierenden in den hoheren Fachschulen steigt weiter an, das Vorjahresbudget war zu tief geplant.

3 Gesetzgebungsprojekte eI
keine

4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
keine Total IR B2023 2024 2025 2026
5 Hochbauprojekte (|via Invesfitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten i
Berufsbildungszentrum Natur und Ernéihrung, Sursee: Ersatz Neubau Pavillons ca. 59 2022-2030
Berufsbildungszentrum Wirtschatt, Informatik, Technik (BBZW) und Berufsbildungszentrum ca. 52 2022-2032
Gesundheit und Soziales (BBZG), Sursee: Erweiterung

Berufsbildungszentrum Wirtschaft, Informatik, Technik (BBZVV| und Berufsbildungszentrum ca. 4,7 2022-2023

Gesundheit und Soziales [BBZG), Sursee: Sanierung Umbau Traktorenwerkstatt

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
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Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 100,1 994 103,269 3,9% 104,3 105,3 107,0
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 15,2 18,7 17,252 -7.9% 17,7 17,6 18,2
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,1 0,144 3.9% 0,1 0,1 0,1
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,012 -87% 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 79,3 80,3 80,525 02% 81,2 81,7 81,9
37 Durchlaufende Beitrage 0,0 0,0 0,032 206,3 % 0,0 0,0 0,0
39 Inferne Verrechnungen 22,8 17,5 17,993 2,7 % 17,9 17,9 17,9
Total Aufwand 217,7 216,1 219,228 1,4 % 221,3 222,8 225,2
42 Emgehe -11,2 -10,8 -11,116 2,6% -11,1 -11,2 -11,2
44 Finanzertrag -0,3 -0,2 -0,260 6,1% -0,3 -0,3 -0,3
46 Transferertrag -68,1 -71,0 —-70,999 -0,0% -71,3 -71,3 -70,8
47 Durchlaufende Beitrdge -0,0 -0,0 -0,032 206,3 % -0,0 -0,0 -0,0
49 Interne Verrechnungen -7.9 -6,5 —7,704 18,4 % -7.7 -7.7 -7.7
Total Ertrag -87,5 -88,6 -90,110 1.7 % -90,4 -90,5 -90,0
Saldo - Globalbudget 130,2 127,5 129,117 1,3% 130,9 132,3 135,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget steigt, verglichen mit dem Vorjahresbudget, um 1,6 Mio. Fr. Davon befreffen 3,9 Mio. Fr. den Personalaufwand,
welcher iber Massnahmen bei anderen Kostenarten (2,2 Mio. Fr.] zu einem grossen Teil kompensiert werden kann. Siehe nachfolgende
Erlcuterungen.

30 Personalaufwand: Gesamthaft erhsht sich der Personalaufwand um 3,9 Mio. Fr.

Aufgrund von neuen Berufen, Iéingeren Berufslehren und bereits ab dem Schuljahr 2022,/2023 steigenden Lemendenzahlen erhéht sich
der Personalbestand beim Lehrpersonal (2,5 Mio. Fr.). Der Betfrieb an den Schulen sowie der zunehmende Bedarf an Weiterbildung fiir
Lehrpersonen und Verwaltungs- und Betriebsmitarbeitende, vor allem in den Themen Digitalisierung, Berufsreformen, neue Berufe, neue
Arbeitsformen, verursachen Mehrkosten von 1,4 Mio. Fr.

31 Sach- und tbriger Befriebsaufwand: Der Sachaufwand ist hdher als 2021, da diverse Akiivitéten wieder hochgefahren werden und
beispielsweise auch QV-Feiern wieder im gewohnten Rahmen statifinden. Im Vergleich zum Vorjahresbudget ist dennoch eine Reduktion
von 1,4 Mio. Fr. geplant. Unterhalts, Beratungs- und weitere Sachaufwénde fir Dritte werden im Umfang von rund 0,7 Mio. Fr. ge-
senkt. Zudem werden bestehende interne Leistungen unter der KOA 39 geplant (0,4 Mio. Fr.).

36 Transferaufwand: Dem weiteren Anstieg der Beitrdge fir Sprache, Information/Integration (1,6 Mio. Fr.) steht eine Reduktion der
Beitréige fir die hdheren Fachschulen auf das Niveau von vor der Pandemie gegeniiber (1,2 Mio. Fr.). Insgesamt ergibt sich eine gerin-
ge Steigerung des Transferaufwandes um 0,2 Mio. Fr. (siehe auch unter Informationen zu den Transferbeitrégen).

39 Inferne Verrechnungen: Insgesamt steigt der interne Aufwand um 0,5 Mio. Fr. Dies ergibt sich aus der erhéhten Subventionierung fur
die Ausbildung Berufsbildner/in (0,2 Mio. Fr.] sowie fir bestehende interne Leistungen, welche vormals unter der KOA 31 eingeplant
waren (0,4 Mio. Fr.).

42 Entgelte: Mehr Lernende bewirken hahere Einnahmen aus Schulmaterial und Kursgeldern (0,3 Mio. Fr.).
46 Transferertrag: Der Transferertrag entwickelt sich stabil. Details dazu siehe unter Informationen zu den Transferbeitréigen.
49 Interne Verrechnungen: Die Kostenbeteiligung der Dienststelle Soziales und Gesellschaft an die Kurse «Deutsch als Zweitsprache»

wird um 0,5 Mio. Fr. erhsht. Die erhdhte Subventionierung der Ausbildung Berufsbildner/in (0,2 Mio. Fr.) ist eine weitere Vercéinderung.
Die Mieteinnahmen erhdhen sich um O,1 Mio. Fr. Zudem gibt es weitere kleinere interne Verrechnungen.

Bemerkungen zu den Planjahren

Die Planjahre sind geprégt vom Wachstum bei der Anzahl Klassen bei den Berufsfachschulen, bedingt durch mehr Llermende, Iéngere
Berufslehren und zusdtzliche Berufe. Dies zeigt sich beim steigenden Personalaufwand, wéhrend sich die ibrigen Faktoren nur leicht
verandern oder stabil bleiben. Ebenso ist bei den héheren Fachschulen wieder mit einem Anstieg der Teilnehmenden zu rechnen.
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Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Betriebliche Bildung R 2021 B 2022 B 2023 Abw. %
Total Aufwand 18,6 18,9 17,3 -8,6%
Total Ertrag -4,4 -4,5 -4,5 0,3%
Saldo 14,2 14,4 12,8 -11,3%
2. Schulische Bildung

Total Aufwand 175,4 169,6 174, 2,6%
Total Ertrag 79,7 -80,1 -81,9 22%
Saldo 95,7 89,5 92,2 3,0 %
3. Beratung, Integration Vermittlung

Total Aufwand 23,7 27,6 27,9 1,0%
Total Ertrag -3,5 -4,0 -3,7 -7.5%
Saldo 20,3 23,6 24,1 2,4 %

Information zum Transferaufwand / Transferertrag R 2021 B2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Briickenangebote private Anbieter 0,2 0,1 0,085 41,7 % 0,1 0,1 0,1
Grundbildung: andere Kantone und Gemeinden 9,3 9,6 9,359 -2,8% 9.4 9.4 9.4
Grundbildung private Anbieter 27,7 27,8 27,926 03% 280 280 280
Berufsprifungen (BP) und Héhere Fachprifungen (HFP) 0,0 0,0 0,000 0,0% 0,0 0,0 0,0
Hohere Fachschulen (HF) 23,4 22,6 21,397 -53% 219 22,5 22,7
Weiterbildung / Quartar 0,0 0,1 0,053 0,0% 0,1 0,1 0,1
Sprache, Information / Integration 1,7 2,3 3,921 67.2% 3,9 3,9 3,9
Uberbetriebliche Kurse 51 5,2 5,200 0,0% 5,2 52 52
Qualifikationsverfahren, LehrobscHussprUfungen 1,9 1,8 1,800 0,0 % 1,8 1,8 1,8
diverser Transferaufwand Betriebliche Bildung 0,2 0,2 0,187 19,1 % 0,2 0,2 0,2
Stipendien / Darlehenskosten 7.5 8,4 8,414 0,0% 8,4 8,4 8,4
Interkantonale Berufsbildung 0,5 0,4 0,502 16,7 % 0,5 0,5 0,5
Planmdssige Abschreibungen Investitionsbeitréige 1,9 1,8 1,681 -7.3% 1,7 1,7 1,7
Total Transferaufwand 79,3 80,3 80,525 0,2 % 81,2 81,7 81,9
Bundesbeitrége Berufsbildung -38,6 -41,1 -40,510 -1,4% -40,5 -40,5 -40,0
Bundesbeitrdge Stipendien / Darlehenskosten -12 =12 -1,200 00% =12 =12 =172
Bundesbeitrag Projekte Berufsbildung -1,4 =272 -1.948 -129% -19 -19 -1.9
Berufsfachschulen Beitrdge anderer Kanfone -26,9 26,5 -27,308 31% =276 =276 =276
Ubriger Tronsferertrcng -0,0 -0,0 -0,033 0,0 % -0,0 -0,0 -0,0
Total Transferertrag -68,1 -71.0 -70,999 00% -71,3 -71,3 -70,8

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Der Transferaufwand nimmt gegeniber dem Vorjahresbudget um 0,2 Mio. Fr. zu.

In der Grundbildung besuchen weniger Luzemer lemende ausserkantonale Schulen (0,2 Mio. Fr.).

Mit einem Rickgang der Studierenden an den héheren Fachschulen ist zu rechnen (1,2 Mio. Fr.), dies nach einem starken Anstieg in den
letzten zwei Jahren. Aufgrund von Covid 19 legten mehr Kandidatinnen und Kandidaten ihren Fokus auf die VWeiterbildung.

Zuséizliche Kurse, welche bei der sprachlichen Infegrationsférderung «Deutsch als Zweitsprache» nachfrageorientiert angeboten werden,
fihren zu einem Mehraufwand von 1,6 Mio. Fr.

Bei der Inferkantonalen Berufsbildung steigen die Kanfonsbeitrége an die EDK, bei den Grundkompetenzen sowie an kanfonale iberge-
ordnete Institutionen (O, 1 Mio. Fr.).

Der Abschreibungsaufwand bei den baulichen Investitionen fir tberbetriebliche Infrastrukturen verringert sich um O, 1 Mio. Fr.

Der Transferertrag gegeniiber dem Vorjahresbudget bleibt unveréndert.

Der Bundesbeitrag fir Berufsbildung geht aufgrund der Zunahme der Direkizahlungen des Bundes an Luzerner Absolventinnen und Absol-
venten von Berufs- und Fachprifungen um 0,5 Mio. Fr. zuriick.

Weniger Teilnehmende bei Integrationsvorlehren vermindern den Bundesbeitrag um 0,3 Mio. Fr.

Eine Zunahme der ausserkantonalen Llerenden an den Luzerner Berufsfachschulen fihren zu einer Ertragssteigerung (0,8 Mio. Fr.).
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6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 0,2 0,3 0,320 32% 0,2 0,2 0,2
54 Darlehen 0,6 0,8 0,800 0,0% 0,8 0,8 0,8
Total Ausgaben 0,8 1,1 1,120 09% 1,0 1,0 1,0
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,0

64 Rickzahlung von Darlehen -0,8 -0,6 —-0,600 0,0% -0,6 -0,6 -0,6
Total Einnahmen -0,8 -0,6 -0,600 0,0 % -0,6 -0,6 -0,6
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,0 0,5 0,520 2,0 % 0,4 0,4 0,4

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Die Hohe der Rickzahlungen der Ausbildungsdarlehen wird an die Erfahrungswerte und an den Betrag der aktuell ausbezahlten Darle-
hen angepasst (-0,6 Mio. Fr.).

Bemerkungen zu den Planjahren
keine

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 127,5 128,6 130,3 131,8
AFP 2023-2026 129,1 130,9 132,3 135,2
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,6 0,6 0,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2023 steigt gegeniiber dem Vorjahres-AFP um 0,6 Mio. Fr. Die grésste Verdnderung betrifft den Personalaufwand,
welcher durch tiefere Sachaufwinde und tiefere infeme Verrechnungen zu einem grossen Teil kompensiert wird. Dasselbe gilt fir die

Clobalbudgets 2024 und 2025.

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 0,5 0,4 0,4 0,4
AFP 2023-2026 0,5 0,4 0,4 0,4
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,1 0 0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung 2023 fallt um O,1 Mio. Fr. héher aus als im Vorjahres-AFP. Es fallen héhere Ausgaben fir Unterrichtsgerdte
(Frésmaschine, Industrieroboter, Sportgerdte) an.
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H2-3500 BKD - Hochschulbildung

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: MINT-Fécher und digitalisierte Lernformen férdern
Massnahmen: !
— digifale Formen der Vermitilung férdemn (Entwicklung, Einfihrung und Anwendung neuer digitaler Lernformen und
gezielter Einsatz von digitalen Llemmedien in der Lehre).
- Digitalisierung, Online-Publikation und langfristige Sicherung von luzemer Kulturgiitern in Zusammenarbeit mit

Bibliotheken, Archiven und Museen.

legislaturziel: individuelle Angebote, Mobilitétsprogramme und bilingualen Unterricht férdern
Massnahmen:

— Studierende mif Talenten sowie mit besonderen Bedirfnissen gezielt férdern.

— Englischsprachige Studienprogramme wesiterentwickeln.

Legislaturziel: praxisnahen Unferricht stcirken
Massnahme: 1
— Profilierung der luzerer Hochschulen stérken durch Aufbau von Aus- und Weiterbildungsangeboten in strategisch

definierten Bereichen mit ausgewdihltem Praxisbezug.

legislaturziel: Forschungsprojekte zur Stérkung der kantonalen Wettbewerbsfahigkeit férdem
Massnahmen: 1
— Teilnahme an regionalen, nationalen und infernationalen Forschungsprojekten.
- Bereich Gesundheitswissenschaften und Medizin an der Universitéit Luzem weiterentwickeln.
— Bereich Verhaltenswissenschaften und Psychologie an der Universitét Luzern aufbauen.
— Bereich Gesundheit an der Hochschule Luzem in Zusammenarbeit mit der Héheren Berufsbildung aufoauen.
— Unterstitzung der Luzerner Hochschulen durch die Zentral- und Hochschulbibliothek bei der Umsetzung von Open
Science, Open Access und Open Data.

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Stérken der Organisation:

— Luzern ist als Hochschulstandort national etabliert. Die Universitét Luzern, die Hochschule Luzem (Fachhochschule Zentralschweiz) sowie
die Padagogische Hochschule Luzern weisen eine positive Entwicklung und tendenziell steigende Studierendenzahlen auf.

— Die drei Hochschulen haben ein konkurrenzféhiges Angebot: Sie haben Kompetenzschwerpunkte aufgebaut, sich auf ausgewdhlie
Fachbereiche konzenfriert und bieten eine hohe Qualitét von Lehre, Dienstleistung und Forschung, die durch die Akkreditierung besté-
figh wird.

— Die Luzerner Hochschulen betreiben Begabungsférderung und unterstitzen Studierende mit besonderen Bedirfnissen speziell. Die
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultét an der Universitét Luzern und das Departement Informatik der Hochschule Luzern, welche beide
im Jahr 2016 den Betrieb aufgenommen haben, erméglichen die Talentférderung in zusétzlichen Themenbereichen.

— Die Luzerner Hochschulen reagieren auf die Nachfrage des Arbeitsmarktes nach gut qualifizierten Fachkréften und bieten zusétzliche
Studiengéinge an, welche an der Nachfrage ausgerichtet sind: Der gemeinsame Masterstudiengang Humanmedizin (Joint Master) der
Universitaten Zirich und Luzern bietet die Chance, in Luzern mehr Arzfinnen und Arzte auszubilden. So lésst sich auch der Bedarf an
Fachkréften insbesondere in den Bereichen Allgemein- und Hausarztmedizin besser decken. Zur Deckung der ebenfalls grossen Nach-
frage in den Fachgebieten Psychologie und Verhaltenswissenschaften sowie Gesundheitswissenschaften beantragt der Regierungsrot
eine Anderung des Universitatsgesetzes (Grindung zweier neuer Fakultdten: fur Gesundheitswissenschaften und Medizin sowie fir Ver-
haltenswissenschaften und Psychologie). Die Hochschule Luzern (HSLU) prisft die Einfohrung eines Studiums im Bereich der Gesundheit,
in Zusammenarbeit mit der Hdheren Berufsbildung, mit welchem ebenfalls dringend benétigte Fachkréfte ausgebildet werden sollen.

— Die Planung fir den Campus Horw ist im Gang. Dort sollen die Hochschule Luzemn — Technik & Architektur (T&A) und die Padagogi-
sche Hochschule Luzern [PHLU) sanierte, erweiterte sowie neue Gebéude erhalten. Mit der Grindung einer Immobilien AG, der die
Luzerner Stimmberechtigten Anfang 2021 zugestimmt haben, sollen die Gebéude flexibel verwaltet werden.

— Die kooperative Speicherbibliothek in Biron erlaubt es den angeschlossenen Mitglieder-Bibliotheken aus der ganzen Deutschschweiz,
ihre Biicher, Zeitschriften und weiteren Medien effizient, raumsparend, kostengiinstig und an konservatorischen Vorgaben ausgerichtet
zu lagern und zu bewirtschaften. Die Speicherbibliothek erbringt zudem weitere Dienstleistungen fir die Bibliotheken. Zurzeit wird der
Bau eines weiteren Lagermoduls gepriift, um die Nachfrage nach Speicherplatz auch mittelfristig abdecken zu kénnen.
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— Die Zenfral- und Hochschulbibliothek (ZHB) bietet eine zeitgemdsse Infrastruktur und Services fir die Hochschulen und fir das kantonale
Publikum und unterstitzt die Hochschulen bei der Umsetzung von Open Access und Open Science.

— Die sanierte ZHB an der Sempacherstrasse bietet attraktive Rume und Dienstleistungen fir das kantonale Publikum und fir Hochschul-
angehérige.

Schwéichen der Organisation:

— Entsprechend der Finanzlage des Kantons Luzern ist der Spielraum fiir Innovationen und Entwicklungen, welche die Konkurrenzféhigkeit
der Luzerner Hochschulen erhalten oder weiter ausbauen, eng.

— Die Hochschulen sind stark von den Studierendenzahlen und vom quantitativen VWachstum abhéngig.

— Die Padagogische Hochschule luzem ist auf zu viele Standorte verteilt.

— Die Hochschule Luzer — Technik & Architekiur leidet unter Raumknappheit und — wegen der verschobenen Sanierungen der Raumlich-
keiten in Horw — unter inoddquofer Infrastruktur.

Chancen des Umfelds:

— Mit dem Ausbau des Campus Horw kénnen fir die PH und die HSLU-T&A verschiedene Ziele erreicht werden: Deckung des Raumbe-
darfs, Sanierung der alten Gebdude, betriebliche Konzentration sowie Nutzung von Synergien.

— Dank guter Vernefzung mit Fachleuten der anderen Kantone und des Bundes kénnen sich die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur,
die Luzerner Hochschulen und die ZHB auf nationaler Ebene fir ihre Anliegen einsetzen.

— Mit der digitalen Plattform LORY hat der Kanton Luzern im Gebiet des national und international diskutierfen Anliegens Open
Access eine wegweisende L&sung gefunden, wie Forschungsdaten (Open Data) sowie die Ergebnisse &ffentlich mitfinanzierter
Forschungsprojekte fir die breite Offentlichkeit zuganglich gemacht werden kénnen.

— Die von Bibliotheken fiir Bibliotheken gegrindete Swiss Library Service Platform (SLSP) schafft einen gemeinsamen, mehrsprachigen
Katalog wissenschaftlicher Informationen fir die gesamte Schweiz. Die ZHB ist daran aktiv beteiligt und arbeitet somit bei der digitalen
Entwicklung wissenschaftlicher Bibliotheken in der Schweiz an vorderster Front mit. Die SLSP stellt sicher, dass Informationen fiir
lernende, Lehrende und Forschende zugénglich und leicht auffindbar sind, was den wissenschaftlichen Fortschritt unterstitzt.

— Die ZHB sorgt fur die Integration aller Luzerner wissenschaftlichen Bibliotheken in die SLSP und betreibt eine regionale Instanz (Institution
Zone) der SLSP.

— Die ZHB leistet einen wichtigen Beitrag zur Stérkung der Informations- und Medienkompetenz von Studierenden und der breiten
Bevélkerung.

Risiken des Umfelds:

— Falls der Bund Anderungen bei den Bundesbeitrdgen an die Universitdten und Fachhochschulen vomimmt und falls die interkantonalen
Finanzierungsvereinbarungen Anderungen erfahren, kénnte dies fir den Kanton Luzern und die luzerner Hochschulen zusétzliche finan-
zielle Belastungen mit sich bringen.

— Ein demografisch begriindefer Riickgang beim VWachstum der Studierendenzahlen kann zu Problemen in der Grundfinanzierung der
Hochschulen fihren.

— Die CoronaKrise dirfte sich auch kinftig finanziell negativ auswirken, falls es in den Bereichen Weiterbildung und Dienstleistungen zu
weiteren Einnahmenausféllen der Luzerner Hochschulen kommt.

— Das Projekt Campus Horw ist komplex, die Finanzierung und Planung herausfordernd. Der Bezug der Gebéude ist etappiert geplant.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Fihrung von drei Hochschulen mit eigensténdigen Profilen macht Luzern zu einem vielféltigen und dynamischen Hochschulstandort.
Dieser erhoht die Attrakiivitat Luzerns als Bildungs:, Wohn-, Kultur- und Wirtschaftskanton sowie die Attraktivitét der gesamten Zentral-
schweiz. Eine sinnvolle Kooperation untereinander stérkt die Hochschulen sowie den Hochschulplatz als Ganzes. Dasselbe gilt fir die
enge und effiziente Zusammenarbeit von Hochschulen und der ZHB im Bibliotheksbereich.

Das Wachstum der Luzerner Hochschulen umfasst das Zusammenspiel von qualitativen, quantitativen sowie finanziellen und betrieblichen
Faktoren. Die zur Verfigung gestellte und geplante Infrastruktur dient der Erfilllung der Leistungsauftréige der einzelnen Hochschulen und
ermoglicht Verbesserungen in Lehre und Organisation.

Fir die effiziente lagerung und Bewirtschaftung der Biicher, Zeitschriften und anderer Medien von Bibliotheken mehrerer Kantone ist die
kooperative Speicherbibliothek in Biron bedeutsam, fir die Zuganglichkeit zu wissenschaflichen Informationen auf nationaler Ebene die
Swiss Library Service Platform (SLSP) und auf kantonaler Ebene zusditzlich die Open-AccessPlattform LORY.

2 Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen
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2.1 Politischer Leistungsaufirag

Gesetzlicher Auftrag

Die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur ist zusténdig fir alle Belange in den Bereichen Wissenschaft und Forschung, Kultur und
Kultus. Im Bereich der Hochschulbildung bearbeitet sie Fragen zu terficéiren Lehr- und Forschungsinstitutionen im Kanton Luzem, insbeson-
dere zur Universitat Luzern, zur Hochschule Luzern sowie zur Pédagogischen Hochschule Luzem. Als wichtige Dienstleisterin gehart die
Zentral- und Hochschulbibliothek zum Hochschulbereich. Dort, wo per Gesetz anderen Organen Zusténdigkeiten berfragen sind (Kon-
kordate, selbsténdige Anstalten), bearbeitet die Dienststelle im Sinn der Interessen des Kantons luzern die bildungspolitischen, strategi-
schen und administrativen Geschéfte. Sie sorgt dafir, dass Wissenschaft und Forschung im Kanton angemessen positioniert sind und
zielorientiert geférdert und weiterentwickelt werden und dass die einzelnen Fachbereiche ihre gesetzlichen Aufgaben effizient erfiillen
kénnen.

2.2 Leistungsgruppen
1. Hochschulbildung

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele Hochschulbildung

W1 Die Kompetenzen der Hochschulen werden von Luzerner und auswéirtigen Studierenden fur ihre Ausbildung
nachgefragt und genutzt.

W?2 Die Kompetenzen der Hochschulen werden von Luzemer und auswdrtigen Absolventinnen und Absolventen und anderen
Berufsleuten fur ihre Weiterbildung nachgefragt und genutzt.

Leistungsziele Hochschulbildung

L1 Die Lehre an den Hochschulen richtet sich auf ausgewdhlte Fachbereiche aus. Studierende profitieren von einer qualitativ
hochwertigen Ausbildung, welche ihren Bedirfnissen entspricht.

L2 Weiterbildungen erzielen eine grosse Nachfrage auf dem Markt.

L3 In der Forschung werden bedeutende Beitrage an Drittmitteln eingeworben.

Wirkungsziele Zentral- und Hochschulbibliothek

W1 Der Zugang zu wissenschaftlichen Informationen ist einfach und benutzerfreundlich gestaltet und wird von méglichst vielen
Studierenden und der Bevélkerung genutzt.

W?2 Die verschiedenen Medien — klassische wie neue — decken die Bedirfnisse von Studierenden, Forschenden und der
Bevélkerung ab. Die Bibliotheken sind gefragte Lem- und Hochschulbibliotheken.

Leistungsziel Zentral- und Hochschulbibliothek

L1 Der Befrieb der ZHB ist professionell und nach vereinbarten Standards ausgerichtet, was eine akiuelle und professionell
organisierte Informationsvermitilung erméglicht. Neuere Entwicklungen im Bereich des Publikationswesens (Open Access, Open Data)
werden aufgenommen und umgesetzt.

L2 Die ZHB erfilllt ihren gesefzlichen Sammlungs- und Archivierungsauftrag von Publikationen aus und iber Luzern (Lucernensia) auch im
digitalen Bereich und stellt immer mehr Lucernensia digital und online zur Verfigung.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Hochschulbildung: #

W1 Anteil Abschliisse auf Tertigrstufe in Bevélkerung (mind.) % 39,4 356 40,1 40,1 40,1 40,1
W2 Teilnehmende an WB-Angeboten (CAS, DAS, MAS, Anz.  6042,0  5923,0 6543,0 65930 66230 6643,0
EMBA|

L1 Studienabschlisse (BA, MA gem. BFS-Meldung) Anz. 24550 31680 31910 3211,0 3211,0 3211,0
L2 WB-Studienabschliisse (CAS, DAS, MAS, EMBA) Anz. 28160 3130,0 32000 32250 32450 32750
L3 Forschung: eingeworbene Drittmittel Mio. Fr. 48,4 47,8 48,2 48,3 48,0 48,0
L3 Publikationen, Forschungsberichte (nur Universitcit] Anz. 883,0 820,0 850,0 900,0 900,0 920,0
Zentral- und Hochschulbibliothek: #

W1 Eingeschrieb, Benutzerinnen,/Benutzer Anz. 45388,0 22000,0 47000,0 47000,0 47000,0 47000,0
W2 Zutritte (total ZHB, in 1000) Anz. 480,3 550,0 600,0 600,0 600,0 600,0
L1 Ausleihen (iofal ZHB, in 1000) Anz. 1195 2400 1270 1270 1270 1270
L1 Zugriffe auf elekironische Medien (in 1000) Anz.  1150,0 1200,0  1150,0 11500 1150,0 1150,0
L2 Digitalisierte Dokumente (in 1000) Anz. 23,0 80,0 110,0 135,0 160,0 200,0
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Bemerkungen

Hochschulbildung

W1: Beim Anteil Tertigrabschlisse in der stéindigen VWohnbevélkerung ab 25 Jahren ist das Ziel des Kantons luzern, den Schweizer
Durchschnitt zu erreichen. Die neusten verfigbaren Zahlen sind jene von 2020, als 40,1 Prozent der Schweizer Bevélkerung einen
Terticirabschluss hatten (Kanton Luzem 2020: 39,4 %; jeweils Terticrstufe A und B). Zu beachten ist, dass die Daten auf einer schrifflichen
Befragung basieren [200'000 per Stichprobe gezogene Personen in der ganzen Schweiz), weshalb von Jahr zu Jahr gewisse Schwan-
kungen méglich sind.

Zentral- und Hochschulbibliothek

W1 Eingeschriebene Benutzerinnen/Benutzer: Das Nutzerverhalten ist schwer prognostizierbar.

W?2 Zutritte: Aufgrund der Corona-Pandemie I@sst sich das Nutzerverhalten schwer vorhersagen.

L1 Ausleihen: Das Nutzerverhalten ist schwer prognostizierbar, es ist eine Stagnation der Ausleihzahlen zu erwarten.

L1 Zugriffe auf elektronische Medien: Die Zugriffe sind aufgrund der laufenden Umstellung auf Open-Access-Publikationen nicht mehr
prognostizierbar.

L2 Digitalisierte Dokumente: Nach Abschluss des Google-Books-Projekis 2022 wird sich die Steigerungsrate kaum Iéngerfristig halten
lassen.

2.4 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 76,7 77,9 96,2 96,2 94,4 94,4
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,9 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0
— davon Personalbestand fremdfinanziert (ZHB) FTE 36,3 36,1 53,4 53,4 53,4 53,4
Total Studierende (BA, MA, Diplomstudiengénge) Anz. 126750 12954,0 134980 137330 13711,0 13799,0
Studierende HSLU (Bachelor/Master; in Képfen) Anz. 76520 77470 81570 8310,0 8336,0 8398,0
— davon LU-Studierende an der HSLU (in K&pfen) Anz.  1868,0 1960,0 1848,0 1861,0 18740 18870
Studierende HSLU FTE  6656,0  6727,01 7096,0 7229,0 7251,0 73050
— davon LU-Studierende an der HSLU FTE  1591,0  1626,0 15750 1586,0 1597,0 1608,0
Total Studierende PHLU (BA, MA, Diplomstudiengénge; Anz.  2344,0  2360,0  2409,0 2430,0 23440 23340
Kopfe)

— davon LU-Studierende an der PHLU Anz. 986,0 1106,0 1084,0 1093,0 1055,0 1050,0
Total Studierende PHLU (BA, MA, Diplomstudiengéinge) FTE  1821,0 1871,0/ 18770 18930 18250 18190
— davon LU-Studierende an der PHLU FTE 801,0 877,0 845,0 852,0 821,0 819,0
Studierende an der Universitat (BA, MA) Anz. 2679,0 2847,0 2032,0 2093,0 3031,0 3067,0
LU-Studierende an der Universitat gem. [UV (BA, MA) Anz. 640,0 684,0 678,0 693,0 702,0 711,0
|UV-berechtigte LU-Dokiorierende Anz. 10,0 9.0 10,0 11,0 12,0 14,0
Luzerner Studierende an anderen FH und PH Anz.  1508,0 1480,0/ 1363,0 1380,0 13960 1413,0
Luzermer Studierende an anderen Universitéiten Anz.  2538,0 25890 25700 26180 2671,0 27250
Bemerkungen

Der Personalbestand in der Hochschulbildung steigt im Jahr 2023 um total 18,3 Vollzeitstellen (FTE). Die Erhdhung um 18,9 FTE bei der
Zentral- und Hochschulbibliothek (ZHB) setzt sich wie folgt zusammen: Integration vier weiterer Departementsbibliotheken der Hochschule
Luzern (15,6 FTE) sowie 1,1 FTE dazugehérige Verwaltung und 2,0 FTE fiir erweiterte Offnungszeiten bei der HSLU und der ZHB. Rund
17,9 Stellen sind fremdfinanziert (Kosten werden an die HSLU verrechnet). Die Verschiebung der Assistenzstelle des DHK Services in den
Stab des BKD reduziert den Personalbestand um 0,6 FTE.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Anderung des Gesetzes iiber die universitare Hochschulbildung (SRL Nr. 539) 2022-2023
4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
keine ER
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten It
Campus Luzem - Horw: Projekfierung unter Kanton Luzern; Gesamtkosten ohne Betriebseinrich- ca. 31 2020-2025

tungen und Ausstattung 365 Mio. Fr.
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6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 8,9 9.0 11,174 24,2% 11,3 11,2 11,3
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2,7 2,5 4,113 65,2% 4,1 3,9 3,9
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,030 72.1% 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,001 -50,0 % 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 184,0 184,0 185,442 0,8% 186,6 186,6 192,0
37 Durchlaufende Beitrge 30,6 33,4 36,069 8,1% 37,5 38,5 39,1
39 Inferne Verrechnungen 1,8 1,1 1,123 -0,1% 1,1 1,1 1,1
Total Aufwand 228,0 230,0 237,951 3.4% 240,7 241,3 247,5
42 Entgelte -5.0 -4.8 -8,497 78,3 % -8,5 -8,7 -8,7
44 Finanzertrag -0,1 0 0,0%

46 Transferertrag -0,0 0 00% 0 0 0
47 Durchlaufende Beitrdge -30,6 -33,4 —-36,069 8,1% -37,5 -38,5 -39,1
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,0 -0,032 0,0% -0,0 -0,0 -0,0
Total Ertrag -35,7 -38,2 -44,598 16,8 % -46,1 -47,2 -47,9
Saldo - Globalbudget 192,3 191,9 193,353 0,8 % 194,6 194,1 199,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget 2023 steigt gegeniber dem Vorjahr um 1,5 Mio. Fr., was vor allem auf den Transferaufwand zuriickzufihren ist.
Details siehe Informationen zum Transferaufwand.

30 Personalaufwand: Der Anstieg von 2,2 Mio. Fr. ergibt sich aus der Infegration vier weiterer Departementsbibliotheken der HSLU
(1,95 Mio. Fr.) und fremdfinanzierter Vollzeitstellen fiir die Sonntagséffnungszeiten der Bibliotheken der HSLU sowie der generellen Lohn-
erhéhung.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: Die Budgeferhdhung zum Vorjahr um 1,6 Mio. Fr. resultiert aus der Integration vier weiterer

Departementsbibliotheken der HSLU.
36 Transferaufwand: siehe Informationen zum Transferaufwand
37/47 Durchlaufende Beitrdge: Mehr ausserkantonale Studierende an der Universitét Luzern generieren hdhere Beitrdge von Kantonen.

42 Entgelte: Der Anstieg von 3,7 Mio. Fr. ist auf die Verrechnung der Integration vier weiterer Departementsbibliotheken an die HSLU
zuriickzufthren. Die Integration hat keinen Effekt auf das Globalbudget, da die Mehrkosten durch die Ertréige ausgeglichen werden.

Bemerkungen zu den Planjahren
Die Personalkosten wie auch der Sachaufwand sinken bei der ZHB ab 2025 aufgrund des Abbaus fir die Swiss Library Service Platform
(SLSP).

Die Trégerschaftsbeitrdge steigen in den Jahren 2024-2026 wie folgt: 2024 0,6 Mio. Fr., 2025 0,3 Mio. Fr. und 2026 4,0 Mio. Fr.
(3,4 Mio. Fr. fir Campus Horw). In den Tragerschafisbeitrdgen ist eine jchrliche Teuerung beriicksichtigt.

Die mengengetriebenen und tarifabhdngigen Transferaufwdnde entwickeln sich wie folgt: 2024 0,5 Mio. Fr., 2025 -0,3 Mio. Fr. und
2026 1,5 Mio. Fr. 2026 ist das Mengenwachstum bei den IUV-Beitréigen grésser als der Effekt der Tariféinderung, weshalb die Beitra-
ge wieder um 1,1 Mio. Fr. steigen.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw.% 2024 2025 2026

36303001 Beitrdge an den Bund 0,0 0,0 0,006 0,0% 0,0 0,0 0,0
36313500 FHV-Beitrédge an kantonale Trager 199 19,3 19,270 00% 193 196 199
36313501 Speicherbibliothek 1,4 1,8 1,845 0,0% 1,8 1,8 1,8
36313511 Hochschule Luzern: FHV-Aquivalente 28,0 27,2 28,568 52% 288 290 2972
36313512 Hochschule Luzem: Tragerschafisbeitrag (FH) 32,8 304 31,808 4,5% 321 325 3672
36313513 Hochschule Luzern: RSA-/RSZ-Aquivalente 0,8 0,7 0,730 0,0% 0,7 0,7 0,7
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36313514 Hochschule Luzem: Tréagerschaftsbeitrag (NFH) 0,8 0,8 0,769 0,6% 0,8 0,8 0,8
36313530 SHK - Schweizerische Hochschulkonferenz 0,2 0,2 0,192 11,6% 0,2 0,2 0,2
36313535 UV Beitrdge an andere Kanfone 48,5 491 47,034 -4,1% 468 46,6 47,6
36318301 IC Universitat Luzern: IU\/-AquivolenTe 8,2 8,7 8,484 -2,5% 8,7 8,8 9,0
36318302 IC Universitat Luzern: Trégerschaftsbeitrag 13,8 13,9 15,275 100% 152 15,1 15,2
36318516 IC PH Luzern: FHV-Aquivo|enTe 20,0 220 21,265 -3,1% 21,6 210 21,0
36318517 IC PH Luzem: RSA-/RSZ-Aquivalente 08 08 0,745 -07% 07 07 07
36318518 IC PH Luzem: Trégerschaftsbeitrag 6,9 7,0 7,169 1,9% 7,5 7.6 7.7
36363505 FHV-Beitrage an private Tréger 0,8 1,0 1,000 0,0 % 1,0 0,8 0,8
36363560 Schweizer Paraplegiker-Forschung Nottwil 0,6 0,6 0,552 0,0 % 0,6 0,6 0,6
36363562 Micro Center Central-Switzerland AG 0,5 0,5 0,467 0,0 % 0,5 0,5 0,5
36363564 InnovationsTransfer Zentralschweiz 0,2 0,2 0,213 0,0% 0,2 0,2 0,2
36600600 Planméssige Abschreibung Inv.-Beitréige 0,0 0,0 0,050 0,0% 0,0 0,0 0,0
Total Transferaufwand 184,0 184,0 185,442 0,8% 1866 186,66 192,0
46300001 Beitréige vom Bund -0,0 0 0,0%

46370001 Beitrage von privaten Haushalten -0,0 0 0,0% 0 0 0
Total Transferertrag -0,0 0 0,0% 0 0 0

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Transferaufwand:

Die FHV-Aquivalente der Hochschule Luzern steigen gegeniiber dem Vorjahr um 1,4 Mio. Fr. aufgrund von Verschiebungen in den Fé-
chergruppen. Der Trégerschaftsbeitrag der Hochschule Luzern erhéht sich um 1,4 Mio. Fr., davon 0,5 Mio. Fr. infolge der eingeplanten
Teuerung.

Die IUV-Aquivalente der Universitat Luzern sinken um 0,2 Mio. Fr. aufgrund weniger Studierende und Tarifanpassungen. Der Ertragsaus-
fall bei der Universitét Luzem, welcher durch die reduzierten 1UV-Beitréige entsteht, wird 2023 (und 2024) durch eine Erhdhung des
Trégerbeitrages kompensiert (2023: 1,2 Mio. Fr.; 2024: 0,7 Mio. Fr.). Der Trégerschafisbeitrag fir die Universitat Luzem enthalt 2023
eine Teuerung in der Hohe von 0,2 Mio. Fr. Ab 2024 erhéht sich der Trégerschafisbeitrag pro rata (0,2 Mio. Fr.) und ab 2025 um 0,7
Mio. Fr. als Beitrag an die Gemeinkosten der geplanten neuen Fakultt fir Verhaltlenswissenschaften und Psychologie.

Die FHV-Aquivalente der Padagogischen Hochschule Luzern sinken 2023 wegen einer geringeren Anzahl luzemer Studierende (0,7
Mio. Fr.). Der Trégerschaftsbeitrag fir die Padagogische Hochschule Lluzern wird aufgrund der Teuerung fir den budgetwirksamen Per-
sonalaufwand um O, 1 Mio. Fr. erhoht.

Die IUV-Beitrédge an andere Kanfone sinken um 2,0 Mio. Fr. aufgrund weniger Studierende und Tarifanpassungen.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 0,100 0,0% 0,1
Total Ausgaben 0,100 0,0% 0,1
64 Riickzahlung von Darlehen -0,1 -0,115 0,0 % -0,1 -0,1 -0,1
Total Einnahmen -0,1 -0,115 0,0% -0,1 -0,1 -0,1
Nettoinvestitionen - Globalbudget -0,1 -0,015 -86,7% -0,0 -0,1 -0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Im Jahr 2023 ist eine Investition bei der ZHB beziiglich Langzeitarchivierung in der Hohe von 0,1 Mio. Fr. geplant.

Die ZHB hat der SLSP AG ein Darlehen in der Héhe von 0,8 Mio. Fr. gewdhrt. Die Auszahlung wurde in drei Jahrestranchen aufgeteilt,
die letzte Auszahlung erfolgte im Jahr 2020 iber 0,3 Mio. Fr. Ab 2021 erfolgen die jahrlichen Rickzahlungsraten der SLSP AG an die
ZHB iber jeweils 0,1 Mio. Fr.

Bemerkungen zu den Planjahren

2024 soll das Kurierfahrzeug der ZHB ersetzt werden (0,1 Mio. Fr.).

Das Darlehen der ZHB an die SLSP AG wird iber die Jahre 2021 bis 2028 zuriickbezahlt [Verlangerung um ein Jahr, da die Rickzah-
lung 2021 ausgesefzt wurde).
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6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 191,9 192,4 193,3 193,5
AFP 2023-2026 193,4 194,6 194,1 199,6
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,9 1,3 0,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2023 steigt gegeniber dem Vorjahres-AFP um 0,9 Mio. Fr. Der Hauptgrund ist die Budgetierung der Kosten fir die
SLSP bei der ZHB (0,5 Mio. Fr.) sowie die hdheren Transferkosten (0,4 Mio. Fr.).

2024 steigen die Transferkosten um weitere 0,3 Mio. Fr. Verénderungen bei den mengenabhdngigen Transferkosten kompensieren sich.
Im Vergleich zum Vorjahres-AFP sind auch 2024 Kosten fiir die SLSP bei der ZHB (0,5 Mio. Fr.) enthalten.

2025 resultiert die Differenz zum Vorjahres-AFP allein aus den Transferkosten.

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
AFP 2023-2026 -0,0 -0,0 -0,1 -0,1
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,1 0,1 0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

2023 fallen bei der ZHB Investitionskosten fir die Langzeitarchivierung in der Héhe von 0,1 Mio. Fr. an. Das Kurierfahrzeug der ZHB
soll im Jahr 2024 ersetzt werden (0,1 Mio. Fr.).
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H3-3502 BKD - Kultur und Kirche

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
legislaturziel: attraktive TheaterInfrastrukiur erméglichen 1
Massnahme:

- Weiterentwicklung des Zweckverbandes Grosse Kulturbetriebe, Anpassung des Kulturférderungsgesetzes und
Realisierung einer attraktiven Infrastruktur fir das Luzerner Theater gemédss Rahmenbedingungen des
Zweckverbandes.

legislaturziel: regionale Kultur férdern 1
Massnahmen:

— Weiterentwicklung regionale Kulturférderung und mittels Anderung des Kulturférderungsgesetzes gesetzlich verankern.

— Diskussion iber eine Zentralschweizer Neuorganisation der Filmférderung fortfihren.

— Freie Theater- und Tanzszene férdem.

legislaturziel: Luzermer Museen reformieren 1
Massnahmen:
— Politische Entscheide fur die Realisierung des «luzerner Museums fir Natur, Geschichte und Gesellschaft (Arbeitstitel)
erwirken.
— LORY (Lucerne Open Repository] bzw. LARA (Lucerne Open Repository and Archivel, die von der ZHB Luzem
eingerichteten und unter anderem vom Historischen Museum genutzten kooperativen Platiformen fir digitale
Publikationen, am Wissenschafts- und Kulturstandort Luzern ausbauen und bekannter machen.

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Stérken der Organisation:

— Luzemn ist als bedeutungsvoller und profilierter Kulturstandort national und international efabliert. Die Kultur ist in der Bevélkerung breit
verankert. Das zeigt sich beispielsweise an der Vielzahl kultureller Aktivitéten, an welchen sich nicht nur Erwachsene, sondern
auch Kinder und Jugendliche beteiligen. Professionelle Kulturschaffende sind ebenso engagiert wie Laien. Sichtbar ist die breite
Verankerung auch an der grossen Anzahl kreativer und kiinstlerisch tétiger Unternehmerinnen und Unternehmer und an der
bedeutenden freien Szene.

— Die gemeinsame Fihrung und Finanzierung der grossen Kulturinstitutionen durch Kanton und Stadt Luzern im Rahmen des Zweckver-
bandes Grosse Kulturbetriebe ist erfolgreich (Luzemer Theater, Lluzemer Sinfonieorchester, Kunstmuseum luzern, Lucerne Festival, Ver
kehrshaus der Schweiz). Die kinstlerische Weiterentwicklung der Kulturinstitutionen des Zweckverbandes ist mit diesen besprochen und
die zusaizlich bendtigten Mittel sind beantragt oder bereits eingestellt.

- Das geplante «luzemer Museum fir Natur, Geschichte und Gesellschaft» ist die Chance, der Bevélkerung ein neues, innovatives und
affraktives Museum fir die Themenbereiche Natur, Umwelt, Geschichte und Gesellschaft zu bieten. Geméss Konzept wird das Muse-
um mit seinen Themen verstarkt im ganzen Kantonsgebiet prasent sein. So kénnen auch Personen angesprochen werden, die Museen
selfen oder nie besuchen.

— Die Realisierung der neuen Schienenhalle Il und lll ab 2024 im Verkehrshaus der Schweiz wird das grosste Schweizer Museum noch
aftraktiver machen und seine Anziehungskraft fir Besucherinnen und Besucher aus der gesamten Schweiz verstarken.

— Das Historische Museum Luzern publiziert auf der von der Zentral- und Hochschulbibliothek betriebenen digitalen Plattform LORY und
stellt via Online-Bibliothek wissenschaftliche Texte des Museumsteams sowie weiterer Kreise (Kooperation mit UnilU) kostenlos zur
Verfigung (Open Access|.

— Die Abteilung Denkmalpflege und Archdologie ist als kantonales Kompetenzzentrum fir Eigentimerinnen und Eigentimer von Grund-
stiicken mit archéologischen Funden sowie von historischen Gebéuden eine wichtige Ansprechpartnerin, ebenso fir nationale, kanto-
nale und kommunale Stellen und Verbénde. Die Bau- und Fundstelleninventare stellen sicher, dass die Gemeinden und die Eigen-
tumerinnen und Eigentimer die Kulturdenkméler in ihrem Zusténdigkeitsgebiet kennen.

— Die Universitét Luzern kann mit ihren Kompetenzen in Religionswissenschaften, Judaistik, katholischer Theologie und Islamwissenschaften
zum gesellschaftlichen Diskurs Uber die Rolle von Religionen beitragen. Sie férdert den Dialog zwischen den Religionen mit dem
Aufbau des Zentrums fir komparative Theologie und geht mit Studien und Expertise an die Offentlichkeit.

Schwéichen der Organisation:

— Die anstehenden grossen Infrastrukturprojekte fir das Luzerner Theater, das Verkehrshaus der Schweiz (Neubau Schienenhal-
le Il und Ill) sowie das «luzerner Museum fir Natur, Geschichte und Gesellschaft> (geplante Nachfolgeinstitution von Hisforischem und
NaturMuseum Luzern) sind komplex und stellen fir den Kanton auch grosse finanzielle Herausforderungen dar (Investition sowie Aus-
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wirkungen auf die Betriebskosten).

— Die Finanzierung der neun Massnahmen, die im Planungsbericht Gber die Kulturférderung des Kantons Luzern aufgefihrt sind, ist nur
teilweise sichergestellt.

— Fir die Denkmalpflege und Archdologie ist es eine finanzielle Herausforderung, alle Teilaufgaben ihres gesetzlichen Aufirages erfillen
zu kénnen. Dies kénnte zu Verlusten unseres kulturgeschichtlichen Erbes fihren.

Chancen des Umfelds:
Dank guter Vermetzung mit Fachleuten der anderen Kantone und des Bundes kann sich die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur auf
nationaler Ebene fir ihre Anliegen einsetzen.

Risiken des Umfelds:

— Beschrénkte Ressourcen beeinflussen das grosse kulturelle Potenzial im Kanton Luzem und kénnten zu Angebotsabbau einzelner
Kulturh&user fihren.

— Kulturinstitutionen, deren Finanzierung teilweise auf Drittmitteln basiert, kénnen beim Wegfall wichtiger Sponsoren in erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten geraten.

— Die mittel- und langfristigen Auswirkungen der Massnahmen zur Eindémmung der Corona-Pandemie auf die Kulturinstitutionen und
Kulturschaffenden lassen sich zurzeit schwer abschétzen.

— Beim inferkantonalen Kulturlastenausgleich besteht das Risiko, dass Kantone austreten und,/oder geringere Beitrdge bezahlen.

1.3 Schlussfolgerungen

Der Kulturbereich befindet sich in einer Restrukturierungs- und Emeuerungsphase. Um seinen Erfolg zu halten und Potenziale zu nutzen,
mussen innovative Konzepte entwickelt und prakfisch umgesetzt werden. Die bauliche und betriebliche Emeuerung des Luzemer Theaters
unter der Federfihrung der Stadt Luzern bietet die Chance, ein vielseitiges und fir das Publikum attraktives Theatergebéude zu schaffen,
welches den Anforderungen gerade im Musiktheater gerecht werden kann und gleichzeitig neue Méglichkeiten fir die verschiedenen
Kulturanbieter und Partnerorganisationen auf dem Platz Luzern erdffnet. Fir die beiden kantonalen Museen ist die geplante Weiterent-
wicklung zum «luzemer Museum fir Natur, Geschichte und Gesellschaft> die Chance, der Bevdlkerung ein modernes, attrakfives und
vielseitiges Museum zu bieten. Die geplante Schienenhalle im Verkehrshaus dient der Sicherheit von Besuchenden und der Sammlung.
Sie kann dem Verkehrshaus zusdizlich noch gréssere Ausstrahlung verleihen und dazu beitragen, die Besucherzahlen zu erhdhen. Die
Realisierung dieser Grossprojekte und die daraus folgenden hoheren Betriebskosten stellen aber eine finanzielle Herausforderung dar.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Cesetzlicher Aufrag

Die Dienststelle Hochschulbildung und Kultur ist zusténdig fir alle Belange in den Bereichen Wissenschaft und Forschung, Kultur und
Kultus. Sie tragt die Verantwortung fir die beiden kantonalen Museen (Hisforisches Museum, NaturMuseum| sowie fir die Denkmalpfle-
ge und Archéologie. Ebenfalls organisiert sie die kantonale Kulturférderung. Die Dienststelle sorgt dafir, dass der kulturelle Bereich im
Kanton Luzern angemessen positioniert ist und zielorientiert geférdert und weiterentwickelt wird.

2.2 Leistungsgruppen

1. Kulturférderung
2. Kirche

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Wirkungsziele Kultur

W1 Maglichst viele Einwohnerinnen und Einwohner des Kanfons Luzern nutzen das breite kantonale Kulturangebot.

W2 Der Kanton Luzem schitzt und erhdlt die bedeutenden Kulturdenkmdler im Kanton.

W3 Freie Kulturschaffende profitieren von der Beratung und Férderung durch die Kulturférderung.

W4 Die Unterstiitzung der grossen Kulturbetriebe durch kantonale Beitrége tréigt wesentlich zu deren Erfolg bei.

W35 Gemeinden und Eigentimerinnen und Eigentimer kennen die schiitzens- und erhaltenswerten Bauten sowie die archdologischen
Fundstellen auf ihrem Gebiet.

W6 Die Museen decken den Informationsbedarf der Bevélkerung in den Fachbereichen Geschichte und Naturwissenschaft
in ausgewdhlten Schwerpunkfen gut ab.
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Leistungsziele Kultur

L1 Die Kulturférderung ist die Anlaufstelle fir Fragen im kulturellen Bereich innerhalb des Kanfons Luzem.

L2 Die Abteilung Denkmalpflege und Archdologie (DA ist das kantonale Kompetenzzentrum fir Fragen der Denkmalpflege
und Archéologie im Kanton Luzern.

L3 Die Museen fihren Ausstellungen durch, publizieren, verwalten Sammlungen und beraten.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
W1 Besucher/innen grosse Kulturbetriebe (min.) Anz. 583226,0 731000,0 768500,0 811400,0 836400,0 831400,0
- Besucher/innen Luzerner Sinfonieorchester (min.) Anz.  7104,0 64000,0 64000,0 64000,0 64000,0 64000,0
- Besucher/innen Luzerner Theater (min.) Anz.  16986,0 70000,0 70000,0 70000,0 ~70000,0 ~70000,0
- Besucher/innen Kunstmuseum [min.) Anz. 35343,0 78000,0 48000,0 55000,0 /5000,0 ~70000,0
- Besucher/innen Verkehrshaus (nur Museum, min.) Anz. 481493,0 450000,0 513000,0 545000,0 550000,0 550000,0
- Besucher/innen Lucerne Festival (min.) Anz.  42300,0 69000,0 7/3500,0 /7400,0 /7400,0 77400,0
W2 Neu unter Schutz gestellie Objekte Anz. 4,0 6,0 5,0 50 50 50
W3 Teilnehmende bei Wettbewerben der Kulturférderung Anz. 234,0 170,0 170,0 170,0 350,0 170,0
W4 Produktionen grosser Kulturbetriebe Kt. LU Anz. 158,0 283,0 293,0 293,0 291,0 293,0
W5 Abgeschlossene Gemeindeinventare (Bauinventar) Anz. 1,0 50 3,0 3,0 3,0 3,0
W5 Bearbeitete Gemeindeinventare (Fundstelleninventar) Anz. 8,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
W6 Besucher/innen HML und NML (totall) Anz.  46286,0 85000,0 80000,0 85000,0 85000,0 85000,0
W6 Besucher/innen HML und NML (unter 16 Jahren) Anz. 22325,0 32500,0 30000,0 32000,0 32000,0 32000,0
W6 Schulklassen-Besuche (Museen, DA) Anz. 308,0 763,0 665,0 765,0 765,0 765,0
L1 Geférderte Kulturprojekte Anz. 117,0 100,0 100,0 100,0 130,0 100,0
L2 Abgeschlossene Restaurierungen, weitere Massnahmen Anz. 130,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
L2 Archéol. Massn., Baubegleit., Sondierungen Anz. 48,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
L3 Beratungen und Auskiinfte (Museen) Anz. 747,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0
Bemerkungen

W1 /W4: Prognosen zu den Besucherzahlen wie auch zu den Produkiionen der grossen Kulturbetriebe sind aufgrund der CoronaKrise
weiterhin mit gewissen Unsicherheiten behaftet. Beim Verkehrshaus sind in den obenstehenden Zahlen nur die erwarteten Besucherinnen
und Besucher mit Museumseintritt ausgewiesen. Die Einfritte ins Filmtheater, ins Planetarium und ins Swiss Chocolate Adventure sind in
diesen Zahlen nicht enthalten. Im Kunstmuseum sind in den néchsfen Jahren grosse Ausstellungen mit infernationaler Ausstrahlung geplant,
weshalb das Kunstmuseum mit héheren Besucherzahlen rechnet.

W?2/12: Je nach Entwicklung des Immobilienmarktes, der Grésse der Obijekte und dem Baufortschritt kénnen mehr oder weniger Projekfe
abgeschlossen werden.

W3: Kulturschaffende aus Gemeinden mit regionaler Kulturférderung reichen Gesuche an das zustéindige Gremium ein; deren Anzahl ist
im Total nicht enthalten. Die Teilnehmerzahlen bei Wettbewerben der Kulturférderung beinhalten die Ausschreibungen der selektiven
Produktionsférderung sowie die Toumeeférderung. Die Ausschreibung «Auszeichnung guter Baukultur» — aus Ressourcengriinden auf
2025 verschoben — ist der Grund fir die héhere Zahl von Teilnehmenden und geférderten Kulturprojekten im Jahr 2025.

W6/L3: Die Schillerinnen und Schiler, welche die Museen in Schulklassen besuchen, sind im Besuchertotal enthalten. Bei den Indikato-
ren des Historischen und des NaturMuseums Luzem ist die geplante Umsetzung des «Luzerner Museums fir Natur, Geschichte und Ge-
sellschaft» noch nicht beriicksichtigt.

2.4 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 53,7 50,4 61,5 61,3 60,0 60,0
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,8 0,5

zusétzl. Ehrenamtliche u.a. (Denkmalpfle- Anz. 18,0 20,0 20,0 24,0 24,0 24,0

ge/Archéol./Museen)

Bemerkungen

Der Personalbestand veréindert sich um 11,1 FTE. Davon sind 4,0 Darstellungsdifferenzen: Neu werden die Diézesane als Vollzeitstellen
ausgewiesen (3,5 FTE). Die Prakiikantin der DHK (0,5 FTE| erscheint im Personalbestand anstatt unter Prakiikantinnen/Praktikanten.

5,3 FTE sind Differenzen aus Mehrbedarf: Fir den Betrieb der Villa Senar sind 0,6 FTE eingeplant. Fir die zunehmenden Grabungen bei
der Archéologie wird mehr Personal (3,7 FTE) benstigt. 1,0 FTE Mehrbedarf besteht in der Denkmalpflege.

Weiter werden 1,85 FTE vom GSD ins BKD fir die Kollaturverpflichtung des Kantons in St. Urban [Abgeltung Seelsorge gemdss Dekret
des Grossen Rafes vom 13. April 1848) verschoben.
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3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Kulturférderungsgesetz: Anderung fiir gesetzliche Verankerung der regionalen Kulturférderung 2021-2023
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
keine

5 Hochbauprojekte (via Invesfitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e
Zusammenlegung Natur- und Historisches Museum zum Luzerner Museum fir Natur, Ge- ca. 36 2022-2032
schichte und Gesellschaft

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 7.0 6,8 7,685 12,3 % 7.7 7.6 7.6
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1,5 1,3 1,579 25,6% 1,6 1,5 1,5
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,026 13,0 % 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,001 0,0% 0,0 0,0 0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,6

36 Transferaufwand 46,7 28,2 29,471 4,7 % 29,4 28,7 28,8
37 Durchlaufende Beitrége 1,6 0,8 0,832 0,0% 0,8 0,8 0,8
39 Inferne Verrechnungen 3,2 2.2 2,582 153 % 2,6 2,6 2,6
Total Aufwand 60,6 39,4 42,176 72% 42,0 41,2 41,4
42 Entgelte -0,4 -0,6 -0,601 -0,9% -0,6 0,5 -0,5
44 Finanzerfrag -0,0

45 Entnahmen aus Fonds und Spezic|ﬁnonzierung -0,2

46 Transferertrag -15,3 -572 =5,185 -0,3% =5,2 =5,2 =5,2
47 Durchlaufende Beitrdge -1,6 -0,8 -0,832 0,0% -0,8 -0,8 -0,8
49 Interne Verrechnungen -10,3 -10,1 -9,630 -49% -9,1 9.1 -9.1
Total Ertrag -27,9 -16,8 -16,248 -3,1% -15,7 -15,7 -15,7
Saldo - Globalbudget 32,7 22,6 25,928 14,8 % 26,3 25,6 25,8

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Budget 2023 ist um 3,3 Mio. Fr. héher als das Vorjahresbudget; dies resultiert hauptséichlich aus der Budgetierung fir die Villa
Senar, zusdizlichen Mitteln fur die Filmférderung und fir die Denkmalpflege und Archéologie.

30 Personalaufwand: Durch die zusditzlichen Grabungen bei der Archéologie steigt der Personalaufwand um 0,3 Mio. Fr. Hohere Per-
sonalkosten entstehen auch bei den Museen (0,1 Mio. Fr.) und durch die Villa Senar (0,1 Mio. Fr.). Zudem werden Kosten in Hohe von
0,3 Mio. Fr. fir die Kollaturverpflichtung des Kantons in St. Urban [Abgeltung Seelsorge geméiss Dekret des Grossen Rates vom 13. April
1848) vom GSD ins BKD verschoben.

31 Sach- und Gbriger Befriebsaufwand: Durch den Unterhalt der Villa Senar entstehen Mehrkosten in Hohe von 0,1 Mio. Fr. Weitere
0,2 Mio. Fr. entstehen durch die zusétzlichen archéologischen Grabungen.

36 Transferaufwand: siehe Informationen zum Transferaufwand
39 Inferne Verrechnungen: Fir die Villa Senar entstehen Mietkosten in Héhe von 0,4 Mio. Fr.

49 Interne Verrechnungen: Die zusdtzlichen Lotteriegelder fir die Ubergangsfinanzierung des Zweckverbandes entfallen ab 2023 (0,5
Mio. Fr.).
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Bemerkungen zu den Planjahren

Das Globalbudget 2024 weist einen um 0,4 Mio. Fr. hdheren Saldo aus. Die Finanzierung der kantonalen Filmférderung steigt 2024
von 0,6 Mio. Fr. auf 0,9 Mio. Fr. und in den Folgejahren auf 1,2 Mio. Fr. Die Anderung des Verteilschlissels beim Zweckverband
Grosse Kulturbetriebe (Kantonsanteil von 70 % auf 60 %) tber die Jahre 2023-2025 fihrt grundsétzlich zu tieferen Kosten, diese wer-
den jedoch durch die eingeplante Teuerung und durch die steigenden Beitrége fir das Luzerner Sinfonieorchester, das Kunstmuseum
luzern und das lucemne Festival teilweise kompensiert. Die lotteriegelder fir den Gletschergarten (0,5 Mio. Fr.) entfallen ab 2024,
dadurch fallen auch die internen Verrechnungen tiefer aus.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Kulturférderung R 2021 B 2022 B 2023 Abw. %
Total Aufwand 60,2 39,0 41,5 6,5 %
Total Ertrag -27,9 -16,8 -16,2 -3,1%
Saldo 32,3 22,2 25,3 13,7 %
2. Kirche

Total Aufwand 0,4 0,4 0,7 84,1 %
Total Ertrag

Saldo 0,4 0,4 0,7 84,1 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36313560 Interkantonaler Kulturlastenausgleich 1,5 1,5 1,536 0,0% 1.5 1.5 1.5
36348219 IC PHLU Dienstleistungen 0,0

36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,0 0,0% 0
36363500 Zweckverband Grosse Kulturbetriebe Kanton Luzemn 192 19,2 19,427 1% 195 186 187
36363512 Sammlung Rosengart 0,2 0,2 0,206 3,6 % 0,2 0,2 0,2
36363524 Pro Heidegg 02 02 0,155 00% 02 02 02
36363525 Festival Strings 0,1 0,1 0,080 0,0% 0,1 0,1 0,1
36363530 Kunstankaufe 0,1 0,1 0,080 0,0% 0,1 0,1 0,1
36363538 Filmférderung 0,5 0,4 0,400 0,0 % 0,4 0,4 0,4
36363539 Kantonale Filmférderung 0,600 0,0% 0,9 1,2 1,2
36363540 Kirchliche Institutionen 0,1 0,1 0,121 0,0% 0,1 0,1 0,1
36363590 Div. Beitrdge zur Férderung von Kunst und Kultur 1.4 1.7 1,650 0,0% 1.7 1.7 1.7
36363591 Ausfallentschédigung Kulturunternehmen 16,5

36363592 Ausfallentschédigung Kulturschaffende 11

36363593 Transformationsprojekte 1.2

36363595 LE: Beitréige an priv. Org. o. Erwerbszweck 1.4 1,6 1,620 0,0% 1] 1,1 1,1
36373501 Denkmalpflege Beitréige 2,0 2,0 2,548 24,4 % 2,5 2,5 2,5
36600600 Planmdassige Abschreibung Inv -Beitrdge 1,0 1,0 1,048 0,0% 1,0 1,0 1,0
Total Transferaufwand 46,7 28,2 29,471 4,7 % 29,4 28,7 28,8
46100001 Entschédigungen vom Bund -10,0

46300001 Beitréige vom Bund -0,1 -0,1 -0,082 00% -0,1 -0,1 -0,1
46313500 Inferkantonaler Kulturlastenausgleich =51 =51 -5,098 -04% =51 =51 5]
46350001 Beitrage von privaten Unternehmungen -00  -00 -0,005 00% -00 -00 -00
46370001 Beitréige von privaten Haushalten -0,

Total Transferertrag -153 -52 -5,185 -03% =52 -52 -52

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36363500 Zweckverband Grosse Kulturbetriebe Kanton Luzern: Die Beitrége fir den Zweckverband, mehrheitlich fir das Luceme Festi-
val, werden 2023 um 0,2 Mio. Fr. erhdht.

36363539 kantonale Filmférderung: Die Finanzierung der Filmférderung iber ordentliche Mittel ist fir den separaten Ausweis auf dieser
Kostenart eingeplant. Die durch Swisslos-Gelder finanzierte Filmférderung wird unter der KOA 36363538 ausgewiesen.

36373501 Denkmalpflege Beitrége: Die Beitrdge fir die Denkmalpflege werden ab 2023 um 0,5 Mio. Fr. erhdht.
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6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 0,0
Total Ausgaben 0,0
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,0
Total Einnahmen -0,0
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 22,6 23,0 22,6 21,9
AFP 2023-2026 25,9 26,3 25,6 25,8
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 2,9 3,7 3,7

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2023 ist gegeniiber dem Vorjahres-AFP um 2,9 Mio. Fr. héher. Dies ist hauptséchlich auf die Budgetierung der Kos-
ten fir die Villa Senar (0,6 Mio. Fr.), fir die kantonale Filmférderung (0,6 Mio. Fr.), fir den Aufbau der Denkmalpflege und Archéologie
lie 0,5 Mio. Fr.) und die Budgetverschiebung vom GSD ins BKD fir die Kollaturverpflichtung des Kantons in St. Urban (0,3 Mio. Fr.)
sowie auf héhere Beitréige fir den Zweckverband Grosse Kulturbetriebe Kanton Luzem (Luceme Festival 0,2 Mio. Fr.) zurickzufihren.
2024 ist der Betrag fir die kantonale Filmférderung um 0,3 Mio. Fr. und fir den Zweckverband Grosse Kulturbetriebe Kanton Luzern
(Lucerne Festival) um 0,3 Mio. Fr. hdher. Zudem sind die hdheren Personal- und Sachaufwénde bei der Denkmalpflege und Archéologie
(0,1 Mio. Fr.) beriicksichtigt.

2025 erhsht sich der Betfrag fir die kantonale Filmférderung letztmalig um 0,3 Mio. Fr. Die Kosten werden durch tiefere Personal- und
Sachaufwénde bei den kantonalen Museen und bei der Denkmalpflege und Archéologie kompensiert.
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H3-5021 GSD - Sport

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: sportpolitisches Konzept umsetzen

Das sportpolitische Konzept umfasst zahlreiche Ziele und Massnahmen, die beabsichtigen, das Angebot an Sport-
und Bewegungsméglichkeiten zu erhalten, weiterzuentwickeln und den Anteil der bewegungsaktiven Bevlkerung
zu erhdhen.

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der Sport hat im Kanton Luzern einen hohen Stellenwert. Sportliche Aktivitaten spielen fir die Gesundheit, die Leistungsféhigkeit und die
sozialen Kompetenzen der Bevlkerung eine immer bedeutendere Rolle. Femer hat der Bund das Bundesgesetz ber die Férderung von
Sport und Bewegung erlassen. Die fléchendeckende Umsetzung des freiwilligen Schulsports ist eine der wichtigsten Massnahmen zur
Forderung des Sports und der Bewegung und damit auch der Gesundheit. Damit dieses Angebot aufrechterhalten werden kann, braucht
es zwingend die entsprechenden finanziellen Mittel aus dem Lotteriefonds.

1.3 Schlussfolgerungen

Das kantonale Sportférderungsgesetz regelt den Vollzug der Sportférderungsgesetzgebung des Bundes sowie die Férderung von Sport
und Bewegung durch den Kanton. Geférdert werden die Sport- und Bewegungsakiivitdten der Bevolkerung, aber auch der leistungsorien-
tierre Nachwuchs- und Spitzensport. Ein wichtiger Bereich der Sportférderung ist das Programm «Jugend und Sport», das im Auftrag des
Bundes von den Kantonen umgesetzt wird. Dariiber hinaus sollen Programme und Projekte zur Férderung von regelmdssigen Sport- und
Bewegungsakiivitdten aller Altersstufen unterstiitzt und durchgefihrt werden. Zudem soll der Kanton Sporforganisationen und den Bau von
Sportanlagen finanziell unterstiitzen.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Sport sorgt fir die Umsetzung und den Vollzug des kantonalen Sportférderungsgesetzes und férdert mit Projekfen
und Programmen den Sport und die Bewegung auf allen Alterssiufen. Im Weiteren setzt die Sportférderung das Programm «Jugend und
Sport» im Rahmen des Sportférderungsgeseizes des Bundes um. Der Férderung von Sportaktivitdten auf allen Ebenen dient das sportpoli-
tische Konzept des Kantons Luzern. Mit dem kantonalen Sportanlagenkonzept [KASAK) sollen die Sportstcitten im Kanton Luzern erfasst
und gesteuert werden. Dariiber hinaus besorgt die Sportférderung die Geschéfisfihrung des Swisslos-Sportfonds.

2.2 Leistungsgruppen
1. Sportférderung

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Die Abteilung Sportférderung berdt, férdert, koordiniert und unterstitzt verschiedene Anspruchsgruppen im Bereich des Sports. Ziel der
kantonalen Sportférderung ist es, die Basis fir ein lebenslanges, gesundheitsférdemdes Bewegen und Sportireiben zu bilden. Einen
wesentlichen Beitrag dazu leisten die J+S-Angebote (J+S-Sportfachkurse sowie Aus- und Weiterbildungskurse fiir J+S-Kader) und der frei-
willige Schulsport.

Wirkungsziele Sportférderung

W1 Kinder des Kantons Luzern zwischen 5 und 10 Jahren profitieren von einem nachfrageorientierten, durch Sportvereine angebotenen
J+SKinder-Sportkurs.

W2 Jugendliche des Kantons Luzem zwischen 10 und 20 Jahren profitieren von einem nachfrageorientierten, durch Sportvereine ange-
botenen J+SJugend-Sportkurs.

W3 Kinder und Jugendliche des Kantons Luzern zwischen 5 und 20 Jahren profitieren von einem nachfrageorientierten, durch Sportver-
eine angebotenen J+SKurs fir gemischte Gruppen.
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Leistungsziele Sportférderung
L1 Eine moglichst bedarfsgerechte Anzahl Kaderkurse wird angeboten.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
W1 mind. Kinder inJ+SfKindersportkursen Pers. 8958,0 Q000,0 Q000,0 Q000,0 Q000,0 Q000,0
W2 mind. Jugendliche in J+SJugendsportkursen Pers. 24739,0 26000,0 26000,0 26000,0 26000,0 26000,0
W3 mind. Jugendhche + Kinder in gemischten Kursen Pers. 22802,0 24000,0 24000,0 24000,0 24000,0 24000,0
L1 ongebofene Kaderkurse Anz. 73,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Bemerkungen

Mit dem Ende der Corona-Krise erwarten wir leicht mehr Teilnehmerinnen und Teilnehmer bei den verschiedenen Sportangeboten.

2.4 Statistische Messgréssen

Messgr'dssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 6,7 7.3 6,5 6,5 6,5 6,5
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Bemerkungen

Der akiuelle Stellenplan inkl. Prakiikant liegt unveréndert zum Vorjahr bei 7,5 FTE. Der Budgetwert 2022 fir das durchschnittliche Perso-
nal war nicht korrekt erfasst. Die Stelle des Integrationsbeaufiragten fir das kantonale Integrationsprogramm KIP Il wird weiterhin mit
Bundesgeldern finanziert.

3  Gesetzgebungsprojekte ST
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
keine
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e e
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 0,9 0,9 0,896 -19% 0,9 0,9 0,9
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,7 1,0 1,086 43% 11 11 1,1
34 Finanzaufwand 0,0

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 3,0 0,2 0,368 48,5% 0,4 0,4 0,4
36 Transferaufwand 57 7.3 7,192 -19% 7.2 5,2 52
39 Interne Verrechnungen 0,1 0,0 0,040 0,0% 0,0 0,0 0,0
Total Aufwand 10,4 9,6 9,581 01% 9,6 7,6 7,6
42 Emgehe -0,3 -0,5 -0,483 1,0% -0,5 -0,5 -0,5
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,7 -0,8 -0,765 -69% -2,8 -0,8 -0,8
46 Transferertrag -0,3 -0,4 -0,400 -24% -0,4 -0,4 -0,4
49 Interne Verrechnungen -7.6 -6,7 -6,737 0,9 % 4,7 4,7 4,7
Total Ertrag -8,8 -8,4 -8,384 -0,1% -8,4 -6,4 -6,4
Saldo - Globalbudget 1,6 1,2 1,197 1,0 % 1,2 1,2 1,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Der Aufgabenbereich Sport hat praktisch keine Verénderung gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen.
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30 Personalaufwand: Gewdhlte J+S-Chefexpertinnen und -experten im regelmdssigen Einsatz auf Basis Stundenlohn wurden erstmals fiirs
Budget 2022 in den Personalbestand aufgenommen. Das FTE variiert je nach Anzahl und Dauer der Einsétze.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: Anpassung Bedarf Sachaufwand fir J+S-Kurse

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung/45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung sowie 39/49 Interne Verrechnungen:
Abweichungen ergeben sich aufgrund der jahrlich unterschiedlichen Anzahl von eingereichten Gesuchen und der damit verbundenen
internen Uberweisung der Lotterieentgelte.

36 Transferaufwand /46 Transfererirag: Details siehe unter den Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag.

Bemerkungen zu den Planjahren

49 Interne Verrechnungen: Abweichungen ergeben sich aufgrund der jghrlich unterschiedlichen Anzahl von eingereichten Gesuchen und
der damit verbundenen internen Uberweisung der Lotterieentgelte.

In den Johren 2023 und 2024 ist die Sport- und Eventarena Luzem Zentralschweiz (Pilatus Arena) mit je 2 Millionen Franken beriicksich-

tigt.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36115001 Kursbeitrdge an andere Kantone 0,0 0,0 0,040 0,0% 0,0 0,0 0,0
36325101 Swisslos Beitrage an Gemeinden 0,2 0,3 0,290 0,0% 0,3 0,3 0,3
36325102 Swisslos Sportanlagen Gemeinden 0.2 05 0,500 0,0% 0,5 0,5 0,5
36348216 IC PHLU Projekibeitrdge / Evaluation 0,0 0,1 0,050 -28,6% 0,1 0,1 0,1
36365101 Swisslos Beitrdge an priv. Org. o. Erwerbszweck 4,0 4,0 3,802 -5,6% 3,8 3,8 3,8
36365102 Swisslos Sportanlagen priv. Org. o. Erwerbszweck 0,5 2,4 2,400 0,0% 2,4 0,4 0,4
36365103 Diverse Beitrage 0,7 0,0 0,110 0,0 % 0,1 0,1 0,1
Total Transferaufwand 57 7,3 7,192 -1,9% 7,2 5,2 5,2
463051006 Beitrage an J+SKaderkurse vom BASPO -03 -04 -0,350 00% -04 -04 -04
46305107 Beitrdge BASPO an J+SJugendlager -0,0 -0,010 00% -00 -0,0 -0,0
46315101 Kursbeitrdge von anderen Kantonen -0,0  -0,1 -0,040 -200% -00 -00 -00
Total Transferertrag -03 -04 -0,400 -24% -04 -04 -04

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
36348216 IC PHLU Projektbeitréige,/Evaluation: Beitrag aus Bundesgeldermn an die Paddagogische Hochschule luzem fir die Organisa-

tion von J+S-Kursen.

36365101/36365102 Swisslos Beitréige an priv. Org. o. Erwerbszweck bzw. Swisslos Sportanlagen priv. Org. o. Erwerbszweck:
Abweichungen ergeben sich aufgrund der jéhrlich unterschiedlichen Anzahl von eingereichten Gesuchen und von Bauabrechnungen
iber Sportanlagen; u.a. die Sport- und Eventarena Pilatus Zentralschweiz (Pilatus Arena) mit 2 Millionen Franken im Jahr 2023 und

2024.

46315101 Kursbeitrdge von anderen Kantonen: Teilnehmerbeitréige von anderen Kantonen fiir Lluzerer J+S-Kurse

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es sind keine Investitionen geplant.
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6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022

AFP 2022-2025 1,2
AFP 2023-2026
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+)

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

keine

2024
1,2

0,0

2025
1,2
1,2
0,0

2026
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H4-5020 GSD - Gesundheit

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: Grundversorgung im ganzen Kanfon sicherstellen und weiterentwickeln

Im Kanton Luzern ist die Gesundheitsversorgung den Bediirfnissen angepasst und von hoher Qualitét. Der Gesund-
heitszustand der Bevdlkerung ist Uberdurchschnitilich gut. Die Krankenversicherungspréimien liegen vergleichsweise
tief. Die wichtigste Aufgabe fir die kommenden Jahre ist es, den gegenwértigen Stand zu halten. Vor allem gilt es,
eine qualitativ hochstehende und an den Bedirfissen der Bevélkerung orientierte Gesundheitsversorgung im gesam-
ten Kantonsgebiet zu gewdhrleisten. Der Kanton wird die Entwicklung genau verfolgen, um das Gesundheitswesen
verantwortungsbewusst planen zu kénnen und subsidiér dort einzugreifen, wo das Angebot ungeniigend ist.

Legislaturziel: Spitalregion weiterentwickeln

Siehe Aufgabenbereich HO-5010 GSD-Stabsleistungen

legislaturziel: Gesundheitsférderung stérken

Nichtibertragbare Erkrankungen wie Krebs, Diabetes, HerzKreislauf-, Atemwegs-, muskuloskeletal und psychische
Erkrankungen sind die haufigsten Erkrankungen. Mehr als die Hélfte dieser Erkrankungen kénnfen mit einem gesun-
den Lebensstil vermieden werden. Um diesen zentralen Herausforderungen zu begegnen, aber auch um den heuti-
gen guten Gesundheitszustand der Bevélkerung zu erhalten, braucht es eine umfassende Gesundheitspolitik mit
wirksamen und effizienten Massnahmen in der Gesundheitsférderung. Wir entsprechen diesen Herausforderungen
mit Programmen und Projekten mit folgenden Schwerpunkten: Férderung von geniigend Bewegung, ausgewogener
Ernéhrung, psychischer Gesundheit, Gesundheit im Alter und der betrieblichen Gesundheitsférderung.

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der Kanton trégt auf verschiedenen Ebenen zur Férderung der Volksgesundheit bei. Einerseits leistet er Aufklarungsarbeit, tbt Kontrollen
aus, betreibt Sportférderung und animiert die Bevélkerung mit Aktionsprogrammen zu einem gesundheitsférderlichen Verhalten. Anderer-
seits gewdhrleistet er eine gute und bezahlbare Gesundheitsversorgung. Auf all diesen Ebenen erzielt die staatliche Gesundheitspolitik
gute Erfolge. Die Gesundheitszufriedenheit im Kanton Luzem ist messbar hoch, die medizinische Gesundheitsversorgung gut ausgebaut
und den Bedirfnissen der Bevélkerung angepasst.

2012 trat die neue Spitalfinanzierung in Kraft. In erster Linie soll der Wettbewerb das Angebot bestimmen. Fir die Patientinnen und
Patienfen heisst das: Es gilt die freie Spitalwahl. Fir den Kanton bedeutet die neue Spitalfinanzierung, dass &ffentliche und private Spité-
ler gleich finanziert werden. Gleichzeitig verliert der Kanton an Einfluss auf das Spitalangebot. Auf der anderen Seite hat der Kanton
aber mehr Mitspracherechte bei den privaten Anbietern und kann diese zum Beispiel verpflichten, eine bestimmte Anzahl Pflegepersonen
auszubilden.

Per 1. Januar 2018 wurde Tarpsy (neues Abrechnungssystem fir die Psychiatrie] fur Erwachsene eingefihrt. Ein Jahr spater wurde Tarpsy
dann auch fir Kinder eingefihrt. Weiter ist per 1. Januar 2022 die Umstellung auf ST Reha (neues Abrechnungssystem fir die Rehabilita-
tion) erfolgt. Die Systeme lésen Tagespauschalen ab und haben ein leistungsbezogenes Entgelt als Ziel. Damit ist per 1. Januar 2022
die Umstellung der Akutsomatik, der Psychiatrie und der Rehabilitation auf leistungsbezogene Fallpauschalen abgeschlossen. Mit dem
Projekt AVOS [ambulante vor stationéren Behandlungen), welches Mitte Jahr 2017 eingefiihrt worden ist, hat der Kanton Luzem als erster
Kanton eine Liste mit Eingriffen erlassen, die im Regelfall ambulant erbracht werden kénnen und somit Gesundheitskosten senken. Diese
Liste wid vom Kanton Luzem jahrlich weiterentwickelt und von den meisten anderen Kanfonen ibernommen.

Die arztliche Grundversorgung ist das Fundament unseres Gesundheitssystems. Deshalb wird ein qualitativ hochstehendes Angebot ambu-
lanter Gesundheitsleistungen in allen Regionen unterstitzt. Die Attrakfivitat des Hausarztberufes soll mit der Vernetzung von Arztinnen und
Arzten zu Praxisgemeinschaften und mit Notfallpraxen an den Spitalstandorten Luzern, Sursee und Wolhusen gesteigert werden. Mit dem
Angebot der stationdren Grundversorgung in Luzern, Sursee und Wolhusen kénnen alle Regionen auf eine gute Spitalversorgung zéhlen.

Die Entwicklung in der Medizin schreitet weiter voran. Immer mehr Krankheiten kénnen behandelt werden. Allerdings kénnen die Kosten
fir neue Medikamente sehr tever sein und zu Behandlungskosten von mehr als 1 Million Franken pro Person fohren. Fir die Planbarkeit
der Gesundheitskosten ist dies eine Herausforderung. Aufgrund von neuerer Bundesgesetzgebung Ubernehmen die Kantone immer mehr
Kosten, die sie nicht iberpriffen kénnen (Verteilung gemass Bevdlkerungsschlissel auf die einzelnen Kantone).
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Die Forderung nach einer einheitlichen Finanzierung von ambulanten und stationdren Leistungen (EFAS) stellt eine weitere Herausforde-
rung der ndchsten Jahre dar. Eine kostenneutrale Umsetzung ist vorgesehen. Da sich die Kanfone auch an den ambulanten Kosten betei-
ligen missten, wiirden die steverfinanzierten Gesundheitskosten in Zukunft stérker ansteigen als ohne EFAS.

Die Weiterbildung zum 1. Facharzttitel fir Assistenzérztinnen und -Grzte in den Spitélern soll weiterhin geférdert und unterstiitzt werden.
Die Inkraftsetzung der Inferkantonalen Vereinbarung zur Finanzierung der érztlichen VWeiterbildung ist ab Planperiode 2023 vorgesehen
(Beitritt 18 Kantone). Mit dem Praxisassistenz-Programm des Zentrums fir Hausarzimedizin & Community Care (ZHAM & CC) sowie dem
Angebot von massgeschneiderten Curriculum-Stellen in den Luzemer Spitdlern biefet der Kanfon angehenden interessierfen Grundversor-
gerinnen und -versorgern eine gute und affraktive Weiterbildungsgrundlage.

Bei Bedarf kénnfen Hausdirztinnen und -Grzte und Notfallpraxen durch die Férderung von niederschwelligen Angeboten (z. B. Apotheken,
Drogerien) entlastet werden.

Der Kanton sensibilisiert die Bevélkerung fir die Themen und Anliegen der Gesundheitsférderung und tréigt so zur Verbesserung der f-
fentlichen Gesundheit bei. Er bearbeitet zielgruppengerechte Themengebiete, zum Beispiel fir genigend Bewegung, ausgewogene
Emahrung, psychische Gesundheit, Gesundheit im Alter und betriebliche Gesundheit. Gemeinden, Schulen und andere Multiplikatoren
beteiligen sich an den Programmen.

1.3 Schlussfolgerungen

Oberstes Ziel bleibt die Sicherstellung einer qualitativ guten Gesundheitsversorgung zu tragbaren Kosten.

Im Hinblick auf die steigenden Versorgungskosten sowie auf die demografischen und gesellschaftlichen Entwicklungen soll die Gesund-
heitsforderung weiter verstarkt werden.

Die akiuelle Pandemielage Iésst auf ein Ende hoffen. Deshalb sind im AFP 2023-2026 lediglich Mittel fir die lagerkosten von Pande-

mie-Schutzmaterial und von mobilem Material fir die Betreibung von Impfzentren im Umfang von 0,5 Millionen Franken vorgesehen.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Der Grundauftrag besteht in der Sicherstellung der medizinischen Versorgung fir die Luzerner Bevélkerung.

Der Aufgabenbereich Gesundheit setzt die strategischen und die finanzpolitischen Ziele des Gesundheits- und Sozialdepartementes im
Bereich der Spitdler um. Er betreibt einen wirtschaftlichen und qualitétsorientierten Leistungseinkauf und erstellt im Auftrag des Regierungs-
rates die Leistungsaufirége fur die Spitcler und Kliniken. Auf der Basis der Leistungsaufirdge werden jahrlich die Leistungsvereinbarungen
zwischen dem GSD beziehungsweise der Dienststelle Gesundheit und Sport und den Spitélern und Kliniken ausgehandelt.

Der Aufgabenbereich Gesundheit erstellt Statistiken und Analysen fir den Departementsvorsteher. Der Aufgabenbereich Gesundheit ist
verantwortlich fir die Budget, Controlling- und Reportingprozesse mit allen innerkantonalen Spitdlern und Kliniken, also den &ffentlichen
wie den privaten Leistungsanbietern, sowie fir die Beaufsichtigung des &ffentlichen Gesundheitswesens (Berufsausibungsbewilligungen).

Der Kantonsarzt erfiillt die ihm durch die eidgendssische und kantonale Gesetzgebung bertragenen Aufgaben. Eidgendssisch geregelt
sind der Bereich der ibertragbaren Krankheiten (Epidemiengesetz) sowie das Betdubungsmittelwesen. Die Mehrheit der Aufgaben ist
iedoch kantonal geregelt. Der Kantonsarzt berét die Regierung in medizinischen Belangen. Zu seinen Aufgaben gehéren auch die fach-
liche Betreuung der Schul- und Amtsérztinnen und -Grzte sowie der Suchtbereich. Die Suchtbeaufiragte férdert eine koordinierte und ver
netzfe Suchtpolitik im Rahmen der suchtpolitischen Leitsétze des Regierungsrates. Sie arbeitet in den fiir Suchtfragen relevanten Kommissi-
onen und Arbeitsgruppen mit.

Der Kantonsapotheker §berwacht den gesamten Heilmittel- und Betcéubungsmittelverkehr auf Kantonsgebiet. Er kontrolliert die pharmazeu-
fischen Herstellungs- und Grosshandelsbetriebe, die &ffentlichen und privaten Apotheken sowie die Drogerien. Der Kantonsapotheker
vollzieht die ihm durch das Gesundheitsgesetz bertragenen Aufgaben. Diese umfassen unter anderem die Bewilligungen und die damit
verbundene Aufsicht. Alle Arbeiten richten sich nach seinen verfigbaren Ressourcen.

Der Kantonszahnarzt vollzieht die ihm durch das Gesundheitsgesetz und das Gesetz iber die Schulzahnpflege Ubertragenen Aufgaben.
Diese umfassen unter anderem das Bewilligungswesen und die Aufsicht iber die Schulzahnpflege. Im Weiteren begutachtet er zahnérzt-
liche und zahntechnische Kostenvoranschlége und Rechnungen fir die Ausgleichskasse, die Sozialémter und die Abteilung Strafvollzug
des Justiz- und Sicherheitsdepartementes.
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Die Fachstelle fir Gesundheitsférderung ist eine Diensfleistungs-, Vemetzungs- und Koordinationsstelle. Sie propagiert, unterstitzt und
koordiniert Gesundheitsférderungsaktionen im Kanton. Die Stelle informiert und sensibilisiert die Bevélkerung ber wichtige Themen der
Gesundheitsférderung.

Vorsorge und Bewadltigung von ausserordentlichen Ereignissen: Der Koordinierte Sanitétsdienst (KSD) ist zusténdig fur die Vorbereitung
und die Bereitstellung aller sanitatsdienstlichen Mittel des Kantons zur Bewdltigung eines Grossereignisses oder einer Katastrophe.

2.2 Leistungsgruppen
1. Gesundheit

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
keine

2.4 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 123,5 47 8 36,2 36,2 36,2 36,2
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Akutsomatik KVG Anzahl Falle 49371 48160 52192 52975 53770 54577
Akutsomatik KVG CMI 1,1 11,1517 1,0815 1,0815 1,0815 1,0815
Akutsomatik VG Anzahl Félle 771 783 795 807
Akutsomatik IVG CMI 2,7160 2,7160 2,7160 2,7160
PS\/ChiOTrie KVG Anzahl Tage 163011 1622161 176301 178946 181630 184354
PSyChiOTI’ie KVG DMI 1,0192 1,1019 1,0174 1,0174 1,0174 1,0174
Psychiatrie VG Anzahl Tage 97 98 99 100
PS\/ChiOTrie VG DMI 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
Rehabilitation KVG Anzahl Tage 75978 75693 79955 81154 82371 83607
Rehabilitation KVG DM 729 736 1,0240 1,0240 1,0240 1,0240
Rehabilitation IVG Anzahl Tage 450 457 464 471
Rehabilitation IVG DMI 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
Bemerkungen

Personalbestand: Aufldsung des Contact Tracings per Ende 2022 geplant. Integriert sind weiterhin Personen im Stundenlohn mit insge-
samt 0,4 Vollzeitstellen.

Spitalfinanzierung: Es werden die Anzahl Félle sowie das durchschnitfliche Fallgewicht fir die Akutsomatik ausgewiesen, und im Bereich
der Psychiatrie und der Rehabilitation werden die Anzahl Pflegetage sowie das durchschnitiliche Tagesgewicht ausgewiesen. Die Félle
sind jeweils nach Krankenversicherungsgesetz KVG und Invalidengesetz IVG unterteilt.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.|

Total IR B 2023 2024 2025 2026
Beitritt interkantonale Vereinbarung Weiterbildung ab 2023 ER 0,975 0,975 0975 0975

Ass.-Arzte und Ass.-Arztinnen

5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Ttisim

keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
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6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag

30 Personalaufwand

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

34 Finanzaufwand

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Beitrége

39 Interne Verrechnungen

Total Aufwand

42 Entgelte

44 Finanzertrag

45 Entahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitréige

49 Interne Verrechnungen

Total Ertrag

Saldo - Globalbudget

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

R 2021
13,1
25,5

0,0
0,0
2,6
440,2
0,1
19,4

501,0
2,4

-1,2
-20,8
-0,1
-0,2
-24,6
476,4

B 2022
6,3
1,6
0,1
0,0
1,2

409,4
0,1
7.8

426,6

~0,4
“1,6
1,2
3,3
0,1
-0,2
-6,8
419,8

B 2023
5,526
1,602
0,134
0,000
1,210

447,167

0,085

7,828
463,553
~0,434
~6,260
~1,165

3,492

-0,085

-0,209

-11,645

451,908

Abw. %
-129%
-1,6%
85,6 %
0,0%
0,0%
Q,2%
0,0 %
0,5%
8,7 %
2,4 %
291,3 %
0,9 %
4,8%
0,0%
0,0 %
710 %
7.7 %

2024
5,6
1,6
0,1
0,0
1,2

456,6
0,1
7.8

473,0

-0,4
-6,3
1,2
-3,5
-0,1
-0,2
“11,6
461,4

2025
5,6
1,6
0,1
0,0
1,2

465,
0,1
7.8

481,6

~0,4
6,3
1,2
-3,5
0,1
-0,2
“11,6
469,9

2026
57

0,1
0,0

471,4
0,1
7,8

4879

-0,4
-6,3

-3,5
0,1
-0,2
“11,6
476,3

Die Entwicklung des Globalbudgets wird vorwiegend durch die Spitalfinanzierung und die Finanzierung der gemeinwirtschaftlichen
leistungen beeinflusst. Detailerklérungen zur Spitalfinanzierung sind unter dem Transferaufwand beschrieben.

30 Personalaufwand: siehe Erléuterungen unter Kapitel 2.4.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen: Der Ersatz von drei Fahrzeugen fir die mobile Sanitétshilfestelle (Koordinierter Sanitétsdienst

KSD) generiert ab 2022 Abschreibungen und Zinsaufwand.

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung: Die Einlage in den Alkoholfonds entspricht der Auszahlung der Eidgendssischen Alkohol-
verwaltung (EAV) Bern (siehe auch KoA 46 Transferertrag).

36 Transferaufwand: siehe Bemerkungen zum Transferaufwand

42 Enfgelte: Mehreinnahmen fir Gebihren

44 Finanzertrag: Dividendenausschittung der Luzemer Spifdler {Luzemer Psychiatrie 0,56 Mio. Fr., Luzemer Kantonsspital 5,7 Mio. Fr.)

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung: Die Auszahlung von Beitrdgen aus dem Alkoholzehntel variiert jchrlich. Die Entnahme

entspricht der geplanten Auszahlung im Johr 2023.

46 Transferertrag: siehe Bemerkungen zum Transferertrag

Bemerkungen zu den Planjahren

36 Transferaufwand: Es ist in den Folgejahren kein genereller Teuerungszuschlag fir Transferaufwande geplant. Fir die Spitalfinanzie-
rung ist ein jghrliches Wachstum in der Héhe von 1,5 % bericksichtigr. Weitere Details finden Sie unter den Informationen zum Transfer

aufwand.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

36305201 Schweiz. Gesundheitsobservatorium
36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate

36318304 IC GWL UNILU (Praxis-Ass.-Programm + Curr.)

36318305 IC UNILU (ZHAM & CC)
36325201 Fachstellen Suchtberatung
36345204 Quadlitégtssicherung ANQ
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R 2021
0,0
0,1
0,2
0,1
1,0
0,1

B 2022
0,0

0,8
0,4
1,0
0,2

B 2023
0,022

0,400
1,001
0,200

Abw. %
0,0 %

-100,0 %
0,0%
0,0%
0,0%

2024 2025 2026
0,0 0,0 0,0

04 04 04

1,0

1,0 1,0

0,2 0,2 0,2
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36345208 Toxikologisches Institut 0,1 0,1 0,071 0,0 % 0,1 0,1 0,1
36345211 Interverband fiir Rettungswesen IVR 0,0 0,0 0,037 0,0% 0,0 0,0 0,0
36345212 Interk. Vereinb. Weiterbildung AA 7,0 0975 -860% 1,0 1,0 1,0
36345213 Ethik-Kommission EKNZ 0,0 0,0 0,020 0,0% 0,0 0,0 0,0
36345521 Stationére Versorgung Akutsomatik &ff. Spitéler 37,5 18,6 33,120 783% 336 346 356
36345522 Stationére Versorgung Psychiatrie &ff. Spitdler 3,6 3,6 4,046 12,9 % 4,1 4,2 4,2
36345523 Stationdre Versorgung Reha &ff. Spitéler 59 54 6,424 18,3 % 6,5 6,6 6,7
36345524 Stationdre Versorgung Rentner EU, Island, NOR 0,7 2,0 1,000  -50,0% 1,0 1,0 1,0
36348209 IC Krebsregister 0,6 0,6 0,720 171% 0,8 0,8 0,8
36348216 IC PHLU Projekibeitréige / Evaluation 0,0

36348521 IC Stationére Versorgung Akutsomatik LUKS AG 189,2 196,4 197,860 0,7% 200,8 2038 2069
36348522 IC Stationare Versorgung Psychiatrie Lups 393 420 45,063 72% 457 464 471
36348523 IC Stationdre Versorgung Reha LUKS AG 20 105 12,277 173% 125 126 128
36348524 IC Gemeinwirtschafiliche Leistungen LUKS AG 10,7 7,3 16,702 128,7 % 18,6 204 204
36348525 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen Lups 1,7 12,5 14,763 179% 158 160 160
36348529 IC Vorhalteleistungen Corona LUKS AG 3,8

36348530 IC Vorhalteleistungen Corona LUPS 0,7

36348531 IC Ertragsausfall LUKS AG 12,8

36355201 Projektbeitrige Gesundheitsférderung u. Prévention 0,4 0,4 0,412 -25% 04 0,4 0,4
36355203 Stationédre Versorgung Akutsomatik priv. Spitdler 81,3 730 79411 88% 806 813 820
36355204 Stationére Versorgung Psychiatrie priv. Spitéler 121 11,40 12,694 1M8% 129 131 133
36355205 Stationdre Versorgung Reha priv. Spitdler 1,8 150 16,201 82% 164 167 169
36355206 Gemeinwirtschaffliche Leistungen priv. Spitéler 0,8 1,391 0,0% 1,7 2,0 2,0
36355207 Gemeinwirtschafiliche Leistungen private Dritte 07 0,760 0,0% 08 0,8 0,8
36355208 HPV-Impfprogramm 0,7 0,5 0,500 0,0 % 0,5 0,5 0,5
36355209 Unterhalt Instit. f. Hausarzimed. & Community Care 0,1 0,0%

36355211 Vorhalteleistungen Corona private Spitdler 3.4

36355212 Erragsausfall private Spitdler 1.2

36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,0 0,010 0,0% 0,0 0,0 0,0
36365201 Ehe- und Lebensberatung 0,2 0,2 0,175 0,0 % 0,2 0,2 0,2
36365203 Beitrége fir Suchtfragen 0,1 0,1 0,075 0,0% 0,1 0,1 0,1
36365204 Stittung fur Patientensicherheit 0,0 0,0 0,037 0,0 % 0,0 0,0 0,0
36365205 Mobiler Palliativ-Dienst 0,1 0,3 0,600 100,0 % 0,6 0,6 0,6
36365206 Vorsorgeprojekie 0,1 0,2 0,150 0,0 % 0,2 0,2 0,2
36365207 hebamme-zentralschweiz.ch 0,1 0,050 0,0% 0,1 0,1 0,1
Total Transferaufwand 440,2 409,4 447,167 9,2% 456,6 4651 471,4
46000003 Anteil am Ertrag der Eidg. Alkoholverwaltung -2,6 -1,2 -1,210 0,0 % —1,2 —1,2 —1,2
46100001 Entschadigungen vom Bund -15,8

46320001 Beitréige v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -0,300 00% -083 -03 -08
46325201 Beitrige Gemeinden an sozialpsych. Leistungen -1,0  -1,0 -1,029 00% -10 -10 -1,0
46350001 Beitréige von privaten Unternehmungen -00  -00 -0,024 00% -00 -00 -00
46355001 HPV Rickerstattungen Krankenkassen -06 -0,5  -0,520 00% -05 -05 -05
46360001 Beitréige von privaten Org. ohne Erwerbszweck -07 -05  -0409 -255% -04 -04 -04

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36318304 IC GWL UNILU (Praxis-Ass.-Programm + Curr.): Die Auszahlung der leistungen fir das Praxis-Assistenz-Programm gemdss
Leistungsvertrag 2020-2024 mit der Universitét Luzern erfolgt seit 2022 direkt an den Verein fir Hausarzimedizin und Community Care
Luzern VHAM&CC Luzern. Der Budgetwert wird ab 2023 korrigiert auf Kostenart 36355207 Gemeinwirtschaftliche Leistungen private
Dritte.

36345212 Weiterbildung Assistenzdrztinnen und -drzte: Die inferkanfonale Vereinbarung zur Finanzierung der érzilichen Weiterbildung
ist im Januar 2022 in Kraft getreten (Beifritt 18 Kanfone|. Die entsprechenden Ausgleichszahlungen ab 2023 von 0,975 Millionen Fran-
ken sind jchrlich eingeplant.

36345521-36355205 Spitalfinanzierung: Die Budgetzahlen basieren auf den Fallzahlen der innerkantonalen Leistungserbringer. Die
Zahlen umfassen sowohl die Verdnderung der Menge als auch die Preisentwicklung. Bei der durchschnitilichen Fallschwere (CMI/DMI)
wurden die Werte ibernommen, welche die leistungserbringer fir die Planperiode angegeben haben. Der Finanzierungsbedarf fir die
drei Sparten Akutsomatik, Psychiafrie und Rehabilitation betréigt zusammen 407,1 Mio. Fr.
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Die Spitalfinanzierung, basierend auf der bisherigen Entwicklung der Fallzahlen bzw. Pflegtage, beinhaltet den Zuwachs der Pflegetage,
den Zuwachs der Menge, die steigende Bevélkerungszahl und die Preisentwicklung. Fur die Jahre 2024 bis 2026 wird mit einem chrli-
chen Wachstum von 1,5 % gerechnet.

36345524 Stationére Versorgung Rentner EU, Island, Norwegen: Es zeichnet sich ab, dass der Beitrag fir EU-Rentner wesentlich tiefer
ausféllt als urspriinglich angenommen. Das Budget wird ab 2023 entsprechend angepasst.

36348524 IC Gemeinwirschafiliche Leistungen LUKS: Erhéhung gemeinwirtschaftliche Leistungen (GWL) fir Massnahmen aus dem
GWI-Bericht (Sanitétsnotruf, Disposition besondere Lage (DBL), Public Service Wolhusen und Kinderspital) aufgrund des Postulats P 621
vom Juni 2021.

36348525 IC Gemeinwirtschaftliche Leistungen Lups: Erhdhung gemeinwirtschaftliche Leistungen (GWWL) fir Massnahmen aus der Psy-
chiatrieplanung und laut GWI-Bericht aufgrund des Postulats P 621 vom Juni 2021.

36348209 IC Krebsregister: Der Pro-Kopf-Beitrag fir das Krebsregister wird bei allen teilnehmenden Zentralschweizer Kantonen (alle
ausser ZG) ab 2023 auf Fr. 1.75 und ab 2024 auf Fr. 1.95 erhht.

36365205 Mobiler Palliativ-Dienst: Kanton und Gemeinden finanzieren den spezialisierten mobilen Palliativ-Dienst je zur Hélfte. Die 0,3
Mio. Fr. werden ab 2023 an die Gemeinden weiterverrechnet und entlasten unter der Kostenart 46320001 Beitréige v. Gemeinden u.
Gemeindezweckverbénden das Globalbudget.

36355201 Projekibeitrige Gesundheitsférderung u. Prévention: Die Ausgaben variieren jéhrlich je nach Projekistand.
46360001 Beitréige von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck: Die drei Projekte «Erdhrung und Bewegung» (0,17 Mio. Fr.),
«Psychische Gesundheit> (0,08 Mio. Fr.) und «Gesundheit im Alter» (0,16 Mio. Fr.) werden extern durch die Stifung Gesundheitsférde-

rung Schweiz finanziert. Die Rickerstattung variiert jGhrlich je nach Projekistand.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 1,0 -100,0 %

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 25,9 -100,0 %

Total Ausgaben 26,9 -100,0 %

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 26,9 -100,0 %

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Der Kanfon luzern trégt den coronabedingten Verlust 2020 des Luzemer Kantonsspitals im Umfang von 25,9 Mio. Fr. in Form einer
Aktienkapitalerhdhung, welche im Jahr 2022 umgesetzt wurde.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 419,8 423,1 431,0 431,0
AFP 2023-2026 451,9 461,4 469,9 476,3
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 28,9 30,4 38,9

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die deutlichen Veranderungen der Globalbudgets der Jahre 2023 bis 2025 gegeniber dem Vorjahres-AFP liegen hauptsachlich im
Bereich der fallabhéngigen Spitalfinanzierung und den gemeinwirtschafilichen Leistungen (GWIL).

Wesentliche Verschlechterungen:
Die Spitalfinanzierung, basierend auf der bisherigen Entwicklung der Fallzahlen bzw. Pflegtage, beinhaltet den Zuwachs der
Pflegefage, die steigende Bevélkerungszahl und die Preisentwicklung. Im Budgefiahr 2023 wird mit einer absoluten Verdnderung von

24,9 Mio. Fr., fir 2024 von 23,1 Mio. Fr. und 2025 von 29,4 Mio. Fr. gerechnet.

Die Verdnderung infolge Erhdhung der Abgeltung fiir gemeinwirtschafiliche Leistungen an die Luzerner Spitdler gemdss GWI-Bericht
betréigt 2023 6,1 Mio. Fr., 2024 9,3 Mio. Fr. und 2025 11,6 Mio. Fr.
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Wesentliche Verbesserungen:

Die geplante Aufldsung des Contact Tracings per Ende 2022 bringt Lohneinsparungen ab Budget 2023 von rund 1,1 Mio. Fr. pro Jahr.

Stationdre Versorgung Rentner EU, Island, Norwegen: Ab Budget 2023 wird mit je 1 Mio. Fr. tieferen Kosten gerechnet.

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025
AFP 2022-2025 26,9
AFP 2023-2026

Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0 0 0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine

2026
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H4-5070 GSD - Lebensmittelkontrolle

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Die Dienststelle Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz leistet einen entscheidenden Beitrag zum Schutz der
Gesundheit im Kanton Luzemn. Mit ihrer Vollzugstatigkeit schiitzt sie Konsumentinnen und Konsumenten vor nicht
sicheren Lebensmitteln, Gebrauchsgegensténden und schédlichen Stoffen.

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Es besteht eine erhdhte Sensitivitét von Konsumentinnen und Konsumenten fir den Schutz des Trinkwassers und fir dessen Gefcéhrdung
durch Ricksténde wie Pflanzenschutzmittel. Der Kanfon hat in diesem Zusammenhang ein mehrighriges Unfersuchungsprogramm gestar-
fet, um die Situation von Luzermer Gewdssern beziiglich Mikroverunreinigungen festzustellen. Bereits jetzt ist bekannt, dass die Erfillung
der lebensmittelrechtlichen Anforderungen in vielen Féllen eine Herausforderung fiir die betroffenen Gemeinden / Trinkwasserversorgun-
gen darstellt (Stichwort «Chlorothalonil»). Die Verabschiedung der Verordnungspakete «fir sauberes Trinkwasser und eine nachhaltigere
Landwirtschaft> durch den Bundesrat ist im Gange. Daraus werden sich auch weitere vollzuglichen Aufgaben fir die Dienststelle erge-
ben.

Wegen des Krieges in der Ukraine besteht ein erhdhtes Risiko fur ein radiologisches Ereignis, beispielsweise infolge Einsatz von Kernwaf-
fen oder eines Zwischenfalls in einem Kernkraftwerk. In einem derartigen Fall missen die DILV und ihre Pariner sicherstellen, dass Le-
bensmittel die radiologischen Hochstwerte erfillen und keine Gefdhrdung der Gesundheit darstellen.

1.3 Schlussfolgerungen

Die Lebensmittelsicherheit und der Schutz von Konsumentinnen und Konsumenten ist grundséizlich auf einem guten Niveau. Dieses gilt es
zu erhalten. Im Bereich Trinkwasser wird in den néchsten Jahren mit einem erhdhten Aufwand gerechnet. Die Situation in der Ukraine
wird beobachtfet.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz vollzieht die eidgendssische Lebensmittelgesetzgebung sowie die Chemikali-
engesetzgebung. Zusétzlich vollzieht sie weitere Vollzugsbereiche, insbesondere Teile der eidgendssischen Landwirtschaftsgesetzgebung
(BIO-, GUB/GGAVerordnung sowie LDV im Hinblick auf den Téuschungsschutz und die Verordnung ber Getrénkeverpackungen. Die
Dienststelle Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz fihrt Dienstleistungen im Auftrag Dritter wie Strafverfolgungs-, Landwirtschafts- und
Umweltbehérden durch. Die DILV arbeitet mit ihren Partnern von Bund, Kanfonen und weiteren Organisationen zusammen.

2.2 Leistungsgruppen

1. Lebensmittelkontrolle und Verbraucherschutz

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Schutz der Bevélkerung vor Gesundheitsgeféhrdung und Téuschung durch Lebensmittel und Gebrauchsgegenstande.
Sicherstellung des hygienischen Umgangs mit und der Information zu Lebensmitteln und Gebrauchsgegensténden.
Schutz von Mensch und Umwelt vor schédlichen Einwirkungen von Stoffen, Zubereitungen und Gegenstéinden.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Prozesskontrollen Anz. 1180,0 2300,0 2300,0 2300,0 2300,0 2300,0
Produktkontrollen Anz. /108,00 7000,0 7000,0 7000,0 7000,0  7000,0
Chemische, physikalische und mikrobiologische Proben Anz. 10996,0  9000,0 | 9000,0 9000,0 9000,0 9000,0

226



AFP 2023-2026 Aufgabenbereiche

Bemerkungen
Die Festlegung der Prozesskontrollen erfolgt gemdiss Vorgaben der Bundesgesetzgebung und basiert auf den im Kanton anséssigen Le-
bensmittelbetrieben.

2.4 Statistische Messgrossen

Messgr'dssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 27.1 28,4 29,7 29,7 29,7 29,7
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Bemerkungen

Anpassung der Ressourcen fir das mehrichrige Untersuchungsprogramm Mikroverunreinigungen sowie fiir die Sicherstellung der Berufs-

bildung.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
keine
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TG

Neue Raumlichkeiten DILV im Rahmen des Neubaus Sicherheitszentrum Rothenburg

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 3,7 3,8 3,875 0,9 % 3,9 4,0 4,0
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,7 0,7 0,752 99% 0,8 0,8 0,8
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,2 0,2 0,230 32% 0,2 0,2 0,2
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,001 66,7 % 0,0 0,0 0,0
37 Durchlaufende Beitrdge 0,1 0,1 0,130 00% 0,1 0,1 0,1
39 Inferne Verrechnungen 0,6 0,5 0,539 0,4 % 0,5 0,5 0,5
Total Aufwand 54 54 5,527 2,0% 56 56 56
42 EnTgehe -0,8 -0,9 -0,943 1,1% -0,9 -0,9 -0,9
47 Durchlaufende Beitréige -0,1 -0,1 -0,130 00% -0,1 -0,1 -0,1
49 Interne Verrechnungen -0,2 -0,3 -0,321 13,4% -0,3 -0,3 -0,3
Total Ertrag -1,2 -1,3 -1,394 3,6% -1,4 -1,4 -1,4
Saldo - Globalbudget 4,2 4,1 4,133 1,5% 4,2 4,2 4,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

31 Cegeniiber dem Budget 2022 hdherer Sachaufwand infolge Preissteigerungen im Bereich Produktionsmaterial Labor und infolge
hoheren Personalbestandes.

49 Erhéhung infolge Untersuchungsprogramm Mikroverunreinigungen.

Bemerkungen zu den Planjahren
keine
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6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 0,4 0,3 0,400 33,3 % 0,4 0,4 0,4
Total Ausgaben 0,4 0,3 0,400 33,3% 0,4 0,4 0,4
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,4 0,3 0,400 33,3% 0,4 0,4 0,4
Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Bei den Sachanlagen handelt es sich um Ersatzbeschaffungen.

Bemerkungen zu den Planjahren

Ersatzbeschaffungen analytischer Grossgerite.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 4,1 4,1 4,2 4,2

AFP 2023-2026 4,1 4,2 4,2 4,2
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0
Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

keine

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 0,3 0,4 0,4 0,4

AFP 2023-2026 0,4 0,4 0,4 0,4
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0 0 0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Neuanschaffung Grossgerdte gemdss Investitionsplan
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H4-5080 GSD - Veterinarwesen

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Die Tierdrztinnen und Tieréirzte sowie die Tierhalterinnen und Tierhalter sind fir die géingigen Tierkrankheiten sensibi-
lisiert. Die Tiergesundheit ist im Rahmen der Tiergesundheitssirategie des Bundes gesichert. Es gibt keine kranken
Personen durch Ansteckung bei Tieren.

Die gesetzlichen Vorgaben und Konfrollen werden akzeptiert, das Versténdnis fur den Tierschutz und fur die Not-
wendigkeit einer konflikifreien Hundehaltung ist vorhanden. Im Kanton luzem werden die Tiere korrekt gehalten. Die
Zahl der Hundebisse bleibt tief.

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Lebensmittelsicherheit, die Tiergesundheit und der Tierschutz sind im Kanton luzem auf einem hohen Niveau. Auf neue Risiken im
Bereich der Tiergesundheit und der lebensmittelsicherheit sowie auf neue regulatorische Rahmenbedingungen ist zu reagieren, um die
gute Situation zu erhalten.

1.3 Schlussfolgerungen

Die heutige gute Situation ist durch geeignete Massnahmen der Dienststelle Veterindrdienst zu erhalten.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsauftrag

Der Veferinardienst vollzieht die Gesetzgebung betreffend Tiergesundheit, Lebensmittelsicherheit im Bereich der Tierhaltung und der
Schlachtung, Tierarzneimittel, Tierschutz und geféhrliche Hunde. In diesen Bereichen ist er auch Bewilligungs-, Auskunfts- und Beratungs-
instanz. Er arbeitet mit anderen kantonalen Stellen, mit dem Bundesamt fir Lebensmittelsicherheit und Veterindrwesen (BLY), mit Tierdrztin-
nen und -drzfen sowie weiteren Fachkreisen und Organisationen zusammen.

2.2 Leistungsgruppen

1. Veterinardienst

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Schutz der Bevélkerung vor Gesundheitsgeféhrdung und Téuschung im Bereich Lebensmittel tierischer Herkunft.

Schutz des Wohlergehens der Tiere, Schutz vor geféhrlichen Hunden.

Bekdmpfung, Kontrolle und Uberwachung von ansteckenden Tierkrankheiten, welche den Tierbestand gefdhrden, auf den Menschen
ibertragbar sind, schwere wirtschaftliche Folgen haben oder den internationalen Handel geféhrden.

Forderung des fachgerechten und sorgféltigen Umgangs mit Antibiotika in der Tiermedizin.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Erfillen Seuchenmonitoring-Programme des Bundes % 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0
Soll an Kontrollen in Tierhaltungen erfiillen % 90,0 75,0 95,0 95,0 95,0 95,0
Sicherstellung Fleischkontrolle % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bemerkungen

Soll an Kontrollen in Tierhaltungen: Ab 2021 Erhéhung des Anteils an unangemeldet durchzufthrenden Tierschutzkontrollen aufgrund
gesetzlicher Vorgaben.
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2.4 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 30,4 30,3 32,1 32,1 32,1 32,1
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Seuchenfdlle Anz. 141,0 120,0 2750 275,0 275,0 275,0
Kontrollen Tierhaliungen und Betriebsinspektionen Anz.  1744,0  1800,0 1800,0 1800,0  1800,0  1800,0
/\/\e|dungen gef(’jhrhche Hunde Anz. 396,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0
Fleischkontrollen (in Tausend) Anz. 352,3 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0
Gefligelfleischkontrollen (in Mio.) Anz. 259 24,0 26,0 26,0 26,0 26,0
Bemerkungen

Personalbestand: zusétzliche Stellenprozente fiir die Fleischkontrolle.
Seuchenfélle: ab 2023 werden zusditzlich auch die Abklarungen erfasst, da diese mit zum Teil erheblichem Arbeitsaufwand verbunden

sind.

3 Gesetzgebungsprojekte T i
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
keine
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten et

Neue Raumlichkeiten Veteringrdienst im Rahmen des Neubaus Sicherheitszentrum Rothenburg

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 4,1 3,9 4,285 9.1% 4,3 4.4 4.4
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2,8 2,8 2,862 0,8 % 2,9 2,9 2,9
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,007 0,0% 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,006 37,5 % 0,0 0,0 0,0
39 Inferne Verrechnungen 0,3 0,3 0,307 0,7 % 0,3 0,3 0,3
Total Aufwand 7,3 7,1 7,466 54% 7,5 7,6 7,6
41 Regalien und Konzessionen -0,0 -0,0 -0,040 “1M1% -0,0 -0,0 -0,0
42 EnTgehe -2,2 -2,3 -2,356 0,6% -2,4 2,4 2.4
46 Transferertrag -1,9 -1.9 —-1,905 0,3% -1,9 -1,9 -1,9
49 Interne Verrechnungen -0,0 -0,0 -0,052 84,4 % -0,1 -0,1 -0,1
Total Ertrag -4,2 -4,3 -4,353 09% -4,4 4,4 -4,4
Saldo - Globalbudget 3,0 2,8 3,113 12,4 % 3,2 3,2 3,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Gegeniber dem Voranschlag 2022 ist eine Erhdhung des Globalbudgets zu verzeichnen. Der Hauptgrund sind die zusdizlichen Stellen-
prozente bei der Fleischkontrolle.

Bemerkungen zu den Planjahren
keine
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

46320001 Beitrége v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden  -0,8  -0,8  -0,845 8% -08 -08 -08
46370001 Beitréige von privaten Haushalten -1,1 -1,1 -1,060 -0,9% -1,1 -1,1 -1,1
Total Transferertrag -1,9 -19 -1,905 03% -19 =19 =19

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
keine

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. r.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 2,8 2,8 2,8 2,9
AFP 2023-2026 3,1 3,2 3,2 3,2
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,3 0,3 0,3

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Der Hauptgrund fir die héheren Globalbudgets sind die zusdtzlichen Stellenprozente bei der Fleischkontrolle, siehe auch Bemerkung
unter Kapitel 6.1.

Entwicklung Tierseuchenkasse (Zahlen in 1000 Franken)

Beitrage
Tierhalter, Vieh-
Gemeinden handels- Beitrag Diverse Ertré- Entnahme Bestand per
Jahr Aufwand und Bund Gebishren Kanton ge Zins o. Einlage 31.12.
2012 -3'981 1'393 1'025 382 306 139 /35 8'559
2013 -3'291 1'397 1'001 386 292 128 -86 8'473
2014 2'697 1'532 1269 390 2904 30 819 Q'292
2015 2'656 1'532 54 395 354 28 293 8'999
2016 2711 1'539 848 399 390 27 491 9'490
2017 2'720 1'428 104 403 364 28 -392 Q'098
2018 -2'871 1'437 52 407 375 27 -574 8'524
2019 2'819 1'438 46 410 352 26 547 7977
2020 2'872 1'885 48 826 376 22 285 8'262
2021 2'902 1'884 44 833 315 23 195 8'457
B 2022 -2'888 1'900 45 830 384 23 293 8'750
B 2023 2'915 1'905 40 845 349 24 247 8'997
Ab 2020 Kanfons- und Gemeindebeitrag je Fr. 2.- pro Einwohner und Einwohnerin (bis 2019 Fr. 1.-). 2008-2012 Bekampfungspro-

gramm der Rinderseuche BVD. Ab 2015 Wegfall der Viehhandelsgebihren wegen Systemwechsel (Einfihrung Schlachtabgabe).
2016/2017: Anteil aus Auflésung Vermagen Viehhandelskonkordat.
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H5-5040 GSD - Soziales und Gesellschaft

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Férder- und Unterstitzungsangebote weiterentwickeln

Massnahmen:

— Die Dienststelle Soziales und Gesellschaft (Disg) verbessert die lebensbedingungen von Kindern, Jugendlichen

und
alteren Menschen dort, wo es nétig ist.

— Das Kinder- und Jugendleitbild und das Leitbild «<leben mit Behinderungen» wird umgesetzt, das Altersleitbild

2010
aktualisiert und die Akteure inner- und ausserhalb der Verwaltung vernetzt.

— Menschen sollen im Bedarfsfall wirksam untersfitzt werden, insbesondere Opfer von Straftaten. 2

- Die Selbstbestimmung von Menschen mit Behinderungen wird geférdert. Hierzu werden in einem Planungsbericht
ber die sozialen Einrichtungen die mittelfristigen Perspekfiven fir zeitgemdsse Angebote dargelegt. Damit
stationdre und ambulante Angebote sinnvoll weiterentwickelt werden kénnen, wird das Gesetz iber die sozialen
Einrichtungen angepasst.

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die sozialen, wirschaftlichen und politischen Entwicklungen auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene haben grossen Einfluss
auf die Zahl und die Struktur der Bevdlkerung im Kanton Luzern. Der demografische Wandel gehért zu den Megatrends unserer Zeit. Er
dussert sich in einer hdheren Lebenserwartung [Alterung der Gesellschaft] sowie in einem wachsenden Anteil von Einwohnerinnen und
Einwohnem mit Migrationshintergrund. Die Bevélkerung wiéichst, wird dlter und vielféltiger; aber auch die regionalen Unterschiede neh-
men zu. Die steigende Dynamik des gesellschafilichen VWandels zeigt sich in neuen Wohnformen, Arbeitsmodellen, Erwerbsbiografien
und Familienkonstellationen, aber auch in der Pluralitét von Mentalitgten und Werten. Zielgruppe der Massnahmen zur sozialen und
beruflichen Integration sind vor allem jene Menschen, die den Anforderungen unserer Leistungsgesellschaft und dem raschen Tempo der
Veranderungen (u.a. digitaler Wandel) nicht gewachsen sind. Mit der wachsenden Komplexitat der Lebensrealitéten kommt der Koordi-
nation der Massnahmen von der Prévention bis zum Schutz gréssere Bedeutung zu. In der Folge werden auch die Anforderungen an den
Sozialstaat, an die Versicherungssysteme sowie an die privaten und &ffentlichen Instituionen im Sozialwesen weiter steigen. Die Corona-
Pandemie und der Krieg in der Ukraine verstarken diese Tendenz und verlangen nach sozialpolitischen Entscheidungen zur langfristigen
Stabilisierung des gesellschaftlichen Zusammenhalts.

1.3 Schlussfolgerungen

Im Zentrum einer zeitfgemdssen Sozialpolitik stehen die Chancengerechtigkeit, die Infegrafion von Zugewanderten und die Existenzsiche-
rung. Die bisherigen Bemihungen zeigen gute Resultate. Es gilt deshalb, die eingeleitete Sozialpolitik, basierend auf Eigenverantwortung
und Subsidiaritdt, weiterzufthren. Den gesellschafilichen, wirtschafilichen und politischen Entwicklungen ist vorausschauend Beachtung zu
schenken. Eine gute Zusammenarbeit aller Beteiligten auf Stufe Kanton, Gemeinde, Bund sowie mit privaten professionellen und freiwilli-
gen Organisationen ist entscheidend, um die Wohlfahrt und das Gemeinwohl im Kanton Luzemn langfristig sicherzustellen.

Dem sich wandelnden Férder- und Betreuungsbedarf von Kindern und Jugendlichen sowie von Erwachsenen mit Behinderungen wurde
mit der Teilrevision des Gesefzes iber soziale Einrichtungen Rechnung getragen. Der Planungsbericht 2020-2023 konkretisiert die
Angebotsplanung sowie die Massnahmen und finanziellen Auswirkungen. Kinder und Jugendliche sowie ihre Familien waren von der
Corona-Pandemie besonders belastet und weisen teilweise auch léngerfristig zusétzlichen Bedarf an Unterstitzung auf. Die wachsende
Vielfalt in unserer Gesellschaft und die Auswirkungen der Krisen erfordern, die soziale Teilhabe aller Bevélkerungsgruppen mit bedarfsge-
rechten und wirkungsvollen Massnahmen zu férdem.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Der Grundaufirag der Dienststelle Soziales und Gesellschaft (Disg) besteht darin, die ihr durch Gesetz und durch konkrete Beschlisse von
der legislative und der Exekutive ibertragenen Aufgaben zu erfilllen. Sie koordiniert dabei auch angrenzende oder sachlich verbundene
Verantwortlichkeiten anderer Dienststellen. Gleichzeitig hat sie den Auftrag, sich abzuzeichnenden Herausforderungen in den Bereichen
Soziales und Gesellschaft anzunehmen. Die Disg nimmt diese Aufgaben einerseits in der eigenen Organisation wahr, deren Themen
Sozialhilfe, soziale Einrichtungen, Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz ebenso umfassen wie weitere Gesellschaftsfragen in den
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Bereichen Kindheitjugend-Familie, Gleichstellung von Frau und Mann, Infegration von Zugewanderten, Behinderung und Alter. Anderer-
seifs arbeitet die Disg zu diesen Themen mit anderen kantonalen und kommunalen Stellen und Fachorganisationen zusammen. Im Interes-
se der inferkantonalen Koordination nehmen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zudem Einsitz in verschiedenen gesamtschweizerischen und
regionalen Arbeitsgruppen und Kommissionen. Schliesslich bietet die Disg themenspezifische Informationen und Beratung fir kommunale
Sozialdienste an.

2.2 Leistungsgruppen

1. Soziale Einrichtungen
2. Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz
3. Ubriges Soziales und Gesellschaft

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Soziale Einrichtungen:

— Planung: Der Planungsbericht 2020-2023 analysiert den Bedarf von Kindem, Jugendlichen und Erwachsenen mit besonderem Férder-
und Betreuungsbedarf. Der Bericht zur Versorgungsplanung Langzeitpflege 2018-2025 weist den Bedarf nach Angeboten fir pflegebe-
dirftige Menschen aus. Diese beiden Berichte zeigen auch auf, wie die Angebote im Kanton Luzern in Inhalt und Umfang unter Einhal-
tung der Wirtschaftlichkeit weiterzuentwickeln sind.

— Bewilligung und Aufsicht: Gemdss dem Gesefz iber soziale Einrichtungen (§ 6, SECG) stellt das Gesundheits- und Sozialdepartement
die Aufsicht der von der Kommission fir soziale Einrichtungen (Koseg) anerkannten sozialen Einrichtungen sicher, die Angebote fir die
ambulante und die stationdre Betreuung sowie fir die Begleitung, die Schulung und die Férderung betreuungsbedirftiger Personen fih-
ren. Der Vollzug ist der Disg Gbertragen. Zudem ist die Disg gemdss Betreuungs- und Pflegegesetz fir die Bewilligung und die Aufsicht
der Einrichtungen (Privathaushalte, Heime und sonstige Einrichtungen) zustdndig, die gewerbsméssig Betagten, Personen mit Behinderun-
gen oder Befreuungsbedirftigen Unterkunft, Betreuung und Pflege gewdhren. Die Disg beaufsichtigt auch die Dienstleister der Familien-
pflege nach § 3 der Verordnung ber die Aufnahme von Pflegekindern (PAVO). Fir die Bewilligungserteilung und die Aufsicht tber die
einzelne Pflegefamilie ist im Kanton Luzermn die Gemeinde zustandig.

— Innerkantonale Platzierungen: Alle vier Jahre erteilt die Koseg Aufirdge, welche die Art und den Umfang der von anerkannten Einrich-
fungen zu erbringenden stationéren Leistungen umfassen. Auf der Grundlage der Leistungsaufirdge 2020-2023 handelt die Disg jchrlich
Leistungsvereinbarungen aus, die zwischen den Einrichtungen und dem Vorsteher des GSD abgeschlossen werden. Die leistungsorientier-
te Finanzierung sfellt eine bedarfsgerechte, wirksame und wirtschaftliche Betreuung sicher.

— Ausserkantonale Platzierungen: Die Disg stellt das Controlling im gesamten Bereich der interkantonalen Vereinbarung fir soziale Einrich-
tungen (IVSE) sicher.

Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz:

— Opferhilfebehérde: Gesuche um Kostengutsprache fir langerfristige Hilfen, Entschédigungen und Genugtuungen werden von der Disg
bearbeitet und nach Vorliegen aller Gesuchsunterlagen entschieden.

— Opferberatung: Die Disg berdt Opfer und Angehérige und unterstiitzt sie bei der VWahrnehmung ihrer Rechte. Sie leistet oder vermittelt
Soforthilfe und/oder langerfristige Hilfe, bis sich der gesundheitliche Zustand der betroffenen Person stabilisiert hat. Seit 2019 erbringt
der Kanton luzern die Beratungsleistungen gegen entsprechende Abgeltung auch fir Opfer aus dem Kanton Nidwalden.

— Kinderschutz: Die Disg bearbeitet telefonische und schriftliche Anfragen von Institutionen und Fachpersonen.

Ubriges Soziales und Gesellschaft:

- Die Disg koordiniert die Sozialhilfe des Kantons Luzem und erarbeitet mit einer Arbeitsgruppe Empfehlungen zuhanden der Gemeinden
beziiglich der laufenden Aktualisierung des Luzemer Handbuchs zur Sozialhilfe. Ebenso ist der Disg gemdss Gesetz der Vollzug der
wirtschaftlichen Sozialhilfe fir Personen in einer Strafvollzugsanstalt des Kantons Luzern ohne Untferstitzungswohnsitz Gbertragen. Weiter
verantwortet die Disg die Sozialberichterstattung und erteilt der Lustat Stafistik Luzem Analyseaufiréige zur finanziellen Situation der Luzer-
ner Haushalte, welche zur Beobachtung und Optimierung der kantonalen Sozialpolitik dienen.

— Die Disg koordiniert und vernetzt in den Bereichen KindheitjugendFamilie, Gleichstellung der Geschlechter, Integration von Zugewan-
derten, Alter und Menschen mit Behinderungen sowohl verwaltungsinterne Stellen wie auch verwaltungsexterne Insfitutionen und Organi-
sationen. Sie férdert und begleitet die Umsetzung der kantonalen Leitbilder in den Themenbereichen Alter (inkl. Demenz), Familie, Kind-
Jugend, Integration und Behinderung. Sie setzt den gesetzlichen Auftrag um. Mit eigenen Programmen und Projekten, Projektbeitrdgen
sowie Informationstatigkeiten fordert sie die Chancengerechtigkeit und die Integration in den genannten Bereichen.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Anteil fremdplatzierter Kinder/Jugendlicher (bis 17 ].) % 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Anteil in soz. Einrichtungen wohnender Pers. [18-64 ].) % 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Anteil in soz. Einrichtungen beschéftigter Pers. (18-64 |.) % 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Anteil Personen mit IBB 3/4 im Wohnangebot % 39,0 39,7 41,9 42,4 42,9 43,4
Anteil ambulanter Leistungen am Aufwand SEG % 1,8 2,1 2,3 2,5 2,6 2,7
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Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Anteil innerkantonaler Leistungen am Aufwand SEG % 82,0 84,5 84,4 86,8 87.6 87.7
Anzahl betriebener Pllegepléize pro 1000 Einw. ab 80 Anz. 242,8 250,0 240,0 240,0 240,0 240,0
Jahren

& Auslastung der anerkannten Wohnplatze fir Kin- % 86,0 84,0 84,0 84,0 84,0 84,0
der/Jugendliche

& Auslastung der anerk. Wohnpl. for Erw. mit Behinderun- % 94,0 93,5 94,5 94,5 94,5 94,5
gen

& Auslastung der KVG-anerkannten Pflegepldize % 05,1 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0
2.4 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 34,9 35,9 36,7 36,7 36,7 36,7
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
SEG-anerkannte Einrichtungen per 1.1. Anz. 40,0 45,0 45,0 46,0 46,0 46,0
SEG-Wohnplétze fir Kinder/Jugendliche per 1.1. Anz. 503,0 518,0 514,0 520,0 525,0 525,0
— davon in Pflegefamilien Anz. 113,0 115,0 125,0 130,0 135,0 135,0
Fremdplatzierte Luzerner Kinder/Jugendliche per 1.9. Anz. 5150 517,0 518,0 518,0 518,0 518,0
Ambulant sozialpad. begleitete Familien per 1.9. Anz. 168,0 2250 200,0 200,0 200,0 200,0
SEGWohnplétze fir Menschen mit Behinderungen per 1.1. Anz. 11130 11160 1121,0 11390 1141,0 11430
SEG-Tagesstrukturpl. fir M. mit Behinderungen per 1.1. Anz.  1971,0  2004,0 19850 20030 20050 2007,0
Luz. Nutzende der Wohnpl. fir M. mit Behinderungen per Anz. 12490 12050 12500 12550 1258,0 1258,0
1.9.

Luz. Nutzende der Tagesstrukturplatze per 1.9. Anz.  2396,0 2390,0 24050 2410,0 24150 24150
SEG-anerkannte Suchttherapiepldtze per 1.1. Anz. 30,0 30,0 30,0 30,0 33,0 33,0
Total bewilligle Gesuche um Kosteniibernahme gemdss Anz.  3523,0 35350 3600,0 3640,0 3680,0 3720,0
SEG/IVSE

& SEG-Aufwand pro Nutzer/in (stationdr) Fr. 58400,0 61100,0 60000,0 60600,0 61400,0 62100,0
& IVSE-Vollkostenpauschale Luz. Wohnpl. Kin- Fr. 116950 11753,0 11932,0 12051,0 12172,0 12294,0
der/Jugendliche

& IVSE-Vollkostenpauschale Luz. Wohnplatze (IBB 2) Erw. Fr.  8399,0 8441,0 85670 86530 87400 8827,0
& IVSE-Vollkostenpausch. Luz. Tagesstrukturpl. (BB 2] Erw. Fr. 33470 3364,0 3311,0 33440 33770 3411,0
Total neue Gesuche um Kostengutsprache Opferhilfe Anz. 1790 2200 2500 2500 2500 2500
Laufende Dossiers Opferberatung per 31.12. Anz. 20050 2000,0 20750 2100,0 21250 21500
Total Neumeldungen Opferberatung Anz. 1331,0 1350,0 1360,0 1370,0 1380,0 1390,0
— davon hdusliche Gewalt Anz. 546,0 620,0 630,0 640,0 650,0 660,0
Total ausbezahlter Soforthilfe Fr. 822658,0 1000000,0 [1000000,0 1000000,0 1000000,0 1000000,0
Total ausbez. |dngerfr, Hilfe, Enfschddigung und Genugtu— Fr. 278570,0 450000,0 400000,0 400000,0 400000,0 400000,0
ung

Total Meldungen Kinderschutz Anz. 106,0 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0
Total Gesuche Sozialhilfe im Strafvollzug Anz. 22,0 20,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Betriebene KVG-Pllegeplétze per 1.1. Anz.  5224,0 5300,0 5273,0 5309,0 53160 53290
Einrichtungen geméss BPG und PAVO per 1.1. Anz. 115,0 119,0 119,0 121,0 123,0 125,0
Total Gesuche Kinder- und Jugendférderung Anz. 106,0 90,0 110,0 110,0 110,0 110,0
Total Pro]ektbeifrdge Kinder- und Jugendférderung Fr. 163988,0 160000,0 [175000,0 175000,0 175000,0 175000,0
Total Angebote soziale Infegration und Information (KIP) Anz. 87,0 100,0 95,0 100,0 100,0 100,0
Total subventionierte Deutschkurse (bis Niveau B) Anz. 465,0 350,0 480,0 480,0 480,0 480,0
Total durchgefihrte Fachveranstaltungen Anz. 9,0 8,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Bemerkungen

keine

3  Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Revision Sozialhilfegesetz (SHG; SRL Nr. 892) im Bereich Alimentenhilfe (Inkraftsetzung 1.1.2023/1.1.2024) 2021-2023
Revision Verordnung zum Gesetz iiber soziale Einrichtungen (SEV; SRL Nr. 894b) (Inkraftsetzung 1.7.2023) 2021-2023
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4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TG
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 4.7 4,9 5,136 4,8% 52 5,2 5,3
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,9 0,9 0,899 0,6 % 1,1 1,1 1,1
36 Transferaufwand 173,4 178,9 182,073 1.8% 181,7 181,4 182,9
37 Durchlaufende Beitrége 3,3 3,5 3,500 0,0% 3,5 3,5 3,5
39 Inferne Verrechnungen 7.7 17,3 19,294 11,3% 19,5 19,8 20,0
Total Aufwand 200,0 205,5 210,901 2,6% 210,9 211,0 212,9
42 Entgelte -0,3 -0,2 -0,260 169% -0,2 -0,2 -0,2
46 Tronsfererfrog -95,5 -97,6 =100,110 2,6% -100,1 -100, 1 -101,1
47 Durchlaufende Beitréige -3,3 -3,5 -3,500 0,0% =35 -3,5 =3.5
49 Interne Verrechnungen -0,4 -0.4 -0,478 19,2 % -0,5 -0,5 -0,5
Total Ertrag -99,5 -101,7 = -104,348 2,6% -104,3 -104,3 -105,3
Saldo - Globalbudget 100,5 103,8 106,554 2,7 % 106,6 106,6 107,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Budget 2023 weist gegeniber dem Vorjahresbudget einen um 2,8 Mio. Fr. hdheren Saldo aus. Dabei resultieren bei der Leistungs-
gruppe Soziale Einrichtungen gegeniber dem Vorjahresbudget Mehrkosten von 2,5 Mio. Fr. nefto. Details siehe Informationen zum
Transferaufwand. Die Gemeinden finanzieren den Bruttoaufwand fiir soziale Einrichtungen zur Hélfte, womit auch die Transferertréige
zunehmen. Die leistungsgruppe Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz liegt auf der Hohe des Vorjahresbudgets und die Leistungs-
gruppe Ubriges Soziales und Gesellschaft aufgrund héherer Personalaufwendungen 0,2 Mio. Fr. Gber dem Vorjahresbudget.

30 Personalaufwand: Der héhere Personalaufwand ist begrindet durch negative Mutationseffekte und einen Anstieg der Vollzeitéquiva-

lente von 35,9 im Budget 2022 auf 36,7 im Budget 2023.

36 Transferaufwand: Der Transferaufwand steigt hauptséichlich aufgrund von Mehraufwand bei den sozialen Einrichtungen. Details siehe
Informationen zum Transferaufwand.

39 Interne Verrechnungen: Der Aufwand fir die heilpddagogischen Zentren ist um brutto 1,3 Mio. Fr. héher als gegeniiber dem Vorjah-
resbudget. Weitere 0,6 Mio. Fr. Mehraufwand gegeniber dem Vorjahresbudget stammen aus dem Anteil Disg an den Kursen Deutsch
als Zweitsprache (DAZ) sowie dem Beitrag zur Sportférderung, welche beide im Vorjahresbudget unter dem Transferaufwand geplant
wurden.

46 Transferertrag: Héhere Weiterverrechnung von Aufwendungen fir soziale Einrichtungen an die Gemeinden. Der Gemeindeantell
bleibt unverandert bei 50 Prozent.

49 Inferne Verrechnungen: Die Mehrertréige gegeniber dem Vorjahresbudget stammen von zuséitzlichen Lotteriegeldem, die fir Projekt
beitrdge zur Umsetzung des Kinder- und Jugendleitbildes verwendet werden, sowie von hoheren Beitréigen fir die Integration.

Bemerkungen zu den Planjahren
Es ist in den Planjahren 2024-2026 weiterhin mit mengen- und preisbedingten steigenden Kosten im Bereich der Sozialen Einrichtungen
auszugehen.
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Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Soziale Einrichtungen R 2021
Total Aufwand 191,5
Total Ertrag -97.4
Saldo 94,1
2. Opferhilfe, Opferberatung, Kinderschutz

Total Aufwand 2,9
Total Ertrag -0,1
Saldo 2,8
3. Ubriges Soziales und Gesellschaft

Total Aufwand 56
Total Ertrag -2,0
Saldo 3,6

Information zum Transferaufwand/Transferertrag

36310001 Beitrdge an Kantone und Konkordate
36348526 IC SEG lups

36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck

36365201 Ehe- und Lebensberatung

36365401 Innerkant. Schul- und Wohnheime (A)
36365402 Innerkant. soz.pad. Wohnheime (A|
36365403 Innerkant. Einrichtungen erwachs. Behinderte (B)
36365404 Innerkant. Familienplatzierungsorganisationen [A|
36365405 Innerkant. Suchttherapieheime (C)
36365406 Ausserkant. Schul- und Wohnheime (A)
36365407 Ausserkant. sozalpddagog. Wohnheime (A)
36365408 Ausserkant. Einrichtungen erw. Behinderte (B)
36365410 Ausserkant. Suchttherapieheime (C)
36365411 Nachirége aus Vorjahren [A-C)

36365412 Integrationsbeitrdge

36365415 Div. Rickerstattungen Diritter aus Vorjahren
36365416 Rickerstattung Schwankungsfonds SEG
36365420 Ambulante Angebote (A)

36365421 Ambulante Angebote (B)

36365422 Ambulante Angebote (C)

36375400 Projekibeitrage

36375401 Wirtschaftliche Sozialhilfe Dritte

36375408 Nothilfe

36375410 Entschadigungen

36375411 Genugtuungen

36375412 Soforthilfen

36375413 Langerfristige Hilfen

Total Transferaufwand

46110001 Entschadigungen von Kantonen

46120001 Entschédigungen von Gemeinden
46300001 Beitréige vom Bund

46310001 Beitrage von Kanfonen und Konkordaten

46320001 Beitréige v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden

Total Transferertrag

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Soziale Einrichtungen:

B 2022
195,7
-99,5

96,2

3,3
-0,2
3,1

6,5
-2,0
4,5

R 2021
0,1
6,7
0,8
0,0
5,0

17,9
Q4,8
6,7
2,8
10,8
6,8
13,5
2,7
0,2
0,0
-0,4
-0,3
2,8
0,6
0,1
0,6
0,0
0,1
0,0
0,1
0,8
0,1
173,4

-0,0
-1.4
-0,0
-94,1
-95,5

B2023  Abw. %
200,8 2,6%
-102,0 2,5%
98,7 2,6 %
3,3 0,4%
02 -57%
3,1 0,8 %
6,8 4,6%
2,1 50%
47 4,4%
B2022 B 2023
0,1 0,080
79 9797
08 0772
00 0040
63 5690
19,6 20,182
98,2 98,001
63 7,042
25 279
11,0 10,250
63 6,400
10,7 12,330
1.6 1,930
00 0054
-0,340
33 3332
1 1,241
02 0,083
13 0899
00 0030
0,1 0,120
00 0020
0,1 0,090
1.0 1,000
03 0,290
178,9 = 182,073
-0,0
-0,0  -0,002
~1,3 -1,323
-0,1 1 -0,050
—96,2 | -98,735
-97,6 1 =100,110

Abw. % 2024
00% 0]
242% 12,5
19% 08
00% 00
2101% 56
29% 203
02% 992
120% 7,1
106% 2,8
-68% 88
1,6% 56
152% 10,1
20,6 % 1,7
23,0% 0,1
00% -03
-03% 34
8,2% 1,5
_785% 0,0
321% 09
00% 00
00% 01
00% 00
00% 0]
0,0% 1,0
-147% 0,3
1,8% 181,7
~100,0 %

-333% -0,1
00% =13
286% -0,1
2,6% -987
2,6% -100,1

2025
0,1
12,6
0,8
0,0
5,1
20,5
100,3
7,2
2,8
8,2
52
9,5
1,6

0,1
-0,2

3,5
1,6
0,0
0,9
0,0
0,1
0,0
0,1
1,0
0,3
181,4

-0,1
-1,3
-0,1
-98,7
-100,1

2026
0,1
12,8
0,8
0,0
5,1
20,7
101,4
7,2
2,8
8,2
52
9,5
1,6

0,1
-0,2

3,5
1,7
0,1
0,8
0,0
0,1
0,0
0,1
1,0
0,3
182,9

-0,1
-1,3
0,1
-99.7
-101,1

36348526 IC SEG lups: Hohere Aufwendungen ab 2023 infolge Neubau VWohnheim Sonnegarte und Ausbau der Kapazitéten.
36365401 Innerkant. Schul- und Wohnheime (A): Revidierle Mengenerwartungen zu den Platzierungen.
36365402 Innerkant. sozialpddagogische VWohnheime (A): steigende Nachfrage gegeniber Vorjahresbudget erwartet.
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36365403 Innerkantonale Einrichtungen fir erwachsene Behinderte (B): Nachfrage entwickelt sich weniger stark als im Budget 2022
angenommen. Die steigende Komplexitdt der Betreuungssituation und hoher Personalbedarf bei Schwer und Mehrfachbehinderungen
sowie die Auswirkungen des Bevilkerungswachstums und der demografischen Alterung begrinden weiterhin einen Anstieg in den Plan-
jahren 2024-20206.

36365404 Innerkant. Familienplatzierungsorganisationen: Héhere Nachfrage nach Unterbringungen von Kindern und Jugendlichen in
Pflegefamilien anstelle von Heimen.

36365405/36365410 Innerkanfonale und ausserkanfonale Suchttherapieeinrichtungen (C): Steigende Nachfrage gegeniber dem
Vorjahresbudget.

36365406 Ausserkantonale Schul- und Wohnheime (A): Aufgrund der innerkantonalen Angebotsanpassung wird ein Rickgang des
Aufwands erwartet.

36365407 Ausserkantonale sozialpddagogische Wohnheime (A): Der Aufwand fir ausserkanfonale Platzierungen von Luzemer Kindem
und Jugendlichen ist starker angestiegen als im Budget 2022 angenommen.

36365408 Ausserkantonale Einrichtungen erwachsene Behinderte (B): Es wird eine mittelfristige Abnahme aufgrund zusétzlicher inner
kanfonaler VWohnplatze im Wohnheim Sonnegarte erwartet.

36365415 Div. Rickerstattungen Dritter aus Vorjahren: Werden seit 2021 separat ausgewiesen. Diese Rickerstattungen wurden vor
2021 als Aufwandsminderung auf den entsprechenden SEG-Konti gebucht.

36365416 Rickerstatiung Schwankungsfonds SEG: Werden seit 2021 separat ausgewiesen. Vor 2021 wurden Rickzahlungen von
Einrichtungen als Aufwandsminderung auf den entsprechenden SEG-Konti gebucht. Die Hohe der Rickzahlungen ist nicht vorhersehbar
und wird deshalb nicht budgetiert.

36365421 Innerkantonale ambulante Angebote (B): Neue Rechtsgrundlage durch Teilrevision SEG per 1. Januar 2020. Ambulante
Angebote sind weiterhin im Aufbau, und es wird ein Anstieg der Nachfrage erwartet.

46320001 Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbdnden: Héherer Beitrag der Gemeinden aufgrund der hdheren Gesamtkosten der
sozialen Einrichtungen. Der Gemeindeanteil betrdagt 50 %.

Opferhilfe, Opferberatung und Kinderschutz:
36375412 Soforthilfen: Seit dem 1. Januar 2020 bleiben die Kantone Iénger fir den Aufenthalt in Schutzunterkiinften zusténdig, was
nachhaltig zu Mehrkosten fiihrt.

Ubriges Soziales und Gesellschaft:

36375400 Projekibeitrdge: Im Vorjahresbudget wurde der Mehraufwand fiir den niederschwelligen Zugang zu Kursen Deutsch als
Zweitsprache [DAZ) auf den Projektbeitréigen im Transferaufwand geplant. Im Budget 2023 ist dieser Aufwand bei den internen Ver-
rechnungen ausgewiesen.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. r.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 103,8 106,5 106,6 106,6
AFP 2023-2026 106,6 106,6 106,6 107,6
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,0 0,0 0,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2023 veréndert sich gegeniber dem Vorjahres-AFP nicht.
Innerhalb der Leistungsgruppen gibt es Abweichungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP, die sich gegenseitig kompensieren.
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H5-5041 GSD - Sozialversicherungen

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Leistungsziel: Schwelleneffekte bei den Sozialleistungen beseitigen

Massnahmen:

- Die Einfohrung der Teilbevorschussung von Alimenten wird abgeschlossen.

- Als wichtiges Instrument der Armutsprévention ist die individuelle Prémienverbilligung periodisch zu prifen und
zu optimieren. Die gesefzliche Verankerung von Mindestwerten will die zielgruppenspezifische Entlastung ga-
rantieren und sichern (PVG; SRL NIr. 866).

— Das Gesundheits und Sozialdepartement schaofft mit dem akiualisierten Wirkungsbericht Existenzsicherung
zudem die Grundlage fir ein Monitoring und allféllige weitere Massnahmen zur Reduktion von Schwelleneffek-
ten.

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Sozialversicherungen sind im Wesentlichen bundesrechilich geregelt. Der Kanton Lluzem hat den Vollzug an das Sozialversiche-
rungszentrum Wirtschaft Arbeit und Soziales WAS ibertragen. Zustandiges Departement ist das Gesundheits- und Sozialdepartement
(GSD). Das Geschéfisfeld Wira vollzieht das Arbeitslosenversicherungsgesetz (AVIG), das Geschdftsfeld IV das Invalidenversicherungs-
gesetz (IVG) und das Geschéftsfeld Ausgleichskasse das Bundesgesetz Uber die Alters- und Hinterlassenenversicherung (AHV). Bei den
ibertragenen Aufgaben handelt es sich vor allem um die Prémienverbilligung nach dem Bundesgesetz Uber die Krankenversicherung
(KVG), die Ergénzungsleistungen (EL) und die Familienzulagen.

Die wirtschaftliche Entwicklung ist zunehmend gepréigt von kurzfristigen Konjunkturzyklen und globalen Einflussfaktoren. Die Offnung der
Schweiz gegeniber Europa bringt den Unternehmen und den Erwerbstdtigen neue Chancen, aber auch neue Risiken. Die Digitalisierung
schafft einerseits neue Arbeitsplétze fir qualifizierte Mitarbeitende und veréndert andererseits in einigen Branchen das Arbeitsgebiet
geringer qualifizierter Mitarbeitenden. Aufgrund des fortschreitenden VWandels der Arbeitswelt éindern sich die Rahmenbedingungen der
beruflichen Integration in einem dynamischen Umfeld, und die Zahl der Stellensuchenden respektive der Menschen mit gesundheitlichen
Einschrankungen ist schwierig zu prognostizieren. Mit der Corona-Pandemie nahm die Planungsunsicherheit weiter zu. Die einzelnen
Branchen und die Erwerbstatigen waren unterschiedlich stark betroffen. Die mittelfristigen Auswirkungen auf den Finanzhaushalt von
Kanton und Gemeinden wurden durch die Massnahmen des Bundes im Bereich der Sozialversicherungen abgefedert. Die Auswirkungen
des Krieges in der Ukraine auf Preise und Wirtschaft in der Schweiz kénnen noch nicht abschliessend benannt werden.

Anderungen des Bundesrechts beeinflussen Art und Umfang der Zielgruppe und ihrer Leistungen. Der Bundesrat hat die Revision des ELG
per 1. Januar 2021 beschlossen. Es handelt sich um mehrere Bestimmungen, die zeitlich gestaffelt wirken. Die Revision enthalt sowohl
finanziell entlastende (z. B. tiefere Vermégensgrenze) als auch belastende Elemente (z. B. hdhere Mietpreisminimay). Die revisionsbeding-
fen Auswirkungen bis 2023 sind nicht verlgsslich abzuschétzen. Hingegen ist von einem demografisch- und teuerungsbedingten Mehr-
aufwand bei den EL auszugehen, welche seit 2020 in die alleinige Zustandigkeit der Gemeinden fallen.

Per 1. Januar 2021 trat auch eine Anpassung des KVG in Kraft, womit Kinderprémien stérker zu entlasten sind und damit der Mittelbe-
darf steigt. Der Bundesrat lehnt die Volksinitiative «Maximal 10 % des Einkommens fir die Krankenkassenprémien (Prémien-Entlastungs-
Initiative)> ab und unterbreitet einen indirekten Gegenvorschlag, wonach der Kantonsbeitrag zu den Prémienverbilligungen an die Brutto-
kosten im Gesundheitswesen geknipft werden soll. Dieser Anteil soll davon abhdngen, wie stark die Pramien nach der Verbilligung die
Einkommen der 40 Prozent der Versicherten mit den tiefsten Einkommen belasten. Bei den Kantonen wiirden damit zusétzliche Kosfen
anfallen (Quantifizierung des Risikos des Kantons Luzem fir das Jahr 2024 siehe Kapitel II. Bericht zum Aufgaben- und Finanzplan, Punkt
2.3).

Die Privatpflege und Betreuung durch Angehérige ist eine wichtige Scule der sozialen Sicherheit und der Betreuung. Die kantonale Pri-
vatpflege- und Betreuungsinitiative greift dieses gesellschaftspolitisch wichtige Thema auf und fordert eine finanzielle Anerkennung des
Engagements dieser Angehérigen. Mit dem Gegenvorschlag zur Initiative legt die Regierung gleichzeitig Massnahmen zur Enflastung der
Angehérigen vor.

1.3 Schlussfolgerungen

Demografische und wirtschaftliche Trends sowie die gesetzlichen Anderungen erfordem, dass die kantonalen Massnahmen weitergefihrt
und bei Bedarf zielgruppenspezifisch angepasst werden. Die Koordination zwischen den Sozialwerken und die Kundenndhe mit dem
Sozialversicherungszentrum Wirtschaft Arbeit Soziales WAS stérken die Wirkung der sozialen Leistungen. Das Zusammenspiel der zahl-
reichen Leistungen ist periodisch in einer Gesamtschau zu analysieren. Der Wirkungsbericht Existenzsicherung 2021 bestatigt die Wir-
kung des Systems und konnte gleichzeitig Handlungsbedarf identifizieren, die Schwelleneffekte respekiive Fehlanreize weiter zu reduzie-
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ren. Der Bericht zeigt, dass Haushalten mit geringem Einkommen sowie den Familienhaushalten mit externer Kinderbetreuung besondere
Beachtung zu schenken ist.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Bei den an das Sozialversicherungszentrum Wirtschaft Arbeit Soziales WAS bertragenen Aufgaben handelt es sich um bundesrechtlich
vorgeschriebene Aufgaben, die der Kanton erfillen muss. Zusténdiges Departement ist das GSD.

In den finf Regionalen Arbeitsvermitilungszentren (RAV) setzt sich das WAS Geschéfisfeld Wira fir die rasche und dauerhafte Wieder-
eingliederung Stellensuchender ein, das Diensfleistungszentrum Arbeitsmarkiliche Angebote (DLZ AA) plant und beschafft ein qualitativ
und quantifativ hochstehendes Angebot an geeigneten Weiterbildungs- und Beschéftigungsmassnahmen, die Arbeitslosenkasse (ALK] klart
den Anspruch auf Versicherungsleistungen ab, sorgt fur dessen rasche Auszahlung und fiir eine kompetente Beratung in Versicherungsfra-
gen [Vollzug AVIG). Die Industrie- und Gewerbeaufsicht (IGA) tberwacht die Unfallverhitung und die Gesundheitsvorsorge in den Betrie-
ben (Vollzug ArG und UVG), ist betraut mit der Umsetzung der flankierenden Massnahmen zum Schutz vor missbréuchlichen Arbeits- und
Llohnbedingungen (z.B. Scheinselbstandigkeit) im Bereich des freien Personenverkehrs zwischen der Schweiz und der EU (Vollzug Entsen-
degesetz) sowie mit der Umsetzung des Bundesgesetzes ber Massnahmen zur Bekdmpfung der Schwarzarbeit (Vollzug BGSA).

Seit 2021 Gbernimmt das WAS auch den Vollzug der neuen Uberbriickungsleistungen fir diltere Personen, die seit ldngerer Zeit arbeits-
los und ausgesteuert sind. Gelingt der Wiedereinstieg in die Arbeitswelt nicht, gewdhrleisten Uberbriickungsleistungen den Existenzbe-
darf léngstens bis zum Erreichen des ordentlichen Rentenalters. Wahrend der Bund die Leistungen finanziert, fragen die Kantone die
Verwaltungskosten fir den Vollzug.

Der Kanton Luzern hat den Auftrag der folgenden Vollzugsaufgaben im Bereich Sozialversicherungen dem WAS, Geschéftsfeld Aus-
gleichskasse Luzem erteilt: die Prémienverbilligung nach KVG, das Fihren der Liste sGumiger Prémienzahlerinnen und -zahler, die Kontrol-
le des Versicherungsobligatoriums nach KVG, die Ergénzungsleistungen nach ELG und die Familienzulagen fir Nichterwerbstdtige.

2.2 Leistungsgruppen

1. Sozialversicherungen

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

keine

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Anteil der Bevélkerung mit IPV % 25,0 26,0 25,5 25,5 25,5 25,5
& IPV-Betrag pro Haushalt Fr.  3940,0 4200,0  4200,0 4250,0 4300,0 4350,0
Anteil der Bevélkerung auf STAPUK-Liste % 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
& Arbeitslosenquote (Total) % 2,0 2,2 2,0 2,0 2,0 2,0
& Arbeitslosenquote (50+) % 2.2 2,0 2,2 2,2 2,2 2,2
& Aussteuerungsquote % 14,3 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Anzahl Programme Arbeitsmarkiliche Angebote Anz. 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0

2.4 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand (an Kanton ibertragene Aufgaben) FTE 62,9 60,1 65,8 65,8 65,8 65,8
Berechﬂgfe Personen EL zur AHV Anz. 11636,0 12100,0 11700,0 11500,0 11600,0 11700,0
Berechﬂgfe Personen EL zur IV Anz. 5874,0 5800,0 5800,0 5700,0 5700,0 5700,0
Gesuche IPV Anz. 761150 80000,0 78000,0 78000,0 78000,0 78000,0
Berechﬂgte Personen IPV Anz. 103990,0 110000,0 106000,0 107000,0 108000,0 102000,0
Anzahl Personen auf STAPUK-iste per 31.12. Anz.  4486,0  4800,0 4600,0 4700,0 4800,0  4800,0
@ Anzahl Stellensuchende Anz. 8284,0 8000,0 7000,0 7000,0 7000,0 7000,0
Anteil Personen Arbeitsmarkiliche Massnahmen % 44,0 54,0 45,0 45,0 45,0 45,0
Nettobelastung Kanton Luzem IPV inkl. uneinbr. KV Mio. Fr. 18,3 16,0 23,4 24,1 24,9 25,6
Kantonsbeitrag an ALV Mio. Fr. 6,2 6,3 6,4 6,5 6,6 6,7
Bemerkungen

keine
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3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Gegenvorschlag zur Privatpflege- und Betreuungsinitiative 2022-2023
4 Massnahmen und Proiekfe Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
Gegenvorschlag zur Privatpflege- und Betreuungsinitiative ab 2023 ER 0,150 2,650 2,750 2,750
5 Hochbauprojekte [via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten i
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,0 0,0 0 -100,0%

36 Transferaufwand 506,7 513,5 542,440 56% 5596 578,5 598,0
Total Aufwand 506,7 513,5 542,440 5,6% 559,6 578,5 598,0
46 Transferertrag -475,9 -484,7  -505,610 4,3% -519,4 -537,3 -555,9
Total Ertrag -475,9 -484,7 = -505,610 4,3% -519,4 -537,3 -555,9
Saldo - Globalbudget 30,8 28,8 36,830 28,0 % 40,1 41,1 42,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
36 Transferaufwand /46 Transferertrag: Detailbeschreibung unter Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Bemerkungen zu den Planjahren

Erganzungsleistungen (EL) zur AHV/IV:

Die Steigerungsraten der Bruttokosten werden anhand der Projektion des Bundesamtes fir Sozialversicherungen (BSV) ermittelt.
— Hinterlegte Steigerungsrate auf den Brutiokosten der EL zur AHV fir Planjahr 2023: 4,3 %
— Hinterlegte Steigerungsrate auf den Bruttokosten der EL zur IV fir Planjahr 2023: 1,9 %

- Hinterlegte Steigerungsrate auf den Bruttokosten der EL zur AHV fir Planjahr 2024: 2,3 %
— Hinterlegte Steigerungsrate auf den Brutiokosten der EL zur IV fir Planjahr 2024: 0,4 %

— Hinterlegte Steigerungsrate auf den Brutiokosten der EL zur AHV fir Planjahr 2025: 3,7 %
- Hinterlegte Steigerungsrate auf den Brutiokosten der EL zur IV fir Planjahr 2025: 3,7 %

- Hinterlegte Steigerungsrate auf den Bruttokosten der EL zur AHV fir Planjahr 2026: 2,4 %
— Hinterlegte Steigerungsrate auf den Bruttokosten der EL zur IV fir Planjahr 2026: 6,3 %

Die Kostenentwicklung im Planjahr 2024 begriindet sich — nach Beendigung der dreijchrigen Ubergangsfrist — durch den Wegfall des
Besitzstandanspruches (El-Reform).

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw.% 2024 2025 2026

36145105 Entschadigung an Verwaltungskosten AKLU 10,1 9.9 10,687 84% 108 109 110
36145106 AVIG- und AVG—VOHZUQ 1,0 1,0 1,217 18,4 % 1,2 1,2 1,2
36145107 Industrie- und Gewerbeaufsicht 1,3 1,3 1,454 10,9 % 1,4 1,4 1,4
36335501 Kantonsbeitrag an ALY 6,2 6,3 6,445 1,9% 6,5 6,6 6,7
36365412 Integrationsbeitrdge 0,7 1,0 0,890 -9,5% 0,9 0,9 0,9
36375002 Erlassbeitrage (AHVY) 2,0 1,5 1,900 26,7 % 2,1 2,3 2,5
36375102 Individuelle Prémienverbilligung (IPV) 196,3 197,6 211,247 69% 2180 2250 23272
36375103 Uneinbringliche KV-Prémien 8,3 95 9,200 -3,2% 9.4 9.6 9.8
36375104 Familienzulagen NE (FAK-NE]) 3,3 3,5 3,600 20% 3,6 3,6 3,6
36375105 Ergdnzungsleistungen (EL) zur AHV 172,5 176,01 188,000 6,8% 1924 1995 204,2
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36375106 Ergdnzungsleistungen (EL) zur IV 104,9 105,8 107,800 1,9% 1082 1122 1193
36375300 Anerkennungszulagen 0,0% 2,5 2,6 2,6
36375301 Gutscheine fur Enflastungsangebote 0,0% 2,5 2,6 2,6
Total Transferaufwand 506,7 513,5 542,440 56% 5596 578,5 598,0
46305102 Beitréige Bund an Indiv. Prémienverbilligung -136,2 -139,8  -140,048 0,2% -144,5 -149,2 -153,9
46305105 Beitrége Bund an Verw .-Kosten AKLU =22 =272 -2,300 4,5%  -2,3 -2.3 -2.5
46305108 Beitrége Bund an Ergénzungsleistungen AHY -46,5 -46,4 =53,100 14,4% 54,6 -56,5 -56,7
46305109 Beitrage Bund an Ergénzungsleistungen IV -350 -36,3 -36,100 -0,6% -36,6 -38,1 -399
46325002 Beitrige Gemeinden an Erlassbeitrége -1,0  -08 -0,950 267% -1, =12 -13
46325102 Beitrige Gemeinden an Indiv. Prémienverbilligung -459 -46,6 -52,373 12,5% =54,1 =558 -57,6
46325104 Beitrage Gemeinden an Familienzulagen NE -1,6 -1,8 -1,800 20% -18 -18 -18
46325105 Beitrage Gemeinden an Verw.Kosten AKLU -66 =65 -7,069 93% 72 73 -7
463251006 Beitrige Gemeinden an Ergénzungsleistungen AHV -126,1 -129,6 —134,900 41 % -137,8 -143,0 -147,5
46325107 Beitrige Gemeinden an Ergénzungsleistungen IV -699 -695 -/1,700 32% 71,6 74,1 -794
46325108 Beitrdge Gemeinden an uneinbringlichen Pramien -42  -4,8 -4,600 -32% 47 -48 49
46325300 Beitrdige Gemeinden an Privatpflege 00% =25 =26 206
46350001 Beitréige von privaten Unternehmungen -0,7  -06 -0,670 6,3 % -0,7 -0,7 07
Total Transferertrag -475,9 -484,7 -505,610 4,3% -519,4 -537,3 -555,9

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36145105 Entschadigung Verwaltungskosten Ausgleichskasse Luzemn [AKLU): Aufgrund der Hochrechnung | 2022 ist der Umsetzungs-
aufwand der El-Reform héher als budgetiert. Zudem fallen Initialkosten fir die Umsefzung des Gegenvorschlages zur Privatpflege- und
Betreuungsinitiative in der Hohe von 0,3 Mio. Fr. an, welche je halftig vom Kanfon und von den Gemeinden finanziert werden (vgl.
46325105 Beitrige Gemeinden an Verw.-Kosten AKLU).

36145107 Industrie- und Gewerbeaufsicht: Aufgrund von zusétzlichen IT- Entwicklungskosten erhéht sich der Aufwand im Budget 2023
gegeniiber dem Vorjahresbudget um 0,1 Mio. Fr. auf 1,5 Mio. Fr.

36335501 Kanfonsbeitrag an ALV: Der Kantonsbeitrag an die Arbeitslosenversicherung entwickelt sich in Abhangigkeit von der Arbeits-
losigkeit und wird gemdss Prognose des Seco iber dem Vorjahresbudget liegen. Der Aufwand erhdht sich um O,1 Mio. Fr. auf 6,4 Mio.
Fr.

36375002 Erlassbeitrdge (AHV): Der Aufwand fir die Erlassbeitrdge wurde im Vorjahresbudget unterschétzt. Der Aufwand im Budget
2023 erhoht sich daher gegeniber dem Vorjahresbudget um 0,4 Mio. Fr. auf 1,9 Mio. Fr.

36375102 Individuelle Prémienverbilligung (IPV): Geméass Hochrechnung | 2022 wird der Aufwand fir die IPV um 3,9 Mio. Fr. héher
ausfallen als budgetiert (201,5 Mio. Fr. anstelle von 197,6 Mio. Fr.). In der Folge und unter Beriicksichtigung der zukiinftigen Prémien-
entwicklung steigt der Aufwand fir die IPV im Jahr 2023 gegeniiber Vorjahresbudget um 13,6 Mio. Fr. auf 211,2 Mio. Fr. Dem stehen
um 0,2 Mio. Fr. héhere Beitrdge des Bundes (46305102 und um 5,8 Mio. Fr. héhere Beitrdge der Gemeinden (46325102) gegen-
iiber, sodass die Netftokosten der IPV fir den Kanton im Vergleich zum Vorjahresbudget um 7,6 Mio. Fr. steigen.

36375105 Erganzungsleistungen (EL) zur AHV: Basierend auf der Hochrechnung | 2022 und den Prognosen des BSV st fir das Budget
2023 von einem Mehraufwand gegeniiber dem Vorjahresbudget von 12,0 Mio. Fr. auszugehen.

Der Bundesbeitrag (46305108) steigt um 6,7 Mio. Fr. Der Mehraufwand fallt, nach Abzug des Bundesbeitrages, vollsténdig bei den
Gemeinden (46325106) an.

36375106 Ergénzungsleistungen [EL] zur IV: Der Aufwand steigt gestitzt auf die Prognosen des BSV um 2,0 Mio. Fr. gegeniber dem
Vorjahresbudget. Der Bundesbeitrag (46305109) wird gegeniber dem Vorjahresbudget geméss Prognosen des BSV um 0,2 Mio. Fr.
tiefer ausfallen. Der Mehraufwand fallt, nach Abzug des Bundesbeitrages, vollstéindig bei den Gemeinden (46325107 an.

36375300 Anerkennungszulagen, 36375301 Gutscheine fir Entlastungsangebote und 46325300 Beitrdge Gemeinden an Privar

pflege: Neue Kostenarten im Zusammenhang mit der Umsefzung des Gegenvorschlages zur Privatpflege- und Betreuungsinitiative ab 1.

Januar 2024.
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6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitinen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Verdanderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.|

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 28,8 29,5 29,5 29,5

AFP 2023-2026 36,8 40,1 41,1 42,1
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 7,4 10,7 11,7

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

’

Das Globalbudget 2023 steigt gegeniber dem Vorjahres-AFP um 7,4 Mio. Fr. Diese Vercéinderung Iésst sich grésstenteils auf héhere
Nettokosten bei der IPV (+7,0 Mio. Fr.] sowie die im Vorjahres-AFP noch nicht geplanten initialen Verwaltungskosten fir den Gegenvor-

schlag zur Privatpflege- und Betreuungsinitiative (netto +0,2 Mio. Fr.) zuriickfihren.

In den Folgejohren sind die Abweichungen zum Vorjahres-AFP hauptséchlich durch die IPV (2024: +7,8 Mio. Fr.; 2025: +8,6 Mio. Fr.)
und den im Vorjahres-AFP noch nicht geplanten Kosten fir die Umsetzung des Gegenvorschlages zur Privatpflege- und Betreuungsinitiati-

ve (2024: +2,5 Mio. Fr.; 2025: +2,6 Mio. Fr.) und den dabei anfallenden Verwaltungskosten (2024: 0,2 Mio. Fr.; 2025: 0,2 Mio.

Fr.) begrindet.
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H5-5060 GSD - Asyl- und Flichtlingswesen

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: zugewanderte Menschen mit Bleiberecht infegrieren

Massnahmen:

— Umsetzung der Integrationsmassnahmen gemdss den Vorgaben der Infegrationsagenda Schweiz

- Uberprifung  und  Anpassung  der  Unterbringungs-  und  Betreuungsstrukturen  im ~ Zentren-  und
Wohnungsbereich

1+2

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Das Asyl- und Flichtlingswesen in der Schweiz ist weiterhin geprégt von einer hohen, nicht steuerbaren Volatilitét. Aufgrund der akiuellen
Welilage ist weiterhin mit grossen politisch oder klimatisch bedingten Migrationsbewegungen zu rechnen. Diese kénnen, wie seit 2020
offensichtlich, auch durch weltweite Pandemien wesentlich beeinflusst werden. Der seit Anfang Mérz gefihrte Krieg in der Ukraine hat
zusdtzlich massive Auswirkungen im Asyl- und Flichtlingswesens zur Folge. Eine Prognose ist zurzeit kaum méglich. Aus diesen Griinden
missen die Unterbringungsstrukiuren laufend Gberpriift und an die akiuelle Situation angepasst werden. Die hohe Zuwanderung in den
Jahren 2015/2016 fihrt dazu, dass die Integration, besonders die berufliche, in den kommenden Jahren eine sehr grosse Herausforde-
rung bleibt. Mit der Einfihrung der Integrationsagenda Schweiz (IAS) soll die Integration nun gezielter geférdert werden. Fir eine nach-
haltige Integration ist eine strukturierte Zusammenarbeit der involvierten Behorden, Institutionen, der Privatwirtschaft und der Bevilkerung
ein wichtiger Erfolgsfakfor.

1.3 Schlussfolgerungen

Die hohe Volatilitgt und Dynamik im Asyl- und Flichtlingsbereich setzen eine rasche und flexible Handlungsweise auf strategischer und
operativer Ebene voraus. Die zeitlich befristeten Entgelte des Bundes werden in den ndchsten Johren eine Kostenverlagerung zulasten des
Kantons zur Folge haben. Aufgrund der akivellen Welilage und der Entwicklung der Anzahl Schutzbedirftiger (Status S) ist davon auszu-
gehen, dass die Dienststelle Asyl- und Fliichtlingswesen in den kommenden Jahren weiterhin stark gefordert sein wird.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsauftrag

Der Grundauftrag der Dienstelle Asyl- und Flichilingswesen (DAF) besteht darin, die ihr durch das Auslénder- und Integrationsgesetz (AIG)
und das Asylgesetz (AsylG) sowie durch konkrefe Beschlisse von der legislative und der Exekutive Ubertragenen Aufgaben zu erfillen.
Sie richtet ihr Handeln am Leitbild Asyl des Gesundheits- und Sozialdepartements (GSD) aus und koordiniert dabei auch angrenzende
oder sachlich verbundene Verantwortlichkeiten mit anderen Dienststellen. Gleichzeitig hat sie den Auftrag, sich abzeichnenden Proble-
men im Asyl- und Flichtlingswesen anzunehmen. Die DAF stellt die menschenwiirdige Betreuung und Unterbringung wie auch die Integra-
tion der vom Bund zugewiesenen Personen aus dem Asyl- und Flichilingsbereich sicher und entwickelt dabei kontinuierlich der Migrati-
onslage angepasste Programme zur Férderung der Integration der Klientel. Die DAF arbeitet zu diesen Themen mit anderen kantonalen
und kommunalen Stellen und Fachorganisationen zusammen. Im Interesse der interkantonalen Koordination nimmt die DAF zudem Einsitz
in verschiedenen gesamfschweizerischen und regionalen Arbeitsgruppen und Kommissionen. Schliesslich biefet die DAF themenspezifi-
sche Informationen und Beratung fir Gemeinden und weitere Organisationen an.

2.2 Leistungsgruppen

1. Asylwesen (inkl. Nothilfe)
2. Flichtlingswesen

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

Die DAF gewdhrleistet die korrekte und fristgerechte Umsetzung der persénlichen und der bedarfsbezogenen wirtschaftlichen Sozialhilfe
(WSH) fir Personen aus dem Asyl- und Flichtlingsbereich. Im Unterbringungsbereich passt sie die Zentrensirategie den Gegebenheiten
der Neustrukiurierung Asyl des Bundes an. Die Ausrichtung der Nothilfe wird laufend Gberpriift, und es werden bedarfsabhéngig Mass-
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nahmen umgesetzt. Fir Schutzbedirftige (Status S) stehen vorerst eine adéquate Unterbringung sowie die Ausrichtung der wirtschaftlichen
Sozialhilfe im Vordergrund. Die DAF ist federfihrend in der Umsefzung der Massnahmen aus der Integrationsagenda Schweiz (IAS) und
kann dafir mit weiteren Partnern Leistungsvertréige aushandeln.

Die DAF ist zustaindig fur die Qualitatssicherung séimtlicher Leistungen im Asyl- und Flichtlingswesen inklusive der Nothilfe fir Personen mit
Nichteintrefensentscheid (NEE) oder negativem Asylentscheid (NAE).

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Bestand Asylsuchende Anz. 226,0 120,0 150,0 140,0 140,0 130,0
& Bestand S Schutzbedirftige mit VWSH mit Bundesentgelt Anz. 2400,0  2400,0  2400,0  2400,0
& Bestand Flichtlinge mit WSH mit Bundesentgelt Anz.  1059,0  1020,0 980,0 920,0 870,0 880,0
& Bestand Flichtlinge mit WSH ohne Bundesentgelt Anz. 863,0 850,0 10100 10500 970,0 880,0
& Bestand vorl. aufgen. Flichtlinge mit WSH mit Bundes- Anz. 244,0 180,0 170,0 150,0 130,0 110,0
enigelt

& Bestand vorl. aufgen. Flichilinge mit WSH ohne Bundes- Anz. 89,0 110,0 130,0 120,0 100,0 20,0
entgelt

& Bestand vorldufig Aufgenommene mit WSH mit Bundes- Anz.  1303,0  1080,0 760,0 690,0 660,0 650,0
enigelt

& Bestand vorldufig Aufgenommene mit WSH ohne Bun- Anz. 160,0 410,0 680,0 720,0 560,0 390,0
desenigelt

& Bestand Nothilfebeziiger aus dem Asylbereich Anz. 1670 2100 2000 160,0 160,0 160,0
Bemerkungen

keine

2.4 Statistische Messgroéssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 145,0 147.0 199,2 199,2 1992 1992
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,8 2,1 2,6 2,6 2,6 2,6
Bemerkungen

Der Personalbestand ist abhéngig von der Dossierentwicklung im Asyl- und Flichilingsbereich. Im Asylbereich sind die Zahlen aufgrund
der tiefen Asylgesuchszahlen und der beschleunigten Bearbeitung der Asylgesuche durch den Bund riickléufig. Durch den Ukrainekrieg ist
die Zahl der Klientinnen und Klienten bei der DAF sfark angestiegen. Dies erfordert auch zuséizliche personelle Mittel. Die Dienststelle
plant, sich in der Ausbildung stérker zu engagieren und zukiinftig jedes Jahr einen KV-Ausbildungsplatz anzubieten.

3 Gesetzgebungsprojekte el
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
keine R

5 Hochbauprojekte (via Invesfitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 15,3 16,0 19,829 24,0% 20,0 20,2 20,4
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2,3 2,6 3,858 49,9% 3,9 3,9 3,9
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,1 0,1 0,103 8,2% 0,1 0,1 0,1
34 Finanzaufwand 0,0 0,0 0,001 -67,5% 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 55,8 58,8 93,479 589% 89,7 85,2 83,4
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Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
39 Interne Verrechnungen 59 4,8 6,213 30,2 % 6,2 6,2 6,2
Total Aufwand 79,4 82,3 123,483 50,1 % 119,9 115,6 113,9
42 EnTge“e -0,3 -0,2 -0,234 10,9 % -0,2 -0,2 -0,2
44 Finanzertrag -0,0 0,0%

45 Entahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -2.7 -1,4 -100,0 %

46 Transferertrag -57,4 -51,1 -91,176 78,5 % -79,4 -76,7 —74,9
49 Interne Verrechnungen -0,2 0,234 20,0 % -0,2 -0,2 -0,2
Total Ertrag -60,4 -52,9 -91,644 73,1 % -79,9 -77,2 -75,4
Saldo - Globalbudget 19,0 29,3 31,839 8,5% 40,0 38,4 38,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget erhdht sich im Jahr 2023 um 2,5 Mio. Fr. gegeniber dem Budget 2022. Der Grund liegt einerseits im Ukrainekrieg
und den damit verbundenen Mehrausgaben im Asylbereich, andererseits sinkt im Flichtlingsbereich der Transferertrag aufgrund der Ver-
schiebung von «Klienten mit Bundesentgelt» zu «Klienten ohne Bundesentgelt».

30 Personalaufwand: Aufgrund der Auswirkungen des Ukrainekrieges erhdht sich der Personalaufwand deutlich.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: Die Aufbaukosten fir neue Infrastrukturen wie auch die laufenden Kosten erhdhen sich aufgrund
der Auswirkungen des Ukrainekrieges.

36 Transferaufwand: Der Transferaufwand erhéht sich aufgrund der dem Kanton Luzern zugewiesenen Schutzbedirftigen (Status S) deut-

lich.

39 Infeme Verrechnungen: Die Kostenbeteiligung der DAF im Rahmen der Verwaltungsvereinbarung zwischen dem Kanton Luzern und
dem Kanton Obwalden im Zusammenhang mit dem Bundeszentrum Glaubenberg endet Mittle 2022. Aufgrund des Ukrainekrieges muss-
ten mehrere neue Zentren eréffnet werden, weshalb die Mieten gegeniiber der Dienststelle Immobilien ansteigen.

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung: Die Nothilfekosten haben sich in den letzten Jahren aufgrund der Zunahme der Not-
hilfebeziehenden erhht. Der in den Vorjahren gebildete Fonds wird im Jahr 2022 vollsténdig aufgebraucht sein.

46 Transfererirag: Im Flichilingsbereich resultiert ein Minderertrag wegen der Zunahme der Zahl der vorléufig Aufgenommenen ohne
Anspruch auf eine Globalpauschale (Wegfall nach sieben Jahren nach Einreise). Die zu erwartenden Bundesgelder fir die Flichtlinge mit
Schutzstatus S wirken sich mit zirka 44,6 Mio. Fr. deutlich aus.

Bemerkungen zu den Planjahren

Bei Flichtlingen zahlt der Bund wéihrend fiinf Jahren und bei vorléufig Aufgenommenen wéhrend sieben Jahren Pauschalen an die Kanto-
ne. Die hohen Zuweisungszahlen aus den Jahren 2014, 2015 und 2016 haben zur Folge, dass es eine Verschiebung der Zahl der
«Klienfen mit Bundesentgelten» hin zu «Klienten ohne Bundesentgelten» geben wird. Der Transferertrag reduziert sich deshalb. Mit der
Ubergabe der Sozialhilfedossiers an die Gemeinden nach zehn Jahren ab Einreise sinkt der Transferaufwand ab dem Jahr 2025 deut-
lich. Im Verlauf des Jahres 2022 wird der Nothilfefonds vollsiéindig erschdpft sein. Der Nothilfeaufwand geht deshalb vollsténdig zulas-
ten der Erfolgsrechnung. Die Auswirkungen des Ukrainekrieges auf die Planjahre sind zurzeit nicht abschétzbar. Es wird deshalb die bis
zum Budgetierungszeitpunkt anwesenden 2400 Personen in der Planung beriicksichtigt.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Asylwesen (inkl. Nothilfe) R 2021 B 2022 B 2023  Abw.%
Total Aufwand 16,6 14,6 61,0 3182%
Total Ertrag -7,3 -5,0 -48,8 870,1 %
Saldo 9,3 9,6 12,2 27,9 %
2. Flichtlingswesen

Total Aufwand 62,8 67,7 62,5 7.7 %
Total Ertrag -53,0 —47,9 42,8 -10,6%
Saldo 9,8 19,8 19,6 -0,8 %
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36318401 IC LUSTAT Luzemer Statistik 0,0 0,0 0,004 12,5 % 0,0 0,0 0,0
36375401 Wirtschaftliche Sozialhilfe Dritte 48,2 51,1 49 625 -2,9% 48,3 44,0 40,7
36375402 Wirtschaftliche Sozialhilfe Gemeinden 1,4 1,6 1,470  -10,4 % 1,5 1,5 1,5
36375403 Personal- und Strukturkosten 0,4 0 0,107 0,0% 0,1 0,1 0,1
36375404 Integrations- und Beratungskosten 1,2 2,3 4,135 77.5 % 2,1 1,2 1,2
36375405 Gesundheitskosten 0,1 0,1 0,100 32.1% 0,1 0,1 0,1
36375406 Bildungs- und Beschéftigungskosten 0,0

36375407 Untersfitzung,/Unterbringung 2,4 1,6 36,166 0,0% 36,0 36,7 38,1
36375408 Nothilfe 2,0 1,9 1,798 -6,8% 1,5 1,5 1,5
36375409 Diverse Kosten 0,1 0,1 0,075 —44,2 % 0,1 0,1 0,1
Total Transferaufwand 55,8 58,8 93,479 58,9 % 89,7 85,2 83,4
46300001 Beitréige vom Bund -57,4 -51,1 =91,176 785% 794 767 74,9
Total Transferertrag -57.4 -51,11 -91,176 78,5% =794 -76,7 -74,9

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
36375401 Wirschaftliche Sozialhilfe Dritte: Aufgrund der Covid-19-Pandemie ist die Zahl der Asylgesuche in der Schweiz im Jahr
2020 zuriickgegangen. Ab Frihjahr 2022 kommt die neue Gruppe der Personen mit dem Schutzstatus S dazu.

36375404 Infegrations- und Beratungskosten: Die vom Bund erhaltenen Infegrationspauschalen fir Schutzbedirftige (Status S) missen
zweckgebunden verwendet werden. Dadurch erhdhen sich die Kosten fir Sprachkurse.

36375407 Unterstitzung/Unterbringung: Die wirtschaftliche Sozialhilfe fir Schutzbedirftige (Status S) wird in diesem Konto erfasst, mit
enfsprechender finanzieller Auswirkung.

46300001 Beitréige vom Bund: Siehe Bemerkungen zur Erfolgsrechnung, 46 Transferertrag.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 0,1 0,100 0,0% 0,1 0,1 0,1
Total Ausgaben 0,1 0,100 0,0% 0,1 0,1 0,1
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1 0,100 0,0 % 0,1 0,1 0,1

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Ersatzbeschaffung Fahrzeuge

Bemerkungen zu den Planjahren
keine

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 29,3 36,4 38,5 334
AFP 2023-2026 31,8 40,0 38,4 38,5
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) -4,5 1,5 5,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Aufgrund des deutlich tieferen Aufwandiberschusses 2021 als budgetiert wurden im Rahmen des AFP 2023-2026 die Werte 2023
iberpriift und reduziert. Ab 2024 wirkt sich der Ukrainekrieg gegeniiber dem AFP 2022-2025 negativ auf das Globalbudget aus. Die
Verschlechterung im Jahr 2025 ist zudem auch darauf zurickzufihren, dass der @ Bestand Flichtlinge mit WSH ohne Bundesentgelt
hoher eingeschatzt wird als im Vorjahres-AFP.
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2022

Investitionsrechnung
0,1

AFP 2022-2025
AFP 2023-2026
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+)

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine

2023
0,1
0,1

0

2024
0,1
0,1

0

2025
0,1
0,1

0

2026
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H6-2050 BUWD - Strassen

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: Mobilitat nachhaltig stevern :
Massnahme: Agglomerationsprogramme der ersten, zweiten und dritten Generation umsetzen
Legislaturziel: Verkehrssysteme verknipfen

Massnahmen: Gesamisystem Bypass weiterverfolgen

legislaturziel: leistungsfahige Verkehrssysteme erhalten und schaffen 2
Massnahme: baulicher und betrieblicher Unterhalt der Kantonsstrassen

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Planungssicherheit, die der Kanfonsrat mit dem vierjghrigen Bauprogramm fir die Kantonsstrassen schafft, wird durch verfahrensrecht-
liche Verzégerungen (hdhere Mitwirkungsanforderungen, Einsprache- und Beschwerdeverfahren), durch Schwankungen bei den zweck-
gebundenen Einnahmen fir den Strassenbau sowie steigende Material- und Rohstoffpreise teilweise relativiert. Die Dienststelle Verkehr
und Infrastruktur (Vif) spirt ausserdem die Auswirkungen des in einzelnen Branchen ausgetrockneten Arbeitsmarktes. Das neue Baupro-
gramm 2023-2026 wird erarbeitet.

1.3 Schlussfolgerungen

Fir eine effiziente Auftragserfillung zur Zufriedenheit der Verkehrsteilnehmerinnen und -teilnehmer ist die Dienststelle Vif auch in Zukunft auf
eine verldssliche Finanzplanung angewiesen.

Um der Markilage im Baugewerbe entsprechen zu kénnen und Kostenunsicherheiten sowie Verzégerungen im Bewilligungs-, Lander
werbs- und Vergabeverfahren nicht mit einer Reduktion bei den Projekten kompensieren zu missen, werden auch in das neue Baupro-
gramm — wie schon bei den vergangenen Programmen — gezielt Projekte mit einem Gesamtwert aufgenommen, der die im AFP vorgese-
henen Mittel Ubersteigt. Aus diesem Grund wird das Bauprogramm nur zu gut 80 Prozent umgesetzt.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erladuterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Die Funktions- und Leistungsféhigkeit der Kantonsstrassen ist gewdhrleistet. Der betriebliche und bauliche Unterhalt sowie die weiteren
notwendigen Diensfe werden zuverldssig erfillt.

2.2 Leistungsgruppen

1. Planung und Projekiabwicklung
2. Befrieb und Unterhalt

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
— Gewsdhrung der Funktions- und Leistungsféhigkeit der Kantonsstrassen
— Sicherstellen eines zuverldssigen baulichen und betrieblichen Unterhalts

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Realisierung Bauprogramm Kanfonsstrassen % 33,0 72,0 20,0 40,0 60,0 80,0
Realisierung Radroutenkonzept 1994 ergénzt % 70,5 76,0 72,0 73,0 76,0 79,0
Erfillung Budget Larmschutz Mio. Fr. 0,1 0,1 0,5 1,0 2,0 2,0
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Bemerkungen

Der Indikator «Realisierung Bauprogramm Kantonsstrassen» bezieht sich bei der Rechnung 2021 und beim Budget 2022 auf das Bau-
programm 2019-2022 und fir die Budget und Finanzzahlen ab 2023 auf das Bauprogramm 2023-2026 (gemdss Entwurf). Letzteres
wurde in den Jahren 2021 und 2022 erarbeitet und liegt dem Kantonsrat in der zweiten Halfte 2022 zur Beratung vor. Das Baupro-
gramm wird jeweils fir eine vieriéhrige Periode erstellt, wéhrend der AFP jedes Jahr fir die jeweils folgenden vier Jahre erstellt wird.
Gemessen wird das realisierte Bauvolumen in Franken im Verhdltnis zum Gesamivolumen des Bauprogramms ohne Uberhang.

Der Indikator «Redlisierung Radroutenkonzept 1994 ergénzb basiert ab 2023 ebenfalls auf dem neuen Entwurf Bauprogramm 2023-
2026 fir die Kantonsstrassen.

2.4 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 61,9 61,5 72,3 72,3 72,3 72,3
Bemerkungen

Es ist die Verstarkung der Abteilung Strassen sowie die Besetzung von Vakanzen geplant.
Fir die Umsetzung der Massnahmen aus dem Planungsbericht Klima und Energie sind 2 FTE geplant (Klimaschutz).

3 Gesetzgebungsprojekte ZefliEu
siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

4 Massnahmen und Proiek'e Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Total IR B 2023 2024 2025 2026

Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:

- Klimaschutzmassnahmen, Handlungsfeld Mobilitét und
Verkehr [Netto-Kantonsmittel - ER) ER 0,400 0,400 0,400 0,400

- Klimaschutzmassnahmen, Handlungsfeld Mobilitét und

Verkehr (Netio-Kantonsmittel - IR) IR 0,250 0,250 0,250 0,250
vgl. Investitionen Kanfonsstrassen im Anhang
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zefliswim
keine
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 8,7 8,9 10,220 15,2 % 10,3 10,4 10,5
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 24,3 16,2 15,857 -2,4% 15,9 15,9 15,9
33 Abschreibungen Verwaltungsvermsgen 56,4 56,5 57,301 1,3% 57,3 57,3 57,3
34 Finanzaufwand 0,0
36 Transferaufwand 3,6 3,6 3,576 0,0% 3,6 3,6 3,6
37 Durchlaufende Beitrage 0,0
39 Inferne Verrechnungen 10,3 9.2 9,478 3,0% 9,5 9.6 9,6
Total Aufwand 103,4 94,4 96,433 21 % 96,6 96,7 96,9
42 Entgelte -1.1 -0,9 -0,900 -12% -0,9 -0,9 -0,9
43 Verschiedene Erfrage -0,8 -0,3 -0,300 0,0% -0,3 -0,3 -0,3
44 Finanzertrag -0,0
46 Transferertrag -32,7 -32,8 -32,006 -2,4% -32,2 -32,4 -32,2
47 Durchlaufende Beitréige -0,0
49 Interne Verrechnungen -73,3 -73,4 —74,563 1,6% -75,3 -76,0 -76,8
Total Ertrag -108,0 -107,4 = -107,769 0,4 % -108,7 -109,7 -110,2
Saldo - Globalbudget -4,7 -12,9 -11,337 -12,4% -12,1 -12,9 -13,3
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Der Finanzierungsausgleich des Aufgabenbereichs Strassen, das heisst die Finanzierung von Erfolgs- und Investitionsrechnung aus
zweckgebundenen Mitteln (Verkehrsabgaben, LSVA und Mineraldlsteuer), wird im Voranschlag erstmals nicht erreicht. Die Fehlbefréige
werden aus dem Fonds der zweckgebundenen Mittel fir den Aufgabenbereich Strassen finanziert. Fir den Finanzierungsausgleich sind
die Abschreibungen und die Auflésung passivierter Investitionsbeitrége nicht relevant, jedoch die geplanten Investitionen. Der Ertrags-
iberschuss der Erfolgsrechnung ergibt sich daraus, dass die betriebswirtschafilich notwendigen Abschreibungen der aktivierten Strassen
und die Auflésung passivierter Investitionsbeitrdge geringer ausfallen als die geplanten Investitionen.

30 Personalaufwand: Die Verstérkung der Abteilung Planung Strassen sowie die geplante Besetzung von Vakanzen fihren zu einem
héheren Personalaufwand von rund 1,3 Mio. Fr. Weiter ist das Wachstum des budgetwirksamen Personalaufwandes (1 % auf 1,5 %)
bericksichtigt.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Die Erhéhung der Instandsetzungsausgaben (IR] fihrt beim Betrieb und Unterhalt der Kantons-
strassen inklusive Kunstbauten zu tieferen Instandhaltungskosten (ER). Das Vorgehen gewdhrleistet die Funktions- und Leistungsféhigkeit der
Verkehrssysteme.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen: Die Abschreibungen werden mit der geplanten Investitionstatigkeit und unter Beriicksichtigung
der durchschnittlichen Nutzungsdauern von Kantonsstrassen und ihren Bestandteilen (Kunstbauten, Belag, Lichtsignalanlagen und Systeme)
hochgerechnet. Die wihrend der Bauzeit auf einer Anlage im Bau aufgelaufenen Investitionen am Seetalplatz werden seit 2019 ber
die Nutzungsdauer abgeschrieben.

36 Transferaufwand: Die planméssigen Abschreibungen der aktiven Investitionsbeitrége entsprechen den Vorjahreswerten.

39 Interne Verrechnungen: Der Anteil des Aufgabenbereichs Offentlicher Verkehr an den LSVA-Einnahmen betréigt 35 %. Er wird seit
2021 neu direkt dem Aufgabenbereich 2052 Offentlicher Verkehr gutgeschrieben. Damit entfallt die interne Verrechnung zulasfen des
Aufgabenbereichs 2050 Strassen. Der Anteil der Giter- und Waldstrassen an der Mineralélstever und den Strassenverkehrsabgaben
betrégt © %. Gemdass der Leistungsvereinbarung mit der Dienststelle Raum und Wirtschaft wurden 0,2 Mio. Fr. fir die Erfillung der AuF
gaben im Bereich Fuss- und VWanderwege budgetiert. Geméss Fachstelle Lérm wird neu fir die Lérmsanierung 0,2 Mio. Fr. eingestellt.

42 Entgelte: Die Gebihren fir behérdliche Handlungen werden gestiitzt auf Erfahrungswerte auf dem Stand des Budgets 2022 belas-
sen.

43 Verschiedene Ertrége: Die aktivierbaren Eigenleistungen werden gestitzt auf Erfahrungswerte auf dem Stand des Budgets 2022
belassen. Es handelt sich um Leistungen der Dienststellen Immobilien sowie Landwirtschaft und Wald, die dem Aufgabenbereich Strassen
mit internen Verrechnungen belastet und dann mittels Gutschrift in der Erfolgsrechnung den entsprechenden Pro]ekten in der Investitions-
rechnung belastet werden.

46 Transferertrag: Im Transferertrag werden 65 % der LSVAEinnahmen basierend auf der Prognose der Eidgendssischen Zollverwaltung
dem Aufgabenbereich Strassen gutgeschrieben. Der Anteil von 35 % des Aufgabenbereiches Offentlicher Verkehr wird seit 2021 diesem
direkt gutgeschrieben. Die LSVA-Einnahmen fallen im Vergleich zum Budget 2022 um rund 0,3 Mio. Fr. hdher aus. Die Mineraldlstever-
einnahmen nehmen gemdss Prognose des Astra im Vergleich zum Budget 2022 um rund 0,8 Mio. Fr. ab. Die planmdssigen Abschrei-
bungen von passiven Investitionsbeitrédgen vor allem seitens Bund nehmen um rund 0,3 Mio. Fr. zu. Es wurden nach Projektabschluss und
Abrechnung mit dem Bund die Schlusszahlungen aus Mitteln des Agglomerationsprogramms vor allem fur das Projekt Seetalplatz im Jahr
2020 verbucht. Aufgrund der Prognose des Bundes werden im Jahr 2023 wie schon fir das Budget 2022 Haupistrassenbeitrdge von
rund 3,5 Mio. Fr. erwartet.

49 Inferne Verrechnungen: Im Budget 2023 sind basierend auf der Prognose des Strassenverkehrsamtes um rund 1,2 Mio. Fr. héhere
Verkehrsabgaben enthalten. Der Anteil des Aufgabenbereichs Strassen an den gesamten Verkehrsabgaben betragt 65 %.

Bemerkungen zu den Planjahren

Der Finanzierungsausgleich des Aufgabenbereichs Strassen kann nicht realisiert werden. Fir das Planjahr 2024 gehen wir von einem
Bezug von rund 0,6 Mio. Fr. und ab dem Planjahr 2025 von rund 24,8 Mio. Fr. respektive 24,4 Mio. Fr. aus dem Fonds der zweck-
gebundenen Strassenmittel aus, um das Investitionsvolumen abzudecken (vgl. Tabelle Entwicklung Strassenfinanzierung). Wéhrend die
Erfrage aus der Mineralélstever und der LSVA iber die Planperiode in etwa gleichbleiben, wird bei den Verkehrsabgaben mit einem
ichrlichen Anstieg von rund 0,7 Mio. Fr. gerechnet.
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Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Planung und Projektabwicklung R 2021 B 2022 B2023  Abw.%
Total Aufwand 12,5 9.5 10,8 13,6 %
Total Ertrag -1,2 -0,9 -0,9 -3,3%
Saldo 11,3 8,5 9,9 15,4 %
2. Betrieb und Unterhalt

Total Aufwand 26,0 19,8 197  -06%
Total Ertrag -4,7 4,4 -4,4 0,0%
Saldo 21,3 15,5 15,3 -0,7 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022 B2023  Abw.% 2024 2025 2026

36318401 IC LUSTAT Luzerner Statistik 0,0 0,0 0,006 0,0 % 0,0 0,0 0,0
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrdge 3,6 3,6 3,570 0,0% 3,6 3,6 3,6
Total Transferaufwand 3,6 3,6 3,576 0,0 % 3,6 3,6 3,6
46000005 Anteil am Ertrag Eidg. Mineraldlsteuer -11,8 -12,0 =11,122 Z1% =111 =11,4 -11,1
46000008 Anfeil am Ertrag LSVA -12,3 -11,9 =12,225 24% -12,5 =124 -12,5
46300001 Beitréige vom Bund -3,5 -3, -3,500 00% =35 -35 -35
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund -28 -3,1 -2814 -82% -28 -28 -28
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Gde. -2,1 -2,1 -2,130 03% =2, -2,1 -2,1
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrége v. Dritten -0,2 -02 -0,215 00% -02 -02 -072
Total Transferertrag -32,7 -32,8 -32,006 -24% =322 -32,4 -3272

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

46000005 Anteil am Ertrag der Mineraldlstever: Die Mineraldlsteuereinnahmen nehmen geméss Prognose des Astra im Vergleich zum
Budget 2022 um rund 0,8 Mio. Fr. ab.

46000008 Anteil am Ertrag LSVA: Der Anteil von 35 % des Aufgabenbereiches Offentlicher Verkehr an der LSVA wird seit 1. Januar
2021 diesem direkt gutgeschrieben. Im Budget 2023 wird der Anteil von 65 % des Aufgabenbereiches Strassen an den Einnahmen aus
der LSVA im Transferertrag gezeigt.

46300001 Aufgrund der Prognose des Bundes werden im Jahr 2023 wie schon fir das Budget 2022 Hauptstrassenbeitrdge von rund
3,5 Mio. Fr. erwartet.

46600100 Planm. Aufldsung passiv. Inv.Beitrége v. Bund: Die planmédssigen Abschreibungen von passiven Investitionsbeitréigen vor
allem vom Bund nehmen um rund 0,3 Mio. Fr. ab. Es werden nach Projekiabschluss und Abrechnung mit dem Bund die Schlusszahlun-
gen aus Mitteln des Agglomerationsprogramms vor allem fir das Projekt Seetalplatz im Jahr 2020 verbucht. Die planméssigen Abschrei-
bungen aktivierter und die Auflésung passivierter Investitionsbeitréige werden aufgrund ihrer Bilanzierung unter dem FLG gezeigt. Sie
stellen liquiditatsunwirksame Aufwendungen/Ertréige dar, die nicht an Dritte ausbezahlt oder von diesen vereinnahmt werden.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr)

Ausguben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 63,1 77,0 77,828 1,1% 77,7 102,7 102,7
52 Immaterielle Anlagen 0,5 0,1 0,100 0,0% 0,1 0,1 0,1
56 Eigene Investitionsbeitrage 0,3
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0,6
Total Ausgaben 64,5 77,1 77,928 1,1% 77,8 102,8 102,8
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,0
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung -3,1 -9,4 -9,400 0,0% -9.4 -9,4 -9,4
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -0,6
Total Einnahmen -3,7 -9.4 -9,400 0,0 % -9.4 -9.4 -9.4
Nettoinvestitionen - Globalbudget 60,7 67,7 68,528 1,3% 68,4 93,4 93,4

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Der Finanzierungsausgleich des Aufgabenbereichs Strassen, das heisst die Finanzierung von Erfolgs- und  Investitionsrechnung aus
zweckgebundenen Mitteln (Verkehrsabgaben, LSVA und Mineralélstever), wird nicht erreicht. Fir den Finanzierungsausgleich sind die
Abschreibungen und die Auflésung passivierter Investitionsbeitrége nicht relevant, jedoch die geplanten Investitionen.
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50 Sachanlagen: In den Sachanlagen sind rund 59,1 Mio. Fr. fir den Neu- und Ausbau von Kantonsstrassen, 12,0 Mio. Fr. fir Be-
lagsemeuerungen, 5,0 Mio. Fr. fir Kunstbauten, 0,8 Mio. Fr. fir Lichtsignalanlagen und Systeme sowie 0,9 Mio. Fr. fir Fahrzeuge- und
Cerdeersatz vorgesehen.

56 Eigene Investitionsbeitrdge: Diese Kostenartengruppe wurde bis zum Rechnungsabschluss 2020 fir das Projekt Ausbau Zentralbahn
verwendet. Hier wird im Budget 2022 und 2023 mit keinen Kosten zulasten des Aufgabenbereichs Strassen mehr gerechnet. Die Kosten
des Teilprojekts Hergiswil werden zu 100 % dem Aufgabenbereich Offentlicher Verkehr belastet.

63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung: Die Auszahlung der Bundesmittel fir die Agglomerationsprogramme der 1., 2. und 3.
Generation erfolgt aufgrund des Projekifortschritts. Dies wird im Budget 2023 anhand des geplanten Projekifortschritts beriicksichtigt.
Gemdass Empfehlung der Finanzkontrolle werden die Haupistrassenbeitréige des Bundes von rund 3,5 Mio. Fr. seit 2020 als Transferer-
trag in der Erfolgsrechnung und nicht mehr als passiver Investitionsbeitrag in der Investitionsrechnung beriicksichtigt.

Bemerkungen zu den Planjahren

Der Finanzierungsausgleich des Aufgabenbereichs Strassen, das heisst die Finanzierung von Erfolgs- und  Investitionsrechnung aus
zweckgebundenen Mitteln (Verkehrsabgaben, LSVA und Mineralélstever], kann fir die Planjahre nicht realisiert werden.

Um das Investitionsvolumen abzudecken, werden in den Planjahren kontinuierlich héhere Bezige aus dem Fonds der zweckgebundenen
Strassenmittel nétig sein. Fir das Jahr 2024 gehen wir von rund 0,6 Mio. Fr. aus und ab dem Jahr 2025 von rund 24,8 Mio. Fr. res-
pektive 24,4 Mio. Fr. (vgl. Tabelle Entwicklung Strassenfinanzierung).

Information zu den Investitionsbeitrdgen R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026
56500001 Inv.-Beitrdge an private Unfernehmungen 0,3
Total eigene Investitionsbeitrage 0,3
63000001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Bund -2,7 9,4  —9,400 00% 94 94 94
63200001 Inv.-Beitrdge fir eig. Re. v. Gde. -0,4
Total Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung -3,1 94 -9,400 00% -94 -94 -94

Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen
keine

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 -12,9 -13,8 -13,7 -14,7
AFP 2023-2026 -11,3 -12,1 -12,9 -13,3
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 2,5 1,6 1,8

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Das Globalbudget 2023 veréindert sich gegeniiber dem Vorjahres-AFP um 2,5 Mio. Fr. Die Verstdrkung der Abteilung Planung Strassen
fohrt zu einem hoheren Personalaufwand. Aufgrund der Investitionen erhdhen sich die Abschreibungen um 0,8 Mio. Fr. Weitere wesent-
liche Veréinderungen betreffen die internen Verrechnungen und die Mineralélsteuer sowie Verkehrsabgaben.

Wesentliche Verbesserungen:
- Mehrertrag LSVA (0,2 Mio. Fr.)
— Mehrertrag Verkehrsabgaben (0,5 Mio. Fr.)

Wesentliche Verschlechterungen:

— héherer Personalaufwand (1,3 Mio. Fr.) sowie Wachstum budgetwirksamer Personalaufwand (1 % auf 1,5 %)
— héhere Abschreibungen (0,8 Mio. Fr.)

— tiefere Mineralélstever-Einnahmen (0,7 Mio. Fr.)

- Auflésung pass. IVB (0,2 Mio. Fr.)

— héhere interne Verrechnungen (L&rmsanierung 0,2 Mio. Fr.)

Die Globalbudgets 2024 und 2025 veréndem sich gegeniber dem VorjahresAFP um jeweils 1,6 resp. 1,8 Mio. Fr. aufgrund der
nachhaltigen Verdnderungen im Jahr 2023.
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Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 67,7 68,5 68,4 93,4

AFP 2023-2026 68,5 68,4 93,4 93,4
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0 0 0
Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Nettoinvestitionen 2022-2024 verdndem sich gegeniber dem Vorjahres-AFP nicht.

Entwicklung Strassenfinanzierung R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Strassenverkehrsabgaben 72,6 72,8 74,0 74,7 75,5 76,3
Mineraldlsteuer 11,8 12,0 11,1 11,1 11,4 11,1
LSVA 12,3 11,9 12,2 12,5 12,4 12,5
Total Einnahmen 96,7 96,7 97,4 98,3 99,2 99,8
Giterstrassen 4,9 5,0 5,1 5,1 5,2 5,2
Erfolgsrechnung 32,2 24,0 25,2 25,3 254 25,5
Nettoinvestitionen 60,7 67,7 68,5 68,4 93,4 93,4
Total Ausgaben 97,9 96,7 98,8 98,9 124,1 124,2
Uberschuss/Fehlbetrag -1,2 0,0 -1,5 -0,6 -24,8 -24,4
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H6-2052 BUWD - Offentlicher Verkehr

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: Mobilitat nachhaltig stevern

Massnahmen:

— Agglomerationsprogramme der ersten bis dritten Generation umsetzen

— Mobilitatsmanagement innerhalb des Kantons Luzemn und der kantonalen Verwaltung ausbauen

legislaturziel: Verkehrssysteme verknipfen
Massnahme:
- Multimodale Drehscheiben in der Agglomeration sowie in landlichen Regionen umsetzen

legislaturziel: leistungsféhige Verkehrssysteme erhalten und schaffen
Massnahme:
— Durchgangsbahnhof Luzern projektieren lassen und 8V-Bevorzugungsmassnahmen umsetzen

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Mobilitét ist ein Grundwert unserer Gesellschaft. Wir arbeiten, feiern und konsumieren vermehrt Uberall und jederzeit. Dieser gut infor
mierten 24/7-Cesellschaft und dem damit verbundenen akiuellen Umfeld sowie dem bevorstehenden digitalen Wandel ist auch in der
Mobilitét Rechnung zu tragen. Das Kombinieren und Optimieren des individuellen und des &ffentlichen Verkehrs sowie des Fuss- und
Veloverkehrs bietet neue Chancen (Mobilitdismanagement, neve Geschdftsmodelle usw.). Im Kanton Lluzem — insbesondere in der Ag-
glomeration Luzem — ist die Kapazitdtsgrenze des Strassen- und Schienennetzes wahrend der Hauptverkehrszeiten erreicht. Stau beein-
tréchtigt die Zuverlgssigkeit, unter anderem auch des &ffentlichen Verkehrs, und fohrt zu unkalkulierbaren Reisezeitverlusten. Im Hinblick
auf die sich weiter verscharfenden Probleme (Bevolkerungs- und Mobilitétswachstum, Sanierungsmassnahmen usw.) ergeben sich eine
Vielzahl von Abstimmungsbedirfnissen zwischen den involvierten Partnemn. Weiterhin bestehen wichtige Abhdngigkeiten zwischen der
Angebotsbestellung — zusténdig dafir ist der Verkehrsverbund Luzern — und der Redlisierung der dafiir erforderlichen Infrastruktur und ihrer
Finanzierung — zustcindig dafir sind die Transportunternehmen, die Gemeinden und der Kanfon.

1.3 Schlussfolgerungen

Der alle vier Jahre zu erstellende 8V-Bericht bringt eine hohe Transparenz zu den kiinftigen Angeboten und den dafir notwendigen Infra-
strukturen. Damit das Angebot und die Infrastrukiuren sowie die Investitionen in ergénzende Mobilitdtsangebote wie beispielsweise das
Mobilitétsmanagement umgesetzt werden kénnen, braucht es die entsprechenden finanziellen Mittel.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Der kantonale Richtplan und die Agglomerationsprogramme Luzemn der ersten bis dritten Generation zeigen die koordinierte Entwicklung
der Bereiche Siedlung, Verkehr, Umwelt und Wirtschaft in den kommenden 10 bis 20 Jahren auf. Hauptiziele sind die qualitative Verbes-
serung des Agglomerations- und des Regionalverkehrs sowie seine optimale Anbindung an den nationalen und internationalen Verkehr.
Die Massnahmen im &ffentlichen Verkehr fir das ganze Kantonsgebiet wurden im &V-Bericht 2018 bis 2021 konkret aufgefihrt und
terminiert. Der neue &V-Bericht 2022 bis 2025 wird dem Parlament vorgelegt.

2.2 Leistungsgruppen
1. Offentlicher Verkehr

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Die neuen Infrastrukiuren sollen ein besseres Fahrplanangebot erméglichen, einen héheren Komfort fir die Benutzerinnen und Benutzer
des &V mit sich bringen, zum Umsteigen auf den &V bewegen, die leistung des Gesamiverkehrssystems steigern, die Klima- und Umwelt-
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belastung senken und die Sicherheit verbessern. Dank den Angebotsmassnahmen, steigenden Fohrgastzahlen — trotz voribergehendem

Nachfrageriickgang aufgrund der Corona-Pandemie — und Tarifmassnahmen soll die Wirtschaftlichkeit des 5V verbessert werden.

Indikatoren Einheit
Kostendeckungsgrad %
Kurskilometer* Mio.
Personenkilometer* Mio.
Fahrgdste* Mio.
Bemerkungen

R 2021 B 2022
62,8 56,0
34,2 34,7

/38,2  1044,5
86,2 17,7

B 2023
59,6
34,6

85,8
113,0

2024
56,2
35,0

1005,5

114,2

2025
60,0
35,3

1025,6

116,5

2026
61,0
35,7

1046, 1

118,8

Kostendeckungsgrad: In der Rechnung 2021 sind die Auswirkungen der Corona-Pandemie nicht beriicksichtigt. Unter Einbezug dieser
Effekte hat der Kostendeckungsgrad in der Rechnung 2021 48,9 % betragen. Im Budget 2022 sowie in den Planwerten ab 2023 sind

die Nachwirkungen der Pandemie beriicksichtigt.

* Diese Indikatoren werden vom Verkehrsverbund Luzern erhoben. Die Werte fiir das Rechnungsjahr werden jeweils auch mit dem Ge-

schaftsbericht des Verkehrsverbundes Luzern verdffentlicht.

2.4 Statistische Messgréssen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
keine
3 Gesetzgebungsprojekte e e
siehe 2010 Stabsleistungen BUWD
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:
- Klimaschutzmassnahmen, Handlungsfeld Mobilitét und ER
Verkehr (Netto-Kantonsmittel - ER)
vgl. Investitionen &ffentlicher Verkehr im Anhang
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten ZeREu
keine
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0,0 0,0 0,040 0,0% 0,0 0,0 0,0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,4 0,4 0,448 1,6 % 0,4 0,4 0,4
36 Transferaufwand 66,6 68,4 70,817 3,6% 71,4 73,5 74,1
39 Inferne Verrechnungen 55 2,0 2,141 57 % 2,1 2,1 2,1
Total Aufwand 72,5 70,9 73,446 3.7 % 74,1 76,2 76,7
46 Transferertrag -20,2 -20,4 -21,784 6,8% -22.2 -22.5 -22.8
49 Interne Verrechnungen -41,9 -40,2 -40,850 1.6% -41,2 41,6 —42,1
Total Ertrag -62,1 -60,6 -62,634 3,4% -63,5 -64,1 -64,9
Saldo - Globalbudget 10,4 10,3 10,812 5,4 % 10,6 12,0 11,9
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das hohere Globalbudget ist hauptsdchlich auf die Erhdhung der Beitrdge des Kantons in den Bahninfrakstrukiurfonds (BIF) des Bundes
(der Beitrag wird je zur Hélfte durch den Kanton und die Gemeinden geleistet] zuriickzufihren.

31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand: Neben dem Beitrag an das Gotthardkomitee sind Aufwénde fir Fachberatung und Expertisen
sowie eine Nufzungsentschadigung fir den Buswendeplatz in Rothenburg budgetiert.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen: Die Abschreibungen werden auf der Basis der bestehenden Anlagen sowie der in den Jahren
2022 und 2023 geplanten Investitionstatigkeit und unter Bericksichtigung der Nutzungsdauern hochgerechnet. Die Investitionen am
Seefalplatz werden seit 2019 und die Investitionen fir den Durchgangsbahnhof Luzern seit 2020 abgeschrieben.

36 Transferaufwand: Die Beitréige des Kantons in den BIF des Bundes werden gegeniiber dem Vorjohr um rund 2,4 Mio. Fr. erhsht. Die
p|onm<'jssigen Abschreibungen von aktiven Investitionsbeitrdgen werden mit der gep|onten Investitionstétigkeit und unter Beriicksichtigung
der Nutzungsdauern hochgerechnet.

39 Interne Verrechnungen: Die kalkulatorischen Zinsen werden auf der Basis der bestehenden Anlagen sowie der in den Jahren 2022
und 2023 geplanten Investitionstétigkeit hochgerechnet. Zudem ist ein Befrag von 0,15 Mio. Fr. fir den vorgesehenen Gesamtkoordina-
for bzw. die neu vorgesehene Gesamtkoordinatorin DBL im BUWD (Anstellung im Departementssekrefariat) eingestellt.

46 Transfererirag: Die planmdassigen Auflésungen von passiven Investitionsbeitréigen werden mit der geplanten Investitionstétigkeit und
unter Bericksichtigung der Nutzungsdauern hochgerechnet. Die Gemeinden beteiligen sich mit 50 % an den erhchten Beitrégen des
Kantons in den BIF des Bundes. Dem Aufgabenbereich Offentlicher Verkehr werden seit 2020 (Umsetzung AFR18) je 35 % der LSVA-
Einnahmen gutgeschrieben. Diese Gutschrift ist rund 0,2 Mio. Fr. hdher als im Vorjahr und erfolgt seit 2021 direkt und nicht mehr tber
eine interne Verrechnung aus dem Aufgabenbereich Strassen.

49 Interne Verrechnungen: Die interne Verrechnung der LSVA vom Aufgabenbereich Strassen an den Aufgabenbereich Offentlicher Ver-
kehr entfallt. Die Gutschrift erfolgt neu direkt Gber den Transferertrag. Im Budget 2023 sind basierend auf der Prognose des Strassenver
kehrsamtes um rund 0,7 Mio. Fr. hdhere Verkehrsabgaben enthalten. Der Anteil des Aufgabenbereichs 8V an den gesamten Verkehrs-
abgaben betragt 35 %. Die kalkulatorischen Zinsen werden auf der Basis der bestehenden Anlagen sowie der in den Jahren 2022 und
2023 geplanten Investitionstétigkeit hochgerechnet.

Bemerkungen zu den Planjahren

Der Kantonsbeitrag an den Verkehrsverbund Luzern bleibt konstant. Ab dem Planjahr 2025 wird mit einer Erhéhung des Kanfonsbeitra-
ges um 1,5 Mio. Fr. gerechnet. Die Erfrage der LSVA erhdhen sich nur in geringem Ausmass, wéhrend bei den Verkehrsabgaben mit
einem spirbaren jahrlichen Anstieg gerechnet wird. Eine Riickerstattung des VWL aufgrund der Uberschreitung der Eigenkapitalgrenze ist
for die Jahre 2024-2026 nicht geplant. Die Beitrdge des Kantons in den BIF des Bundes werden nach Prognose des Bundes einge-
plant.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw.% 2024 2025 2026

36100001 Entschadigungen an Bund 22,4 22,6 25,018 10,7% 256 262 26,8
36348201 IC Beitrag an Verkehrsverbund 39,8 40,8 40,793 00% 40,8 42,3 423
36352001 Park & Ride 0,0 0,2 0,150 0,0% 0,2 0,2 0,2
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége 4,4 4,8 4,856 1,0% 4.9 4.9 4,9
Total Transferaufwand 66,6 68,4 70,817 3,6 % 71,4 73,5 74,1
46000008 Anteil am Ertrag LSVA 66 =64 -6,583 24% =67 =67 =67
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -11,2 -11,3° -12,509 10,7% -12,8 -13,1 -134
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Bund -04 -0,5 -0,464 29% -05 -05 -05
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Gde. -19 =20 2,065 09% =21 -2,1 -2,1
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Dritten -02 -02; -0,163 00% -02 -02 -02
Total Transferertrag -20,2 -20,4 -21,784 6,8% =222 -22,5 -22,8

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die planméssigen Abschreibungen akiivierter und die Auflésung passivierter Investitionsbeitréige werden aufgrund ihrer Bilanzierung unter
dem FLG gezeigt. Sie stellen liquiditétsunwirksame Aufwendungen/Eriréige dar, die nicht an Dritte ausbezahlt oder von diesen verein-
nahmt werden.

Den héheren Beitrdgen an den BIF des Bundes stehen in der Folge auch héhere Beitrdge der Gemeinden gegeniiber.

Die Belastung des Zinsverzichts auf Darlehen entféllt seit 2021 beziehungsweise der Zinssatz betréigt O %.
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6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023
50 Sachanlagen 0,3

51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,1

56 Eigene Investitionsbeitrége 1,9 11,7 11,700
Total Ausgaben 2,3 1,7 11,700
61 Rickerstattungen -0,1

63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung -1,2 -6,8 -6,800
64 Rickzahlung von Darlehen -0,2 -0,2 -0,244
Total Einnahmen -1,5 -7,0 -7,044
Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,7 4,7 4,656

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Abw

0,

. %

0%

0,0 %

0,
0,

0%
0%

0,0 %
0,0 %

2024

11,7
1,7

6,8
-0,2
-7,0

4,7

2025

11,7
1,7

6,8
0,2
-7,0

4,7

2026

11,7
1,7

6,8
0,2
-7,0

4,7

Da die Investitionstétigkeit am Seetfalplatz beendet ist, umfassen die allgemeinen &V-Investitionen nun vor allem verschiedene Bushubs in
der Agglomeration Luzem. Im Vergleich zum Budget 2022 werden die Nettoinvestitionen im Jahr 2023 bei rund 4,7 Mio. Fr. konstant

bleiben.

56 Eigene Investitionsbeitrdge: Hier werden die Investitionen fur die &V-Infrastrukturprojekte gemdss Projekdliste im Anhang zu den Plan-

rechnungen gezeigt.

Bemerkungen zu den Planjahren

56 Eigene Investitionsbeitrdge: Die Mittel fir 8V-Investitionen werden in den Johren 2024 bis 2026 brutto bei 11,7 Mio. Fr. konsfant

gehalten.

Information zu den Investitionsbeitrédgen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
56200001 Inv.-Beitrdge an Gemeinden 0,6

56400001 Inv.-Beitréige an offentl. Unternehmungen 14 11,7 11,700 00% 11,7 11,7 11,7
Total eigene Investitionsbeitrdge 1,9 11,7 11,700 0,0 % 11,7 11,7 11,7
63000001 Inv.-Beitréige fir eig. Re. v. Bund -0,5 -1,.9 -1,900 00% =19 -19 -19
63200001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Gde. -0,7 -4,9 -4,900 00% -49 -49 -49
Total Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung -1,2 -6,8 -6,800 00% -68 -68 -6,8
Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen

keine

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 10,3 10,0 9.8 9,6

AFP 2023-2026 10,8 10,6 12,0 11,9
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,8 0,8 2,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2023 veréndert sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um 0,8 Mio. Fr.

Wesentliche Verbesserungen:
- Mehrertrag LSVA (0,1 Mio. Fr.)
- Mehrertrag Verkehrsabgaben (0,2 Mio. Fr.)

Wesentliche Verschlechterungen:
— Erhohung der Beitrédge des Kantons in den BIF des Bundes (nefto 1 Mio. Fr.)
- neue/r Gesamtkoordinator/in DBL im BUWD (0,15 Mio. Fr.)
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Die Globalbudgets 2024 und 2025 veréndem sich gegeniber dem Vorjahres-AFP in der Folge der vorerwdhnten Sachverhalte ebenfalls
sowie Erhdhung Beitrag VWL ab 2025.

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 4,7 4,7 4,7 4,7
AFP 2023-2026 4,7 4,7 4,7 4,7
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0 0 0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Die Nettoinvestitionen 2022, 2023 und 2024 veréindern sich gegeniber dem Vorjahres-AFP nicht.
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H6-2054 BUWD - Zentras

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: leistungsféhige Verkehrssysteme erhalten und schaffen

. - 1
Massnahme: Leistungsvereinbarung Zentras umsetzen

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Fur die Nationalstrassen in den Kantonen LU, OW, NW und ZG (Gebietseinheit X) ist das kantonale Strasseninspekiorat der Dienststelle
Verkehr und Infrastruktur (Vif) zusténdig. Der Kanton Luzem als Leistungserbringer hat zu diesem Zweck mit dem Bund (Astra) eine leis-
tungsvereinbarung abgeschlossen. Er tréigt mit der dafir gebildeten Organisationseinheit Zentras die unternehmerische Verantwortung fir
die ganze Gebietseinheit X.

1.3 Schlussfolgerungen

Der Auftrag ist effizient und zur Zufriedenheit der Verkehrsteilnehmerinnen und -feilnehmer auf den Nationalstrassen in den Kantonen LU,
OW, NW und ZG und des Astra zu erbringen. Mit der dazu bestehenden Leistungsvereinbarung zwischen Bund und Kanton wird dies

gewdhrleistet.

2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Die Zentras hat die Funktions- und Leistungsfahigkeit sowie die Verfigbarkeit der Nationalstrassen und ihrer Bestandteile zu gewdhrleis-
ten. Die zu erbringenden Leistungen sind in der Menge und der Qualitét in der Leistungsvereinbarung zwischen Bund und Kanfon be-
schrieben. Sie beinhaltet beim betrieblichen Unterhalt den Winterdienst, die Reinigung, die Griinpflege, den elekiromechanischen Dienst
und den technischen Dienst und beim baulichen Unterhalt das Trassee, die Kunstbauten, die Tunnels und die elektromechanische Ausris-
tung. Weitere leistungen sind die Baupolizei, die operative Sicherheit, die Zustandserfassung, die Projektbegleitung, die Signalisation

und der Unfalldienst.

2.2 Leistungsgruppen

1. Zentras

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Sicherstellen der Funktions- und Leistungsféhigkeit sowie der Verfiigbarkeit der Nationalstrassen und ihrer Bestandteile.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Anzahl berechtigte Werkhaftungsklagen *) Anz. 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Anzahl berechtigte Reklamationen **| Anz. 2,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Bemerkungen

* wegen mangelhaften Unterhalts
** wegen vermeidbarer Stérungen und Risiken

2.4 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 66,5 70,4 714 714 71.4 71.4
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Bemerkungen

Verstarkung des Betriebs Nationalstrassen aufgrund héherer sicherheitstechnischer Anforderungen.
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3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
siehe 2010 Stabsleistungen BUVWD

4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
keine
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TefiEu
keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 8,3 8,6 8,927 3,8% 9.0 91 9.2
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 16,7 17,0 16,720 -1,8% 16,7 16,7 16,7
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,8 0,8 0,813 2,3% 0,8 0,8 0,8
34 Finanzaufwand 0,0

36 Transferaufwand 0,0

39 Inferne Verrechnungen 0,9 0,7 0,760 11,3% 0,8 0,8 0,8
Total Aufwand 26,8 27,1 27,219 0,4% 27.3 27,4 27,5
42 EnTgehe -9,5 -7.9 -7,933 0,0% -7,9 -7.9 -7.9
44 Finanzertrag -0,0

46 Transferertrag -16,6 -18,2 -18,150 0,0% -18,2 -18,2 -18,2
49 Interne Verrechnungen -2,6 -2.0 -2,000 0,0% -2,0 -2,0 -2,0
Total Ertrag -28,6 -28,1 -28,083 0,0 % -28,1 -28,1 -28,1
Saldo - Globalbudget -1,8 -1,0 -0,864 -12,2% -0,8 -0,7 -0,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Der Ertragsiberschuss auf Stufe Globalbudget der Erfolgsrechnung muss mindestens den Ausgabeniberschuss der Investitionsrechnung
abdecken, sodass der Aufgabenbereich Zentras vollsténdig durch die entsprechenden Bundesbeitrdge finanziert ist. Diese Bedingung ist

im Budget 2023 erfillt.

30 Personalaufwand: Verstérkung des Betriebs Nationalstrassen aufgrund hoherer sicherheitstechnischer Anforderungen sowie Wachstum
des budgetwirksamen Personalaufwandes (1 % auf 1,5 %).

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Der Sachaufwand wird aufgrund der Erkenntnisse aus den Rechnungsabschlissen der Vergan-
genheit budgetiert.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen: Die Abschreibungen werden auf der Basis der bestehenden Anlagen sowie der in den Jahren
2022 und 2023 geplanten Investitionstatigkeit und unter Beriicksichtigung der Nutzungsdauem hochgerechnet.

39 Inferne Verrechnungen: Die gegeniber dem Budget 2022 hoheren infernen Verrechnungen sind vor allem den hdheren Gemeinkos-
ten fir Informatik-Dienstleistungen geschuldet.

Bemerkungen zu den Planjahren

Wahrend der Personalaufwand leicht zunimmt, bleibt der Sach- und ibrige Betriebsaufwand stabil. Die Finanzierung des Aufgabenbe-
reichs Zentras ist auch in den Planjahren vollsténdig durch die entsprechenden Bundesbeitréige sichergestellt. Der Bund ist Gber die Leis-
tungsvereinbarung mit der Zentras an allfélligen Uberschiissen im Verhdlinis des Bundesanteils zum gesamten Umsatz des Aufgabenbe-
reichs befeiligt.
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B 2022
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrdge 0,0
Total Transferaufwand 0,0
46300001 Beitrage vom Bund -16,8 -18,2
46302001 Gewinnanteil Bund an zentras 0,3
Total Transferertrag -16,6 -18,2

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

B 2023

-18,150

-18,150

Abw. %

0,0 %

0,0 %

2025

-18,2

-18,2

2026

-18,2

-18,2

46300001 Beitrdge vom Bund: Die pauschale Abgeltung durch den Bund basiert auf der seit dem 1. Januar 2015 geltenden Leistungs-

vereinbarung mit dem Astra.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023
50 Sachanlagen 0,7 0,6 0,600
Total Ausgaben 0,7 0,6 0,600
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,7 0,6 0,600

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Abw. %

00%

0,0 %

0,0 %

2024
0,6
0,6

0,6

2025
0,9
0,9

0,9

2026
0,9
0,9

0,9

Der Ausgabeniiberschuss auf Stufe Nettoinvestitionen wird durch den Erfragsiberschuss der Erfolgsrechnung abgedeckt, sodass der
Aufgabenbereich Zentras vollsténdig durch die entsprechenden Bundesbeitrdge gemdss Leistungsvereinbarung finanziert ist. Die Investiti-
onen werden iber die Nutzungsdauer durch die Abschreibungen zulasten der Erfolgsrechnung entschédigt.

Bemerkungen zu den Planjahren
keine

6.3 Veranderungen gegeniiber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr)

Erfolgsrechnung 2022

AFP 2022-2025 -1,0
AFP 2023-2026
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+)

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Die Globalbudgets 2023-2025 veréndern sich gegeniber dem Vorjahres-AFP nicht.

Investitionsrechnung 2022

AFP 2022-2025 0,6
AFP 2023-2026
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+)

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die Nettoinvestitionen 2023-2025 verdndem sich gegeniber dem Vorjahres-AFP nicht.

2023
-0,9
-0,9

0,0

2023
0,6
0,6

2024
-0,8
-0,8

0,0

2024

0,6
0,6

2025
-0,7
-0,7

0,0

2025
0,9
0,9

2026

-0,6

2026

0,9
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H7-2040 BUWD - Umwelt und Energie

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: Ressourcen und Energie nachhaltig nutzen

Massnahmen:

- Weitere Steigerung des Anteils emeuerbarer Energien am Gesamtenergieverbrauch

- Begrenzung des Bodenverbrauchs und Erhaltung der Fruchtfolgefléchen, wozu als Grundlage aktuelle Informa-
tionen Uber die Bodenbeschaffenheit zu erheben sind

- Reduktion der ibermassigen Ammoniak- und Phosphor-Emissionen mit Massnahmenplénen und Projekten in der
Landwirtschaft

- Schutz der Wasserressourcen durch Ausscheidung von Schutzarealen und Schutzzonen fir &ffentliche Wasser-
fassungen

legislaturziel: Herausforderungen des Klimawandels angehen

Massnahmen:

- Umsetzung und Koordination der Massnahmen aus dem Klimabericht

- Erhdhung der finanziellen Mittel fir das Gebdudeprogramm

- Senkung der Treibhausgasemissionen durch den Ersatz von fossilen Brennstoffen mit ermeuerbaren Energien

- Umsetzung des Grundlagenberichtes \Wassemutzung und Wasserversorgung, um den Herausforderungen des
Klimawandels und dem zunehmenden Druck auf die Wasserressourcen begegnen zu kénnen

- Vertiefte Datenanalyse und Aufarbeitung bzw. Darstellung der Grundlagendaten

legislaturziel: Schutz vor Naturgefahren verbessern

Massnahmen:

- Unterstiitzung der Gemeinden bei der Festlegung des Gewdsserraums in der Zonenplanung

- Verbesserung des Schutzes vor Naturgefahren und Massnahmen zum Schutz vor Hochwasser und zur Revitali-
sierung der Gewdsser

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Der Klimawandel und die damit verbundenen Herausforderungen werden das kantonale Handeln in den néchsten Jahren pragen. Der
Kanton Luzern begegnet diesen Herausforderungen mit einer Doppelstrategie — das heisst mit Massnahmen sowohl zum Klimaschutz als
auch zur Anpassung an den Klimawandel. Abgestimmt mit der Strategie des Bundes verfolgt der Kanton beim Klimaschutz das Ziel, die
Treibhausgasemissionen im Kanton bis 2050 auf netto null zu senken. Die natirlichen Ressourcen werden weltweit knapper und teurer.
Im Kanton Luzem steigt die Bevdlkerung weiter an und beansprucht Wohnflachen, Mobilitétsleistungen, Energie und Erholungsréume. Mit
dem 2019 in Kraft gesetzten Energiegesetz, das die bundesrétliche Energiestrategie 2050 aufnimmt, wurden Rahmenbedingungen
geschaffen, welche die Nutzung von erneuerbaren, lokalen Ressourcen férdem. Das Energieférderprogramm schafft finanzielle Anreize,
die Energie effizienter zu nutzen. Neben der unmittelbaren Reduktion des CO2-Ausstosses erhdht dies — volkswirtschaftlich interessant —
die lokale Wertschépfung und verringert den Mittelabfluss aus dem Kanton Luzern aus dem Einkauf von fossilen Brennstoffen. Die Ammo-
niak-Emissionen liegen seit Jahren tber der ckologisch vertretbaren Belastung (critical loads). Mit dem Ammoniak-Massnahmenplan I
sollen die AmmoniakEmissionen bis 2030 gegeniber dem Referenzjahr 2014 um rund 20 Prozent reduziert werden. Die auf den
Hochwasserschutz abgestimmte Revitalisierung der Gewdsser kann sich auf eine breit abgestimmte Strategie stitzen. Gleichwohl bedarf
es bei der Umsetzung der einzelnen Projekte gegeniiber den Direktbetroffenen viel Uberzeugungsarbeit. Mit dem Projekt Bodenkartierung
werden akiuelle Informationen zur Bodenbeschaffenheit erhoben, um den Bodenverbrauch zu begrenzen und die Fruchtfolgefléchen zu
erhalten.

1.3 Schlussfolgerungen

Zur Bearbeitung der ansfehenden Aufgaben stehen gut ausgebildete, erfahrene und mit ihren Anspruchsgruppen gut vemetzte Mitarbei-
tende zur Verfigung. Gleichwohl stellen vor allem die zusétzlichen Aufgaben eine grosse Herausforderung fir die Dienststelle dar.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag
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Das Handeln der Dienststelle Umwelt und Energie (Uwe) ist auf die Erhaliung qualitativ hochstehender, natirlicher Lebensgrundlagen
ausgerichtet. Sie nimmt dabei die Themen Klimaverénderung und 2000-WattGesellschaft, Biodiversitéat, Umweltinfrastrukiur, grine Wirt-
schaft (Cleantech und geschlossene Stoffkreisldufe) sowie Schutz und Nutzung der Gewdsser und des Bodens auf. Sie Gberwacht die
Umwelt, tberprift umweltrelevante Anlagen und Projekte, nimmt zu Nutzungsplanungen sowie zu befrieblichen und baulichen Vorhaben
im Rahmen von Bewilligungsverfahren Stellung, erteilt umwelirechtliche Bewilligungen und berét Verwaltungsstellen, Gemeinden, Ge-
meindeverbdnde, Private, Firmen sowie Branchenverbénde in umweltrechtlichen Belangen.

2.2 Leistungsgruppen

1. Umwelt und Energie

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 Die Nutzung emeuerbarer Energie wird gesteigert [Ziel 2030: 30 % des Gesamtverbrauchs).

2 Informationen iber die Bodenqualitat in den Siedlungsentwicklungsgebieten sind erhoben und publiziert (Ziel 2027: 100 %).

3 Der Gewdsserraum in den Gemeinden ist festgelegt und wird nur extensiv genutzt.

4 Zusammenschluss von kommunalen Abwasserreinigungsanlagen (ARA).

5 Die Phosphor-Einfrage in die Mittellandseen nehmen ab (Ziel: Phosphor-Konzeniration Mittellandseen < 15 mg/m?).

6 Die Larmbelastung entlang von Kantons- und Gemeindestrassen wird innerorts durch Massnahmen an der Quelle reduziert
(Ziel 2030: 65 % um 2dB reduziert).

7 Entwicklung Energieférderprogramm

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
1 Emeuerbare Energien % 15,0 17,0 19,0 21,0 23,0 25,0
2 Erhobene, kartierte Fléichen Bodenqualiféit % 70,0 35,0 30,0 35,0 40,0 45,0
3 Gemeinden mit festgelegtem Gewdsserraum % 30,0 50,0 65,0 80,0 100,0 100,0
4 Abnahme durch ARA-AblGufe belastete Gewdisserstrecken km 18,0 25,0 28,0 28,0 28,0 28,0
5 PhosphorKonzentration Mittellandseen mg/m3 22,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
6 Um 2dB larmreduzierte Strassen % 16,0 24,0 32,0 40,0 48,0
7 Entwicklung Energieférderprogramm

Sockelbeitrag Bund Mio. Fr. 50 50 5,0 5,0 5,0
Kontonsbeitrog LU Mio. Fr. 55 55 6,0 6,0 6,0
Ergénzungsbeitrag Bund Mio. Fr. 10,9 11,0 12,0 12,0 12,0
Vollzugskostenbeitrag Bund Mio. Fr. 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9
Bemerkungen

2 Erhobene, kartierte Flachen Bodenqualitat: Anpassung der Zielsetzung; ab 2022 ist das gesamte Kantonsgebiet zu kartieren anstatt
wie zuvor nur die Siedlungsentwicklungsgebiete (an der Urne gutgeheissener Gegenvorschlag zu den Kulturlandinitiativen).

5 PhosphorKonzentration Mittellandseen (Mittelwert von Sempacher- und Baldeggersee): Weiterhin leicht abnehmende Tendenz der
Phosphorkonzentration.

7 Entwicklung Férderprogramm: Der Sockelbeitrag kann variieren und ist ein Erfahrungswert aus den Vorjahren, abhéngig von vorhan-
denen Bundesmitteln und den Einwohnerzahlen der Kantone. Der Ergdnzungsbeitrag des Bundes ergibt sich aus der Verdoppelung des
Kantonsbeitrags. Erganzend zu den Bundesbeitréigen kommen rund 5 Prozent als Vollzugskostenbeitrag hinzu (gerundete Zahlen).

2.4 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 56,5 56,4 62,4 63,1 62,5 62,9
@ lemende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 3,7 4,0 4.0 4.0 4.0 4,0
Bearbeitete Stellungnahmen und Fachentscheide Anz.  4724,0  4300,0 5000,0 5000,0 5000,0  5000,0
Einsatze des Uwe-Umweltschadendienstes Anz. 83,0 80,0 85,0 85,0 85,0 85,0
Bemerkungen

Entwicklung Vollzeitstellen: 3,8 FTE fir Aufgaben Klima, davon 1,0 FTE fir Klimaanpassung und 2,8 FTE fiir Klimaschutz.
1,6 FTE Altlastenvollzug, 1,6 FTE Larm, 0,8 FTE Sekretariat Energiefachstellenkonferenz (EnFK), -1,8 FTE fir Klima (budgetneutrale Ver-
schiebung von der Dienststelle Umwelt und Energie in das Departementssekretariat BUWD).
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3 Gesetzgebungsprojekte
Siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

Zeitraum

4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Total IR B 2023 2024 2025 2026

Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:
- Klimaschutzmassnahmen

(zusditzliche Netto-Kantonsmittel - ER)

 Handlungsfeld Gebaude (inkl. Férderung Elekiro- ER 5,400 5,400 4,900 4,900

Ladeinfrastruktur in Gebduden)

¢ Handlungsfeld Industrie ER 0,050 0,850 1,100 1,100

* Handlungsfeld Entsorgung und Recycling ER 0,150 0,250 0,150 0,150

 Handlungsfeld Vorbild Kanton Luzern ER 0,200 0,200 0,200 0,200

* Handlungsfeld Energieversorgung ER 0,450 0,700 0,350 0,350
- Klimoanpassungsmassnahmen

(zusditzliche Netto-Kantonsmittel - ER)

® Handlungsfeld Wasserwirtschaft ER 0,650 0,650 0,650 0,650

¢ Handlungsfeld Biodiversitdtsmanagement ER 0,050 0,050 0,050 0,050

¢ Handlungsfeld Energie ER 0,050 0,250 0,100 0,100

¢ Handlungsfeld Raumentwicklung ER
- Querschnittsmassnahmen

(zusaitzliche Netto-Kantonsmittel - ER)

¢ Handlungsfeld Koordination ER

® Handlungsfeld Monitoring und Controlling ER 0,410 0,190 0,190 0,190
Informationen zur Bodenbeschaffenheit (Bodenkartierung) 12,00 2021-32 ER 1,000 1,000 1,000 1,000
5 Hochbauprojekte  (via Investitionen kanfonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten e
keine
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 8,1 8,3 9217 11,5% 04 9,4 9.6
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4,5 6,8 7,467 10,4 % 8,5 8,2 8,3
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0,0 0,0 0,029 0,0% 0,0 0,0 0,0
34 Finanzaufwand 0,0
36 Transferaufwand 13,6 25,8 27,576 6,8% 28,6 28,1 27,9
37 Durchlaufende Beitrage 0,1 0,1 0,125 0,1 0,1 0,1
39 Inferne Verrechnungen 3,6 2,1 2,157 3,4% 2,2 2,2 2,2
Total Aufwand 29,9 43,1 46,572 8,1% 48,8 48,0 48,1
41 Regalien und Konzessionen -2,3 -2,3 -2,300 0,0% -2,3 -2.3 -2,3
42 Entgelte -1,9 -1.8 -2,518 42,1 % -2,6 -2.2 -2.2
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0
46 Transferertrag -8,8 -17.0 -17,932 52% -19,0 19,0 -19,0
47 Durchlaufende Beitréige -0,1 -0,1 -0,125 0,0% -0,1 -0,1 -0,1
49 Interne Verrechnungen -1,5 -1.4 1,740 252% -1,7 -1,7 -1,7
Total Ertrag -14,7 -22,6 -24,615 8,8 % -25,7 -25,3 -25,3
Saldo - Globalbudget 15,2 20,5 21,957 7,3% 23,1 22,7 22,8
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Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das Globalbudget erhoht sich gegeniber dem Vorjahresbudget um rund 1,45 Mio. Fr.

30 Personalaufwand: Neu geschaffene Stellen in den Bereichen fir Klima und Energie, Alilastenvollzug, Larm, Sekretariat Energiefach-
stellenkonferenz (EnFK), Verschiebung der Fachstelle Klima in das Departementssekretariat BUWD (vgl. Bemerkungen zu Kapitel 2.4)
sowie Wachstum des budgetwirksamen Personalaufwandes (1 % auf 1,5 %).

31 Sach- und Betriebsautwand: Hauptsdchlich Budgeterhdhung fur die Umsetzung der Massnahmen aus dem Planungsbericht Klima und
Energie und die Erhdhung des Vollzugsbeitrags fir das Energieférderprogramm.

36,/46 Transferaufwand/Transfertrag: Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag.
42 Entgelte: Hauptsachlich Mehreinnahmen fir Deponiegebihren und zusditzliche Ertrdge aus dem Alflastenvollzug.

49 Interne Verrechnungen: Mehrertrag aus Baugesuchsbearbeitung und Facharbeit Larm (Abgeltung durch Dienststelle Verkehr und Infra-
struktur).

Bemerkungen zu den Planjahren
31 Sach- und Betriebsaufwand: Erhéhung Budget fiir die Umsetzung der Massnahmen aus dem Planungsbericht Klima und Energie.

36/46 Transferaufwand/Transfertrag: Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022 B2023  Abw.% 2024 2025 2026

36310001 Beitrédge an Kantone und Konkordate 0,2 0,2 0,207 3,5% 0,2 0,2 0,2
36312003 Energiedirekiorenkonferenz 0,1 0,1 0,070 0,0% 0,1 0,1 0,1
36312004 InNet AG Luftmessung 0,4 0,4 0,380 0,0 % 0,4 0,4 0,4
36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,0 0,2 0,158 0,0% 0,2 0,2 0,0
36322002 Seesanierungen 0,0 0,0%

36342003 Umweltberatung 0,1 0,1 0,132 0,0 % 0,1 0,1 0,1
36352005 LE: Verschiedene Beitrdge 0,1 0,1 0,120 0,0 % 0,1 0,1 0,1
36372001 Foprok Q.3 21,5 23,245 8,0 % 24,2 23,7 23,7
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrdge 3,2 3,2 3,264 0,6 % 3,3 3,3 3,3
Total Transferaufwand 13,6 25,8 27,576 6,8 % 28,6 28,1 27,9
46300001 Beitréige vom Bund -0,3 -0,3 -0,304 70% -03 -03 -0,3
46302005 Foprok Beitrage Bund -85 =167 -=-1/,593 52% -186 -186 -18,6
46310001 Beitrége von Kanfonen und Konkordaten -0,0 -0, -0,035 00% -00 -00 -00
Total Transferertrqg -8,8 -17,0 -=-17,932 52% -19,0 -19,0 -19,0

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36320001 Beitrige an Gemeinden und Zweckverbdnde: Beitrdge an Ermneuerung der Beliifungsanlagen fir Baldegger und Sempa-
chersee.

36372001 Energieférderprogramm (FéproE): Im Budgefiahr 2023 setzt sich das Energieférderprogramm aus 5,5 Mio. Fr. Kantonsmit-
teln, 5,8 Mio. Fr. Sockelbeitrag Bund, 11,0 Mio. Fr. Ergdnzungsbeitrag Bund sowie 1,0 Mio. Fr. fir die Férderung der Elekiro-
Ladeinfrastrukiur in Gebéuden, die ebenfalls auf diese Kostenart verbucht wird, zusammen. Die Vollzugskosten fir das Energieférderpro-
gramm werden in der KoA 31 Sach- und briger Betriebsaufwand budgetiert.

46302005 FoproE Beitrdge Bund: Im Budgefjohr 2023 sefzen sich diese aus 11,0 Mio. Fr. Ergdnzungsbeitrag, 5,8 Mio. Fr. Sockel

beitrag sowie 0,8 Mio. Fr. Vollzugskosten zusammen. In den Planjohren wird das Energieférderprogramm weiter ausgebaut.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
56 Eigene Investitionsbeitrége 0,1 0,424 00%

Total Ausgaben 0,1 0,424 0,0 %

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget 0,1 0,424 0,0 %
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Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Im Planjahr 2023 wird ein Investiionsbeitrag an die Chemiewehr Emmen zur Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen geleistet.

Bemerkungen zu den Planjahren

keine

Information zu den Investitionsbeitréigen R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026
56200001 Inv.-Beitrége an Gemeinden 0,1 0,424 0,0%

Total eigene Investitionsbeitrage 0,1 0,424 0,0 %

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen
keine

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 20,5 21,6 23,1 23,2
AFP 2023-2026 22,0 23,1 22,7 22,8
Verdnderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,3 -0,0 -0,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Im Jahr 2023 verdndert sich das Globalbudget gegentiber dem Vorjohres-AFP um rund 0,3 Mio. Fr.

Wesentliche Verbesserungen:

- Sachmittelreduktion [0,3 Mio. Fr.); budgemeutrale Verschiebung Klima

- Mehrertrége aus Baugesuchen und Deponieabgaben (0,8 Mio. Fr.), welche die Mittelverschiebung ins Departementssekretariat fir das
Themenmanagement Natiirliche Ressourcen und den/die Informations- und Informatiksicherheitsbeauftragte/n kompensieren

- Mehrertrége aus inferen Verrechnungen (0,4 Mio. Fr.) fir larmschutz und Baugesuchsbearbeitung

Wesentliche Verschlechterungen:

- Personalmehraufwand (0,8 Mio. Fr.): zusdtzliche Stellen Klima, Altlastenvollzug, L&rm und Sekrefariat Energiefachstellenkonferenz
(EnFK) sowie Wachstum budgetwirksamer Personalaufwand

— Transferaufwand (0,85 Mio. Fr.): zusétzliche Mittel fir E-Ladeinfrastrukturen

- interne Verrechnungen (0,1 Mio. Fr.): Zusatzleistungen fir Informationsabfragen Energieberichterstattung

Im Jahr 2025 verandert sich das Globalbudget gegeniber dem Vorjahres-AFP um rund -0,5 Mio. Fr.

Wesentliche Verbesserungen:

- Sachmittelreduktion (0,8 Mio. Fr.); hauptsachlich budgetneutrale Verschiebung Klima

- Entgelte (0,3 Mio. Fr.): angepasste Schatzung Deponieertrédge und Altlastenbearbeitung

- Mehrertrége aus intermen Verrechnungen (0,4 Mio. Fr.) fir larmschutz und Baugesuchsbearbeitung

Wesentliche Verschlechterungen:

- Personalmehraufwand (0,8 Mio. Fr.): zusétzliche Stellen Klima, Allastenvollzug, Larm und Sekretariat Energiefachstellenkonferenz
(EnFK) sowie Wachstum budgetwirksamer Personalaufwand

- Interne Verrechnungen (0,1 Mio. Fr.): Zusatzleistungen fir Informationsabfragen Energieberichterstattung

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 0,6
AFP 2023-2026 0,4
Veranderung: Verbesserung (-} / Verschlechterung (+) -0,2

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Wesentliche Verbesserungen:
- Im Planjahr 2023 wird ein Investitionsbeitrag an die Chemiewehr Emmen zur Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen geméss aktuellen
Offerten geleistet.
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H7-2053 BUWD - Naturgefahren

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: Schutz vor Naturgefahren verbessern
Massnahme:

— Hochwasserschutz Kleine Emme und Reuss realisieren

— weitere Projekfe zum Schutz vor Naturgefahren umsetzen
— Siedlungsschutz sicherstellen und Gewdsser renaturieren

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

In dicht besiedelten und stark genutzten Gebieten — dazu zdhlen grosse Teile des Kantons Luzemn — ist das Schadenpotenzial bei grésse-
ren Naturereignissen hoch. Entsprechend ausgeprégt ist das Bedirfnis, Naturgefahren abzuwehren und die Schéden im Eintrefensfall zu
minimieren.

1.3 Schlussfolgerungen

Der Schutz von Menschen und Sachwerten vor Naturgefahren ist prioritare Staatsaufgabe. Naturereignisse sind kaum vorhersehbar,
weshalb Anpassungen beim Massnahmenprogramm fiir Schutzbauten und die Uberpriffung des Einsatzes der finanziellen Mittel und der
betrieblichen Ressourcen die Regel sind.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Menschen, Tiere und Sachwerte im Kanton sind vor Naturgefahren zu schiitzen.

2.2 Leistungsgruppen
1. Naturgefahren

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Sicherstellen eines angemessenen Schutzes vor Naturgefahren.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Reduktion der Gefahrdung Mio. Fr. 83,3 20,0 80,0 90,0 90,0 90,0
Reduktion der Schutzdefizitflache ha 5,2 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Realisierung von Schutzbauten Mio. Fr. 18,7 38,0 41,0 45,0 45,0 45,0
Wiederhergestellte natirliche Gewdsser* km 0,0 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0
Realisierung von Revitalisierungen Mio. Fr. 0,2 1,5 1,5 1,5 4,0 4,0
Bemerkungen

Die Reduktion der Gefshrdung wird mit dem Standard EconoMe des Bundesamtes fir Umwelt (Bafu) erhoben. Die bewertete Reduktion
wird einem Haushaltsjahr erst im Abschlussjahr eines Projektes zugewiesen.

* km im Jahr der Abnahme

Die tbrigen Indikatoren werden aufgrund von Erfahrungswerten geplant.

2.4 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 13,3 16,6 17,0 17,0 17,0 17,0
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 0,2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
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Bemerkungen
Fur den baulichen und den betrieblichen Gewdsserunterhalt gemdass revidiertem Wasserbaugesetz sind insgesamt noch 2,6 FTE vakant.
Diese sollten spdtestens im Jahr 2023 vollstéindig besetzt sein.

3  Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

4 Massnahmen und Proiek'e Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
R B 2023 2024 2025 2026

Total
Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:
- Klimoanpassungsmassnahmen, Handlungsfeld Umgang IR
mit Naturgefahren (Netto-Kantonsmittel - ER)

vgl. Investitionen Naturgefahren im Anhang

5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten i

keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 1,9 2,5 2,594 3,4% 2,6 2,6 2,7
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 0,8 2,9 1,970 -31,4% 2,0 2,0 2,0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 7,6 7.6 8,329 8,9% 8,3 8,3 8,3
36 Transferaufwand 0,3 0,3 0,284 0,4% 0,3 0,3 0,3
37 Durchlaufende Beitrdge 0,0 0,5 0,490 0,0% 0,5 0,5 0,5
39 Inferne Verrechnungen 12,0 4,9 6,472 31,2% 6,5 6,5 6,5
Total Aufwand 22,6 18,7 20,138 7.5 % 20,2 20,2 20,2
41 Regalien und Konzessionen -0,4 -0,4 —-0,360 00% -0,4 -0,4 -0,4
42 Entgelte -0,0

43 Verschiedene Erfrage -0,2

46 Transferertrag -4,9 -5,0 -5,125 2,8% =51 -5,1 -51
47 Durchlaufende Beitréige -0,0 -0,5 -0,490 0,0% -0,5 -0,5 -0,5
49 Interne Verrechnungen -7.4 -3,0 3,147 4,7 % -3,1 -3,1 -3,1
Total Ertrag -12,9 -8,8 -9,122 3,2% -9.1 -9.1 -9,1
Saldo - Globalbudget 9,7 9,9 11,015 11,4 % 11,0 11,1 11,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das im Vergleich zum Budget 2022 um rund 1,1 Mio. Fr. héhere Globalbudget ist hauptséchlich auf héhere Abschreibungen und Zin-

sen zurlckzufihren.

30 Personalaufwand: Siehe Bemerkungen zu den statistischen Messgréssen. Weiter ist ein Wachstum des budgetwirksamen Personal-

aufwandes (1 % auf 1,5 %) bericksichtigt.

31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand: Fir den betrieblichen Gewdsserunterhalt geméss revidierem VWasserbaugesetz sind insgesamt
rund 3,2 Mio. Fr. im Jahr 2023 budgetiert. Davon sind rund 1,2 Mio. Fr. fir die Wald- und Gehélzpflege im Rahmen des betrieblichen
Gewadsserunterhalts entlang der Gewdisser vorgesehen. Diese Kosfen werden neu in der Konfogruppe 39 Interne Verrechnungen aufge-
fohrt, weshalb sich der Sach- und ibrige Betriebsaufwand um diesen Betrag reduziert.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen: Die Abschreibungen werden auf Basis der bestehenden Anlagen sowie der in den Jahren

2022 und 2023 geplanten Investitionstatigkeit und unter Beriicksichtigung der Nutzungsdauer hochgerechnet. Die hoheren Abschrei-
bungen sind auf die Ubernahme des baulichen Gewdisserunterhalts durch den Kanton zuriickzufthren.
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36 Transferaufwand: Die planméssigen Abschreibungen von aktiven Investitionsbeitréigen entsprechen den Vorjahreswerten.

39 Interne Verrechnungen: Die Wald- und Gehélzpflege im Rahmen des befrieblichen Gewdsserunterhalts entlang der Gewdsser von
rund 1,2 Mio. Fr. wird neu in dieser Kontogruppe gefihrt. Ebenso werden die kalkulatorischen Zinsen hier gezeigt. Diese werden auf
der Basis der bestehenden Anlagen sowie der in den Jahren 2022 und 2023 geplanten Investitionstatigkeit hochgerechnet.

41 Regalien und Konzessionen: Das Budget 2023 wird aufgrund der Erfahrungswerte der Vergangenheit ibernommen.

46 Transferertrag: Die Bundesbeitréige und die Betréige privater Haushalte sind im Vergleich zum Budget 2022 unveréindert. Mit dem
revidieren Wasserbaugesetz entfallen die Investitionsbeitrdge von Gemeinden und Interessierten. Die planméssige Auflésung der passi-

ven Invesfitionsbeitréige wird mit der geplanten Investitionstétigkeit und unter Beriicksichtigung der Nutzungsdauer hochgerechnet.

49 Interne Verrechnungen: Die kalkulatorischen Zinsen werden auf der Basis der bestehenden Anlagen sowie der in den Jahren 2022
und 2023 geplanten Investitionstatigkeit hochgerechnet.

Bemerkungen zu den Planjahren
keine

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022 B2023  Abw.% 2024 2025 2026

36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,0

36600600 Planmassige Abschreibung Inv -Beitrdge 0,3 0,3 0,284 0,4% 0,3 0,3 0,3
Total Transferaufwand 0,3 0,3 0,284 0,4 % 0,3 0,3 0,3
46110001 Entschadigungen von Kantonen =01

46300001 Beitréige vom Bund -0,1 -0,1 -0,050 00% =01 -0,1 -0,1
46320001 Beitrage v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden -0,0

46370001 Beitréige von privaten Haushalten 0,1 -0,120 00% -0,1 -01 -0,
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund 2,6 =26 -2,842 87% -28 -28 -28
46600200 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Kanfon -0,0  -0,0 -0,003 00% -00 -00 -00
46600300 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Gde. -4 -1,47 -135] -27% =14 =14 -14
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Dritten -07 08 0,759 -63% -08 08 -08
Total Transferertrag -4,9 -50 =525 28% =51 =51 -5,

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Die planméssigen Abschreibungen akiivierter und die Auflésung passivierter Investitionsbeitréige werden aufgrund ihrer Bilanzierung unter
dem FLG gezeigt. Sie stellen liquiditétsunwirksame Aufwendungen/Errége dar, die nicht an Dritte ausbezahlt oder von diesen verein-
nahmt werden.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 18,9 56,7 57,800 1.9% 58,2 58,6 58,6
52 Immaterielle Anlagen 0,7

56 Eigene Investitionsbeitrége 0,2

57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0,9 1,6 1,575 0,0% 1,6 1,6 1,6
Total Ausgaben 20,7 58,3 59,375 1,9% 59,8 60,2 60,2
63 Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung -9,2 -24,3 -24,504 0,9 % 24,6 -24.,8 -24,8
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -0,9 -1,6 -1,575 0,0% -1,6 -1,6 -1,6
Total Einnahmen -10,2 -25,9 -26,079 0,8 % -26,2 -26,4 -26,4
Nettoinvestitionen - Globalbudget 10,5 32,4 33,296 2,7 % 33,6 33,8 33,8

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Mit dem Inkrafitreten des revidierten VWasserbaugesetzes hat der Kanton von den Gemeinden per 1. Januar 2020 den baulichen Ge-
wasserunterhalt ibernommen.
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50 Sachanlagen: Fir den Wasserbau sind inklusive baulichen Gewdsserunterhalt 56,8 Mio. Fr. und fir den Schutz vor Massenbewe-
gungen 1,0 Mio. Fr. vorgesehen.

57/67 Durchlaufende Investitionsbeitrdge: Die budgetierten rund 1,6 Mio. Fr. befreffen Investitionen in Schutzbauten gegen Massenbe-
wegungen.

63 Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung: Mit dem revidierten Wasserbaugesetz entfallen die Investitionsbeitrdge von Gemeinden und
von Interessierten. Die Beitrdge der Gebdudeversicherung des Kantons Luzern sind davon nicht betroffen. Bei den Nettoinvestitionen
werden als Durchschnittswert Gber alle Projekte Bundesbeitrdge von 34 % zugrunde gelegt.

Bemerkungen zu den Planjahren
50 Sachanlagen: Erhshung aufgrund der Investitionsplanung bei den Wasserbauprojekten geméss Projekiliste im Anhang zu den Plan-
rechnungen. Dies betrifft vor allem die Projekte entlang der Kleinen Emme und den baulichen Gewdisserunterhalt.

Information zu den Investitionsbeitrdagen R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026
56200001 Inv.Beitrage an Gemeinden 0,2

Total eigene Investitionsbeitrége 0,2

63000001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. Bund -6,5 19,2 -19,504 1.4% -196 -19,8 -19,8
63200001 Inv.-Beitrdge fir eig. Re. v. Gde. 1.9 -0, -100,0 %

63700001 Inv.-Beitrége fir eig. Re. v. priv. Haus -4,6 -50 =5000 00% =50 -50 -50
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung 9,2 -24,3 -24,504 09% -24,6 -24,8 -24,8

Bemerkungen zu den Investitionsbeitragen

Mit dem revidierten Wasserbaugesetz enffallen die Investitionsbeitrdge von Gemeinden und Interessierten. Fir die Berechnung der Bun-
desbeitréige wird ein Anteil von rund 34 % zugrunde gelegt. Dabei handelt es sich um einen Mittelwert. Die effektiv vom Bund pro Pro-
iekt ausbezahlten Beitrdge variieren stark.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 9,9 10,2 10,2 10,3
AFP 2023-2026 11,0 11,0 11,1 11,1
Verdnderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,8 0,8 0,8

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudgets 2023-2025 verdndern sich gegeniiber dem Vorjahres-AFP um 0,8 Mio. Fr.

Wesentliche Verbesserungen:
- Auflésung planmassige IVB (0,2)

Wesentliche Verschlechterungen:
— Abschreibungen (0,7 Mio. Fr.]
— Zinsen (0,3 Mio. Fr.)

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 32,4 33,3 33,6 33,8
AFP 2023-2026 33,3 33,6 33,8 33,8
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0 0 0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Die Globalbudgets 2023-2025 veréndern sich gegeniber dem Vorjahres-AFP nicht.
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H8-2020 BUWD - Landwirtschaft und Wald

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: Ressourcen und Energie nachhaltig nutzen

Massnahmen:

— Umsefzung Massnahmenplan Ammoniak I

— Ressourcenprojekt Ammoniak 1
— Phosphorprojekt Phase Il

legislaturziel: Biodiversitét erhalten
Massnahme:
— Umsetzung Planungsbericht Biodiversitét

1,2,3

legislaturziel: nachhaltige Wertschépfung fir die Landwirtschaft erméglichen
Massnahme:
- Umsetzung Strategie Agrarpolitik Kanton Luzern mit Férderprogramm Spezialkulturen

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Dienststelle Landwirtschaft und Wald (Lawa) ist fir die Bereiche Landwirtschaft, Wald sowie Natur, Jagd und Fischerei verantwort-
lich. Die zu erfillenden Aufgaben wirken prégend fir die Landschaft des Kantons Luzern. Diese Bereiche sind von hoher volkswirtschaftli-
cher und gesellschaftlicher Bedeutung. Hinzu kommt der Wert der gemeinwirtschaftlichen Leistungen wie die Erhaltung und die Aufwer
tung der Natur- und Landschaftswerte, die Schutzleistungen des Waldes und die nachhaltige Nutzung der Fischerei- und Jagdregale. Die
Auswirkungen des Klimawandels (hohe Temperaturen, Trockenheit, Stirme) werden in der Dienststelle Lawa immer spirbarer.

1.3 Schlussfolgerungen

Die steigenden Herausforderungen in einem schwierigen Umfeld mit sich teilweise auch widersprechenden Anspriichen verlangt eine
zunehmende Vernetzung der Bereiche Llandwirtschaft, Wald, Natur, Jagd und Fischerei sowie weiterer Bereiche des BUWD. Die Aus-
wirkungen des Klimawandels sind spiirbar und erfordern zusétzliche Massnahmen. Im Rahmen des Planungsberichtes Klima und Energie
wurde eine detaillierte Auslegeordnung gemacht. Zur Optimierung des Kundennutzens und zur effizienten und effekfiven Verwendung der
zur Verfigung stehenden Mittel werden die Prozesse in enger Zusammenarbeit mit den befroffenen Akfeuren und Kundengruppen (rund
4450 landwirtschaftsbetrieben, 12'000 Waldeigentimerinnen und -eigentimern, 4000 Vertragspartnerinnen und -partnern von Natur-
schutzvertréigen und 4650 Jagerinnen und Fischern) kontinuierlich vereinfacht und digitalisiert.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsauftrag

Die Agrarpolitik wird im Wesentlichen durch das Bundesrecht bestimmt. |hr Vollzug obliegt dem Kanton. Das gilt auch fir die Direktzah-
lungen, die Strukturverbesserungen, das Boden- und Pachirecht und den Ressourcenschutz. Die Waldpolitik ist als Verbundaufgabe von
Bund und Kanton ausgestaltet. Sie bezweckt die Erhaltung des Waldes in seiner Flache und in seiner raumlichen Verteilung und seinen
Schutz als naturnahe lebensgemeinschaft. Er soll seine Funktionen — namentlich die Schutz-, die VWohlfahrts- und die Nutzfunktion — erfil-
len kénnen. Auch der Natur- und landschaftsschutz ist eine Verbundaufgabe von Bund und Kanton mit dem Ziel, dem Aussterben einhei-
mischer Tier- und Pflanzenarten durch die Erhaltung geniigend grosser Lebensréume und durch andere geeignete Massnahmen entge-
genzuwirken. In den Bereichen Fischerei und Jagd gilt es, Schutz und Nutzen aufeinander abzustimmen. Im Vordergrund stehen dabei
insbesondere die Erteilung von Fischerel- und Jagdberechtigungen sowie die Wahrung der Fischereiinteressen bei Nutzungsvorhaben
und technischen Eingriffen an Gewdssern.

Die Dienststelle lawa vollzieht die landwirtschafts:, Wald-, Natur- und Landschaftsschutz-, Jagd- und Fischereigesetzgebung im Kanton
Luzern. Sie férdert die Land- und Forstwirtschaftsbetriebe und verbessert die Rahmenbedingungen fir die Llandwirtschaft und die Wald-
eigentimerinnen und -eigentimer (primdre Produkfion). Sie strebt durch die Erhaltung und die Férderung der Biodiversitét sowie durch
Schutz, Pflege- und Aufwertungsmassnahmen einen vitalen léndlichen Raum mit einer attraktiven Kulturlandschaft an. Sie stellt die nach-
haltige Nutzung des sfaatlichen Fischerei- und Jagdregals sicher.
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2.2 Leistungsgruppen

1. landwirtschaft
2. Wald
3. Natur, Jagd und Fischerei

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1 Belastung auf das natirliche Okosystem sinkt — weniger Emissionen

Landwirtinnen und Landwirte melden sich bei den freiwilligen Programmen an
Landwirtinnen und Landwirte stellen auf biclogischen Landbau um

3
4 Holznutzung steigem

5 Foérderprogramm Jungwaldpflege

6 Férderprogramm Schutzwaldpflege

7 Bau von neuen Feuchtbiotopen

8 Unterhalt und Pflege von Schutzgebietsfléchen
9 Besatz mit Brutfischen

10 Abschussziele der Rehwildbesténde vereinbaren

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
1 Reduktion Ammoniakemissionen % 7,5 11,0 12,0 13,0 14,0 15,0
2 Beteiligung Phosphorprojekte Phase Il % 76,0 76,0 78,0 80,0 80,0 80,0
3 Anteil Biobetriebe % 11,8 12,0 13,0 14,0 15,0 15,0
4 Holznutzung in Tsd. m3 260,0 260,0 270,0 280,0 285,0 290,0
5 Gepflegte Jungwaldfléche ha 330,0 300,0 320,0 325,0 330,0 335,0
6 Gepflegte Schutzwaldfléche ha 133,0 200,0 250,0 250,0 240,0 200,0
7 Anzahl neu geschaffener Feuchtbiotope Anz. 13,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
8 Pflege von NHG-Vertragsflachen ha 4359,0  4540,0  4600,0 4600,0 4600,0  4600,0
9 Besatz mit Felchen (Vorsémmerlinge, VoSé) in Mio. Anz. 4,3 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
10 Zielerreichungsgrad Abschussziel der Rehwildbesténde % 94,0 86,0 95,0 95,0 95,0 95,0
Bemerkungen

keine

2.4 Statistische Messgrossen

Messgrossen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
@ Personalbestand FTE 72,0 76,5 77.6 78,0 78,0 78,0
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 50 50 6,4 6,4 6,4 6,4

Bemerkungen

Zusétzlicher Personalbestand (1 FTE) gegeniiber B 2022 fir die Umsetzung der Leistungsvereinbarung betrieblicher Gewdsserunterhalt.

Fir die Umsetzung des Planungsberichtes Klima und Energie sind 3,2 FTE im Jahr 2023 beriicksichtigt, davon 2,4 FTE fir Klimaanpas-

sung und 0,8 FTE fur Klimaschutz.

3 Gesetzgebungsprojekte
siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

Zeitraum

4  Massnahmen und Projekte

Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:
- Klimaschutzmassnahmen

(zusatzliche Netto-Kantonsmittel - ER)

* Handlungsfeld Landwirtschaft

¢ Handlungsfeld Waldwirtschaft
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Kosten

Total

Zeitraum

ER

finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

IR

ER
ER

B 2023

1,305
0,265

2024

1,525
0,125

2025

2,175
0,050

2026

2,175
0,050
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4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
Total [R B 2023 2024 2025 2026

- Klimaschutzmassnahmen

(zusatzliche Netto-Kantonsmittel - IR)

 Handlungsfeld Landwirtschaft IR 0,500 0,500 0,500 0,500
- Klimaanpassungsmassnahmen

(zusatzliche Netto-Kantonsmittel - ER)

 Handlungsfeld Waldwirtschaft ER 1,685 1,580 1,580 1,580

® Handlungsfeld Landwirtschaft ER 0,275 0,275 0,275 0,275

* Handlungsfeld Biodiversitdtsmanagement ER 1,115 2,115 1,915 1,915
- Klimaanpassungsmassnahmen

(zusatzliche Netto-Kantonsmittel - IR)

® Handlungsfeld Landwirtschaft IR 0,500 0,500 0,500 0,500
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert: in Mio. Fr.) Kosten S
keine
6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich
6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)
Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 9.9 10,6 10,743 1,2% 10,9 11,0 11,1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4,0 3,0 4,247 39.4% 4,2 4,3 4,3
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0,1 0,1 0,101 -1,3% 0,1 0,1 0,1
34 Finanzaufwand 0,0
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0,2
36 Transferaufwand 23,6 26,7 28,985 8,8% 29,9 30,3 30,3
37 Durchlaufende Beitrége 213,5 213,0 213,000 0,0% 213,0 213,0 213,0
39 Interne Verrechnungen 4,4 3,6 3,845 6,0% 3,8 3,8 3,8
Total Aufwand 255,6 257,0 260,921 1,5% 262,0 262,6 262,7
41 Regalien und Konzessionen -1,1 -1, 1,061 0,0 % -1,1 -1, -1,1
42 Entgelte -1.8 2.4 -2,402 0,0% 2.4 2.4 2.4
45 Entnahmen aus Fonds und Spezic|ﬁnonzierung -0,1
46 Transferertrag -6,3 -54 -6,277 159 % -6,3 -6,3 -6,3
47 Durchlaufende Beitrdge -213,5 -213,0 =213,000 0,0 % -213,0 -213,0 -213,0
49 Interne Verrechnungen -8,3 -8.8 -10,025 13,7 % -10,1 -10,1 -10,2
Total Ertrag -231,1 -230,7 -232,765 0,9 % -232,8 -232,9 -232,9
Saldo - Globalbudget 24,5 26,3 28,156 6,9 % 29,2 29,7 29,8

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Das Globalbudget 2023 steigt gegeniiber dem Budget 2022 um 1,8 Mio. Fr., hauptsachlich wegen der Umsetzung des Planungsbe-

richtes Klima und Energie.

30 Personalaufwand: siehe Bemerkungen im Kapitel 2.4 Statistische Messgréssen. Beriicksichtigt ist zudem das Wachstum des budget-

wirksamen Personalaufwandes (1 % auf 1,5 %).

31 Sach- und ibriger Befriebsaufwand: Die Umsetzung der Leistungsvereinbarung betrieblicher Gewdsserunterhalt fihrt zu Mehrkosten
(1,1 Mio. Fr.), die sich durch den Mehrertrag der internen Verrechnungen kompensieren (siche KoA 49 Intere Verrechnungen). Weiter

fohren die Dritfleistungen im Rahmen der Vertragsverhandlungen Naturschutzvertrdge zu Mehrkosten (0,15 Mio. Fr.).

36/46 Transferaufwand/Transferertrag: siche Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag.

39 Interne Verrechnungen: Mehraufwand aufgrund der Umsetzung des Planungsberichtes Klima und Energie.
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49 Infeme Verrechnungen: Dem Mehrerirag im Zusammenhang des betrieblichen Gewdsserunterhalts stehen im selben Umfang Mehrkos-
fen gegeniber.

Bemerkungen zu den Planjahren
Die Planjahre sind hauptséchlich gepragt von den Mehrausgaben beim Transferaufwand im Zusammenhang mit der Umsetzung des
Planungsberichtes Klima und Energie.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Landwirtschaft R 2021 B 2022 B 2023 Abw. %
Total Aufwand 233,5 2325 233,5 0,4 %
Total Ertrag 2199 -219,5 -219,6 0,0%
Saldo 13,6 13,0 13,9 7,1 %
2. Wald

Total Aufwand 13,7 15,2 18,0 18,7 %
Total Ertrag -6,4 -6,6 -8,7 31,5%
Saldo 7,3 8,6 9.4 9,0 %
3. Natur, Jagd & Fischerei

Total Aufwand 8,4 9,3 94  03%
Total Ertrag -4,8 -4,6 -4,5 -1,7%
Saldo 3,6 4,7 4,8 2,3%

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36302001 Staatsbeitrag Landwirtschafliche FAK 2,3 2,3 2,208 -3,1% 2,2 2,2 2,2
36312002 Férsterschule Lyss 0,1 0,1 0,070 0,0% 0,1 0,1 0,1
36342002 ungedeckie Verwaltungskosten LK 0,6 0,6 0,598 0,0 % 0,6 0,6 0,6
36352002 Beitrage an Reg. Organisationen 1,1 1,3 1,340 0,0% 1,3 1,3 1,3
36352003 Projekt Biosphére 1,3 1,3 1,295 0,0% 1,3 1,3 1,3
36362007 Beitrdge an Vereine/Verbdnde 0,0 0,0 0,035 0,0% 0,0 0,0 0,0
36362012 Beitrdge an Organisationen 0,0 0,0 0,015 0,0 % 0,0 0,0 0,0
36372002 Schongebiete 0,0 0,003 0,0% 0,0 0,0 0,0
36372003 Ressourcenbeitréige 0,1 0,7 1,355 93,6% 1,6 2,2 2,2
36372004 Seesanierungen 0,5 0,5 0,500 00% 0,5 0,5 0,5
36372005 Gebirgshilfe 1,0 1,0 1,000 0,0 % 1,0 1,0 1,0
36372006 innovative Projekte 0,0 0,1 0,100 0,0% 0,1 0,1 0,1
36372007 Farderung Fischerei und Jagd 0,2 0,2 0,164 0,0% 0,2 0,2 0,2
36372008 Pflege Unterhalt N&L 2.5 2.4 2,281 -6,2 % 2,3 2,3 2,3
36372009 Verschiedene Beitrcige N&L 0,4 0,4 0,380 0,0% 0,4 0,4 0,4
36372010 Beitrdge Wald 4,0 4,9 6,630 34,1% 6,4 6,3 6,3
36372011 Regionale Projekte 0,3 0,3 0,300 0,0% 0,3 0,3 0,3
36372012 Pflanzenkrankheiten 0,0

36372013 LE: Verschiedene Beitréige 0,1 0,1 0,140 0,0% 0,1 0,1 0,1
36372014 landschaftsqualitt 1,1 1,1 1,090 0,0% 1,1 1,1 1,1
36372015 DZV-Vernetzung 1,0 1,0 0,970 00% 1,0 1,0 1,0
36372016 Umsetzung Biodiversitat 0,8 1,9 2,005 6,4% 3,0 2.8 2.8
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége 6,3 6,4 6,506 1,5% 6,5 6,5 6,5
Total Transferaufwand 23,6 26,7 28,985 8,8 % 29,9 30,3 30,3
46300001 Beitréige vom Bund -40 -3,6 —4,472 23.8% 45 45 45
46300002 Beitrag fir Pflege, Unterhalt N&L -1.8 -1,6 —-1,625 00% -1,6 =16 -1,6
46310001 Beitrége von Kanfonen und Konkordaten -0,0

46320001 Beitrage v. Gemeinden u. Gemeindezweckverbénden  -0,2 0,2 -0,180 00% -02 -02 02
46340001 Beitréige von 6ffentlichen Unternehmungen -0,1

46350002 Spenden mit Zweckbindung -0,3

Total Transferertrag -6,3 =54 -6,277 159% -6,3 -6,3 -6,3
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Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36302001 Staatsbeitrag Landwirtschaftliche FAK: Minderaufwand der landwirtschaftlichen Familienzulagen. Die jghrlichen Abrechnun-
gen werden durch die zentrale Ausgleichsstelle in Genf erstellt.

36372003 Ressourcenbeitréige: Der Mehraufwand ergibt sich aus der Umsetzung des Planungsberichtes Klima und Energie (Handlungs-
feld Landwirtschaft).

36372008 Pflege Unterhalt N&L: Der Minderaufwand resultiert aufgrund des Mehraufwands aus Dritileistungen [KoA 31 Sach- und
ibriger Befriebsaufwand) im Rahmen der Vertragsverhandlungen Naturschutzvertrége.

36372010 Beitrdge Wald: Der Mehraufwand sefzt sich aus der Umsetzung des Planungsberichtes Klima und Energie sowie der Ergan-
zung der Programmvereinbarung Wald 2020-2024 zusammen.

36372016 Umsetzung Biodiversitét: Der Mehraufwand ergibt sich aus der Umsetzung des Planungsberichtes Klima und Energie (Hand-
lungsfeld Biodiversitdtsmanagement).

46300001 Beitréige vom Bund: Der Mehrertrag resultiert aufgrund der Ergéinzung der Programmvereinbarung Wald 2020-2024.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
50 Sachanlagen 0,1 0,050 0,0% 0,1 0,1 0,1
54 Darlehen 0,0 0,8 -100,0 %

56 Eigene Investitionsbeitrége 6,7 8,5 8,525 0,8% 8,6 8,6 8,6
57 Durchlaufende Investitionsbeitrége 3,5 4,5 4,500 0,0% 4,5 4,5 4,5
Total Ausgaben 10,2 13,8 13,075 -50% 13,1 13,1 13,1
64 Riickzahlung von Darlehen -0,0 -0,3 -0,250 0,0 %

66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage -0,1 -0,0 -0,010 0,0 % -0,0 -0,0 -0,0
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége -3,5 -4,5 -4,500 0,0% 4,5 -4,5 4,5
Total Einnahmen -3,6 -4,8 -4,760 0,0% -4,5 -4,5 -4,5
Nettoinvestitionen - Globalbudget 6,6 9,0 8,315 -7,6 % 8,6 8,6 8,6

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Die Abnahme des Globalbudgets von rund 0,7 Mio. Fr. ergibt sich aus dem Wegfall des einmaligen forstlichen Investitionskredits im
Budgetiahr 2022.

Bemerkungen zu den Planjahren

keine

Information zu den Investitionsbeitrdagen R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026
56400001 Inv.-Beitréige an &ffentl. Unternehmungen 1,2 0,9 0,860 0,0 % 0,9 0,9 0,9
56500002 Beitrége Gitersirassen-VValdstrassen 52 56 5,675 1,2% 5,7 5,7 5,7
56500004 Beitrége tbrige Meliorationen 0,3 2,0 1,990 0,0% 2,0 2,0 2,0
Total eigene Investitionsbeitrage 6,7 8,5 8,525 0,8 % 8,6 8,6 8,6

Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen
keine

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. r.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 26,3 28,2 29,3 29,8
AFP 2023-2026 28,2 29,2 29,7 29,8
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) -0,0 -0,0 -0,0

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Das Globalbudget verdndert sich gegeniiber dem AFP 2022-2025 nicht.
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Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 9.0 8,3 8,6 8,6
AFP 2023-2026 8,3 8,6 8,6 8,6
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0 0 0

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

keine
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H8-2032 BUWD - Raum und Wirtschaft

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

Legislaturziel: Ressourcen und Energie nachhaltig nutzen

Massnahmen:

— Anteile uniberbauter Bauzonen senken und Nutzungsdichte in bestehenden Bauzonen erhdhen
— Siedlungsentwicklung nach innen mit kiinfigen Mobilitétsformen abstimmen

legislaturziel: digitalen Wandel gestalten

Massnahmen:

— interdisziplingre, innovative und digitale Lésungen planen und umsetzen (im Rahmen von E-Government,
digitaler Kanton, objekt.lu, Geoportalen und Geoapplikationen usw.|

— digifale Genehmigung der Nutzungsplanung einfihren und Geoportale mit 3D-Funktionen erweitern

legislaturziel: regionale Entwicklung férdem

Massnahmen:

— ginstige Voraussetzungen zur Ansiedlung und Schaffung neuer Arbeitspléitze ermaglichen

— Strategien und Instrumente im Bereich der Raum- und Regionalentwicklung zur Nutzung der Potenziale in den
Regionen besser aufeinander abstimmen

legislaturziel: Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft weiter optimieren

Massnahmen:

— bessere Verkniipfung der einzelnen Massnahmen mit einer umfassenden Wirtschaftspolitik

— Nutzung der Chancen der Digifalisierung und Forderung der Innovationen, um Standorfattrakfivitat weiter zu
erhéhen

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Kundinnen und Kunden der Dienststelle Raum und Wirtschaft (Rawi) erwarten eine kompetente Beratung, verléssliche Auskiinfte, effi-
ziente Bewilligungsverfahren, zuverldssige Geodaten sowie professionelle und innovative Dienstleistungen. Die Organisation der Dienst-
stelle ist auf eine bestmagliche Erfillung der Kundenbedirfnisse ausgerichtet.

Die Wirtschaftspolitik ist eine Querschnitisaufgabe der Verwaltung. Sie fokussiert auf die Verbesserung der Rahmenbedingungen und
findet subsidiér staft. Die Starken des Kanfons Luzern liegen in einer breit diversifizierten Wirtschaft und atiraktiven Standortfaktoren. Die
fir bestehende und neu an einer Ansiedlung im Kanton Luzern interessierfen Unternehmen massgebenden Standortfakioren wie Erreich-
barkeit, Wohn- und Lebensqualifét, steverliches Umfeld, schlanke Bewilligungsverfahren usw. werden durch Strategien und Massnahmen
in der kantonalen Verkehrs-, Raumordnungs- und Steuerpolitik mittelbar und unmittelbar beeinflusst. Die Dienststelle Rawi ist zentrale An-
lauF und Informationsstelle fir Anliegen der Wirtschaft und der Regionen. Gemeinsam mit Partnerorganisationen biefet sie Untersfit-
zungsméglichkeiten an und férdert, unterstitzt und koordiniert innovative Projekte und Initiativen in den Bereichen Tourismus, Standort- und
Regionalentwicklung. Die eigentlichen Kernaufgaben der Wirtschaftsférderung wie Standortentwicklung, Promotion/Marketing, Ansied-
lungsbegleitung, Bestandespflege, Startup- und Jungunternehmerférderung wurden aus der kantonalen Verwaltung ausgelagert und sind
bei der Wirtschaftsférderung Luzern zusammengefihrt.

Der Kanton Luzemn bildet zusammen mit Teilen der Region LuzernVierwaldstéttersee eine national und vor allem infernational bekannte
und bedeutende Tourismusdestination. Die Tourismusdestination steht aufgrund des VWegbrechens der Uberseemdrkte vor grossen Heraus-
forderungen. Am stérksten betroffen ist die Tourismuswirtschaft in der Stadt Luzern. Obwohl bei den einheimischen Gésten héhere
Wachstumsraten als in den meisten anderen Destinationen in der Schweiz zu verzeichnen sind, vermag dieses Wachstum die grosse
Anzahl der weggefallenen ausléndischen Géste nicht zu kompensieren. Entsprechend werden die Marketingmassnahmen zur Wieder-
gewinnung von in- und ausléndischen Gésten verstcrkt. Auch die Tourismusstrategie wird situationsbedingt angepasst.

E-Covernment und digitaler Kanton bieten die Chance, dienststellenibergreifend und interdisziplinér innovative Lésungen zu planen und
umzusetzen. In der Wirtschaftsentwicklung bietet die parierschaftliche und effiziente Zusammenarbeit und Vernetzung mit &ffentlichen
und privaten Organisationen die Chance, vorhandene und kinftige Potenziale bei der Raum- und Wirtschaftsentwicklung gezielt aufzu-
nehmen und im komparativen Standortwettbewerb optimal zu positionieren.
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1.3 Schlussfolgerungen

Das Know-how in den Bereichen Planung, Verfahrenskoordination, Geoinformation und Projekimanagement wird sach- und ressourcenge-
recht weiferentwickelt, um den Kundinnen und Kunden der Dienststelle Rawi auch in Zukunft professionelle und kosfengiinstige Dienstleis-
fungen anbiefen zu kénnen. Gemeinsam mit den Partnerinnen und Partern innerhalb und ausserhalb der kantonalen Verwaltung sind
Projekie zu initiieren, welche die Positionierung und die Wettbewerbsfchigkeit des Kantons Luzem und seinen Regionen massgeblich
erhdhen. Die Beratungsdienstleistungen fir die Gemeinden in den Bereichen Raumentwicklung und Baubewilligungswesen sind zu opti-
mieren (Beratung bei Ortsplanungsrevisionen und Baugesuchen sowie Unterstitzung mit Richtlinien und Leitfédden fur den operativen Voll-
zug).

Weiterhin sind die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie laufend und gemeinsam mit den Wirtschafts- und Sozialpartnern
zu analysieren und die notwendigen Massnahmen daraus abzuleiten und umzusetzen.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Die Dienststelle Rawi sorgt fir den bestmdglichen Interessenausgleich in allen Teilbereichen der kantonalen, regionalen und kommunalen
Raumordnungspolitik. Sie erarbeitet die raumwirksamen Fihrungsinstrumente und koordiniert die raumwirksamen Instrumente von Bund,
Kanton, Regionen und Gemeinden. Sie vollzieht das kantonale Tourismusgesetz und arbeitet im Bereich der kantonalen Wirtschaftsférde-
rung eng mit der Stiftung Wirtschaftsférderung zusammen. Die Dienststelle Rawi fihrt die kantonale Bewilligungs- und Koordinationszent-
rale unter anderem mit dem Ziel einer rechtsstaatlichen, korrekten, raschen Abwicklung der Planungs- und Bewilligungsverfahren, erbringt
kompetente und kundenfreundliche Beratungsdienstleistungen und erméglicht eine zentrale, effiziente Projekt- und Verfahrenskoordination.
Als kantonale Fachstelle fir die Erfassung, Aufbereitung und Verwaltung raumbezogener Daten leitet, koordiniert und Uberwacht die
Dienststelle Rawi die Arbeiten in den Bereichen Geoinformation und Vermessung. Sie erstellt und befreut den Konzemdatensatz, fihrt die
Raumdatenbank des Kantons und sorgt fir die Quadlitétssicherung und Sicherheit der Daten sowie deren Publikation im Infernet.

Die Strategie und die Handlungsausrichtungen der Wirtschaftsférderung werden vom Stiftungsrat der Wirtschaftsférderung Luzern festge-
legt. Der Kanton Luzern nimmt mittels Einsitznahme im Stiftungsrat und iber die mit den ausgerichteten Staatsbeitrdgen gekoppelte Leis-
tungsvereinbarung Einfluss auf die strategischen und operativen Aufgaben und Massnahmen und achtet dabei insbesondere darauf, die
strategische Ausrichtung der Wirtschaftsférderung zweckmdéssig auf die Strategien und Massnahmen in der Verkehrs-, Raumordnungs- und
Steverpolitik abzustimmen.

Die wichtige Bedeutung des Tourismus im Kanton Luzern erfordert im Hinblick auf den infensiven nationalen und vor allem internationalen
Wettbewerb eine stefige Weiterentwicklung von attrakfiven und qualitétsorientierten Angeboten sowie eine profiliere Marktbearbeitung.
Insbesondere sind die Angebots- und Produkfeentwicklung in den l&ndlichen Regionen sowie eine koordinierte Destinationsentwicklung in
der Erlebnisregion luzern-Vierwaldstéttersee weiter auszubauen.

2.2 Leistungsgruppen
1. Raum und Wirtschaft

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte

1a Begrenzung des Bauzonenfldchenwachstums und Verdichtung der bestehenden Siedlungen nach innen

1b Umsetzung einer gesamtheitlichen, auf die raumstrategischen Grundlagen abgestimmten und iber die Sektoralpolitikfelder hinweg
koordinierten Regionalpolitik

2 Effizienzsteigerung zur Erhdhung der Kundenndhe der Verwaltung und der Attraktivitét des Wirtschaftsstandorts

3/4/6 Steigerung der Zahl der Beschéftigten, insbesondere in den wissens- und technologieintensiven Branchen, Erhalt bestehender
Unternehmen und Neuansiedlung ausléndischer Firmen im Kanton Luzem

5/7 Erhalt und Steigerung der direkten und indirekten Wertschépfung der Tourismuswirtschaft sowie der Beschdftiglenzahlen bei den
touristischen Dienstleistungen durch ein gesamtkantonal abgestimmtes Sales- und Produkimanagement durch die zusténdige Destinations-
Management-Organisation (LTAG)

8 Koordinierte und optimierte Nufzung von Geoinformationen, insbesondere sind sie bedirfnisgerecht, qualitdts- und anwendungsorien-
tiert Uber Geoportale und -dienste zur Verfiigung zu stellen

@ Unferstitzung der kanfonalen Dienststellen mit Geoapplikationen und -daten nach Bedarf, effiziente Ausgesfaltung der Ablgufe und
Verbesserung der Kenninisse der Nutzenden
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Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
1 Zunahme Bevélkerung,/Beschéftigte in Zentren/Achsen rel. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
2a Einfache Vorprifungsberichte < 10 Wochen % 79,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
2b Komplexe Vorprifungsberichte < 20 Wochen % 33,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
2c¢ Elektronisch eingereichte Dossiers % 75,0 80,0 80,0 90,0 90,0 90,0
2d Berichte/Entscheide ordentl. Verfahren < 23 Arbeitstage % 45,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
2e Berichte/Entsch. vereinfachtes Verfahren < 17 Arbeitsig. % 62,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
3a Durch Bestandespflege geschaff. Arbeitsplétze (mind.) Anz. 127,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
3b Durch Ansiedlung geschaffene Arbeitsplétze (mind.) Anz. 633,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
4 Zunahme wertschépfungsintensiver Beschaftigung rel. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
5 Uberdurchschnittliche Entwicklung der logierndchtezahlen rel. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
6 Rang 5 oder besser im kantonalen VWettbewerbsindikator rel. 0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
7 Rang 5 oder besser im Destinationsranking im Alpenraum rel. 1,0 1,0 10 10 1,0 1,0
8 Anzahl Geoportalabfragen (Page Views in 1'000) Tsd. 11410 9100 9400 9700 10000 1030,0
9 Nachgefihrte Geobasisdatensdize (mind.) Anz. 14,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Bemerkungen

1: Prozentuale Zunahme/ Steverung der Bevélkerung, Beschdaftigten, Arbeitsstatten in Zentren/Achsen héher als in anderen Gebieten (O
= nicht erreicht, 1 = erreicht)

2a und 2b: Diese Fristen gelten ab dem Zeitpunkt, ab dem die Gesuchsunterlagen vollsiéndig vorliegen

3a: Bestandespflege = Unternehmensentwicklungsprojekie der Wirtschaftsférderung (Wif; halbjchrlich erhoben durch die Wif)

3b: Ansiedlungsprojekte der Wifé (halbjghrlich erhoben durch die Wif6)

4: Beschaftigungsanteil der wertschépfungsintensiven Branchen im Kanfon Luzem (jGhrlich erhoben durch die Lustat; Daten nicht aktuell,
statistische Zeitverzdgerung rund zwei Jahre; weitere Angaben zur allgemeinen Beschaftigungsentwicklung bei Bedarf ausgewiesen)

5: Im Vergleich zum schweizerischen Durchschnitt (halbjcihrlich erhoben durch die LTAG; weitere Angaben iber weiter gehende Indikato-
ren wie die Aufenthaltsdauer werden bei Bedarf ausgewiesen)

6: erthoben durch die UBS, zweijahrlich

7 erthoben durch BAK Economics, jahrlich

zu 4 bis 7: O = nicht erfillt, 1 = erfullt

2.4 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
& Personalbestand FTE 65,6 67,6 73,6 73,6 73,6 73,6
@ lernende, Praktikantinnen/Praktikanten FTE 1,0 1,0 1,4 1,4 1,4 1,4
Bemerkungen

Schaffung einer neuen Projekileitungsstelle Entwicklungsschwerpunkte {1 FTE), einer Spezialistenstelle Aggloprogramm (0,9 FTE), einer
neuen Stelle Fachspezialistin Harteflle (0,8 FTE), einer neuen Stelle Projekileiter Klimaprojekte (1 FTE). Die Einarbeitung neuer Mitarbei-
fenden infolge Pensionierungen in den Abteilungen Bewilligungen und Geoinformation fihrt zu zeitweiligen Doppelbesetzungen (1,8
FTE). Die Stage-Stelle in der Wirtschaftsentwicklung wird ganzjéhrig besetzt (0,5 FTE).

3 Gesetzgebungsprojekte et
siehe 2010 Stabsleistungen BUWD

4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)
R B 2023 2024 2025 2026

Total
Umsetzung Planungsbericht Klima und Energie:
- Klimaanpassungsmassnahmen
(zus@itzliche Netto-Kantonsmittel - ER)

* Handlungsfeld Tourismus 0,550  2023-26 ER 0,100 0,250 0,100 0,100

e Handlungsfeld Raumentwicklung 0,700 202226 ER 0,100 0,200 0,200 0,200
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Zefliawin
keine

279



AFP 2023-2026 Aufgabenbereiche

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 9,3 9,6 10,245 6,8% 10,3 10,4 10,6
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2,5 1,7 1,899 10,5% 1,9 1,9 1,9
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2,2 2,3 2,146 7% 2,1 2,1 2,1
34 Finanzaufwand 0,0

36 Transferaufwand 257.3 6,1 6,397 41 % 6,1 6,0 6,0
37 Durchlaufende Beitrage 2,2 0,8 0,720 -13,3% 0,7 0,7 0,7
39 Inferne Verrechnungen 4,7 3,6 4,321 21,2 % 4,3 4,3 3,9
Total Aufwand 278,2 24,2 25,728 6,5 % 25,6 25,5 25,2
40 Fiskalertrag -0,8 -1,1 -0,900 -14,3% -1,1 -1,1 -1,1
41 Regalien und Konzessionen -1,0 -1,2 -1,220 00% -1,2 -1,2 -1,2
42 Emgelte -5,2 -5,9 -5,826 -0,5% =57 =57 =57
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -0,0

46 Transferertrag 2150 -2,0 -3,053 51,5% 28 -2.8 -2,3
47 Durchlaufende Beitréige -2,2 -0,8 -0,720 -13,3% -0,7 -0,7 -0,7
49 Interne Verrechnungen -4,6 -3,9 —-4,037 2,3% -4,0 -4,0 -4,0
Total Ertrag -228,9 -14,9 -15,756 5,6 % -15,6 -15,6 -15,1
Saldo - Globalbudget 49,3 9,3 9,972 7,8% 10,0 10,0 10,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Das hohere Globalbudget ist hauptséichlich eine Folge der héheren Personalkosten und der Massnahmen zur Umsetzung des Planungsbe-
richtes Klima und Energie.

30 Personalkosten: Die Schaffung von neuen Stellen sowie Wachstum budgetwirksamer Personalaufwand (1 % auf 1,5 %) erhdhen die
Personalkosten (siehe Kap. 2.4).

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand: 0,13 Mio. Fr. héhere externe Projekibearbeitungskosten fir die Wirtschaftsentwicklung sowie
0,05 Mio. Fr. Klimaanpassungsmassnahmen im Handlungsfeld Raumentwicklung.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen: Tiefere Abschreibungskosten infolge leicht fieferem Anlagevolumen der amilichen Vermes-
sung.

36 Transferaufwand: Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand /Transferertrag

39 Interne Verrechnungen: Interne Betriebs- und Vernehmlassungskosten nehmen um 0,3 Mio. Fr. zu. Die im Aufgabenbereich 4060 - FD
- Diensfleistungen Steuern anfallenden Personalkosten von 0,45 Mio. Fr. fir Aufgaben im Rahmen der bedingten Gewinnbeteiligung
Hértefslle werden der Dienststelle Rawi iibertragen.

40 Fiskalertrag: Die Corona- und die Ukraine-Krisen lassen 0,2 Mio. Fr. tiefere Einnahmen aus Beherbergungsabgaben erwarten.

46 Transferertrag: Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

49 Interne Verrechnungen: Hohere Einnahmen aus Projekien der Geoinformation.

Bemerkungen zu den Planjahren
keine
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36320001 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbdnde 0,3 0,3 0,300 0,0% 0,3 0,3 0,3
36322004 NRP Beitréige an Gde. und Gde -Zweckverbdnde 0,9 0,8 0,800 0,0% 0,8 0,8 0,8
36342001 Raumdatenpool 0,1 0,1 0,118 0,0 % 0,1 0,1 0,1
36350001 Beitrdge an private Unternehmungen 252,1

36360001 Beitrége an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0,2 0,5 0,625 19,0 % 04 0,2 0,2
36362002 LE: Verschiedene Beitréige 0,0

36362004 NRP Beitrage DestinationsManagement-Org. LU 0,3 0,4 0,400 0,0% 0,4 0,4 0,4
36362005 Beitrage an DestinationsManagement-Org. LU 2,3 2,3 2,254 0,0% 2,3 2,3 2,3
36362006 Beitrége Switzerland Global Enterprise (S-GE) 0,1 0,1 0,062 0,0% 0,1 0,1 0,1
36362008 Stiftung Wirtschaftsférderung Luzern 0,6 0,6 0,750 25,0 % 0,8 0,8 0,8
36362009 Lucerne Event 0,0 0,0 0,020 0,0% 0,0 0,0 0,0
36362011 Birgschaftsgenossenschaft Mitte 0,0 0,0 0,025 0,0% 0,0 0,0 0,0
36362013 NRP Beitréige an priv. Org. ohne Erwerbszweck 0,3 0,9 0,880 0,0% 09 0,9 0,9
36600600 Planméassige Abschreibung Inv -Beitrége 0,2 0,2 0,164 0,0% 0,2 0,2 0,2
Total Transferaufwand 257,3 6,1 6,397 4,1 % 6,1 6,0 6,0
46120001 Entschadigungen von Gemeinden -03 -04; -0446 00% 04 -04 -04
46300001 Beitréige vom Bund 2144  -1,3 -1,340 00% -1,0 =10 -10
46350001 Beitréige von privaten Unternehmungen -1,000 00% -10 =10 =06
46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Bund -02 -02  -0,244 185% 02 -02 -02
46600500 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitrdge v. Dritten -00 -00  -0,022 00% -00 -00 -00
46900400 Wertaufholung Darlehen VW -0,1

46900401 Rickzahlung abgeschriebene Darlehen VWV -0,0

Total Transferertrag -215,0 -2,0 -3,053 51,5% -2,8 -2,8 -2,3

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck: Umsetzung der Massnahmen aus dem Planungsbericht Klima und
Energie im Handlungsfeld Tourismus.

36362008 Stiftung Wirschaftsférderung Luzem: Mehrleistungen basierend auf Mitarbeit bei strategischen Projekfen des Kantons und
Stérkung der Rolle als Sparringpartner fir Kanton, Regionen und Gemeinden.

46350001 Beitrége von privaten Unternehmungen: Einnahmen aus Rickzahlungen von Hartefallbeitréigen im Rohmen der bedingten
Gewinnbeteiligung.

46600100 Planm. Auflésung passiv. Inv.-Beitréige v. Bund: Investitionsauflésung auf passivierten Bundesanteilen der amilichen Vermes-
sung.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. r.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
52 Immaterielle Anlagen 3,0 3,0 3,039 0,0% 3,0 3,0 3,0
54 Darlehen 1,0 1,2 1,200 0,0% 1,2 1,2 1,2
Total Ausgaben 4,1 4,2 4,239 0,0 % 4,2 4,2 4,2
63 Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung -0,4 -0,6 -0,600 0,0 % -0,6 -0,6 -0,6
64 Riickzahlung von Darlehen 1,4 -1,6 —1,444 -7.9% =1,5 -1,2 -1,0
Total Einnahmen -1,8 -2,2 -2,044 -57% -2,1 -1,8 -1,6
Nettoinvestitionen - Globalbudget 2,3 2,1 2,195 6,0 % 2,2 2,5 2,6

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Die Netfoinvestitionen steigen im Jahr 2023 gegeniber dem Vorjahr aufgrund sinkender Darlehensriickzahlungen leicht an.

64 Rickzahlung von Darlehen: Die jchrlich unterschiedlichen Amortisationsbetréige verringern sich aufgrund der einzelnen Darlehensver-
einbarungen.

Bemerkungen zu den Planjahren
Der Anstieg der Netoinvestitionen ab Planjahr 2025 ist auf die Abnahme der Summe der vereinbarten Darlehensriickzahlungen zuriick-
zufihren.
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Information zu den Investitionsbeitrdagen R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026
63000001 Inv.-Beitréige fir eig. Re. v. Bund -04 -0,6 -0,600 00% -06 -06 -06
Total Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung -0,4 -0,6  -0,600 00% =06 -0,6 -06

Bemerkungen zu den Investitionsbeitrégen
keine

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 9,3 9.4 9.4 9,4
AFP 2023-2026 10,0 10,0 10,0 10,1
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,6 0,6 0,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
Die Globalbudgets 2023-2025 erhéhen sich gegeniber dem Vorjahres-AFP um 0,6 Mio. Fr.

Wesentliche Verbesserungen:

— erwartete Riickzahlungen aus Hértefallbeitréigen (1 Mio. Fr.)

— héhere Einnahmen aus intemen Dienstleistungen der Geoinformation (O, 1 Mio. Fr.)

— héhere Auflésungen von passivierten Investitionsbeitrdgen der Bundesanteile auf Vermessungsanlagen (0,1 Mio. Fr.)

Wesentliche Verschlechterungen:

— Mehrausgaben Personal aufgrund von neuen Stellen (0,5 Mio. Fr.; einschliesslich Mittelverschiebung in das Departementssekrefariat
BUWD)

— Ubernahme von Personalkosten der Dienststelle Steuern fiir die Nachbearbeitung der Hartefallunterstiitzungen (0,5 Mio. Fr.)

— interne Gebihren (0,3 Mio. Fr.)

— externe Projekibearbeitungskosten (0,1 Mio. Fr.)

— tiefere Einnahmen aus Beherbergungsabgaben (0,3 Mio. Fr.)

- Mehrleistungen an Stiftung Wirtschaftsférderung (0,2 Mio. Fr.)

Investitionsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 2,1 2,3 2,3 2,7
AFP 2023-2026 2,2 2,2 2,5 2,6
Verdnderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) -0,2 -0,2 -0,3

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
Die Globalbudgets 2023 bis 2025 vercéindern sich gegeniiber dem Vorjahres:AFP um 0,2 Mio. Fr. resp. 0,3 Mio. Fr. Bei gleichblei-

bender Investitionssumme nehmen die Rickzahlungen von Darlehen geméss Vorjahres-AFP leicht zu.
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H9-4021 FD - Finanzausgleich

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Lasten und Ressourcen ausgleichen

Massnahmen:

— Uberpriifung der Neuordnung des Finanzausgleichs und nétigenfalls Verbesserungen einleiten
— Uberpriifung Finanzausgleich mittels Wirkungsbericht

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die zunehmenden Disparitdten unter den Gemeinden und das steigende mittlere Ressourcenpotenzial fihren zu einem ansteigenden
Ressourcenausgleich, was bei den Gebergemeinden und beim Kanton zu immer hdheren Beitréigen fihrt. Zudem fohrt der anwachsende
Ressourcenausgleich dazu, dass das im Artikel 11 des Gesetztes iiber den Finanzausgleich geforderte Verhdlinis zwischen den Mitteln
fir die Mindestausstattung und dem lastenausgleich im Jahr 2023 nicht mehr zwischen 50 und 100 Prozent liegt und der lastenaus-
gleich ebenfalls erhdht werden muss. Die Ziele des Finanzausgleichs werden jedoch im Grundsatz erreicht: Die Transfers fihren zu einem
Ausgleich der finanziellen leistungsfahigkeit der Gemeinden, die finanzielle Autonomie der Gemeinden wird gestérkt und die Unter-
schiede in der Steuerbelastung innerhalb des Kantons verringert.

1.3 Schlussfolgerungen

Mit dem Wirkungsbericht zur AFR18 sowie dem Wirkungsbericht zum Luzemer Finanzausgleich soll die Wirkung des Luzemer Finanz-
ausgleichs analysiert und allfélliger Handlungsbedarf identifiziert werden.

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Der Finanzausgleich bezweckt einen Ausgleich der finanziellen Leistungsféhigkeit der Gemeinden, eine Stérkung der finanziellen Auto-
nomie der Gemeinden und eine Verringerung der Unterschiede bei der Steuerbelastung innerhalb des Kantons.

Der Aufgabenbereich Finanzausgleich stellt den ichrlichen innerkantonalen Finanzausgleich sicher und bearbeitet die Gesuche fir Son-
derbeirdge. Alle sechs Jahre werden die Wirkungen und die Zielerreichung des Finanzausgleichs geprift.

2.2 Leistungsgruppen

1. Finanzausgleich

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Der Finanzausgleich erfillt seine Aufgabe als Ausgleichsinstrument zwischen den Gemeinden.

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
SteverfussDiff. zw. 25. und /5. Perzentil in Steuerzehnteln Einheit 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Anteil Gemeinden, die mind. 5 von 8 Kennzahlen einhalten % 88,8 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Bemerkungen

keine

2.4 Statistische Messgrossen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Ressourcenausgleich
Durchschnitiliches Ressourcenpotential pro Einwohner in Fr. Fr.  3418,0 3487,0 35740
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Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Mindestausstattung in % % 86,4 86,4 86,4
Lastenausgleich allgemein

Jahresteuerung Landesindex der Konsumentenpreise (LIK) % -0,1 -0,7 1,5
Topografischer lastenausgleich

Landwirtschaftliche Nutzflache gewichtet pro Einw. in ha. ha. 17,4 17,2 17,0
Lange Giter- und Gemeindestr. gewichtet pro Einw. in m. m. 7.2 7,1 7,1
Bildungslastenausgleich

Schilerintensitat (Schiler pro Einwohner in %) % 10,6 10,7 10,7
Soziallastenausgleich

Anteil Hochbetagte (80+) pro Einwohner in % % 5,1 51 52
Anteil durch Sozialhilfe unterstiitzte Pers. pro Einw. in % % 1,2 1,3 1,2
Infrastrukturlastenausgleich

Bebauungsdichte (Wohngeb. >3 Geschossen pro Wohn- % 17,5 17,7 17,8
geb. in %)

Arbeitsplatzdichte (Beschaftigte (2,/3 Skt.) pro Einw. in %) % 58,6 58,9 59,2
Anzahl Luzemer Beziigergemeinden

Ressourcenausgleich Anz. 51,0 52,0 54,0
Horizontaler Finanzausgleich (Zahlergemeinden) Anz. 31,0 30,0 28,0
Lastenausgleich Anz. 68,0 69,0 68,0
Topografischer Lastenausgleich Anz. 37,0 37,0 35,0
Bildungslastenausgleich Anz. 45,0 43,0 42,0
Soziallastenausgleich Anz. 28,0 29,0 25,0
Infrastrukturlastenausgleich Anz. 21,0 21,0 20,0
Bemerkungen

Ressourcenausgleich und Lastenausgleich:

Die Messgrossen zeigen einige der Parameter, mit welchen der Finanzausgleich in einem bestimmten Jahr berechnet wird. Die Daten zur
Berechnung eines Parameters stammen dabei zeitverzdgert aus der Vergangenheit. Fir die Berechnungen des Jahres 2023 wurden je
nach Parameter IST-Daten aus den Jahren 2018-2022 beigezogen.

Anzahl Luzemer Beziigergemeinden Ressourcenausgleich / Anzahl Zahlergemeinden horizontaler Finanzausgleich:
Die Stadt luzem und die Gemeinde Altishofen tragen einerseits zum horizontalen Finanzausgleich bei und erhaltlen andererseits einen
Beitrag aufgrund eines Besitzstandes aus einer Fusion.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
Teilrevision des Gesetzes Uber den Finanzausgleich, basierend auf dem Wirkungsbericht zum Finanzausgleich 2024-2026
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
Wirkungsbericht zum luzemer Finanzausgleich: VWéh- 2021-23 ER  Innerhalo ER
rend im Jahr 2022 der Schlussbericht erarbeitet wird, des AB 4020

folgt 2023 die parlamentarische Beratung.

Wirkungsbericht zur AFR18: siehe AB 4020

5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten TefiEu

keine
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6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
36 Transferaufwand 158,3 161,4 172,904 71 % 184,8 185,3 181,8
Total Aufwand 158,3 161,4 172,904 7.1 % 184,8 185,3 181,8
46 Transferertrag -50,1 -51,7 -56,731 9.7 % -60,8 -60,8 -56,8
Total Ertrag -50,1 -51,7 |  -56,731 9,7 % -60,8 -60,8 -56,8
Saldo - Globalbudget 108,2 109,7 116,173 59 % 124,0 124,5 125,1

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Die Zahlen basieren auf den Beitragsverfigungen 2023, siehe Informationen und Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

Bemerkungen zu den Planjahren
Siehe Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022 B2023  Abw.% 2024 2025 2026

36220001 FA: Ressourcenousg|eich 08,0 101,4 112,118 10,5% 120,8 120,8 120,8
36220002 FA: Sozio-demografischer Ausgleich 18,1 18,0 18,260 1,5% 19,3 19,5 19,6
36220003 FA: Geografisch-opografischer Ausgleich 18,5 18,3 18,600 5% 197 198 200
36220004 FA: Bildungslastenausgleich 13,6 13,5 13,740 1,5% 14,5 14,7 14,8
36220005 FA: Infrastrukiurlastenausgleich 6,1 6,1 6,150 1,5% 6,5 6,6 6,6
36220007 FA: Harteausgleich zur AFR18 4,0 4,0 4,035 0,0% 4,0 4,0

Total Transferaufwand 158,3 161,4 172,904 7,1% 184,8 1853 181,8
46220007 FA: Horizontaler Finanzausgleich -46,1 -47.7 =52,696 10,5% -56,8 -56,8 -56,8
46220008 FA: Harteausgleich zur AFR18 -40 -4,0 -4,035 00% -4,0 -4,0

Total Transferertrag -50,1 -51,7 -56,731 97% -60,8 -60,8 -56,8

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag

Entwicklung Ressourcenausgleich 2023: Der Ressourcenausgleich steigt 2023 gegeniber 2022 um 10,7 Mio. Fr. Der Hauptgrund fur
diese Steigerung ist das bei den Gemeinden ungleich wachsende Ressourcenpotenzial, respektive die systembedingt wachsende Umver-
teilung infolge des in absoluten Betrégen steigenden Ressourcenpotenzials (kanfonsweit +47,4 Mio. Fr.). Zuriickzufthren ist das wach-
sende Ressourcenpotenzial hauptscichlich auf héhere Ertrége der ordentlichen Gemeindesteuern bei mitilerem Steuerfuss (+56,0 Mio.
Fr.). Pro Kopf steigt das Ressourcenpotenzial auf 3574 Franken an (+87 Fr.]. Der Wert steigt damit zum achten Mal in Folge.

Entwicklung Lastenausgleich 2023: Die Johresteuerung von November 2020 bis November 2021 betrégt geméss Landesindex der
Konsumentenpreise 1,5 %. Die Dotierung der Lastenausgleichsgefésse wurde gegeniiber dem Finanzausgleich 2021 entsprechend an-
gepasst und steigt befragsmassig um 0,84 Mio. Fr.

Hérteausgleich zur AFR18: Mit dem Harteausgleich werden die finanziellen Auswirkungen der AFR18 unter den Gemeinden ausgegli-
chen. Der Harteausgleich wird von den Gemeinden finanziert und ist fir den Kanton kostenneutral.

Bemerkungen zu den Planjahren
Ressourcenausgleich: Im Planjahr 2024 wird mit einem weiter anwachsenden Ressourcenausgleich bei zunehmenden Disparitéten unter
den Gemeinden gerechnet. Die auslaufenden Besitzstandwahrungen wirken dem steigenden Ressourcenausgleich leicht entgegen. Uber

die Planjahre 2025 und 2026 werden die Annahmen aus dem Jahr 2024 ibernommen.

Lastenausgleich: Uber die Planjahre werden die teuerungsbedingten Anpassungen vorgenommen. Zudem fihrt der anwachsende Res-
sourcenausgleich dazu, dass das im Artikel 11 des Gesetztes iber den Finanzausgleich geforderte Verhdlinis zwischen den Mitteln fiir
die Mindestausstatiung und dem Lastenausgleich im Jahr 2024 nicht mehr zwischen 50 und 100 % liegt. Entsprechend muss der Lasfen-
ausgleich bei einer angenommenen Teuerung von 2,1 % um rund 2 Mio. Fr. zusatzlich erhdht werden.
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6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es sind keine Investitionen geplant.

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 109,7 116,2 114,9 113,1

AFP 2023-2026 116,2 124,0 124,5 125,1
Veranderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 0,0 9,1 11,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Die Verdnderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP entstehen aufgrund der neusten Berechnungen zum Finanzausgleich beziehungsweise
infolge der neuen Ausgangsdaten der Gemeinden sowie unter Beriicksichtigung der Entwicklung zum Ressourcenausgleich [sieche Bemer-

kungen zum Transferaufwand).
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H9-4031 FD - Finanzen

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe

legislaturziel: Aufwand und Ertrag in Einklang bringen

Massnahmen:

- Aufgaben- und Finanzpléne schuldenbrems- und finanzleitbildkonform ausgestalten

— Mindesfens ausgeglichene Ergebnisse in der Erfolgsrechnung sicherstellen mittels Priorisierung der Leistungen
— Notreserve fir unerwartete Ereignisse bewahren

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Im 1. Quartal 2022 setzte sich die Erholung der Schweizer Wirtschaft erwartungsgeméss fort. Das BIPWachstum kam im oberen Be-
reich der Erwartungen zu liegen, gestitzt insbesondere durch die Industrie. Dagegen wurden Teile des Dienstleistungssektors zu Jahres-
beginn noch von der jingsten Corona-Welle und den damit einhergehenden Massnahmen gebremst. Die Aufholeffekte im Zusammen-
hang mit der CoronaKrise dirften zukinftig schwdcher werden. Es ist eine Normalisierung der Konjunkiur zu erwarten, sofer auch die
aktuell bremsenden Faktoren allméhlich abklingen, v. a. die globalen lieferkettenprobleme und die international hohe Inflation. Démp-
fende Effekte dirfren von dem restriktiveren Kurs der internationalen Geldpolitik ausgehen.

Die Unsicherheit im Zusammenhang mit dem Ukraine-Konflikt ist sehr gross. Auch ohne eine internationale militarische Eskalation besfeht
das Risiko von grésseren wirtschaftlichen Auswirkungen. Die Schweizer Wirtschaft wiirde empfindlich getroffen, sollte es zu einem deutli-
chen Wirtschaftsabschwung bei wichtigen Handelsparnerléndern kommen; dies etwa im Zuge weitgehender Ausfélle von Energieliefe-
rungen aus Russland. In einem solchen Szenario ware sowohl im Inland als auch im europdischen Ausland mit einem hohen Preisdruck
bei gleichzeitig ricklaufiger Wirtschaftsentwicklung zu rechnen.

Angesichts steigender Zinsen verschérfen sich die Risiken im Zusammenhang mit der infernational stark angestiegenen Verschuldung. Die
Wahrscheinlichkeit von Korrekturen an den Finanzmérkten ist erhdht. Auch im Immobiliensekior bestehen im Inland wie international
weiter Risiken.

Schliesslich sind Riickschléige bei der Pandemie, z. B. aufgrund neuer Virusvarianten, nicht auszuschliessen. Insbesondere besteht das
Risiko, dass weitere stark einschréinkende Corona-Massnahmen in China die infernationale Konjunkiur beeintréichtigen.

Wir habe in allen Planjahren eine SNB Ausschittung von jghrlich funf Tranchen eingerechnet. Es besteht das Risiko, dass die SNB-
Ausschiittungen aus wirtschaftlichen Grinden plétzlich reduziert werden kénnen. Mit dem derzeitigen Saldo unserer Ausgleichskontos und
dem Spielraum bei den Netftoschulden sind wir in der Lage, zwei Vollausfélle von jahrlich 160 Millionen Franken zu verkraften.

Die Beteiligung an der Luzerner Kantonalbank (LUKB) ist finanziell die grésste Beteiligung des Kantons Luzern. Die LUKB ist aktuell gut mit
Eigenmitteln finanziert. Damit diese solide Basis weiterhin bestehen bleibt und noch gestérkt werden kann, soll das Eigenkapital durch
die Ausgabe neuer Namenakfien um weitere 500 Millionen Franken erhdht werden. Der Kanton Luzern plant, sich mit einer Summe von
rund 308 Millionen Franken (entspricht 61,5 Prozent der Kapitalerhdhung) an der Stérkung des Eigenkapitals der LUKB zu beteiligen.
Gemdss Umwandlungsgesetz [SRL Nr. 690) muss der Kanton 51 Prozent der emittierten Aktien halten. Der dazu notwendige Voran-
schlagskredit ist in diesen Aufgaben- und Finanzplan 2023-2026 eingeflossen. Die LUKB wird die Eigenkapitalerhdhung voraussichtlich
for die Generalversammlung vom Frithjahr 2023 trakiandieren. Mit diesen zusétzlichen Eigenmitteln kann die LUKB weiter erfolgreich
wachsen und sie ist fir unterwartefe Ereignisse optimal vorbereitet. Folglich wird die Handlungsféhigkeit der LUKB durch ein gesteigertes
Eigenkapital nachhaltig gestérkt.

Gemdass neusten NFA-Berechnungen reduziert sich 2023 die Netto-Ausgleichszahlung an den Kanton Luzem gegeniber 2022 um 21,1
Millionen Franken auf nefio 95 Millionen Franken. Im letzfiGhrigen AFP sind wir von einem um 7,5 Millionen Franken fieferen Rickgang
ausgegangen.

1.3 Schlussfolgerungen

Fir den Aufgabenbereich Finanzen bestehen in den néchsten Jahren als Folge der UkraineKrise, der ansteigenden Inflation und der
teilweise unterbrochenen Lieferketten aus China einige Risiken. Zudem ist der weitere Verlauf der Corona-Pandemie weiterhin ungewiss
und mit Unsicherheiten verbunden. Auf der Einnahmeseite lassen sich vor allem die volafilen Einnahmenpositionen der Gewinnausschit-
tung der SNB und des NFA auf der kantonalen Ebene kaum beeinflussen und sind schwierig zu prognostizieren.
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2  Politischer Leistungsauftrag mit Erlduterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Der Aufgabenbereich Finanzen erbringt keine Leistungen. Er dient lediglich zur Verbuchung von Versicherungen, Rentenleistungen Magist-
ratspersonen, Zinsaufwand,/Zins- und Dividendenertrégen, der Gewinnausschitung der Schweizerischen Nationalbank (SNBJ, des
Nationalen Finanzausgleichs (NFA) und zu weiteren zentralen Verbuchungen (z. B. kalkulatorische Zinsen). Die Entwicklung der aufge-
fohrten Themen wird laufend beobachtet. In der Planung wird auf allféllige Trendwendungen sowie auf Chancen und Risiken hingewie-
sen.

2.2 Leistungsgruppen

1. Finanzen

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
keine

Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
keine

2.4 Statistische Messgréssen

Messgréssen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Gewinnoussch[jﬁung SNB Mio. Fr. 191,9 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Dividende LUKB Mio. Fr. 65,3 65,3 65,3 74,3 74,3 74,3
Dividende CKW Mio. Fr. 1,8 1,8 3,5 3,5 3,5 3,5
NFA: Ressourcenindex Kanton Luzem Punkte Q0,1 Q1,3 92,5 94,6 96,4 Q7,3
Bemerkungen

- Gewinnausschitung SNB: Aufgrund der in der Lagebeurteilung dargestellten Ausfihrungen gehen wir bei der SNB in den Johren 2023
bis 2026 von einer finffachen Gewinnausschiittung aus.

- Dividende LUKB: Wir planen im Voranschlag und in den folgenden Planjahren mit einer unverénderten Dividende von 12,50 Fr. je
Aktie. Als Folge der Kapitalerhdhung wird unser Akfienanteil ansteigen was voraussichtlich zu einem hsheren Dividendenertrag ab 2024
fohren wird.

- Dividende CKW: 2022 hat die CKVV neben einer einmaligen Sonderdividende von 15 Fr. je Akfie eine ggi. 2021 doppelte ordentli-
che Dividende (6 Fr. je Akfie statt 3 Fr. je Aktie] ausbezahlt. Wir planen im Voranschlag 2023 und in den folgenden Planjchren mit
einer unverdnderten ordentlichen Dividende wie 2022.

- Ressourcenindex NFA: Der Wert fir 2023 stammt von der Eidg. Finanzverwaltung. Die Werte fir die Jahre ab 2024 stammen aus der
Prognose der BAK Economics AG.

3 Gesetzgebungsprojekte Zeitraum
keine
4 Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.)

Total IR B 2023 2024 2025 2026
keine
5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten el
keine
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6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 1,0 0,6 0,500 -16,7 % 0,5 0,5 0,5
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1,4 0,5 0,404 -22,6% 0,4 0,4 0,4
34 Finanzaufwand 7.9 8,5 7,826 —-7,4% 8,0 8,1 8,3
36 Transferaufwand -89.7 3,8 1,000 73,7 % 0,8 0,6 0,4
38 Ausserordentlicher Aufwand 93,6

39 Inferne Verrechnungen 15,1 52 5,290 1,3% 5,3 5,3 5,3
Total Aufwand 29,2 18,6 15,020 -19,2% 15,0 14,9 14,9
41 Regalien und Konzessionen -128,0 -160,0 = =160,040 00%  -160,0 -160,0 -160,0
42 Entgelte -0,6 -0,4 -0,366 46% -0,4 -0,4 -0,4
44 Finanzertrag -78.,8 -76,5 -78,708 2,9% -87.,5 -87,5 -87.5
46 Transferertrag -138,8 -119,7 -96,150 -19,7 % -64,5 -39,3 -27,0
48 Ausserordentlicher Ertrag -64,0

49 Interne Verrechnungen -04,1 -33,1 -33,723 1,9 % -33,7 -33,7 -33,2
Total Ertrag -504,2 -389,7 -368,987 -53% -346,2 -321,0 -308,1
Saldo - Globalbudget -475,0 -371,1 -353,968 -46% -331,2 -306,1 -293,2

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag

Der Ertragsiberschuss verschlechtert sich gegeniber dem Budget 2022 um rund 17,1 Mio. Fr. Die Hauptverénderung liegt bei den
tieferen NFA-Nettoertréigen von 21,0 Millionen Franken. Verbesserungen zeigen sich beim tieferen Finanzaufwand (0,7 Mio. Fr.) und
beim héhere Finanzertrag (2,2 Mio. Fr.).

30 Personalaufwand: Die zukiinfigen Ruhegeldanspriiche der bereits pensionierten Magistraten wurden im Rahmen des Restatements der
Bilanz per 1. Januar 2012 passiviert. Die Ghrlich ausbezahlten Ruhegelder werden folglich zulasten dieser Rickstellung aufgeldst. Nicht
mehr bendtigte Rickstellungen werden zugunsten der Erfolgsrechnung aufgelést, und zuséizlich benétigte Rickstellungen werden zulasten
der Erfolgsrechnung gebildet. Der zukiinftige Ruhegeldanspruch der jetzt noch aktiven altrechtlichen Magistratspersonen wird mit jchrli-
chen Raten zulasten der Erfolgsrechnung in der Bilanz zuriickgestellt.

34 Finanzaufwand: Der Zinsaufwand sinkt 2023 gegeniiber dem Budget 2022 wegen den tieferen Schulden als Folge des guten Jah-
resabschlusses 2021.

36 Transferaufwand: Tiefere Einzahlung in den NFA-Hérteausgleich 2,4 Mio. Fr. Zudem entféllt der im Jahr 2022 geleistete einmalige
Beitrag an die Kasemenstifung der papstlichen Schweizergarde in Rom (0,4 Mio. Fr.).

41 Regalien und Konzessionen: Wir planen von 2023 bis 2026 mit einer finffachen Gewinnausschiitiung der SNB von 160,0 Mio. Fr.
44 Finanzertrag: héhere ordentliche Dividende CKW, héhere Abgeltung LUKB-Staatsgarantie.

46 Transferertrag: fiefere NFA-Zahlungen an den Kanton Luzem.

Bemerkungen zu den Planjahren

Die hauptsachlichen Verdnderungen in den Planjahren sind in der mutmasslichen Entwicklung des NFA begrindet. Defails zu den NFA-
Werten sind aus den nachfolgenden Informationen zum Transferaufwand und -ertrag ersichtlich. In der Planperiode ab 2024 ist wegen
des Zinsumfeldes und der steigenden Investitionstétigkeit ein leichter Anstieg des Finanzaufwands eingerechnet. Zudem ist aufgrund der
Aktienkapitalerhdhung der LUKB ein héherer Dividendenertrag beriicksichtigt.

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36210004 NFA Hérteausgleich Kantone 3,9 3,4 1,000 -70,6% 0,8 0,6 0,4
36350001 Beitrége an private Unfernehmungen -93,6

36360001 Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 0.4 -100,0 %

Total Transferaufwand -89,7 3,8 1,000 -73,7% 0,8 0,6 0,4
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Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

46200001 NFA Ressourcenausgleich Bund -65,8 -49,1  -39,500 -19,5% =23,5 =121 7.7
46200002 NFA Abfederungsmassnahmen Bund -6,3 =160 -13,000 -188% 90 -4,0

46200003 NFA Geo-/Topografischer Lastenausgleich Bund 61  -60 -6,000 00% -60 -60 -60
46200004 NFA Harteausgleich Bund -16,6 -154 =11,000 -286% -10,0 -90 -8,0
46210001 NFA Ressourcenausgleich von Kantonen -43,9 -330 -26500 -196% -158 81 52
46990001 Rickvergitung CO2 Abgaben -0,2 -0,3 -0,150 —44,4 % -0,2 -0,2 -0,2
Total Transferertrag -138,8 -119,7 | -96,150 -19,7% -64,5 -39,3 -27,0

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
NFA: Abbildung geméss den Prognosen aus der Simulation der BAK Economics AG.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. r.)

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 255,000 0,0 %
Total Ausgaben 255,000 0,0%
64 Rickzahlung von Darlehen -0,3 -0,1 -0,066 -50,1 %
Total Einnahmen -0,3 -0,1 -0,066 -50,1 %
Nettoinvestitionen - Globalbudget -0,3 -0,1 254,934 <-1000%

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
55: Beteiligung und Grundkapitalien: Kapitalerhdhung LUKB, Anteil Verwaltungsvermagen.

64: Riickzahlung von Darlehen: jchrliche Darlehensriickzahlungen diverser Institutionen.

Bemerkungen zu den Planjahren
Auslaufen von Darlehensriickzahlungen

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. Fr.)

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 -371,1 -357,0 -347,2 -338,7
AFP 2023-2026 -354,0 -331,2 =300, 1 -293,2
Verdnderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) 3,0 16,1 32,6

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Wesentliche Verdnderungen 2023:

-0,1 Mio. Fr. tieferer Personalaufwand [Magistraten) / =0,5 Mio. Fr. hoherer Ertrag kalkulatorische Zinsen / —=1,0 Mio. Fr. tieferer
Zinsaufwand, Kapitalbeschaffungskosten / =2,9 Mio. Fr. héherer Finanzertrag (Dividende CKW, Abgeltung LUKB-Staatsgarantie) / 7,5
Mio. Fr. Rickgang NFA

Wesentliche Verdnderungen 2024:

-0,1 Mio. Fr. tieferer Personalaufwand (Magistraten) / —0,5 Mio. Fr. héherer Erirag kalkulatorische Zinsen / —1,9 Mio. Fr. tieferer
Zinsaufwand, Kapitalbeschaffungskosten / =11,9 Mio. Fr. héherer Finanzertrag (Dividende CKW, Abgeltung LUKB-Staatsgarantie,
LUKB-Dividende nach Aktienkapitalerhdhung) / 30,4 Mio. Fr. Rickgang NFA

Wesentliche Veranderungen 2025:

-0,1 Mio. Fr. tieferer Personalaufwand [Magistraten) / —0,5 Mio. Fr. hoherer Ertrag kalkulatorische Zinsen / =2,7 Mio. Fr. tieferer
Zinsaufwand, Kapitalbeschaffungskosten / =11.9 Mio. Fr. héherer Finanzertrag (Dividende CKW, Abgeltung LUKB-Staatsgarantie,
LUKB-Dividende nach Aktienkapitalerhdhung) / 47,7 Mio. Fr. Rickgang NFA
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Investitionsrechnung 2022

AFP 2022-2025 -0,1
AFP 2023-2026
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+)

Bemerkungen zur Investitionsrechnung
2023 geplante Erhdhung Aktienkapital LUKB

2023
-0,1
254,9
255,0

2024

2025

2026
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H9-4061 FD - Steuern

1  Planungsgrundlagen

1.1 Bezug zum Legislaturprogramm 2019-2023 / strategische Ziele und Massnahmen Leistungsgruppe
Legislaturziel: Halten der bisherigen Positionen in allen Steuerarten und Kundensegmenten 1
Massnahmen:

— Einkommenssteuer; Positionierung unfer dem schweizerischen Durchschnitt
— Vermdgenssteuer; Positionierung deutlich unter dem schweizerischen Durchschnitt
— Gewinnsteuer; Halfen eines gesamischweizerischen Spitzenplatzes

1.2 Lagebeurteilung / Chancen und Risiken

Die Gesellschaft und die Wirtschaft werden von sich iberschneidenden oder ablésenden Krisen stark belastet. Das Steveraufkommen des
Kantons Luzem zeigt sich jedoch sehr krisenresistent. Im Bereich der natiirlichen Personen ist kein Einbruch festzustellen. Das VWachstum ist
im Vergleich zu Vorjahren lediglich etwas abgeflacht. Bei den Firmensteuer ist ein erfreulicher VWachstumstrend festzustellen. Hier sind in
den kommenden Jahren aufgrund Sitzverlegungen und Firmenumstrukturierungen grosse Chancen vorhanden. Demgegeniber stehen
Unsicherheiten aufgrund der latenten globalen Herausforderungen (Pandemie, Transport- und Handelsprobleme, Ukraine-Konflikt, Ener
giepreise usw.). Chancen und Risiken sind sehr schwer zu beziffern, aber wir gehen akiuell davon aus, dass fir den Kanton Luzern per
Saldo eine positive Entwicklung realisfisch ist.

Mit den Stevergesetzrevisionen der Jahre 2005, 2008 und 2011 konnte die Steuerbelastung im Kanton Luzern fir natiirliche Personen
auf das Schweizer Mittel gesenkt werden. Bei den juristischen Personen riickfe der Kanton Luzern ab 2012 mit einem Gewinnsfeuersatz
von 12,3 Prozent (inkl. direkte Bundessteuer] zur Spitzengruppe auf. Mit der STAF-Vorlage (Steuer- und AHV-Finanzierung) wurden die
bisherigen und infernational nicht mehr akzeptierlen Schweizer Steuerprivilegien gestrichen und durch neue, infernational anerkannte
Steuerprivilegien ersefzt. Mit der Steuerfussredukfion ab 2022 auf 1,6 Einheiten konnte ein Beitrag zur Unterstitzung der Wirtschaft und
zur Erhéhung der Standortatirakfivitér geleistet werden.

Im Bereich der natiirlichen Personen sind auf nationaler Stufe die Abschaffung der Heiratsstrafe sowie die Beseitigung der Eigenmietwert-
besteuerung weiterhin in politischer Diskussion. Im Bereich der juristischen Personen werden die Auswirkungen der internationalen Sys-
temwechsel bedeutend sein. Die Organisation fir wirtschafliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) will eine minimale Steuerbe-
lastung fir juristische Personen fesflegen, damit nicht wieder «schwarze Listen» zum Einsatz kommen. Auch ein Umbau der globalen
Unternehmensbesteuerung ist méglich. Der Gewinn von Unternehmen soll kiinftig nicht mehr nur dort bestevert werden, wo die Firmen
ihren Sitz haben, sondern auch dort, wo sie ihren Umsatz erzielen. Auch die USA wollen die Besteuerung von international tatigen juristi-
schen Personen éndern.

1.3 Schlussfolgerungen

Der Der Kanton Lluzemn muss steuerlich affraktiv bleiben, um seine Ressourcenstérke zu erhalten und weiter auszubauen. Die langfristige
Steverstrategie hat sich bewdhrt. Die Steverstrategie wird deshalb beibehalten und weiterentwickelt. Um diese Zielsetzungen einzuhalten,
sind mittelfristig Massnahmen notwendig. Zum einen sind gezielte Entlastungsmassnahmen bei den natirlichen Personen (z. B. geringe
Einkommen) angezeigt. Zum andern sollen bei den juristischen Personen die notwendigen Anpassungen im Gefolge der OECD-Regeln
sowie Fein-ustierungen im Nachgang zur Steverreform und AHV-Finanzierung [STAF) vorgenommen werden. Dabei sind uns gute sfever-
liche Rahmenbedingungen fir alle Lluzerner Unternehmen wichtig. Wir werden lhrem Rat zu gegebener Zeit ein Gesamipaket vorlegen.
Dieses wird auf die finanziellen Maglichkeiten unseres Kanfons abgestimmt sein.

Die nationale Entwicklung bei der Ehepaarbesteuerung und der Eigenmietwertbesteuerung wird akfiv verfolgt und bedarfsgerecht im
kantonalen Recht nachvollzogen.

T

2  Politischer Leistungsaufirag mit Erlauterungen

2.1 Politischer Leistungsaufirag

Der Aufgabenbereich Steuern erbringt keine Leistungen. Es geht um die Darstellung der Kosten- und Ertragspositionen der Staatssteuern
und der Anteile an Bundessteuereinnahmen. Die Entwicklung wird laufend auch anhand von Indikatoren beobachtet und in der Planung
auf dllféllige Trendwendungen sowie auf Chancen und Risiken hingewiesen.
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2.2 Leistungsgruppen

1. Stevern Kanton
2. Anteile Bundessteuern

2.3 Zielschwerpunkte und Indikatoren

Zielschwerpunkte
Nachvollzug der Entwicklung im Bereich Eigenmietwertbesteuerung und Ehepaarbesteuerung
Indikatoren Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026

keine

Bemerkungen
keine Indikatoren

2.4 Statistische Messgrossen

Messgr'cissen Einheit R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Staatssteuereinheiten Einheit 1,70 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
Verzugszinssatz % 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Ausgleichszinssatz % 0 0,3 0 0,3 0,3 0,5
Wachstumsrate Ertrag laufendes Jahr; natirliche Personen % 2,6 2,5 3,0 3,0 3,0 3,0
Wachstumsrate Ertrag laufendes Jahr; juristische Personen % 16,2 5,0 5,0 5,0 50 50
Bemerkungen

Verzugszins/Ausgleichszins: Die Zinsscitze der Budget-/Planjahre stellen eine Planungsannahme dar. Die Zinssdtze werden jdhrlich
beschlossen.

Wachstumsraten des laufenden Jahres {ohne Nachtrége:
2023: Geschétzte Wachstumsrate des Budgetiahres 2023 gegeniber den akiualisierten Erfragserwartungen der Hochrechnung 1,/2022
2024 bis 2026: Geschétztes VWachstum zum Planungsvorjahr. Auf der Zeitachse steigen die Risiken und somit die Planungsunsicherheit.

3 Gesetzgebungsprojekte ZeREu

keine

4  Massnahmen und Projekte Kosten  Zeitraum ER finanzielle Konsequenzen (in Mio. Fr.
Total IR B 2023 2024 2025 2026

keine

5 Hochbauprojekte (via Investitionen kantonale Hochbauten finanziert; in Mio. Fr.) Kosten Tefiran

keine

6 Entwicklung der Finanzen im Aufgabenbereich

6.1 Erfolgsrechnung (in Mio. Fr.)

Aufwand und Ertrag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 4,3 6,8 5,700 -156% 58 59 6,1
34 Finanzaufwand 0,6 2,2 0,590 -72,9% 2.1 2,1 3,6
36 Transferaufwand 2,6 2,2 2,390 9.1% 2,4 2,4 2,4
Total Aufwand 7.5 11,1 8,680 -219% 10,3 10,4 12,1
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Aufwand und Erirag R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026
40 Fiskalertrag 15350 -1350,1 =1451,906 75% -1477.6 -14528 -14955
42 Entgelte -5,9 -4,0 -3,975 00% -4,0 -4,0 -4,0
44 Finanzertrag -0,9 -0,9 -0,750 -16,7% -1,0 -1,0 -1,0
46 Transferertrag -233,7 —240,4 = =274,229 14,1 % -285,2 -328,3 -339,5
Total Ertrag -1775,6 -1595,5 -1730,861 85% =1767,7 -1786,1 -1840,0
Saldo - Globalbudget -1768,1 -1584,3 -1722,181 8,7% =1757,5 -1775,7 -1827,9

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Bemerkungen zum Voranschlag
Einnahmenverdnderungen durch die Anpassung der Prognosen der Hochrechnung 1,/2022 als Basis fir die weitere Entwicklung in den
Budget und Planjahren und der Prognose leicht héherer Zuwachsraten.

40 Fiskalertrag: siehe Ausfihrungen zur Hauptaufgabe 9, Finanzen und Steuern
34/44 Finanzaufwand /-erfrag: Planungsannahme Zinsverdnderungen Steuern
46: Transferertrag: Anteile an der direkten Bundessteuer und den Verrechnungssteuem (siehe Transferertrag)

Bemerkungen zu den Planjahren

Ertragswachstum im Bereich der Staatssteuern und der Anteile an der direkten Bundessteuer.

Ab dem Jahr 2025 sind «Platzhalter> fir die Anteile an der Ergénzungssteuer aus der OECD-Steuerreform (-30 Mio. Fr.) sowie fir eine
kanfonale Steuergesetzreform (7O Mio. Fr.] eingerechnet. Der Umsefzungszeitpunkt, die Ausgestaliung sowie auch die finanziellen Aus-
wirkungen sind fir beide Vorhaben noch nicht im Detail bekannt.

Informationen zu den Leistungsgruppen

1. Steuern Kanton R 2021 B 2022 B 2023 Abw. %
Total Aufwand 6,8 10,5 80 -234%
Total Ertrag -1541,5 -1354,7 -1456,3 7,5%
Saldo -1534,7 -1344,3 -1448,3 7.7 %
2. Stevern Bund

Total Aufwand 0,7 0,7 0,7 1,5%
Total Ertrag -234,0 -240,7 -274,5 14,0 %
Saldo -233,4  -240,1 -273,8 14,1 %

Information zum Transferaufwand/Transferertrag R2021 B2022  B2023 Abw. % 2024 2025 2026

36120001 Entschadigungen an Gde. u. Gde.-Zweckverbénde 2,6 2,2 2,390 9,1% 2,4 2,4 2,4
Total Transferaufwand 2,6 2,2 2,390 9.1 % 2,4 2,4 2,4
46000000 Anteil an Direkfer Bundessteuer -210,7 -206,4 | —247,229 19,8 % —254,9 -264,9 -275,5
46000001 Anteil an Verrechnungssteuer -23,0 -34,0 -27000 -20,7% -30,3 -334 -340
46000004 Anteil an Ergénzungssteuer (OECD) -30,0 -30,0
Total Transferertrag -233,7 -240,4 -274,229 14,1 % -285,2 -328,3 -339,5

Bemerkungen zum Transferaufwand/Transferertrag
Aufwand: Entschédigungen an Gemeinden bei Grundstiick-, Handé@nderungs- und Erbschaftssteuemn.

Ergénzungsstever (OECD):
Der dargestellte Anteil der Erganzungsstever (OECD-Steuerreform) ist als Platzhalter anzusehen. Der Umsetzungszeitpunkt, die Ausgestal-
tung sowie auch die finanziellen Auswirkungen sind noch offen.

6.2 Investitionsrechnung (in Mio. Fr

Ausgaben und Einnahmen R 2021 B 2022 B 2023 Abw. % 2024 2025 2026

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen - Globalbudget
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Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Es sind keine Investitionen geplant.

y

=

6.3 Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-AFP (in Mio. F

Erfolgsrechnung 2022 2023 2024 2025 2026
AFP 2022-2025 -1584,3 -1628,1 -1656,5 -1701,2
AFP 2023-2026 -1722,2 -1757,5 -17757 -18279
Verénderung: Verbesserung (-) / Verschlechterung (+) -94,1 -100,9 -74,5

Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Wesentliche Verdnderungen:

- Mehrertrage Staatssteuern natirliche Personen (rund =32 Mio. Fr. pro AFPJahr]

— Mehrerirége Staatssteuern juristische Personen (zwischen =22 und =30 Mio. Fr. pro AFPJahr)

— Mehrertrédge Grundstickgewinn-, Handénderungs- und Erbschafisstevern (rund =14 Mio. Fr. pro AFPJahr]
- Mehrertrage Anteil direkte Bundessteuer (zwischen =33 und =37 Mio. Fr. pro AFPJahr)

— Minderertrége Anteil Verrechnungssteuer (zwischen 8 und 3 Mio. Fr. pro AFPJahr)

— Minderkosten Zinsen und Abschreibungen (zwischen =2,7 und 4,5 Mio. Fr. pro AFPJahr]

—ab 2025 Platzhalter Anteil Erganzungsstever OECD-Steuerreform (-30 Mio. Fr.)

— ab 2025 Platzhalter kanfonale Steuergesetzrevision (70 Mio. Fr.
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IV. Planrechnungen
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1. Erfolgsrechnung

Artengliederung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
3 Aufwand 4'249,0 3'877,9 4'091,4 4'164,9 4'212,1 4'271,0
30 Personalaufwand 653,0 661,2 695,5 708,6 718,7 731,7
300 Behorden, Kommissionen und Richter 26,8 27,0 27,6 27.8 28,1 28,3
301 Lshne Verwaltungs- u. Betriebspers. 359,6 363, 1 385,2 392,0 397.7 404,3
302 Lshne der Lehrkrafte 1549 155,6 161,1 164,2 166,8 170,7
303 Tempordre Arbeitskréfte 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
304 Zulagen 1,4 1,6 1,9 1,9 2,0 2,0
305 Arbeitgeberbeitrdge 103,1 104,3 109,3 11,4 113,0 1151
306 Arbeitgeberleistungen 1,0 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
309 Ubriger Personalaufwand 6,2 8,9 9.6 10,5 10,5 10,5
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 257,5 237,9 245,7 247,5 247,1 244,4
310 Material- und Warenaufwand 27,2 24,4 25,8 25,3 25,3 25,2
311 Nicht akfivierbare Anlagen 13,0 13,4 15,0 15,9 16,0 16,0
312 Wasser, Energie, Heizmaterial 8,1 9,0 9.5 9,1 9,1 9,1
313 Dienstleistungen und Honorare 85,3 70,8 75,8 77,3 77,0 774
314 Baulicher Unterhalt 46,0 40,6 39,5 39,5 39,5 40,1
315 Unterhalt Mobilien u. immat. Anl. 22,3 25,7 26,2 26,0 26,0 26,0
316 Mieten,leasing,Pachten, Benitzungsgeb 30,9 27,9 29,5 29,5 29,5 25,1
317 Spesenentschadigungen 6,4 7,1 7,1 7,0 7,0 7,0
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 13,3 16,6 16,0 16,1 16,2 16,4
319 Verschiedener Betriebsaufwand 5,0 2,6 1.4 1,8 1,5 2,0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 131,5 130,2 133,6 136,2 136,9 141,8
330 Sachanlagen W 123,8 120,9 122,8 125,4 126,2 131,0
332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 7.7 9,3 10,8 10,8 10,8 10,8
34 Finanzaufwand 10,3 12,3 10,1 11,8 11,9 13,6
340 Zinsaufwand 7,5 7,7 7,3 7,5 7,6 7.8
341 Realisierte Kursverluste 0,0 0
342 Kapitalbeschaff.-u. Verwaltungskost. 0,3 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4
343 liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 1,1 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9
349 Verschiedener Finanzaufwand 1.4 3,2 1,5 3,0 3,0 4,5
35 Einlagen in Fonds 14,1 3,7 5,4 7.9 7.9 7.9
350 Einlagen in Fonds 14,1 3,7 54 7.9 7.9 7.9
36 Transferaufwand 2'428,9 2'259.,6 2'419,1 2'470,5 2'504,5 2'544,8
360 Ertragsanteile an Dritte 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
361 Entschédigungen an Gemeinwesen 60,4 59,2 66,0 66,7 67,4 68,1
362 Finanz- und lastenausgleich 171,9 164,8 174,0 185,6 186,0 182,3
363 Beitrcige an Gemeinwesen und Dritte 2'170,2 2'007,4 2'150,5 2'189,4 2'222,4 2'265,8
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 23,8 241 24,0 24,0 24,0 24,0
369 Verschiedener Transferaufwand 0,3 1,9 2.4 2,4 2,4 2,4
37 Durchlaufende Beitrdge 255,2 256,0 258,2 259,7 260,6 261,3
370 Durchlaufende Beitréige 2552 256,0 258,2 259.7 260,6 261,3
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Artengliederung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
38 Ausserordentlicher Aufwand 93,6

386 Ausserordentlicher Transferaufwand 93,6

39 Interne Verrechnungen 404,8 317,0 323,9 322,9 324,6 325,6
390 Material- und Warenbezige 3,5 4.1 4.7 4.2 4,2 4,2
391 Diensfleistungen 31,5 31,0 32,6 33,8 33,6 33,6
392 Pacht, Mieten, Benitzungskosten 89,2 71.7 73,9 73,8 73,8 73,8
394 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 107,0 36,2 36,8 36,8 36,8 36,8
308 Ubertragungen 1714 168,7 173,4 172,2 173,6 174,6
399 Ubrige interne Verrechnungen 2,2 5,3 2.5 2,5 2,5 2,5
4 Erirag -4'450,4 -3'895,3 -4'105,7 -4'132,7 -4'142,3 -4'203,1
40 Fiskalertrag -1'651,0 -1'466,5' -1'570,0 -1'597,0 -1'573,4 -1'617,3
400 Direkte Steuern natiirliche Personen -1151,5 =1'077,41 =1'139,3 -1'156,3 -1'156,3 -1'189,2
401 Direkte Steuern juristische Personen -218,8 -140,3 -166,7 -175,4 -150,5 -160,3
402 Ubrige direkte Stevern -164,9 -132,5 -146,0 —146,0 -146,0 —146,0
403 Besitz- und Aufwandsteuern -116,0 -116,3 -118,1 -119,4 -120,6 -121,8
41 Regalien und Konzessionen -158,2 -190,8 -192,1 -192,1 -192,1 -192,1
410 Regalien -0,6 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
411 Schweiz. Nationalbank -127.9 -160,0 -160,0 -160,0 -160,0 -160,0
412 Konzessionen =56 -77 7.7 /.7 7,7 —/.7
413 Ertragsant. an Lotterien, SportToto -24.0 =224 -23,7 -23,7 -23,7 —23,7
42 Entgelte -200,2 -200,8 -203,6 -203,5 -203,3 -203,5
420 Ersatzabgaben -2,6 -1.7 -1,7 -1,7 —1,7 -1,7
421 Gebihren fir Amtshandlungen -88,0 -90,0 91,1 Q1,1 -91,1 -91,1
422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -94 -11,3 -11,5 -11,5 -11,5 -11,5
423 Schul- und Kursgelder -7.6 -7.3 —7.6 7.7 -7/.8 -7.9
424 Beniizungsgeb. und Dienstleistungen -20,5 -20,3 -20,0 -20,0 -19,9 -19,9
425 Erlés aus Verkaufen -9,6 -9,6 -8,7 -8,7 -8,7 -8,7
426 Rickerstattungen -15,8 -14,7 -18,4 -18,4 -18,2 -18,2
427 Bussen -35,9 -35,6 -34,9 -34,9 -34,9 -34,9
429 Ubrige Entgelte -10,8 -10,3 9.7 -9.5 -9.5 -95
43 Verschiedene Ertrage -1,8 -14 -1,4 -1,5 -1,5 -1,5
430 Verschiedene betriebliche Ertrége -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
431 Akfivierung Eigenleistungen -1,4 -1,0 -1,0 -1,2 —1,2 -1,2
432 Bestandesveranderungen -0,0

44 Finanzertrag -121,0 -103,2 -110,8 -119,7 -116,1 -116,9
440 Zinsertrag -1,1 -1,0 -0,8 1,1 -1,1 —1 .1
441 Redlisierte Gewinne FV -15,9 -0,5 -0,5 -0,4 -0,4 -0,4
4472 Befeiligungserirag FV -13,1 -13,2 -14,8 -16,4 -16,4 -16,4
443 liegenschaftenertrag FV -2.7 -1,6 -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
445 Finanzert. aus Darlehen u. Beteilig. -64,0 -64,0 -69,9 -/7 4 -/7 4 —77 .4
446 Finanzert. von &ff. Unternehmungen -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
447 liegenschaftenertrag VW -22.0 =214 -20,1 -20,1 -16,5 —17,3
448 Ertrége v. gemiefeten Liegenschaften -0,3 -0,6 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
449 Ubriger Finanzertrag -1,9 -0,9 -0,2

300

’

1



AFP 2023-2026 Planrechnungen

Artengliederung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
45 Entnahmen aus Fonds -5,8 -5,8 -4,6 -6,6 -4,6 -4,6
450 Entnahme aus Fonds -58 -5,8 -4,6 -6,6 -4.6 -4.6
46 Transferertrag -1'588,4 -1'353,9 -1'441,1 -1'429,6 -1'466,1 -1'480,4
460 Ertragsanteile -268,5 -273,5 -306,9 -318,1 -361,5 -372,5
461 Entschadigungen von Gemeinwesen -110,1 -84,6 -91,0 -93,3 -95,3 -Q7 4
462 Finanz- und Lastenausgleich -188,8 -171,1 -152,7 -125,2 -100,0 -83,6
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten -1'002,0 -805,0 -870,8 -873,4 -889,7 -907,3
466 Auflésung passiv. Investitionsbeit. -18,7 -19.4 -19,4 -19,4 -19,4 -19.4
469 Verschiedener Transferertrag -0,3 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
47 Durchlaufende Beitrage -255,2 -256,0 -258,2 -259,7 -260,6 -261,3
470 Durchlaufende Beitrége -255,2 -256,0 -258,2 -259.7 -260,6 -261,3
48 Ausserordentlicher Ertrag -64,0

481 Ausserord. Erfrége von Regalien & Ko -64,0

49 Interne Verrechnungen -404,8 -317,0 -323,9 -322,9 -324,6 -325,6
490 Material- und Warenbezige -3,5 4,1 4,7 -4,2 -4,2 -4,2
491 Dienstleistungen -31,6 -31,0 -32,6 -33,3 -33,6 -33,6
492 Pacht, Miefen, Benitzungskosten -89,2 -71.7 -73,9 -/3,8 -73,8 -73,8
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand -107,0 -36,2 -36,8 -36,8 -36,8 -36,8
498 Ubertragungen -171.4 -168,7 -173,4 -172,2 -173,6 -174,6
499 Ubrige inferne Verrechnungen -2,0 -5,3 -2,5 -2,5 -2.5 -2.5

301



‘ AFP 2023-2026 Planrechnungen

2. Investitionsrechnung

Artengliederung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
5 Investitionsausgaben 178,8 276,9 510,8 366,0 311,0 310,7
50 Sachanlagen 143,4 210,9 214,0 251,4 273,4 273,2
500 Grundstiicke 15,1 2,5

501 Strassen/Verkehrswege 62,6 76,1 76,9 76,8 101,8 101,8
502 Wasserbau 18,7 56,7 57,8 58,2 58,6 58,6
503 Ubriger Tiefbau 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
504 Hochbauten 37,1 64,5 55,3 88,3 Q7.4 88,5
506 Mobilien 9,6 13,2 21,0 27,6 15,1 23,8
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 3,2 0,1 0,1 0,1 0,1
513 Ubriger Tiefbau 0,1

514 Hochbauten 3,2 0,1 0,1 0,1 0,1
52 Immaterielle Anlagen 15,8 11,1 13,1 11,6 9,1 9,1
520 SofMore 10,0 8,0 10,1 8,5 6,1 6,1
529 Ubrige immaterielle Anlagen 5,8 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
54 Darlehen 2,0 2,8 2,0 2,0 2,0 2,0
542 Gemeinden und Gemeindezweckverbénde 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
544 Offentliche Unternehmungen 0,0 0,8

545 Private Unfernehmungen 1.4 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
546 Priv. Organisationen o. Erwerbszweck 0,0

547 Private Haushalte 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 25,9 255,0 74,6

554 Offentliche Unternehmungen 25,9 74,6

555 Private Unternehmungen 255,0

56 Eigene Investitionsbeitrége 9.4 20,2 20,6 20,3 20,3 20,3
562 Qemeinden und Gemeindezweckverbande 11 0,4

564 Offentliche Unternehmungen 2,6 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6
565 Private Unfernehmungen 5,8 7.6 7.7 7.7 7.7 7.7
57 Durchlaufende Investitionsbeitrdge 5,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
572 Gemeinden und Gemeindezweckverbénde 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
575 Private Unfernehmungen 3,5 4.5 4,5 4.5 4.5 4,5
6 Investitionseinnahmen -27,2 -50,6 -52,6 -122,1 -50,8 -50,6
60 Abgang Sachanlagen -0,1 -2,0 -71,7 -0,5 -0,5
600 Abgang von Grundstiicken -0,0 -1,6 -16,2 -0,5 -0,5
604 Abgang Hochbauten -0,5 -55,5

606 Abgang Mobilien -0,1

61 Rickerstattungen -3,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
613 Tiefbau -0,1

614 Hochbauten -3,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
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Artengliederung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
63 Investitionsbeitrdge f. eig. Rechnung -16,0 -41,5 -41,8 -41,8 -42,0 -42,0
630 Bund -12,0 -31.4 -31,8 -31,8 -32,0 -32,0
631 Kantone und Konkordate -0,1

632 Gemeinden und Gemeindezweckverbdnde 0,7 -50 -4,9 -49 -49 -4.9
634 Offentliche Unternehmungen -0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
637 Private Haushalte -4.6 -50 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
64 Rickzahlung von Darlehen -2,8 -2,9 -2,7 -2,4 -2,1 -2,0
642 Gemeinden und Gemeindezweckverbdnde -1,0 -0,9 -0,8 -0,6 -0,4 -0,4
644 Offentliche Unternehmungen -0,3 -0,5 -0,5 -0,2 -0,2 -0,2
645 Private Unfernehmungen -0,6 -0,5 -0,6 -0,7 -0,5 -0,5
646 Priv. Organisationen o. Erwerbszweck -0,1 -04 -0,2 -0,2 -0,3 -0,2
647 Private Haushalte -0,8 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
66 Rickzahlung eig. Investitionsbeitrage -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
665 Private Unfernehmungen -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
67 Durchlaufende Investitionsbeitrdge -5,1 -6,1 -6,1 -6,1 -6,1 -6,1
670 Bund -4,6 -6,1 -6,1 -6,1 -6,1 -6,1
674 Offentliche Unternehmungen -0,5
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3. Geldflussrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 201,4 17.5 14,2 -32,2 -69,8 -67,9
Abschreibungen,/Wertberichtigungen VW 155,3 154,2 157.,6 160,2 160,9 165,8
Wertberichtigung Finanz und Sachanlagen FV

Auflésung passivierter Investitionsbeitrdge -18,7 -19,4 -19,4 -19,4 19,4 19,4
Erfolg aus Verdusserung Anlagevermdgen -16,0 -0,5 -0,5 -0,4 -0,4 -0,4
Veranderungen Forderungen -88,6 308,5 1,0 101,0 101,0
Veranderung Transitorische Akfiven ER -153,1 19,0 14,4 9,5 9,1
Verénderung Vorréte und angefangene Arbeiten -1,6

Veranderung Forderungen gg, Fonds im FK

Verénderung laufende Verbindlichkeiten 115,3 18,0 16,2 -0,4 -0,3 -0,2
Veranderung Transitorische Passiven ER 39,9

Veranderung Ruckstellungen 35,5 4,6 2,5

Verdénderung Fonds im Fremdkapital 8,3 1,5 4,0 4,0 4,0
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 277.,7 169,8 501,7 129,7 185,6 192,2
Investitionen Sachanlagen -144,5 -210,9 -214,0 -251,4 -273,4 -273,2
Investitionen auf Rechnung Dritter -3,2 -0, 1 -0,1 -0,1 -0, 1
Investitionen Immaterielle Anlagen -15.7 11,1 -13,1 -11,6 -9,1 -9,1
Investitionen Darlehen und Beteiligungen -2,0 -28,7 -257.0 -/76,6 -2,0 -2,0
Eigene Investitionsbeitrage -94 -20,2 -20,6 -20,3 -20,3 -20,3
Durchlaufende Investitionsbeitréige -5,1 -6,1 -6, 1 -6,1 -6,1 -6, 1
Celdabfluss aus Investitionstétigkeit VV -179.9 -276,9 -510,8 -366,0 -311,0 -310,7
Devestitionen Sachanlagen 4,0 0,2 2,2 71,9 0,7 0,7
Ruckerstattungen 3,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Abgang immaterielle Anlagen

Investitionsbeitrcéige fir eigene Rechnung 16,0 41,5 41,8 41,8 42,0 42,0
Riickzahlungen Darlehen, Ubertragung Beteiligungen 2,8 2,9 2,7 2.4 2,1 2,0
Rickzahlungen eigener Beitrége 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Durchlaufende Beitrége 51 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Geldzufluss aus Investitionstétigkeit VV 31,2 50,8 52,8 122,3 51,0 50,8
Geldfluss aus Investitionstéatigkeit VV -148,7 -226,1 -458,0 -243,6 -260,0 -259,9
Geldfluss aus Finanzanlagen FV -0,6 -52,5

Celdfluss aus Sachanlagen FV 5,0 0,3 2,3 1,2 0,7 0,7
Geldfluss aus Investitionstatigkeit FV 4,4 0,3 -50,2 1,2 0,7 0,7
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -144,3 -225,8 -508,2 -242,4 -259,3 -259,2
Veranderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -216,2

Veranderung langfr. Finanzverbindlicheiten 41,2 56,1 6,5 12,7 73,7 67,1
Einlagen/Entnahmen Eigenkapital -8,7 0,0 0,0 0,0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -183,7 56,1 6,5 112,7 73,7 67,1
Verdnderung fliissige und geldnahe Mittel -50,3 0 0 0 Y )
Flissige und geldnahe Mittel zu Beginn der Periode 53,6 53,6 3,8 3,8 3,3 3,3
Flissige und geldnahe Mittel am Ende der Periode 3,3 53,6 3,8 3,8 3,3 3,3
Veréinderung flissige und geldnahe Mittel -50,3 (1) 0 0 0 0
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4. Bilanz

per 31. Dezember

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 3,3 53,6 3,3 3,3 3,3 3,3
101 Forderungen 1'722,1 1'480,9 1'411,0 1'410,0 1'309,0 1'208,0
104 Aktive Rechnungsabgrenzung 404,4 2714 335,8 321,4 311,8 302,7
106 Vorréte und angefangene Arbeiten 3,9 2,2 3,9 3,9 3,9 3,9
Finanzvermogen 2'133,6 1'808,1 1'753,9 1'738,5 1'627.9 1'517,8
Umlaufvermégen 2'133,6 1'808,1 1'753,9 1'738,5 1'627,9 1'517,8
107 Finanzanlagen 582,5 549,0 635,0 635,0 635,0 635,0
108 Sach- & immaterielle Anlagen FV 154,4 159,4 152,4 151,83 150,8 150,3
Finanzvermdgen 736,9 708,3 7874 786,3 /85,8 785,3
140 Sachanlagen W 3'198,0 3'307,2 3'361,5 3'415,7 3'562,5 3'704,1
142 Immaterielle Anlagen 36,2 37,4 46,0 46,8 45,1 43,4
144 Darlehen 324,9 324,6 324,9 324,5 324,4 324,4
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 6772 703,1 958, 1 1'032,7 1'032,7 1'032,7
146 Investitionsbeitréige 367,3 373,6 360,7 357,0 353,3 349.6
Verwaltungsvermégen 4'603,7 4'746,0 5'051,2 5176,7 5'317,9 5'454,2
Anlagevermégen 5'340,6 5'454,4 5'838,6 5'963,0 6'103,8 6'239,5
Total Aktiven 7'474,2 7'262,5 7'592,5 7'701,5 7'731,7 7'757,3
200 Laufende Verbindlichkeiten -/78,8 -622,6 -710,7 -710,3 -710,0 -709,8
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -184,1 -400,3 -184,1 -184,1 -184,1 -184,1
204 Passive Rechnungsabgrenzung -259,2 -168,0 -213,1 -213,1 -213,1 -213,1
205 Kurzfristige Rickstellungen -69,2 -39,6 -80,8 -83,3 -83,3 -83,3
Kurzfristiges Fremdkapital -1'2901,3  -1'230,5° -1'188,8 -1'190,9 -1'190,6 -1'190,4
206 langfristige Finanzverbindlichkeiten -1'679,8 -17395 =17785 -1913,6 -20099 -2'0995
208 Llangfristige Riickstellungen -43,7 -34,2 -43.7 -43,7 -43,7 -43,7
209 Fonds im Fremdkapital -46,6 -38,5 -52.4 -56,4 -60,5 -64,5
Langfristiges Fremdkapital -1770,0 -1'8122 -1874,6 -2'013,7 -2'1140 -2'207,7
Fremdkapital -3'061,3 -3'042,7 -3'063,3 -3'204,6 -3'304,6 -3'398,0
Eigenkapital —4'412,9 -4'219,7 -4'529,2 -4'496,9 -4'427,1 -4'359,3
Total Passiven -7'474,2 -7'262,5 -7'592,5 -7'701,5 -7'731,7 -7'757,3
Positionen geméss HRM 2 zur Information:

10 Finanzvermégen 2'870,5 2'516,4 2'541,3 2'524,8 2'413,8 2'303, 1

/
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5. Anhang zu den Planrechnungen

5.1 Grossprojekte der kantonalen Hochbauten
5.2 Investitionen Informatik

5.3 Investitionen Kantonsstrassen

5.4 Investitionen offentlicher Verkehr

5.5 Investitionen Naturgefahren

5.6 Vollzeitstellen

5.7 Lernende, Praktikantinnen und Praktikanten
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5.2 Investitionen Informatik

in 1'000 Franken

. . Budget Finanzplan
Planungsubersicht 5093 2024 2026
Geplante Ausgaben (ER + IR) 23’450 21’950 13’200 13’200
Verwaltung 22'750 21250 12'500 12'500
Gerichte 700 700 700 700
Total Informatikportfolio (ER + IR) 31’328 29’420 18’385 13’515
Verwaltung 30628 28'720 17'685 12'815
- Grossprojekte (A 11788 10915 10200 6’065
- Klein- und Mittelprojekte (B) 3'000 3'000 3'000 3'000
- Ersatzinvestitionen Konzerninformatik (C) 15'840 14'805 4'485 3'750
Gerichte 700 700 700 700
- Grossprojekte (D)
- Klein- und Mitielprojekte (E) 700 700 700 700
Uberhang " 7’878 7’470 5185 315
Informatikportfolio Budget finanzplan
2023 2024 2025 2026
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
IR ER IR ER IR ER IR ER
[T-PortfolioNr.  Projektbezeichnung Status 2
Summe 30628 28720 17’685 12’815
Verwaltung IR/ER | 28'005 2623 25'835 2'885 15140 2545 10245 2570
A Grossprojekte (>2 Mio.); Detail: Verwaltung ' 10’600 1'188 10065 850 9’350 850 5'465 600
Al V2013098 Internet-Telefonie (UCC) akfiv Konzem 160
A2 V2013229 [T Security, Auf- und Ausbau angedacht ~ Konzem 400 600 400 600 400 600 400 600
A3 V-2013-233  E-Government-Basisinfrastruktur aktiv Konzern 1'685 338 2'200 2'200 2'400
A4 V-2018014  Digitale Prozesse, Umsetzung aktiv Konzern 800
A5 V-2020004 SAP S/4 HANA aktiv Konzern 1'600 250 1'800 250 1'085 250
A6 V-2020-006  SAP An(]\yﬁcs Rogdmgp 2021+ aktiv Konzern 600
A7 V2022008  Programm M365 Initialisierung akiv Konzem 1401
A8 V2019006 1:1 Computing obligatorischer Unferricht akiiv BKD 954 915 915 Q15
Kantonsschule
A9 V2021015 lernmanagementplatiform LMS /Lemplatiform angedacht BKD 1000 1000
AT0 V2022010  Projekt STABILU, Neuausschreibung geplant BKD 2'000 2'000 2'000
Schuladministrationssoftware Volksschulen
A1l V2018001 nest.deq akiiv FD 500 500 500 500
A12 V2022006  Gesamterneuerung LuReg, Datenplattform initialisiert FD 750 750 750
A13 V2013076 Fochonwemdungen LuPol angedacht Jsb 500 500 500 500
B Klein-/Mittelprojekte; summiert 3 Verwdltung = 2500 500 2'500 500 2'500 500 2'500 500
V-2020008  Firewalling im Datacenter akiiv Konzern
V-2020009  Firewall Second Vendor aktiv Konzern
V-2020010  NAC & Segmentierung akfiv Konzern
V-2020011  FirewallManagement aktiv Konzern
V-2021-019 Konzembsumg Jira & Confluence initialisiert Konzern
V2022009 Quadlifizierte Elektronische Signatur akliv Konzern
V-2021-023  Einfihrungsprojekt Printing Service akiiv Konzem
V-2013-170  Publikation aktiv SK
V-2022:001  AuditManagementsoftware Finanzkontrolle akliv SK
V2013214 NewRise, Administrationslésung Volksschulen ki BKD
V-2017-010  Prozessoptimierung Berufsbildung akfiv BKD
V-2017-013  BKD-DPE Automatisierung aktiv BKD
Ressourcenbewirtschaftuna
V-2020:001  SPRINT Schulverwaltunglésung kant. Schulen  aktiv BKD
V-2020:016 Dig'\tg\es Prifen akiiv BKD
V-2020:017  Einfihrung PPMTool (BKDplus) akiiv BKD
V-2021-010  Projekt cole - Harmonisierung Informatik akiiv BKD
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. . Finanzplan
Informatikportfolio o024 p o
Gesamt Gesamt Gesamt
IR ER IR ER IR ER
[T-PortfolioNr.  Projektbezeichnung Status 2
V2021011 Teilablésung Sephir aktiv BKD
K-2020002  LUBAT 1.1 und Konzept LUBAT 2.0 akfiv BUWD
V2013241 objekt.lu - Objekiwesen Luzern akfiv BUWD
V2013268  |ACIS 3.0 / Agrarportal akfiv BUWD
V2017017 Neues Energiegesefz, Formulare/Datenbank ~ angedacht  BUWD
V2018003  Ersatz UmweliPlus Applikation aktiv BUWD
V2020018 eBAGEplus Web-Formular/Frontend Modul akiiv BUWD
V-2021-002  GIS-Geoportal/zentr. Raumdatenbank 2021 aktiv BUWD
V2021003 EnergiegesetzMeldungen/eBage Webformular angedacht  BUWD
Modul
V2021012 Energienachweis-Platiform (EN-Plattform) geplant BUWD
V-2013-138  Internet Steuererklarung (eFiling /eTax) akfiv FD
V-2013-160  Vereinfachung Schatzungswesen LuVal akfiv D
V2013179 Zeitwirtschaft aktiv fD
V2013237 Datenmanagement: Facility Management akiiv D
V2015003  E-Services im Steuerwesen angedacht FD
V2021016 Fachanwendung Asyl- und Fliichtlingswesen angedacht  GSD
V-2021-017  Beschaffung Logistik-Tool angedacht  GSD
V2016013 ABI akfiv JSD
V2017016 STA - Projekt Tribuna GeKo V4 akfiv JSD
V-2018016  Schnittstelle Juris mit Tribuna angedacht Jsb
V2018017 Ablssung Applikation Juris 4 durch Juris 5 angedacht  JSD
V2019004 LuPol Erneuerung Biometriestationen Passbiro  akiiv 1SD
V-2020:005  Beschaffung PELIX Alarmierungsmodul angedacht Jsb
V-2021-001  eFormular/BizTalk Schnittstelle zu arts akfiv Jsb
V2021004 LuPol: Llagezentrum/Lagebild aktiv SD
V2021006 LuPol: AFIS@mobile mobiles akiiv D
Finaerabdruckscannina
V-2021-007  LuPol: Einfihrung GINA aktiv JSD
V2021022 Beschaffung IMS Police App aktiv 1SD
V-2022:002  InfoSearch (Ersatz Quellenfihrungssoftware| akfiv JsD
V-2022:003  Flottenmanagement (FLM) Software initialisiert Jsb
V-2022-004 |IB - |ntegﬂertes I_Qgebﬂd initialisiert JSD
V2022005 POLAP - Polizei Abfrage Platiform initialisiert Jsb
V2022007 Netzwerkinfrastruktur (ITF-Analyseumgebung) akfiv JsD
C Ersatzinvestitionen Konzeminformatik 4! ;gruppiert Konzern 13'270 1’535 3290 1'195 2280 1'470
Cl Arbeitsplatz (Client) Konzern 11'020 20 270 20 20 20
C2 Datenbank Konzemn 60
C3 Netzwerk Konzem 1'645 530 2265 210  1'565 245
c4 Server Konzern 95 90 100 100
C5 Speicher (Storage) Konzermn 85
co Telefonie Konzern 60 150
c7 Querschnittsanwendungen Konzem 510 895 610 805 545 1105
i Summe 700 700 700
Gerichte IR/ER 300 400 300 400 300 400
D Grossprojekte (>2 Mio.); Detail: Gerichte
D1 keine
E Klein-/Mittelprojekte; summiert * Gerichte 300 400 300 400 300 400
V2013057 Weiterentwicklung Fachldsungen akfiv Gerichte
V2017014 Nachfolge Tribuna V3 geplant Gerichte
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Informatikportfolio

[T-PortfolioNr.  Projekibezeichnung

Budget Finanzplan
2023 2024 2025 2026
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
IR ER IR ER IR ER IR ER

V2021014 Justizia 4.0 - Elektronischer Rechtsverkehr

in der Justiz

diverse Kleinprojekte Gerichte

Gerichte

Gerichte

1 Differenz geplante Ausgaben versus Total [T-Portfolio: Mit dem zur Verfiigung stehenden Betrag kénnen nicht alle Vorhaben und Projekte des Informatikportfolios
realisiert werden. Die Priorisierung erfolgt durch das Gremium der Organisationsverantwortlichen (OVG), gemdss IT-Governance bzw. Informatikverordnung (SRL

Nr. 26a).

2 Vorhaben und Projekte werden mit verschiedenen Status gefthrt:

aktiv = laufende Projekte / initialisiert = angestossene Projekte / geplant = qualifizierte Projekte in Vorbereitung / angedacht = noch nicht

abschliessend konkretisierte Vorhaben

3 Fir Klein- und Mitielprojekte wird eine statische Projekisumme eingeplant und es ist Aufgabe des Gremiums der Organisations- und Informatikverantwortlichen

([OVC) in Zusammenarbeit mit der Dienststelle Informatik die notwendige, agile Steuerung und Priorisierung der Projekte laufend zu gewdhrleisten.

4 Die Basisinfrastrukiur umfasst die Bereiche Arbeitsplatz (Client), Datenbank, Netzwerk, Server, Speicher, Kommunikation, Querschnitianwendungen. Eine stabile
Investitionstétigkeit ist notwendig, um die Substanz der kanfonalen IT-Grundinfrastrukiur zu erhalten.
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5.3 Investitionen Kantonsstrassen

Str.-Zug

Proj-Nr.

in 1'000 Franken

Projektbezeichnung

Investitionsausgaben

Neu- und Ausbau (inkl. Larmschutz)
Belagssanierungen

Kunstbauten (Unterhalt, Erneverung, Ersatz)
Lichtsignalanlagen und Systeme (Emeuerung)
Mobilien Strasseninspektorat

Total Investitionen Kantonsstrassen

Projektiberhang geméiss
Bauprogramm 2023-2026 (Differenz zwischen

Investitionsausgaben fir Neu- und Ausbau und Total Projekte)

Total Projekte Kantonsstrassen, Neu- und Ausbau (inkl.
Larmschutz) gemdss Bauprogramm 2023-2026

Budget

2023

59108
12'000
5'000
820
1'000

77'928

31'842

90’950

Bauprogramm
20232026 (Topf A)

gemass Entwurf Botschaft

Finanzplan 2024-2026

2024 2025

59’026 84’026
12'000 12'000
5'000 5'000
820 820
1000 1’000
77'846 102'846

61924 56'474

1207950 140’500

2026

84’026
12'000
5'000
820
1000
102'846

55224

139250

Projekte geméiss Bauprogramm 20232026
(Stand Uberweisung Botschaft Regierungsrat an Kantonsrat
vom 14.06.2022)

2023

2024 2025

2026 Total Projekt*

1K2/4/
0/13/
6/17/

4K2/
4/13/
17/32 a

5K2

K
2/4/13/
17/32 a

6K2b

7K2b

11399
11400

10856.1

11085

10862

10870

10180

10554.1

Topf A

Agglomeration Luzern, Verkehrssystem-Management

Luzemn, Optimierung Gesamiverkehrssystem fir RBus (z.B.
Bevorzugungen, Haltestellen)

Luzemn, Gesamiverkehrskonzept Agglomerationszentrum Luzem,
Bereich Bahnhofplatz, Bushaltestellen Durchmesserperronanlage
mit lokaler Anpassung der Seebriicke im Bereich
Brickenwiderlager Std fir eine normgerechte
Fussgangerfihrung Bahnhofstrasse - Schiffsteg

Luzemn, Gesamiverkehrskonzept Agglomerationszentrum Luzem,
Bereich Luzernerhof — Bahnhof — Pilatusplatz — Bundesplatz,
Optimierung Gesamiverkehrssystem

Luzern/Meggen, Rebsfock — Lerchenbihl, Erstellen
Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse

Kriens/Luzern/Ebikon, durchgehende Busspuren gemdss
Bemerkungen Kantonsrat zum Planungsbericht B 67 mit
Beriicksichtigung Ergebnisse verkehrliche Uberprifung
Testplanung DBL Stadt Luzern, Planung

Greppen/Weggis, Einmindung Dorfstrasse — Ritimatt, Erstellen
Rad- und Gehweg, Ausbau Strasse in Koordination Sanierung
Strasse

Vitznau, Huseboden - Tschuepis, Optimierung Strassenraum,
Buswendeschlaufe, Anpassung geometrisches Normalprofi mit
Sanierung Strasse

Vitznau, Birglen = Grenze Schwyz, Teilausbau und Sanierung
Strasse

Kriens, Kupferhammer, Massnahmen fir den &ffentlichen
Verkehr

200

100

400

200

6'000

200

4'500

500 700

600 600

200 200

2'500

200

6'500 6'500

1'500 5'000

1'500

Topf B

1700

realisiert

200 800

14'700

1000 8'400

1'500 21'500

realisiert

* Abweichungen des Kostentotals aufgrund der akiualisierten Planung gegenilber dem Bauprogramm werden als neues Total ausgewiesen. Andemfalls gilt das Kostentotal geméiss Bauprogramm.
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in 1'000 Franken

Dirrenbach Grenze Kanton Bermn, Erstellen Radverkehrsanlage
und Teilausbau Kantonsstrasse in Koordination Sanierung

Finanzplan 2024-2026

Str-Zug  ProjNr.  Projektbezeichnung . 2024 2025 2026
9K4 11069 Kriens, Grosshof — Schachenstrasse, Opfimierung 2'600
Gesamtverkehrssystem fir RBus (z.B. Bevorzugungen,
Haltestellen)
10K 4 10202 Kiiens, Zentrum (exkl.) — Einmindung Hergiswaldstrasse, 9’000 9'000 3100 24'700
Massnahmen fiir den &ffentlichen Verkehr, Erstellen
Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse
11 K4/17 11069 Kriens/luzern, Optimierung Gesamiverkehrssystem fir RBus 500 500 2'000
(z.B. Bevorzugungen, Haltestellen)
12K4/33a 10572  Kriens/luzern, Rénggloch, Einmindung Hergiswaldstrasse 20'000 20000 2'000 53'000
(exkl.) = Hohriti (inkl.), Ausbau und Sanierung Strasse, Erstellen
Radverkehrsanlage
K4 10572 luzern/Malters, Hohriiti — Under Réngg, neue Briicke, 500 2'000 24'000
10727.1  Optimierung Linienfihrung, Erstellen Radverkehrsanlage
K4/33/ Mailters/Littau, Massnahmen fir Umsetzung neue Buslinie 50 500 1'000 2'100
33a Malters-Littau-Kriens, Bushaltestellen
13K4b 11147 Kiiens, Eichwilstrasse, Erstellen Radverkehrsanlage entlang 250 250 500
Kantonsstrasse fir Verbindung Kupferhammer — Arsenalstrasse
(Bauvorhaben Dritter, Kostenanteil fir Abschnitt Kantonsstrasse)
14 K10 Luzern, Knoten Bodenhof — Einmindung Cheerstrasse Rickzug
[bestehende), Anpassung an neue Verkehrsfihrung Cheerstrasse
[Bauvorhaben Dritter)
15 K10 Luzem, Kreisel Bodenhof, Anpassungen Leistungsfihigkeit Riickzug
Knoten infolge neue Cheerstrasse (Bauvorhaben Dritter)
16 K 10 Luzern, Rotewald — Staldenhof, Massnahmen fiir den realisiert
sffentlichen Verkehr in Koordination Sanierung Strasse
K10 Luzern, Staldenhof — Bodenhof - Thorenberg, Massnahmen fir 100 250 250 600
den &ffentlichen Verkehr und den Fuss- und Veloverkehr in
Koordination Siedlungsentwicklung, Planung
17 K10 10088  Wolhusen, Bahnhof — Bahnilbergang, Erstellen 5'000 600 11'300
Radverkehrsanlage und Kreisel Abzweigung K 34, Bushof
(exkl.) in Koordination Sanierung Strasse
18 K10 10201 Entlebuch, Althus — Dorf (exkl.], Sanierung Strasse, 3'700 1200 12'900
Radverkehrsanlage
K10 11070.3  Schipfheim, Unterdorf - Einmiindung Bahnhofstrasse Std, 500 2'000 8700
Optimierung Strassenraum, Anpassung geometrisches
Normalprofil, Sanierung Strasse
19 K10 11164 Escholzmatt-Marbach: Grenze Schiipfheim — Lehn, Ausbau der 500 1'000 3'500
Radverkehrsanlage
20K 10 10129.1  EscholzmattMarbach, Wiggen — Grenze Kanton Bem, 3'000 4'500 4'500 15700
Erstellen Radverkehrsanlage, Neubau Briicke
K10 11371 Escholzmat-Marbach, Kréschenbrunnen Grenze Kanton Bern — - 50 1’000 2'900

Strasse

* Abweichungen des Kostentotals aufgrund der aktualisierten Planung gegeniiber dem Bauprogramm werden als neues Tofal ausgewiesen. Andemfalls gilt das Kosteniotal geméss Bauprogramm.



Str.-Zug

Proj-Nr.

AFP 2023-2026 Planrechnungen

in 1'000 Franken

Projektbezeichnung

21 K10/33

22K 11

23 K11

11180.1

10231.1

10883

Malters/Werthenstein, neve Bushaliestellen aufgrund
Verléngerung S61

Wolhusen, Menznaverstrasse, Bahnibergang — Einmindung

Spitalstrasse (exkl.), Erstellen Radverkehrsanlage in Koordination

Sanierung Strasse und Sanierung Kunstbauten

Finanzplan 2024-2026

2024

2025

2026

800

4'000

1'000

4'000

2'100

9’800

realisiert

Menznau, Einmiindung Menzbergstrasse, Umgestaliung Knoten

24 K11

25 K11

26 K11

27 K11/40

K11/43

28 K12

29K 12/13/
15a

10845

105751

10676.1

11213

11213

10574

10574

10132.1

10773.1

Menznau, Dorfanfang — Swiss Krono (Dorf exkl.], Anpassen
bestehende Radverkehrsanlagen an Alternativroute (exkl.
Alternativroute] in Koordination Sanierung Strasse

Alberswil, Dorf, Abschnitt Einmindung K 12 — Einmiindung
Unterfeldstrasse, Anpassung geometrisches Normalprofil in
Koordination Sanierung Kunstbauten und Sanierung Strasse

Altishofen/Dagmersellen, Knoten Géuerhof (inkl.) —
Autobahnanschluss [exkl.), Umgestaliung Knoten (Bauvorhaben
Dritter durch das Astra)

Willisau, Kreisel VWydenmatt (exkl.] — Bahnibergang, Erstellen
Radverkehrsanlage, Massnahmen fiir den &ffentlichen Verkehr,
Optimierung Leistungsfchigkeit Kreisel Grundmatt in
Koordination Sanierung Strasse

Alberswil = Schétz, Umfahrung, Planung inkl. Variantenstudium

Wiillisau/Alberswil und Nebikon/Altishofen/Dagmersellen,
Optimierung Gesamiverkehrssystem in Abstimmung ZMB
Umfahrung Alberswil - Schétz, Planung

Schétz, Industriegebiet Siid — Einmiindung Oberdorfstrasse,
Optfimierung Strassenraum, Radverkehrsanlagen, Sanierung
Knoten, Anpassen Bushaliestellen in Koordination Sanierung
Strasse

Schétz, Einmiindung Oberdorfstrasse — Einmiindung K 43,
Optimierung Strassenraum, Radverkehrsanlagen, Sanierung
Knoten, Anpassen Bushaltestellen in Koordination Sanierung
Strasse

Buttisholz/Grosswangen, Guglern — Rot — Dorf Grosswangen
(exkl.), Erstellen Radverkehrsanlage mit Anpassung
geometrisches Normalprofil in Koordination mit Sanierung
Strasse

Emmen, Knofen Lohrensage, Optimierung Leistungsféhigkeit und

Anpassung Bushaltestellen, Erstellen und Ergéinzen
Radverkehrsanlage

Neuenkirch, Moosschir — Hellbihl Dorf (inkl.),
Radverkehrsanlage und Eingangspforte aus Richtung Ruswil in
Koordination Sanierung Strasse

1'000

500

1’700

600

200

100

2'000

100

1400

2'000

500

200

1’000

5'000

100

5'000

500

100

2'000

1'000

4'000

Q00

2'900

14’500

realisiert

7'200

2'500

500

4'500

4'500

realisiert

12200

2'900

* Abweichungen des Kosfentotals aufgrund der akiualisierten Planung gegeniiber dem Bauprogramm werden als neues Total ausgewiesen. Andernfalls gilt das Kostentotal geméss Bauprogramm.
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AFP 2023-2026 Planrechnungen

Proj-Nr.

in 1'000 Franken

Projektbezeichnung

K12

30K 13

31 K13

32K13

33K13

34 K13

35K13

K13/15

K13

36 K13

37 K13

38K 13

K13/47

39K 13

10892

11113

11004

11005

10984

10922

11105

10956.2
10956.3

10956.4

10580

11314

11082

11216

Finanzplan 2024-2026

2024

2025

2026

Grosswangen, Rotmatte — Schutz, Massnahmen fir den Fuss-
und Veloverkehr mit Anpassung der Bushaltestellen an das
BehiG in Koordination Sanierung Strasse

Luzern, Ausbau Veloverbindung Rtli

Luzemn, Pilatusplatz — Hirschengraben, Radverkehrsanlage fir
Querverbindung Pilatus-/Bahnhofstrasse in Koordination mit
Sanierung Strasse und Sanierung Krienbach

Luzem, Gitsch — Kreuzstutz, Optimierung
Gesamiverkehrssystem, Massnahmen fir den éffentlichen und
Langsamverkehr in Koordination Sanierung Strasse und
Sanierung Werkleitungen

Luzern, Grenzweg — Fluhmihle, Optimierung Leistungsféhigkeit,
Massnahmen fir den &ffentlichen Verkehr, Erstellen
Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse

Luzern, Fluhmihle — Einmiindung Lindenstrasse, Neubau
Uberfihrung, Radverkehrsanlage, Busspur in Koordination
Sanierung Strasse

Luzem, Einmiindung Lindenstrasse — Schiff, Radverkehrsanlage,
Busspur, Reussthalmauer in Koordination Sanierung Strasse

Luzemn/Emmen, Optimierung Gesamiverkehrssystem fiir RBus
(z.B. Bevorzugungen, Haltestellen)

Emmen, Centralplaiz [exkl.) = Sonnenplaiz (exkl.,
Radverkehrsanlage und Massnahmen fiir den &ffentlichen
Verkehr

Emmen, Sonnenplatz (inkl.) - Sprengiplatz (exkl.), Optimierung
Gesamiverkehrssystem, Radverkehrsanlagen und Massnahmen
fir den offentlichen Verkehr

Emmen/Neuenkirch, Lohren — Sibenlingen, Erstellen Rad- und
Gehweg

Neuenkirch, Dorf, Abschnitt Lippenriiti, Radverkehrsanlage in
Koordination Sanierung Strasse

Neuenkirch, Dorf, Abschnitt Eimindung Hellbihlstrasse —
Einmiindung Kirchstrasse, Radverkehrsanlage in Koordination
Sanierung Strasse

Neuenkirch/Nottwil, Abzweigung K 48 — Unferwalden —
Nottwil Dorf (exkl.), Erstellen Rad- und Gehweg in Koordination
Sanierung Strasse

Nottwil, Dorf, \/erbesserung Verkehrssicherheit in Koordination
Sanierung Strasse und BehiG

Oberkirch, Langgass, Umgestaltung Knoten in Koordination
Sanierung Strasse

Dagmersellen, Anpassen bestehende Bushaltestellen in

Koordination Bauvorhaben Dritter

100

1000

500

800

1000

400

200

200

500

100

6'000

100

100

700

2'700

500

1’000

100

2'000

500

4'500

700

1000

500

2'000

1000

1'000

1'500

2'000

1'000

1'600

14’000

1200

Topf B

4'200

10800

20100

realisiert

9500

8’000

12'000

4'500

6'400

14’800

8’000

4'000

1’700

* Abweichungen des Kostentotals aufgrund der aktualisierten Planung gegeniiber dem Bauprogramm werden als neues Total ausgewiesen. Andermfalls gilt das Kostentotal geméiss Bauprogramm.



AFP 2023-2026 Planrechnungen

in 1'000 Franken Finanzplan 20242026

Str.-Zug  ProjNr.  Projektbezeichnung 2024 2025 2026

40K 13/ 11242 Mauensee/Oberkirch/Schenkon/Sursee, Optimierung
14/18 Gesamiverkehrssystem (z.B. Teilunterfihrungen Knoten Bifang
und Schlottermilch) mit Massennahmen fir den &ffentlichen
Verkehr (z.B. Busspur, Busschleuse), Planung

Topf B

41 K14/18 Sursee, Kreisel Schlotiermilch, Sanierung Unfallschwerpunki realisiert

K14 Geuensee/ Sursee/Schenkon, &V-Trasse zwischen Sursee 100 100 50 300

Indusfrie und K 14 Bereich Zollhus, Planung

K14 10906.2  Geuensee, Schulhaus — Sterenplatz (exkl.), Anpassen 500 1'500 8'000

geometrisches Normalprofil in Koordination Sanierung Strasse

K14 6571 Geuensee, Stemenplatz, Umbau Knoten (Bauvorhaben Dritter 250 500
mit Kostenanteil) in Koordination mit Vorhaben Schulhaus —

Sternenplatz (exkl.)

K14 11375 Triengen, Einmindung K 50 Réssliplatz — Einmiindung K 52 100 600 2'900

(inkl.) = Coop/Post, Umgestaltung inkl. Neugestaltung

42 K15 10543.1 Rothenburg, Einmiindung Eschenbachstrasse, Umgestaliung realisiert

Knoten

K15 11303 Emmen, Autobahnanschluss Emmen Nord (exkl.) — Kreisel
Bosfeld, Radverkehrsanlage und Massnahmen fir den
sffentlichen Verkehr in Abstimmung mit Umbau
Autobahnanschluss Emmen-Nord (z.B. 3/4-Anschluss,
Federfihruna Astral

200 100 1'500 12'300

K15 11332 Rothenburg/Rain, Wegscheiden — Sandblatten, Erstellen 200 1000 11'500

Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse

43 K 15/58 3139.2  Berominster, Ost- und Westumfahrung (exkl. Riickbau 1'800 8'000 15'000 70'600

3139.1  bestehende Kanfonstrassen)

44 K15a 11019 Emmen/Rothenburg, Abschnitt Lohren (exkl.) = Einmindung
Hasenmoosstrasse, Massnahmen fir den &ffentlichen Verkehr
und Verkehrsmanagement in Koordination Sanierung Strasse

200 1000 2'000 5'900

K15a 11170  Rothenburg, Einmiindung Buzibachstrasse — Autobahnanschluss 100 1000 6'900
(exkl.), Massnahmen firr den 6ffentlichen Verkehr und

Verkehrsmanagement

45 K16 10998  Hochdorf, Baldegg, Optimierung resp. Umgestaliung
bestehende Bushaltestelle Bahnhof

Topf B

K16 11163 Eschenbach, Umfahrung Eschenbach [exkl. Rickbau 700 1000 1000 5'000

umzuklassierende Kantonsstrassen), Planung

K16 Eschenbach, Ortsdurchfahrt (verbleibende Kantonsstrassen),
Optimierung und Anpassung Gesamiverkehrssystem an
Umfahrung Eschenbach mit Verbesserung Verkehrssicherheit und
Massnahmen zugunsten Fuss- und Veloverkehr und &ffentlicher
Verkehr, Planung

47 K16 11333 Inwil /Eschenbach,/Ballwil /Hochdorf, Verkehrsmanagement zur 200 1'000 9'000

Férderung 6V, Planung

* Abweichungen des Kostentotals aufgrund der akiualisierten Planung gegenilber dem Bauprogramm werden als neues Tofal ausgewiesen. Andernfalls gilt das Kostentotal geméss Bauprogramm.



AFP 2023-2026 Planrechnungen

in 1'000 Franken Finanzplan 2024-2026

2024 2025 2026
400 700 700 2'500

Str-Zug  ProjNr.  Projektbezeichnung

K16 11176 Ballwil, Ortsdurchfahrt, Optimierung Gesamiverkehrssystem mit
Verbesserung Verkehrssicherheit und Massnahmen zugunsten
Fuss- und Veloverkehr und &ffentlicher Verkehr (z.B. Querungen)
mit Optimierung Lichtraumprofil Seetalbahn in Koordination mit
Projeki Gemeinde Verlegung Gemeindesfrassen, Planung

48 K 16/17 Emmen,/Ebikon, Anpassung bestehende Knoten Kantonssfrassen Planung erfolgt

fir neve &V-Tangentiallinie Emmen — Ebikon, Planung

49 K 16/55 10978  Eschenbach, Umbau Knoten K 16/55 realisiert

realisiert

50K 16/56 11016 Hochdorf, Kreisel Braui, Optimierung Leistungsféhigkeit
[Sofortmassnahmen), Sanierung Unfallschwerpunkt

K16 10216 Hochdorf/Hohenrain/Hitzkirch, Baldegg (exkl.) — Gelfingen 6'000 6'000 3’300 17'000
Dorf [exkl.), Optimierung Normalprofil, Erstellen

Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse

K16 Hitzkirch, Hitzkirch Dorf (exkl.) — Altwis Dorf (exkl.), Rad- und 200 50 500 3'400

Gehweg in Koordination Sanierung Strasse

K16 Hitzkirch, Ortsdurchfahrt Altwis, Optimierung 150 50 500 3’300
Gesamiverkehrssystem mit Verbesserung Verkehrssicherheit und
Massnahmen zugunsten Fuss- und Veloverkehr und &ffentlicher

Verkehr in Koordination mit Sanierung Strasse

K16 11370 Aesch, Dorf, Ortsdurchfahrt, Optimierung 150 1'000 4'300
Gesamiverkehrssystem mit Verbesserung Verkehrssicherheit,
Massnahmen zugunsten Fuss- und Veloverkehr und &ffentlicher

Verkehr (z.B. Querungshilfen)

K16/ 56 Hochdorf/Rémerswil /Hohenrain, Umfahrung Hochdorf (exkl. 700 1'000 1'000 5'000

Riickbau umzuklassierende Kantonsstrassen), Planung

K16/56/ Hochdorf, Ortsdurchfahrt (verbleibende Kantonsstrassen), 150 150 300

60 Optimierung Gesamiverkehrssystem an Umfahrung Hochdorf
mit Verbesserung Verkehrssicherheit und Massnahmen
zugunsten Fuss- und Veloverkehr und &ffentlicher Verkehr,

Planung

51K16a 10774 Hitzkirch, Einmindung Bahnhofstrasse, Optimierung Knoten in 2'900

Koordination Sanierung Strassen

52K 16a 10847 Hitzkirch, Mosen, Einmindung K 58 — Grenze Kanton Aargau, realisiert
Erstellen Radverkehrsanlage, 1. Etappe bis Anschluss

Alternativroute

K17 11253 luzem, Maihof, Buswendeschlaufe mit Sanierung Bushaltestellen 1'200 1'300 2'600

geméss BehiG

53K 17 11220  luzem, Zirrichstrasse, Léwenplaiz (exkl.) = Einmindung Topf B
Wesemlinstrasse (exkl.), Optimierung Gesamtverkehrssystem mit
Anpassung und Emeuerung Strassenraum in Koordination mit

Spange Nord, Planung

* Abweichungen des Kostentotals aufgrund der akiualisierten Planung gegeniiber dem Bauprogramm werden als neues Total ausgewiesen. Andernfalls gilt das Kostentotal geméss Bauprogramm.



Str.-Zug Proj-Nr.

AFP 2023-2026 Planrechnungen

in 1'000 Franken

Projektbezeichnung

54 K17 10562
55K17 11063
56 K17

57 K17 11029

58 K17/17 a 10177

K17b 10588

K17 ¢ 11401

59K 18 10494.1

60K 18

61 K18 10931.1

62K 18 11091.1
K18 11293
K18

63K 18 11185

64 K 30 10957.2
K 30

65 K 30 11062

66 K 33 10853

Finanzplan 2024-2026

Ebikon, Einmiindung Schiésslistrasse (inkl.) = Einmiindung
Weichlenstrasse, Optimierung Gesamiverkehrssystem mit
Anpassung und Emeverung Strassenraum in Koordination
Sanierung Strasse und in Koordination mit Bushub Ebikon und
Optimierung 8V Rontal

Ebikon, Einmindung Schidsslistrasse (inkl.) = Einmindung
Dorfstrasse, Bauvorhaben Dritter, Untertunnelung Kantonsstrasse
in Koordination mit Kantonsstrassenprojekt Optimierung
Gesamiverkehrssystem (Bauvorhaben Dritter)

Ebikon, Optimierung Gesamiverkehrssystem fir RBus (z.B.
Bevorzugungen, Haltestellen)

Dierikon, Bereich Eimiindung Rigistrasse, Bushaltestellen

Gisikon, Knoten Tell, Umgestaltung Knoten (Bauvorhaben Dritter
durch das Astra)

Dierikon/Udligenswil, Einmiindung Rigistrasse (exkl.) -
Einmiindung K 30, Gétzentalstrasse, Erstellen
Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse

Buchrain, Buristutz, Erstellen Radverkehrsanlage in Koordination
Sanierung Strasse

Berominster, Tann — locheten, Erstellen Radverkehrsanlage und
Ausbau Strasse in Koordination Sanierung Strasse

Ettiswil, Zuswil - Kottwil Késerei, Sanierung und Ausbau Rad-
und Gehweg

Ettiswil, Riti — Zuswil, Erstellen Radverkehrsanlage

Gettnau, Einmindung Schétzerstrasse, Sanierung
Unfallschwerpunkt

Willisau/Zell, Gettnau Dorf (exkl.) - Briseck, 1. Etappe Briseck;
Einm. Feld = Abzw. Gass, Radverkehrsanlage in Koordination
Sanierung Strasse abgestimmt auf Alternativroute entlang Luthern

Willisau/Zell, Gettnau Dorf (exkl.) - Briseck, 2. Etappe;
Gettnau Dorf (exkl.) — Einm. Feld, Radverkehrsanlage in
Koordination Sanierung Strasse

Zell, Briseck — Dorf (inkl.), Anpassen Kantonssirasse an Fihrung
Radverkehr iber Alternativioute entlang Eisenbahntrassee (exkl.
Alternativroute) in Koordination Sanierung Strasse

Adligenswil, Stadigrenze — Adligenswil Dorf, Anpassung
Bushaltestellen fir Buslinie 73

Luzem, Einmiindung K 2 bei SBB-Unterfihrung Haltestelle
Verkehrshaus, Radverkehrsanlage in Koordination Planung
Bushub

Meierskappel, Bushaltestellen Képpelihof

Malters, Neubau Rimligbriicke Schachen

2024 2025 2026
Topf B
Topf B
600 600 1’800
550 600
realisiert
100 500 2'000 14'000
100 1'000 4'900
1'000 4'000 14'500
500 2'000 8'000
realisiert
realisiert
1'500 2'000
500 1'000 2'000 3'800
500 600
realisiert
200 100 1'000 5'000
500 600 1'300
realisiert

* Abweichungen des Kostentotals aufgrund der akiualisierten Planung gegeniiber dem Bauprogramm werden als neues Total ausgewiesen. Andernfalls gilt das Kostentotal gemdss Bauprogramm.
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Str.-Zug

Proj-Nr.

AFP 2023-2026 Planrechnungen

in 1'000 Franken

Projektbezeichnung

67 K33/33b 11161

68 K33 a

69 K33 a

70 K33 b

71 K34

72 K 36

73 K40

K41

K46

K 46

K46

74 K46

75 K47

76 K47

77 K 48

11067

10954

10591

10930

10930

10955.1

11244

11184

11092

11083

11078

10212.1
/5

Finanzplan 2024-2026

Malters, Knoten K 33/33 b, Sanierung Unfallschwerpunkt

Luzem, Kreuzsiutz — Tschuopis, Planung ber den gesamten
Strassenzug fir den Gesamiverkehr. Betriebs- und
Gesfaltungskonzept inkl. BehiG und RBusMassnahmen in
Koordination mit Sanierung Strasse, Planung

Luzern/Kriens, Hohrijti - Tschoupis, Erstellen Radverkehrsanlage

Schwarzenberg, Dorf, Ergénzung Trottoir im Bereich
Dorfstrasse 14

Wolhusen/Ruswil, Einmindung K 10 [exkl.) = Dorf Ruswil
(exkl.), Erstellen Rad- und Gehweg mit Anpassung
geometrisches Normalprofil in Koordination Sanierung Strasse

Escholzmatt-Marbach/Schiiptheim, Chlusboden Briicke inkl.
Zufahrten und Massnahmen auf Umfahrungsstrasse, Neubau

Escholzmatt-Marbach /Flihli, Lammschlucht (Chlusboden exkl. —
Under Tendli)

Willisau, Chéppelimatt, Buswendeschlaufe mit Anpassung
Bushaltestellen und Rad- und Gehweg im Abschnitt Einmiindung
Mihletalstrasse — VWendeschlaufe

Luthern, Hofstatt — Abzweigung Kreuzstiegen, Neubau Briicke,
Radverkehrsanlagen in Koordination Sanierung Strasse

Reiden, Einmindung Industriestrasse, Umbau Knoten in einen
Kreisel

Reiden, Sonnenkreisel (exkl.] = Einmindung Indusiriestrasse
(exkl.), Radverkehrsanlagen

Reiden, Mehlsecken — Grenze Kanfon Aargau, optimieren
Gesamiverkehrssystem, Erstellen Radverkehrsanlage in
Koordination Sanierung Strasse

Roggliswil/Pfaffnau, Industrie Schéneich — Anschluss K 42,
Ausbau Strasse und Erstellen Rad- und Gehweg

Nottwil /Oberkirch, Biel - Langgass, Erstellen
Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse

Oberkirch, Llanggass — Zentrum, Erstellen Radverkehrsanlage in
Koordination Sanierung Briicke und Oberbauerneuerung SBB

Sempach, Schulhauskurve, Anpassung Knoten,
Schulwegsicherung

2024 2025 2026
1100 1100 2'500
Topf B
1'000 4'500
realisiert
14'600
7'000 7'000 1'500 27'000
200 500 3'000 34'000
realisiert
500 1000 5000
100 2'500 2'700
100 1'100 2'900
200 500 Q'000
100 500 3'000 24'000
500 2'000 5'000 11'000
realisiert
100 1'500 1'000 2'900

* Abweichungen des Kostentotals aufgrund der akiualisierten Planung gegeniiber dem Bauprogramm werden als neues Total ausgewiesen. Andemnfalls gilt das Kostentotal geméiss Bauprogramm.
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Proj-Nr.

AFP 2023-2026 Planrechnungen

in 1'000 Franken

Projektbezeichnung

Finanzplan 2024-2026

2024

2025

2026

78 K48

K48

79 K 48/55

80 K49 b

81 K52

82 K 56

K56

83 K57

K58

84 K 65

85 K65

86 K 65

87 K 65/65a

K65/65a

88 K65¢

11106

11107

10934

11195

11052

10602

11230

10932.1

11168

11168

11032

11188

11159

11031

Sempach/Eich, Dorf Sempach (Kreisel Dreiangel) - Eich
Einmindung Spillgéssli (inkl.), Erstellen Radverkehrsanlage,
Anpassung geometrisches Normalprofil in Koordination
Sanierung Strasse

Eich/Schenkon, Eich Einmiindung Spillgéissli (exkl.) = Dorf
Schenkon (exkl.), Erstellen Radverkehrsanlage, Anpassung
geometrisches Normalprofil in Koordination Sanierung Strasse

Sempach, Knoten Rainerstrasse, Umgestaliung Knoten

Schlierbach, Eingangspforte Seite Biiron

Triengen, Surenbriicke, Neubau der Briicke mit Anpassung
Strasse in Koordination Sanierung Strasse

Hochdorf, Sempacher-/Urswilerstrasse, Erstellen
Radverkehrsanlage in Koordination Sanierung Strasse

Rémerswil, Einm. K 56 b — Niffel - Traselingen, Erstellen
Radverkehrsanlage, Anpassung geometrisches Normalprofil in
Koordination Sanierung Strasse

Berominster, Einmindung Wesiumfchrung — Gunzwil, Erstellen
Radverkehrsanlage

Hitzkirch/Aesch, Einmindung Alwiserstrasse, Opfimierung
Veloquerung Mosen Richtung Altwis in Koordination Sanierung
Strasse

Buchrain, Knoten K 65/65¢, neue Bushaltestellen

Buchrain, Knoten K65/65¢, Optimierung Leistungsfchigkeit,
Planung

Buchrain, Schachen — Autobahnanschluss (exkl.), Massnahmen
fir den offentlichen Verkehr

Inwil, Oberhofen, Optimierung Knoten und Lichtsignalanlage,
Sofortmassnahmen

Inwil, Knoten Industriestrasse — Knoten Oberhofen mit
Teilverlegung Kantonssirasse K 65 a, Optimierung
Gesamiverkehrssystem mit Férderung &V in Koordination
Umfahrung Eschenbach, Planung

Buchrain, Knoten Einmindung Gemeindestrasse bei
Kanalbriicke/Perlenwehr, Massnahmen fir den Fuss- und
Veloverkehr, fir den &ffentlichen Verkehr, neue Bushaltestellen
mit Aufweitung Kantonssfrasse

Total Topf B (81 Projekte)

Total Topf C (30 Projekte)

Total Sammelrubriken

200

100

250

200

100

7'950

700

10'500

500

500

450

1'500

300

500

10350

350

12'600

3'000

500

2'000

1'000

2'500

300

2'000

9'450

1150

9'600

20000

13'000

realisiert

realisiert

realisiert

realisiert

20'000

5'800

500

Topf B

Topf B

4600

realisiert

800

2'900

* Abweichungen des Kostentotals aufgrund der aktualisierten Planung gegeniiber dem Bauprogramm werden als neues Total ausgewiesen. Andernfalls gilt das Kostentotal gemdss Bauprogramm.
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5.4 Investitionen offentlicher Verkehr

in 1'000 Franken Budget Finanzplan 2024-2026
Agglomerations- 2027 und
programm Nr. Projektbezeichnung 2023 2024 2025 2026 Folgejahre Total Projekt’
Investitionsausgaben 11’700 11700 11700 11700
Projektiiberhang 2200 6’900 9100 4’300
(Difterenz zwischen Investitionsausgaben und Total
Projekte)
Total Projekte 13’900 18’600 20’800 16’000 21600
1 Anteil Doppelspurausbau Hergiswil (zb) 5'500
2 Etfiswil, Bushub 400 1'400
3 Buttisholz, Bushub 1'500 1'500 3'000
4 Wolhusen, Bushub 2'000 1’000 600 4'000
5 Hochdorf, Bushub 2'000 2'000 4'000
6 Sursee, Bushub 3'000 3'000 1'700 12'000
7 Reiden, Bushub 2'000 2'000 4'000
8 Nebikon, Bushub 300 1’000 700 2'000
Q Zell, Bushub 1'500 1'000 3'000
10 - St. Urban, Bushub 1'500 1'500
11 Dagmersellen, Bushub 1'000 1'000 2'000
12 - Entlebuch, Bushub 1'000 500 1'500
13 - Berominster, Bushub 1'000 2'000 3'000
14 AP4 OV-6.2-4B Waldibriicke, Bushub 5'000 5'000
15 - Hitzkirch, Bushub 2'000 2'000 4'000
16 AP2 OV-6.2b Ebikon, Bushub 11900
17 Qgg SXZ;BA Elekirifizierung Linie 1 14'500
18 ng gzgfjﬁ Elekirifizierung Linie 12 und 30 200 220 4200
19 ng gzngAB Elektrifizierung Linie 4 mit Verléngerung Mattenhof 8'200 8'200
20 AP4 OV-8.1-4A Elekirifizierung Linie 8 und 19 800 1'000 1800
21 AP4 OV-8.1-4A Energieversorgung Batterie-Trolleybus-Netz 1'000 1'000 2'000
22 APA OV-6.1-4A Luzem, Bushaltestelle Durchmesserperronanlage 1500 1’300 2'800
23 AP2 OV-6.3b Horw, Bushub 9100
24 AP3 OV-6.3b-3A Kriens, Bushub KriensMattenhof 8'000
25 AP3 OV-6.4b-3A Luzem, Bushub Littau 1'000 2'000 500 3'500
26 (02 Rohenburg, Bushib 8000 5000 35'600
27 AP3 OV-6.1b-3A  Emmen, Bushub Bahnhof Gersag 1500 1500 3'000
28 - Fernbus inkl. Terminal 1'400 1'400 3'000
29 AP4 OV-8.3-4A Ladeinfrastrukiur fir Defossilisierung 1'000 500 500 500
30 - Diverse Projekfierungsarbeiten 500 500 500 500 500
31 - Mobilitgtsmanagement 100 100 100 100

Die geschatzten Gesamtprojektkosten sind inkl. allféllige Bundesbeitrage aus dem Agglomerationsprogramm sowie Beitrége Dritter (u.a. Transportunterehmen,
Standortgemeinde). Diese Kosten sind somit bei den meisten Projekten nicht vollumfénglich durch den Kanton zu tragen. Der Kostenteiler wird projekiweise festgelegt.
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5.5 Investitionen Naturgefahren

a) Schutzbauten gegen Hochwasser

in 1'000 Franken Budget Finanzplan 20242026
2027 bis 2035
Projekt- bzw.
Gewdsser Nr. Projektebezeichnung 2023 2024 2025 2026  Projektende
Investitionsausgaben 50’000 50’000 50’000 50’000
Investitionen Hochwasserschutz
Projektiiberhang -3’610 7’170 12’960 29’570
[Differenz zwischen Investitionsausgaben
und Total Projekie)
Total Projekte 46’390 57’170 62’960 79’570 426’490
Projekte > 3 Mio. Fr. (Kreditbeschlisse Kantonsrat) 32'660 39'510 48'870 67'190 293'920
1 Wigger und Zuflisse 10642.1  Reiden: HWS Ost 400 400 3'500 3'500 1'000
2 10642.2  Reiden: HWS West 250 250 3'500 3'500 4'060
3 10779.1  Schétz: Ausbau Luthern, Glang-Feld 2'000 2'070 2'000 790 9400
4 Reuss und Zufliisse 10217.2  Ronfal: HWS & Revitalisierung Ron 4'900 5'400 1700
5 10292.3  Lluzem, Emmen, Ebikon, Buchrain, 100 100 100 15'000 173'500
Eschenbach, Inwil, Root, Gisikon,
Honau: Reuss
6 10761 Baliwil: Ausbau Dorfbach & 1800 400
Ebersolerbach HVWRB Mihle
7 10864.1  Dierikon: Gétzentalbach 100
8 11059 Kriens: Krienbach Oberlauf 100 470 2'000 2'000 6'000
11191 Kriens: Houelbach, Bellenweiher 1400 1'400 1400 400
10 11210 Kriens: Krienbach Absch Wolféngere- 50 2'300 1'000
Obernau
11 Kleine Emme und Zuflisse 10292.24  KI. Emme L1 Absch 4 Nord Emmenweid 2'100 100
12 KI. Emme L1 Absch 4 Sid Thorenberg 4'500 2'500 500
13 10292.25 KI. Emme L2 Absch 5 Renggschachen 2'900 6'400 6'800 5'200
14 KI. Emme L2 Absch 6 Stagmatili 1. Et 2'500 2'500 500
15 KI. Emme L2 Absch 6 Stagmatili 2. Et 1'000 4'000 3'000
16 KI. Emme L2 Absch 7 Malters 1.+2. Et 500 8’900
17 KI. Emme 12 Absch 8 Ost Ettisbiihl 3'500 800
18 KI. Emme 12 Absch 8 West 500 2'500 600
Rimliamiinduna
19 10292.26  KI. Emme L3 Absch @ Schachen 1’000 3'500 3100
20 KI. Emme L3 Absch 10 Diefenei / 550 1'700 570
Ritmatt
21 KI. Emme L3 Absch 11 Werthenstein 1’400 100
22 KI. Emme L3 Absch 12+13 Ey/Blindei 2'200 2'800 2'000 500
+ Wolhusen
23 11193 Ruswil: Téndlibach 200 1400 1'500 1’000
24 Escholzmatt-Schiptheim: Wissemme 8'000
25 lIfis und Zuflisse Marbach-Escholzmatt: |lfis 15’000
26 Vierwaldstéttersee und Zuflisse 10744 Horw: Dorfbach und Seitenbéiche 200 200 8’000 8'000 7'600
27 10816.2  Vitznau: Widibach 50 100 100 4'000 7'700
28 10816.3  Vitznau: Platten- & Mihlebach 50 100 100 4'000 8'100
29 10816.4  Vitznau: Altdorfbach 200 200 500 5'000 10'600
30 10816.5  Vitznau: Kalibach 10 1'500 2'500 1'500
31 Sempachersee, Sure und 10449.3  unferes Surental: Sure 20'000
Zuflisse
32 10740 Sursee, Oberkirch: Sure 500 1250 2'000 1'000 800
33 10885 Triengen: HWS Dorfbach 100 70 2'500 2'500 500
34 Hallwiler-, Baldeggersee und 10884 Aesch: Vorderbach (3 Abschnitte) 6’660
Zuflisse
35 Wyna und Zuflisse 10459 Beromiinster: Wyna 100 2'500 3'500 1'300
Projekte 1 bis 3 Mio. Fr. 12'220 16150 12'580 10870 118’980
36 Reuss und Zuflisse 10202.3  Kriens: Krienbach Absch 20 1100 90
Hammerschmitte
37 10985 Kriens: Krienbach Absch 100 1'200 900 100
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in 1'000 Franken Budget Finanzplan 2024-2026
2027 bis 2035
Projekt- bzw.
Gewdisser Nr. Projektebezeichnung 2023 2024 2025 2026  Projektende
38 Kleine Emme und Zufliisse 1526 Instandstellung Renggbach 700 800 1'000 1'000 9'000
39 10292.26 Kl Emme L3 Absch 14 Sandmaétteli 200 1150 800
40 KI. Emme L3 Absch 15 Rossei 600 1200 100
41 Sempachersee, Sure und 10475 Nottwil: Eybach 1'500
Zuflisse
42 10788 Oberkirch: Sure 50 20
43 10872 Sursee: Chommlibach lll. Etappe 3'000
44 Hallwiler-, Baldeggersee und 10717 Altwis: Bossbach 700 400
Zuflisse
45 Verschiedene Gewdsser 11101.1  Alibiron: Meichten, Haldenbach 800 800 250
46 10703.3  Schutzbautenkataster 50 100 70 70 630
47 11269 Erhaltungsmanagement 600 600 150 100 450
47 SOMA Hochwasser 1'600 1'600 1'600 1'600 14'400
48 11277-85  baulicher Gewdsserunterhalt (bauGU) 6'800 7'200 7'600 8'000 90’000
Positionen und Projekte < 1 Mio. Fr. 1’510 1’510 1’510 1’510 13’590
49 Wigger und Zuflisse Sammelrubrik 150 150 150 150 1'350
50 Reuss und Zuflisse Sammelrubrik 230 230 230 230 2'070
51 Kleine Emme und Zuflisse Sammelrubrik 300 300 300 300 2'700
52 Vierwaldstéttersee und Zuflisse Sammelrubrik 150 150 150 150 1'350
53 Sempachersee, Sure und Sammelrubrik 150 150 150 150 1’350
Zuflisse
54 Hallwiler, Baldeggersee und Sammelrubrik 150 150 150 150 1’350
Zuflisse
55 Luthern und Zuflisse Sammelrubrik 110 110 110 110 990
56 llfis und Zuflisse Sammelrubrik 110 110 110 110 990
57 Wyna und Zuflisse Sammelrubrik 80 80 80 80 720
58 Grenzgewdsser Sammelrubrik 80 80 80 80 720
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b) Schutzbauten gegen Massenbewegungen

in 1'000 Franken Budget Finanzplan 2024-2026
2027 bis 2037
bzw.
Gewdsser Projekt Nr.  Projekt Bezeichnung 2023 2024 2025 2026  Projektende
Investitionsausgaben
Investitionen Kanton Luzemn 1'000 1'000 1'000 1'000
Investitionen Gemeinden (durchl. 1'575 1'575 1'575 1'575
Beitrage)
Total Investitionsausgaben 2’575 2’575 2’575 2’575
Projektiiberhang -975 -1475 -1’'475 -1475
(Differenz zwischen Investiionsausgaben
und Tofal Projekte)
Total Projekte 1’600 17100 17100 1’100 9’900
Projekte > 3 Mio. Fr. (Kreditbeschlisse Kantonsrat) -
1 Schutzbauten
Projekte 1 bis 3 Mio. Fr. 500
2 Schutzbauten Weggis: K2b Sparen 500
Positionen und Projekte < 1 Mio. Fr. 1100 1100 17100 1100 9’900
3 Gefahrengrundlagen Gefahren- u. Risikokarten, 800 800 800 800 7'200
Ereigniskataster, Gefahrengutachten
4 Monitoring Warnanlagen, Alarmierungsdispositive 200 200 200 200 1'800
5 Schutzbauten Sammelrubrik 100 100 100 100 900
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5.6. Vollzeitstellen

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026

HO 1010 Staatskanzlei 34,6 34,8 36,4 37,0 37,0 37,0
1020 Finanzkontrolle 8,1 8,0 8,1 8,1 8,1 8,1

2010 Stabsleistungen BUWD 18,3 18,9 26,0 26,0 26,0 26,0

3100 Stabsleistungen BKD 17,1 18,2 19,8 19,8 19,8 19,8

4020 Stabsleistungen FD 7.7 21,8 21,8 21,8 22,0 21,8

4030 Dienstleistungen Finanzen 19,9 20,6 22,5 23,5 23,5 23,5

4040 Dienstleistungen Personal 52,3 53,1 60,8 61,8 61,8 61,8

4050 Informatik und Material 122,9 136,4 140, 1 144,3 147.3 150,3

4060 Dienstleistungen Steuern 161,8 164,0 169,3 169,3 169,3 166,4

4070 Dienstleistungen Immobilien 40,6 44,7 48,3 49,3 493 49,3

4071 Immobilien 2,4 1.9 1,9 1,9 1,9 1,9

5010 Stabsleistungen GSD 12,9 15,3 16,3 15,7 15,7 15,7

6610 Stabsleistungen JSD 26,9 28,3 28,4 28,3 28,3 28,3

6680 Staatsarchiv 17.3 19,2 19,8 18,8 15,1 15,1

Total Allgemeine Verwaltung 552,8 585,3 619,4 625,4 624,9 624,8
H1 6620 Polizeiliche leistungen 808,3 821,0 841,0 862,0 881,0 896,0
6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 189.,4 183,1 200,3 201,8 201,8 208,8

6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 119,7 121,6 124,6 124,6 125,6 125,6

6650 /\/\Igrgﬂonswegen 44,2 47,3 47,3 47,3 47,3 47,3

6670 Handelsregisterfihrung 10,5 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0

6690 Strafverfolgung 1272 126,3 126,3 126,3 126,3 126,3

7010 Gerichtswesen 2719 2695 276,1 2770 2770 2770

Total Offentliche Ordnung und Sicherheit 1'571,2 1'579,7 1'626,4 1'649,9 1'669,9 1'691,9
H2 3200 Volksschulbildung 509,9 516,0 5329 536,1 537,0 537,9
3300 Gymnasiale Bildung 5051 610,1 621,8 631,5 638,4 650,8

3400 Berufs- und Weiterbildung 665,6 6592 677 4 6773 677,3 680,9

3500 Hochschulbildung 76,7 77,9 96,2 96,2 94,4 Q4.4

Total Bildung 1'847,3 1'863,2 1'928,2 1'941,0 1'947,0 1'964,0
H3 3502 Kultur und Kirche 53,7 50,4 61,5 61,3 60,0 60,0
5021 Sport 6,7 7.3 6,5 6,5 6,5 6,5

Total Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 60,4 57,7 68,0 67,8 66,5 66,5
H4 5020 Gesundheit 123,5 47.8 36,2 36,2 36,2 36,2
5070 Lebensmittelkontrolle 27,1 28,4 29,7 20,7 207 207

5080 Veterindrwesen 30,4 30,3 32,1 32,1 32,1 32,1

Total Gesundheit 181,0 106,5 98,0 98,0 98,0 98,0
H5 5040 Soziales und Gesellschaft 34,9 35,9 36,7 36,7 36,7 36,7
5060 Asyl- und Flichilingswesen 145,0 147.0 199,2 1992 199,2 199,2

Total Soziale Sicherheit 179.,9 182,9 235,9 235,9 235,9 235,9
Ho6 2050 Strassen 61,9 61,5 72,3 72,3 72,3 72,3
2054 zentras 66,5 70,4 71,4 71,4 71,4 71,4

Total Verkehr 128,4 131,9 143,7 143,7 143,7 143,7
H7 2040 Umwelt und Energie 56,5 56,4 62,4 63,1 62,5 62,9
2053 Naturgefahren 13,3 16,6 17,0 17,0 17,0 17,0

Total Umwelt und Naturgefahren 69,8 73,0 79,4 80,1 79,5 79,9
H8 2020 Landwirtschaft und Wald 72,0 76,5 77,6 78,0 78,0 78,0
2032 Raum und Wirtschaft 65,6 67,6 73,6 73,6 73,6 73,6

Total Volkswirtschaft und Raumordnung 137,6 144,2 151,2 151,6 151,6 151,6
Gesamttotal Kanton Luzern 4'728,4 4'724,4 4'950,2 4'993,4 5'017,1 5'056,3
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5.7. Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
HO 1010 Staatskanzlei 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
2010 Stabsleistungen BUWD 0,3 1,0 1,0 1,0 1,0
3100 Stabsleistungen BKD 2,6 3,0
4020 Stabsleistungen FD 0,6 1,0 0,3 0,3 0,3 0,3
4030 Dienstleistungen Finanzen 0,6 1.3 1.0 1.0 1,0 1,0
4040 Dienstleistungen Personal 5,3 6,0 4.0 3,4 3,0 3,0
4050 Informatik und Material 10,9 12,0 11,0 11,0 11,0 11,0
4060 Dienstleistungen Steuern 1,2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
4070 Dienstleistungen Immobilien 1,6 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0
6610 Stabsleistungen JSD 1,0 1.0 1,0 1.0 1,0 1,0
6680 Staatsarchiv 1,3 2,2
Total Allgemeine Verwaltung 26,4 30,5 23,3 22,7 22,3 22,3
H1 6620 Polizeiliche Leistungen 48,2 68,0 68,0 68,0 68,0 68,0
6630 Militér, Zivilschutz und Justizvollzug 99 10,6 10,5 10,5 10,5 10,5
6640 Strassen- und Schifffahrtswesen 7,3 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
6650 Migrationswesen 2,3 2,0 2,2 2,2 2,2 2,2
6690 Strafverfolgung 7,4 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
7010 Gerichtswesen 33,1 34,0 33,7 33,7 33,7 33,7
Total Offentliche Ordnung und Sicherheit 108,2 131,6 131,4 131,4 131,4 131,4
H2 3200 Volksschulbildung 59,2 65,4 66,2 66,2 66,2 66,2
3300 Gymnasiale Bildung 6,1 6,0 5,8 6,4 6,8 7,4
3400 Berufs- und Weiterbildung 22,3 24,5 29,0 29,0 29,0 29,0
3500 Hochschulbildung 3,9 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Total Bildung 91,5 99,9 106,0 106,6 107,0 107,6
H3 3502 Kultur und Kirche 0,8 0,5
5021 Sport 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Total Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 1,6 1,5 1,0 1,0 1,0 1,0
H4 5020 Gesundheit 3,2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
5070 Lebensmittelkontrolle 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
5080 Veterindrwesen 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Total Gesundheit 6,2 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
H5 5040 Soziales und Gesellschaft 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
5060 Asyl- und Flichtlingswesen 1,8 2,1 2,6 2,6 2,6 2,6
Total Soziale Sicherheit 3,8 4,1 4,6 4,6 4,6 4,6
H6 2054 zentras 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Total Verkehr 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
H7 2040 Umwelt und Energie 3,7 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
2053 Naturgefahren 0,2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Total Umwelt und Naturgefahren 3,9 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
H8 2020 Landwirtschaft und Wald 5,0 5,0 6,4 6,4 6,4 6,4
2032 Raum und Wirtschaft 1,0 1,0 1.4 1.4 1.4 1.4
Total Volkswirtschaft und Raumordnung 6,0 6,0 7.8 7,8 7,8 7,8
Gesamttotal Kanton Luzern 249,6 286,6 287,2 287,2 287,2 287,8
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V. Konsolidierte Planrechnungen
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1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 1'550,3 1'548,6 1'633,8 1'666,6 1'689,4 1'718,8
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 660,9 644.7 681,7 697.9 703,5 709,7
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 221,6 200,8 210,7 215,2 2192 230,5
35 Einlagen in Fonds und Spezidlfinanzung 21,0 10,9 12,4 14,9 14,9 14,9
36 Transferaufwand 2'120,8 1'9056,7 2'094,5 2'142,0 2'170,3 2'202,9
Betrieblicher Aufwand 4'574.5 4'361,6 4'633,1 4'736,6 4'797 .3 4'876,8
40 Fiskalertrag -1'651,0 =1'466,5 -1'570,0 -1'5970 -1'5734 -1'617,3
41 Regalien und Konzessionen -158,2 -190,8 -192,1 -192,1 -192,1 -192,1
42 Entgelte -1102,5 -=1'081,4 =1'220,2 -1241,3 -1'257,0 -1'283,]1
43 Verschiedene Erfrage -559 -57,8 -28,0 -30,4 -30,5 -30,6
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -11,9 -13,0 -11,6 -13,6 -11,6 -11,6
46 Transferertrag -1'716,5 -1'498,5 -1547,3 -1538,2 -15754 -1'590,2
Betrieblicher Ertrag -4'695,9  -4'308,0 -4'569,2 -4'612,7 -4640,0 -4'725,0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -121,4 53,6 63,8 123,8 157,3 151,8
34 Finanzaufwand 14,0 17,7 14,2 16,1 16,7 18,6
44 Finanzertrag -167,5 -144,7 -152,2 -153,7 -150,1 -150,9
Finanzergebnis -153,5 -127,0 -138,0 -137,7 -133,5 -132,3
Ordentliches Ergebnis -274,9 -73,4 -74,2 -13,8 23,9 19,5
38 Ausserordentlicher Aufwand Q3,6

48 Ausserordentlicher Ertrag -64,0

Ausserordentliches Ergebnis 29,6

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -245,3 -73,4 -74,2 -13,8 23,9 19,5
davon Kanton Luzern -241,5 -/3,9 -/2,8 -15,2 23,3 20,6
davon Gemeindeanteil am Verkehrsverbund Luzern -0,6 0,5 0,1 3,0 2,1 0,5
davon Minderheitsanteile Konzern Luzerner Kan-

tonsspital’ -3,2 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6

/

1 Budget 2022 nur LUKS (ohne Spital Nidwalden)
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2. Geldflussrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2453 73,4 74,2 13,8 -23,9 -19,5
Abschreibungen,/Wertberichtigungen VW 2453 224,8 234,7 2392 243,2 254,5
Anteiliger Jahresgewinn Luzerner Kanfonalbank -112,9 -107,6 -112,9 -112,9 -112,9 -112,9
Ausschiittung Luzemer Kantonalbank 54,2 54,2 54,2 61,7 61,7 61,7
Auflésung passivierter Investitionsbeitrdge -18,7 -19,4 -19,4 -19.4 -194 -19,4
Erfolg aus Verdusserung Anlagevermégen -16,0 -0,5 -0,5 -0,4 -0,4 -0,4
Veranderungen Forderungen -05.8 9,5 354,1 0,3 116,6 102,3
Verénderung Transitorische Aktiven ER -155,6 18,0 69,0 9,4 14,5 9,1
Verénderung Vorréte und angefangene Arbeiten -4,0 1,0

Verénderung laufende Verbindlichkeiten 106,0 0,4 -3,6 -3,5 1.6 -3,3
Veranderung Transitorische Passiven ER 59,1 3,3 2,0 -2,0 2,0 0
Veranderung Ruckstellungen 65,5 -14,6 -1,0 -3,6 -7.,3 -6,0
Verdénderung Fonds im Fremdkapital 9,1 0,8 1,5 4.0 4.0 4,0
Geldfluss aus betrieblicher Téatigkeit 381,5 242,3 653,3 186,7 279,8 270,2
Investitionen Sachanlagen -228,5 -331,0 -374,7 -405,9 -403,7 -410,7
Investitionen auf Rechnung Dritter -3,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0, 1
Investitionen Immaterielle Anlagen -16,9 24,7 -20,3 -17,1 -14,7 -16,2
Investitionen Darlehen und Beteiligungen 2.4 -2,8 -257.,5 -76,6 -2.0 -2,0
Eigene Investitionsbeitrage -9.4 -20,2 -20,6 -20,3 -20,3 -20,3
Durchlaufende Investitionsbeitréige -5,1 -6,1 -6,1 6,1 -6,1 -6,1
Celdabfluss aus Investitionstétigkeit VV -265,5 -384,7 -679,2 -526,0 -446,9 -455 .4
Devestitionen Sachanlagen 21,1 0,2 2,2 71,9 0,7 0,7
Ruckerstattungen 3,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Abgang immaterielle Anlagen -0,5

Investitionsbeitréige fir eigene Rechnung 16,0 41,5 41,8 41,8 42,0 42,0
Riickzahlungen Darlehen, Ubertragung Beteiligungen 2,8 6,9 2,9 2,4 2,1 2,0
Rickzahlungen eigener Beitrége 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Durchlaufende Beitrége 5,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Geldzufluss aus Investitionstatigkeit VV 47.8 54,8 53,0 122,3 51,0 50,8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit VV -217,7 -329,9 -626,2 -403,7 -395,9 -404,5
Geldfluss aus Finanzanlagen FV -0,6 -52,5

Celdfluss aus Sachanlagen FV 5,0 0,3 2,3 1,2 0,7 0,7
Geldfluss aus Investitionstatigkeit FV 4,4 0,3 -50,2 1,2 0,7 0,7
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -213,3 -329,6 -676,4 -402,5 -395,2 -403,9
Veranderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -236,2 13,0 2,0 -41,0 34,0 -15,0
Veranderung langfr. Finanzverbindlichkeiten 41,7 76,7 18,8 262,1 74,2 150,5
Einlagen/Entnahmen Eigenkapital -7,5 -0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -202,1 89,7 20,1 221,1 108,2 135,5
Verdnderung fliissige und geldnahe Mittel -33,9 2,4 -3,0 54 -7,3 1,8
Flissige und geldnahe Mittel zu Beginn der Periode 86,1 81,6 41,1 38,0 43,4 36,1
Flissige und geldnahe Mittel am Ende der Periode 52,2 84,0 38,0 43,4 36,1 37,9
Verénderung flissige und geldnahe Mittel -33,9 2,4 -3,0 54 -7,3 1,8
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3. Bilanz

per 31. Dezember

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 52,2 84,0 38,0 43,4 36,1 37,9
101 Forderungen 1'831,9 1'615,8 1'543,7 1'543,4 1'426,8 1'324,5
104 Aktive Rechnungsabgrenzung 529,4 402,0 4413 431,9 4174 408,2
106 Vorréte und angefangene Arbeiten 28,8 24.8 28,4 28,4 28,4 28,4
Finanzvermogen 2'442,3 2'126,7 2'051,5 2'047,2 1'908,7 1799,1
Umlaufvermégen 2'442,3 2'126,7 2'051,5 2'047,2 1'908,7 1'799,1
107 Finanzanlagen 582,5 549,0 635,0 635,0 635,0 635,0
108 Sachanlagen FV 154,4 159,4 1524 151,3 150,8 150,3
Finanzvermogen 736,9 /08,3 /87,4 /86,4 /85,9 /85,4
140 Sachanlagen W 3'794,0 4'019,1 4'104,3 4247 1 4'454.8 4'657,7
142 Immaterielle Anlagen 82,6 54,0 80,8 74,0 65,1 58,0
144 Darlehen 3271 355,83 326,5 326,0 3259 3259
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 1'585,1 1'659,4 1'958,1 2'083,9 2'135,2 2'186,4
146 Investitionsbeitréige 367,3 373,6 360,7 357,0 353,3 349.6
Verwaltungsvermégen 6'156,1 6'461,3 6'830,3 7'088, 1 7'334,2 /'577,6
Anlagevermdgen 6'893,0 7'169,7 7'617,7 7'874,5 8'120,1 8'363,0
Total Aktiven 9'335,3 9'296,4 9'669,2 9'921,6 10'028,8 10'162,1
200 Laufende Verbindlichkeiten -780,1 -672,2 —769,9 -766,4 -768,0 —764,8
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -250,1 -447 .3 -235,1 -194,1 -228,1 -213,1
204 Passive Rechnungsabgrenzung -246,8 -206,2 -258,5 -256,5 -258,5 -258,5
205 Kurzfristige Rickstellungen -113,0 -63,2 -106,2 -108,6 -108,2 -108,1
Kurzfristiges Fremdkapital -1'390,0 -1'388,9 —1'369,7 -1'325,6 -1'362,9 -1'344,5
206 langfristige Finanzverbindlichkeiten -1'925,8 -2'070,1 =2'013,3 -2'297,9 -2'394,6 -2'567,6
208 Langfristige Rickstellungen -75,3 -34,8 -104,9 -99.0 -92.,0 -86,1
209 Fonds im Fremdkapital -62,0 -53,1 -66,6 -70,6 -74.7 -78,7
Langfristiges Fremdkapital -2'063,1  -=2'158,1 =-2'184,8 -2'467,5 -2'561,3 -2'7324
Fremdkapital -3'453,2 -3'547,01 -3'554,5 -3'793,1 -3'924,2 -4'076,9
291 Fonds im Eigenkapital -168,1 -158,1 -167,9 -167.9 -167.9 -167,9
295/6/8 Ubriges Eigenkapital -3'147,8 -3'089,4 -3'148,7 -3'148,7 -3'148,7 -3'148,7
299 Bilanzijberschuss/fehlbetrag -2'566,2 -2'501,9 -2'798,9 -2'812,0 -2788,1 -2768,06
Eigenkapital -5'882,1 -5'749,4 -6'114,7 -6'128,5 -6'104,6 -6'085,1
davon Kanton Luzem -5'861,4 57442 -6'090,7 -6'106,0 -6'082,7 -6'062,0
davon Gemeindeanteil am Verkehrsverbund Luzem -8,7 =52 -8,3 -5,3 -3,1 -2,7
davon Minderheitsanteile Konzern Luzerner Kan-

tonsspital’ -12,1 -15,7 -17,3 -18,9 -20,4
Total Passiven -9'335,3 -9'296,4 -9'669,2 -9'921,6 -10'028,8 -10'162,1

! Budget 2022 nur LUKS [ohne Spital Nidwalden]
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4.1 Erlauterungen zu den konsolidierten Planrechnungen

4.1.1 Informationen zum konsolidierten Aufgaben- und Finanzplan

In der konsolidierten Planrechnung werden die Planrechnungen der Kernverwaltung, der Universitat
Luzern, der Lustat Statistik Luzern, des Luzemer Kantonsspitals, der Luzemer Psychiatrie, des Verkehrs-
verbundes luzern und der Padagogischen Hochschule Luzern so dargestellt, als ob es sich um eine
einzige Einheit handeln wirde. Dazu werden die einzelnen Planungen addiert und anschliessend die
Transakfionen zwischen den einzelnen Einheiten eliminiert. Der Anteil der Beteiligung an der Luzerner
Kantonalbank im Verwaltungsvermégen wird nach der Equity-Methode bewertet.

Die einzelnen konsolidierten Einheiten sind selber fir ihre Finanzplanung zusténdig. Die darauf basie-
rende konsolidierte Planung biefet eine Gesamisicht der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kan-
fons. Sie zeigt einerseits, ob der Kanfon auf Kurs ist. Andererseits weist sie im Sinn eines Frihwarnsys-
tfems darauf hin, ob die Befeiligungsstrategie und die Eignerstrategien geméss Public Corporate
Governance (PCG) fir die konsolidierten Einheiten greifen oder ob sich Risiken abzeichnen. Wir le-
gen |hrem Rat den AFP zur Genehmigung vor. Die konsolidierten Planrechnungen sind integrierter Be-

standteil des AFP.

Im Gegensatz zum Voranschlag der Kernverwaltung liegt die Budgetkompetenz der konsolidierten
Einheiten nicht bei lhrem Rat. Das vorliegende Dokument enthdlt deshalb keinen Beschlussentwurf fiir
einen konsolidierten Voranschlag 2023.

Gemass PCG steuert unser Rat die konsolidierten Einheiten hauptsachlich Gber die Eignerstrategien
und die Genehmigung der Geschéftsberichte. Gemdss § 20e Absatz 3 FLG, SRL Nr. 600, haben
wir die Eignersirategien 2021 der konsolidierten Einheiten (Luzerner Psychiatrie: Eignerstrategie
2022) mit Vorgaben zur maximalen Verschuldung ausgestattet. Ein weiteres Steuerungsinstrument bil-
den die leistungsaufirdge. lhrem Rat stehen fir die Oberaufsicht und die Steuerung insbesondere die
Instrumente der Beteiligungsstrategie und des jchrlichen Berichts Uber die Umsetzung der Beteiligungs-
strategie zur Verfigung. Die Beteiligungssirategie 2022 des Kantons luzem (Botschaft B 77 vom 6.
Juli 2021) hat Ihr Rat an der Oktobersession 2021 zurickgewiesen. Mit der Rickweisung wurde uns
der Auftrag erteilt, auf das von der Aufsichts- und Kontrollkommission in Aufrag gegebene Rechtsgut-
achten zur kantonalen PCG und die daraus resultierenden Feststellungen und Empfehlungen einzuge-
hen. Die ergdnzte Beteiligungsstrategie 2022 (Rotschaft B 77a vom 27. Juni 2022) wird lhrem Rat in
der Okiobersession 2022 zur Genehmigung vorgelegt. Vorliegend dient die zurickgewiesene Befei-
ligungsstrategie 2022 als Grundlage.

4.1.2 Ausgangslage

Der AFP 2022-2025 beziehungsweise festgesetzte Voranschlag 2022 zeigte in allen konsolidierten
Planjahren Erfragsiberschisse zwischen 38,3 und 73,4 Millionen Franken. Diese positiven Ergebnisse
waren massgeblich dank dem anteiligen Gewinn an der LUKB méglich. Die positiven Jahresergebnisse
der konsolidierten Einheiten mit Ausnahme des Verkehrsverbundes Luzermn (VVL) haben ebenfalls zum
guten Ergebnis beigetragen. Die durchgehenden Aufwandiiberschisse des VWL und die negativen Er
gebnisse der Kernverwaltung in den AFPJahren 2023 und 2024 belasteten die konsolidierte Rechnung.

Nachfolgend erléutern wir die Ergebnisse der konsolidierten Planrechnungen des AFP 2023-2026.


https://www.lu.ch/-/klu/ris/cdws/document?fileid=53da12248cc2499b98d6b397d301d011
https://www.lu.ch/-/klu/ris/cdws/document?fileid=070b0884a08e48c485781b79b5e531d1
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4.1.3 Erfolgsrechnung

in Mio. Fr.

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026

Betrieblicher Aufwand
Betrieblicher Ertrag

4'574.,5 4'361,6 4'633,1 4'736,6 4'797,3 4'876,8
-4'6959 -4'308,0| -4'569,2 4612,/ -4'640,0 -47250

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit ~121.4 53,6 63,8 123,8 157,3 151,8

Finanzergebnis -153,5 -127,0 -138,0 -137,7 -133,5 -132,3

ausserordentliches Ergebnis 29,6

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -245,3 -73,4 ~74,2 -13,8 23,9 19,5
Ergebnis: + = Aufwandiberschuss, — = Erfragsiberschuss

Die konsolidierte Erfolgsrechnung zeigt im Budget 2023 einen Ertragsiiberschuss von 74,2 Millionen
Franken. Dieses Ergebnis ist vorwiegend auf den anteiligen Gewinn an den LUKB-Ertragsiiberschiissen
zuriickzufthren. Zudem erzielt vor allem die Kernverwaltung im Budgetfiohr 2023 einen Erfragsiber-
schuss, was das Gesamtergebnis zusatzlich stérkt. Wahrend im Jahr 2024 noch ein positives Ge-
samtergebnis erzielt werden kann, verzeichnet das konsolidierte Gesamtergebnis in den Jahren 2025
und 2026 einen Verlust und der anteilige Gewinn an den LUKB-Erfragsiberschissen vermag die ne-
gativen Ergebnisse insbesondere der Kermnverwaltung nicht zu kompensieren.

Das Gesamtergebnis sefzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026

Jahresergebnis Kernverwaltung -201.4 -17.5 -14,2 32,2 69,8 67,9

Jahresergebnis Universitat Luzem 0,2 0 0,2 0,7 2,4 2,6

Jahresergebnis Lustat Statistik Luzern -0,2 0,1 -0,0 0 0,0 0,0

Jahresergebnis Luzerner Kantonsspital 17,6 -3,9 -57 -57 -57 -57

Jahresergebnis Luzemer Psychiatrie -0,5 -1,0 -2.0 -1.7 -1,7 -0,9

Jahresergebnis Verkehrsverbund Luzern -1,2 1.0 0,3 6,0 4,3 0,9

Jahresergebnis Padagogische Hochschule Luzern -1,5 -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Total Jahresergebnisse -186,9 21,6 -21,7 31,1 68,9 64,5

Elimination Ausschittung Universitét Luzern

Elimination Ausschittung Lustat Stafistik Luzern 0,1

Elimination Ausschittung Luzemer Kantonsspital 1,0 5,7 57 57 57

Elimination Ausschittung Luzemer Psychiatrie 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Elimination Ausschittung Verkehrsverbund Luzem

Elimination Ausschittung Pédagogische Hochschule

Luzern

Elimination Ubrige 0,2

Total Jahresergebnisse konsolidiert -186,6 -20,0 -15,5 37,4 75,1 70,8

Anteiliger Jahresgewinn Luzerner Kanfonalbank -112,9 -107.,6 -112,9 -112,9 -112,9 -112,9

Elimination Ausschittung Luzemer Kantonalbank 54,2 54,2 54,2 61,7 61,7 61,7

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -245,3 -73,4 ~74,2 -13,8 23,9 19,5
Jahresergebris: + = Aufwandiberschuss, — — Erragsiberschuss

Die Erfolgsrechnung der Kemnverwaltung weist im Budgetiahr 2023 einen Ertragsiberschuss auf. In
den Planjahren 2024 bis 2026 resultieren Aufwandiberschiisse. Der AFP der Kernverwaltung wird im
Kapitel Il, Bericht zum Aufgaben- und Finanzplan, ausfihrlich erlgutert.
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Die Universitét Luzern erzielt im Vergleich zum Budget 2022 in der ganzen AFP-Periode Aufwandiber-
schisse. Zwar ist der Trégerschaftsbeitrag um 1,4 Millionen Franken héher, aber die Beitrdge aus der
Interkantonalen Universitcitsvereinbarung (IUV) und den IUV-Aquivalenten sind gesamthaft um 1,2 Milli-
onen Franken tiefer. Das wirtschaftliche Ziel geméiss Eignerstrategie, ausgeglichene Jahresergebnisse
zu présentieren, wird somif nicht erreicht. In der Konsequenz haben wir die Universitét Luzern beauftragt
aufzuzeigen, mit welchen Massnahmen sie sicherstellt, dass mit dem AFP 2024-2027 wieder ausge-
glichene Ergebnisse erreicht werden.

Die lustat Statistik Luzem (Lustat) erzielt in der ganzen AFP-Periode ausgeglichene Ergebnisse. Das
Budget 2023 entspricht dem lefzten Jahr der Mehriahresprogramme (MJP) 2019-2023. Die Planwer-
te ab 2024 sind mit gewissen Unsicherheiten verbunden, weil die neuen MJP 2024-2027 fir die &f-
fentliche Stafistik und fir LuReg erst im Frihling 2023 erstellt sein werden.

Das Luzemer Kanfonsspital (LUKS) rechnet im Budget 2023 und in den Planjahren 2024-2026 mit
einem Gewinn von jeweils 5,7 Millionen Franken. Es wird von einer normalen Leistungserbringung
ausgegangen. Vorbehalten bleiben allféllige wesentliche Einflisse der Corona-Pandemie. Gegeniber
dem Budget 2022 erhsht der Kanton Luzern im Jahr 2023 die Abgeltung fir gemeinwirtschaftliche
Leistungen um 3,8 Millionen Franken. Diese Erhdhung steigt bis 2026 sukzessive auf 7,5 Millionen
Franken. Die wirtschaflichen Ziele gemdss Eignerstrategie betreffend Eigenkapitalanteil (Vorgabe: >
50 %) wird mit Werten zwischen 57,3 Prozent im Jahr 2023 und 46,8 Prozent im Jahr 2026 knapp
erreicht. Das LUKS hat eine jahrliche Dividendenausschitung (1,5 % vom Akfienkapital) an den Kan-
fon Luzern gemdss Eignerstrategie eingeplant. Die EBITDAMarge (Vorgabe: langfristig > 10%, akiuel-
le Planung knapp 7 % pro Jahr) und die Gesamtkapitalrendite [durchschnittlich und langfristig > 4 %,
akiuelle Planung 0,9 % pro Jahr) werden nicht erreicht. Wir haben den Verwaltungsrat des LUKS be-
auftragt, unserem Rat aufzuzeigen, mit welchem Massnahmen er sicherstellt, dass er spétestens bis
2026 eine Verbesserung und langfristig die Einhaliung der wirtschaftlichen Ziele gemdss Eignerstrate-
gie erreicht.

Die luzemer Psychiatrie (Lups) erzielt im Budget 2023 einen Gewinn von 2,0 Millionen Franken. Die
Verbesserung gegeniber dem Budget 2022 ist im Wesentlichen auf die Leistungsentwicklung unter
Beriicksichtigung der Psychiatrieplanung des Kanfons zuriickzufihren. Im Vergleich zum Budget 2022
erhdht der Kanton Luzern im Jahr 2023 zudem die Abgeltung fir gemeinwirtschafiliche Leistungen um
1,8 Millionen Franken. Diese Erhdhung steigt bis 2026 sukzessive auf 3,0 Millionen Franken. In den
Planjahren 2024 und 2025 erwartet die Lups ebenfalls jchrliche Gewinne von 1,7 und im Planjahr
2026 von 0,9 Millionen Franken. Der Gewinnriickgang in den Planjahren ergibt sich aus der Ange-
botsentwicklung und steigenden Abschreibungen infolge zwingend notwendiger grosszyklischer Inves-
fiionen, hauptsachlich in die Immobilien. Das wirtschafiliche Ziel betreffend die EBITDAR-Marge wird
mit Werten zwischen 8,1 Prozent im Jahr 2023 und 7,7 Prozent im Jahr 2026 knapp erreicht (Vor-
gabe gemdss Eignerstrategie: durchschnitilich und langfristig > 8%). Auch das Ziel betreffend Eigen-
kapitalanteil unfer Beriicksichtigung des Neubaus VWohnheim «Sonnegarte» wird in allen AFPJahren
erreicht und befrégt durchschnitilich 42 Prozent (Vorgabe: > 40 %). Die Lups hat eine jghrliche Divi-
dendenausschittung (1,5 % vom Aktienkapital] an den Kanton luzern gemdss Eignerstrategie einge-
plant. Der Zielwert geméss Eignerstrategie fur die durchschnitiliche und langfristige Gesamtkapitalren-
dite von chrlich mindestens 2,5 Prozent wird jedoch mit Werten zwischen 1,8 Prozent im Jahr 2023
und 1,1 Prozent im Jahr 2026 nicht erreicht. Wir haben den Verwaltungsrat der Lups beauftragt, un-
serem Rat aufzuzeigen, mit welchem Massnahmen er sicherstellt, dass er spatestens bis 2026 eine
Verbesserung und langfristig die Einhaltung der wirtschaftlichen Ziele geméss Eignersirategie erreicht.

Der Verkehrsverbund Luzem (VL) geht im Budget 2023 von einem Aufwandiberschuss von 0,3 Milli-
onen Franken aus. In den Planjahren wird mit Verlusten von & Millionen Franken im Johr 2024, von
4,3 Millionen Franken im Jahr 2025 und von knapp 1 Million Franken im Jahr 2026 gerechnet. Der
WL plant unter anderem den Ausbau des Einsatzes von Elekirobussen, einen Pilotbetrieb fir Wasser-
stoffbusse, diverse Rollmaterialbeschaffungen sowie Aus- und Umbauten von Eisenbahn-Betriebsstatten.
Die héheren Ausgaben bedingen eine Erhdhung der Kantons- und Gemeindebeitréige um insgesamt 3
Millionen Franken ab dem Jahr 2025. Die wirtschaftlichen Ziele der Eignerstrategie werden erfill,
weil die Verluste mit dem bestehenden Eigenkapital aufgefangen werden kénnen. Um den massiven
Eigenkapitalverzehr zu verhindern, haben wir den Verkehrsverbund beauftragt aufzuzeigen, mit wel-
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chen Massnahmen er sicherstellt, dass mit dem AFP 2024-2027 wieder ausgeglichene Ergebnisse
erreicht werden.

Die P&dagogische Hochschule luzern (PHLU) erzielt mit dem Budget 2023 und in den Planjahren
2024 bis 2026 jeweils einen Erfragsiiberschuss von 0,3 Millionen Franken. Die Gewinne werden
hauptsdchlich aufgrund von héheren Erfrdgen aus der interkanfonalen Fachhochschulvereinbarung
sowie aus den regionalen Schulabkommen erwartet. Zudem wird mit weiteren Ertrégen von Dritten
und dem Bund sowie Ertréigen aus den Leistungsauftréigen mit dem Kanton luzern gerechnet. Schliess-
lich wird in der AFP-Periode der Tragerbeitrag im Vergleich zum Budget 2022 zwischen O,1 und 0,7
Millionen Franken erhsht. Die wirtschaftliche Zielsetzung der Eignerstrategie, ausgeglichene Rech-
nungsergebnisse zu erzielen, wird erreicht.

Uber alle konsolidierten Einheiten betrachtet, zeigt das «Tofal Jahresergebnisse konsolidiert> ohne an-
teiligen Gewinn an den LUKB-Ertragsiberschiissen fir das Budget 2023 einen Gewinn von 15,5 Mil-
lionen Franken. In den Planjahren 2024 bis 2026 resultieren Verluste zwischen 37,4 und 75,1 Milli-
onen Franken. Die Ergebnisse sind vorwiegend der Erfolgsrechnung der Kemverwaltung geschuldet.
Zudem belasten die Aufwandiberschisse der Universitat Luzern und des VWL das Gesamtergebnis ent-
sprechend.

Den Planungsgrundlagen fir die Bewertung der LUKB-Beteiligung im Verwaltungsvermégen liegen kei-
ne konkreten Einsch&tzungen der wirtschaftlichen Entwicklung der LUKB zugrunde. Es handelt sich da-
bei vielmehr um pragmatische Planungsgréssen. Der anteilige Jahresgewinn 2021 wurde in den AFP
2023-20206 forigeschrieben. Magliche Auswirkungen der im Jahr 2023 geplanten Akfienkapitaler-
hshung auf die Johresergebnisse blieben dabei unberiicksichtigt. Die im Johr 2022 erwartete Ge-
winnausschiittung pro Akfie wurde in den Planjahren forigeschrieben. Infolge der geplanten Aktienko-
pitalerhdhung wurde ab 2024 ein entsprechend hoherer Dividendenertrag eingeplant. Die Beriick-
sichtigung der nicht ausgeschiitieten Gewinne der LUKB verbessert das Gesamtergebnis um 58,7 Mil-
lionen Franken im Jahr 2023 und um 51,2 Millionen Franken ab 2024.

Weitere Informationen zu den konsolidierten Einheiten sind im Kapitel 4.2 «Faktenblétier», unter Be-
merkungen, zu finden.

4.1.4 Bilanz

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Umlaufvermégen 2'442,3  2'126,7  2'051,5 2'047,2 1'908,7  1'799,1
Anlagen im Finanzvermégen 736,9 /08,3 /87,4 /86,4 /85,9 /85,4
Anlagen im Verwaltungsvermégen 6'156,1 6'461,3 6'830,3 7'088, 1 /'334,2 7'577,6
Anlagevermdgen 6'893,0 7'169,7  7'617,7 7'874,5  8'120,1  8'363,0
Total Aktiven 9'335,3  9'296,4 96692  9'921,6 10'028,8 10'162,1
Fremdkapital _3'453,2 -3'547,0 =3'554,5 -3'793,1 -3'924,2 -4'076,9
Eigenkapital _5'882,1 -5'749,4 -6'114,7 -6'128,5 -6'104,6 -6'085,1
Total Passiven —9'335,3 -9'296,4 -9'669,2 -9'921,6 -10'028,8 -10'162,1

Das Umlaufvermdgen verringert sich zwischen 2021 und 2026 um 643,2 Millionen Franken, haupt
séchlich aufgrund von Rickforderungen von Verrechnungssteuerguthaben der Kernverwaltung beim

337



AFP 2023-2026 Konsolidierte Planrechnungen

Bund. Ebenfalls markante Rickgénge des Umlaufvermégens verzeichnen die Universitét Luzemn, der

WL und das LUKS.

Der Anstieg des Anlagevermégens um 1470,0 Millionen Franken im gleichen Zeitraum ist einerseits
die Folge der starken Investitionstétigkeit, insbesondere in der Kernverwaltung (Anstieg Verwaltungs-
vermdgen 850,5 Mio. Fr.) und bei den beiden Spitdlern [Anstieg Verwaltungsvermégen: LUKS:
287,9 Mio. Fr., lups: 40,0 Mio. Fr.). Andererseits ist darin auch der Wertzuwachs der Beteiligung
an der LUKB im Verwaltungsvermégen (526,1 Mio. Fr.) enthalten. Das Fremdkapital erhoht sich zwi-
schen 2021 und 2026 um 623,7 Millionen Franken. Davon stammt etwas mehr als die Hélfte von
der Kemverwaltung und der Rest iberwiegend vom LUKS (160,9 Mio. Fr.) und von der Lups (33,5
Mio. Fr.).

Das Eigenkapital sefzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Eigenkapital Kernverwaltung -4'412,9 -4219,7 45292 -4'496,Q9 -4'427,1 -4'359,3
Eigenkapital Universitdt Luzem -5,3 -4,6 -5,1 -4,4 -2,0 0,7
Eigenkapital Lustat Statistik Luzern -0,7 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Eigenkapital Luzerner Kantonsspital -473,4 -510,4 —497 4 —497 4 —497 4 —497,4
Eigenkapital Luzerner Psychiatrie -62,9 -66,4 -65,2 -66,3 -67,5 -67,8
Eigenkapital Verkehrsverbund Luzern -17.4 -10,3 -16,5 -10,6 -6,3 -5,3
Figenkapital Pddagogische Hochschule Luzern -1,0 -0,4 -1,9 -2,2 -2,5 -2,8

Total Eigenkapital addiert

-4'973,5 -4'812,3 -=-5'115,7 -5'078,3 -5'003,2 -4'932,4

Elimination Akfienkapital Luzerer Kantonsspital 354,7 380,6 380,6 380,6 380,6 380,6
Elimination Akfienkapital Luzemer Psychiatrie 37,2 37,2 37,2 37,2 37,2 37,2

Elimination Ubrige

-1,2

/

Total Eigenkapital konsolidiert

-4'582,9 -4'394,5 -4'698,0 -4'660,6 -4'585,4 -4'514,7

Equity-Beweriung Beteiligung Luzemner Kantonalbank -1'571,8  =1'627,4 =1'944,2 -1'9954 -2'046,7 -2'097,9
Elimination Anschaffungswert Luzerner Kantonalbank 272,5 272,5 527.5 527.5 527.5 527.5

Eigenkapital gesamt

-5'882,1 -5'749,4 -6'1147 -6'128,5 -6'104,6 -6'085,1
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Das «Tofal Eigenkapital konsolidiert sinkt bis ins Johr 2026 gegeniber der Rechnung 2021 um
68,2 Millionen Franken. Diese Abnahme ist insbesondere auf die Kernverwaliung, den WL und die
Universitat Luzern zurickzufohren.

Gegeniber der Rechnung 2021 sinkt das Eigenkapital der Kernverwaltung bis 2026 um 53,6 Milli-
onen Franken. Grund dafir sind die erwarteten Jahresergebnisse. Der AFP der Kernverwaltung wird im
Kapitel Il, Bericht zum Aufgaben- und Finanzplan, ausfihrlich erlautert.

Das Eigenkapital der Universitat Luzern sinkt bis 2026 um 6,0 Millionen Franken. Diese Abnahme ist
auf die negativen Jahresergebnisse im AFP-Zeitraum zuriickzufihren. Im Jahr 2026 wird das Eigenka-
pital der Universitat luzern aufgrund der durchgehenden Aufwandiberschisse aufgezehrt und um
0,7 Millionen Franken negativ sein.

Das Eigenkapital des LUKS steigt im Budget 2023 gegeniiber der Rechnung 2021 um 24 Millionen
Franken. Dieser Anstieg ist auf die im Jahr 2022 erfolgte Akfienkapitalerhéhung zuriickzufihren. An-
sonsten bleibt das Eigenkapital bis 2026 unverdndert.

Die Lups erwartet im Budget 2023 gegeniber der Rechnung 2021 ein um 2,3 Millionen Franken h&-
heres Eigenkapital. Diese Zunahme ergibt sich primér aus dem voraussichtlich positiven Jahresergeb-
nis. In den weiteren Planjahren bis 2026 erwartet die Lups eine Zunahme des Eigenkapitals.



AFP 2023-2026 Konsolidierte Planrechnungen

Das Eigenkapital des VL sinkt im Budget 2023 gegeniiber der Rechnung 2021 um 0,9 Millionen
Franken. Auch in den weiteren Planjahren bis 2026 wird das Eigenkapital des WL infolge der nega-
fiven Jahresergebnisse sukzessive um weitere 11,2 Millionen Franken auf 5,3 Millionen Franken ab-
gebaut.

Das Eigenkapital der PHLU nimmt dank positiver Jahresergebnisse in der gesamten AFP-Periode weiter

zu und befragt im Jahr 2026 2,8 Millionen Franken.

Fur die Bewertung der LUKB-Beteiligung im Verwaltungsvermdgen haben wir den anteiligen Jahresge-
winn 2021 in den AFP 2023-2026 fortgeschrieben. Das anteilige Eigenkapital (Equity-Bewertung)
verbessert sich jahrlich um die nicht ausgeschitteten Gewinne. Das ergibt ausgehend vom Jahr 2021
bis 2026 eine Verbesserung des Eigenkapitals um 271,1 Millionen Franken. Dazu kommt unser An-
teil von 51 Prozent an der im Jahr 2023 geplanten Kapitalerhdhung der LUKB. Das «Eigenkapital ge-
samp> sfeigt von 2021 bis 2026 um 203,0 Millionen Franken. Ohne diese Effekie der LUKB-

Beteiligung wirde sich das Eigenkapital um 68,2 Millionen Franken verschlechtern.
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4.2 Faktenblatter
4.2.1 Universitat Luzern

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Betrieblicher Aufwand 71,8 74,5 80,2 81,9 83,5 84,2
Betrieblicher Erirag -71,6 -/4,5 -79,9 -81,2 -81,0 -81,6
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 0,2 0,0 0,2 0,7 2.5 2,6
Finanzergebnis 0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 0,2 0 0,2 0,7 2.4 2,6
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Umlaufvermégen 19,6 13,4 14,1 13,5 11,0 8,4
Anlagen im Finanzvermégen
Anlagen im Verwaltungsvermégen 1.4 1.8 1.4 1.4 1.4 1.4
Anlagevermdgen 1,4 1,8 1,4 1,4 1,4 1,4
Total Aktiven 21,1 15,1 15,6 14,9 12,5 9.8
Fremdkapital -15,8 -10,5 -10,5 -10,5 -10,5 -10,5
Eigenkapital -5,3 4,6 -5,1 ~4,4 2,0 07
Total Passiven —21,1 15,1 -15,6 -14,9 -12,5 -9,8
3. Personal

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Vollzeitstellen 392,3 432,0 432,0 452,0 462,0 465,0
Llernende, Praktikantinnen/Praktikanten 6,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

4. Bemerkungen

Die Universitat Luzemn plant in der ganzen AFP-Periode frofz Erhdhung des Trégerschaftsbeitrages um
1,4 Millionen Franken (gegeniber Budget 2022), aber tieferen IUV-Beitrdgen und ftieferen IUV-
Aquivcﬂenfen (1,2 Mio. Fr.), negative Ergebnisse. Im Vergleich zum Budget 2022 fihren die weiteren
Aufbaukosten des Departementes Gesundheitswissenschaften und Medizin sowie auch die entspre-
chenden Einnahmen fiir den Joint Master Medizin im Budget 2023 zu hoheren betrieblichen Aufwan-
den und Erfrdgen. Aufgrund der jghrlichen Verluste wird ab 2026 das Eigenkapital negativ. Der Aus-
bau der Stellen ist insbesondere auf die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultét sowie den Aufbau Joint
Master Medizin und das Departement Gesundheitswissenschaften zuriickzufihren.

Konsolidierungsmethode: Vollkonsolidierung
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4.2.2

1.

Erfolgsrechnung

Lustat Statistik Luzern

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Betrieblicher Aufwand 4,9 4.7 4.9 5,0 5,0 5,1
Betrieblicher Erirag -5,0 4,6 -4,9 -5,0 -5,0 -5,0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -0,2 0,1 -0,0 -0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -0,2 0,1 -0,0 0 0,0 0,0
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Umlaufvermdgen 1,2 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9
Anlagen im Finanzvermégen
Anlagen im Verwaltungsvermégen
Anlagevermégen
Total Aktiven 1,2 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9
Fremdkapital 0,6 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Eigenkapital -0,7 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Total Passiven -1,2 -0,8 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
3. Personal

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Vollzeitstellen 24,6 23,6 24,6 24,6 24,6 24,6
Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 1,6 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5

4. Bemerkungen

Die Lustat Stafistik Luzern (Lustat) erzielt in der ganzen AFP-Periode ausgeglichene Ergebnisse. Inhalilich
entspricht das Budget 2023 dem letzten Jahr der Mehriahresprogramme (MJP) 2019-2023. Im Ver-
gleich zum Budget 2022 steigen die Abgeltungen im Jahr 2023 wieder in etwa auf das Niveau von
2021. Die Schwankungen in den Abgeltungen sind eine Folge des im MJP ausgewiesenen Finanz-
bedarfs. Die Planwerte ab 2024 sind mit gewissen Unsicherheiten verbunden, weil die neuen MJP

2024-2027 fir die &ffentliche Statistik und fir LuReg erst im Frihling 2023 erstellt sein werden.

Konsolidierungsmethode: Vollkonsolidierung
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4.2.3

1.

Erfolgsrechnung

Luzerner Kantonsspital (Gruppe)

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Betrieblicher Aufwand 1'144 .4 1'101,9 1'166,5 1'190,3 1'210,7 1'236,2
Betrieblicher Erirag -1'128,0 =1'108,7  =1'174,7 -1'198,7 -1'219.6 -1'245,3
Ergebnis aus befrieblicher Tatigkeit 16,4 -6,8 -8,2 -8,3 -8,8 -9,0
Finanzergebnis 1,3 2,9 2,5 2,6 3,1 3,3
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 17,6 -3,9 -57 -57 -57 -57
2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Umlaufvermagen 315,7 240,2 202,2 223,5 205,2 212,7
Anlagen im Finanzvermégen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagen im Verwaltungsvermégen 561,3 6595 665,7 747 4 7977 849,2
Anlagevermdgen 561,3 659,5 665,7 747 4 797.7 849,2
Total Aktiven 876,9 899,7 867,9 970,9 1'002,9 1'061,9
Fremdkapital -403,6  -389,3| -370,5 -473,5 -5055  -564,5
Eigenkapital —473,4  -5104  -497,4  -497,4 4974  -497,4
Total Passiven -876,9  -8997  -867,9  -970,9 -1'002,9 -1'0619
3. Personal

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Vollzeitstellen 51733 4'750,0 5'233,0 5'253,0 5'274,0 5'324,0
Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten Q24,2 830,0 Q12,0 Q12,0 Q17,0 Q17,0

4. Bemerkungen

Im Budgetjahr 2023 wird nach den Pandemiejohren wieder mit einer normalen Leistungserbringung
gerechnet. Vorbehalten bleiben allféllige neve oder wiederauftretende Effekte infolge der Pandemie,
welche nicht planbar sind. Gegeniiber dem Budget 2022 erhoht der Kanton Luzern die Abgeltung fir
gemeinwirtschaffliche Leistungen um 3,8 Millionen Franken. Die Erhéhung steigt bis 2026 sukzessive
auf 7,5 Millionen Franken. Es werden weiterhin positive Auswirkungen der Digitalisierung erwartet.
Gewisse Tarifentscheide sind noch ausstehend, was die Planung der Entwicklung der Tarife ab dem
Planjahr 2024 erschwert und entsprechend Unsicherheiten mit sich bringt. Ab 2026 ist aufgrund der
Inbetriebnahme der neuen Frauenklinik/des neuen Kinderspitals mit einem hoheren Stellenzuwachs zu
rechnen.

Konsolidierungsmethode: Vollkonsolidierung. In der Jahresrechnung 2021 und ab Budget 2023 um-
fasst das Luzerner Kantonsspital, Konzern LUKS, auch das Spital Nidwalden.
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4.2.4 Luzerner Psychiatrie

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Betrieblicher Aufwand 136,8 138,1 151,2 161,1 162,6 168,0
Betrieblicher Erirag -137.7 -140,2 -154,0 -163,5 -165,1 -169,8
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -0,9 -2,2 -2,8 2,5 2,5 -1,8
Finanzergebnis 0,4 1,2 0,8 0,8 0,8 0,8
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -0,5 -1,0 -2,0 -1,7 -1,7 -0,9
Bilanz
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Umlaufvermégen 45,9 40,9 44,4 44,5 44,6 44,3
Anlagen im Finanzvermédgen
Anlagen im Verwaltungsvermégen 79.7 114,5 111,4 117,1 114,9 119,7
Anlagevermdgen 79,7 114,5 111,4 111,1 114,9 119,7
Total Aktiven 125,6 155,3 155,7 155,7 159,6 164,0
Fremdkapital ~62,7 -88,9 -90,6 -89,3 -92,1 -96,2
Eigenkapital ~62,9 ~66,4 -65,2 -66,3 -67,5 -67,8
Total Passiven -125,6  -1553  -1557 -1557  -1596  -164,0
Personal

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Vollzeitstellen 865,4 871,2 933,0 84,6 985,1 1'011,9
Llernende, Praktikantinnen/Praktikanten 129,5 135,0 135,0 135,0 135,0 135,0

4. Bemerkungen

Fir das Jahr 2023 wird ein Gewinn von 2,0 Millionen Franken budgetiert. Zu dieser Verbesserung
fragt unter anderem die Leistungszunahme infolge der Strategie Lups 2025 und unter Beriicksichtigung
der Psychiafrieplanung des Kantons bei. Zudem erhdht der Kanton Luzemn die Abgeltung fir gemein-
wirtschafiliche Leistungen im Vergleich zum Budget 2022 um 1,8 Millionen Franken. Die Erhéhung
steigt bis 2026 sukzessive auf 3,0 Millionen Franken. Auch in den Planjahren 2024 bis 2026 sind
positive Ergebnisse geplant. Die Lups rechnet mit einer weiteren Leistungsausweitung auf Basis der
Psychiatrieplanung. Es wird eine unverdndert hohe Belegung im sfationdren Bereich, den Tagesklini-
ken und in der Gemeindeintegrierten Akutbehandlung gerechnet. Die anstehenden grosszyklischen In-
vestitionen, insbesondere in Immobilien, fihren zu einer Zunahme bei der Fremdfinanzierung. Die
Vollzeitstellen entwickeln sich primér aufgrund der zukiinftigen Bedarfsplanung vor allem auf Basis der
Psychiatrieplanung des Kantons. Die Auswirkungen des Stellenaufbaus im Zusammenhang mit dem
«Abbau Wartezeiten» und des Neubaus VWohnheim Sonnegarte sind ab 2023 erfasst.

Konsolidierungsmethode: Vollkonsolidierung
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4.2.5 Verkehrsverbund Luzern

1. Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Betrieblicher Aufwand 81,9 86,4 85,6 91,3 02,6 89,3
Betrieblicher Erirag -83,0 -85,3 -85,3 -85,3 -88,3 -88,3
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1,0 1,0 0,3 6,0 43 0,9
Finanzergebnis -0,2
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1,2 1,0 0,3 6,0 43 0,9
Bilanz
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Umlaufvermégen 54,0 25,9 34,1 24,8 17,2 12,9
Anlagen im Finanzvermogen
Anlagen im Verwaltungsvermogen 1,3 1,3 1,1 0,8 0,5 0,2
Anlagevermégen 1,3 1,3 1,1 0,8 0,5 0,2
Total Aktiven 55,3 27,2 35,2 25,6 17,7 13,1
Fremdkapital -37,9 -16,9 -18,7 -15,1 -11,4 -7,8
Eigenkapital -17,4 -10,3 -16,5 -10,6 -6,3 5,3
Total Passiven -55,3 -27.2 -35,2 -25,6 -17,7 -13,1
Personal
R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Vollzeitstellen 10,1 13,0 13,3 14,0 14,0 14,0

/

/

Llernende, Praktikantinnen,/Praktikanten
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4. Bemerkungen

Der betriebliche Aufwand 2023 féllt im Vergleich zum Budget 2022 um 0,8 Millionen Franken tiefer
aus. Im Vergleich zum Budget 2022 stehen den héheren Kosten fir die geplanten Einsétze von Batte-
rie-Bussen deutliche hohere Erlése der Transportunternehmen gegeniber, weshalb die Abgeltungen an
die Transportunternehmen sinken. Ab 2023 sind der Ausbau des Einsatzes von Elekirobussen, ein Pi-
lotbetrieb fir Wasserstoffbusse, Rollmaterialbeschaffungen, Aus- und Umbauten von Betriebsstétten bei
der BLS und der Zentralbahn sowie eine Starkung beziehungsweise ein Ausbau von &V-ergénzenden
Massnahmen vorgesehen. Zudem wird aufgrund der akiuellen Llage mit deutlich héheren Diesel- und
Zinskosten gerechnet. Die hdheren Ausgaben bedingen eine Erhdhung der Kanfons- und Gemeinde-
beitrdge um gesamthaft 3,0 Millionen Franken ab dem Johr 2025. Das Betriebsergebnis bleibt bis
2026 negativ.

Konsolidierungsmethode: Vollkonsolidierung. Der Kanton luzern und die luzemer Gemeinden finan-
zieren den Verkehrsverbund zu je 50 Prozent. Die Gemeindeanteile werden deshalb in der konsoli-
dierten Rechnung separat ausgewiesen.



AFP 2023-2026 Konsolidierte Planrechnungen

4.2.6 Padagogische Hochschule Luzern

1.

Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Betrieblicher Aufwand 72,0 73,1 74,8 76,1 74,5 74,5
Betrieblicher Erirag -73,4 -73,5 75,1 -76,4 74,8 74,8
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1,4 -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Finanzergebnis -0,0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1,5 -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

2. Bilanz
in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Umlaufvermégen 16,2 15,5 18,8 18,4 18,8 19,0
Anlagen im Finanzvermégen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagen im Verwaltungsvermégen 1,2 1.1 0,5 0,4 0,3 0,2
Anlagevermdgen 1,2 1,1 0,5 0,4 0,3 0,2
Total Aktiven 17,5 16,6 19,4 18,8 19,0 19,2
Fremdkapital ~16,5 ~16,2 -17,4 -16,6 -16,5 -16,4
Eigenkapital -1,0 -0,4 -1,9 -2,2 -2,5 -2,8
Total Passiven ~17.,5 ~16,6 -19,4 -18,8 -19,0 -19,2

3. Personal

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026

Vollzeitstellen 326,8 339,2 336,0 339,2 337,3 342,3
Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten 11,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0

4. Bemerkungen

Im Vergleich zum Budget 2022 werden 2023 héhere Erfrdge im Umfang von 0,4 Millionen Franken
aus der inferkanfonalen Fachhochschulvereinbarung sowie den regionalen Schulabkommen erwartet.
Die Ertrége von Dritten und dem Bund steigen um 1,1 Millionen Franken. Die Transferertrédge aus den
Leistungsaufirdgen mit dem Kanton Luzem steigen um O,1 Millionen Franken. Die Kosfen steigen auf-
grund héheren Leistungen fir Forschungsprojekte, notwendigen Investitionen in Infrastrukiur- und ICT-
Projekte. Der Trégerbeitrag wird fr die Jahre 2024 bis 2026 im Vergleich zum Budget 2022 zwi-
schen 0,1 und 0,7 Millionen Franken erhdht und der Teuerung angepasst. Aufgrund leicht rickgangi-
ger Studierendenzahlen werden ab 2025 tiefere Ertrdge aus der Fachhochschulvereinbarung erwar-
fet.

Konsolidierungsmethode: Vollkonsolidierung
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4.2.7 Luzerner Kantonalbank

1. Planungsannahmen des Kantons

in Mio. Fr. R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Anteilige Gewinnausschiittung LUKB (51%) 54,2 54,2 54,2 61,7 61,7 61,7
Anteilliger Jahresgewinn LUKB (51%) 112,9 107,6 112,9 112,9 112,9 112,9
Anteiliges Figenkapital LUKB (51%) 1'571,8 1'627.4 1'944,2 1'995.4 2'046,7 2'097 .9
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2. Bemerkungen

Der Beteiligungsanteil des Kantons luzem an der Lluzemer Kantonalbank (LUKB) im Verwaltungsver-
mégen betrdgt 51 Prozent. In der konsolidierten Rechnung und Planung wird dieser mit der Equity-
Methode (Bewertungsverfahren) beriicksichtigt {§ 57 Abs. 3 Verordnung zum Gesetz iber die Steve-
rung der Finanzen und Leistungen FLV; SRL Nr. 600al.

In der Erfolgsrechnung der Kemverwaltung des Kantons Luzern wird die anteilige Gewinnausschittung
der LUKB ausgewiesen. Dieser Wert wird in der konsolidierten Erfolgsrechnung durch den anteiligen
Jahresgewinn der LUKB ersetzt.

In der Bilanz der Kemverwaltung des Kantons Luzern ist die Beteiligung zurzeit mit dem Anschaf-
fungswert von 272,5 Millionen Franken bilanziert. Dieser Wert wird in der konsolidierten Bilanz
durch das anteilige Eigenkapital (Equity-Wert) der LUKB ersetzt. Die LUKB ist zurzeit gut mit Eigenmit-
feln finanziert. Damit diese solide Basis weiterhin bestehen bleibt und noch gestérkt werden kann, soll
das Eigenkapital durch die Ausgabe neuer Namenaktien um weitere 500 Millionen Franken erhéht
werden. Gemdss Umwandlungsgesetz (SRL Nr. 690) muss der Kanton 51 Prozent der emittierten Ak-
fien halten. Die dazu notwendige Kapitalerhdhung ist ab 2023 im anteiligen Eigenkapital beriicksich-

figt.

Unseren Planungsannahmen liegt keine konkrete Einschatzung der wirtschaftlichen Entwicklung der
LUKB zugrunde, es handelt sich dabei vielmehr um pragmatische Planungsgréssen. Wir haben den
anteiligen Jahresgewinn 2021 in den Planjahren fortgeschrieben. Mégliche Auswirkungen der im Jahr
2023 geplanten Aktienkapitalerhéhung auf die Jahresergebnisse blieben dabei unberiicksichtigt. Die
im Jahr 2022 erwartete Gewinnausschittung pro Aktie wurde in den Planjahren fortgeschrieben. In-
folge der geplanten Aktienkapitalerhdhung haben wir ab 2024 einen entsprechend haheren Dividen-
denertrag eingeplant. Das anteilige Eigenkapital steigt jchrlich um die nicht ausgeschitteten Gewinne.


https://srl.lu.ch/app/de/texts_of_law/690
https://srl.lu.ch/app/de/texts_of_law/600a
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4.5 Vollzeitstellen

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Kernverwaltung Kanfon Luzern 4'728,4 472441 4950,2 49934 5017,1 5'056,3
Universitat Luzern 392,3 432,0 432,0 452,0 462,0 465,0
LUSTAT Statistik Luzern 24,6 23,6 24,6 24,6 24,6 24,6
Luzerner Kanfonsspital' 5173,3  4750,01 5238330 52530 52740 53240
Luzerner Psychiatrie 8654 871,2 33,0 984,6 Q85,1 1'011,9
Verkehrsverbund Luzem 10,1 13,0 13,3 14,0 14,0 14,0
PH Luzem 326,8 339,2 336,0 339,2 3387,3 342,3
Gesamttotal 11'520,9 11'153,4 11'922,1 12'060,8 12'114,1 12'238,1
1 Budget 2022 nur LUKS (ohne Spital Nidwalden)

4.6 Lernende, Praktikantinnen und Praktikanten

R 2021 B 2022 B 2023 2024 2025 2026
Kemverwaltung Kanton Luzern 249.6 286,6 287,2 2872 2872 287.8
Universitat Luzern 6,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
LUSTAT Statistik Luzemn 1,6 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5
Luzerner Kanfonsspital' 024.,2 830,0 Q12,0 Q12,0 Q17,0 Q17,0
Luzerner Psychiatrie 129,5 135,0 135,0 135,0 135,0 135,0
Verkehrsverbund Luzem
PH Luzem 11,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Gesamttotal 1'321,9 1'272,6  1'355,7 1'355,7 1'360,7 1'361,3

! Budget 2022 nur LUKS [ohne Spital Nidwalden)
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5. Wertung

Die konsolidierte Erfolgsrechnung weist ohne Beriicksichtigung der nicht ausgeschiitteten Gewinne der
LUKB (Equity-Bewertung) im Budgetiahr 2023 einen Ertragsiberschuss aus (15,5 Mio. Fr.). In den
Planjahren 2024 bis 2026 wird von Verlusten zwischen 37,4 und 75,1 Millionen Franken ausge-
gangen. Diese Ergebnisse resultieren hauptsachlich aus der Planung der Kemverwaltung. Zudem be-
lasten die durchgehenden Aufwandiberschiisse der Universitét Luzem und des Verkehrsverbundes Lu-
zern (VL) das konsolidierte Jahresergebnis. Die Ergebnisse der ibrigen konsolidierten Einheiten sind in
der AFP-Periode ausgeglichen oder positiv. Das konsolidierte Eigenkapital entwickelt sich gegeniber
dem Jahresergebnis 2021 insgesamt positiv. Ohne die Equity-Bewertung der LUKB-Beteiligung wirde
sich das Eigenkapital jedoch negativ entwickeln, weil die Aufwandiberschisse der Kernverwaltung,
der Universitdt Luzem und des WL zu einem Eigenkapitalabbau fihren.

In der Kemnverwaltung werden mit dem AFP 2023-2026 wesentlich hohere Steuerertrage als im Vor-
jahres-AFP erwartet. Dem gegeniber stehen im Zusammenhang mit einer maglichst realistischen Pla-
nung und einer guten Grundversorgung steigende Aufwéinde. Die gute Finanzlage der letzten Jahre
fuhrt zudem zu steigenden Leistungsanspriichen der Offentlichkeit und der Poliik an den Staat, was
sich im Vergleich zum Vorjahres-AFP ebenfalls an den steigenden Aufwdnden widerspiegelt. In den
Planjahren 2024 bis 2026 rechnen wir derzeit mit Aufwandiberschiissen. Hier sind kiinftig Verbesse-
rungen notwendig. Die konsolidierten Einheiten verzeichnen ebenfalls zunehmende betriebliche Auf-
wénde und Errége. Das Luzerner Kantonsspital geht in der AFP-Periode wieder von einer normalisier-
fen Leistungserbringung ohne Auswirkungen der Pandemie aus. Die Luzemer Psychiatrie weitet ihr An-
gebot aus und nimmt zum Beispiel im Jahr 2023 den Neubau Wohnheim Sonnegarte in Betrieb.
Auch der WL weitet seine Leistungen in Form einer Starkung der &V-ergéinzenden Massnahmen aus,
und die Universitét plant den Aufbau der Fakultgten fir Gesundheitswissenschaften und Medizin sowie
Verhaltenswissenschaften und Psychologie.

Die konsolidierten Einheiten kénnen die steigenden Ausgaben mit steigenden Einnahmen decken und
verzeichnen ausgeglichene oder positive Ergebnisse. Ausnahmen bilden dabei die Universitét Luzern
und der WL, welche in allen AFPJahren Aufwandiberschiisse erzielen. Bei der Universitét Luzern
zeichnet sich im Jahr 2026 zudem ein negatives Eigenkapital ab. Aus diesem Grund hat unser Rat
die beiden Organisationen beauftragt aufzuzeigen, mit welchen Massnahmen sie sicherstellen, dass
mit dem AFP 2024-2027 wieder ausgeglichene Ergebnisse erreicht werden. Das LUKS und die Lups
erreichen in der vorliegenden Planung die wirtschafilichen Ziele ihrer Eignerstrategien nur teilweise.
Da uns die gesunde wirtschafiliche Entwicklung der beiden Untemehmen wichtig ist, haben wir ihre
Verwaltungsréte beauftragt, unserem Rat aufzuzeigen, mit welchen Massnahmen sie sicherstellen,
dass sie spdfestens bis 2026 eine Verbesserung und langfristig die Einhaltung der wirtschaftlichen Zie-
le geméss Eignerstrategien erreichen.
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Abschreibungen

Aktiven

Anlagevermdgen

Aufgaben- und
Finanzplan (AFP)

Aufgabenbereich

Aufwand

Ausgaben

ausserordentlicher
Aufwand und Ertrag
Bilanz

Bruttoprinzip oder

Bruttodarstellung

Bruttoverschuldungs-
anteil

durchlaufende

Beitrage

Eigenkapital

Einnahmen

Equity-Methode

‘ AFP 2023-2026 Anhang

1. Glossar

Abschreibungen erfassen den Wertverzehr von Anlagegitern, die nicht innerhalb einer Rechnungs-
periode verbraucht werden. Die Abschreibungsursache kann technischer (Verschleiss durch Ge-
brauch), wirtschaflicher (Markiverénderung) oder auch zeitlicher Natur (Fristablauf bei lizenzen,
Konzessionen u.A.) sein.

In der Sprache der Finanzbuchhaltung wird das Vermégen als Aktiven bezeichnet. Die Akfiven
befinden sich auf der linken Seite der Bilanz. Die Reihenfolge der Akfiven entspricht in der Regel
der liquidierbarkeit. Sie sind unterteilt in Umlauf und Anlagevermégen. Das Anlagevermégen
wiederum ist unterteilt in Finanz- und Verwaltungsvermégen.

Das Anlagevermégen zeichnet sich durch die Nutzung der Vermégensgiter iber mehrere Jahre
aus, im Gegensaiz zur direklen Nutzung des Umlaufvermégens. Das Anlagevermégen umfasst
sowoh! Positionen des Finanz- wie auch des Verwaltungsvermégens.

Der Aufgaben- und Finanzplan [AFP) zeigt die erwartete Entwicklung der Finanzen und Leistungen
im Voranschlagsjahr und in drei weiteren Planjahren.

Zusammenfassung von Staatsaufgaben nach fachlichen Gesichtspunkten. Meistens entsprechen die
einer Verwaltungseinheit zugewiesenen Aufgaben einem Aufgabenbereich.

In der Buchhaltung erfasster VWertverzehr (Ausgaben und buchméssige Aufwendungen wie Ab-
schreibungen und zeitliche Abgrenzungen|. Begriff der Erfolgsrechnung.

Verwendung von Finanzvermégen zur Erfillung offentlicher Aufgaben. Alle Ausgaben bediirfen
einer Rechtsgrundlage, eines Voranschlagskredits und einer Ausgabenbewilligung.

Aufwand und Ertrag gelten als ausserordentlich, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte und
sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen.

Aufstellung von Herkunft und Verwendung des Kapitals. Auf der linken Seife sind die Vermégens-
werte aufgefiihrt (Verwendung), auf der rechten Seite Fremdkapital und Eigenkapital (Herkunft].

Akfiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag sind gefrennt voneinander auszuweisen (Verrech-
nungsverbo].

Grésse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die Verschuldung in einem
angemessenen Verhdlinis zu den erwirtschaffeten Ertrégen steht.

Durchlaufende Beitrdge sind Beitrcéige, die der Kanton von anderen Gemeinwesen (in erster Linie
Bund und Gemeinden) erhélt und an Dritte weitergeben muss. Es handelt sich dabei um Vollzugs-
aufgaben, welche der Kanton erfilllt, ohne die Aufwendungen selber finanzieren zu missen (z.B.
Arbeitslosenkasse, Direkizahlungen an die landwirtschaft u.a.m.]. Sie sind ergebnisneutral und
werden als Zusatzinformation zur Erfolgsrechnung aufgefihrt.

Bei einem offentlichen Gemeinwesen ist Eigenkapital derjenige Teil auf der Passivseite der Bilanz,
welcher nicht Fremdkapital ist. Das Eigenkapital kann auch negativ sein (Bilanzfehlbetrag).

Zahlungen Dritter, die das Vermdgen vermehren oder die als Zahlung eines Dritten oder als interne
Abgeltung in Bezug auf das Verwaltungsvermégen erfolgen.

Die Equity-Methode ist eine Konsolidierungsmethode, bei der nur das anteilige Eigenkapital bzw.
der anteilige Periodenerfolg der kontrollierten Einheit in die konsolidierte Bilanz bzw. Erfolgsrech-
nung aufgenommen werden.



Erfolgsrechnung

Ertrag

Finanzvermégen

FLG

Fonds

Fremdkapital

Geldflussrechnung

Globalbudget

Hauptaufgaben

HRM

inferne Verrechnung

Investitionsanteil

Investitionsausgaben

Investitionseinnahmen

Investitionsrechnung

AFP 2023-2026 Anhang

Die Erfolgsrechnung stellt die Aufwendungen den Eriréigen gegeniiber. Durch die Saldierung aller
Ertrdge und Aufwendungen wird so der Erfolg einer Periode ermittelt {Zeitraumbetrachtung).

In der Buchhaltung erfasster Wertzuwachs (Einnahmen und buchméssige Ertrdge wie Rechnungs-
abgrenzungen fir noch nicht fakturierte Leistungen). Begriff der Erfolgsrechnung.

Vermdgenswerte, die nicht unmittelbar zur Erfillung éffentlicher Aufgaben dienen.

Ceselz Uber die Steverung der Finanzen und Leistungen vom 13. September 2010 (FLG; SRL Nr.
600).

Fonds sind zweckgebundene Mittel zur Sicherstellung der Finanzierung bestimmter offentlicher

Aufgaben.

Das Fremdkapital beinhaltet sémfliche Schulden eines Unternehmens oder Gemeinwesens gegen-
iber Dritten. Es wird in kurz- und langfristiges Fremdkapital gegliedert.

Eine Geldflussrechnung ist eine Gegeniiberstellung der Zunahme und der Abnahme der liquiden
Mittel in einer Periode. Sie ist nach befrieblicher Tétigkeit, Investitions- sowie Finanzierungstétigkeit
unterteilt.

Im Rahmen des FLG gilt als Globalbudget der Erfolgsrechnung der Saldo zwischen Aufwand und
Ertrag resp. in der Investitionsrechnung der Saldo zwischen Ausgaben und Einnahmen je Aufga-
benbereich. Die Aufeilung der Mittel liegt in der Kompetenz der entsprechenden Verwaltungsein-
heit.

Die zehn Hauptaufgaben gruppieren das Total der Staatsaufgaben und sind selbst wiederum in
Aufgabenbereiche unterteilt. Die kantonsspezifische Definition der Hauptaufgaben und Aufgaben-
bereiche ist, soweit sinnvoll, mit der funkfionalen Gliederung abgestimmt.

Abkiirzung fir Harmonisiertes Rechnungsmodell. Im Januar 2008 hat die Konferenz der Kantonalen
Finanzdirekiorinnen und Finanzdirekioren das neue Handbuch Harmonisiertes Rechnungsmodell fur
die Kantone und Gemeinden (HRM?2) publiziert.

Kosten und Erlése zwischen den Diensistellen werden tber die interne Verrechnung gefétigh. Die
Basis fir die Verrechnung ist eine leistungsvereinbarung zwischen Leistungserbringerin und Leis-
tungsempfangerin. Die Buchung muss iber die Kostenart des Erbringers mit 49nnnnnn und des
Empféngers mit 39nnnnnn erfolgen. Beispiele: Miete, leistungen der Dienststelle Informatik u.a.m.
Inferne Verrechnungen sind ergebnisneutral und werden als Zusatzinformation zur Erfolgsrechnung
aufgefihrt.

Diese Kennzahl zeigt die Akfivitat im Bereich der Investitionen auf.

Ausgaben mit einer mehrjchrigen Nutzungsdauer, die akfiviert werden, insbesondere Sachinvestiti-
onen und Investitionsbeitrége, ferner Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermégens.

Einnahmen aus der Verdusserung von Sachanlagen und Rickerstattungen von Investitionsbeitrégen,
eingehende Investitionsbeitrége, Rickzahlungen von Darlehen des Verwaltungsvermégens und
Riickzahlungen oder Verkéufe von Beteiligungen des Verwaltungsvermégens.

Element der Jahresrechnung, welches die Investitionsausgaben und die Investitionseinnahmen ei-
nander gegeniberstellt.
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Jahresbericht

Jahresrechnung

Kapitaldienstanteil

Kern FER

Kernverwaltung

Konsolidierung

Kosten, kalkulato-
rische

Kreditiberschreitung
(bewilligte)

Kreditibertragung

Leistungsauftrag, poli-

tischer und betriebli-
cher

Mutationseffekt

Nachtragskredit

Nettoschulden

Nettoinvestitionen

Nettoverschuldungs-
quotient

ordentliches Ergebnis
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Rechenschaftsbericht des Regierungsrates an den Kanfonsrat iber die Umsetzung der strategischen
Ziele und Massnahmen sowie Uber die Leistungen und Finanzen des Kantons im vergangenen Jahr.

Die Jahresrechnung besteht aus der Bilanz, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung, dem
Eigenkapitalnachweis, der Geldflussrechnung und dem Anhang. Sie umfasst den Finanzhaushalt
des Kanfons.

Mass fir die Belastung des Haushalts durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, wie
stark der Laufende Erfrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet
ist.

Die Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) sind die Schweizer Standards fir die Rechnungs-
legung in Unternehmen. Fir kleine Organisationen besteht die Maglichkeit, lediglich das Rahmen-
konzept und ausgewdhlte zentrale Fachempfehlungen (Kem-FER) zu beachten.

Die kantonalen Behérden (nach § 29 ff. KV der Kantonsrat, der Regierungsrat und die Gerichte|
und die kantonale Verwaltung (samt Gerichtsverwaltung). Sie bilden den Finanzhaushalt des Kan-
tons und werden in die Jahresrechnung einbezogen.

Zusammenfassung und Bereinigung von Einzelabschlissen mehrerer Einheiten zu einem Gesamtab-
schluss [konsolidierter Abschluss). Mit der Konsolidierung soll ein umfassendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Erfragslage gezeichnet werden.

Die kalkulaforischen Kosten geben die betriebswirtschaftlichen Kosten fir die Nutzung des betrieb-
lichen Vermdgens wieder (z.B. kalkulatorische Zinsen). Sie bringen keinen Finanzfluss, sind aber
aus Grilnden der Kostenwahrheit zu betriebswirtschaftlich sinnvollen Werten in die Kostenarten-
rechnung einzubeziehen.

Die bewilligte Kreditiberschreitung bezeichnet eine unter gewissen Bedingungen erlaubte Uber-
schreitung des Voranschlagskredites durch den Regierungsrat.

Kann ein Vorhaben innerhalb der Rechnungsperiode nicht wie geplant abgeschlossen werden,
kénnen die im Voranschlagskredit dafir eingestellien, aber noch nicht beanspruchten Mittel mittels
Kreditibertragung auf die neue Rechnung ibertragen werden.

Polifischer Leistungsaufirag: Teil der Darstellung eines Aufgabenbereichs im Aufgaben- und Finanz-
plan welcher jghrlich dem Parlament unterbreitet wird. Betrieblicher Leistungsauftrag: Die Departe-
mente und die Staatskanzlei (Gerichte OGB) geben ihren nachgeordneten Verwaltungseinheiten im
Rahmen ihrer rechtlichen Zusténdigkeiten einen betrieblichen Leistungsaufirag. Sie legen darin auch
die Art und Weise der Auftragserfillung fest.

Differenz zwischen den héheren Léhnen der austretenden Angestellien und den tieferen Léhnen der
Eintrefenden.

Der Nachtragskredit ist die Ergénzung eines nicht ausreichenden Voranschlagskredites.

Die Nettoschulden sind das Fremdkapital ohne die passivierten Investitionsbeitrdge abziglich des
Finanzvermégens. Die Nettoschulden sind Gegenstand der Schuldenbremse

Saldo zwischen Investitionseinnahmen und Investitionsausgaben.

Diese Kennzahl driickt aus, welcher Anteil der Fiskalertrage erforderlich ware, um die Nettoschuld
abzutragen.

Das ordentliche Ergebnis ist der Erfolg aus der operativen Tétigkeit des Gemeinwesens. Es ist
die Summe des Ergebnisses aus betrieblicher Tétigkeit und des Ergebnisses aus der Finanzierung.
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Auf der Passivseite wird ausgewiesen, auf welche Weise das Kapital (d.h. die finanziellen Mittel)
im Rahmen der Finanzierung (Mittelbeschaffung) beschafft wurde. Die Passiven unterteilen sich in
Fremdkapital und in Eigenkapital.

Die Rechnungslegung beinhaltet den Abschluss der Rechnung und deren Darstellung im Rahmen der
Berichterstattung. Sie dient der Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Kurzwort fir Revision der Kostenrechnung und Leistungserfassung. H+, der Verband der Schweizer
Spitéler, hat unter diesem Titel Richtlinien und Empfehlungen fir das betriebliche Rechnungswesen
publiziert.

Verpflichtungen aus einem Ereignis in der Vergangenheit, deren Hohe und/oder Félligkeit unge-
wiss sind. Zudem kénnen Unsicherheiten beziiglich des Tatbestandes sowie der Empfénger beste-
hen.

Diese Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil ihres Ertrages die &ffentliche Kérperschaft zur Finanzie-
rung ihrer Investitionen aufwenden kann.

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil seiner Netfoinvestitionen der Kanfon aus eigenen Mittel
finanzieren kann.

Die Schuldenbremse umfasst eine jGhrliche Vorgabe und den mittelfristigen Ausgleich im Staats-
haushalt. Sie wird im Gesetz iber die Steuerung der Finanzen und Leistungen (SRL 600) im Kapitel
2.2 Finanzpolitische Steuerung reguliert.

Der Sonderkredit ist die Ausgabenbewilligung in der Kompetenz des Kantonsrates (ab der Referen-
dumsgrenze von 3 Mio. Fr.). Reicht er nicht aus, ist rechizeitig ein Zusatzkredit zu beantragen.

Die Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) sind die Schweizer Standards fir die Rechnungs-
legung in Unternehmen. Die Swiss GAAP FER fokussieren sich auf die Rechnungslegung kleiner und
mittelgrosser Organisationen und Unfernehmensgruppen mit nationaler Ausstrahlung. Zu den weite-
ren Anwendern gehdren NonprofitOrganisationen, Personalvorsorgeeinrichtungen, Versicherungs-
unternehmen, Gebdude- und Krankenversicherer.

Teil des Vermdgens, welcher direkt bei der Betriebstétigkeit verwendet wird.
Vermagenswerte, die unmittelbar der ffentlichen Aufgabenerfillung dienen.

Verordnung iber die Kostenermitilung und die Leistungserfassung durch Spitdler und Pllegeheime in

der Krankenversicherung des Bundes (SR 832.104).

Kurzfristiges Steuerungsinstrument des Kantonsrates und Managementinstrument des Regierungsra-
fes. Als Entwurf ein Bestandteil des Aufgaben- und Finanzplans.

Es wird zwischen dem festgesetzten und dem ergéinzten Voranschlag unterschieden. Der Kantonsrat
beschliesst den festgesetzten Voranschlag. Der ergénzte Voranschlag enthélt nebst dem festgesetz-
ten Voranschlag die vom Kantonsrat bewilligien Nachtragskredite, die Kreditibertragungen aus
dem Vorjahr sowie die Kreditibertragungen in das Folgejahr.

Mit dem Voranschlagskredit erméchtigt das Parlament den Regierungsrat, die Jahresrechnung fur
den angegebenen Zweck bis zum festgesetzten Betrag zu belasten. Der Voranschlag enthalt fir
ieden Aufgabenbereich je einen Voranschlagskredit der Erfolgsrechnung und der Investitionsrech-
nung. Reicht ein Voranschlagskredit nicht aus, ist beim Kantonsrat rechizeitig ein Nachtragskredit
zu beantragen.

Die Grésse sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Der Zusatzkredit ist die Ergéinzung eines nicht ausreichenden Sonderkredites.
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